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Svar pa motion begransad belaggning av brukare inom
dldrevarden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdiktige

Kommunfullmidktige avslar motionen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméiktige beslutade den 27 mars 2025 § 54 att till
kommunstyrelsen remittera motion fran Patrik Stromstén (SD), Peter
Arvidsson (SD) och Johannes Backlund (SD) om begréinsad beldggning av
brukare inom &dldrevarden. Kommunstyrelsen beslutade den 8 maj 2025 §
157 att remittera Motion om begrdnsad beldiggning av brukare inom
dldrevarden till socialnimnden for yttrande 6ver de delar i motionen som
ber6ér ndmndens verksamhetsomrade. Motionédrerna yrkar pa att
socialndmnden ger forvaltningen i1 uppgift att for alla vardenheter ta fram ett
enhetligt styrdokument som ska reglera max antal brukare per vardare
baserat pa vardarnas erfarenhet, typ av brukare och vardenheters mojlighet
till beldggning.

Socialnimnden beslutade 22 oktober 2025 § 151 att anta Yttrande till
kommunstyrelsen over motion om begrdinsad beldggning av brukare inom
dldrevdrden frén sektorn for socialtjanst som sitt eget yttrande till
kommunstyrelsen.

Enligt gillande lagstiftning &r kommunen skyldig att tillhandahélla sérskilda
boendeformer for dldre som behdver sarskilt stod. Det dr kommunens ansvar
att siakerstilla att det finns tillrdckligt med personal med ritt kompetens for
att bedriva vird och omsorg. Vard far inte nekas péd grund av personalbrist.
Kommunen maste verkstélla beslut om sérskilt boende inom skélig tid
annars riskerar kommunen att betala en sdrskild avgift till staten.

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomrédet redan idag har ett arbetssétt
for att anpassa bemanningen efter aktuell beldggning och vardtyngd.
Kommunen har processer for att sdkerstilla ett fungerande flode mellan
vard- och omsorgsboende, hemtjinst och korttidsplatser. Antalet 1dgenheter
pa respektive vird- och omsorgsboende ligger till grund for hur manga
brukare som kan erbjudas plats. Vid mer omfattade behov, exempelvis vid
vak som kréiver stindig nirvaro av personal hos brukaren, okas tillfalligt
bemanningen for att tillgodose behoven.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 30 oktober 2025

e Motion fran Patrik Stromstén, Peter Arvidsson och Johannes
Backlund (SD) om begrinsad beldggning av brukare inom
dldrevarden, daterad 14 mars 2025

e Socialndmndens beslut 22 oktober 2025 § 151

e Yttrande till kommunstyrelsen 6ver motion om begriansad
beldggning av brukare inom dldrevarden 12 september 2025

Fredrik Wallstrom Anna Hildesson
Sektorschef Verksamhetschef
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L@ cgjmyedfemtrmierm

Motion till Hirryda kommunfullmaktige 2025-03-27

Motion om begransad beldggning av brukare inom dldrevarden

Pa manga av vara aldreboenden férekommer idag ofta en obalans mellan antalet brukare och
tillganglig vardpersonal vilket leder till 6verbelastning och dalig arbetsmiljo for vara vardare och i
sista dnden paverkar vara brukare negativt.

Kommunen, utforare och vardpersonal har i forsta hand att ratta sig efter Patientsakerhetslagen
(2010:659). Den maste vara overordnad allt annat och med den kan man inte kompromissa. Nar det
saknas kvalificerad fastanstalld personal maste antalet brukare anpassas efter formagan hos
personalen. Vikarier ska inte kunna anvandas som resurs for att kompensera for alltfor fa fast
anstallda.

For att langsiktigt hoja statusen pa vardyrket och darigenom 6ka dess attraktionskraft, samtidigt som
antalet platser inom &ldrevarden i Harryda byggs ut och anpassas, foreslar Sverigedemokraterna i
Harryda att ett tak infors for hur manga brukare varje vardare kan ansvara for samtidigt. Avsikten &r
att anpassa belaggningen efter antal fast anstéallda vardare och med héansyn till befintliga brukares
vardbehov. Maxantal brukare per vardare bér bland annat tas fram baserat pa vardpersonalens egna
bedémningar och erfarenheter vad géller t.ex. vilken typ av vardkategori som brukarna tillhor.

Ingen brukare kommer plockas bort fran varden nar detta maxtal 6verskrids. Daremot far inga nya
brukare tas in sa lange antal brukare understiger det 6verenskomna maxantalet per vardare.

Beslut kan och ska noggrant dokumenteras om varfér man nekat patienten vard, med tydliga
hanvisningar till patientsdakerheten pa grund av personalens kapacitet, riskerna med att ta in fler
patienter, forklara for anhoriga och myndigheter att beslutet ar grundat i omsorg om patientsdkerhet
och vardkvalitet. Detta sjalvklart tillsammans med Ovriga langsiktiga atgarder som ska bereda vagen
for en vaxande aldrevard.

Vardpersonal och befintliga brukare har fatt ta smallen for att kommunen tidigare delvis har anvant
nddldsningar i varden dar i vissa fall inkompetent och direkt olamplig personal har bidragit till att
vardyrkets status fatt férfalla och darmed gjort det mer oattraktivt.

Med anledning av ovanstaende yrkar Sverigedemokraterna:

— att socialndmnden ger forvaltning i uppgift att for alla vardenheter ta fram ett enhetligt
styrdokument som ska reglera max antal brukare per vardare baserat pa vardarnas
erfarenhet, typ av brukare och vardenheters méjlighet till belaggning.

For Sverigedemokraterna Harryda

Patrik Stromstén (SD)
Peter Arvidsson (SD)
Johannes Backlund (SD)

2025-03-14
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Socialnimnd : ' KOMMUN
oclalnamnaen O U

Sammantradesdatum

2025-10-22

§ 151 Dnr 2025SOCN100

Yttrande till kommunstyrelsen 6ver motion om begransad
belaggning av brukare inom aldrevarden

Beslut

Socialndmnden antar Yttrande till kommunstyrelsen over motion om begrdnsad beldiggning av
brukare inom dldrevarden frén sektorn for socialtjanst som sitt eget yttrande till
kommunstyrelsen.

Protokollsanteckning

Reine Lindqvist (SD) ldmnar en protokollsanteckning med foljande innehall: "Anpassning
efter behov" fungerar uppenbarligen inte. Eftersom det pastas att motsvarande system redan
finns pa plats sa utgér vi fran att det finns ett styrdokument for detta idag som gar att referera
till med en tydlig beslutsvdg hur man anpassar antal brukare efter fast anstilld personal.
Ocksa att man stimt av med personalen om att det dverensstimmer med deras bild av
forvantningarna. Inget av detta dr den bild som aterspeglas av personalen. Forvaltningen
blundar for hur 6verbeldggning undergriaver bade patientsékerhet och personalens
yrkesstolthet. Dagens hantering blir systematisk riskhantering pd marginalen. Ansvaret for
patientsdkerheten laggs de facto pa personalen snarare én pé arbetsgivaren.

Ordférande medger att protokollsanteckningen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 27 mars 2025 § 54 att till kommunstyrelsen remittera
motion fran Patrik Stromstén (SD), Peter Arvidsson (SD) och Johannes Backlund (SD) om
begrdnsad beldggning av brukare inom dldrevarden. Kommunstyrelsen beslutade den 8 maj
2025 § 157 att remittera Motion om begrdnsad beldggning av brukare inom dldrevarden till
socialndmnden for yttrande 6ver de delar i motionen som berdr nimndens
verksamhetsomrade. Motionen yrkar pa att socialnimnden ger forvaltning 1 uppgift att for alla
vérdenheter ta fram ett enhetligt styrdokument som ska reglera max antal brukare per vardare
baserat pa vardarnas erfarenhet, typ av brukare och vardenheters mojlighet till belaggning.

Enligt géllande lagstiftning &r kommunen skyldig att tillhandahélla sirskilda boendeformer
for dldre som behover sirskilt stod. Det dr kommunens ansvar att sdkerstélla att det finns
tillrackligt med personal med ritt kompetens for att bedriva vard och omsorg. Vard far inte
nekas pa grund av personalbrist. Kommunen maéste verkstélla beslut om sérskilt boende inom
skilig tid annars riskerar kommunen att betala en sirskild avgift till staten.

Forvaltningen bedomer att nimnden 1 sitt yttrande till kommunstyrelsen bor avstyrka

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

SBldat9aa2518
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forslagen 1 motionen da verksamhetsomrédet redan idag har ett arbetssétt for att anpassa
bemanningen efter aktuell beldggning och vardtyngd. Kommunen har processer for att
sakerstélla ett fungerande flode mellan vard- och omsorgsboende, hemtjdnst och
korttidsplatser. Antalet ldgenheter pé respektive vard- och omsorgsboende ligger till grund for
hur ménga brukare som kan erbjudas plats. Vid mer omfattade behov, exempelvis vid vak
som kréver stdndig nirvaro av personal hos brukaren, okas tillfdlligt bemanningen for att
tillgodose behoven.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 10 juni 2025

e Yttrande till kommunstyrelsen 6ver motion om begrénsad beldggning av brukare inom
dldrevarden 12 september 2025

e Motion fran Patrik Stromstén, Peter Arvidsson och Johannes Backlund (SD) om
begrinsad beldggning av brukare inom &dldrevarden, daterad 14 mars 2025

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

SBldat9&a\2518



Sektorn for socialtjanst H AR RYDA

Lina Fahlgren KO MM U N
A 4
Socialndmnden
Datum Dnr
2025-10-13 2025SOCN100 739

Yttrande till kommunstyrelsen over motion om begransad
beldaggning av brukare inom aldrevarden

Socialndmnden avstyrker forslagen 1 motionen.

Enligt gillande lagstiftning &r kommunen skyldig att tillhandahilla sérskilda
boendeformer for dldre som behdver sarskilt stod. Det &r kommunens ansvar
att sikerstilla att det finns tillrdckligt med personal med ritt kompetens for
att bedriva vird och omsorg. Vérd far inte nekas med hénvisning till
personalbrist. Kommunen maste verkstilla beslut om sérskilt boende inom
skélig tid, annars riskerar de att betala en avgift till staten.

Varje vird- och omsorgsboende har en begransning hur manga brukare de
kan ta emot utifrdn antalet ldgenheter. Antalet brukare pd kommunens olika
véard- och omsorgsboenden regleras genom tillstdnd fran IVO. Ingen
overbeldggning gors pa respektive vard- och omsorgsboende. Vid mer
omfattade behov, exempelvis vid vak som kriver stdndig nédrvaro av
personal hos brukaren, 6kas tillfalligt bemanningen for att tillgodose
behoven.

Om plats saknas pa vard- och omsorgsboende, ska kommunen tillgodose
vardbehov 1 ordinért boende eller via korttidsplats. Kommunen har
processer for att sdkerstélla ett fungerande flode mellan véard- och
omsorgsboende, hemtjénst och korttidsplatser.

Verksamhetsomradet vard och omsorg har arbetat fram en langsiktig
strategisk bemanningsplanering for att lokalt sikerstilla
kompetensforsorjningen inom vard och omsorg. Alla enheter har okat sin
grundbemanning och dveranstidllningen anvands for att ticka franvaro pa
enheterna. Pa sa sétt har verksamheten en lag andel outbildad personal som
tas in som timvikarier och andelen har minskat under de senaste &ren.
Specialistunderskoterskor har anstillts pA kommunens vard- och
omsorgsboenden som parallellt med att arbeta brukarnéra och dérigenom
kan uppmérksamma fordndrade behov hos brukare dven handleder kollegor.

Med anledning av ovan avstyrker socialndmnden forslagen i motionen da
verksamhetsomradet redan idag, i enlighet med gillande lagstiftning, har ett
arbetssitt for att anpassa bemanningen efter aktuell beldggning och
vardtyngd.

Socialndmnden
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Vatten och Avfall AB

Protokoll 9 2024-12-02

Plats: Metallvagen 7A, Molnlycke

Tid: kl. 13:00 — 16:30

Deltagare:

Bengt Johansson, ordforande

Roland Jonsson, vice ordforande

Hakan Soderstrom, ledamot

Erik Holm, ledamot (deltog |3:00-15:00)
Anders Halldén, ledamot

Berit Mullerstrom, ledamot

Birgitta Eriksson, ledamot

Ovriga (ej beslutande):
Jessica Stenhoff, VD

David Sparredal, sekreterare
Jasna Brcic

Eliza Farmand

Anders Lorentzon
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Protokoll styrelsemote 9 2024-12-02

§ 1 Motets oppnande samt faststallande av dagordning.
Sammantradet oppnas av styrelsens ordforande Bengt Johansson och

foreliggande dagordning faststalldes.

§2 Justering.
Styrelsen beslutar
att utse David Sparredal till protokollforare.

att utse Berit Mullerstrom att justera dagens protokoll.

§3 Foregaende protokoll.

Styrelsen beslutar att ligga foregaende protokoll, Mote 2024-1 1-04 till
handlingarna.

§ 4 VD-rapport
A. Jasna Brcic avrapporterade fran projekt Nytt Vattenverk Hindas

Styrelsen noterade informationen.

B. Information Avfall

- Eliza Farmand foredrog bakgrund och nulage for slamtaxa 2025.

- Eliza Farmand foredrog status for avfallstaxa 2025 som ar berett i
Kommunstyrelsen och ska behandlas i KF 2024-12-12.

- Eliza Farmand foéredrog drende AVC-besdk utanfér kommunen och
kostnader som paverkar Harryda kommuns taxa.

Styrelsen noterade informationen och uppdrog at VD att folja upp och
aterkomma med forslag till Taxor for slam till 2026.
C. David Sparredal foredrog status och prognos for likviditet och

skuldforvaltning. Finansrapport per oktober bifogas.

Styrelsen noterade informationen.
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§ 4 forts.
D. Anders Lorentzon foredrog projektstatus for nedan,
- Bockohalvon, plan B
- Link 40
- OFL Hiallingsjo-Ravlanda, aktualisera beslutet frin 2017 till KF?
Styrelsen noterade informationen och uppdrog at VD att uppritta en
formell hemstallan till Kommunfullmaktige i Harryda om att aktualisera

Kommunstyrelsens tidigare beslut angdende OFL Hallingsjo-Ravlanda.

E. Information fran mote mellan KS-presidiet och HVAAB:s presidiet
2024-11-07.

Styrelsen noterade informationen. Anders Halldén begar att ta del av
protokoll eller dokumentation, fran aktuellt mote.

F. Information fran méte med kommundirektor och Kommunstyrelsens
ordférande angaende borgensavgift 2024. Harryda kommuns rittsutredning
bifogas.

Styrelsen noterade informationen och uppdrog at VD att betala enligt
inkommande underlag och faktura samt delge bolagets revisor nya underlag
fran kommunens rattsutredning.

G. Information om tillsattning av VD pa Gryaab.

Styrelsen noterade informationen.

H. Information om interpellation pa KF 2024-11-14.

Styrelsen noterade informationen.

I. Information mote med lekmannarevisionen 2024-1 |-26.

Styrelsen noterade informationen.
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§ 4 forts.

§5

§ 6

§7

J. Information frin Géta Alvs VVF med en 6nskan om bidrag.

Styrelsen noterar informationen och uppdrar at VD att inte limna bidrag at
organisationer med intressen utanfor bolagets uppdrag och kommunala
andamal.

K. Personalinformation.

Styrelsen noterar informationen.

Erik Holm lamnar motet.

L. Internkontroll, saldon pa skattekonto och checkrikning.

Styrelsen noterar informationen.

Beslut om Verksamhetsplan med budget 2025
och plan 20262027 samt investeringsbudget 2025 med plan till 2029.

Styrelsen beslutar att faststalla budget och planer enligt bifogat forslag till
beslut.

Bifogas:
- Verksamhetsplan med budget 2025 och plan till 2027 samt
investeringsplan till 2029.

Beslut om strategi skuldforvaltning i HVAAB.
Styrelsen beslutar att bolaget ska strava efter en genomsnittlig rante- och
kapitalbindning om 2,5 ar genom att vid nyupplaning och omsittning av lan i

genomsnitt teckna 5 ariga lan.

Bifogas:
- Beslut om strategi skuldforvaltning i HVAAB

Meddelande

Undertecknad fullmakt avseende kop av fastighet Landvetters-Backa,
Kopeavtal och fullmakt bifogas.

Undertecknat Exploateringsavtal av Kalltorp for projektet
is- och idrottshallen, exploateringsavtal bifogas.
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Styrelsesammantraden 2025

Styrelsemoten 2025

27 januari, 13:00-16:30

3 mars, 13:00-16:30

7 april, 13:00-16:30 Bolagsstaimma+ konstituerande styrelsemote
28 april, 13:00-16:30

26 maj, 13:00-16:30

|6 juni, 13:00-16:30

25 augusti, 13:00-16:30

29 september, 13:00-16:30
3 november, 09:00-16:30
8 december, 13:00-16:30

Styrelsen noterar ovan datum for 2025.

Presidiemoten 2025
|3 januari, 10:00-12:00

| 7 februari, 10:00-12:00

24 mars, 10:00-12:00 (Bolagsstamma utskick senast + agenda for styrelsemote).
|4 april, 10:00-12:00

12 maj, 10:00-12:00

2 juni, 10:00-12:00

I augusti, 10:00-12:00

I5 september, 10:00-12:00

20 oktober, 10:00-12:00

24 november, 10:00-12:00

Styrelsen noterar ovan datum for 2025.
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§9 Ovriga fragor.

Roland Jonsson lyfter information om kommande SOU om VA-beredskap
(SOU 2024:82).

Styrelsen noterar informationen.

§ 10 Avslutning.

Ordfoérande forklarar motet avslutat.

David Sparredal
for

Harryda Vatten och Avfall AB






2025-09-29

Vatten och Avfall AB

Protokoll 8 styrelsemote 2025-09-29

Plats: Metallvagen 7A, Molnlycke

Tid: kl. 13:00 - 17:00

Deltagare:

Bengt Johansson, ordforande
Roland Jonsson, vice ordforande
Hakan Soderstrom, ledamot
Erik Holm, ledamot

Anders Halldén, ledamot

Berit Mullerstrom, ledamot

Franvarande:

Birgitta Eriksson, ledamot

Ovriga (ej beslutande):
Jessica Stenhoff, VD

David Sparredal, sekreterare
Eliza Farmand, Avfallschef

Anders Lorentzon
Daniela Olmunger, Ramboll

Anders Astrém, VD Renova AB

Kajsa Lager, Affirsomradeschef tilldelningar Renova AB
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Agenda styrelsemote 8 2025-09-29

§ 1

§2

§3

§ 4

§5

Motets oppnande samt faststallande av dagordning

Sammantradet oppnas av styrelsens ordforande Bengt Johansson och
foreliggande dagordning faststalldes.

Justering
Styrelsen beslutar
att utse David Sparredal till protokollforare.

att utse Roland Jonsson att justera dagens protokoll.

Foregaende protokoll
Styrelsen beslutar att ligga foregaende protokoll, Mote 2025-08-25

till handlingarna.

Beslut: VA-taxa 2026

Styrelsen beslutar foresla till Kommunfullmaktige i Hirryda kommun att
brukningsavgiften for vatten och avlopp hojs generellt pa alla avgifter med 1,5
procent fran och med den | januari 2026 och att anldggningsavgiften for vatten
och avlopp lamnas oférandrad under ar 2026.

Styrelsen uppdrar at VD att ga vidare med forslaget till Kommunfullmiktige.

Beslut: Avfalls-taxa 2026

Styrelsen ateremitterar drendet och uppdrar at VD att aterkomma med
underlag med tva nya alternativ for beslut till ett extrainsatt styrelsemote den
6:e oktober.
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VD-rapport
A. Information Avfall

- Uppfoljning FNI

- Berghemsvagen Landvetters backa, vagras

- Overklagande Avfallstaxa 2025

Styrelsen noterade informationen.

Information VA _

- Projektuppfoljning; Bockon, Landvetter Centrum, OFL Norra
Molnlycke(tunnelanslutning) och Solsten 1:98

- Upphandling och avtal markforhandlingar

Styrelsen noterade informationen.

Information ”Miljobok”

Styrelsen noterade informationen.

Genomlysning HVAAB (bolagsledning)

Styrelsen noterade informationen.

Hindas Vattenverk
- Entreprenad PEAB

Styrelsen noterade informationen.

Personal

Styrelsen noterade informationen.

. Likviditet upplaning, omsattning lan 2025-10-22 och lan Harryda kommun

Styrelsen noterade informationen. Laneavtal med mera delas i TEAMs.
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H. Ekonomi, Internkontroll, Skattekonto och Checkrakning

Styrelsen noterade informationen.

I.  Fodringar

Styrelsen noterade informationen.

J.  Information uppdaterade styrelsearvoden

Styrelsen noterade informationen.

§7 Diskussion, Utveckling styrelsearbete efter Rambolls genomlysning.

Styrelsen forde diskussion om kommande strategidag och dess innehall.

§8 Information extra bolagsstamma

Styrelsen noterade informationen. Underlag och protokoll delas i TEAMs.

§9 Aterrapportering firmateckning och beslut

Delgivning, Ordférande och vice Ordférande har tecknat laneavtal for
omsattning av lan som forfaller 2025-10-22. Avtal delas i TEAMs.

§10 Information fran Renova AB
- Tilldelningsprocessen
- Arbete med effektiviseringar

Styrelsen noterade informationen.





§11

§ 12

§13

2025-09-29

Styrelsesammantraden 2025

Styrelsemoten 2025

6 oktober, 10:00-11:00, Extra styrelsemote
27 oktober, heldag Strategi

3 november, 13:00-16:30

8 december, 13:00-16:30

Presidiemoten 2025

6 oktober, 13:00-15:00, infor strategidag
20 oktober, 10:00-12:00

24 november, 10:00-12:00

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

Avslutning

Ordfoérande forklarar motet avslutat.
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