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Faststédllande av styrmodell for Harryda kommun inklusive
budgetprocess

Forslag till beslut

Beredningen for demokratifragors forslag till beslut i kommunfullmdiktige
Kommunfullmidktige faststéller styrmodell enligt forslag Styrmodell for
Hdirryda kommun inklusive budgetprocess fran beredningen for
demokratifragor.

Kommunfullmédktige beslutar att uppdraget for beredningen for
demokratifragor att foresla faststdllande av styrmodell dr genomfort och
ddrmed avslutat.

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdktige
Kommunstyrelsen foresldr att kommunfullmiktige beslutar enligt
beredningen for demokratifradgors forslag.

Sammanfattning av drendet

Den 14 november 2024 § 142 beslutade kommunfullmaktige att inrdtta en
tillfallig beredning for demokratifragor for att bland annat foresla
faststillande av styrmodell.

Kommunfullmiktiges tillfdlliga beredning for demokratifrdgor har tagit
fram ett forslag till styrmodell. Beskrivningen av styrmodellen dr hamtad
fran dokumentet Ekonomiska planeringsforutscittningar 2026-2028.
Kommunens styrmodell innebdr att styrning sker via vision, forhallningssatt
och tydliga grunduppdrag samt via politiska inriktningar och mal
kombinerat med ekonomiska ramar. Visionen utgor en gemensam ledstjdrna

och pekar ut riktningen for kommunen.

Kommunfullméktige dverlade forslaget 16 oktober 2025 § 167.
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Beslutsunderlag
e Skrivelse 3 november 2025 fran beredningen for demokratifragor

e Styrmodell for Hiarryda kommun inklusive budgetprocess

Berit Miillerstrom (S)
Ordforande Vice ordforande
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Antagen av kommunfullmiktige 2025-12-11 § xx HARRYDA
KOMMUN

Styrmodell for Harryda kommun inklusive
budgetprocess

Kommunens styrmodell innebér att styrning sker via vision, forhallningssitt och tydliga
grunduppdrag samt via politiska inriktningar och mal kombinerat med ekonomiska
ramar. Visionen utgor en gemensam ledstjdrna och pekar ut riktningen for kommunen.
Visionen lyder:

Hirryda — hir vagar vi! I Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har méanniskor
och foretag mojlighet att vdxa och blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som
haller f6r kommande generationer. Véra ledord dr mod, nytdnkande, handlingskraft.

Genom vart forhallningssétt - hur vi agerar i vart uppdrag - paverkar vi alla upplevelsen
av Hirryda kommun. Vért forhallningssétt:

Varje dag gor vi motet med Hiarryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser mojligheter
och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv.
Vi provar nya idéer och vill alltid bli béttre. Tillsammans dstadkommer vi mer!

En bdrande del i styrmodellen ar att tydliggéra verksamheternas grunduppdrag och att
sdkerstdlla kvaliteten 1 grunduppdraget. Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag
enligt lagstiftning och andra statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ar
relativt bestidndigt Gver tid.

Politiska inriktningar och mél utrycks dels i en strategisk plan for mandatperioden som
antas av kommunfullméktige, dels arligen i budgeten. Utifrén detta utarbetas
ndmndspecifika verksamhetsplaner dir dven kvalitetsindikatorer ingar for att beskriva
kvaliteten 1 grunduppdrag, inriktningar och mal.
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Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

o 5 |

Malstyrning
Prioriterade mal, inriktningar
Q och uppdrag C

Prioriterade fragor
i utvecklingsarbetet

O O

Arbetssatt

Forvaltningens arbete med att ta fram de ekonomiska planeringsforutsittningarna for
den kommande planperioden tar i allt vdsentligt sin utgangspunkt i det budgetbeslut
som kommunfullmiktige antar i juni. Det dr forsta steget i kommunens budgetprocess. |
planeringsforutsdttningarna kompletteras budgeten fran kommunfullméktige med ny
information som till exempel nya prognoser for skatter och pensioner.

Under varen arbetas forslag till produktionsplan for bostidder/verksamheter,
befolkningsprognos och lokalresursplan fram. Forvaltningen fardigstéller ocksa
forvaltningens bedémning och underlag till budget och 6verlamnar underlaget till
ekonomiutskottet i mitten av maj. Arbetet syftar till att kommunfullméktige ska kunna
anta budget med prioriterade mal och inriktningar i juni. Under september antar nimnd
och styrelse, mal och inriktningar for respektive nimnds verksamhetsplan.

Verksamhetsplan for kommunstyrelsen och nimnder arbetas fram av forvaltningen och
antas av kommunstyrelsen och nimnder i december.
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Reservation 2025-11-03 Demokratiberedningen

For protokollet bifogar vi nedan de dndrings och tilldggsyrkande vi foreslog
1 demokratiberedningen. Vi vidhaller att det dr battre var lokala demokrati
om vara forslag inforlivas.

For sverigedemokraterna i Harryda
Peter Arvidsson
Per Olov Risman

Styrmodell for Harryda
kommun inklusive
budgetprocess

Andringsforslag fran Sverigedemokraterna, demokratiberedningen
2025-10-20

Skrivelsen utgér fran beredningens skrivelse 2025-10-17 20KS368001 dér
vi foreslar nedan dndringar:

e Forvaltningen tar fram ekonomiska planeringsforutsittningar for
opposition savil som majoritet utifran strategisk plan fran
respektive konstellation (kan vara fler &n 2).

e Budgetbeslut tas under hdsten och under valér i enlighet med
kommunallagen.

e Budgetprocessen skjuts fram sa underlag tas fram till hosten.

e Nimnder- och kommunstyrelse tar fram forslag till mél och
inriktningar for respektive nimnd- och kommunstyrelsens
verksamhetsplan som beslutas av kommunfullméktige.

e Utifrdn mal och inriktningsbeslut foreslar forvaltningen
verksamhetsplaner for respektive namnd- och kommunstyrelsen
som sedan beslutas av kommunfullméktige.

For Sverigedemokraterna Harryda kommun
Per Olov Risman

Peter Arvidsson

2025-10-20
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Vatten och Avfall AB

Protokoll 9 2024-12-02

Plats: Metallvagen 7A, Molnlycke

Tid: kl. 13:00 — 16:30

Deltagare:

Bengt Johansson, ordforande

Roland Jonsson, vice ordforande

Hakan Soderstrom, ledamot

Erik Holm, ledamot (deltog |3:00-15:00)
Anders Halldén, ledamot

Berit Mullerstrom, ledamot

Birgitta Eriksson, ledamot

Ovriga (ej beslutande):
Jessica Stenhoff, VD

David Sparredal, sekreterare
Jasna Brcic

Eliza Farmand

Anders Lorentzon
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Protokoll styrelsemote 9 2024-12-02

§ 1 Motets oppnande samt faststallande av dagordning.
Sammantradet oppnas av styrelsens ordforande Bengt Johansson och

foreliggande dagordning faststalldes.

§2 Justering.
Styrelsen beslutar
att utse David Sparredal till protokollforare.

att utse Berit Mullerstrom att justera dagens protokoll.

§3 Foregaende protokoll.

Styrelsen beslutar att ligga foregaende protokoll, Mote 2024-1 1-04 till
handlingarna.

§ 4 VD-rapport
A. Jasna Brcic avrapporterade fran projekt Nytt Vattenverk Hindas

Styrelsen noterade informationen.

B. Information Avfall

- Eliza Farmand foredrog bakgrund och nulage for slamtaxa 2025.

- Eliza Farmand foredrog status for avfallstaxa 2025 som ar berett i
Kommunstyrelsen och ska behandlas i KF 2024-12-12.

- Eliza Farmand foéredrog drende AVC-besdk utanfér kommunen och
kostnader som paverkar Harryda kommuns taxa.

Styrelsen noterade informationen och uppdrog at VD att folja upp och
aterkomma med forslag till Taxor for slam till 2026.
C. David Sparredal foredrog status och prognos for likviditet och

skuldforvaltning. Finansrapport per oktober bifogas.

Styrelsen noterade informationen.
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§ 4 forts.
D. Anders Lorentzon foredrog projektstatus for nedan,
- Bockohalvon, plan B
- Link 40
- OFL Hiallingsjo-Ravlanda, aktualisera beslutet frin 2017 till KF?
Styrelsen noterade informationen och uppdrog at VD att uppritta en
formell hemstallan till Kommunfullmaktige i Harryda om att aktualisera

Kommunstyrelsens tidigare beslut angdende OFL Hallingsjo-Ravlanda.

E. Information fran mote mellan KS-presidiet och HVAAB:s presidiet
2024-11-07.

Styrelsen noterade informationen. Anders Halldén begar att ta del av
protokoll eller dokumentation, fran aktuellt mote.

F. Information fran méte med kommundirektor och Kommunstyrelsens
ordférande angaende borgensavgift 2024. Harryda kommuns rittsutredning
bifogas.

Styrelsen noterade informationen och uppdrog at VD att betala enligt
inkommande underlag och faktura samt delge bolagets revisor nya underlag
fran kommunens rattsutredning.

G. Information om tillsattning av VD pa Gryaab.

Styrelsen noterade informationen.

H. Information om interpellation pa KF 2024-11-14.

Styrelsen noterade informationen.

I. Information mote med lekmannarevisionen 2024-1 |-26.

Styrelsen noterade informationen.
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§ 4 forts.

§5

§ 6

§7

J. Information frin Géta Alvs VVF med en 6nskan om bidrag.

Styrelsen noterar informationen och uppdrar at VD att inte limna bidrag at
organisationer med intressen utanfor bolagets uppdrag och kommunala
andamal.

K. Personalinformation.

Styrelsen noterar informationen.

Erik Holm lamnar motet.

L. Internkontroll, saldon pa skattekonto och checkrikning.

Styrelsen noterar informationen.

Beslut om Verksamhetsplan med budget 2025
och plan 20262027 samt investeringsbudget 2025 med plan till 2029.

Styrelsen beslutar att faststalla budget och planer enligt bifogat forslag till
beslut.

Bifogas:
- Verksamhetsplan med budget 2025 och plan till 2027 samt
investeringsplan till 2029.

Beslut om strategi skuldforvaltning i HVAAB.
Styrelsen beslutar att bolaget ska strava efter en genomsnittlig rante- och
kapitalbindning om 2,5 ar genom att vid nyupplaning och omsittning av lan i

genomsnitt teckna 5 ariga lan.

Bifogas:
- Beslut om strategi skuldforvaltning i HVAAB

Meddelande

Undertecknad fullmakt avseende kop av fastighet Landvetters-Backa,
Kopeavtal och fullmakt bifogas.

Undertecknat Exploateringsavtal av Kalltorp for projektet
is- och idrottshallen, exploateringsavtal bifogas.
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Styrelsesammantraden 2025

Styrelsemoten 2025

27 januari, 13:00-16:30

3 mars, 13:00-16:30

7 april, 13:00-16:30 Bolagsstaimma+ konstituerande styrelsemote
28 april, 13:00-16:30

26 maj, 13:00-16:30

|6 juni, 13:00-16:30

25 augusti, 13:00-16:30

29 september, 13:00-16:30
3 november, 09:00-16:30
8 december, 13:00-16:30

Styrelsen noterar ovan datum for 2025.

Presidiemoten 2025
|3 januari, 10:00-12:00

| 7 februari, 10:00-12:00

24 mars, 10:00-12:00 (Bolagsstamma utskick senast + agenda for styrelsemote).
|4 april, 10:00-12:00

12 maj, 10:00-12:00

2 juni, 10:00-12:00

I augusti, 10:00-12:00

I5 september, 10:00-12:00

20 oktober, 10:00-12:00

24 november, 10:00-12:00

Styrelsen noterar ovan datum for 2025.
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§9 Ovriga fragor.

Roland Jonsson lyfter information om kommande SOU om VA-beredskap
(SOU 2024:82).

Styrelsen noterar informationen.

§ 10 Avslutning.

Ordfoérande forklarar motet avslutat.

David Sparredal
for

Harryda Vatten och Avfall AB






2025-09-29

Vatten och Avfall AB

Protokoll 8 styrelsemote 2025-09-29

Plats: Metallvagen 7A, Molnlycke

Tid: kl. 13:00 - 17:00

Deltagare:

Bengt Johansson, ordforande
Roland Jonsson, vice ordforande
Hakan Soderstrom, ledamot
Erik Holm, ledamot

Anders Halldén, ledamot

Berit Mullerstrom, ledamot

Franvarande:

Birgitta Eriksson, ledamot

Ovriga (ej beslutande):
Jessica Stenhoff, VD

David Sparredal, sekreterare
Eliza Farmand, Avfallschef

Anders Lorentzon
Daniela Olmunger, Ramboll

Anders Astrém, VD Renova AB

Kajsa Lager, Affirsomradeschef tilldelningar Renova AB
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Agenda styrelsemote 8 2025-09-29

§ 1

§2

§3

§ 4

§5

Motets oppnande samt faststallande av dagordning

Sammantradet oppnas av styrelsens ordforande Bengt Johansson och
foreliggande dagordning faststalldes.

Justering
Styrelsen beslutar
att utse David Sparredal till protokollforare.

att utse Roland Jonsson att justera dagens protokoll.

Foregaende protokoll
Styrelsen beslutar att ligga foregaende protokoll, Mote 2025-08-25

till handlingarna.

Beslut: VA-taxa 2026

Styrelsen beslutar foresla till Kommunfullmaktige i Hirryda kommun att
brukningsavgiften for vatten och avlopp hojs generellt pa alla avgifter med 1,5
procent fran och med den | januari 2026 och att anldggningsavgiften for vatten
och avlopp lamnas oférandrad under ar 2026.

Styrelsen uppdrar at VD att ga vidare med forslaget till Kommunfullmiktige.

Beslut: Avfalls-taxa 2026

Styrelsen ateremitterar drendet och uppdrar at VD att aterkomma med
underlag med tva nya alternativ for beslut till ett extrainsatt styrelsemote den
6:e oktober.
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VD-rapport
A. Information Avfall

- Uppfoljning FNI

- Berghemsvagen Landvetters backa, vagras

- Overklagande Avfallstaxa 2025

Styrelsen noterade informationen.

Information VA _

- Projektuppfoljning; Bockon, Landvetter Centrum, OFL Norra
Molnlycke(tunnelanslutning) och Solsten 1:98

- Upphandling och avtal markforhandlingar

Styrelsen noterade informationen.

Information ”Miljobok”

Styrelsen noterade informationen.

Genomlysning HVAAB (bolagsledning)

Styrelsen noterade informationen.

Hindas Vattenverk
- Entreprenad PEAB

Styrelsen noterade informationen.

Personal

Styrelsen noterade informationen.

. Likviditet upplaning, omsattning lan 2025-10-22 och lan Harryda kommun

Styrelsen noterade informationen. Laneavtal med mera delas i TEAMs.
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H. Ekonomi, Internkontroll, Skattekonto och Checkrakning

Styrelsen noterade informationen.

I.  Fodringar

Styrelsen noterade informationen.

J.  Information uppdaterade styrelsearvoden

Styrelsen noterade informationen.

§7 Diskussion, Utveckling styrelsearbete efter Rambolls genomlysning.

Styrelsen forde diskussion om kommande strategidag och dess innehall.

§8 Information extra bolagsstamma

Styrelsen noterade informationen. Underlag och protokoll delas i TEAMs.

§9 Aterrapportering firmateckning och beslut

Delgivning, Ordférande och vice Ordférande har tecknat laneavtal for
omsattning av lan som forfaller 2025-10-22. Avtal delas i TEAMs.

§10 Information fran Renova AB
- Tilldelningsprocessen
- Arbete med effektiviseringar

Styrelsen noterade informationen.





§11

§ 12

§13

2025-09-29

Styrelsesammantraden 2025

Styrelsemoten 2025

6 oktober, 10:00-11:00, Extra styrelsemote
27 oktober, heldag Strategi

3 november, 13:00-16:30

8 december, 13:00-16:30

Presidiemoten 2025

6 oktober, 13:00-15:00, infor strategidag
20 oktober, 10:00-12:00

24 november, 10:00-12:00

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

Avslutning

Ordfoérande forklarar motet avslutat.
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