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Antagen av kommunfullmäktige 2025-12-11 § xx 

 
 

  

Styrmodell för Härryda kommun inklusive 
budgetprocess 
Kommunens styrmodell innebär att styrning sker via vision, förhållningssätt och tydliga 
grunduppdrag samt via politiska inriktningar och mål kombinerat med ekonomiska 
ramar. Visionen utgör en gemensam ledstjärna och pekar ut riktningen för kommunen. 
Visionen lyder: 

Härryda – här vågar vi! I Härryda kommun bygger vi framtiden. Här har människor 
och företag möjlighet att växa och blomstra. Här lyfter idéer och landar lösningar som 
håller för kommande generationer. Våra ledord är mod, nytänkande, handlingskraft. 

Genom vårt förhållningssätt - hur vi agerar i vårt uppdrag - påverkar vi alla upplevelsen 
av Härryda kommun. Vårt förhållningssätt: 

Varje dag gör vi mötet med Härryda kommun enkelt. Vi är engagerade, ser möjligheter 
och skapar lösningar. Vi är kompetenta, professionella och öppna för olika perspektiv. 
Vi prövar nya idéer och vill alltid bli bättre. Tillsammans åstadkommer vi mer! 

En bärande del i styrmodellen är att tydliggöra verksamheternas grunduppdrag och att 
säkerställa kvaliteten i grunduppdraget. Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag 
enligt lagstiftning och andra statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget är 
relativt beständigt över tid. 

Politiska inriktningar och mål utrycks dels i en strategisk plan för mandatperioden som 
antas av kommunfullmäktige, dels årligen i budgeten. Utifrån detta utarbetas 
nämndspecifika verksamhetsplaner där även kvalitetsindikatorer ingår för att beskriva 
kvaliteten i grunduppdrag, inriktningar och mål. 
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Arbetssätt 
Förvaltningens arbete med att ta fram de ekonomiska planeringsförutsättningarna för 
den kommande planperioden tar i allt väsentligt sin utgångspunkt i det budgetbeslut 
som kommunfullmäktige antar i juni. Det är första steget i kommunens budgetprocess. I 
planeringsförutsättningarna kompletteras budgeten från kommunfullmäktige med ny 
information som till exempel nya prognoser för skatter och pensioner. 

Under våren arbetas förslag till produktionsplan för bostäder/verksamheter, 
befolkningsprognos och lokalresursplan fram. Förvaltningen färdigställer också 
förvaltningens bedömning och underlag till budget och överlämnar underlaget till 
ekonomiutskottet i mitten av maj. Arbetet syftar till att kommunfullmäktige ska kunna 
anta budget med prioriterade mål och inriktningar i juni. Under september antar nämnd 
och styrelse, mål och inriktningar för respektive nämnds verksamhetsplan. 

Verksamhetsplan för kommunstyrelsen och nämnder arbetas fram av förvaltningen och 
antas av kommunstyrelsen och nämnder i december. 
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Reservation 2025-11-03 Demokratiberedningen 

    

För protokollet bifogar vi nedan de ändrings och tilläggsyrkande vi föreslog 

i demokratiberedningen. Vi vidhåller att det är bättre vår lokala demokrati 

om våra förslag införlivas. 

 

För sverigedemokraterna i Härryda 

Peter Arvidsson 

Per Olov Risman 

 

 
Styrmodell för Härryda 
kommun inklusive 
budgetprocess 
Ändringsförslag från Sverigedemokraterna, demokratiberedningen 
2025-10-20 

 

Skrivelsen utgår från beredningens skrivelse 2025-10-17 20KS368001 där 

vi föreslår nedan ändringar: 

• Förvaltningen tar fram ekonomiska planeringsförutsättningar för 

opposition såväl som majoritet utifrån strategisk plan från 

respektive konstellation (kan vara fler än 2). 

• Budgetbeslut tas under hösten och under valår i enlighet med 

kommunallagen. 

• Budgetprocessen skjuts fram så underlag tas fram till hösten. 

• Nämnder- och kommunstyrelse tar fram förslag till mål och 

inriktningar för respektive nämnd- och kommunstyrelsens 

verksamhetsplan som beslutas av kommunfullmäktige. 

• Utifrån mål och inriktningsbeslut föreslår förvaltningen 

verksamhetsplaner för respektive nämnd- och kommunstyrelsen 

som sedan beslutas av kommunfullmäktige.  

 
För Sverigedemokraterna Härryda kommun 
Per Olov Risman 
Peter Arvidsson 
2025-10-20 
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Vatten och Avfall AB 
Protokoll 9 2024-12-02 


Plats: Metallvägen 7A, Mölnlycke 


Tid: kl. 13:00 – 16:30 


 


Deltagare: 


Bengt Johansson, ordförande 


Roland Jonsson, vice ordförande 


Håkan Söderström, ledamot 


Erik Holm, ledamot (deltog 13:00-15:00) 


Anders Halldén, ledamot 


Berit Müllerström, ledamot 


Birgitta Eriksson, ledamot 


 


Övriga (ej beslutande): 


Jessica Stenhoff, VD 


David Sparredal, sekreterare 


Jasna Brcic 


Eliza Farmand 


Anders Lorentzon 
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Protokoll styrelsemöte 9 2024-12-02 


§ 1 Mötets öppnande samt fastställande av dagordning.   


 Sammanträdet öppnas av styrelsens ordförande Bengt Johansson och 


föreliggande dagordning fastställdes. 


 


§ 2 Justering. 


 Styrelsen beslutar 


att utse David Sparredal till protokollförare. 


att utse Berit Müllerström att justera dagens protokoll. 


 


§ 3 Föregående protokoll. 


Styrelsen beslutar att lägga föregående protokoll, Möte 2024-11-04 till 
handlingarna. 


 
§ 4 VD-rapport     


 
A. Jasna Brcic avrapporterade från projekt Nytt Vattenverk Hindås


   
Styrelsen noterade informationen. 
 
 


B. Information Avfall 
   


- Eliza Farmand föredrog bakgrund och nuläge för slamtaxa 2025. 
- Eliza Farmand föredrog status för avfallstaxa 2025 som är berett i 
Kommunstyrelsen och ska behandlas i KF 2024-12-12. 
- Eliza Farmand föredrog ärende ÅVC-besök utanför kommunen och 
kostnader som påverkar Härryda kommuns taxa.  
 
Styrelsen noterade informationen och uppdrog åt VD att följa upp och 
återkomma med förslag till Taxor för slam till 2026. 
  
 


C. David Sparredal föredrog status och prognos för likviditet och 
skuldförvaltning. Finansrapport per oktober bifogas. 


 
Styrelsen noterade informationen. 
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§ 4 forts. 


 
D.  Anders Lorentzon föredrog projektstatus för nedan, 


  
- Bocköhalvön, plan B 
- Link 40 
- ÖFL Hällingsjö-Rävlanda, aktualisera beslutet från 2017 till KF? 
 
Styrelsen noterade informationen och uppdrog åt VD att upprätta en 
formell hemställan till Kommunfullmäktige i Härryda om att aktualisera 
Kommunstyrelsens tidigare beslut angående ÖFL Hällingsjö-Rävlanda. 
 


E. Information från möte mellan KS-presidiet och HVAAB:s presidiet 
2024-11-07. 
 
Styrelsen noterade informationen. Anders Halldén begär att ta del av 
protokoll eller dokumentation, från aktuellt möte. 
  


F. Information från möte med kommundirektör och Kommunstyrelsens 
ordförande angående borgensavgift 2024. Härryda kommuns rättsutredning 
bifogas. 
 
Styrelsen noterade informationen och uppdrog åt VD att betala enligt 
inkommande underlag och faktura samt delge bolagets revisor nya underlag 
från kommunens rättsutredning. 
 


G. Information om tillsättning av VD på Gryaab. 
 
Styrelsen noterade informationen. 
 


H. Information om interpellation på KF 2024-11-14. 
 


Styrelsen noterade informationen. 
   


I. Information möte med lekmannarevisionen 2024-11-26. 
 


Styrelsen noterade informationen. 
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§ 4 forts. 


 
J. Information från Göta Älvs VVF med en önskan om bidrag. 


 
Styrelsen noterar informationen och uppdrar åt VD att inte lämna bidrag åt 
organisationer med intressen utanför bolagets uppdrag och kommunala 
ändamål.  
 


K. Personalinformation. 
 
Styrelsen noterar informationen. 
 
Erik Holm lämnar mötet. 
 


 
L. Internkontroll, saldon på skattekonto och checkräkning. 


 
Styrelsen noterar informationen. 


 


§ 5 Beslut om Verksamhetsplan med budget 2025   
och plan 2026–2027 samt investeringsbudget 2025 med plan till 2029. 
  
Styrelsen beslutar att fastställa budget och planer enligt bifogat förslag till 
beslut. 
 
Bifogas: 
- Verksamhetsplan med budget 2025 och plan till 2027 samt 
investeringsplan till 2029. 
 


§ 6 Beslut om strategi skuldförvaltning i HVAAB. 
  
 Styrelsen beslutar att bolaget ska sträva efter en genomsnittlig ränte- och 


kapitalbindning om 2,5 år genom att vid nyupplåning och omsättning av lån i 
genomsnitt teckna 5 åriga lån. 
 
Bifogas: 
- Beslut om strategi skuldförvaltning i HVAAB 


    
§ 7 Meddelande      


 
Undertecknad fullmakt avseende köp av fastighet Landvetters-Backa,  
Köpeavtal och fullmakt bifogas. 
 
Undertecknat Exploateringsavtal av Kålltorp för projektet 
is- och idrottshallen, exploateringsavtal bifogas. 
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§ 8 Styrelsesammanträden 2025    


  


Styrelsemöten 2025 


27 januari, 13:00-16:30  


3 mars, 13:00-16:30 


7 april, 13:00-16:30 Bolagsstämma+ konstituerande styrelsemöte  


28 april, 13:00-16:30  


26 maj, 13:00-16:30  


16 juni, 13:00-16:30 


25 augusti, 13:00-16:30 


29 september, 13:00-16:30 


3 november, 09:00-16:30  


8 december, 13:00-16:30 


 


Styrelsen noterar ovan datum för 2025. 


 
Presidiemöten 2025 
13 januari, 10:00-12:00 


17 februari, 10:00-12:00 


24 mars, 10:00-12:00 (Bolagsstämma utskick senast + agenda för styrelsemöte). 


14 april, 10:00-12:00  


12 maj, 10:00-12:00  


2 juni, 10:00-12:00 


11 augusti, 10:00-12:00 


15 september, 10:00-12:00  


20 oktober, 10:00-12:00 


24 november, 10:00-12:00  


 


Styrelsen noterar ovan datum för 2025. 
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§ 9 Övriga frågor.     


Roland Jonsson lyfter information om kommande SOU om VA-beredskap 
(SOU 2024:82). 


Styrelsen noterar informationen. 


 


§ 10 Avslutning.  


 Ordförande förklarar mötet avslutat. 


 


 


 


 


     


     


 


 


 


 


David Sparredal 


för 


Härryda Vatten och Avfall AB 
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Vatten och Avfall AB 
Protokoll 8 styrelsemöte 2025-09-29 


Plats: Metallvägen 7A, Mölnlycke 


Tid: kl. 13:00 – 17:00  


 


Deltagare: 


Bengt Johansson, ordförande 


Roland Jonsson, vice ordförande 


Håkan Söderström, ledamot 


Erik Holm, ledamot 


Anders Halldén, ledamot 


Berit Müllerström, ledamot 


 


Frånvarande: 


Birgitta Eriksson, ledamot 


 


Övriga (ej beslutande): 


Jessica Stenhoff, VD 


David Sparredal, sekreterare 


Eliza Farmand, Avfallschef 


Anders Lorentzon 


 


Daniela Ölmunger, Ramboll 


 


Anders Åström, VD Renova AB 


Kajsa Lager, Affärsområdeschef tilldelningar Renova AB 
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Agenda styrelsemöte 8 2025-09-29 


§ 1 Mötets öppnande samt fastställande av dagordning   


Sammanträdet öppnas av styrelsens ordförande Bengt Johansson och 
föreliggande dagordning fastställdes. 


 


§ 2 Justering 


 Styrelsen beslutar 


att utse David Sparredal till protokollförare. 


att utse Roland Jonsson att justera dagens protokoll. 


 


§ 3 Föregående protokoll 


 Styrelsen beslutar att lägga föregående protokoll, Möte 2025-08-25 


till handlingarna. 


 
§ 4 Beslut: VA-taxa 2026     


Styrelsen beslutar föreslå till Kommunfullmäktige i Härryda kommun att 
brukningsavgiften för vatten och avlopp höjs generellt på alla avgifter med 1,5 
procent från och med den 1 januari 2026 och att anläggningsavgiften för vatten 
och avlopp lämnas oförändrad under år 2026. 


Styrelsen uppdrar åt VD att gå vidare med förslaget till Kommunfullmäktige. 


 


§ 5 Beslut: Avfalls-taxa 2026     


Styrelsen återemitterar ärendet och uppdrar åt VD att återkomma med 
underlag med två nya alternativ för beslut till ett extrainsatt styrelsemöte den 
6:e oktober. 
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§ 6 VD-rapport      
 


A. Information Avfall    
- Uppföljning FNI 
- Berghemsvägen Landvetters backa, vägras 
- Överklagande Avfallstaxa 2025 
 
Styrelsen noterade informationen. 
 
 


B. Information VA  
- Projektuppföljning; Bockön, Landvetter Centrum, ÖFL Norra 
Mölnlycke(tunnelanslutning) och Solsten 1:98 
- Upphandling och avtal markförhandlingar 
 
Styrelsen noterade informationen. 


  
 


C. Information ”Miljöbok”  
 
Styrelsen noterade informationen. 
    
 


D. Genomlysning HVAAB (bolagsledning) 
 
Styrelsen noterade informationen. 
   


 
E. Hindås Vattenverk     


- Entreprenad PEAB 
 
Styrelsen noterade informationen. 
 


  
F. Personal    


 
Styrelsen noterade informationen. 
 


  
G. Likviditet upplåning, omsättning lån 2025-10-22 och lån Härryda kommun  


 
Styrelsen noterade informationen. Låneavtal med mera delas i TEAMs. 
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H. Ekonomi, Internkontroll, Skattekonto och Checkräkning 
 


Styrelsen noterade informationen. 
 
      


I. Fodringar 
  


Styrelsen noterade informationen. 
      


 
J. Information uppdaterade styrelsearvoden 
 


Styrelsen noterade informationen. 
 


 


§ 7 Diskussion, Utveckling styrelsearbete efter Rambolls genomlysning. 


 Styrelsen förde diskussion om kommande strategidag och dess innehåll.  


 


§ 8 Information extra bolagsstämma    


 Styrelsen noterade informationen. Underlag och protokoll delas i TEAMs. 
 


§ 9 Återrapportering firmateckning och beslut   


Delgivning, Ordförande och vice Ordförande har tecknat låneavtal för 
omsättning av lån som förfaller 2025-10-22. Avtal delas i TEAMs. 


 


§ 10 Information från Renova AB   


 - Tilldelningsprocessen 


 - Arbete med effektiviseringar  


Styrelsen noterade informationen. 
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§ 11 Styrelsesammanträden 2025   


 Styrelsemöten 2025 


6 oktober, 10:00-11:00, Extra styrelsemöte 


27 oktober, heldag Strategi 


3 november, 13:00-16:30  


8 december, 13:00-16:30 


 
Presidiemöten 2025 


6 oktober, 13:00-15:00, inför strategidag 


20 oktober, 10:00-12:00 


24 november, 10:00-12:00  


 


§ 12 Övriga frågor     


 Inga övriga frågor. 


  


§ 13 Avslutning  


 Ordförande förklarar mötet avslutat.   
  







