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Varfor ett hallbarhetsstrategiskt program?
Harryda kommun ska bidra till hallbar utveckling i regionen genom att ta taten
och vara ett foredome i arbetet med Agenda 2030. Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling &r ett ramverk for Harryda kommuns arbete for
hallbarhet.

Malet for hallbarhetsarbetet ar att skapa ett hallbart Harryda kommun utifran de
tre hallbarhetsdimensionerna med sarskilt fokus pa de fem insatsomraden som
anges i programmet.

Det héllbarhetsstrategiska programmet (benimns nedan som ”’programmet’) ska
skapa langsiktighet och helhetsperspektiv i styrningen av arbetet for hallbarhet.

Programmet omfattar hela Harryda kommun som koncern, ar styrande for den
kommunala forvaltningen och ska prégla verksamheten hos samtliga av
kommunen dgda bolag. I texten nedan syftar ’vi” till hela kommunkoncernen.

Programmet beslutas i kommunfullméktige och utgor en viktig del i kommunens
langsiktigt strategiska styrning och utveckling.

Programmet har en tidshorisont till 2035 for att visa pa vikten av langsiktigt och
uthalligt arbete, vilket dock inte innebér att genomforande och resultat kan skjutas
pa framtiden.

Vad ar hallbar utveckling?

Harryda kommun utgar ifran definitionen av hallbar utveckling som
Brundtlandskommissionen anvande:

“En hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstdlla sina behov.”

Hallbar utveckling omfattar tre dimensioner; miljomassig, social och ekonomisk.
Miljomassig hallbarhet handlar om att bibehalla valfungerande ekosystem med en
rik biologisk mangfald och att hushalla med naturresurser sa att vi inte skadar
ekosystemens majlighet att forse ménniskor med naturresurser och
ekosystemtjanster pa lang sikt. Social hallbarhet handlar om ett jamstéllt och
jamlikt samhalle dar grundldggande manskliga rattigheter uppfylls och dér
manniskor lever ett tryggt och gott liv. Ekonomisk hallbarhet innebéar en
ekonomisk utveckling som ar hallbar éver tid och stodjer mojligheterna att uppna
miljomassig och social hallbarhet.
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Agenda 2030 och de globala malen for hallbar
utveckling

Harryda kommun ska bidra till att uppfylla de mal och delmal som &r formulerade
i Agenda 2030 och antagna av alla FN:s medlemslander. Agendan innehaller 17
mal och 169 delmal som syftar till att utrota fattigdom, stoppa klimatférandringar
och skapa fredliga och trygga samhallen. Agendan innehaller viktiga principer for
forstaelse och genomfarande av den.

Agendan &r universell vilket innebdr att alla lander bér ett gemensamt ansvar for
dess genomfdrande.

Malen ar integrerade och odelbara vilket innebér att inget mal kan nas pa
bekostnad av ett annat. For att na malen kravs framgang inom alla omraden.

Att ingen ska lamnas utanfor betyder att agendan maste genomféras med
sérskild hansyn till de som har sdmst forutséattningar.

Genomforande

Ansvar och finansiering

Genomforandet av programmet ska integreras i ordinarie styrnings- och
ledningsprocesser. Den arliga budget- och planeringsprocessen ska inkludera
genomforandet av insatser utifran det hallbarhetsstrategiska programmet.
Ansvaret for planering, genomférande och uppféljning foljer chefsansvaret.

Forvaltningen och respektive bolag utser ansvariga inom den egna organisationen
for programmets olika delar. Konkreta atgarder utifran de fem insatsomradena ska
synliggoras i verksamhets-, sektors- och funktionsplaner arligen samt i bolagens
arliga planering och affarsplaner.

Kommundirektdr och VD ar ytterst ansvarig gentemot namnd och styrelse for att
genomforandet sker i linje med programmets intentioner. Att uppratthalla ett
gemensamt koncernperspektiv i arbetet ar en grundlaggande forutséttning.
Samverkan, bade internt inom koncernen och externt, ar en nyckel for
genomforandet.
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Synergier och malkonflikter

| arbetet for hallbar utveckling uppstar bade synergier och malkonflikter.
Befintliga och potentiella synergier behdver identifieras for att skapa storsta
mojliga nytta. Alla malkonflikter kommer inte ga att 16sa, ibland kommer vissa
perspektiv behova prioriteras framfoér andra genom politiska stallningstaganden.

Tydliga och val underbyggda beslutsunderlag ar en forutsattning for att kunna
fatta valgrundade beslut som stodjer hallbar utveckling. Att utforma sadana
forslag och fatta beslut kraver forstaelse for komplexiteten i fragorna, kompetens
inom samtliga dimensioner och 6ppenhet for nya lsningar.

Uppfoljning

Genomfdrandet av programmet foljs upp arligen i ordinarie
uppféljningsprocesser. Kommundirektor/\VD ansvarar for att ge namnd/styrelse en
samlad bild av de steg som forvaltningen/bolaget tagit under aret och vilken effekt
genomforda aktiviteter fatt. Forvaltningen ansvarar for att varje ar ge en samlad
bild av kommunkoncernens forflyttning i programmets riktning. Formerna for
uppfoljning behdver utvecklas over tid.

Ett urval av indikatorer (se bilaga) anvands for att folja nuldget och utveckling
over tid pa samhallsniva. Uppfdljningen ska vara tillganglig for invanare. Vart
fjarde ar gors fordjupade miljo- och valfardsbokslut med analys av aktuella data.
Boksluten ska fungera som underlag for beslut i hela koncernen och for eventuella
justeringar i programmet. Programmet ska ses 6ver en gang per mandatperiod.
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Insatsomraden

Harryda kommuns langsiktiga arbete for hallbarhet ska fokuseras kring foljande
fem insatsomraden:

e Demokrati och delaktighet

e Klimatsmart och resurseffektiv

e Naringsliv och sysselséttning

» Robusta ekosystem och biologisk mangfald
e Trygghet, hdlsa och livsvillkor

Under rubriken “Hit vill vi” f6ljer mélsattningar for respektive insatsomraden. De
flesta malsattningar géller till 2035 men under vissa omraden behdvs ett snabbare
tempo i omstallningen. | de fall dar malsattningen géaller for en kortare tidsperiod
framgar aktuellt artal vid respektive punkt. Malsattningarna ar hogt satta for att
halla dver tid, visa pa den omstallning som kravs for hallbar utveckling och
uppmuntra innovation. De flesta malsattningarna ar inte siffersatta utan pekar ut
den riktning i vilken kommunkoncernen ska rora sig.

Efter mélsittningarna foljer rubriken ”Det gor vi genom att” som pekar ut
exempel pa viktiga insatser for att na maluppfyllelse. Dessa insatser utgor inte i
sig en handlingsplan utan behdver konkretiseras ytterligare hos férvaltning och
respektive bolag samt kompletteras med ytterligare steg.

Malsattningarna féljs upp utifran ett urval av indikatorer (se bilaga 1) som foljer
nulége och utvecklingen 6ver tid.
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Demokrati och delaktighet
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Hit vill vi:

 Invanare har méjlighet att vara delaktiga i fragor som ber6r dem utifran sina
villkor och forutsattningar.

e Att Harryda ar en inkluderande kommun dar alla oavsett diskrimineringsgrund
och socioekonomi har mojlighet att vara en del av samhallet.

 Invanare har en god tillit till Harryda kommun som &r transparent, har en god
service samt en rattssaker och effektiv forvaltning av offentliga resurser.

Det gor vi genom att exempelvis:
» Oka transparensen i kommunens processer och fortydliga vad och hur invanare

kan paverka.

o Utveckla nya former for delaktighet bland invanare genom fler kanaler och
verktyg med sarskilt fokus pa grupper som annars inte kommer till tals.

e Anvanda ett rattighetsbaserat arbetssatt for att sakerstalla jamstalld och jamlik
tillgang till valfard och rattssékra bedomningar/beslut. Sarskild hansyn ska tas
till barns rattigheter.

» Nyttja kompetens hos och samverka med invanare, foretag och civilsamhalle i
utvecklingen av kommunen.

 Rusta invanare, naringsliv och civilsamhélle med kunskap om hallbar
utveckling. Utveckla undervisningen om hallbar utveckling i férskolor och
skolor.
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Klimatsmart och resurseffektiv

BEKAMPA KLIMAT-

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
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Hit vill vi:

Harryda kommunkoncern &r klimatneutral till ar 2030.

Utslappen av véxthusgaser inom Harryda kommuns geografiska omrade har
till ar 2030 minskat med 80 procent sedan 1990 och konsumtionshaserade
utslapp har minskat med 30 procent sedan 2010.

Tillsammans med invanare och foretag bidrar Harryda kommun till ett resurs-
och energieffektivt samhélle med minskade utslapp och minskat avfall samt
energismarta losningar.

Det gor vi genom att exempelvis:

Oka effektiviteten i transportsystemet och framja hallbara fossilfria
transportslag.

Skapa forutsattningar for att de som bor, verkar och vistas i kommunen enkelt
ska kunna gora hallbara val.

Skapa forutsattningar for produktion och distribution av hallbar energi.

Skapa forutsattningar for resurseffektivitet genom cirkuléra fléden.

Framja byggnation med lag klimatpaverkan under hela livscykeln i samverkan
med branschen och forskning genom att bland annat testa nya metoder och
material samt nyttja innovationsupphandlingar for cirkulart, giftfritt och
resurseffektivt byggande.

Anvinda multifunktionella och naturliga I6sningar baserat pa
ekosystemtjanster for att bade hindra utslapp av vaxthusgaser, lagra kol och
skapa en robust miljo som klarar 6kat extremvader.
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Naringsliv och sysselsattning
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Hit vill vi:

e Harryda kommun ar attraktivt for foretag och har ett naringsliv som &r
hallbart, konkurrenskraftigt och robust nog att klara konjunktursvangningar.

 Allainvanare arbetar, studerar eller har en annan meningsfull sysselsattning.

Det gor vi genom att exempelvis:
e Verka for battre matchning av kompetenser med kortare vagar in i arbete i

samverkan med naringslivet.

e Utveckla industriell symbios i samverkan med naringslivet.

o Skapa forutsattningar for utbildning, arbete och meningsfull sysselsattning for
alla oavsett alder, bakgrund och funktionalitet. Ta tillvara pa kompetens bland
aldre och nyanlénda. Strava efter att deltagare inom daglig verksamhet som
har goda forutséattningar ska kunna anstéllas.

e Samverka med néringsliv och civilsamhélle for att minska utanforskap, 6ka
integrationen och minska ekonomisk utsatthet.

 Stddja jord- och skogsbruket i omstéllningen for hallbar utveckling for att
bland annat 6ka motstandskraften och mojligheterna till en regional
livsmedelsforsorjning.
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Robusta ekosystem och biologisk mangfald
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Hit vill vi:

Mark och naturresurser nyttjas och forvaltas pa ett hallbart satt sa att biologisk
mangfald i landskapet bevaras.

Natur- och vattenmiljoer utgér en sammanhéngande, varierad och
valfungerande grénbla infrastruktur som bidrar till attraktivitet och artrikedom
bade i stadsmiljon och pa landshygden.

Hela kommunens geografiska omrade &r val rustat for 6kat extremvader i form
av skyfall, hoga fléden i vattendrag, Gversvamningar, varmebdoljor, extrem
hetta, torka och skogsbrander.

Det gor vi genom att exempelvis:

Minska forlusten av biologisk mangfald vid fysisk planering genom att
minimera paverkan, anvanda kompensationsatgarder och genom att skapa nya
ekosystemtjanster pa platsen.

Integrera vardering av ekosystemtjanster i planprocessen. Tillsammans med
naringsliv och forskning frdmja innovation i fysisk planering kopplat till
biologisk mangfald och ekosystemtjénster.

Bevara och aterskapa natur- och vattenomraden med héga naturvarden. Skapa
en sammanhangande gronbld infrastruktur och sékerstall spridningskorridorer
for véaxter och djur.

Begrénsa spridning av skadliga kemikalier och andra skadliga utsléapp till
mark, vatten och luft. F6lj upp och bevaka nuldget pa miljoomradet.

Anpassa forvaltning och drift av gronytor, naturomraden och skog sa att det
gynnar pollinerande insekter och biologisk mangfald.

Klimatanpassning av saval befintlig som ny bebyggelse och infrastruktur for
att sta emot Okat extremvader.
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Trygghet, halsa och livsvillkor
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Hit vill vi:

e Harryda &r en trygg och saker kommun att leva och verka i.

 Allaelever gar ut grundskolan med behdrighet till gymnasiet och fullfoljer sin
utbildning.

 Invanares psykiska och fysiska halsa ar god och paverkbara skillnader mellan
olika grupper i hélsa och livsvillkor minskar.

Det gor vi genom att exempelvis:
e Utveckla skolans kompensatoriska uppdrag.

e Anvanda tidiga och riktade insatser for att minska skillnaderna i fysisk och
psykisk halsa for de som har storst behov utifran kon, alder, bakgrund,
boendeort och socioekonomisk status.

» Framja trygghet samt forebygga och motverka vald i det offentliga rummet, i
skolan och i néra relationer genom hela livet samt motverka hedersrelaterat
vald och fortryck.

e Skapa generationsdverskridande motesplatser och ett varierat bostadsutbud
med boendeformer som ar fysiskt och ekonomiskt tillgéangliga for olika
grupper samt anpassat for olika behov under olika skeden i livet.
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Verktyg

I genomforandet av programmet behdver kommunkoncernen anvanda
nedanstaende verktyg. Verktygen bidrar till att arbetet for hallbar utveckling blir
mer resurseffektivt, nar fler och far stérre positiv paverkan.

Digitalisering och ny teknik

Arbetet for hallbarhet kommer att krava omstéllning och omférdelning av
resurser. Anvandningen av digitalisering genom ny teknik som automatisering
och sjalvservice ar avgorande for att kunna minska behovet av administration,
oka resurseffektiviteten och anvanda arbetstiden klokt. Sa kallade exponentiella
teknologier, ddribland artificiell intelligens och ”Internet of Things” kommer att
forandra allt ifran energiproduktion och -forbrukning till datainsamling och
behovet av transporter.

Innovation Mt
TILLVAXT
For att finna hallbara vagar framat kravs nya innovativa arbetssatt och
samverkansformer. Innovation handlar bade om saval processen att ta fram nya
I6sningar som resultatet av processen, det vill séga de nya Iésningarna.
Innovation forutsétter samverkan med andra aktorer och en flexibel
organisationskultur som vagar testa nya losningar. Genomforda insatser behéver [ Ez.i?g'gagﬁ:"
utvarderas utifran vad vi ska fortsatta med for att det bidrar till hallbarhet, vad @
som kan vidareutvecklas for att i hdgre grad bidra och vad som ska goras helt

nytt alternativt vad vi ska sluta gora.

1 6 FREDLIGA OCH

Kommunikation SR

En forutsattning for genomfdrandet av programmet ar kontinuerlig 'g
kommunikation for att bygga tillitsfulla relationer. Dialog ar grundldggande for att

kunna driva forandring i en hallbar riktning. Olika réster behover komma till tals

for att insatser ska kunna formas pa basta mojliga satt. Det kraver kommunikation

dar invanaren ar utgangspunkt och som é&r latt att ta till sig. Kommunikationen &r

ocksa nodvandig for att bidra till 6kad transparens, bjuda in fler att delta i
forandringsprocesser och skapa forstaelse for fattade beslut.
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Samverkan 17 Si™
Ett tatare samarbete inom koncernen kommer att krévas dar forvaltningens och @
bolagens olika ansvarsomraden och kompetenser skapar mervarde for koncernens
gemensamma arbete for hallbar utveckling. Nya former for samverkan och

partnerskap med néringsliv, civilsamhélle, forskning och andra myndigheter &r

nodvandigt for att hitta nya, mer effektiva vagar framat. Harryda kommun

behover ocksa samverka med andra kommuner for att dela spetskompetens och

g6ra gemensamma satsningar.

Styrmedel 10 56
-~
Det finns en rad olika styrmedel som kommunkoncernen forfogar 6ver och som ) = ’

paverkar invanares, foretags och foreningars majlighet att bidra till 6kad

hallbarhet. En ansvarsfull anvandning av offentliga medel &r grundlédggande.

Darfor ska samtliga styrmedel anvéandas for att framja hallbarhet, annars riskerar

olika insatser att ta ut varandra. Med styrmedel menas exempelvis lokala 16 Eushoas
foreskrifter, tillstand och tillsyn samt ekonomiska styrmedel som taxor, avgifter oy

och bidrag. Kommunens planmonopol i 6versiktsplan, foérdjupade
oversiktsplaner, detaljplaner, markanvisningar och bygglov ar viktiga verktyg 11 S
for att framja hallbarhet bade i egen regi och som kravstallare. e

Upphandling

Upphandling &r ett av kommunkoncernens mest kraftfulla verktyg for att bidra

till omstallning och hallbar utveckling. For att bidra till hallbar utveckling ska
uppfoljningsbara miljo- och klimatkrav samt sociala krav stéllas vid upphandling i
nara dialog med leverantorer. Funktions- eller innovationsupphandling kan
anvéndas for att framja innovativa lésningar.
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Begrepp

Biologisk mangfald innebér ett landskap med manga olika naturtyper, olika arter
och en stor genetisk variation inom arter.

Cirkulara floden &r floden som (i princip) inte genererar nagot avfall. Istéllet for
att tillverka, kopa och kassera saker, anvands resurser i det cirkulara flodet sa
lange det gar. Nar sakerna en dag &r forbrukade ateranvands och atervinns sa
mycket som mdjligt om och om igen.

Civilsamhallet ar en arena, skild fran staten, marknaden och det enskilda
hushallet, dar manniskor, grupper och organisationer agerar tillsammans for
gemensamma intressen. Det gors exempelvis genom foreningar, samfalligheter,
samfund, studieférbund och idéburna organisationer.

Ekosystemtjanster ar alla produkter och tjanster som naturen forser oss
manniskor med och som bidrar till var valfard och livskvalitet. Exempelvis
ravaror som mat, dricksvatten och virke, luft- och vattenrening, vattenreglering,
pollinering, rekreation och friluftsliv.

Fossilfritt syftar pa branslen och material som inte kommer fran fossila kallor sa
som olja, kol och naturgas.

Klimatneutral innebdr att utslappen av vaxthusgaser ar lika stora som den méngd
utslapp som binds i jorden, skogarna och haven. Fér Harryda kommun innebéar det
att kommunkoncernens utslapp av véxthusgaser har minimerats till néra noll och
att resten &r kompenserat for genom certifierade projekt eller genom kolsankor
inom det egna omradet.

Kompensationsatgarder anvéands for att uppvaga negativ paverkan som skett pa
naturmiljén vid en exploatering. Atgarder som anvéands kan till exempel vara
skotselatgarder, restaurering av skadade miljoer, skapande av nya livsmiljoer eller
genom att langsiktigt skydda naturomraden som tidigare saknat skydd.

Rattighetsbaserat arbetssatt utgar fran principerna om icke-diskriminering,
ansvarsutkravande, delaktighet och transparens. Invanaren/brukaren/eleven ar
rattighetsharare som ska fa sina manskliga rattigheter tillgodosedda. Den
offentliga verksamheten, i detta fall Harryda kommun, &r skyldighetsbarare och
ansvarar for att tillgodose réattighetsbérarens rattigheter.
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