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1 Inledning

Detta dokument; Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar, ir en del i
kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet &r arligt, utarbetas av politiken och faststills av
kommunfullméktige. Hdr anges kommunfullmiktiges prioriterade mal och inriktningar f6r kommande
ar samt ekonomiska ramar for respektive nimnd.

Budgetdokumentet utgar fran den av fullméktige faststéllda strategiska planen for mandatperioden, ska
ge konkretiseringar och lyfta fram det som &r sérskilt viktigt for 2023. Den strategiska planen
beskriver det som politiken vill dstadkomma (den forflyttning/forindring som ska skapas) under
mandatperioden som helhet.

En viktig 6vergripande del i styrmodellen &r vision och forhéllningssétt. Visionen utgdr en gemensam
ledstjdrna och pekar ut riktningen for kommunen. En annan birande del i styrmodellen &r att
tydliggdra verksamheternas grunduppdrag och att sékerstilla kvaliteten i grunduppdraget.

Bild: Kommunens styrmodell:

Kommunens styrmodell och styrdokument

Kommunens vision och férhallningssitt Vision
Mission

Verksamhetens grunduppdrag Values

R ford delt } ! -
ES[":;/LE:‘[';ES:D el Prioriterade mél med Kritiska kvalitetsfaktorer
‘ o inriktningar och uppdrag och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip

Vision och férhiliningssatt

e Strategisk plan 4 dr

> Mal och intiktning med
budget och uppdrag, Arfig

Forva Itningens
___ verksamhetsplan, rlig



2 Visionen — utgangspunkt for styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell dr vision och forhallningssétt. Dessa ger styrning pa
dvergripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersétter ddrigenom pé vissa sitt
den tidigare mer detaljerade mélstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen for kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Forhaliningssittet ska genomsyra alla verksamheter
och stédja en utveckling mot att visionen uppnas. Visionen faststilldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhallningssitten har faststillts av kommundirektéren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hdr vagar vi!

[ Hirryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag
m&jlighet att viixa och blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som héller
for kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytinkande, handlingskraft
Forhallningssitt

Varje dag gor vi motet med Hirryda kommun enkelt. Vi ér engagerade, ser
m&jligheter och skapar l6sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna
for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli béttre.

Tillsammans astadkommer vi mer.



3 Mal for god ekonomisk hushdllning

Milen for god ekonomisk hushéllning, savél ekonomiska mél som verksamhetsmal faststilldes av

kommunfullméktige i beslut om den strategiska planen f6r mandatperioden. Dir framgar ocksi

atgirder som ska genomforas for att na mélen.

En god ekonomi ir forutsiittningen for att kunna bibehalla och utveckla kommunen i positiv

riktning. For att tillse att vi att klarar av stora nddvéindiga investeringar dver tid krivs att var
soliditet langsiktigt 6kar ska foljande arbete utforas:

Alla verksamheter maste klara sina uppdrag inom tilldelad ram.

Exploateringsoverskott skall som helhet g till att forstirka resultatet och dirmed soliditeten,
inte finansiera annan verksambhet.

Alla kostnader och ataganden som kan utforas och biras av exploatdrer for att genomfora
planer ska sa géras och regleras i avtal.

Forsdljning av fastigheter, verksamheter och bolag skall utredas och provas.

Verksamheter ska provas om de kan utforas mer ekonomiskt pa annat sitt eller av annan
utforare med bibehéllen eller hogre kvalitét.

Kommunala virden, som t.ex. mark skall inte dverforas till annan utan synnerliga skil.
Utgdngslaget dr att markpriser ska sittas till marknadsvirde eller att marken ska siljas till
hogstbjudande.

Arbeta fOr att dndra dgardirektiven s att finansiering av Férbos byggnation av nya
hyresfastigheter skall kunna ske genom frséljning av andra bostéder. Forbo skall ocksa ges
mdjlighet att arbeta med olika upplatelseformer inkl. dgarligenheter och aktiv markpolitik.

Ompréva verksamheter som inte ingér i kdrnuppdraget.

Digitalisering skall genomfdras i syfte att na en hégre medborgar-/nédringslivsnytta och/eller
effektivisering. Viktigt att digitalisering inte blir kontraproduktiv och att hinsyn tas till dldres
formagor samt personer med funktionsvariationer.

Kommunal skog som brukas ska ge 6verskott.

Vid inrittande av naturreservat pa initiativ av myndighet ska markbyte till exploaterings- eller
brukbar mark i férsta hand goras.

Kommunen ska inte 4ta sig kostnader som kan biras av annan.

Indexupprékningar skall ses 6ver och provas.



3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushéllning

Kommunfullméktige antog i juni 2021 f5ljande finansiella mal som miits och analyseras arligen i
rullande fyraarsperioder:

e Soliditeten 5kar med en procentenhet per ar
o  Resultatet iir 2,5 procent av skatter och bidrag

De finansiclla mélen tar sikte pa kommunens finansiella stillning och dess utveckling och anger
dirmed de finansiella forutsittningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Mialen har som utgangspunkt att varje generation sjalv ska bira kostnaderna for den service som den
konsumerat.

Detta innebir att ingen generation bor behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Overskottet maste darfor vara tillrickligt stort for att motsvarande servicenivé ska kunna garanteras
4ven for nastkommande generation utan att den ska behgva uttaxeras en hogre skatt.

Nedan redovisas de finansiella malen utifran budgetforslaget och hur maluppfyllelsen beddms bli for
enskilda &r.

2022 2023 2024 2025

Soliditeten Skar med en procentenhet per ar 1% 5% 0 % 1 %

Resultat i mnkr 66,0 28,3 34,1 86.8

Resultatet dr 2,5 procent av skatter och statsbidrag 2,7 % 1.1% 1,3 % 3,0 %




3.1.1 Resultat- och balansbudget

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 2016,0 22329 24054 2514,0 25935
Avskrivningar 124,3 138,1 139,1 1452 150,9
Verksamhetens nettokostnader 2140,3 2371,0 25445 2659,3 27445
Skatteintékter 2150,8 2193,8 23411 2453,5 2580,5
Generella statsbidrag och utjamning 255,8 258,7 266,7 266,1 273,2
Finansiella intakter 16,8 13,4 11,4 11,4 11,4
Finansiella kostnader -8,1 -12,0 -1,0 -1,5 -2,0
Finansiella kostnader for pensioner -13,7 -16,9 -45,5 -36,1 -31,8
Resultat 261,4 66,0 28,3 34,1 86,8
Balanskravsresultat 255,5 45,6 22,4 21,5 70,5
Balansbudget
Bokslut Budget budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 22736 2416,9 2486,3 2567,7 2723,7
Finansiella anldggningstillgangar 206,1 202,6 206,1 206,1 206,1
Summa anlaggningstillgangar 2480,2 2620,0 2693,0 2774,3 2930,3
Omsiéttningstillgangar
Tomtmark for forsaljning 187,5 296,0 361,6 336,6 260,2
Fordringar 2943 186,4 50,0 50,0 50,0
Likvida medel 395,7 367.9 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 8775 850,3 4616 436,6 360,2
Summa tillgangar 3357,7 3470,3 3154,6 32109 3290,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14705 12969 1564,7 1598,8 1685,6
varav arets resultat 261,4 66,0 28,3 34,1 86,8
Skulder
Avsattningar foér pensioner 809,9 800,3 833,4 8536 85811
varav avséltning pensionsskuld intjgnat fore 1998 559,4 529,1 528,65 515,9 499,5
Ovriga avsattningar 8,3 9,0 8,3 8,3 8,3
Langfristiga skulder 495,8 768.9 145,7 145.,8 145,7
varav lan i banker och kreditinstitut 450,0 736,6 100,0 100,0 100,0
Kortfristiga skulder 573,3 595,3 6024 6045 592,8
Summa skulder 1887,2 2173,4 15899 1612,1 16049
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 3 357,7 3470,3 3154,6 32109 3 290,6
SOLIDITET 44% 37% 50% 50% 51%




3.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushdllning

Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsdkning pa lagst 1,5 % kan motas med
bostider i alla dgande- och upplatelseformer.

Full behovstickning inom forskoleverksamheten och forildrar kan vilja verksamhetsform.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillrécklig kompetens for
arbete eller fortsatta studier.

Det finns bostiider av god kvalitet och god tillgénglighet for dldres och funktionsnedsattas
beddmda behov.

For att uppna verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning ska féljande arbete som iir av
sdrskild vikt utforas under 2023:

For att 1angsiktigt tillse att vi kan m&ta behovet av bostdder och bidra till att 16sa
kompetensforsdrjningen i Goteborgsregionen genom en befolkningsokning pa ldgst 1,5% dr
utgéngspunkten att planbesked skall beviljas om det inte finns lagliga hinder. Exploators-
drivna detaljplaner forordas vid begédran om planbesked ddr kommunen initialt ger kommunala
perspektiv pa vad som forvéntas. Alla kostnader och dtaganden som kan utfGras och béras av
exploatdren for att genomfdra planen, ska regleras i avtal. Forvaltningen skall vara
organiserad for att kunna mdta behovet av exploatdrsdrivna detaljplaner och privata initiativ.

For att langsiktigt tillse att det finns full behovstidckning inom férskoleverksamhet inklusive
familjedaghem i kommunen skall fler utférare ges mdojlighet att bygga, dga och driva
verksamhet. [ planarbete skall mgjlighet till forskoleverksamhet och eller skola alltid provas.
De ekonomiska forutsittningarna for olika utforare ska utformas sé de 4r forutsdgbara och
rittvisa mellan kommunal och annan verksamhet. Barngruppsstorlekarna inom forskolan for
de yngsta barnen skall inte 6ka och helst minska.

For att langsiktigt tillse att alla elever efter slutford grundskola eller gymnasium har
tillriickliga kunskaper och férdigheter for arbete eller fortsatta studier, behéver kommunen
utreda vilka atgdrder som krivs for att samtliga elever som lamnar grundskolan skall kunna
gora detta med fullstindiga och godkinda betyg. Detta kan inte goras genom att minska
kraven utan det kréver ytterligare insatser under grundskoletiden. Individuellt riktade insatser
ar definitivt nddviindiga och dessa skall vara baserade péa den enskilda elevens kapacitet och
formaga. Alla elever ska utifran sina forutséttningar utmanas att nd lingre. Andra utforare
kompletterar och stirker den egna verksamheten. For att var egen verksamhet skall vara bist i
Sverige behdver kirnuppdraget inom utbildning renodlas och effektiviseras sa att ritt personal
utfor ritt arbetsuppgifter.

For att 1angsiktigt tillse att det finns bostider av god kvalitet och god tillgénglighet for dldres
och funktionsnedsattas bedomda behov ska mojligheten for andra att bygga, &ga och bedriva
verksamhet utokas. Tilldelning av mark kan ske genom direktanvisning eller i olika former av
planarbeten. Att tillata byggnation genom forhandsbesked ska ocksa provas dir s dr mojligt.



4 Prioriterade madl och inriktningar for 2023 pa
kommundovergripande nivd

Det dr viktigt att hilla i arbetet med den ekonomiska styrningen for att fortsatt vara en framgangsrik
kommun. Att vara uthalliga i arbetet med “Sveriges bista skola” r ocksa viktigt, da det 4r grunden for barn
och ungas mojlighet till arbete och ett gott liv. Tryggheten i Harryda kommun behdver 6ka utifrén
utvecklingen i samhillet. Samtidigt beh6ver kommunens beredskapsformaga oka.

Foljande prioriterade mél och inriktningar vill kommunfullmaktige ge ndmnderna p& kommundvergripande
nivé for 2023.

Mail 1 — Kommunen ska ha en stark ekonomi

Kostnadsutvecklingen far inte overstiga fordndringen av skatteintiikter och statsbidrag. All
verksambhet skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet och kommunens processer skall vara effektiva
och klara hog service till rdtt kostnad.

Mal 2 - ”Sveriges biista skola”

Kommunstyrelsen och vilfirdsndimnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsnimnden samt
Socialndmnden) ska fortsatt arbeta med malet att kommunens egen verksamhet ska ha ”Sveriges bdista
skola”.

Ml 3 — Kompletta grundskolebetyg for alla elever

Vilfdardsndmnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsnimnden samt Socialnimnden) ska
tillse att alla elever har tillrickliga kunskaper och firdigheter samt limnar grundskolan med
Sullstindiga och godkdnda betyg.

Mil 4 — Tryggheten och beredskapsformigan ska ka

Kommunstyrelsen skall sikerstilla att det finns planer och digdrder for ékad medborgartrygghet och
Okad beredskapsformaga.

Inriktning 1 — Sékerstill god ekonomisk hushéallning

Kommunstyrelsen ska arbeta for att kommunens resultat uppndr de finansiella mdlen.

Inriktning 2 — Omlokalisering av flyktingmottagningen i Hindas

Kommunstyrelsen och vilfardsndmnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsncimnden samt
Socialndmnden) ska arbeta for att majliggora en flytt av flyktingmottagningsverksamheten fi-én
Hindds Camping under 2023 for att frigira omrddet. Syfiet dr att méjliggora utveckling av omrddet
till en motesplats for Hinddsbor och besdkare.



5 Skattesats

Med denna budget faststills ofordndrad skattesats for ar 2023 pa 20,50 kr per skattekrona.

6 Driftbudget

- Ramokning till nimnderna fran 2023, + 85 miljoner

En god styrning, kostnadskontroll och gott samarbete mellan politik och forvaltning skapar stabil
ekonomi for framtiden. Tack vare kloka beslut som ger en vilskott ekonomi, skapas nu mojligheter att
fortsétta satsa pa personalen och stirka verksamheternas grunduppdrag. Ramdokningen till
kommunstyrelsen och vilfirdsniimnden jimfort med budget 2022 ir hela 85 miljoner kronor.
Till detta kompenseras nimnderna ocksa fullt ut efter lIonerevision med ytterligare ca 40
miljoner kronor. | budgeten dr ocksé kostnaderna for det nya pensionsavtalet for kommunanstéllda
inkluderade. Trots detta fantastiska utgdngsldge maste vi fortsitta med ansvarsfull politik och
ekonomisk styrning. Utgangspunkten for budgeten grundar sig pA kommunfullméktiges och
nimndernas beslut om budget for perioden 2022-2026. Ambitionen dr att resurstilldelningen till
nimnderna skall motsvara den politiskt faststillda verksamhetsplaneringen for ar 2023-24, samt
justeras for demografiska fordndringar och politiska beslut for hela planperioden 2023-25.
Resurstilldelningen till nimnderna har anpassats efter den senaste befolkningsprognosen, som visar pa
fler barn i forskolealder #n foregiende prognos. En minskad efterfragan syns inom vérd- och omsorg,
vilket innebir ett l4gre anslag f6r den verksamheten.

I budgeten fortsitter vi avsitta centrala medel for att finansiera en forvaltningsgemensam Utvecklings-
och omstillningsresurs direkt under kommundirektsren. Anslaget for gemensam kompetensutveckling
finns kvar enligt plan och en viss beredskap finns fortsatt for att 6ka anslaget ndgot med anledning av
ny lag kring arbetsgivarens ansvar i samband med den nya lagen om LAS. Hénsyn har dven tagits till
behovet av att kunna rekrytera trainees.

Det 4r svarbeddmt hur prisdkningar kommer att paverka kostnadsbilden och dérfor har forvaltningen
bara gjort egna beddmningar avseende méltidsverksamheten. I §vrigt blir det nddvéandigt att olja
utvecklingen under den nérmaste tiden och ha en beredskap for finansiering alternativt anpassningar.
Generellt kar lokalkostnaderna, beroende pa 6kat underhéll och hogre energipriser.

[ budgeten ingar att kommunstyrelsen har en reserv att fritt fordela mellan ndmnderna pa 13 Mnkr vid
behov. Ddrutdver avsitts medel for fastighetsunderhall med ytterligare 5-10 mnkr under &r 2024-25.

Personal

Personalen dr kommunens viktigaste resurs for att kunna bedriva vélférdsarbete och
samhillsutveckling. Harrydakommun ska vara en bra, eftertraktad och en sjilvklar arbetsgivare for
personer som vill arbeta i den viktiga kommunala verksamheten samtidigt som man ser vikten av vil
fungerande niringsliv. Friskvardsbidraget for alla anstdllda med 3.000kr/ar kvarstar och kan forutom
att stimulera personalen till 6kad hilsa, 6ka attraktiviteten for kommunen som arbetsgivare.
Satsningen #r permanent och ligger i kommunstyrelsen budgetram, eftersom kommunstyrelsen dr
ansvarig for personal.

Politisk organisation

[ befintlig plan dkades anslaget for den politiska verksamheten med 1 mnkr fran ar 2022. Rensat for
utgifter kopplade till valet och interna justeringar okar anslaget for den politiska organisationen med
ytterligare 1| mnkr infor den nya planperioden.
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Kommunstyrelsen — Ramékning jimfért med 2022, + 30 miljoner

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhillsbyggnad och Teknik och
forvaltningsstod samt kommunledning och stodfunktioner.

Inom sektorn for samhillsbyggnad ér en justering av taxor beriknad i nivd med index. Resurser for
arbetet med Gversiktsplan, samt samordning av klimatanpassningar ingar i budgeten. I budgeten for
kommunstyrelsen finns avsatt strategiska medel for att kunna forstéirka plankapaciteten vid politiskt
prioriterade projekt. Redovisning av tid, samt att belasta pdgdende projekt med den egna tiden nir sa
dr mojligt, ska fortsatta. [ budgeten finns mojlighet att finansiera en miljdinspektorstjinst genom
avgifter samt projektredovisning. Projekten pa egen mark belastas av kostnader for intern tid och
utredningar, vilket berdknas 6ka fran ca 10 mnkr 2022 till ca 12 mnkr 2025. I budget/plan ingér dven
detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens insatser i dessa finansieras [5pande
innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal.

[ samband med att vilfardsndmndens verksamheter behdver anpassa sin volym efter demografiska
fordndringar och férindrade behovsbedomningar behdver en anpassning ske inom, framforalit,
maltids- och fastighetsverksamheterna. Det &r en utmaning som bland annat kan innebira att nya
maélkonflikter uppstér. Planering for att utifrédn en fastighetsstrategi satsa malinriktat pa underhall och
upprustning finns inom ramen pa drift- och investeringssidan.

I budgeten har hénsyn bland annat tagits till behovet av att tillgéinglighetsanpassa kommunens
webbsida, arbetet med fossiloberoende kommun samt digitalisering.

Kommunstyrelsen kompenseras fullt ut efter avslutad 16nerevision.

Viilfirdsniimnden — Ramékning jimfort med 2022, + 55 miljoner

Vilfirdsnimndens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Utbildning kultur och fritid samt
Socialtjénst.

Justering av anslag har gjorts med anledning av foridndringar i befolkningsprognos,
behovsbeddmningar samt lokalkostnader och helérseffekter av hyreskostnader for bland annat
idrottshallar.

Under ar 2022 &r anslaget for utbildning forstirkt med sammanlagt drygt 11 mnkr i syfte att 6ka
{rutsittningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har riitt till, trots pandemin. Denna
tillfilliga satsning upphor frén och med &r 2023. Aven kultur och fritids tillfilliga satsning om 5,0
mnkr till foreningsstdd upphor 2023. Statsbidraget for lararlonelyftet minskar kraftigt fran hosten 2023
och kan inte kompenseras fullt ut med andra statsbidrag och dérfor har budgeten forstirkts.

Arets befolkningsprognos pekar mot Skning av antalet barn i &ldrarna 1-5 ar jamfort med foregaende
ars befolkningsprognos. Barnantalet dkar i snitt med 150 barn per ar for planperioden 2023-2025
Jamfort med foregdende ars befolkningsprognos. Antalet barn i grundskoledlder fortsitter att minska
och beriiknas vid planperiodens slut vara ca 180 firre 4n idag, samtidigt som antalet invanare i
gymnasiedlder dkar kraftigt. Jimfort med befintlig plan justeras anslaget pa grund av
befolkningsfordndringar med drygt 20 mnkr for ren 2023-24.

[nom forskoleverksamheten okar barnantalet mest i omrddena Mdlnlycke och Landvetter. I MdInlycke
planeras en ny paviljong med tva férskoleavdelningar 2024. Med Jensens etablering i Landvetter
Backa soder om riksvig 40, med kapacitet for 115 barn, under hdsten 2022 bedéms det vara jimnvikt
avseende lokaler i Landvetter under 2023-2025.

Det minskande elevantalet fortsitter att paverka grundskoleverksamheten. Ytterligare satsning pa
arbetet med problematisk skolfranvaro inryms i budgeten, liksom forstirkning av familjecentralerna.

Antalet invanare i gymnasiealder stiger kraftigt i Hirryda de kommande &ren. Det giller fiven antalet
elever fran andra delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen pekar pa en kning med ca 400
elever under dren 2022-2026, och med ca 210 elever under planperioden &r 2023-2025. Fridaskolans
utveckling med gymnasium bidrar till att fler elever kan vidareutbilda sig i Hirryda kommun. En
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fortsatt diskussion kring strategi for gymnasieverksamheten kommer att ske

Ambitionsnivan inom Kkultur och fritidsverksamheten kommer bland annat till uttryck genom
nimndmalen avseende fler utforare inom kulturskolan och att stédja foreningslivets engagemang kring
aktiviteter och fysisk utformning. Baserat pa en utredning om fler utforare inom kulturskolan, som
genomfors under 2022, kommer beslut tas om vigen framét fran och med 2023. Under planperioden
kommer organisationen ses dver. Jamfort med befintlig plan ar ishallens firdigstillande framskjutet
och anlidggningen bedoms kunna tas i bruk i slutet av ar 2025.

Inom socialtjinstens omraden kan budget for dldreboende och hemtjanst minskas jamfort med tidigare
plan och en del resurser omlokaliseras. Den lidgre efterfragan inom vérd- och omsorg kommer att
innebira utmaningar och verksamhetsanpassningar under innevarande och kommande ar. Utifrén
dagens behov av dldreboenden och befolkningsprognosen bedoms att behovet av dldreboendeplatser
minska framover jamfort med tidigare plan. Minskningen &r som storst 2023, sedan beridknas behovet
stiga ndgot arligen. I budgeten gors antagandet att Attendo Siteriet fylls. Detta medfor att behovet av
platser i egen regi berdknas sjunka infér 2023 och att en verksamhetsanpassning efter det behovet
gors. En viss beredskap finns for att hantera utmaningen.

Under 2023-2024 forvintas en dndring avseende huvudmannaskap for behandlingsinsatser enligt
LVM ske. I och med en ny socialtjinstlag samt kommande lagstiftning kring samsjuklighet behover
kommunen méta upp behov pa hemmaplan vilket ryms i budgeten.

En fortsatt minskning av utbetalt forsdrjningsstdd syns samtidigt som det planeras for fortsatta
forebyggande och stirkande insatser. Inom arbetet med barn och unga finns resurstillskott i budgeten.

Vilfirdsnamnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsndimnden samt Socialndmnden)
kompenseras fullt ut efter avslutad I6nerevision.

Belopp i tkr Budget 2022  Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025
Kommunstyrelsen 273 481 304 176 316 794 326217
Vilfirdsndmnden 2091677 2147047 2191946 2215905
Politisk organisation 14 462 13 755 13 465 13 475
Finansforvaltning -2 445 589 -2493247 -2556295 -2642420
Resultat 65 969 28 269 34 090 86 823
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6.1 Budget for revisorerna

Fragan om budget for revisorerna bereds av kommunfullmiktiges presidium. Fullmiktige foreslas
faststilla revisorernas budget till 1 370 tkr for &r 2023 i enlighet med kommunfullmiktige presidiets
forslag.
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7 Investeringar

Det bedomda investeringsbehovet for perioden 2023-2027 &r netto sammanlagt 1269 mnkr, varav 163
mnkr foreslas 2023. I slutet av perioden finns inkluderat 300 mnkr i anpassnings- och
ersittningsinvesteringar for att fornya och modernisera kommunens grundskolelokaler. Med stor
sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som budgeterats for ar 2022 att utforas under ar 2023. Vér
bedomning #r att det kommer fortséttningsvis att utfras investeringar for under 300 mkr per ar, detta
da det sannolikt kommer att intréiffa flera fordrdjningar. Investeringsbehovet har reviderats i enlighet
med lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och omfattningen av andra projekt fordndras i enlighet
med politiska uppdrag eller andra forutsittningar. Under perioden beddms ytterligare ca 280 mnkr
investeras som finansieras av egna exploateringar eller externa avgifter och bidrag.
Investeringsvolymen beddms kunna finansieras utan ytterligare extern upplning.

Kommunstyrelsen

I planperioden uppgér styrelsens samlade nettoinvesteringsbudget till 1192 mnkr, varav 149 mnkr
foreslas 2023. De enskilt stdrsta projekten dr nybyggnation av is- och traningshallar med 230 mnkr
och anpassnings- och ersittningsinvesteringar for att fornya och modernisera kommunens
grundskolelokaler med 300 mnkr. Ett anslag om 225 mnkr har avsatts under planperioden for
renovering och underhéll av lokaler kopplat till fastighetsstrategi.

I beloppen ingdr dven anslag for konstnérlig utsmyckning.
Viilfirdsnamnden

I planperioden uppgar nimndens samlade nettoinvesteringsbudget till 77 mnkr, varav ca 14 mnkr
avser ar 2023. Investeringarna avser huvudsakligen inventarier i samband med nybyggnation samt
reinvesteringar. Den enskilt storsta investeringen ar inventarier till ishallar mm.

Belopp i tkr Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen 307 370 149462 212477 293227 254227 282387
Vilfirdsndmnden 19 416 13 700 14 100 13 700 21 700 13 700
Summa investeringar 326 786 163162 226577 306927 275927 296087
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8 Exploateringar
Exploateringsverksamheten foljer foreslaget bostadsforsérjningsprogram fran forvaltningen med
byggnation av bostdder i kommunens tétorter samt exploatering av framtida verksamhetsmark.
Budgeten for exploatering innefattar i stort inkomster fran markforséljning, gatukostnadsersittning
samt utgifter avseende genomfSrandet av detaljplaner.

Bifogad tabell visar bedémd likviditetspaverkan och hur likviditeten &r budgeterad/planerad under
kommande femarsperiod. Bokforing av resultatet sker inte i samband med varje sald tomt utan nér
projektet 4r helt eller delvis avslutade. Projekten pa egen mark belastas av kostnader for intern tid och
utredningar, vilket berdknas oka fran ca 10 mnkr 2022 till ca 12 mnkr 2025. I budget/plan ingar dven
detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens insatser i dessa finansieras I6pande
innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal.

Exploatering pa kommuniigd mark:

Verksamhetsmark:

Av den totala projektkalkylen #r 240 mnkr utgifter och 454 mnkr inkomster for verksamhetsmark.
Projekt med utbyggnad av infrastruktur under perioden dr M&lnlyckemotet, Airport city, etapp 4,
Foretagsparken etapp 11 och detaljplan skola Djupedalséng. Detaljplanerna for skola Djupedalsing
planeras att antas under 2022. Ishall samt Travelpark och Féretagsparken etapp IlI planeras att antas
2024. I 6vrigt finns verksamhetsmark tillganglig i Hindas industriomrade.

Mark for bostider

Av den totala projektkalkylen dr 400 mnkr utgifter och 543 mnkr inkomster for mark for bostider.
Mark for bostéder innefattar projekt med mest bostider men kan dven vara lokaler och olika typer av
service sdsom forskola, skola och sirskilda boenden. Det pagr detaljplaner for bostdder pa kommunal
mark i Enebacken II, Bockshalvon, Valborgs kulle, pibyggnad pa P-hus i Mélnlycke och Landvetter
Sodra Etapp 1.

Exploatering pa privatigd mark:

Verksamhetsmark

Just nu pagér exploatérsdrivna detaljplaner vid Fldskebo, Gokskulla och Fixhult. Under perioden
planeras start av detaljplan for Airport City etapp 5.

Mark for bostidder

Mark for bostidder innefattar projekt med mest bostider men kan dven vara lokaler och olika typer av
service sdsom forskola, skola och sirskilda boenden. Narmast kommer utbyggnad av infrastruktur i tre
exploatdrsdrivna projekt for bostadsomraden vilket ir vid Bjorrdd, Wendelstrand och Siteriet. Under
perioden ska detaljplaner upprittas for projekten ”Vixthusen” i Landvetter, Slamby, Hindas
Triadgardsstad, Ridvlanda Sanatorium, Borgasens forskola, Hilsans hus och Tahult 4:2. Tre av dessa ir
exploatorsdrivna detaljplaner.

Bifogad tabell visar bedomd likviditetspdverkan och hur likviditeten 4r budgeterad/planerad under
kommande femarsperiod.

Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 42237 50575 143463 186156 175050 55565
Utgift 136210 130785 118423 109772 62362 9250
Netto -93973 -80210 25040 76384 112688 46 315
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9 Langfristig upplining

Kommunen kommer sannolikt i slutet av 2022 att ha dverfort lan till Hirryda Vatten och Avfall AB,
samt amorterat resterande langfristiga skuld till kreditinstitut.

Kassaflodet i kommunen bor ticka de planerade investeringsutgifterna. For att ha en marginal att mota

eventuella betalningstoppar samt finansiera eventuella utgifter kopplade till markaffirer och
exploateringsverksamhet finns ett utrymme att lana upp till 100 mnkr under perioden.
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10 Uppdrag till kommunstyrelsen och
vilfirdsnimnden

Med utgangspunkt i detta budgetdokument uppdrar kommunfullmiktige till kommunstyrelsen och
vilfdrdsndmnden att utifran de kommundvergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade
mal och inriktningar for respektive ansvarsomride. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och
vilfirdsnimnden att faststilla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive
ansvarsomréde. [ hanteringen ska det forberedas s att styrande budgetdokument och
verksamhetsplaner &r anpassade till den nya politiska organisationen med tre nimnder.

Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hinforlig till
avslutad l6nerevision.
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11 Forslag till beslut i kommunfullmdktige

e Kommunfullmiktige faststéller oforindrad skattesats for ar 2023 péa 20,50 kr per skattekrona.

¢ Kommunfullmiktige faststdller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pa nimndnivé med undantag for
kommunstyrelsens reserv som fér disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen.

¢ Fullmiktige uppdrar &t vilfirdsnimnden att fordela anslagen per socialnimnd respektive
utbildning, kultur- och fritidsndmnd.

o Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 370 tkr for &r 2023.

¢ Kommunfullmiktige faststéller en Gvre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr for ar
2023.

o Kommunfullmiktige faststdller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pa nimndniva.

e Kommunfullmiktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med f6rslag i avsnitt 8, Exploateringar.

e Kommunfullmiktige beslutar att 1&ngfristig upplaning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

¢ Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive vélfardsndmnden att utifrn de
kommundvergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar
for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och vilfardsndmnden
att faststiilla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomréde. I
hanteringen ska det forberedas sa att styrande budgetdokument och verksamhetsplaner dr
anpassade till den nya politiska organisationen med tre ndmnder. Kommunstyrelsen ges dven i
uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hanforlig till avslutad 16nerevision.

Detta iir viar gemensamt forhandlade och dverenskomna budget for 2023, med plan 2024 - 2027
som vi alla star bakom och skall ses som en helhet.

Molnlycke 2022-05-30

for Sportpartiet for Kommunpartiet
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