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Sammanfattning av arendet

Som en del i kommunens uppféljningsprocess gors varje ar en verksamhetsberéttelse per deléar
och prognos for helaret. Dar f6ljs ekonomi, mal, inriktningar och uppdrag upp.

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 17 miljoner kronor vilket ar en
forbattring jamfort med juniprognosen om 4,1 miljoner kronor. I prognosen ér inte
kommunstyrelsens reserv om 22,8 miljoner kronor framlyft som ett 6verskott.

Prognosen inkluderar nettokostnader fran exploateringsverksamheten om 3,5 miljoner kronor
och kostnader for medfinansiering av infrastrukturprojekt om 7,4 miljoner kronor. Exkluderat
dessa poster uppgar kommunstyrelsens prognos till 27,9 miljoner kronor vilket motsvarar
kommunledning och stodfunktionerna samt samhéllsbyggnad och teknik och
forvaltningsstods overskott.

I Verksamhetsberittelse delér och prognos for heldr 2025 kommunstyrelsen redovisas
prognoser, avvikelser, vidtagna dtgarder och méluppfoljning for 2024.
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkinner verksamhetsberittelse per delar och prognos
for helar 2025.

Kommunstyrelsen delger kommunfullméktige verksamhetsberittelsen och
kommunstyrelsens beslut.

Sammanfattning av arendet

Som en del i kommunens uppf6ljningsprocess gors varje ar en
verksamhetsberéttelse per delar och prognos for helaret. Dar f6ljs ekonomi,
mal, inriktningar och uppdrag upp.

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 17 miljoner
kronor vilket dr en forbattring jimfort med juniprognosen om 4,1 miljoner
kronor. I prognosen dr inte kommunstyrelsens reserv om 22,8 miljoner
kronor framlyft som ett dverskott.

Prognosen inkluderar nettokostnader frén exploateringsverksamheten om
3,5 miljoner kronor och kostnader for medfinansiering av
infrastrukturprojekt om 7,4 miljoner kronor. Exkluderat dessa poster uppgar
kommunstyrelsens prognos till 27,9 miljoner kronor vilket motsvarar
kommunledning och stodfunktionerna samt samhéllsbyggnad och teknik
och forvaltningsstods overskott.

I Verksamhetsberdttelse deldr och prognos for helar 2025 kommunstyrelsen
redovisas prognoser, avvikelser, vidtagna dtgidrder och maluppfoljning for
2024.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna &tgérder.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 22 september 2025
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1. Kommundirektoren om 2025

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur som ser ut att bli mer langvarig dn vad tidigare
prognoser visat. Detta samtidigt som det rader stor osékerhet kring inflationen.
Befolkningstillvéxten har mattats av, barn utgér en allt mindre andel av befolkningen
samtidigt som andelen dldre okar. Det sdkerhetspolitiska ldget 1 virlden &r dessutom
mer osdkert dn pa ldnge.

I detta ldge ar det gladjande att Harryda kommun ér forhallandevis vél rustad. Vi har en
stabil finansiell stillning och kvaliteten i vira verksamheter ér dverlag god. Ar 2025 tog
kommunen en andraplats i Dagens Samhiilles ranking Arets Superkommun och vi har
placerat oss bland de tre frimsta de senaste fem aren. Den samlade prognosen for
kommunen 2025 uppgar till 163,8 mnkr, vilket dr 60,5 mnkr béttre &n budgeterat.

Nu handlar det om att forbereda oss for framtiden. Med en avmattande
befolkningstillvaxt och en fordndrad aldersstruktur behdver vi rusta oss for nya
forutsittningar. I ett lage ddr ekonomin inte vixer maste vi fokusera pé att leverera rétt
kvalitet till ratt kostnad och anvinda vara investeringsmedel pé ett klokt sitt. Genom att
arbeta mer tillsammans och se dver vara gemensamma processer i hela forvaltningen
skapar vi béttre forutsittningar for detta. Ett viktigt verktyg &r att fortsatt utveckla Al
och digitalisering. Dessa frgor star hdgt pd agendan och genom att prioritera dem
lagger vi grunden f6r en fortsatt god ekonomi och goda resultat i vara verksamheter.
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2.Styrmodell

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

Malstyrning
Prioriterade mal, inriktningar
och uppdrag
Prioriterade fragor
i utvecklingsarbetet

Styrmodellen innehaller f6ljande delar:
Vision: Hirryda — hir vigar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har ménniskor och foretag mojlighet att
véixa och blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som haller for kommande
generationer.

Vara ledord: mod, nytinkande, handlingskraft
Forhallningssatt

I Harryda kommun har vi ett gemensamt forhéllningssétt som uttrycker hur vi vill vara
och agera pa jobbet, for att gemensamt forflytta kommunen mot visionen. Genom vart
forhéllningssatt paverkar vi upplevelsen av Harryda kommun.

"Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser mojligheter
och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv.
Vi provar nya idéer och vill alltid bli béttre. Tillsammans astadkommer vi mer"

Verksamhetens grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning, samt statliga och
kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor verksamheten finns, vad
den ska gora och for vem. Grunduppdraget ér relativt bestidndigt Gver tid.

Ekonomiska ramar, prioriterade mal och kvalitet

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan som
antas av kommunfullméktige. Den strategiska planen beskriver det som politiken vill
astadkomma under mandatperioden, bade vad géller kommunens roll som
serviceorganisation och rollen som demokratiaktér/samhéllsutvecklare.

Den érliga budgeten utgér fran den strategiska planen och ska ge konkretiseringar,
frimst med fokus pa serviceuppdraget. Budgeten som faststélls av kommunfullméktige
anger ekonomiska ramar och prioriterade mal, inriktningar och uppdrag. Utifran detta
utarbetas nimndspecifika verksamhetsplaner dar dven kvalitetsindikatorer ingér for att
beskriva kvaliteten 1 grunduppdrag och inriktningar.
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2.1 Planerings- och uppfoéljningsprocessen

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som antas av
kommunfullméktige. Det ar politikerna, inom parti, block eller annan gruppering som
tar fram planen och den beskriver det som politiken vill 4stadkomma under
mandatperioden.

Budget, mal och inriktningar

Den strategiska planen kompletteras med ett arligt beslut om budget, mal och
inriktningar pd en kommunovergripande niva. Hér pekas det som ar sérskilt viktigt
kommande ér ut. Beslut om detta fattas av kommunfullmaktige i juni varje ar dédr dven
ekonomiska ramar for nimnderna faststélls. Utifran kommunfullmiktiges strategiska
plan och arliga budgetbeslut utarbetar kommunens ndmnder budget, mél och
inriktningar for sitt verksamhetsomrade. Dér framgér de sdrskilt prioriterade mélen for
aret.

Verksamhetsplan

Forvaltningen far 1 uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som beskriver sa
vil verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta med de sdrskilt
prioriterade malen. I verksamhetsplanen férdelas ocksa budgetanslag per sektor och
verksamhetsomrade. Verksamhetsplanerna faststdlls av kommunens ndmnder i
december och delges dérefter till kommunfullmaktige.

Verksamhetsberidttelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppf6ljning av verksamhetsplanerna gors genom:

e Verksamhetsberittelse per 31 december, dir det sker en fordjupad uppfoljning
av ekonomi, grunduppdrag och prioriterade mal.

e Delarsbokslut per 31 augusti, dér det sker en uppfdljning av ekonomi,
grunduppdrag och prioriterade mal.

e Fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder far en samlad uppfoljning
av verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa resultat och
uppfoljningar separat. Kvalitetssdkring av grunduppdragen sker dér till kontinuerligt
med hjélp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som redovisas till respektive
ndmnd.
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3. Kommungemensamma prioriterade
omraden

I detta avsnitt beskrivs 6vergripande uppfoljning av arbetet med de omradden som 1
verksamhetsplanen for 2025 pekats ut som kommungemensamma strategiska omraden.
Alla sektorer och verksamheter ska arbeta med dessa omraden och utvecklingsarbetet
samordnas gemensamt i forvaltningen.

De sex omradena ér digital utveckling, hallbar utveckling, kompetensforsérjning,
néringsliv, trygghet och systematisk kvalitetsuppfoljning.

Enligt reglementet dr det kommunstyrelsen som har huvudansvaret for dessa
overgripande frdgor, men eftersom fragorna ocksé ska genomsyra och prégla samtliga
verksamheter beskrivs de dven i ndimndernas respektive verksamhetsberéttelse.

3.1 Digital utveckling

I Harryda kommun definieras digitalisering som en metod dér digitala l6sningar
anvénds for att utveckla och stilla om med fokus pa effektivitet och innovation.
Digitalisering har en unik potential att leverera effektiv service till kommunens invanare
och néringsliv. Genom att anvédnda innovativ teknik, sdsom artificiell intelligens, kan
kommunens kdrnverksamheter skapa nya sétt att effektivisera processer och diarigenom
oka kvalitet och utveckling. Det finns ett tvarsektoriellt digitaliseringsrdd for att 6ka
tempot i den digitala omstédllningen samt sédkerstilla en tydlig samordning av
kommungemensamma initiativ.

Ett sérskilt fokus pa Al (artificiell intelligens) har skapat mdjligheter att effektivisera
kommunens verksamheter. Flera initiativ har genomforts i syfte att hja kommunens
formaga att ta tillvara de mojligheter som Al kan erbjuda. Bland annat har forvaltningen
breddlanserat ett nytt Al-verktyg som heter Intric. Fordelen med det nya verktyget, i
forhallande till andra Al-assistenter, dr att Intric — utdver att vara en generativ assistent
— kan anvéndas for att skapa unika assistenter som hédmtar information endast fran
fordefinierade kéllor. Exempel pa Harrydaspecifika Al-assistenter dr socialtjdnstens
assistent, som svarar pa fragor om nationella och kommunspecifika regler och rutiner
kopplade till basal vardhygien, samt ekonomifunktionens konteringsassistent. For att
végleda, stimulera och stddja verksamheterna och alla medarbetare i att upptdcka Al-
teknologi finns det inom forvaltningen 40 Al-ambassadorer.

En effektiv forvaltning innebir ocksa att en stor del av kommunens processer kan
hanteras digitalt av medborgare och foretag. Antalet drenden 1 systemet 6kade under
2024 med 20%, vilket visar att invinarna i allt storre utstrickning véljer digitala
l6sningar. Kommunen har nu 257 e-tjanster i1 drift som underldttar vardagen for
medborgare, fortroendevalda och foretag. For att effektivisera arbetet byggs
integrationer mellan kommunens plattform for digitala tjdnster och olika
verksamhetssystem.

Arbetet med att utveckla det kommungemensamma “Mina sidor” har fortsatt under aret.
Mina sidor &r en forutsdttning for “en vég in” till kommunens digitala service. Genom
att ansluta kommunens olika verksamheter och system kan det digitala motet forenklas,
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sa att invanaren sjdlv kan utfora och folja sina drenden pa en och samma plats.

En kostnadseffektiv och @ndamaélsenlig digitalisering bedrivs bidst i samverkan — bade
internt och med regionala och nationella aktorer. Kommunen é&r aktiv i GR:s
digitaliseringsnitverk och kommundirektoren ar ordférande for Goteborgsregionens
innovationsarena, vars syfte dr att utforska hur vilfiardens utmaningar kan moétas med
hjélp av Al. Vidare dr kommunen ansluten till samtliga initiativ inom ramen for SKR:s
handslag for digitalisering. Ett exempel ér inforandet av séker digital kommunikation
(SDK), vars syfte dr att mojliggora digital kommunikation mellan olika myndigheter.
Idag dr den hénvisad till post eller fax.

3.2 Hallbar utveckling - Agenda 2030

For det 6vergripande hallbarhetsarbetet har den ariga uppfoljningen av det
Hallbarhetsstrategiska programmet uppdaterats. Ett antal nya indikatorer tillkom 1 syfte
att battre visualisera forvaltningens forflyttning mot mélen.

Okad killsortering och cirkulira fléden vilka for 2025 ir sirskilda spetsomriden for
genomforande under &ret har pagétt. Bland annat genom en inventering av vilka skolor
och forskolor som infort klassrumsnéra kéllsortering. Inom forskoleverksamheten har en
arbetsgrupp tagit fram ett forslag for implementering vilken &r under genomforande.
Fastighetsfunktionen har fokuserat pa att identifiera material och produkter som ar
lampliga for cirkulering samt fortsatt utveckling av det cirkuldra mobelflodet. Inom
moblelflodet har stod till verksamheter vid inkop forstarkts samt att arbete for att 6ka
renovering och omtapetsering av befintliga mobler. Inom ramen for cirkuldra mobler
har dven centralt stod for gestaltning forstiarkts. Kommunen har dven utforskat
samverkansmdjligheter for okat aterbruk, redesign och lagning av kommunens textilier.

Pojektet Ortsbaserat utvecklingsarbete Révlanda &r inne pa sista aret och ska avslutas
den 31 december 2025. Initiativ har tagits for 6kad delaktighet, 6kad trivsel och
trygghet genom bland annat samverkan mellan skola och vardnadshavare, forbattring av
lokala miljoer, niringslivs nédtverk, medverkan vid Ravlandadagen med mera.

Under éret har insatser gjorts for att sdkerstélla att den struktur som skapats for att
identifiera och tillgodose behov i Rdvlanda som ror delaktighet, trygghet och trivsel,
kan fortleva efter projektets avslut. Dialog fors med Samhéllsforeningen i Rdvlanda om
former for hur foreningen kan fa en tydligare roll i det ortsbaserade arbetet efter
projektets avslut.

Genom bland annat kunskapshdjande instanser pagéar ett aktivt arbete for att forbattra
den psykiska hélsan i kommunen. Syftet ar att 6ka medvetenheten om psykisk hilsas
paverkan och 6ka kéinnedomen om tillgdnglig hjélp och stod, samt minska stigmat kring
psykisk ohélsa genom 6kad kunskap. Satsningen ligger 1 linje med den nationella
strategin for psykisk hidlsa och suicidprevention.

En tvérsektoriell arbetsgrupp har planerat och genomfor under hosten en temamaénad,
”Det handlar om livet — Hérryda for psykisk hdlsa”. Ett femtiotal programpunkter i form
av foreldsningar, forestillningar, 6ppet hus och workshops arrangeras pa olika orter
samt digitalt. Programpunkterna belyser &mnet psykisk hélsa utifran olika perspektiv
och riktar sig till den som sjélv dr drabbad av psykisk ohélsa, dr anhorig eller till den
som vill 6ka kunskapen om vad man kan gora for att bibehélla sin psykiska hélsa.
Familjehuset och Kreativt center har 6ppet hus och faltgruppen har psykisk hélsa som
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tema p4 sitt instagramkonto under perioden.

Inom grundskolan arskurs 8 erbjuds metoden Y AM- youth aware of mental health.
Metoden syftar till att 6ka ungas kunskap om psykisk hilsa, ge verktyg att hantera
psykisk ohélsa samt kunskap om vart man kan védnda sig for stdd och hjélp. Tva nya
ledare har utbildats under véren. Under varen har YAM genomforts for 13 klasser pé
Ekdalaskolan, Batsmansskolan, Riavlandaskolan och Onnerddsskolan. Arbetet fortsitter
under hosten. I de lagre klasserna har materialet Livsviktiga snack i skolan inforskaffats
till ytterligare tre skolor. Livsviktiga snack i skolan &r ett material som tagits fram av
organisationen Suicide zero som syftar till att utgora ett underlag for lektioner dér
samtal, lekar och spel genomfors dér eleverna trénas 1 att sitta ord pé sina kanslor.

Utbildningsinsatser for medarbetare inom forvaltningen har inte erbjudits pd samma satt
som tidigare ar. Orsaken dr att metoden MHFA (mental health first aid) &r en
tidskravande utbildning och att verksamheterna signalerat svarigheter att frigora
personal och prioritera utbildningen. Det finns MHFA-ledare som dr utbildade och som
kan halla utbildningar pa begéran fran verksamheterna. Som ett alternativ till MHFA
har flera andra utbildningsalternativ publicerats pa forvaltningens intranit.

Harryda kommuns plan {or fossiloberoende forvaltning reviderades inte for 2025.
Forvaltningen har fortsatt genomfora aktiviteter fran planen och vilket innefattar bland
annat omstéllning av fordonsflottan, energieffektiviseringar samt arbete for minskat
matsvinn. Kommunen har dven fokuserat sitt klimatarbete inom projektet
”Klimatneutrala Hiarryda kommun 2030, som &r en del av det nationella
innovationsprogrammet Viable Cities. Under forsta delen av 2025 har arbete pagéatt for
att sitta upp en projektorganisation samt konkretisering av kommunens gap mellan
nuldge och klimatneutralitet. Inom projektet har dven en regional samverkan skapats
mellan de sju kommuner i Vistra Gotaland som deltar i Viable Cities.

3.3 Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning syftar till att sdkerstdlla att organisationen har rétt
kompetens pa ritt plats vid ritt tidpunkt. Arbetsgivaren behdver attrahera och rekrytera
ritt kompetens, behalla, tillvarata och utveckla den kompetens som finns samt stélla om
och avveckla kompetens pa ett bra sétt.

Organisationen behover fortsdtta arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att skapa
basta mojliga forutsittningar for hallbara medarbetare som kan leverera service och stod
med god kvalitet till de som bor, verkar och vistas i kommunen. Det personalpolitiska
programmet dr en viktig del 1 arbetet att bygga en gemensam stadig grund for alla
medarbetare 1 kommunen.

Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier for kompetensforsorjning och
ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behélla och Avveckla) ligger till
grund for arbetet med att ta stdllning till lokala aktiviteter och strategier. Under 2025 har
vi valt att fokusera pa omradena utveckla och behalla. Dessa omrdden har valts ut med
hinsyn till de omorganisationer som dgt rum under 2024.

Inom utveckla och behélla har vi ett sdrskilt fokus pé ledarskap. For att stidrka
ledarskapet har det genomforts savil foreldsningar som utbildningstillfallen, sdsom
chefsdagar, chefsfrukost och workshops. Exempel pé detta dr tva chefsfrukostar som
handlade om "chefens vdlmaende som nyckel till framgang" och "att hantera framtidens
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komplexa utmaningar". Det har ocksa genomforts workshops om “effektiv
rekryteringsprocess” och “hantering av misskdtsamhet”, med malet att ytterligare stérka
ledarskapet.

Under varen har ett nytt koncept for medarbetarundersékning lanserats.
Medarbetarundersdkningen dr en del 1 att kartldgga och ge underlag for
arbetsmiljoarbetet. Att tillsammans arbeta for att utveckla forutséttningarna for ett
héllbart arbetsliv sdkrar kommunens effektivitet pa sikt. Frdn 2025 jobbar vi med ett
upplégg bestaende av tva delar, en undersokning av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA) och en enkit med fokus pé hallbart medarbetarengagemang (HME).

3.4 Naringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att varaktigt bli Sveriges bésta néringslivskommun &r
langsiktigt och uthélligt. Néringslivsfragorna ar hela kommunens angeldgenhet och det
systematiska och strukturella arbetet med néringslivsfrdgorna ska fortsatta att
vidareutvecklas. Det ndringslivsstrategiska programmet och naringslivspolicyn utgor
fortsatt grundliiggande styrdokument. Kommunen blev i februari utsedd till Arets
Tillvaxtkommun pa Fastighetsgalan, ett kvitto pa att 4ven 1 utmanande tider arbetar
Harryda kommun uthalligt och med framatanda for att forbattra och underlétta
samverkan mellan naringsliv och kommun. Det skapar goda forutséttningar for bade
bostadsbyggande och nya verksamheter.

Samverkan mellan nédringslivsfrdgorna och samhillsplaneringsprocesserna ér centralt i
det fortsatta utvecklingsarbetet. Platsutveckling &r kittet mellan flera omraden i
kommunen sdsom trygghetsskapande atgarder 1 det brottsforebyggande arbetet,
utformning av attraktiva strak samt kultur- och evenemang. En viktig del for att skapa
trivsamma, trygga och attraktiva centrum.

Naringslivsperspektivet ska komma med i tidiga skeden i planidrenden och annan
verksamhetsplanering i kommunen. Trycket pé att etablera sig 1 kommunen ar stort och
det stéller krav pa att ta fram mer mark for niringslivet samt matcha tillgénglig mark
med olika aktorer. Det har varit ett antal "forsta spadtag" 1 kommunen under aret som
kommer skapa hundratals arbetstillfdllen pa olika platser i kommunen.

Arbetet med att skapa intresse for besoksniringen i kommunen och goda forutsittningar
for verksamheterna pd Réda Séteri har givit resultat. Under varen genomfordes
Vérkinslor pa Réda Séteri som blev succé och foljs upp av arrangemangen Sensommar
pa Rdda i september samt Jul pa Rada i december. Glédjande 4r ocksa att Hjortviken
Country Club 6ppnade 1 januari samt att Signum fick tva stjarnor i Guide Michelin. De
skapar ménga arbetstillfdllen och sdtter kommunen pa kartan for besokare.

En néra dialog med foretagen i kommunen &r en central del 1 arbetet med ett gott
foretagsklimat och for att na kommunens mal att varaktigt vara nummer ett. Férutom de
manadsvis l0pande foretagsbesoken genomfoérdes under maj en foretagsbesoksdag da 43
politiker och tjdnstemén besokte 30 foretag. Naringslivsenhetens natverkstréffar,
Hérrydafrukost, har blivit mycket populdra och sjdlvklara métesplatser for foretagare
och beslutsfattare i kommunen. Det kommer 1 snitt 75 deltagare och fram till och med
forsta veckan i september sa har fyra Harrydafrukostar genomforts samt
Naringslivskvéllen i borjan av mars. I och med kommande planering och projekt i
kommunen sé har flertalet méten med fastighetsédgare och verksamheter i kommunens
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olika centrum genomforts.

3.5 Trygghet

Trygghet ér ett av de omraden som involverar hela forvaltningen och som kriver bade
langsiktiga insatser och konkreta atgérder i nuet. Samverkan mellan olika sektorer dr
avgorande for att nd malen. Arbetet med att oka tryggheten dr néra kopplat till det
brottsforebyggande arbetet, dar manga atgirder dven har trygghetshojande effekter.
Kommunen har enligt lagstiftningen ett sérskilt ansvar med konkreta skyldigheter,
vilket inkluderar att kartldgga brottslighetens omfattning och konsekvenser, analysera
orsaker och utarbeta en atgérdsplan for att forebygga brott. En utvecklingsledare med
inriktning pa brottsforebyggande arbete samordnar detta arbete.

Lopande samverkan med Polismyndigheten dr viktig for att skapa forutséttningar for
effektiva insatser, god nirvaro och gemensamma ldgesbilder. Ordningsvakter har
regelbunden nérvaro i Mdlnlycke och Landvetter centrum enligt beslutade LOV3-
omraden, med syftet att 6ka tryggheten for de som vistas i kommunens centrumdelar.
Omradesbevakningen har en brottspreventiv effekt och fungerar &ven relationsbyggande
for att stirka tryggheten. Utdver ordningsvakter anvénds dven viktare for att bevaka
kommunens fastigheter i alla kommundelar. Omfattningen och prioriteringarna av
bevakningen justeras utifran rapportering, iakttagelser och den radande ldagesbilden.
Trygghetsvandringar med representation frén forvaltning, Polismyndigheten och
bostadsbolag genomfordes 1 bostadsomradet Séteriet samt 1 Hindéds centrum under forsta
kvartalet.

Hérryda kommun deltar i polismyndighetens trygghetsmitning for att kunna kartldgga
invanarnas upplevda trygghet. Trygghetsunderskningen genomfordes under april till
maj. Resultatet av undersokningen kommer att analyseras under hdsten for att resultera 1
en orsaksanalys och atgdrdsplan, vilka inkluderas i kommunens lagstadgade ldgesbild
over brottslighet och trygghet.

3.6 Systematisk kvalitetsuppfoljning

Med utgangspunkt i dagens demografiska lage dr systematisk kvalitetsuppfoljning &n
viktigare. Mindre barnkullar, marginellt fler i arbetsfor dlder och en 6kning av éldre
bidrar till att arbetet kommer behover stillas, samtidigt som kvaliteten ska sidkras och
bibehéllas. Systematisk kvalitetsuppfoljning berdr hela forvaltningen och &r en
strategisk och Overgripande fraga som fortsatt kraver tvirsektoriellt arbete.

Kvalitet dr en integrerad del i kommunens styrmodell och utgor en av viktig del 1
planering- och uppfoljningsprocessen. Arbetet med systematisk kvalitetsuppfoljning
pagar stindigt i forvaltningens verksamheter kopplat till forvaltningens huvudprocesser,
exempelvis inom ramen for skolans systematiska kvalitetsuppfoljning och sektorn for
socialtjanst arbete med systematiskt kvalitetsarbete enligt Socialstyrelsens foreskrifter
och allménna rdd SOSFS 2011:9.

En arbetsgrupp startade under 2024 med uppdrag att utveckla samordningen och
systematiken 1 kvalitetsarbetet, forvaltningsgemensamma metoder och arbetssitt samt
att skapa forbéttrad rapportering avseende resultat, analys, atgérder och uppfoljning.
Utgéangspunkten i arbetet ar kvaliteten 1 grunduppdragen. Arbetsgruppen har under 2025
varit vilande, detta i samband med genomlysningen av kommunstyrelsens verksamheter
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och efterféljande omorganisation. En omstart behdvs utifran de fordndrade
forutséttningarna som omorganisationen skapat.

Ett arbete som ror systematisk kvalitetsuppfoljning ér forvaltningens arbete med att ta
fram analysrapporter med fokus pé kvalitet, volym och kostnader. Arbetet har sin
utgangspunkt i analysrapport av nettokostnadsavvikelser inom dldreomsorgen som
tidigare tagits fram och som nu vidgas till att omfatta volym, resurs, kvalitet och
effektivitet.
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4.Mal, inriktningar och uppdrag

4.1 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen f6r god ekonomisk hushéllning 1 Harryda kommun ska medverka till att varje
generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlamnar
miljomassiga, sociala och ekonomiska forutsdttningar som dr minst lika goda som vid
Overtagandet.

4.1.1 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststillt fyra verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushéllning.
Malen avser bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola och gymnasiet samt
bostdder for dldre och personer med funktionsnedséttning. Nedan redovisas faststéllda
verksamhetsmal for styrelsens/nimndens ansvarsomrdden med forvaltningens bedomda
maluppfyllelse.

4.1.1.1 Bostadsbyggandet utformas sd att en befolkningsékning pd 1,5 % kan
motas med bostdder i alla dgande- och upplatelseformer

W Ej uppfylit

Harryda kommun har som mal att uppné en befolkningsdkning pa 1,5 procent arligen,
vilket motsvarar cirka 600 nya invanare, samt en faktisk byggnation av minst 250 nya
bostéder per &r.

I borjan av 2025 passerade kommunen 40 000 invanare. Under inledningen av aret
okade befolkningen ndgot, men per den 31 augusti var invanarantalet dter pa samma
niva som vid arets borjan. Prognosen for helaret pekar pa en marginell 6kning om cirka
10 personer till totalt 40 010 invénare, motsvarande 0,03 procent, vilket ligger langt
under malnivan om 1,5 procent.

Befolkningsutvecklingen under arets forsta atta manader har préglats av ett mindre
fodelsedverskott, men motverkats av ett negativt flyttnetto. Monstret foljer tidigare ér,
dér unga vuxna flyttar ut samtidigt som barnfamiljer flyttar in. Sammantaget leder detta
till en mycket svag befolkningsutveckling.

Under arets forsta atta manader fardigstalldes omkring 25 sméhus, och prognosen for
helaret dr cirka 40. Inga lagenheter 1 flerbostadshus véntas fardigstédllas under 2025.
Detta kan jamforas med 115 bostidder under 2024, 227 under 2023 och 496 under 2022.
Det radande konjunkturldget innebér att flera byggprojekt inom redan antagna
detaljplaner inte kommit igdng, vilket paverkar bdde antalet fardigstéllda bostdder och
mojligheten att na malet om befolkningsékning.

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Prognos

2022 2023 2024 2025
Befolkningstillvaxt, (%) 1,94 0,3 0,3 0,03
Antal fardigstallda lagenheter 496 227 115 40
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Utfall Utfall Utfall Prognos

Indikator/matt 2022 2023 2024 2025

Andel av st6rre exploateringsomraden med alla

tre upplatelseformerna, %. 80 60 60 a4

Antal varianter pa lagenhetsstorlekar i
nyproducerade omraden med flerbostadshus 5 4 5 0
(1-5 rum och kok).

4.2 Namndens mal och uppdrag

4.2.1 Kommunstyrelsen évergripande

4.2.1.1 Inriktningen dr att kostnadsutvecklingen far inte overstiga fordndringen
av skatteintdkter och statsbidrag. All verksamhet ska bedrivas med hog
kostnadseffektivitet och kommunens processer ska vara effektiva och
klara hog service till rdtt kostnad. Alla verksamhetsnimnder ska arbeta
for att kommunens resultat uppnar de finansiella malen for att
sdkerstdlla god ekonomisk hushallning.

Fokuset pa ekonomiska fragor har 6kat inom forvaltningen pd grund av fordndrade
omvérldsfaktorer sdsom demografiska skiften samt konjunkturldget med inflation och
ranteforandringar. Varje sektor, verksamhet och enhet arbetar aktivt med sina specifika
utmaningar for att stirka budgetfoljsamheten, oka effektiviteten samt uppné en ekonomi
1 balans.

Inom sektorn for utbildning, kultur och fritid arbetar verksamheterna med anpassningar
till minskande antal barn och elever. Inom sektorn f6r samhéllsbyggnad pagér arbete for
att forbattra projektstyrningen och anpassa organisationen till ligre intékter pd grund av
minskad byggtakt. Sektorn for teknik- och forvaltningsstod hanterar flera fragor for att
starka budgetfoljsamheten. Forutom att kontinuerligt effektivisera och utveckla sektorns
egna processer, sker dven anpassningar till forandrad demografi, vilket paverkar
exempelvis maltidsverksamheten och andra verksamheter i hog grad.

Sektorn for socialtjdnst omfattar en bred variation av verksamheter och arbetar
kontinuerligt for att stdrka maluppfoljningen och forbattra effektiviteten. Detta
inkluderar ett stort fokus pa bemannings- och schemafragor. Inom Hérryda Framtid
arbetar verksamheterna for att klienterna ska uppné egenforsorjning.

Forandringar inom verksamheterna paverkar kommunens stodverksamheter, dér
efterfragan pa stod inom ekonomi- och personalfragor dr hog. Dessutom har en
genomlysning av kommunstyrelsens verksamheter genomforts med syfte att forbéttra
organiseringen och stirka dndamélsenlighet och effektivitet.

Under 2023 och 2024 har nettokostnaderna okat i hogre takt dn skatter och statsbidrag,
framst pa grund av de dkade pensionskostnaderna som foljt av den hoga inflationen. For
2025 ser utvecklingen dock mer gynnsam ut, da skatter och statsbidrag férvéntas oka i
ndgot hogre takt 4n nettokostnaderna. Denna forédndring beror pa den forvintade
nedgéngen 1 inflation. De finansiella malen for god ekonomisk hushéllning uppnés med
nuvarande resultatniva. Bade for det enskilda aret och ur ett rullande fyradrsperspektiv.
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Bilden nedan visar den procentuella arliga forandringen av nettokostnaderna samt
skatter och generella statsbidrag.
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4.2.1.2 Inriktningen dr att generellt ska budgetstyrning och uppféljning stéirkas.
Lokal- och personalplanering ska systematiskt anpassas proaktivt utifran
befolkningsprognos och uppdrag. Detta bor dterspeglas i en mer
detaljerad uppfoljning, med rapportering till nidmnder, av ekonomiskt
utfall jamfort med budget, aktuell och planerad nyttjandegrad av lokaler
samt kostnader.

Forvaltningen arbetar med denna inriktning bade pa en dvergripande
forvaltningsledningsnivé och utifrén de specifika parametrarna som beskrivs nedan.
Under éret har utveckling skett inom samtliga beskrivna omraden men det bor tilliggas
att det inte heller &r fragor som négonsin blir klara. Darfor behdver dessa frgor alltid
bevakas och utvecklas vid behov.

Befolkningsprognoser (Samhéllsbyggnad)

Under varen 2025 har sektor samhéllsbyggnad utvecklat processen for
befolkningsprognoser. Arbete har skett i storre samverkan med 6vriga sektorer samt
med en utvecklad analys fran forvaltningen samlat.

Lokalplanering (Teknik och forvaltningsstod)

Det finns idag ett arbetssétt for att hantera fragor kring lokaler och
befolkningsfordndringar (LRP-processen). Denna process har setts over for att bittre
hantera ett minskande lokalbehov, exempelvis for utbildningslokaler.

Personalplanering (Personal)

Processer for omstéllning av personal haller pé att utvecklas tillsammans med
sektorerna, for att behélla kompetens inom organisationen och stilla om till framtida
behov. Personalfunktionen samordnar och stodjer sektorerna i processen.

Detaljerad uppfoljning till nimnder (Ekonomi)

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla uppfdljningsprocessen i samrad
med representanter for politiken sé att onskvird effekt nds utan kostnadsdkningar. Nya
rutinbeskrivningar, checklistor och mallar har tagits fram 1 syfte att stirka
uppfoljningsarbetet. Fran och med marsuppfoljningen s& kommer ocksé utfall for
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perioden att f6ljas upp, vilket enbart skett i deldrs- och heldrsuppfoljningen tidigare ar.

4.2.2 Ekonomi- och upphandling

4.2.2.1 De finansiella malen ska uppnds utan hogre skatteuttag

Skatten har varit ofordndrad under aret och bada de finansiella mélen nas, bade sett till
det enskilda aret och ur ett rullande fyradrsperspektiv.

4.2.2.2 Forvaltningen far i uppdrag att se 6ver modellen for hur vi arbetar och
styr med investeringsbudgeten. Arligen har vi dterkommande stora
ombudgeteringar som pdverkar investeringsutrymmet och mojliga
prioriteringar. Framfor oss har vi ocksd stora investeringsposter som
madste hanteras och planeras for, varfor det dr viktigt att se 6ver hur vi
arbetar med investeringsbudgeten.

Péaborjat

Forvaltningen arbetar med att utveckla en portfoljmodell for investeringar 1 syfte att

starka processen for hur vi arbetar med investeringar. Under véren har fragan

diskuterats vid ett flertal tillfallen pa ekonomiutskottet och forvaltningen har fatt i

uppdrag att tillimpa den nya modellen i budgetarbetet for 2026. Syftet mer enligt ett
portfdljtank vilket kommer att stilla andra krav pd hur vi kommer att behdva folja upp.

Forvaltningen kommer att fortsitta att arbeta enligt den nya modellen under aret,
darefter kommer ett utvecklingsarbete paborjas for att stirka arbetet och planeingen
med exploateringsprojekt och investeringar som ingar i dessa.

4.2.3 Personal

4.2.3.1 Inriktningen dr att Hérryda ska vara en attraktiv arbetsgivare, ddr
befintlig och ny personal bidrar till kommunens arbete med att vara en
serviceorganisation (med myndighetsansvar), for kommuninvdanare och
ndringsliv och nd visionen om Sveriges bdsta skola. Alla bidrar till att
kostnadsutvecklingen inte far overstiga fordndringen av skatteintdkter
och statsbidrag, och att all verksamhet bedrivs med hog
kostnadseffektivitet och kommunens processer dr effektiva och klara hog
service till rdtt kostnad.

For att Hiarryda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och en effektiv
serviceorganisation med hog kostnadseffektivitet sker kontinuerligt arbete och vissa
riktade insatser.

Chefer fér néra stod for att sidkerstilla ett starkt och vilfungerande ledarskap inom
kommunen. Det finns en central struktur dir 1onesamrad sker med Personalfunktionen
vid nyrekrytering, vilket bidrar till att hdlla kostnadsutvecklingen inom ramarna och att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt. Det har genomforts workshops om “en effektiv
rekryteringsprocess” och “hantering av misskdtsamhet”, med malet att ytterligare stérka
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ledarskapet. Workshopen om en effektiv rekryteringsprocess” hjdlper dven chefer att
attrahera och anstilla personal med rétt kompetenser som kan bidra till kommunens mél
och visioner.

For att ny personal snabbt ska integreras och forsta rollen som serviceorganisation finns
en central introduktion. Denna introduktion ger nyanstillda en tydlig bild av
kommunens vision och deras roll i att nd malen, sisom Sveriges bista skola. Chefer far
ocksa stod 1 organiseringen av verksamheten, exempelvis vid omorganisationer, genom
att vara ett bollplank i1 dialoger om verksamhetsutveckling. Under varen har ett nytt
koncept for medarbetarundersokning lanserats. Medarbetarundersékningen &r en del i
att kartldgga och ge underlag for arbetsmiljoarbetet. Att tillsammans arbeta for att
utveckla forutsattningarna for ett hillbart arbetsliv sdkrar kommunens effektivitet pa
sikt.

4.2.3.2 Kompetensforsorjningen for att klara kommunens lagstadgade
kédrnverksamheter sdkerstdlls.

For att sdkerstdlla att kommunen har rétt kompetens inom sina lagstadgade
karnverksamheter genomfors flera insatser. Ett ndra stod ges 1 utvecklingsinsatser som
beror respektive sektor, vilket innebér ett kontinuerligt samarbete med verksamheterna
for att identifiera och méta deras kompetensbehov. Mélet ér att ha ritt kompetens pa ratt
plats vid ratt tidpunkt. ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och
Avveckla) anvinds som grund for att planera lokala aktiviteter och strategier. Under
2025 ar omradena utveckla och behalla sérskilt i fokus. Den strategiska
kompetensforsorjningsplanen har vidareutvecklats under aret. Utover tidigare
fragestéllningar undersoks dven om verksamheterna ser behov av
kompetensforflyttning. De centrala medlen for kompetensutveckling bidrar bade till att
utveckla och behalla personal samt att n4 kommunens dvergripande mal. Insatserna
inkluderar utbildningar riktade mot att méta de utmaningar och krav som varje sektor
star infor. Arbetet med strategiska lonesatsningar har bidragit till att kommunen har ett
relativt hogt loneldge 1 jamforelse med Goteborgsregionen (GR). Sarskilt inom vissa
nyckelyrkesgrupper, som exempelvis ldrare och underskoterskor, har det gjorts insatser
for att sdkerstélla en konkurrenskraftig 16n 1 syfte att kunna attrahera och behalla
personal.

4.2.4 Plan och exploatering

4.2.4.1 Inriktningen dr att verksamheten ska sdkerstdlla att det finns planer for
att nd bostadsforsorjningsansvaret och kommunens mdl for
befolkningstillvixt.

Plan- och exploateringsverksamheten arbetar med uppfoljning av produktionsplan samt

startplan fOr att sdkra mélet om att nd bostadsforsorjningsansvaret. I ndstkommande

startplan kommer uppf6ljning kring drets startade planer att utvdrderas. I pagaende

planer finns totalt 3 180 enheter, varav 555 st i detaljplaner som startats hittills under
aret. I fardiga detaljplaner med outnyttjade byggritter finns ytterligare ca 1 900 enheter.
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4.2.4.2 Framtagandet av detaljplaner sker tids- och kostnadseffektivt.

Plan- och exploateringsverksamheten arbetar fortsatt med tidrapportering i projekt och
ovriga verksamhetsanknutna uppdrag och uppgifter. Uppfoljning av dessa tidrapporter
sker manadsvis av enhetschefer, och utvirderas med de enskilda medarbetarna under
aret.

4.2.4.3 Verksamheten redovisar l6pande kostnader och nedlagd tid per projekt,
samt beldggningsgrad per medarbetare.

Péaborjat
Utveckling av tidredovisningen pagér inom sektorn, for att na forbéttrad effektivitet i

arbetet utifran beldggningsgraden for varje medarbetare. Arbetsséttet for
beldggningsgrad dr nytt, och dr paborjat samt kommer att pdgd under hela éret.

4.2.5 Trafik

4.2.5.1 Trafikverksamheten ska med fokus pad kostnadsmedvetenhet, hdllbarhet
och effektiv organisation hdlla en hog serviceniva med kvalitet.

Trafikverksamhetens uppdrag omfattar tvd huvudomraden: myndighetsutdvning samt
projekt- och driftverksamhet. Myndighetsutévningen innebar huvudsakligen att
sakerstdlla en trygg, effektiv och héllbar trafikmilj6 for invanarna, medan projekt- och
driftverksamheten omfattar planering och genomforande av infrastrukturprojekt, fran
idé till fardigstdlld driftsatt infrastruktur.

De senaste tre ren har arbetet med myndighetsutévningen fokuserat pa att uppfylla
verksamhetens uppréttade servicegarantier. Dessa fungerar som indikatorer for att méata
verksamhetens effektivitet och kvalitet 1 utférandet av sina uppdrag. Genom att
upprétthdlla hog serviceniva och folja gillande garantier sdkerstiller verksamheten att
medborgarna far snabb och korrekt handldggning av sina drenden, vilket &r en central
del av verksamhetens uppdrag.

Inom projekt- och driftverksamheten pagar ett utvecklingsarbete kring forbéattrad
tidsforing for att ge en tydligare bild av vad verksamheten gor och hur resurser anvénds.
Detta skapar béttre forutsittningar for uppfoljning, styrning och prioritering 1
verksamheten. Under aret har personalresurserna varit anstrdngda, bland annat pa grund
av fordldraledighet och uppsédgning. Rekryteringsinsatser har skett successivt under aret
men vakanser kvarstar ocksa under hdsten. Det tar ocksa tid innan nya medarbetare dr
fullt inskolade och kan bidra pa samma niva som mer erfarna kollegor. Parallellt med
dessa utmaningar fortgar arbetet med att utveckla effektiva och hallbara arbetssitt, med
fortsatt fokus pd kostnadsmedvetenhet och verksamhetsnytta. Maluppfoljning sker som
tidigare i samband med delérsbokslut och bokslut.
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4.2.5.2 For att oka hogstadieelevers (/fk 7-9), som dr skrivna i kommunen,
mojlighet till 6kad rorlighet med kollektivtrafik och kunna ta del av
kultur och fritidsutbud och umgds med vinner, har kommunstyrelsen fatt
ett reformutrymme motsvarande 7,2 mnkr i budgetramen for fritidskort.
Fritidskortet ska folja Visttrafiks regler och giltighetstider och gdlla i
zon ABC, hela dret. Forvaltningen far i uppdrag att aterkomma till
kommunstyrelsen med nodvindiga beslutsunderlag.

Genomfort

Tjénsten for att bestélla fritidskort for ungdomar 1 arskurs 7-9 lanserades 1 juni enligt
plan. Kommunen gjorde en kommunikationsinsats i juni samt i augusti som av allt att
doma har natt malgruppen. I mitten av augusti hade cirka 1400 av de ungefir 1900 som
ar berattigade till fritidskort gjort en bestéllning och fitt sitt kort levererat. Taxa for
hantering av forlorat eller skadat fritidskort antogs av kommunfullméktige 1 maj 2025 (§
110), och rutiner och processer dr framtagna for en fortsatt effektiv hantering av hela
processen kring bestillning, leverans och administration kring fritidskort.

4.2.6 Bygglov

4.2.6.1 Bygglov ska med fokus pa rdttssdikerhet, kostnadsmedvetenhet,
hallbarhet och effektiv organisation hdlla en hog servicenivd med
kvalitet.

Bygglovsverksamheten har under 2025 priglats av en stabilisering pa byggmarknaden,
men med ndgot farre ans6kningar jimfort med foregaende ar. En del av minskningen
forklaras av att manga s6kande avvaktar infor d&ndringen 1 PBL (kapitel 9) som trader i
kraft i december 2025. Antalet ans6kningar om forhandsbesked har ocksa minskat, men
nya riktlinjer i kommunen har forbéttrat forutsattningarna for langsiktigt byggande.
Verksamheten har samtidigt stérkt tillgénglighet och service, bland annat genom
utvecklingen av e-tjansten Open-e samt den nya tjdnsten Boka en handldggare som
motts av stor efterfrdgan. Arbetet med kvalitetssidkring har fordjupats, bland annat
genom granskningsgrupper for tjansteskrivelser till namnden. Sammantaget visar
verksamheten pa en fortsatt hog serviceniva, forbéttrad réttssakerhet och en
kostnadseffektiv organisation.

4.2.7 Miljo- och hdiilsoskydd

4.2.7.1 Inriktningen dr att Miljo- och hdlsoskydd ansvarar for att bedriva tillsyn
och provning utifran framfor allt miljobalken (MB) och livsmedelslagen.
1 myndighetsuppdraget ingar dven att rdttssdkert ge rad och
upplysningar om miljo- och hdlsoskyddsfragor till kommuninvanare,
foretag och organisationer.

Mer dn halva personalstyrkan inom verksamheten milj6- och hélsoskydd har 1dmnat

efter en turbulent tid under 2024 som péverkade verksamheten negativt. Nya
medarbetare har rekryterats under forsta halvaret 2025. Utifrdn framtagen
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behovsutredning och tillsynsplan sker prioritering av arbetet under aret. Fortsatta
prioriteringar av arbetet dr nodvandiga da tillgidngliga personalresurser ar 1 negativ
balans jaimfort med behoven. Verksamheten har under forsta deléret arbetat med
fordelning av arbetsuppgifter mellan medarbetarna for att kunna prioritera de manga
olika arbetsuppgifterna pa bista sitt. Intentionen &r att genom aktivt arbete med
information och radgivning gora det lattare att forsta och mojliggora att gora rétt for de
vi dr till for. Fortsatt utveckling av olika informationskanaler sdsom e-tjanster och
hemsida dr mycket viktigt, samt kontinuerligt arbete med rittssdkerhet och kvalitet 1
vart myndighetsuppdrag. Verksamheten arbetar aktivt med att sdkra ett hallbart
arendehanteringssystem for Miljo- och hélsoskydds myndighetsarbete, detta dr
nddvéndigt for verksamhetens vidareutveckling. Ett nytt &rendehanteringssystem
kommer att ersdtta nuvarande ADAM som édrendehanteringssystem fran och med 1 april
2026.

4.2.7.2 Resultatet i SKR insikt ska oka.

Ambitionen dr att fortsatt verka for hoga resultat inom SKR Insikt. For att lyckas med
det sa behovs fortsatt positivt arbete for att skapa god dialog med bra kommunikation
och bemotande samt dmsesidig forstdelse mellan myndigheten och de
verksamhetsutdvare vi har kontakt med. Ett utvecklande internt arbete inom kommunen
dér Miljo- och hdlsoskydd som sjdlvklara aktorer dr ocksé en viktig faktor i1 detta arbete
med SKR Insikt.

Verksamheten ser att det som gjorts langsiktigt ger resultat. Atgirder for att hoja
resultaten ytterligare blir darfor att fortsétta utveckla det som redan pabdrjats. Detta
innebdr till exempel fler platsbesok, utveckling av informationen pé webben, utveckling
av e-tjanster och tydligare inspektionsprotokoll och beslut.

For att lyckas med detta dr det dven viktigt att behalla personal och halla
personalomséttningen pa en 1ag niva.

4.2.8 Fastighet

4.2.8.1 Inriktningen dr att underhall och skétsel av kommunens fastigheter ska
sdkerstdlla dndamdlsenlighet, livslingd, hdllbarhet och effektiv
resursanvdndning.

Under forsta halvéret har fastighetsfunktionen genomfort flera stora renoveringsprojekt.
P4 Onnerddsskolan, Hillingsjdskolan, Furbackens och Stommen har underhéllsatgirder
genomforts for att forldnga byggnadernas livsldngd. I dessa projekt har ocksa
verksamhetsanpassningar genomforts for att anpassa lokalerna &ndamalsenlighet for
battre arbetsmiljo for elever och personal som ett led 1 att fa Sveriges bésta skola. Pa
Stommens forskola har lokalerna anpassats for att kunna anvidndas och samutnyttjas av
hemtjénsten och AterC. I tillskapandet av kommunens nya resursskola,
Mosslyckeskolan, har aterbruk stétt i fokus. Vitvaror och byggmaterial har renoverats
och aterbrukats. Kommunens mdbellager har anvénts for att moblera resursskolans
lokaler och har bidragit till att nyinkdp av mobler halverats.

Ekdalagarden och Radahemmet har fatt reservkraftverk for att sdkra verksamhetens drift
vid eventuella elavbrott.
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4.2.8.2 Skadegorelsen i och runt kommunens fastigheter ska minska och det ska
vara nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Personalen fran sektorn for teknik och forvaltningsstod som vistas i skolorna har under
aret arbetat aktivt med att atgérda klotter och skadegorelse skyndsamt. Fokus pa
rondering och inrapportering av skadegorelse har bidragit till att atgdrder kunnat
genomforas snabbare. Detta har gett béttre underlag for analys 6ver invindig
skadegorelse och klotter. Den utvidndiga skadegorelsen har minskat, vilket sannolikt
forklaras av den fortsatta utbyggnaden av kamerabevakning pd kommunens skolor.
Sammantaget har kostnaderna for skadegdrelsen minskat pd kommunens fastigheter
under perioden.

Ett pilotprojekt om nolltolerans mot skadegorelse och klotter pa Bitsmansskolan, dér
aven pedagogisk personal 1 hog utstrackning involverades, utvirderades under varen.
Modellen gav goda resultat.

4.2.8.3 Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pa systematisk
uppfoljning av trygghet, klotter och skadegorelse i och kring vara
forskolor och skolor. Den systematiska uppfoljningen ska folja principen
om uppfoljning - analys — dtgdrder som dr rullande pa drsbasis.

Genomf{ort

Den 6 mars 2025 fick kommunstyrelsen information om en modell {for systematisk
uppfoljning av trygghet, klotter och skadegdrelse 1 och kring kommunens skolor.
Utifrén principen om uppfoljning — analys och atgérder har fastighets- och
sdkerhetsfunktionen i1 samarbete med sektorn for utbildning, kultur och fritid tagit fram
en modell. Overgripande ansvar for genomforande har sikerhetsfunktionen.
Sakerhetsfunktionen samordnar den analys som genomfors 1 juni, efter 1dsarets slut.
Utifrén analysen tar sidkerhets- och fastighetsfunktionen tillsammans med sektorn for
utbildning och kultur fram en gemensam plan for fortsatt arbete under lasaret. Den/de
enheter som &r i fokus ska involvera bade personal och elever i arbetet 1 savél
genomforande av atgiarder som utvirdering. Detta blir sedan en del 1 det analysunderlag
som sdkerhetsfunktionen anvinder nér de gor en analys utifran ldséret.

4.2.8.4 Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for vilka, hur och i vilken
ordning, fastigheter ska renoveras, kompletteras eller bytas ut,
finansieringsplan, samt hur verksamheten ska kunna bedrivas under
byggnationstiden. I processen ska verksamhetsansvarig namnd samt
kommunstyrelsen som ansvarig for kommunens fastigheter vara delaktig
och informerade.

Péaborjat

Forvaltningens plan for fastighetsunderhall redovisas i kommande lokalresursplan

(LRP) for perioden 2026-2028. I planen redovisas renoveringsprojekt som planeras

under perioden med plan for eventuell evakuering samt hur projekten ska finansieras.

Planen kan komma att justeras med bakgrund av den genomlysning som skett av Ekan
dir man man utrett hur skolorganisationen ska se ut framat for grundskolor i MélInlycke.
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4.2.8.5 For att hitta en forutsdgbar och ldngsiktig finansiering for att
underhalla och forvalta vara fastigheter, ges forvaltningen i uppdrag att
arbeta fram en ersdttningsmodell som ger fastighetsfunktionen
planerbara forutsdttningar, istdllet for anslagsgivna i
investeringsbudgeten. Sedan ndgra ar tillbaka har kommunstyrelsen i
olika steg gett forvaltningen i uppdrag att gora en total genomgang av
kommunens fastighetsbestdnd. Ndr de forsta verksamhetslokalerna for
forskolor och grundskolor gdtts igenom, framkom en stor
underhallsskuld samt, stora framtida behov av investeringar. Nu har vi
utokat investeringsanslagen till fastighet for att arbeta ikapp samt héoja
kvaliteten pd vara utbildningslokaler. Da kommunen har mdnga andra
stora investeringar behover vi skaffa oss bdttre forutsdgbarhet och
tydliga ekonomiska ramar. Eftersom alla verksamheter kompenseras fullt
ut for lokalkostnader finns heller inget incitament for effektivt
lokalutnyttiande, ddirav uppdraget.

Péaborjat

Forvaltningen har under forsta deléret arbetat fram forslag pa ny erséttningsmodell.
Modellen kommer aterrapporteras till kommunstyrelsen under kvartal fyra.

4.2.9 IT

4.2.9.1 IT-funktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet, hdllbarhet och
hog servicenivd, upprdtthdlla och utveckla en effektiv, tillgdnglig och
driftsdker IT-miljo.

Under aret har funktionen fort diskussioner med leverantorer géllande byte av
integrationsplattform for att f4 ner kostnaderna. En upphandling av switchar har
genomforts. Upphandlingen hade fokus pa pris, kvalitet, funktionalitet och effektivitet.
Upphandling av nétverksprodukter och hardvara, som mojliggor béttre sédkerhet, har
ockséd genomforts.

IT-funktionen har fortsatt arbetet med att installera en, for hela forvaltningen, enhetlig
utskriftslosning som dr mer robust och héllbar. Losningen skapar ocksa mojlighet att fa
ut rapporter gillande miljopaverkan.

Utifrén genomford kundenkét (kvartal ett) har en arbetsgrupp arbetat med att forbéttra
serviceportalen och dess anvindarvénlighet, exempelvis har gruppen arbetat med
sprakbruk och layout.

Under varen har IT-funktionen infort inloggningsverifiering med multifaktor for i stort
sett all personal i forvaltningen.

IT-funktionen har genomfort och avslutat en utredning om digital identitet och en
utredning om behorighetsprocess i forvaltningens verksamhetssystem har paborjats.
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4.2.10 Maltidsservice

4.2.10.1 Inriktningen dr att maltidsservice med fokus pa kostnadsmedvetenhet och
hallbarhet ska tillgodose verksamheternas efterfragan pa maltider.
Ambitionen ska vara att laga maten fran grunden och strdiva efter att
gora det med svenskproducerade livsmedel, sd ndra matgdsten som
mojligt. Mdltidsservice ska arbeta aktivt for att minska miljopaverkan
och matsvinnet. Maten som serveras till barn, elever och dldre ska
sdkerstdlla goda matvanor och anpassas efter varje daldersgrupps
ndrings- och energibehov. Personalen ska, med gott bemdtande, ge
matgdsterna god service.

Maltidsservice har under éret haft ett stort fokus pé att bibehdlla kvalitet pa maltiderna
och att strava efter en budget 1 balans. Bland annat har matsedeln justerats men savil
kommunens livsmedelspolicy som andra myndigheters rekommendationer har foljts.
Detta innebér att matsedeln ar ndringsberdknad, vilket sdkerstiller att barn, elever och
dldre far i sig ratt méngd energi, vitaminer och mineraler.

Utifran den aktuella demografiska utvecklingen och det minskade antalet barn har
verksamheten genomfort en dvertalighetsprocess som en dtgérd for att anpassa
organisationen till de rddande forhallandena och sdkerstélla en kostnadseffektiv och
hallbar verksamhet. En konsekvens av personaneddragningarna &r att vissa
tillagningskok omvandlas till mottagningskok.

Funktionen fortsétter arbetet med att minska energiférbrukningen i koken. Arbetet sker i
samarbete med fastighetsfunktionen och under aret kommer kdkspersonalen att fa 6kad
kunskap om vilka moment i koken som kan fordndras for att anvinda mindre energi.

4.2.10.2 Matsvinnet ska minska.

Koken fortsitter arbetet med att vdga och rapportera in matsvinnet dagligen digitalt.
Den totala méngden matsvinn har minskat under varterminen 2025 jamf{ort med
véarterminen 2024, dock har tallrikssvinnet 6kat nagot. Tallrikssvinnet utgdr den storsta
delen av matsvinnet och ar svérare for kokspersonalen att paverka.

Under bdrjan av 2025 inrédttade maltidsservice ett matsvinnsrdd med syfte att utveckla
nya arbetssitt for att involvera och engagera eleverna i arbetet med att minska
matsvinnet.

4.2.11 Service

4.2.11.1Servicefunktionen ska med fokus pd kostnadsmedvetenhet och hallbarhet
ge service utifran omrddena fordon, mark och anldggning, kontaktcenter
samt kontorsservice.

Kontaktcenter har arbetat med att forenkla for invénare och foretagare att ta kontakt
med kommunen genom att fortsitta utveckla e-tjanster. Under varen har cirka fem e-
tjanster tillkommit.
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Fordonscentralen utfor allt fler mindre reparationer och servicearbeten pa
fordonsflottan, exempelvis byte av bromsklossar och bromsskivor, byte av mindre
platsdetaljer som blivit skadade m.m. Under véren har 13 elbilar tillkommit. I samrad
med sdkerhetsfunktionen har en plan tagits fram fér hur manga bilar med fossilt
drivmedel som ska vara kvar i beredskapssyfte.

Mark och anldggningar har pd uppdrag av kommundirektéren forsett centrummiljéerna i
de 6stra kommundelarna med kompletterande blomsterplanteringar under férsommaren.

4.2.12 Stidservice

4.2.12.1S8tddservice ska med fokus pd kostnadsmedvetenhet och hdllbarhet
tillgodose kvalitetssdkrade tjdnster enligt standarden Insta 8§00/nordisk
standard dt forvaltningens verksamheter.

Under hdsten 2024 genomforde stidservice organisationsfordndringar for att bli mer

kostnadseffektiva. Under varen 2025 har stiadservice foljt upp hur medarbetarna har

upplevt den genomforda organisationsfordndringarna. Funktionen har ocksa arbetat med

omviérldsananlys tillsammans med medarbetarna framst géllande avverkningsgrad.
Jamforelse har gjorts med savil andra kommuner som privata foretag.

Under éret har stadservice funnits som en resurs for att ge vdgledning till forvaltningens
verksamheter som ska infora sorteringsstation for avfall.

4.2.13 Sdkerhet

4.2.13.1Tryggheten i Hdarryda kommun ska oka

Trygghetsvandringar dr genomforda 1 bostadsomradet Sateriet samt 1 Hindas centrum
under forsta kvartalet. Ett flertal representanter deltog bland annat polis, Forbo samt
flera foretrddare fran forvaltningen.

Utbildning om brottsforebyggande arbete har genomforts for politiker och utvalda
tjdnstepersoner. En digital utbildning om vélfardsbrott har ocksa paborjats.
Utbildningen vénder sig till hela kommunkoncernen och syftar till att motverka
vélfardsbrott.

I samverkan med polis har forvaltningen informerat allmdnheten om bedrégeribrott och
hur man kan skydda sig. Detta utférdes bland annat 1 Landvetter centrum och vid
Molnlycke centrum.

4.2.13.2 Inriktningen dr att sdkerhet med fokus pd kostnadsmedvetenhet och
hdllbarhet ska samordna och utveckla arbetet inom omrddena sdkerhet,
trygghet, krisberedskap och civilt forsvar, samt stodja forvaltningen att
oka sin kunskap och férmaga inom dessa omrdden.

Genom tillséttning av beredskapssamordnare sker beredskapsplaneringen sedan mars i

okad takt och konkreta atgiarden genomfors for att géra kommunen mer robust.

Kommunens trygghetspunkter har utrustats med vatten, mat och materiel for att snabbt
kunna etableras vid langvariga samhéllsstorningar. Sektorn for socialtjanst har forsetts
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med krislador till sina verksamheter.

Under varen har ledningsgrupperna i HVAAB och sektorn for samhallsbyggnad Gvats 1
krisledning.

Funktionen har under forsta halvéret inlett arbetet med ett uppdatera forvaltningens
krigsorganisation som ska oka forvaltningens mdjlighet att hantera uppgifter vid h6jd
beredskap.

Tillsammans med fastighetsfunktionen och sektorn for utbildning, kultur och fritid
genomfors ett projekt for 6kad skolsédkerhet. Skolpersonal har utbildats och dvats 1
atgarder vid pdgdende hot och installation av inrymningslarm har inletts pd
Hulebacksgymnasiet och vuxenutbildningen. Dessa atgéirder syftar till att minska risker
for, och konsekvenser av, valdshandlingar i och omkring skolans omrade.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet har under aret formaliserats med
ny motesstruktur och struktur for uppfoljning. Trygghetsvandringar dr genomforda i
bostadsomradet Séteriet samt 1 Hindds centrum under forsta kvartalet. Utbildning om
brottsforebyggande arbete har genomforts for politiker och utvalda tjanstepersoner. En
digital utbildning om vélfardsbrott har ocksa pabdrjats. Utbildningen vénder sig till hela
kommunkoncernen och syftar till att motverka vilfardsbrott. I samverkan med polis har
forvaltningen informerat allménheten om bedrédgeribrott och hur man kan skydda sig.
Detta utfordes bland annat i Landvetter centrum och vid Mélnlycke centrum.

4.2.13.3Alla fastigheter ska ha kamerabevakning.

Installation av utvindig kamerabevakning har genomforts pd Hogadalsskolan.
Hulebacksgymnasiet, Kommunhuset och Solsten har projekterats och forberetts for
installation av kameror.

4.2.13.4Krisorganisationen ska kontinuerligt utbildas och trdnas.

Rektorer inom forskolan samt chefer inom sektorn for teknik och forvaltningsstdd har
genomfort en kortare utbildning under forsta kvartalet. Under varen genomfordes
krisledningsdvning for ledningsgrupperna i HVAAB och sektor samhallsbyggnad.

Projektet f6r 6kad skolsdkerhet har startat under &ret. Skolpersonal inom sektorn for
utbildning, kultur och fritid samt viss personal inom sektorn for teknik och
forvaltningsstod genomfor utbildning och 6vning inom skolsdkerhet och inrymning.

4.2.13.5 Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pd systematisk
uppfoélining av tryggheten i kommunen. Den systematiska uppfoljningen
ska folja principen om uppfoljning - analys — dtgdrder som dr rullande
pd arsbasis.

Péaborjat

Hérryda kommun deltar i Polismyndighetens trygghetsmétning for att kunna kartligga

invanarnas upplevda trygghet. Trygghetsméatningen genomfordes april till maj och

resultatet presenteras vid Forum for trygghet i oktober. Trygghetsundersékningen

analyseras under hosten fOr att resultera i en orsaksanalys och atgédrdsplan, vilka
inkluderas 1 kommunens lagstadgade ldgesbild 6ver brottslighet och trygghet.

24

Sida 87 av 266



5.Ekonomi

5.1 Driftsredovisning

Driftsredovisning

Utfall Budget Avvikelse
period period period
tkr 2025 2025 2025

Prognos Budget Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 2024

Kommunledning och
stodfunktioner

Samhaéllsbyggnad 67 369 78 638 11269 117 816 118 216 400 98 813
Teknik- och forvaltningsstod 50931 63012 12 081 88281 95281 7 000 68 436
Exploatering 0 0 0 3500 0 -3500 -26 516
Medfinansiering infrastruktur 290 0 -290 7 400 0 -7 400 2401
Ks reserv 0 15200 15200 22 800 22 800 0

100 162 122 907 22745 164 144 184 644 20500 137573

NETTOKOSTNADER 218752 279757 61 005 403 941 420941 17 000 280 707

Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamheter uppgar till 404 mnkr, vilket
innebdr en positiv avvikelse pa 17 mnkr jamfort med budget. Prognosen inkluderar
nettokostnader frén exploateringsverksamheten med 3,5 mnkr och kostnader for
medfinansiering av jarnvéigen pa 7,4 mnkr. Denna kostnad &r inte budgeterad for 2025,
men fran och med 2026 finns avsatta medel for en arlig kostnad pa cirka 10 mnkr. Om
kostnaden for jarnvdgen och exploateringsverksamheten exkluderas, visar
kommunstyrelsen en positiv avvikelse pd 27,9 mnkr. Kommunstyrelsens reserv pa 23
mnkr har inte lyfts fram som ett 6verskott.

Alla sektorer inom ndmnden prognostiserar Gverskott. Gemensamt for sektorerna ar att
delar av dverskotten beror pa vakanser och liagre personalkostnader. Samhéllsbyggnad
har dessutom légre kostnader for internrdnta och kapitaltjdnst &n budgeterat. Kostnaden
for friskvardsbidrag och kommungemensam utvecklingsresurs berdknas bli ldgre dn
budgeterat, vilket forklarar merparten av kommunledningens och stodfunktionernas
overskott. Teknik och forvaltningsstod visar ett 6verskott, trots stigande livsmedels- och
fjarrvarmepriser samt omstdllning till f6ljd av minskande elevkullar.

Periodens avvikelse jamfort med prognosavvikelse

Periodavvikelsen per augusti pekar pé ett storre overskott an vad helarsavvikelsen
pavisar. Detta beror bland annat pé att nettokostnaden for medfinansiering av jarnvag ar
lagre 1 deléret an pa arsbasis pa grund av uppdaterad index och rénteberdkning pa
skulden 1 delret. For prognosen véntas ofordndrad index och rinteberékning.
Slutredovisning av exploatering har inte bokforts under forsta delen av aret. Inte heller
har det bokforts ndgra kostnader avseende kommunstyrelsens reserv. Teknik och
forvaltningsstod, samhéllsbyggnad och kommunledning visar ocksa ett storre overskott
per augusti dn vad helarsavvikelsen visar. Orsaken till detta dr framfor allt att storre
kostnader intriaffar senare under aret. Exempelvis gors huvuddelen av
underhéllsinsatserna pd kommunens fastigheter under hosten, gronyteskotseln har inte
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fakturerats dnnu och konsultinsatser inom IT-funktionen dkar i omfattning senare i ar.

5.2 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Utfall
tkr 2025 2025 2025 2024
Kommunledning och stodfunktioner 1032 4106 3074 0
Samhallsbyggnad 53 606 103921 50315 40 161
Teknik- och forvaltningsstod 108 262 257 162 148 900 113 163
NETTOUTGIFTER 162 900 365 189 202 289 153 324

Kommunstyrelsens nettoinvesteringar prognostiseras till 163 mnkr jamfort med
budgeterade 365 mnkr, varav ombudgeteringar uppgar till 96 mnkr. Avvikelsen om 202
mnkr beror pé tidsforskjutningar och f6rdréjningar av projekt, bland annat till foljd av
overklagande och behov av vidare utredningar, men ocksé pd grund av kapacitetsbrist
inom projektledning.
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6. Medelsforvaltning

Kommunfullméktige faststillde i februari 2025 (§ 40) en ny finanspolicy. Finanspolicyn
géller kommunen och de heldgda dotterbolagen. I policyn framgér att inforandetiden ar
tva ar. Den nya finanspolicyn anger att forvaltningen tertialvis skall lamna rapport till
kommunstyrelsen avseende medelsforvaltningen f6r kommunen och dess hel- eller
majoritetsdgda bolag.

Hérryda kommun, Harryda Energi AB (HEAB) och Hirryda Vatten och Avfall AB
(HVAAB) har ett gemensamt foretagskonto, vilket innebér att likviditeten kan anvindas
inom hela koncernen. Kontot administreras av kommunen och har en sammanlagd
kredit pa 200 mkr gentemot banken. Denna kredit &r outnyttjad. Den sammantagna
likviditeten uppgar till 618 mnkr vid periodens slut. Kommunen har ett sammantaget
borgensédtagande gentemot Hérryda energi pa 300 mnkr och 900 mnkr mot Harryda
vatten och avfall. Kommunen har vid delarsbokslutet ingen langfristig skuld hos
Kommuninvest eller andra kreditinstitut.

Kommunen har gatt i borgen for HEAB:s langfristiga sammanlagda uppléning pa

210 mkr, samt for HVAAB:s 1an pa 600 mnkr. Utover langfristiga 1an utnyttjar HVAAB
en intern kredit inom koncernkontot for att finansiera den pagdende utbyggnaden av
VA-nitet. 20250831 uppgér nyttjandet av krediten till 276 mnkr. Vid behov nyttjar &ven
HEAB denna mgjlighet. Nyttjandet av koncernkrediten kommer att ses Gver under aret
utifran att den nytagna finanspolicyn inte medger detta pé lang sikt.

Koncernen har 810 mnkr i langfristig upplaning med en snittrdnta pa 2,35 procent.
Kapitalbindningen uppgar till 2,17 ar och rantebindningen till 2,17 ar. Andelen rantor
som forfaller inom ett ar uppgar till cirka 32 procent. Samtliga langsiktiga lan i
koncernen &r upptagna hos Kommuninvest och enbart i svensk valuta.

HVAAB har en kapitalbindning om 2,18 ar och en rintebindning om 1,45 ar. I dessa
virden ingér bolagets nyttjande av medel pd kommunens koncernkonto. Réntebindning
ar 1ag samt att andelen lan som forfaller inom ett ar dr hogt 1 jimforelse med vad
finanspolicyn anger. Ett aktivt arbete pigar for att harmonisera lanestrukturen i enlighet
med finanspolicyn och arbetet berdknas vara klart vid arsbokslutet.

HEAB har en kapitalbindning om 2,34 ar och en réntebindning om 2,34 ér. Detta
innebér att HEAB ligger inom finanspolicyns angivna ramar.

Bolagen arbetar tillsammans med kommunen for att anpassa lanestrukturen efter den
nya finanspolicyn och anpassningar kommer att ske under aret.
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7.Kommunledning och stodfunktioner
7.1 Uppfoéljning av grunduppdrag

7.1.1 Grunduppdrag for ekonomi och upphandling

Resultatet i den arliga enkédt som skickas ut till alla chefer indikerar en fortsatt hog
serviceniva och en hog legitimitet bland organisationens chefer.

Under aret har funktionen ocksa arbetat med effekterna av ny finanspolicy samt de mél
och inriktningar som inkommit i mal och inriktningsdokument.

7.1.2  Grunduppdrag for personal

Vid sidan av personalfunktionens 16pande arbete har stort fokus under forsta halvaret av
2025 varit pa kompetensforsorjning och medarbetarundersokning. Arbetet med
kompetensforsorjning syftar till att sdkerstdlla att organisationen har rétt kompetens pa
ratt plats vid rétt tidpunkt. Viktiga delar som ingér 1 arbetet ar bland annat
personalforsorjning, kompetensutveckling och ledarskapsforsorjning.
Personalfunktionen har arbetat aktivt genom att fortsdtta utveckla arbetet kring
chefshandledning och insatser i grupper. For att stirka ledarskapet har det genomforts
savil foreldsningar som utbildningstillfdllen, sdsom chefsdagar, chefsfrukost och
workshops. Exempel pa detta ér tva chefsfrukostar som handlade om "chefens
vialmaende som nyckel till framgéng" och "att hantera framtidens komplexa
utmaningar"

Ett annat fokusomrade har dven varit att utreda och lansera ett nytt uppliagg for den
kommungemensamma medarbetarundersdokningen som frén och med 2025 bestér av tva
delar. En undersokning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) och en
enkét med fokus pa héllbart medarbetarengagemang (HME).

Loneenheten har fortsatt processen géllande upphandling av ett nytt 16nesystem, ett
arbete som paborjades 2024 och som kommer att pagd i tva ar.

7.1.3 Grunduppdrag for bitridande kommundirektor

Inom den bitrddande kommundirektérens omrade finns kansli, niringsliv samt stab och
kommunikation. Den bitrddande kommundirektdren har ocksé ett 6vergripande ansvar
for att tillsammans med kommundirektoren arbeta med forvaltningens dvergripande
forandrings- och utvecklingsarbete. Arbetet ar sérskilt fokuserat pa att ga frén arbete 1
stupror mellan sektorer och funktioner till samverkan och hangrénnor dver granser samt
att ga fran relationsstyrning och informella nétverk till processorienterat arbetssatt vid
behov. Syftet dr bland annat att 6ka effektiviteten i hela forvaltningen.

Under éret har kanslienheten slutfort arbetet med kontinuitetsplanen f6r
ndmndadministrationen. Arbetet med motsvarande plan for arkiv, registratur och val ar
paborjat och i slutfasen. Kansliet har dven startat arbetet med att ta fram en modell for
att kommunen ska kunna verga till en processbaserad klassificeringsstruktur.

En extern digital tjidnst for begdran om allmén handling har inf6rts. Ett nytt system har
kopts in for att effektivisera administrationen av kommunens fortroendevalda. Det
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anvinds for arvodeshantering, presentation av fortroendevalda pd kommunens
webbplats samt uttag av information och statistik i olika format.

Arbetet med att forbereda for implementering av det nya e-arkivet har fortsatt.
Kanslienheten har ocksa uppgraderat narvaro- och voteringssystemet Quickchannel
samt appen Meetings Plus. Syftet dr att sdkerstélla funktion, kompatibilitet och
anvindarvénlighet. En uppgradering av Signeringsportalen har pabdrjats och planeras
att slutforas under 2025. Forberedelserna infor valet 2026 ar igdng, inklusive rekrytering
av valsamordnare.

Naéringslivsenheten har fortsatt arbetet med att utveckla och forbéttra
ndringslivsklimatet. Per september har Harrydafrukostar genomforts med 1 snitt cirka 75
deltagare per tillfdlle, en 6kning jamfort med 2024. Teman har f6ljt det
ndringslivsstrategiska programmet med malet att skapa 120 000 nya jobb 1
Goteborgsregionen till 2035. Néringslivskvéllen i mars genomfordes med deltagande
foretag och sponsorer, vilket minskade kommunens kostnad. I mars holls dven en
trygghetsvandring i Hindas med aktdrer fran flera sektorer, foretag och foreningslivet.

En tradgardsmaéstare anstilldes 1 februari for utveckling och skotsel av Rada Sateri och
Révlanda trddgérd. Tva evenemang har samordnats: Varkénslor pd Rdda i april och
Sensommar pd Rada i september. Syftet &r att 0ka antalet besdkare och stdrka
verksamheterna pa omrédet.

Staben har bland annat arbetat med kommunens projekt Klimatneutrala Harryda
kommun 2030. Projektet ar ett atagande inom Viable Cities, som é&r ett nationellt
innovationsprogram for klimatneutrala och hallbara stdder dér 48 kommuner och 6
myndigheter deltar. Tillsammans med bland annat RISE, Lindholmen Science Park och
aktorer inom det lokala civilsamhéllet ska projektet bidra till att uppna klimatneutralitet.
I 6vrigt pagar arbete med att bygga upp den nya staben utifrdn den omorganisation av
bland annat utvecklingsfunktionen som kommundirektoren beslutade om i slutet av
2024.

7.2 Ekonomi

7.2.1 Driftredovisning

p::ifcaul:il B;::Ig:; AV\:::IC:;:: Prognos Budget  Avvikelse Utfall
ke 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Kommunledning 32473 47401 14928 | 55914 71114 15 200 46 017
Ekonomi och upphandling 13783 15061 1278 22 260 22 660 400 19907
Personal 34203 35629 1426 | 52767 53567 800 32186
Bitradande kommundirektor 19702 24 816 5114 33203 37 303 4100 0
Utveckling (tom 2024) 0 0 0 0 0 0 39462
NETTOKOSTNADER 100161 122 907 22746 | 164144 184644 20500 137572
Kommunledning prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 15,2 mnkr, framst
pa grund av att man inte forvéntar sig att hela budgeten for friskvardsbidraget och
utvecklingsresurs utnyttjas fullt ut. Ytterligare en orsak ar att infor budgetarbetet 2025
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var inte medlemsavgifterna for riddningstjidnsten beslutade och darfor ar budgeten
nagot for hog jamfort med beslutad avgift. Dock finns en stor osékerhet kring
pensionskostnaderna som har en tendens att fluktuera over tid.

Ekonomi och upphandling gor ett 6verskott om 0,4 mnkr pa grund av vakanser.
Personal prognostiserar en positiv avvikelse om 0,8 mnkr gentemot budget vilket
forklaras av vakanser samt att den centrala budgeten for kompetensutbildning inte
utnyttjas fullt ut d& farre anmailt sig till utbildningar.

Fran och med 2025 har utvecklingsfunktionen tagits bort och ersatts med en bitrddande
kommundirektér med de underliggande enheterna stab och kommunikation, kansli samt
ndringslivsenhet. Funktionen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 4,1
mnkr, frimst pd grund av effekter av omorganisationen, ldgre personalkostnader till
foljd av vakanser samt att tjénster tillsétts senare under aret.

Periodens avvikelse jimfort med prognosavvikelse

Avvikelsen for perioden pekar pa ett béttre resultat jimfort prognosen for aret. Dels
beror det pd att friskvardsbidraget inte betalas ut forrén senare under &ret samt att kd
utvecklingsresurs forvintas nyttjas senare under &ret. Aven omorganiseringen bidrar till
lagre kostnader under forsta delen av aret pa grund av vakanser da tjanster tillsétts
senare under aret.

7.2.2 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Utfall
tkr 2025 2025 2025 2024
Ledning 527 3427 2900 0
Bitrddande kommundirektor 505 679 174 0
NETTOUTGIFTER 1032 4106 3074 0

For kommunledning och stodfunktionernas investeringar prognostiseras ett dverskott pa
3 mnkr, vilket forklaras av tidsforskjutningar gillande konstnérlig utsmyckning och
gestaltning. Slutmontering av konstverk vid Landeviparken kommer att fardigstéllas i
slutet av aret. Arbetet med konstnérlig utsmyckning vid Magasinsviagen i Landvetters
backa har avbrutits och det finns osékerheter angdende konstverket vid nya Harryda
Arena.

Projektet Hyllor arkiv skulle genomforts 2024 men blev forsenat och dr genomfort i ar.
Rada séteri har kopt in robotgrasklippare som ocksé blev nagot billigare an budgeterat.
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8.Sektorn for samhallsbyggnad
8.1 Uppfdljning av grunduppdrag

8.1.1 Grunduppdrag for plan- och exploatering

Planenheten har under éret arbetat med kommunens nya dversiktsplan, 16 detaljplaner,
ett planprogram samt planbesked. Arbetet med Gversiktsplanen gér mot ett antagande
vid arsskiftet 2025/26. Under aret har fokus legat pa att ta fram ett granskningsforslag,
som varit ute pd granskning under sommaren, och som i sin helhet hanterats av utskottet
for oversiktsplanen med stdd av extern plankonsult.

Flera exploatorsdrivna detaljplaner (EDP) som startades 2022 har drivits vidare. Bland
dessa finns EDP Link40 for logistik och bostdder samt angransande EDP Fléskebo
avfallsanldggning. EDP Link40 antogs under varen, medan antagande av EDP Flaskebo
ar redo for beslut. Planarbete pagér dven for bostidder 1 Slamby, vid Landvettersjon samt
1 EDP Vixthusen 1 Landvetter. Under aret har enheten arbetat med totalt nio
exploatorsdrivna och dtta kommundrivna detaljplaner, varav samtliga fyra namngivna
detaljplaner ur Startplan 2025 har startats. Tillsammans motsvarar dessa cirka 2 600 nya
bostédder och cirka 700 000 kvm verksamhetsmark. Planprogrammet {or
verksamhetsmark norr om Ryamotet godkéndes av kommunstyrelsen fore sommaren.

Planenheten har dven fortsatt arbetet tillsammans med Trafikverket kring
jarnvégsprojektet Goteborg—Boras och bibana Mdlnlycke. En intern arbetsgrupp inom
samhéllsbyggnadssektorn har tillsatts for att genomfora en forstudie infor det fortsatta
arbetet 1dngs hela strackan, med sérskilt fokus pa stadsutvecklingen 1 Mdlnlycke
centrum kopplat till den nya jarnvagen.

Mark- och exploateringsenheten har under aret arbetat med 20 plan- och
exploateringsprojekt for bostader samt atta exploateringsprojekt for verksamheter.
Enheten har dven deltagit i planeringen av Landvetter Sodra. Projekten har omfattat
bland annat inlosen av mark for allmén plats, markforséljning, markforvaltning,
utbyggnad av infrastruktur samt detaljplaneldggning.

Ett strategiskt markforvérv har genomforts genom forvirvet av del av fastigheten Tahult
4:2 i norra Landvetter. Dédr har ett planprojekt paborjats for att mojliggéra en ny skola.
Behovet av arbete med jaktfragor har 6kat under éret, framfor allt till f61jd av problem
kopplat till vildsvin i kommunen. Enheten har ocksa upphandlat konsulttjanster for
skogsforvaltning for att forstdrka kompetensen i arbetet med forvaltningen av
kommunens skogsinnehav.

8.1.2 Grunduppdrag for trafik

Trafikverksamheten har under aret arbetat med bdde myndighetsutévning, drift och
utveckling av kommunens trafiksystem. Under sommaren beslutades att kommunens
fardtjdnstomrade utokas fran och med 1 oktober. Fordandringen forvintas minska antalet
ansokningar om riksfardtjdnst och ge kortare handldggningstider for bade fardtjanst- och
riksfardtjanstarenden. Under hosten infors dven overgang till enbart digitala
ansokningar, vilket bidrar till en mer effektiv process.
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Ett nytt avtal for skolskjutsresor med buss har upphandlats tillsammans med
utbildningssektorn och trddde i kraft vid hostterminens start. Beslut har dven fattats om
att alla ungdomar i arskurs 7-9 1 Hiarryda kommun ska fa tillgang till fritidskort.
Trafikverksamheten har ansvarat for inférandet, diar den digitala ansokningsldsningen
hittills har fungerat val.

For att starka kompetensen har konsultstéd upphandlats inom asfaltsbeldggning.
Vintervighallningen av kommunens vagar dr upphandlad och forberedelser pagar
tillsammans med de antagna entreprendrerna. Parkeringsévervakningen fortsétter enligt
de justeringar som inférdes 2024 och beddms vara vél avvigd for att frimja
parkeringssituationen.

Flera investeringsprojekt har fardigstéllts eller gar mot avslut. Projektet Magasinsvigen
ar 1 stort sett fardigstillt och en ekonomisk uppgorelse har traffats med entreprendren.
Projekten Gérdesomradet samt gang- och cykelvégen till Wendelsstrand planeras
avslutas under aret. Arbetet med gator for kvarteren 2 och 3 i Landvetter pagar.

Arbetet med att ta fram en cykelstrategi for kommunen fortskrider och genomfors till
stor del med interna resurser. En invanarenkit har genomforts med gott gensvar och
bidragit med viktig kunskap.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med trygghets- och sidkerhetshdjande atgarder pa
kommunens allménna platser. Exempel pé atgérder under aret &r ombyggnad av
passagen pa Djupedalsédngsviagen vid Stenbrottet, ddr manga skolbarn passerar, samt ny
belysning i cykeltaken vid Landvetter resecentrum.

8.1.3 Grunduppdrag for bygglov

Under forsta delen av 2025 har bygglovsverksamheten fullfoljt sitt grunduppdrag enligt
plan- och bygglagen genom provning och tillsyn av bygglov, marklov, rivningslov,
anmilningar samt forhandsbesked. Arendeflédet priglas frimst av nybyggnationer av
enbostadshus och storre industribyggnader, bland annat etableringen av Pannatoni i
Solsten, vilket visar pa en fortsatt stabilisering av byggmarknaden jamf{ort med samma
tid aret innan dér inkomna ansdkningar praglades av enkla tillbyggnader och uterum.
Totalt har 388 ansokningar och anmilningar om bygglov inkommit under perioden,
jamfort med 486 samma tid 2024. Aven antalet forhandsbesked har minskat, fran 40 till
32, men genom att tvd handldggare nu ansvarar gemensamt for dessa drenden har
handldggningen blivit bade mer réttssidker och effektiv.

Verksamheten har dven fortsatt att utveckla dialogen med foretag och invénare. Den
sarskilda foretagskontakten bidrar till ett ndra samarbete med néringslivsenheten och
stirker servicen gentemot kommunens foretagare. Samtidigt har e-tjansten Open-e
vidareutvecklats och forbéttrat tillgdngligheten for medborgare samt skapat en mer
effektiv handlaggning.

Kart- och GIS-enheten har haft ett intensivt arbete kopplat till kommunens dversiktsplan
som varit ute pa granskning, samt pabdrjat overgangen till GAIDA, ett nytt
kommundvergripande system for samhéllsbiarande information. Under perioden inkom
156 bestéllningar av nybyggnadskartor, nagot fler dn foregdende ér, samtidigt som 81
lageskontroller och 23 utséttningar genomforts. Ett prioriterat utvecklingsomrade har
varit kvalitetssdkring av fastighetsgrinser, vilket bidrar till en mer effektiv
samhillsbyggnadsprocess och stirker kommunens digitala utveckling.
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Sammantaget visar delaret 2025 att verksamheten fullgor sitt grunduppdrag med hog
kvalitet och service, samtidigt som organisationen blivit mer kostnadseffektiv och
digitalt utvecklad. Genom forstérkt réttssdkerhet, forbattrad tillgdnglighet och
effektivare processer bidrar verksamheten till hallbar samhéllsutveckling och en
starkare néringslivskommun.

8.1.4 Grunduppdrag for miljo- och hiilsoskydd

Milj6- och hilsoskydd har under aret fortsatt sitt arbete med tillsyn och provning enligt
miljobalken. Resultaten 1 Iniktsmédtningen visar pé fortsatt god kvalitet. Efter ett stort
personaltapp under 2024 har verksamheten under 2025 haft fokus pa dteruppbyggnad.
Flera nya medarbetare har rekryterats, vilket innebér viss inldrningstid, men arbetet med
tillsynsplanen fortskrider enligt plan.

En stor del av resurserna har lagts pa upphandling och kravstillning infor ett nytt
drendehanteringssystem. Arbetet tar tid frén tillsynsverksamheten, men systemet
forvintas pa sikt forbéttra bade det administrativa arbetet och tillsyns- och
provningsprocesserna. Implementeringen fortsétter under 2026.

Lansstyrelsen genomforde 2023 en granskning av miljo- och bygglovsndmndens arbete
enligt miljobalken. Den resulterade i flera krav pd ndmnden och pd miljo- och
hilsoskyddsverksamhetens organisation och arbetssdtt. Under 2025 har verksamheten
arbetat med att mdta dessa krav infor Lansstyrelsens dterbesok 2026.

8.2 Ekonomi

8.2.1 Driftredovisning

plej:ilejl ?ol:lf:; Av‘s:f::z Prognos Budget  Avvikelse Utfall
e Soas Yons Soas 2025 2025 2025 2024
ti‘:;s'gi ;aer:;tst”;;’ecm“g och 7168 9116 1948 | 11025 13725 2700 13732
Plan och exploatering 924 -1497 -2421 2 809 -2191 -5 000
Trafik 52835 65865 13030 | 93965 98865 4900 75 359
Bygglov 3193 1572 1621 | 3704 2404 -1300 2337
Milj5- och halsoskydd 3249 3586 337 | 6313 5413 -900 6517
NETTOKOSTNADER 67369 78642 11273 | 117816 118216 400 98814

Sektorn prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,4 mnkr. Konjunkturen
paverkar fortsatt sektorn, framst genom ldgre och mer osékra intékter samt hogre
kostnader. Sektorn dr numera sedan omstéllning 2024 dimensionerad efter en
lagkonjunktur.

Ledning inklusive verksamheten for utveckling och verksamhetsstdd prognostiserar ett
overskott om 2,7 mnkr gentemot budget, vilket dr ca 0,6 mnkr mer jamfort
juniprognosen. Overskottet beror till storsta del pa lidgre prognostiserade
personalkostnader med anledning av vakanser samt att medel hos sektorchefen avsedda
for sektorsovergirpande utvecklingsarbete inte nyttjas fullt ut i ar.
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Plan- och exploateringsverksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 5
mnkr. Avvikelsen beror frimst pé att planenheten inte nér upp till de budgeterade
intdktsnivaerna for planavgifter. Dessa intdkter dr direkt kopplade till tidigare antagna
detaljplaner och kommer in i samband med att bygglov inom ramen for dessa beslutas,
vilket i sin tur styrs av nér byggherrar viljer att ansoka om bygglov. Det gor det svart att
forutse nir intékterna faktiskt kommer att falla in. MEX-enheten prognostiserar en
negativ avvikelse mot budget om 0,8 mnkr vilket beror pa ldgre prognostiserade intdkter
an tidigare.

Trafikverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse om 4,9 mnkr gentemot budget.
En del av skillnaden om 0,5 mnkr jamfort juniprognosen &r att en utrangering gjordes 1
augusti om 1,6 mnkr. Dock dr fortsatt dem frimsta anledningarna till avvikelsen
vakanser inom drift och projektledning. Dessa vakanser medfor lagre
personalkostnader, men innebér ocksé att verksamheten forvintas hinna med farre
drenden dn planerat. I och med utrangeringen prognostiseras Kapitaltjanstkostnaderna
ett overskott om 0,8 mnkr.

Bygglovsverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 1,3 mnkr gentemot
budget. Skillnaden pé 0,8 mnkr jamfort juniprognosen beror pa lédgre prognostiserade
intdkter pa Kart och Gis enheten samt att man sett en nedgéng i bygglovsansokningar
vilket delvis kan hérledas till den nya lagen angaende byggrelger som trider i kraft 1a
december, vilket man bedomer sammanhénger med att allmdnheten avvaktar med att
soka bygglov.

Milj6- och hilsoskydd prognostiserar ett underskott om 0,9 mnkr. Skillnaden pa 0,4
mnkr jamfort juniprognosen beror pa nagot hogre prognostiserade intékter.
Personalfordandringar under foregaende ar bidrar med en eftersldpning i effektiviteten
hos verksamheten vilket fortsatt paverkar intdktsmojligheterna negativt, dock ser man i
nuldget en forandring mot det positiva.

Periodens avvikelse jimfort med prognosavvikelse

Avvikelsen for perioden pekar pa ett béttre resultat jimfort prognosen for aret. Detta
kan dels forklaras av att vintern i borjan av aret inte varit s dyr men dir man réknar
med 6kad kostnad 1 slutet av aret. Skotseln av park och gronytor utfors i storre
omfattning frin sen var och under sommaren dir merparten faktureras till hosten. Aven
projekt som planeras bli klara under aret &r med 1 prognosen for kapitaltjdnstkostnad
men syns inte i utfall dd dem &nnu inte ar aktiverade. Det nya beslutet med att erbjuda
fritidskort till elever 1 ak 7-9 berdknas 6ppnade ansokan i juli vilket innebér att
kostnaden 1 ar enbart blir for hostterminen. Pa bygglov har man storre kostnader i borjan
av dret pa grund av licensavgifter samt att man rdknar med storre intékter senare under
aret. dven pd plan rdknar man med storre intékter senare under aret samt att man
kommer gé igang med fyra stycken planer och arbete for Landvetter sodra.

8.2.2 Atgiirder

Sektorn genomgick en storre omstédllning under foregaende ar och gar in 1 2025 med en
budget i balans. Okat fokus pa ekonomistyrning, portfoljhantering och omvirldsanalys
blir viktigt att utveckla vidare under 2025. Detta inte minst utifran att sektorn nu &r
dimensionerad utefter lagkonjunktur och behdver kunna agera agilt ndr konjunkturen
véinder. Att utveckla och bredda sektorns personal stir dérfor 1 fokus for att
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verksamheten skall sta rustad for kommande fordndringar framgent. Héri ligger dven att
utveckla savél den inre som den yttre effektiviteten 1 verksamheten. Samarbete och
synkronisering med dvriga sektorer och med den politiska ledningen blir avgdérande for
hur vél leveranserna faller ut kommande ar. Sektorn har under &ret initierat ett arbete
innefattande analys av frimst intiktsbudgeten for planverksamheten. Aven
investeringsmodellen dr foremal for genomlysning. Gemensam resursplanering och
resursséttning ses dver infor kommande budgetarbete.

8.2.3 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Utfall
tkr 2025 2025 2025 2024
i gt oo o o
Plan och exploatering 5100 0 -5100 10107
Trafik 48 506 102 506 54 000 30054
Bygglov 0 415 415 0
Miljé- och halsoskydd 0 1000 1000 0
NETTOUTGIFTER 53 606 103 921 50315 40 161

Sektorn prognostiserar nettoinvesteringar om 53,6 mnkr, vilket &r en avvikelse om 50,3
mnkr jamfort med den budgeterade nivan pd 103,9 mnkr. Den storsta delen av denna
avvikelse beror pa tidsforskjutningar och fordréjningar i flera projekt. Férdrojningarna
har bland annat orsakats av foljder under projektering och byggnation, éverklaganden,
behov av ytterligare utredningar och kapacitetsbrist inom projektledning.

Trafikverksamheten prognostiserar nettoinvesteringar om 48,5 mnkr, vilket dr 54 mnkr
lagre &n budgeterat. Projekt med betydande avvikelser &r Mdlnlycke Fabriker,
Dagvattenparken och gang- och cykelvigen mellan Héllingsjo och Riavlanda. For gang-
och cykelvégen kvarstdr osékerhet kring genomforandet, da projektet var ténkt att
samordnas med byggnationen av en VA-Overforingsledning mellan orterna. Under
december beslutade styrelsen for Harryda Vatten och Avfall AB (HVAAB) att ge VD:n
1 uppdrag att uppritta en formell hemstéllan till kommunfullmiktige for att aktualisera
det tidigare beslutet om dverforingsledningen. For Dagvattenparken tittar man dver
genomforande av en gang och cykelbro inom vattendomen samt sikerstillt behovet av
muddring nedstroms Mdlndalsén. Inom Mdolnlycke Fabriker planeras nistkommande
etapper. Gang och cykelvig samt bro &r tankt att genomforas som nasta etapp. Det krédvs
samrad och tillstand for vattenverksambhet, vilket dr en process som forldnger tidsplanen
for projektet.

Trots dessa fordrojningar 16per 6vriga projekt pa. Bro Konstruktionsvigen planeras att
fardigstéllas under aret. Wendelsvéigen Giardesomradet GC-vidg etapp 2 har forsenats
pga. vintern och projektets komplexitet, men beréknas fardigstéllas till sommaren.
Wendelstrand-Solsten GC -vig ér 1 genomférandefasen och samforlaggs ihop med
HVAAB. Projektet planeras fardigstillas till hosten 2025. Detaljplanen for Abborrtjérn
har vunnit laga kraft under 2024 och projektering ar i gang med en planerad
upphandling under 2025 och start av byggnation till 2026. Déremot har detaljplanerna
for Molnlyckemotet och Bockohalvon blivit upphédvda, vilket innebar osdkerheter for
genomforandet av dtgirder kopplade till dessa planer.
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Trafikverksamhetens arliga underhéllsprojekt, som omfattar beldggningsarbeten,
dagvattenatgirder och trafikmiljoatgérder planeras att utforas. Dock kommer
prioriteringar fa goras kring dessa projekt pga. kapacitetsbristen inom projektledning.

Verksamheten for plan och exploatering har, enligt kommunfullméaktiges beslut den 21
november 2024, forvirvat en fastighet i Landvetter for en investering om 5,1 mnkr.

Nytt d&rendehanteringssystem for Bygglovsverksamheteten och Milj6-och hélsoskydd
befinner sig 1 upphandlingsfasen men systemet kommer inte att tas som en investering.

8.2.4 Exploatering

Exploateringsverksamheten foljer godkind produktionsplan for bostidder och
verksamheter med byggnation av bostidder i kommunens tdtorter samt exploatering av
framtida verksamhetsmark. For varje exploateringsprojekt gors en beddomning om
projektets forutséttningar att genomforas inklusive dess ekonomi. Nya
exploateringsprojekt startar endast om de bedoms vara genomforbara med en godtagbar
ekonomi och har stor samhéllsnytta.

Del- och slutredovisningar sker nér inkomster och forvintade utgifter kan berdknas pa
ett tillforlitligt sitt och nér det inte finns nagra framtida dtaganden. Nér
exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokfors kostnader och intékter pa
resultatrdkningen. Resultateffekterna uppstar inte regelbundet, varfor de specificeras i
kommunens uppf6ljning och bokslut. De exploatdrsdrivna detaljplanerna delredovisas
arligen.

I prognosen for 2025 beréknas inkomsterna till 23,2 mnkr. Utgifterna prognostiseras
sammanlagt till 58,3 mnkr varav 33,7 avser utbyggnad av gata/allmén plats. Utbyggnad
av allmén plats pagér inom flera olika projekt. Utbyggnad inom exploatdrsdrivna
projekt utfors av kommunen och finansieras av exploatorerna.

Den sammantagna prognosen for redovisningar av exploateringsprojekt till kommunens
resultat under aret ar ett underskott om 3,5 mnkr, vilket frimst forklaras av avslutade
detaljplaner.

En tomt av tva har salts i projektet Landvetters Backa med en intidkt om 2,3 mnkr. I
tidigare prognos antogs bada tomterna bli sdlda under aret men nu bedéms den andra
tomten siljas senare, troligen nista ar. De exploatorsdrivna projekten Bostdder 1 Sateriet
och Bjorrod Alberts viag beddms kunna delredovisas under aret med ett positivt resultat
om 9,5 mnkr respektive 1,4 mnkr. Ett resultat som motsvarar utgifterna for kommunens
investeringar. Fordndringarna har inneburit att prognosen har forsdmrats.

Projektet Molnlyckemotet avslutas déa detaljplanen har upphavts av Mark- och
miljooverdomstolen juli 2024. Nedlagda kostnader uppgar till 4,7 mnkr. Mark- och
miljooverdomstolen har i oktober 2024 dven upphévt detaljplanen for projektet
Bockohalvon. Projektet avslutas och de nedlagda kostnaderna uppgér till 4,2 mnkr.
Kommunstyrelsen har i december 2024 beslutat att avbryta projektet Enebacken II.
Nedskrivning av markvérde samt nedlagda kostnader uppgér till 9,3 mnkr. Projektet
Wendelstrand etapp 2 prognostiseras erhélla en gatukostnadserséttning fran
entreprendren om 1,4 mnkr. Prognosen for dvriga delredovisade entreprendrsdrivna
detaljplaner dr sammantaget en intdkt om 0,1 mnkr.
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Sammanstillning av prognos for del- och slutredovisningar

Projekt

Belopp,
mnkr

Landvetters Backa

EDP Bostader i Sateriet
EDP Bjorrod Alberts vag
MélInlyckemotet
Bockdhalvon
Enebacken Il
Wendelstrand

Mindre projekt

2,3
9,5
1,4

-4,7

-4,2

-9,3
1,4
0,1

SUMMA

-3,5

Utbyggnad av allmiin plats inom exploateringsprojekt, prognos

Projekt

Belopp,
mnkr

Ishall och verksamheter
Landvetters Backa
Landvetter Centrum
Idrottsgatan

Landvetter Sodra

EDP Bostader i Sateriet

EDP Bjorrod Alberts vag

0,5
0,7
18,0
0,5
2,1
9,5
2,4

Summa

33,7

8.2.5 Medfinansiering infrastruktur

Kommunen har ingatt avtal med Trafikverket om medfinansiering till statlig
infrastruktur for tva stora projekt, jairnvag mellan Goteborg och Boras samt
flygplatsmotet. Sammanlagda kostnader avseende avséittning for dessa berdknas uppgé
till sammanlagt 7,4 mnkr for ar 2025. Index- och rdnteberdkningar i samband med

bokslutet kan komma att fordndra utfallet.

Jirnviag Goteborg - Boras och bibana Moélnlycke

Under 2024 tecknade kommunen avtal avseende medfinansiering och samverkan for
strackan Goteborg och Boras. Projektet omfattar en ny jarnvag mellan Goteborg - Borés
och bibana Mélnlycke. For Harryda kommun innebér avtalet en medfinansiering om
maximalt 120 mnkr 1 2021 ars prisniva. Efter index- och nuvérdesberdkning av summan
gjordes en avsittning ar 2024 i1 balansridkningen med 129,3 mnkr. Kommunfullméktige
beslutade att kostnaderna for medfinansieringsavtalet fordelas 6ver 15 ar. Det innebar
en arlig kostnad om 8,6 mnkr plus arliga omrakningskostnader till projektet dr avslutat.

I projektet ingar en ny fyrsparsstation under Géteborg Landvetter flygplats och
ombyggda stationer i Mdlndal och Borés. Projektet omfattar &ven en bibana i
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Molnlycke med savil ostlig som véstlig anslutning till huvudbanan mellan Goteborg—
Boras och med bibehallen koppling till Kust till kust-banan. Det innefattar en
ombyggnad av Molnlycke station. Utdver jarnvédgsprojektet innefattar
Overenskommelsen dven att stationen vid Goteborg Landvetter flygplats ska utvecklas
till en hub for regionalt kollektivtrafikresande samt att hela Hérryda kommun ska
inkluderas 1 zon A.

Flygplatsmotet

Under ar 2022 tecknade kommunen ett avtal med Trafikverket gidllande medfinansiering
av flygplatsmotet om 111 mnkr i 2022 4rs prisnivd. Medfinansieringen, inklusive ett
risktilldgg om 17 mnkr, kostnadsfordes 1 sin helhet ar 2022 d@ven om utbetalning sker
under flera érs tid. Berdkningen for avséttningen har uppdaterats i samband med
delarsbokslut 2025 med en resultatpdverkan om 1,2 mnkr. Under 2022 tecknade
kommunen dven avtal med Swedavia om medfinansiering av flygplatsmotet om
maximalt 15 mnkr 1 2014 ars prisniva. En indexuppriakning har gjorts avseende denna
fordran utan nimnvérd resultatpaverkan.

Belopp,
Projekt mnkr
Trafikverket, jarnvag Boteborg-Boras -8,6
Trafikverket, flygplatsmotet 1,2
Swedavia, flygplatsmotet 0,0
SUMMA 7,4
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9.Sektorn for teknik- och férvaltningsstod
9.1 Uppfdljning av grunduppdrag

9.1.1 Grunduppdrag for fastighet

Fastighetsfunktionen har under forsta halvéret haft stort fokus pé fortsatt renovering av
kommunens utbildningslokaler men ocksa pa utbyggnaden av reservkraftverk pa
kommunens vard- och omsorgsboenden. Under véren har Héllingsjoskolan,
Onnerddsskolan och Furubackens forskolor renoverats. Hagens forskola har renoverats
och anpassats till resursskola (Mosslyckeskolan). I detta projekt har stort fokus legat pa
aterbruk och héllbarhet. Cirka hélften av mobelinkopen till den nya verksamheten har
halverats genom aterbruk av inventarier frin kommunens mdbellager. Nya
reservkraftverk har installerats pa Ekdalagarden och Radahemmet.

9.1.2 Grunduppdrag for IT

Under aret har funktionen fort diskussioner med leverantorer géllande byte av
integrationsplattform for att f4 ner kostnaderna. En upphandling av switchar har
genomforts. Upphandlingen hade fokus pa pris, kvalitet, funktionalitet och effektivitet.
Upphandling av nétverksprodukter och hardvara, som mojliggor béttre sédkerhet, har
ockséd genomforts.

IT-funktionen har fortsatt arbetet med att installera en, for hela forvaltningen, enhetlig
utskriftslosning som dr mer robust och héllbar. Losningen skapar ocksa mojlighet att fa
ut rapporter gillande miljopaverkan.

Utifrén genomford kundenkét (kvartal ett) har en arbetsgrupp arbetat med att forbéttra
serviceportalen och dess anvindarvénlighet, exempelvis har gruppen arbetat med
sprakbruk och layout.

Under varen har IT-funktionen infort inloggningsverifiering med multifaktor for i stort
sett all personal i forvaltningen.

IT-funktionen har genomfort och avslutat en utredning om digital identitet och en
utredning om behdrighetsprocess i forvaltningens verksamhetssystem har pabdrjats.

9.1.3 Grunduppdrag for maltidsservice

Maltidsservice har under éret haft ett stort fokus pé att bibehdlla kvalitet pad maltiderna
och att strava efter en budget 1 balans. Bland annat har matsedeln justerats men savil
kommunens livsmedelspolicy som andra myndigheters rekommendationer har foljts.
Detta innebér att matsedeln ar ndringsberdknad, vilket sdkerstiller att barn, elever och
dldre far i sig ratt méngd energi, vitaminer och mineraler.

Utifran den aktuella demografiska utvecklingen och det minskade antalet barn har
verksamheten genomfort en vertalighetsprocess som en atgird for att anpassa
organisationen till de rddande forhallandena och sdkerstélla en kostnadseffektiv och
hallbar verksamhet. En konsekvens av personalneddragningarna &r att vissa
tillagningskdok omvandlas till mottagningskok.
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Funktionen fortsétter arbetet med att minska energiférbrukningen i koken. Arbetet sker i
samarbete med fastighetsfunktionen och under aret kommer kdkspersonalen att fa 6kad
kunskap om vilka moment i koken som kan fordndras for att anvdnda mindre energi.

9.1.4 Grunduppdrag for service

Kontaktcenter har arbetat med att forenkla for invénare och foretagare att ta kontakt
med kommunen genom att fortsitta utveckla e-tjanster. Under varen har cirka fem e-
tjanster tillkommit.

Fordonscentralen utfor allt fler mindre reparationer och servicearbeten pa
fordonsflottan, exempelvis byte av bromsklossar och bromsskivor, byte av mindre
platsdetaljer som blivit skadade m.m. Under varen har 13 elbilar tillkommit. I samrad
med sdkerhetsfunktionen har en plan tagits fram for hur ménga bilar med fossilt
drivmedel som ska vara kvar i beredskapssyfte.

Mark och anldggningar har pa uppdrag av kommundirektoren forsett centrummiljéerna i
de 6stra kommundelarna med kompletterande blomsterplanteringar under forsommaren.

9.1.5 Grunduppdrag for stidservice

Under hosten 2024 genomforde stddservice organisationsfordndringar for att bli mer
kostnadseffektiva. Under varen 2025 har stadservice {foljt upp hur medarbetarna har
upplevt den genomforda organisationsfordndringarna. Funktionen har ocksa arbetat med
omvérldsanalys tillsammans med medarbetarna frimst géllande avverkningsgrad.
Jamforelse har gjorts med sdvil andra kommuner som privata foretag.

Under aret har stddservice funnits som en resurs for att ge vigledning till forvaltningens
verksamheter som ska infora sorteringsstation for avfall.

9.1.6 Grunduppdrag for sikerhet

Genom tillséttning av beredskapssamordnare sker beredskapsplaneringen sedan mars 1
okad takt och konkreta atgérden genomfors for att gora kommunen mer robust.
Kommunens trygghetspunkter har utrustats med mat och materiel {for att snabbt kunna
etableras vid langvariga samhillsstorningar. Sektorn for socialtjénst har forsetts med
krislador till sina verksamheter.

Under véren har ledningsgrupperna i HVAAB och sektorn for samhillsbyggnad ovats i
krisledning.

Funktionen har under forsta halvaret inlett arbetet med ett uppdatera férvaltningens
krigsorganisation som ska 0ka forvaltningens mdjlighet att hantera uppgifter vid hojd
beredskap.

Tillsammans med fastighetsfunktionen och sektorn for utbildning, kultur och fritid
genomfors ett projekt for 6kad skolsékerhet. Skolpersonal har utbildats och ovats i
atgirder vid pagéende hot och installation av inrymningslarm har inletts pa
Hulebicksgymnasiet och vuxenutbildningen. Dessa atgérder syftar till att minska risker
for, och konsekvenser av, valdshandlingar i och omkring skolans omréde.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet har under aret formaliserats med
ny motesstruktur och struktur for uppfoljning. Trygghetsvandringar dr genomforda i
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bostadsomrddet Séteriet samt i Hindds centrum under forsta kvartalet. Utbildning om
brottsforebyggande arbete har genomforts for politiker och utvalda tjanstepersoner. En
digital utbildning om vélfardsbrott har ocksa paborjats. Utbildningen vénder sig till hela
kommunkoncernen och syftar till att motverka vilfardsbrott. I samverkan med polis har
forvaltningen informerat allménheten om bedrégeribrott och hur man kan skydda sig.

Detta utfordes bland annat 1 Landvetter centrum och vid Mdélnlycke centrum.

9.2 Ekonomi

9.2.1 Driftredovisning

pl::if:: illetilg:; AV‘S::';: Prognos Budget Avvikelse Utfall
thr 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Ledning 2576 3024 448 4055 4 555 500 4020
Fastighetsfunktionen 6 626 8424 1798 12779 12779 0 13228
IT-funktionen 24 953 29 755 4 802 42 204 44704 2500 31624
Maltidsservice 5492 6 706 1214 9633 10333 700 3120
Service 7538 7033 -505 9 646 10 646 1000 7276
Stadservice -862 1239 2101 -93 2007 2100 967
Sakerhetsfunktionen 4 608 6 833 2225 10 057 10 257 200 8201
NETTOKOSTNADER 50931 63 014 12 083 88 281 95 281 7 000 68 436

Sektorn prognostiserar ett dverskott pa 7,0 mnkr, vilket dr 3,1 mnkr hogre dn
juniprognosen. Forbéttringen beror framst pa ldgre kostnader inom fastighet och
maltidsservice.

Ledning

Ett 6verskott 0,5 mnkr prognostiseras tack vare lagre personalkostnader. Orsaken ér att
sektorschefen under en period var tillférordnad bitrddande kommundirektor.

Fastighetsfunktionen

Laget har forbattrats jamfort med juniprognosen som visade ett underskott pa 1,5 mnkr.
Sammantaget prognostiseras nu ingen budgetavvikelse. Forbattringen beror bland annat
pa att kapitalkostnaderna justerats ner da investeringarna i storre utstrackning intraffar
senare under aret. Dessutom prognostiseras ligre kostnader for vintervighéllning samt
minskade kostnader for gronyteskotsel dir farre extrabestéllningar har gjorts 1 ar. Det
prognostiseras dock bade dver- och underskott inom funktionen.

Hojda fjarrvarmepriser innebér stora kostnadsdkningar men ett hittills mildare klimat
dédmpar kostnaderna. Nettokostnadsokningen for fjérrvirme beréknas till 1,2 mnkr.
Prognosen ér osédker pa grund av leverantérens komplexa prismodell och for att
utomhustemperaturen paverkar energiforbrukningen.

VA-kostnaderna véntas bli 0,5 mnkr hogre dn budget pa grund av tidigare prishdjningar
som inte ryms i budgetramen. Kostnaderna for skadegorelse uppgér hittills till 0,3 mnkr.
Under samma period foregaende ar uppgick kostnaderna till 0,7 mnkr.

Overskotten inom funktionen omfattas bland annat av ligre elkostnader. Detta tack vare
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en hittills hogre temperatur @n ett normaldr. Kostnaderna for kdpta administrativa
tjanster vantas ocksa bli ldgre dn budgeterat.

IT-funktionen

Det prognostiserade dverskottet pa 2,5 mnkr beror framst pa tre vakanta tjanster. Tva av
dessa dr nu tillsatta, men den tredje (projektledare) tillsdtts inte 1 ar.

Kapitalkostnaderna blir ldgre eftersom de flesta investeringarna gors senare under éret.
Effekten pa kostnaderna blir stor da avskrivningstiden pé IT-investeringar &r relativt
kort.

Maltidsservice

Maltidsservice prognostiseras ett dverskott 0,7 mnkr. Anpassningar av personalstyrkan i
koken pa grund av férre forskolebarn dn foregaende ar ger stor ekonomisk effekt, dven
om personalkostnaderna berdknas overstiga budget med 1,5 mnkr. Anpassningarna ger
helarseffekt nista ar. Underskottet ticks med rage av hogre intikter 4n budget genom
extrabestillningar, bland annat fran vard och omsorg.

Servicefunktionen

Det berdknade dverskottet pd 1,0 mnkr beror framst pa vakanta tjédnster och
sjukskrivningar, lagre kostnader for kopta tjanster samt ldgre kapitalkostnader nar
investeringar genomfors senare dn planerat.

Stadservice

Stadservice vintas redovisa en positiv budgetavvikelse med 2,1 mnkr. Det forklaras
framfor allt av l4gre personalkostnader efter fjolarets dversyn av stidomraden, vars
effekter slar igenom fullt ut 1 &r. Syftet med 6versynen var en jdmnare arbetsfordelning i
hela stidservice. Stidrobotar p4 Wallenstam arena och Onnerddskolan bidrar till
kostnadseffektivitet.

Siakerhetsfunktionen

Prognosen innebdr ett overskott pa 0,2 mnkr, frimst beroende pa tidsforskjutning av
reservkraftverk samt att tva tjénster var vakanta i borjan av aret.

Periodens avvikelse jimfort med prognosavvikelse

Periodavvikelsen for sektorn innebér ett dverskott med 12,1 mnkr vilket dr mer positivt
an helérsprognosen.

Overskottet per augusti beror framfor allt pa att storre kostnader intriffar senare under
aret. Exempelvis utfors storre fastighetsentreprenader under hdsten och konsultinsatser
inom IT-funktionen 6kar i omfattning senare under 4ret.

Maltidsservice redovisar ett storre overskott 1 periodutfallet an prognosen da
livsmedelskostnaderna varit ldgre under sommaren nér skolor och forskolor varit
stdngda.

Aven siikerhetsfunktionen visar pa ett mer positivt periodutfall in prognosen da tvé
tjénster varit vakanta i borjan av aret samt att statsbidraget for krisberedskap och civilt
forsvar hittills visar pa ett 6verskott.
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9.2.2 Atgiirder

Fastighetsfunktionen

Energiforbrukningar ses dver kontinuerligt och funktionen genomfor
energieffektiviserande atgirder pa bland annat Hillingsjoskolan, Bjorkangens forskola
samt Ekdalagéarden.

Enheten fastighetsservice 0st har dubbla personalkostnader for enhetschef under forsta
kvartalet pd grund av vikariat. Detta hanteras genom besparingsdtgirder som innebdér att
den egna personalen sjilva utfor fler atgérder istéllet for att kdpa in reparationer via
entreprenad.

Mialtidsservice

En dvertalighetsprocess har genomforts for att anpassa organisationen till radande
forutséttningar men det kommer inte att bli full effekt av denna i ar. Personalsituationen
ses over kontinuerligt for att hdlla nere kostnaderna. Naturliga personalavgéngar ersitts
inte.

9.2.3 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Utfall
tkr 2025 2025 2025 2024
Ledning 0 100 100 0
Fastighet 88380 237 180 148 800 99579
IT 8974 8974 0 1099
Maltidsservice 500 500 0 655
Service 9708 9708 0 10 838
Stadservice 700 700 0 991
NETTOUTGIFTER 108 262 257 162 148 900 113162

Sektorns investeringar prognostiseras till 108,3 mnkr, vilket dr 148,9 mnkr ldgre dn
budgeterat. I sektorns totala investeringsbudget pa 257,2 mnkr ingér en ospecificerad
besparing pa 65 mnkr for att kommunfullmiktiges totala investeringsram inte ska
overskridas. Det prognostiserade dverskottet beror 1 huvudsak pé tidsforskjutningar
jamfort med budget.

Fastighetsfunktionens 6verskott pa 148,8 mnkr forklaras framfor allt av att endast en
mindre del av budgeten for Harryda arena berdknas anvindas i &r (1,5 mnkr av 181,8
mnkr). Projektet dr forsenat sex manader med berdknad byggstart i mars 2026 till f6ljd
av uppskjuten upphandling.

Den planerade omklddningspaviljongen i Mdlnlycke ar forsenad jamfort med budget da
ny plats har utretts, vilket lett till att den ska placeras 1 Djupedalsomradet. Eventuellt
kommer Molnlycke IF sjdlva att uppfora byggnaden istéllet for fastighetsfunktionen
men detta dr dnnu oklart. De planerade reservkraftverken kommer att installeras senare
an budgeterat. Tidsforskjutningarna for dessa projekt beddms innebéra overskott pa 12,5
mnkr respektive 11,5 mnkr.

I investeringsbudgeten ingar 5,0 mnkr for en ny lokal for driftpersonal inom TOF. Detta
kommer istéllet 16sas med en redan inhyrd lokal p4 Magasinsvagen i Landvetter som

43

Sida 106 av 266



hemtjansten ldmnar.

Ett visst overskott berdknas ocksé for vissa ej objektsspecifika projekt som bland annat
avser lokalanpassningar for verksamheten.
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Sammanstallning av investeringar 2025

Bilaga 1

Prognos  Prognos
Budget  Utfall 2025 2025 2025 Prognos Budget-
Nimnd Sektor 2025 tom aug Utgift Inkomst 2025 netto avvikelse
Kommunledning 4106 505 1032 0 1032 3074
KS Samhillsbyggnad 103 921 37228 53 606 0 53 606 50 315
Teknik och forvaltningsstod 257 162 51430 108 262 0 108 262 148 900
Projekt hinforliga till exploatering 0 22 996 33763 0 33763 -33763
Total 365 189 112 159 196 663 0 196 663 168 526
UKFN Utbildning, kultur och fritid 27 655 4017 25 655 0 25 655 2000
Total 27 655 4017 25 655 0 25 655 2000
SOCN Socialtjénst 4944 1261 3244 0 3244 1700
Total 4944 1261 3244 0 3244 1700
SUMMA TOTALT 397 788 117 437| 225562 0 225562 172 226
0 0 0 0 0 0
Prognos  Prognos
Budget  Utfall 2025 2025 2025 Prognos Budget-
Sektor Projekt 2025 tom aug Utgift Inkomst 2025 netto avvikelse
1d01 Inventarier M.M. 11677 4017 10 677 0 10 677 1000
E Ie10 Fritid 500 0 500 0 500 0
- Ie12 Djupedalsing Aktivitetsomrade 1500 0 1500 0 1500 0
Ie15 Konstgrasplan Djupedal/Furuh. 13978 0 12978 0 12 978 1000
Total 27 655 4017 25 655 0 25 655 2000
1% Ik12 Reinvesteringar 4944 1261 3244 0 3244 1700
8 0 0
Total 4944 1261 3244 0 3244 1700
1a00 Genomlysn Inv Kf -50 000 0 0 0 -50 000
1t21 Konstnidrlig Utsmyckning Shb 0 23 0 0 0
1r05 Dagvattenatgirder 2000 150 985 985 1015
1r07 Wendelstrand-Solsten Ge -Vig 5455 7 448 7 448 7 448 -1993
1r08 Bro Stationsgatan, Landvetter 5000 0 0 0 5000
1r09 Hirkeshultsv, Dagv. Atg (S) 4000 0 0 0 4000
1r20 Bockahalvén Projekt. 4000 0 0 0 4000
1r25 Massetjirn Stadspark Forst.(S) 500 0 0 0 500
Ir30 Konstruktioner 2000 0 2000 2000 0
Ir39 Trafikmiljoatgirder 4000 167 4000 4000 0
Ir45 Solviksbron - Hindas (S) 8 000 0 500 500 7500
Ir46 Kollektivtrafikatgérder 500 37 500 500 0
™ Ir51 Wendelsv Girdesomradet Ge-Vig 4289 5022 6 000 6 000 -1711
E) 1r60 Backa Landvetter Ostra 858 30 400 400 458
Ir65 Molnlycke Fabrik Utanfor Plan 14 168 57 100 100 14 068
Ir72 Abborrtjirn 20 502 4522 5000 5000 15 502
Ir75 Me Dagvattenpark 17 266 1274 2 500 2500 14 766
Ir81 Trafiksdkra Cykel- O Skolvagar 1500 0 1500 1500 0
1r83 Mélnlycke Fabrik Inom Plan 24 409 483 1000 1000 23 409
Ir87 Hillingsjo Rivl Ge-Bana (S) 13011 0 0 0 13 011
Ir90 Reinv. Underhéll Verksam. Gata 8 000 5113 8 000 8000 0
1r94 Bro Konstruktionsvigen 10 548 7430 8000 8000 2 548
1r96 Mke, Biblioteksv Upprustn (S) 2 000 0 0 0 2000
1r99 Etableringsskotsel 500 299 500 500 0
1u07 Arendehantering System Miljo 1000 0 0 0 1000
1u08 Arendehantering Bygglov 415 0 0 0 415
1u96 Allmidn Markreserv 0 5173 5173 5173 -5173
Total 103 921 37228 53 606 0 53 606 50 315
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Sammanstallning av investeringar 2025

Bilaga 1

Prognos  Prognos
Budget  Utfall 2025 2025 2025 Prognos Budget-
Nimnd Sektor 2025 tom aug Utgift Inkomst 2025 netto avvikelse
1200 Genomlysn Inv Kf -65 000 0 0 0 0 -65 000
1b02 Infrastruktur 8974 149 8974 0 8974 0
Ic01 Kontorsinventarier Tof 100 0 0 0 0 100
1c02 Inventarier Husansvarig 100 29 100 0 100 0
1c05 Stidmaskiner 700 312 700 0 700 0
1c07 Inventarier Maltidsservice 500 250 500 0 500 0
Ic10 Maskiner/Redskap Fastighet 250 239 250 0 250 0
Ic11 Konstnérlig Utsmyckning Tof 0 19 0 0 0 0
Ic15 Traktorer 300 0 0 0 0 300
Ic17 Hulebdcksgymn Uppr Gérdar Mm 200 10 200 0 200 0
1c30 Anpassningar Innemiljo 5100 1317 4819 0 4819 281
Ic31 Anpassningar Utemiljo 4550 967 4000 0 4000 550
Ic32 Storkok 2500 1802 2500 0 2500 0
Ic33 Hallbar Teknikomstillning 3000 96 1500 0 1500 1500
Ls Ic34 Rada Siteri 3576 1226 3576 0 3576 0
= 1c53 Bostadsritter Renovering 1000 2 1000 0 1000 0
1c75 Lokal For Driftpers. Tof (S) 5000 0 0 0 0 5000
1¢78 Kommunhuset, Ventilation 0 304 0 0 0 0
Ic84 Fabrikshall C & L25 3492 175 1 600 0 1600 1892
Ic85 Garantiarbeten 1600 544 1600 0 1600 0
1c89 Hirryda Arena 181 823 1028 1500 0 1500 180 323
1c91 Omkl.Byggnad Mélnlycke (S) 12 485 19 35 0 35 12 450
1c97 Installation Reservkraftverk 19 304 7328 7 800 0 7 800 11 504
1c99 Elektrifiering (S) 1110 82 1110 0 1110 0
1f01 Ovriga Inventarier 3400 2653 3400 0 3400 0
1f04 Ink6p Traktorer Med Utr. 3200 3057 3200 0 3200 0
If10 Reinvesteringar Solsten 600 255 600 0 600 0
145 Uppr. Ridstigar, Spar & Leder 300 163 300 0 300 0
1f60 Ny Belysning Wendelsberg 998 393 998 0 998 0
1c20 Komponentutbyten Fastighet (S) 58 000 29 009 58 000 0 58 000 0
Total 257162 51430 108 262 0 108 262 148 900
%‘) 1a01 Konstnirlig Utsmyckning (S) 3427 0 527 527 2900
= 1a90 E-Arkiv 79 0 0 0 79
3 1a91 Hyllor Arkiv 200 208 208 208 -8
~ 1a92 Robotgrisklippare Rida Siteri 400 297 297 297 103
Total 4106 505 1032 0 1032 3074
Total 397 788 94 441| 191 799 0 191799 205 989
— 1t03 Ishall & Travelpark (Eu07) 0 53 500 500 -500
g 1t35 Siteriet Férbo (Eu73) 0 8388 9500 9500 -9 500
:_.i = 1t37 Bjorrod, Alberts Vig (Eu75) 0 2418 2418 2418 -2 418
g- % 1t50 Landvetters Backa- Vistra 0 111 700 700 -700
i 1t64 Idrottsgatan, MoInlycke 0 0 500 500 -500
£ 1t66 Landvetter Centrum (Eu27) 0 9 881 18 000 18 000 -18 000
A~ 1t67 Magasinsvégens Forlang (Eu70) 0 2 145 2 145 2 145 -2 145
0 22996 33763 0 33763 -33 763
Totalt 397788 117 437 225562 0 225562 172 226
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