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helår 2025  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner verksamhetsberättelse per delår och prognos för helår 2025. 
  
Kommunstyrelsen delger kommunfullmäktige verksamhetsberättelsen och kommunstyrelsens 
beslut. 
  

Avstår från att delta 
Patrik Linde (S), Ulla-Karin Johansson (S), Thomas Gustafsson (S), Lena Fredriksson (S), 
Marie Strid (MP), Peter Arvidsson (SD) och Per Olov Risman (SD) avstår från att delta i 
beslutet. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Som en del i kommunens uppföljningsprocess görs varje år en verksamhetsberättelse per delår 
och prognos för helåret. Där följs ekonomi, mål, inriktningar och uppdrag upp. 
  
Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 17 miljoner kronor vilket är en 
förbättring jämfört med juniprognosen om 4,1 miljoner kronor. I prognosen är inte 
kommunstyrelsens reserv om 22,8 miljoner kronor framlyft som ett överskott. 
  
Prognosen inkluderar nettokostnader från exploateringsverksamheten om 3,5 miljoner kronor 
och kostnader för medfinansiering av infrastrukturprojekt om 7,4 miljoner kronor. Exkluderat 
dessa poster uppgår kommunstyrelsens prognos till 27,9 miljoner kronor vilket motsvarar 
kommunledning och stödfunktionerna samt samhällsbyggnad och teknik och 
förvaltningsstöds överskott. 
  
I Verksamhetsberättelse delår och prognos för helår 2025 kommunstyrelsen redovisas 
prognoser, avvikelser, vidtagna åtgärder och måluppföljning för 2024. 
  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 22 september 2025 
• Verksamhetsberättelse delår och prognos för helår 2025 kommunstyrelsen 
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Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner verksamhetsberättelse per delår och prognos 
för helår 2025. 

Kommunstyrelsen delger kommunfullmäktige verksamhetsberättelsen och 
kommunstyrelsens beslut.  

Sammanfattning av ärendet  
Som en del i kommunens uppföljningsprocess görs varje år en 
verksamhetsberättelse per delår och prognos för helåret. Där följs ekonomi, 
mål, inriktningar och uppdrag upp. 

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 17 miljoner 
kronor vilket är en förbättring jämfört med juniprognosen om 4,1 miljoner 
kronor. I prognosen är inte kommunstyrelsens reserv om 22,8 miljoner 
kronor framlyft som ett överskott. 

Prognosen inkluderar nettokostnader från exploateringsverksamheten om 
3,5 miljoner kronor och kostnader för medfinansiering av 
infrastrukturprojekt om 7,4 miljoner kronor. Exkluderat dessa poster uppgår 
kommunstyrelsens prognos till 27,9 miljoner kronor vilket motsvarar 
kommunledning och stödfunktionerna samt samhällsbyggnad och teknik 
och förvaltningsstöds överskott.  

I Verksamhetsberättelse delår och prognos för helår 2025 kommunstyrelsen 
redovisas prognoser, avvikelser, vidtagna åtgärder och måluppföljning för 
2024.  

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna åtgärder.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 22 september 2025 
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1. Kommundirektören om 2025 
Sverige befinner sig i en lågkonjunktur som ser ut att bli mer långvarig än vad tidigare 
prognoser visat. Detta samtidigt som det råder stor osäkerhet kring inflationen. 
Befolkningstillväxten har mattats av, barn utgör en allt mindre andel av befolkningen 
samtidigt som andelen äldre ökar. Det säkerhetspolitiska läget i världen är dessutom 
mer osäkert än på länge. 
I detta läge är det glädjande att Härryda kommun är förhållandevis väl rustad. Vi har en 
stabil finansiell ställning och kvaliteten i våra verksamheter är överlag god. År 2025 tog 
kommunen en andraplats i Dagens Samhälles ranking Årets Superkommun och vi har 
placerat oss bland de tre främsta de senaste fem åren. Den samlade prognosen för 
kommunen 2025 uppgår till 163,8 mnkr, vilket är 60,5 mnkr bättre än budgeterat. 
Nu handlar det om att förbereda oss för framtiden. Med en avmattande 
befolkningstillväxt och en förändrad åldersstruktur behöver vi rusta oss för nya 
förutsättningar. I ett läge där ekonomin inte växer måste vi fokusera på att leverera rätt 
kvalitet till rätt kostnad och använda våra investeringsmedel på ett klokt sätt. Genom att 
arbeta mer tillsammans och se över våra gemensamma processer i hela förvaltningen 
skapar vi bättre förutsättningar för detta. Ett viktigt verktyg är att fortsatt utveckla AI 
och digitalisering. Dessa frågor står högt på agendan och genom att prioritera dem 
lägger vi grunden för en fortsatt god ekonomi och goda resultat i våra verksamheter. 
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2. Styrmodell 

 
Styrmodellen innehåller följande delar: 
Vision: Härryda – här vågar vi! 
I Härryda kommun bygger vi framtiden. Här har människor och företag möjlighet att 
växa och blomstra. Här lyfter idéer och landar lösningar som håller för kommande 
generationer. 
Våra ledord: mod, nytänkande, handlingskraft 
Förhållningssätt 
I Härryda kommun har vi ett gemensamt förhållningssätt som uttrycker hur vi vill vara 
och agera på jobbet, för att gemensamt förflytta kommunen mot visionen. Genom vårt 
förhållningssätt påverkar vi upplevelsen av Härryda kommun. 
"Varje dag gör vi mötet med Härryda kommun enkelt. Vi är engagerade, ser möjligheter 
och skapar lösningar. Vi är kompetenta, professionella och öppna för olika perspektiv. 
Vi prövar nya idéer och vill alltid bli bättre. Tillsammans åstadkommer vi mer" 
Verksamhetens grunduppdrag 
Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning, samt statliga och 
kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varför verksamheten finns, vad 
den ska göra och för vem. Grunduppdraget är relativt beständigt över tid. 
Ekonomiska ramar, prioriterade mål och kvalitet 
Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan som 
antas av kommunfullmäktige. Den strategiska planen beskriver det som politiken vill 
åstadkomma under mandatperioden, både vad gäller kommunens roll som 
serviceorganisation och rollen som demokratiaktör/samhällsutvecklare. 
Den årliga budgeten utgår från den strategiska planen och ska ge konkretiseringar, 
främst med fokus på serviceuppdraget. Budgeten som fastställs av kommunfullmäktige 
anger ekonomiska ramar och prioriterade mål, inriktningar och uppdrag. Utifrån detta 
utarbetas nämndspecifika verksamhetsplaner där även kvalitetsindikatorer ingår för att 
beskriva kvaliteten i grunduppdrag och inriktningar. 
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2.1 Planerings- och uppföljningsprocessen 
Den strategiska planen 
Den långsiktiga inriktningen för kommunen utrycks i den strategiska plan som antas av 
kommunfullmäktige. Det är politikerna, inom parti, block eller annan gruppering som 
tar fram planen och den beskriver det som politiken vill åstadkomma under 
mandatperioden. 
Budget, mål och inriktningar 
Den strategiska planen kompletteras med ett årligt beslut om budget, mål och 
inriktningar på en kommunövergripande nivå. Här pekas det som är särskilt viktigt 
kommande år ut. Beslut om detta fattas av kommunfullmäktige i juni varje år där även 
ekonomiska ramar för nämnderna fastställs. Utifrån kommunfullmäktiges strategiska 
plan och årliga budgetbeslut utarbetar kommunens nämnder budget, mål och 
inriktningar för sitt verksamhetsområde. Där framgår de särskilt prioriterade målen för 
året. 
Verksamhetsplan 
Förvaltningen får i uppdrag att utarbeta förslag till verksamhetsplan som beskriver så 
väl verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta med de särskilt 
prioriterade målen. I verksamhetsplanen fördelas också budgetanslag per sektor och 
verksamhetsområde. Verksamhetsplanerna fastställs av kommunens nämnder i 
december och delges därefter till kommunfullmäktige. 
Verksamhetsberättelse, bokslut och ekonomiska rapporter 
Uppföljning av verksamhetsplanerna görs genom: 

• Verksamhetsberättelse per 31 december, där det sker en fördjupad uppföljning 
av ekonomi, grunduppdrag och prioriterade mål. 

• Delårsbokslut per 31 augusti, där det sker en uppföljning av ekonomi, 
grunduppdrag och prioriterade mål. 

• Fyra ekonomiska rapporter med prognoser. 
Detta innebär att kommunstyrelsen och kommunens nämnder får en samlad uppföljning 
av verksamheterna två gånger per år. Dessutom rapporteras vissa resultat och 
uppföljningar separat. Kvalitetssäkring av grunduppdragen sker där till kontinuerligt 
med hjälp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som redovisas till respektive 
nämnd. 
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3. Kommungemensamma prioriterade 
områden 

I detta avsnitt beskrivs övergripande uppföljning av arbetet med de områden som i 
verksamhetsplanen för 2025 pekats ut som kommungemensamma strategiska områden. 
Alla sektorer och verksamheter ska arbeta med dessa områden och utvecklingsarbetet 
samordnas gemensamt i förvaltningen. 
De sex områdena är digital utveckling, hållbar utveckling, kompetensförsörjning, 
näringsliv, trygghet och systematisk kvalitetsuppföljning. 
Enligt reglementet är det kommunstyrelsen som har huvudansvaret för dessa 
övergripande frågor, men eftersom frågorna också ska genomsyra och prägla samtliga 
verksamheter beskrivs de även i nämndernas respektive verksamhetsberättelse. 

3.1 Digital utveckling 
I Härryda kommun definieras digitalisering som en metod där digitala lösningar 
används för att utveckla och ställa om med fokus på effektivitet och innovation. 
Digitalisering har en unik potential att leverera effektiv service till kommunens invånare 
och näringsliv. Genom att använda innovativ teknik, såsom artificiell intelligens, kan 
kommunens kärnverksamheter skapa nya sätt att effektivisera processer och därigenom 
öka kvalitet och utveckling. Det finns ett tvärsektoriellt digitaliseringsråd för att öka 
tempot i den digitala omställningen samt säkerställa en tydlig samordning av 
kommungemensamma initiativ. 
Ett särskilt fokus på AI (artificiell intelligens) har skapat möjligheter att effektivisera 
kommunens verksamheter. Flera initiativ har genomförts i syfte att höja kommunens 
förmåga att ta tillvara de möjligheter som AI kan erbjuda. Bland annat har förvaltningen 
breddlanserat ett nytt AI-verktyg som heter Intric. Fördelen med det nya verktyget, i 
förhållande till andra AI-assistenter, är att Intric – utöver att vara en generativ assistent 
– kan användas för att skapa unika assistenter som hämtar information endast från 
fördefinierade källor. Exempel på Härrydaspecifika AI-assistenter är socialtjänstens 
assistent, som svarar på frågor om nationella och kommunspecifika regler och rutiner 
kopplade till basal vårdhygien, samt ekonomifunktionens konteringsassistent. För att 
vägleda, stimulera och stödja verksamheterna och alla medarbetare i att upptäcka AI-
teknologi finns det inom förvaltningen 40 AI‑ambassadörer. 
En effektiv förvaltning innebär också att en stor del av kommunens processer kan 
hanteras digitalt av medborgare och företag. Antalet ärenden i systemet ökade under 
2024 med 20%, vilket visar att invånarna i allt större utsträckning väljer digitala 
lösningar. Kommunen har nu 257 e‑tjänster i drift som underlättar vardagen för 
medborgare, förtroendevalda och företag. För att effektivisera arbetet byggs 
integrationer mellan kommunens plattform för digitala tjänster och olika 
verksamhetssystem. 
Arbetet med att utveckla det kommungemensamma ”Mina sidor” har fortsatt under året. 
Mina sidor är en förutsättning för ”en väg in” till kommunens digitala service. Genom 
att ansluta kommunens olika verksamheter och system kan det digitala mötet förenklas, 
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så att invånaren själv kan utföra och följa sina ärenden på en och samma plats. 
En kostnadseffektiv och ändamålsenlig digitalisering bedrivs bäst i samverkan – både 
internt och med regionala och nationella aktörer. Kommunen är aktiv i GR:s 
digitaliseringsnätverk och kommundirektören är ordförande för Göteborgsregionens 
innovationsarena, vars syfte är att utforska hur välfärdens utmaningar kan mötas med 
hjälp av AI. Vidare är kommunen ansluten till samtliga initiativ inom ramen för SKR:s 
handslag för digitalisering. Ett exempel är införandet av säker digital kommunikation 
(SDK), vars syfte är att möjliggöra digital kommunikation mellan olika myndigheter. 
Idag är den hänvisad till post eller fax. 

3.2 Hållbar utveckling - Agenda 2030 
För det övergripande hållbarhetsarbetet har den åriga uppföljningen av det 
Hållbarhetsstrategiska programmet uppdaterats. Ett antal nya indikatorer tillkom i syfte 
att bättre visualisera förvaltningens förflyttning mot målen. 
Ökad källsortering och cirkulära flöden vilka för 2025 är särskilda spetsområden för 
genomförande under året har pågått. Bland annat genom en inventering av vilka skolor 
och förskolor som infört klassrumsnära källsortering. Inom förskoleverksamheten har en 
arbetsgrupp tagit fram ett förslag för implementering vilken är under genomförande. 
Fastighetsfunktionen har fokuserat på att identifiera material och produkter som är 
lämpliga för cirkulering samt fortsatt utveckling av det cirkulära möbelflödet. Inom 
möblelflödet har stöd till verksamheter vid inköp förstärkts samt att arbete för att öka 
renovering och omtapetsering av befintliga möbler. Inom ramen för cirkulära möbler 
har även centralt stöd för gestaltning förstärkts. Kommunen har även utforskat 
samverkansmöjligheter för ökat återbruk, redesign och lagning av kommunens textilier. 
Pojektet Ortsbaserat utvecklingsarbete Rävlanda är inne på sista året och ska avslutas 
den 31 december 2025. Initiativ har tagits för ökad delaktighet, ökad trivsel och 
trygghet genom bland annat samverkan mellan skola och vårdnadshavare, förbättring av 
lokala miljöer, näringslivs nätverk, medverkan vid Rävlandadagen med mera. 
Under året har insatser gjorts för att säkerställa att den struktur som skapats för att 
identifiera och tillgodose behov i Rävlanda som rör delaktighet, trygghet och trivsel, 
kan fortleva efter projektets avslut. Dialog förs med Samhällsföreningen i Rävlanda om 
former för hur föreningen kan få en tydligare roll i det ortsbaserade arbetet efter 
projektets avslut. 
Genom bland annat kunskapshöjande instanser pågår ett aktivt arbete för att förbättra 
den psykiska hälsan i kommunen. Syftet är att öka medvetenheten om psykisk hälsas 
påverkan och öka kännedomen om tillgänglig hjälp och stöd, samt minska stigmat kring 
psykisk ohälsa genom ökad kunskap. Satsningen ligger i linje med den nationella 
strategin för psykisk hälsa och suicidprevention. 
En tvärsektoriell arbetsgrupp har planerat och genomför under hösten en temamånad; 
”Det handlar om livet – Härryda för psykisk hälsa”. Ett femtiotal programpunkter i form 
av föreläsningar, föreställningar, öppet hus och workshops arrangeras på olika orter 
samt digitalt. Programpunkterna belyser ämnet psykisk hälsa utifrån olika perspektiv 
och riktar sig till den som själv är drabbad av psykisk ohälsa, är anhörig eller till den 
som vill öka kunskapen om vad man kan göra för att bibehålla sin psykiska hälsa. 
Familjehuset och Kreativt center har öppet hus och fältgruppen har psykisk hälsa som 
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tema på sitt instagramkonto under perioden. 
Inom grundskolan årskurs 8 erbjuds metoden YAM- youth aware of mental health. 
Metoden syftar till att öka ungas kunskap om psykisk hälsa, ge verktyg att hantera 
psykisk ohälsa samt kunskap om vart man kan vända sig för stöd och hjälp. Två nya 
ledare har utbildats under våren. Under våren har YAM genomförts för 13 klasser på 
Ekdalaskolan, Båtsmansskolan, Rävlandaskolan och Önnerödsskolan. Arbetet fortsätter 
under hösten. I de lägre klasserna har materialet Livsviktiga snack i skolan införskaffats 
till ytterligare tre skolor. Livsviktiga snack i skolan är ett material som tagits fram av 
organisationen Suicide zero som syftar till att utgöra ett underlag för lektioner där 
samtal, lekar och spel genomförs där eleverna tränas i att sätta ord på sina känslor. 
Utbildningsinsatser för medarbetare inom förvaltningen har inte erbjudits på samma sätt 
som tidigare år. Orsaken är att metoden MHFA (mental health first aid) är en 
tidskrävande utbildning och att verksamheterna signalerat svårigheter att frigöra 
personal och prioritera utbildningen. Det finns MHFA-ledare som är utbildade och som 
kan hålla utbildningar på begäran från verksamheterna. Som ett alternativ till MHFA 
har flera andra utbildningsalternativ publicerats på förvaltningens intranät. 
Härryda kommuns plan för fossiloberoende förvaltning reviderades inte för 2025. 
Förvaltningen har fortsatt genomföra aktiviteter från planen och vilket innefattar bland 
annat omställning av fordonsflottan, energieffektiviseringar samt arbete för minskat 
matsvinn. Kommunen har även fokuserat sitt klimatarbete inom projektet 
”Klimatneutrala Härryda kommun 2030”, som är en del av det nationella 
innovationsprogrammet Viable Cities. Under första delen av 2025 har arbete pågått för 
att sätta upp en projektorganisation samt konkretisering av kommunens gap mellan 
nuläge och klimatneutralitet. Inom projektet har även en regional samverkan skapats 
mellan de sju kommuner i Västra Götaland som deltar i Viable Cities. 

3.3 Kompetensförsörjning 
Arbetet med kompetensförsörjning syftar till att säkerställa att organisationen har rätt 
kompetens på rätt plats vid rätt tidpunkt. Arbetsgivaren behöver attrahera och rekrytera 
rätt kompetens, behålla, tillvarata och utveckla den kompetens som finns samt ställa om 
och avveckla kompetens på ett bra sätt. 
Organisationen behöver fortsätta arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att skapa 
bästa möjliga förutsättningar för hållbara medarbetare som kan leverera service och stöd 
med god kvalitet till de som bor, verkar och vistas i kommunen. Det personalpolitiska 
programmet är en viktig del i arbetet att bygga en gemensam stadig grund för alla 
medarbetare i kommunen. 
Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier för kompetensförsörjning och 
ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behålla och Avveckla) ligger till 
grund för arbetet med att ta ställning till lokala aktiviteter och strategier. Under 2025 har 
vi valt att fokusera på områdena utveckla och behålla. Dessa områden har valts ut med 
hänsyn till de omorganisationer som ägt rum under 2024. 
Inom utveckla och behålla har vi ett särskilt fokus på ledarskap. För att stärka 
ledarskapet har det genomförts såväl föreläsningar som utbildningstillfällen, såsom 
chefsdagar, chefsfrukost och workshops. Exempel på detta är två chefsfrukostar som 
handlade om "chefens välmående som nyckel till framgång" och "att hantera framtidens 

Sida 71 av 266



 
 
  

 

9 
 

komplexa utmaningar". Det har också genomförts workshops om ”effektiv 
rekryteringsprocess” och ”hantering av misskötsamhet”, med målet att ytterligare stärka 
ledarskapet. 
Under våren har ett nytt koncept för medarbetarundersökning lanserats. 
Medarbetarundersökningen är en del i att kartlägga och ge underlag för 
arbetsmiljöarbetet. Att tillsammans arbeta för att utveckla förutsättningarna för ett 
hållbart arbetsliv säkrar kommunens effektivitet på sikt. Från 2025 jobbar vi med ett 
upplägg bestående av två delar, en undersökning av den organisatoriska och sociala 
arbetsmiljön (OSA) och en enkät med fokus på hållbart medarbetarengagemang (HME). 

3.4 Näringsliv 
Arbetet för att utvecklas mot att varaktigt bli Sveriges bästa näringslivskommun är 
långsiktigt och uthålligt. Näringslivsfrågorna är hela kommunens angelägenhet och det 
systematiska och strukturella arbetet med näringslivsfrågorna ska fortsätta att 
vidareutvecklas. Det näringslivsstrategiska programmet och näringslivspolicyn utgör 
fortsatt grundläggande styrdokument. Kommunen blev i februari utsedd till Årets 
Tillväxtkommun på Fastighetsgalan, ett kvitto på att även i utmanande tider arbetar 
Härryda kommun uthålligt och med framåtanda för att förbättra och underlätta 
samverkan mellan näringsliv och kommun. Det skapar goda förutsättningar för både 
bostadsbyggande och nya verksamheter. 
Samverkan mellan näringslivsfrågorna och samhällsplaneringsprocesserna är centralt i 
det fortsatta utvecklingsarbetet. Platsutveckling är kittet mellan flera områden i 
kommunen såsom trygghetsskapande åtgärder i det brottsförebyggande arbetet, 
utformning av attraktiva stråk samt kultur- och evenemang. En viktig del för att skapa 
trivsamma, trygga och attraktiva centrum. 
Näringslivsperspektivet ska komma med i tidiga skeden i planärenden och annan 
verksamhetsplanering i kommunen. Trycket på att etablera sig i kommunen är stort och 
det ställer krav på att ta fram mer mark för näringslivet samt matcha tillgänglig mark 
med olika aktörer. Det har varit ett antal "första spadtag" i kommunen under året som 
kommer skapa hundratals arbetstillfällen på olika platser i kommunen. 
Arbetet med att skapa intresse för besöksnäringen i kommunen och goda förutsättningar 
för verksamheterna på Råda Säteri har givit resultat. Under våren genomfördes 
Vårkänslor på Råda Säteri som blev succé och följs upp av arrangemangen Sensommar 
på Råda i september samt Jul på Råda i december. Glädjande är också att Hjortviken 
Country Club öppnade i januari samt att Signum fick två stjärnor i Guide Michelin. De 
skapar många arbetstillfällen och sätter kommunen på kartan för besökare. 
En nära dialog med företagen i kommunen är en central del i arbetet med ett gott 
företagsklimat och för att nå kommunens mål att varaktigt vara nummer ett. Förutom de 
månadsvis löpande företagsbesöken genomfördes under maj en företagsbesöksdag då 43 
politiker och tjänstemän besökte 30 företag. Näringslivsenhetens nätverksträffar, 
Härrydafrukost, har blivit mycket populära och självklara mötesplatser för företagare 
och beslutsfattare i kommunen. Det kommer i snitt 75 deltagare och fram till och med 
första veckan i september så har fyra Härrydafrukostar genomförts samt 
Näringslivskvällen i början av mars. I och med kommande planering och projekt i 
kommunen så har flertalet möten med fastighetsägare och verksamheter i kommunens 
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olika centrum genomförts. 

3.5 Trygghet 
Trygghet är ett av de områden som involverar hela förvaltningen och som kräver både 
långsiktiga insatser och konkreta åtgärder i nuet. Samverkan mellan olika sektorer är 
avgörande för att nå målen. Arbetet med att öka tryggheten är nära kopplat till det 
brottsförebyggande arbetet, där många åtgärder även har trygghetshöjande effekter. 
Kommunen har enligt lagstiftningen ett särskilt ansvar med konkreta skyldigheter, 
vilket inkluderar att kartlägga brottslighetens omfattning och konsekvenser, analysera 
orsaker och utarbeta en åtgärdsplan för att förebygga brott. En utvecklingsledare med 
inriktning på brottsförebyggande arbete samordnar detta arbete. 
Löpande samverkan med Polismyndigheten är viktig för att skapa förutsättningar för 
effektiva insatser, god närvaro och gemensamma lägesbilder. Ordningsvakter har 
regelbunden närvaro i Mölnlycke och Landvetter centrum enligt beslutade LOV3-
områden, med syftet att öka tryggheten för de som vistas i kommunens centrumdelar. 
Områdesbevakningen har en brottspreventiv effekt och fungerar även relationsbyggande 
för att stärka tryggheten. Utöver ordningsvakter används även väktare för att bevaka 
kommunens fastigheter i alla kommundelar. Omfattningen och prioriteringarna av 
bevakningen justeras utifrån rapportering, iakttagelser och den rådande lägesbilden. 
Trygghetsvandringar med representation från förvaltning, Polismyndigheten och 
bostadsbolag genomfördes i bostadsområdet Säteriet samt i Hindås centrum under första 
kvartalet. 
Härryda kommun deltar i polismyndighetens trygghetsmätning för att kunna kartlägga 
invånarnas upplevda trygghet. Trygghetsundersökningen genomfördes under april till 
maj. Resultatet av undersökningen kommer att analyseras under hösten för att resultera i 
en orsaksanalys och åtgärdsplan, vilka inkluderas i kommunens lagstadgade lägesbild 
över brottslighet och trygghet. 

3.6 Systematisk kvalitetsuppföljning 
Med utgångspunkt i dagens demografiska läge är systematisk kvalitetsuppföljning än 
viktigare. Mindre barnkullar, marginellt fler i arbetsför ålder och en ökning av äldre 
bidrar till att arbetet kommer behöver ställas, samtidigt som kvaliteten ska säkras och 
bibehållas. Systematisk kvalitetsuppföljning berör hela förvaltningen och är en 
strategisk och övergripande fråga som fortsatt kräver tvärsektoriellt arbete. 
Kvalitet är en integrerad del i kommunens styrmodell och utgör en av viktig del i 
planering- och uppföljningsprocessen. Arbetet med systematisk kvalitetsuppföljning 
pågår ständigt i förvaltningens verksamheter kopplat till förvaltningens huvudprocesser, 
exempelvis inom ramen för skolans systematiska kvalitetsuppföljning och sektorn för 
socialtjänst arbete med systematiskt kvalitetsarbete enligt Socialstyrelsens föreskrifter 
och allmänna råd SOSFS 2011:9. 
En arbetsgrupp startade under 2024 med uppdrag att utveckla samordningen och 
systematiken i kvalitetsarbetet, förvaltningsgemensamma metoder och arbetssätt samt 
att skapa förbättrad rapportering avseende resultat, analys, åtgärder och uppföljning. 
Utgångspunkten i arbetet är kvaliteten i grunduppdragen. Arbetsgruppen har under 2025 
varit vilande, detta i samband med genomlysningen av kommunstyrelsens verksamheter 
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och efterföljande omorganisation. En omstart behövs utifrån de förändrade 
förutsättningarna som omorganisationen skapat. 
Ett arbete som rör systematisk kvalitetsuppföljning är förvaltningens arbete med att ta 
fram analysrapporter med fokus på kvalitet, volym och kostnader. Arbetet har sin 
utgångspunkt i analysrapport av nettokostnadsavvikelser inom äldreomsorgen som 
tidigare tagits fram och som nu vidgas till att omfatta volym, resurs, kvalitet och 
effektivitet. 
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4. Mål, inriktningar och uppdrag 
4.1 Mål för god ekonomisk hushållning 
Målen för god ekonomisk hushållning i Härryda kommun ska medverka till att varje 
generation tar ansvar för sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlämnar 
miljömässiga, sociala och ekonomiska förutsättningar som är minst lika goda som vid 
övertagandet. 

4.1.1 Verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning 

Kommunfullmäktige har fastställt fyra verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning. 
Målen avser bostadsbyggande, förskoleverksamheten, grundskola och gymnasiet samt 
bostäder för äldre och personer med funktionsnedsättning. Nedan redovisas fastställda 
verksamhetsmål för styrelsens/nämndens ansvarsområden med förvaltningens bedömda 
måluppfyllelse. 

4.1.1.1 Bostadsbyggandet utformas så att en befolkningsökning på 1,5 % kan 
mötas med bostäder i alla ägande- och upplåtelseformer 

 Ej uppfyllt 
Härryda kommun har som mål att uppnå en befolkningsökning på 1,5 procent årligen, 
vilket motsvarar cirka 600 nya invånare, samt en faktisk byggnation av minst 250 nya 
bostäder per år. 
I början av 2025 passerade kommunen 40 000 invånare. Under inledningen av året 
ökade befolkningen något, men per den 31 augusti var invånarantalet åter på samma 
nivå som vid årets början. Prognosen för helåret pekar på en marginell ökning om cirka 
10 personer till totalt 40 010 invånare, motsvarande 0,03 procent, vilket ligger långt 
under målnivån om 1,5 procent. 
Befolkningsutvecklingen under årets första åtta månader har präglats av ett mindre 
födelseöverskott, men motverkats av ett negativt flyttnetto. Mönstret följer tidigare år, 
där unga vuxna flyttar ut samtidigt som barnfamiljer flyttar in. Sammantaget leder detta 
till en mycket svag befolkningsutveckling. 
Under årets första åtta månader färdigställdes omkring 25 småhus, och prognosen för 
helåret är cirka 40. Inga lägenheter i flerbostadshus väntas färdigställas under 2025. 
Detta kan jämföras med 115 bostäder under 2024, 227 under 2023 och 496 under 2022. 
Det rådande konjunkturläget innebär att flera byggprojekt inom redan antagna 
detaljplaner inte kommit igång, vilket påverkar både antalet färdigställda bostäder och 
möjligheten att nå målet om befolkningsökning. 

Indikator/mått Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Befolkningstillväxt, (%) 1,94 0,3 0,3 0,03 

Antal färdigställda lägenheter 496 227 115 40 
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Indikator/mått Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Andel av större exploateringsområden med alla 
tre upplåtelseformerna, %. 80 60 60 44 

Antal varianter på lägenhetsstorlekar i 
nyproducerade områden med flerbostadshus 
(1–5 rum och kök). 

5 4 5 0 

4.2 Nämndens mål och uppdrag 

4.2.1 Kommunstyrelsen övergripande 

4.2.1.1 Inriktningen är att kostnadsutvecklingen får inte överstiga förändringen 
av skatteintäkter och statsbidrag. All verksamhet ska bedrivas med hög 
kostnadseffektivitet och kommunens processer ska vara effektiva och 
klara hög service till rätt kostnad. Alla verksamhetsnämnder ska arbeta 
för att kommunens resultat uppnår de finansiella målen för att 
säkerställa god ekonomisk hushållning. 

Fokuset på ekonomiska frågor har ökat inom förvaltningen på grund av förändrade 
omvärldsfaktorer såsom demografiska skiften samt konjunkturläget med inflation och 
ränteförändringar. Varje sektor, verksamhet och enhet arbetar aktivt med sina specifika 
utmaningar för att stärka budgetföljsamheten, öka effektiviteten samt uppnå en ekonomi 
i balans. 
Inom sektorn för utbildning, kultur och fritid arbetar verksamheterna med anpassningar 
till minskande antal barn och elever. Inom sektorn för samhällsbyggnad pågår arbete för 
att förbättra projektstyrningen och anpassa organisationen till lägre intäkter på grund av 
minskad byggtakt. Sektorn för teknik- och förvaltningsstöd hanterar flera frågor för att 
stärka budgetföljsamheten. Förutom att kontinuerligt effektivisera och utveckla sektorns 
egna processer, sker även anpassningar till förändrad demografi, vilket påverkar 
exempelvis måltidsverksamheten och andra verksamheter i hög grad. 
Sektorn för socialtjänst omfattar en bred variation av verksamheter och arbetar 
kontinuerligt för att stärka måluppföljningen och förbättra effektiviteten. Detta 
inkluderar ett stort fokus på bemannings- och schemafrågor. Inom Härryda Framtid 
arbetar verksamheterna för att klienterna ska uppnå egenförsörjning. 
Förändringar inom verksamheterna påverkar kommunens stödverksamheter, där 
efterfrågan på stöd inom ekonomi- och personalfrågor är hög. Dessutom har en 
genomlysning av kommunstyrelsens verksamheter genomförts med syfte att förbättra 
organiseringen och stärka ändamålsenlighet och effektivitet. 
Under 2023 och 2024 har nettokostnaderna ökat i högre takt än skatter och statsbidrag, 
främst på grund av de ökade pensionskostnaderna som följt av den höga inflationen. För 
2025 ser utvecklingen dock mer gynnsam ut, då skatter och statsbidrag förväntas öka i 
något högre takt än nettokostnaderna. Denna förändring beror på den förväntade 
nedgången i inflation. De finansiella målen för god ekonomisk hushållning uppnås med 
nuvarande resultatnivå. Både för det enskilda året och ur ett rullande fyraårsperspektiv. 
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Bilden nedan visar den procentuella årliga förändringen av nettokostnaderna samt 
skatter och generella statsbidrag. 

 

4.2.1.2 Inriktningen är att generellt ska budgetstyrning och uppföljning stärkas. 
Lokal- och personalplanering ska systematiskt anpassas proaktivt utifrån 
befolkningsprognos och uppdrag. Detta bör återspeglas i en mer 
detaljerad uppföljning, med rapportering till nämnder, av ekonomiskt 
utfall jämfört med budget, aktuell och planerad nyttjandegrad av lokaler 
samt kostnader. 

Förvaltningen arbetar med denna inriktning både på en övergripande 
förvaltningsledningsnivå och utifrån de specifika parametrarna som beskrivs nedan. 
Under året har utveckling skett inom samtliga beskrivna områden men det bör tilläggas 
att det inte heller är frågor som någonsin blir klara. Därför behöver dessa frågor alltid 
bevakas och utvecklas vid behov. 
Befolkningsprognoser (Samhällsbyggnad) 
Under våren 2025 har sektor samhällsbyggnad utvecklat processen för 
befolkningsprognoser. Arbete har skett i större samverkan med övriga sektorer samt 
med en utvecklad analys från förvaltningen samlat. 
Lokalplanering (Teknik och förvaltningsstöd) 
Det finns idag ett arbetssätt för att hantera frågor kring lokaler och 
befolkningsförändringar (LRP-processen). Denna process har setts över för att bättre 
hantera ett minskande lokalbehov, exempelvis för utbildningslokaler. 
Personalplanering (Personal) 
Processer för omställning av personal håller på att utvecklas tillsammans med 
sektorerna, för att behålla kompetens inom organisationen och ställa om till framtida 
behov. Personalfunktionen samordnar och stödjer sektorerna i processen. 
Detaljerad uppföljning till nämnder (Ekonomi) 
Förvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla uppföljningsprocessen i samråd 
med representanter för politiken så att önskvärd effekt nås utan kostnadsökningar. Nya 
rutinbeskrivningar, checklistor och mallar har tagits fram i syfte att stärka 
uppföljningsarbetet. Från och med marsuppföljningen så kommer också utfall för 
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perioden att följas upp, vilket enbart skett i delårs- och helårsuppföljningen tidigare år. 

4.2.2 Ekonomi- och upphandling 

4.2.2.1 De finansiella målen ska uppnås utan högre skatteuttag 

Skatten har varit oförändrad under året och båda de finansiella målen nås, både sett till 
det enskilda året och ur ett rullande fyraårsperspektiv. 

4.2.2.2 Förvaltningen får i uppdrag att se över modellen för hur vi arbetar och 
styr med investeringsbudgeten. Årligen har vi återkommande stora 
ombudgeteringar som påverkar investeringsutrymmet och möjliga 
prioriteringar. Framför oss har vi också stora investeringsposter som 
måste hanteras och planeras för, varför det är viktigt att se över hur vi 
arbetar med investeringsbudgeten. 

 Påbörjat 
Förvaltningen arbetar med att utveckla en portföljmodell för investeringar i syfte att 
stärka processen för hur vi arbetar med investeringar. Under våren har frågan 
diskuterats vid ett flertal tillfällen på ekonomiutskottet och förvaltningen har fått i 
uppdrag att tillämpa den nya modellen i budgetarbetet för 2026. Syftet mer enligt ett 
portföljtänk vilket kommer att ställa andra krav på hur vi kommer att behöva följa upp. 
Förvaltningen kommer att fortsätta att arbeta enligt den nya modellen under året, 
därefter kommer ett utvecklingsarbete påbörjas för att stärka arbetet och planeingen 
med exploateringsprojekt och investeringar som ingår i dessa. 

4.2.3 Personal 

4.2.3.1 Inriktningen är att Härryda ska vara en attraktiv arbetsgivare, där 
befintlig och ny personal bidrar till kommunens arbete med att vara en 
serviceorganisation (med myndighetsansvar), för kommuninvånare och 
näringsliv och nå visionen om Sveriges bästa skola. Alla bidrar till att 
kostnadsutvecklingen inte får överstiga förändringen av skatteintäkter 
och statsbidrag, och att all verksamhet bedrivs med hög 
kostnadseffektivitet och kommunens processer är effektiva och klara hög 
service till rätt kostnad. 

För att Härryda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och en effektiv 
serviceorganisation med hög kostnadseffektivitet sker kontinuerligt arbete och vissa 
riktade insatser. 
Chefer får nära stöd för att säkerställa ett starkt och välfungerande ledarskap inom 
kommunen. Det finns en central struktur där lönesamråd sker med Personalfunktionen 
vid nyrekrytering, vilket bidrar till att hålla kostnadsutvecklingen inom ramarna och att 
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt. Det har genomförts workshops om ”en effektiv 
rekryteringsprocess” och ”hantering av misskötsamhet”, med målet att ytterligare stärka 
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ledarskapet. Workshopen om ”en effektiv rekryteringsprocess” hjälper även chefer att 
attrahera och anställa personal med rätt kompetenser som kan bidra till kommunens mål 
och visioner. 
För att ny personal snabbt ska integreras och förstå rollen som serviceorganisation finns 
en central introduktion. Denna introduktion ger nyanställda en tydlig bild av 
kommunens vision och deras roll i att nå målen, såsom Sveriges bästa skola. Chefer får 
också stöd i organiseringen av verksamheten, exempelvis vid omorganisationer, genom 
att vara ett bollplank i dialoger om verksamhetsutveckling. Under våren har ett nytt 
koncept för medarbetarundersökning lanserats. Medarbetarundersökningen är en del i 
att kartlägga och ge underlag för arbetsmiljöarbetet. Att tillsammans arbeta för att 
utveckla förutsättningarna för ett hållbart arbetsliv säkrar kommunens effektivitet på 
sikt. 

4.2.3.2 Kompetensförsörjningen för att klara kommunens lagstadgade 
kärnverksamheter säkerställs. 

För att säkerställa att kommunen har rätt kompetens inom sina lagstadgade 
kärnverksamheter genomförs flera insatser. Ett nära stöd ges i utvecklingsinsatser som 
berör respektive sektor, vilket innebär ett kontinuerligt samarbete med verksamheterna 
för att identifiera och möta deras kompetensbehov. Målet är att ha rätt kompetens på rätt 
plats vid rätt tidpunkt. ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behålla och 
Avveckla) används som grund för att planera lokala aktiviteter och strategier. Under 
2025 är områdena utveckla och behålla särskilt i fokus.  Den strategiska 
kompetensförsörjningsplanen har vidareutvecklats under året. Utöver tidigare 
frågeställningar undersöks även om verksamheterna ser behov av 
kompetensförflyttning. De centrala medlen för kompetensutveckling bidrar både till att 
utveckla och behålla personal samt att nå kommunens övergripande mål. Insatserna 
inkluderar utbildningar riktade mot att möta de utmaningar och krav som varje sektor 
står inför. Arbetet med strategiska lönesatsningar har bidragit till att kommunen har ett 
relativt högt löneläge i jämförelse med Göteborgsregionen (GR). Särskilt inom vissa 
nyckelyrkesgrupper, som exempelvis lärare och undersköterskor, har det gjorts insatser 
för att säkerställa en konkurrenskraftig lön i syfte att kunna attrahera och behålla 
personal. 

4.2.4 Plan och exploatering 

4.2.4.1 Inriktningen är att verksamheten ska säkerställa att det finns planer för 
att nå bostadsförsörjningsansvaret och kommunens mål för 
befolkningstillväxt. 

Plan- och exploateringsverksamheten arbetar med uppföljning av produktionsplan samt 
startplan för att säkra målet om att nå bostadsförsörjningsansvaret. I nästkommande 
startplan kommer uppföljning kring årets startade planer att utvärderas.  I pågående 
planer finns totalt 3 180 enheter, varav 555 st i detaljplaner som startats hittills under 
året. I färdiga detaljplaner med outnyttjade byggrätter finns ytterligare ca 1 900 enheter. 
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4.2.4.2 Framtagandet av detaljplaner sker tids- och kostnadseffektivt. 

Plan- och exploateringsverksamheten arbetar fortsatt med tidrapportering i projekt och 
övriga verksamhetsanknutna uppdrag och uppgifter. Uppföljning av dessa tidrapporter 
sker månadsvis av enhetschefer, och utvärderas med de enskilda medarbetarna under 
året. 

4.2.4.3 Verksamheten redovisar löpande kostnader och nedlagd tid per projekt, 
samt beläggningsgrad per medarbetare. 

 Påbörjat 
Utveckling av tidredovisningen pågår inom sektorn, för att nå förbättrad effektivitet i 
arbetet utifrån beläggningsgraden för varje medarbetare. Arbetssättet för 
beläggningsgrad är nytt, och är påbörjat samt kommer att pågå under hela året. 

4.2.5 Trafik 

4.2.5.1 Trafikverksamheten ska med fokus på kostnadsmedvetenhet, hållbarhet 
och effektiv organisation hålla en hög servicenivå med kvalitet. 

Trafikverksamhetens uppdrag omfattar två huvudområden: myndighetsutövning samt 
projekt- och driftverksamhet. Myndighetsutövningen innebär huvudsakligen att 
säkerställa en trygg, effektiv och hållbar trafikmiljö för invånarna, medan projekt- och 
driftverksamheten omfattar planering och genomförande av infrastrukturprojekt, från 
idé till färdigställd driftsatt infrastruktur. 
De senaste tre åren har arbetet med myndighetsutövningen fokuserat på att uppfylla 
verksamhetens upprättade servicegarantier. Dessa fungerar som indikatorer för att mäta 
verksamhetens effektivitet och kvalitet i utförandet av sina uppdrag. Genom att 
upprätthålla hög servicenivå och följa gällande garantier säkerställer verksamheten att 
medborgarna får snabb och korrekt handläggning av sina ärenden, vilket är en central 
del av verksamhetens uppdrag. 
Inom projekt- och driftverksamheten pågår ett utvecklingsarbete kring förbättrad 
tidsföring för att ge en tydligare bild av vad verksamheten gör och hur resurser används. 
Detta skapar bättre förutsättningar för uppföljning, styrning och prioritering i 
verksamheten. Under året har personalresurserna varit ansträngda, bland annat på grund 
av föräldraledighet och uppsägning. Rekryteringsinsatser har skett successivt under året 
men vakanser kvarstår också under hösten. Det tar också tid innan nya medarbetare är 
fullt inskolade och kan bidra på samma nivå som mer erfarna kollegor. Parallellt med 
dessa utmaningar fortgår arbetet med att utveckla effektiva och hållbara arbetssätt, med 
fortsatt fokus på kostnadsmedvetenhet och verksamhetsnytta. Måluppföljning sker som 
tidigare i samband med delårsbokslut och bokslut. 
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4.2.5.2 För att öka högstadieelevers (Åk 7-9), som är skrivna i kommunen, 
möjlighet till ökad rörlighet med kollektivtrafik och kunna ta del av 
kultur och fritidsutbud och umgås med vänner, har kommunstyrelsen fått 
ett reformutrymme motsvarande 7,2 mnkr i budgetramen för fritidskort. 
Fritidskortet ska följa Västtrafiks regler och giltighetstider och gälla i 
zon ABC, hela året. Förvaltningen får i uppdrag att återkomma till 
kommunstyrelsen med nödvändiga beslutsunderlag. 

 Genomfört 
Tjänsten för att beställa fritidskort för ungdomar i årskurs 7-9 lanserades i juni enligt 
plan. Kommunen gjorde en kommunikationsinsats i juni samt i augusti som av allt att 
döma har nått målgruppen. I mitten av augusti hade cirka 1400 av de ungefär 1900 som 
är berättigade till fritidskort gjort en beställning och fått sitt kort levererat. Taxa för 
hantering av förlorat eller skadat fritidskort antogs av kommunfullmäktige i maj 2025 (§ 
110), och rutiner och processer är framtagna för en fortsatt effektiv hantering av hela 
processen kring beställning, leverans och administration kring fritidskort. 

4.2.6 Bygglov 

4.2.6.1 Bygglov ska med fokus på rättssäkerhet, kostnadsmedvetenhet, 
hållbarhet och effektiv organisation hålla en hög servicenivå med 
kvalitet. 

Bygglovsverksamheten har under 2025 präglats av en stabilisering på byggmarknaden, 
men med något färre ansökningar jämfört med föregående år. En del av minskningen 
förklaras av att många sökande avvaktar inför ändringen i PBL (kapitel 9) som träder i 
kraft i december 2025. Antalet ansökningar om förhandsbesked har också minskat, men 
nya riktlinjer i kommunen har förbättrat förutsättningarna för långsiktigt byggande. 
Verksamheten har samtidigt stärkt tillgänglighet och service, bland annat genom 
utvecklingen av e-tjänsten Open-e samt den nya tjänsten Boka en handläggare som 
mötts av stor efterfrågan. Arbetet med kvalitetssäkring har fördjupats, bland annat 
genom granskningsgrupper för tjänsteskrivelser till nämnden. Sammantaget visar 
verksamheten på en fortsatt hög servicenivå, förbättrad rättssäkerhet och en 
kostnadseffektiv organisation. 

4.2.7 Miljö- och hälsoskydd 

4.2.7.1 Inriktningen är att Miljö- och hälsoskydd ansvarar för att bedriva tillsyn 
och prövning utifrån framför allt miljöbalken (MB) och livsmedelslagen. 
I myndighetsuppdraget ingår även att rättssäkert ge råd och 
upplysningar om miljö- och hälsoskyddsfrågor till kommuninvånare, 
företag och organisationer. 

Mer än halva personalstyrkan inom verksamheten miljö- och hälsoskydd har lämnat 
efter en turbulent tid under 2024 som påverkade verksamheten negativt. Nya 
medarbetare har rekryterats under första halvåret 2025. Utifrån framtagen 
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behovsutredning och tillsynsplan sker prioritering av arbetet under året. Fortsatta 
prioriteringar av arbetet är nödvändiga då tillgängliga personalresurser är i negativ 
balans jämfört med behoven. Verksamheten har under första delåret arbetat med 
fördelning av arbetsuppgifter mellan medarbetarna för att kunna prioritera de många 
olika arbetsuppgifterna på bästa sätt. Intentionen är att genom aktivt arbete med 
information och rådgivning göra det lättare att förstå och möjliggöra att göra rätt för de 
vi är till för. Fortsatt utveckling av olika informationskanaler såsom e-tjänster och 
hemsida är mycket viktigt, samt kontinuerligt arbete med rättssäkerhet och kvalitet i 
vårt myndighetsuppdrag. Verksamheten arbetar aktivt med att säkra ett hållbart 
ärendehanteringssystem för Miljö- och hälsoskydds myndighetsarbete, detta är 
nödvändigt för verksamhetens vidareutveckling. Ett nytt ärendehanteringssystem 
kommer att ersätta nuvarande ADAM som ärendehanteringssystem från och med 1 april 
2026. 

4.2.7.2 Resultatet i SKR insikt ska öka. 

Ambitionen är att fortsatt verka för höga resultat inom SKR Insikt. För att lyckas med 
det så behövs fortsatt positivt arbete för att skapa god dialog med bra kommunikation 
och bemötande samt ömsesidig förståelse mellan myndigheten och de 
verksamhetsutövare vi har kontakt med. Ett utvecklande internt arbete inom kommunen 
där Miljö- och hälsoskydd som självklara aktörer är också en viktig faktor i detta arbete 
med SKR Insikt. 
Verksamheten ser att det som gjorts långsiktigt ger resultat. Åtgärder för att höja 
resultaten ytterligare blir därför att fortsätta utveckla det som redan påbörjats. Detta 
innebär till exempel fler platsbesök, utveckling av informationen på webben, utveckling 
av e-tjänster och tydligare inspektionsprotokoll och beslut. 
För att lyckas med detta är det även viktigt att behålla personal och hålla 
personalomsättningen på en låg nivå. 

4.2.8 Fastighet 

4.2.8.1 Inriktningen är att underhåll och skötsel av kommunens fastigheter ska 
säkerställa ändamålsenlighet, livslängd, hållbarhet och effektiv 
resursanvändning. 

Under första halvåret har fastighetsfunktionen genomfört flera stora renoveringsprojekt. 
På Önnerödsskolan, Hällingsjöskolan, Furbackens och Stommen har underhållsåtgärder 
genomförts för att förlänga byggnadernas livslängd. I dessa projekt har också 
verksamhetsanpassningar genomförts för att anpassa lokalerna ändamålsenlighet för 
bättre arbetsmiljö för elever och personal som ett led i att få Sveriges bästa skola. På 
Stommens förskola har lokalerna anpassats för att kunna användas och samutnyttjas av 
hemtjänsten och ÅterC. I tillskapandet av kommunens nya resursskola, 
Mosslyckeskolan, har återbruk stått i fokus. Vitvaror och byggmaterial har renoverats 
och återbrukats. Kommunens möbellager har använts för att möblera resursskolans 
lokaler och har bidragit till att nyinköp av möbler halverats. 
Ekdalagården och Rådahemmet har fått reservkraftverk för att säkra verksamhetens drift 
vid eventuella elavbrott. 
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4.2.8.2 Skadegörelsen i och runt kommunens fastigheter ska minska och det ska 
vara nolltolerans mot klotter och skadegörelse. 

Personalen från sektorn för teknik och förvaltningsstöd som vistas i skolorna har under 
året arbetat aktivt med att åtgärda klotter och skadegörelse skyndsamt. Fokus på 
rondering och inrapportering av skadegörelse har bidragit till att åtgärder kunnat 
genomföras snabbare. Detta har gett bättre underlag för analys över invändig 
skadegörelse och klotter. Den utvändiga skadegörelsen har minskat, vilket sannolikt 
förklaras av den fortsatta utbyggnaden av kamerabevakning på kommunens skolor. 
Sammantaget har kostnaderna för skadegörelsen minskat på kommunens fastigheter 
under perioden. 
Ett pilotprojekt om nolltolerans mot skadegörelse och klotter på Båtsmansskolan, där 
även pedagogisk personal i hög utsträckning involverades, utvärderades under våren. 
Modellen gav goda resultat. 

4.2.8.3 Förvaltningen får i uppdrag att ta fram förslag på systematisk 
uppföljning av trygghet, klotter och skadegörelse i och kring våra 
förskolor och skolor. Den systematiska uppföljningen ska följa principen 
om uppföljning - analys – åtgärder som är rullande på årsbasis. 

 Genomfört 
Den 6 mars 2025 fick kommunstyrelsen information om en modell för systematisk 
uppföljning av trygghet, klotter och skadegörelse i och kring kommunens skolor. 
Utifrån principen om uppföljning – analys och åtgärder har fastighets- och 
säkerhetsfunktionen i samarbete med sektorn för utbildning, kultur och fritid tagit fram 
en modell. Övergripande ansvar för genomförande har säkerhetsfunktionen. 
Säkerhetsfunktionen samordnar den analys som genomförs i juni, efter läsårets slut. 
Utifrån analysen tar säkerhets- och fastighetsfunktionen tillsammans med sektorn för 
utbildning och kultur fram en gemensam plan för fortsatt arbete under läsåret. Den/de 
enheter som är i fokus ska involvera både personal och elever i arbetet i såväl 
genomförande av åtgärder som utvärdering. Detta blir sedan en del i det analysunderlag 
som säkerhetsfunktionen använder när de gör en analys utifrån läsåret. 

4.2.8.4 Förvaltningen får i uppdrag att ta fram en plan för vilka, hur och i vilken 
ordning, fastigheter ska renoveras, kompletteras eller bytas ut, 
finansieringsplan, samt hur verksamheten ska kunna bedrivas under 
byggnationstiden. I processen ska verksamhetsansvarig nämnd samt 
kommunstyrelsen som ansvarig för kommunens fastigheter vara delaktig 
och informerade. 

 Påbörjat 
Förvaltningens plan för fastighetsunderhåll redovisas i kommande lokalresursplan 
(LRP) för perioden 2026-2028. I planen redovisas renoveringsprojekt som planeras 
under perioden med plan för eventuell evakuering samt hur projekten ska finansieras. 
Planen kan komma att justeras med bakgrund av den genomlysning som skett av Ekan 
där man man utrett hur skolorganisationen ska se ut framåt för grundskolor i Mölnlycke. 
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4.2.8.5 För att hitta en förutsägbar och långsiktig finansiering för att 
underhålla och förvalta våra fastigheter, ges förvaltningen i uppdrag att 
arbeta fram en ersättningsmodell som ger fastighetsfunktionen 
planerbara förutsättningar, istället för anslagsgivna i 
investeringsbudgeten. Sedan några år tillbaka har kommunstyrelsen i 
olika steg gett förvaltningen i uppdrag att göra en total genomgång av 
kommunens fastighetsbestånd. När de första verksamhetslokalerna för 
förskolor och grundskolor gåtts igenom, framkom en stor 
underhållsskuld samt, stora framtida behov av investeringar. Nu har vi 
utökat investeringsanslagen till fastighet för att arbeta ikapp samt höja 
kvaliteten på våra utbildningslokaler. Då kommunen har många andra 
stora investeringar behöver vi skaffa oss bättre förutsägbarhet och 
tydliga ekonomiska ramar. Eftersom alla verksamheter kompenseras fullt 
ut för lokalkostnader finns heller inget incitament för effektivt 
lokalutnyttjande, därav uppdraget. 

 Påbörjat 
Förvaltningen har under första delåret arbetat fram förslag på ny ersättningsmodell. 
Modellen kommer återrapporteras till kommunstyrelsen under kvartal fyra. 

4.2.9 IT 

4.2.9.1 IT-funktionen ska med fokus på kostnadsmedvetenhet, hållbarhet och 
hög servicenivå, upprätthålla och utveckla en effektiv, tillgänglig och 
driftsäker IT-miljö. 

Under året har funktionen fört diskussioner med leverantörer gällande byte av 
integrationsplattform för att få ner kostnaderna. En upphandling av switchar har 
genomförts. Upphandlingen hade fokus på pris, kvalitet, funktionalitet och effektivitet. 
Upphandling av nätverksprodukter och hårdvara, som möjliggör bättre säkerhet, har 
också genomförts. 
IT-funktionen har fortsatt arbetet med att installera en, för hela förvaltningen, enhetlig 
utskriftslösning som är mer robust och hållbar. Lösningen skapar också möjlighet att få 
ut rapporter gällande miljöpåverkan. 
Utifrån genomförd kundenkät (kvartal ett) har en arbetsgrupp arbetat med att förbättra 
serviceportalen och dess användarvänlighet, exempelvis har gruppen arbetat med 
språkbruk och layout. 
Under våren har IT-funktionen infört inloggningsverifiering med multifaktor för i stort 
sett all personal i förvaltningen. 
IT-funktionen har genomfört och avslutat en utredning om digital identitet och en 
utredning om behörighetsprocess i förvaltningens verksamhetssystem har påbörjats. 
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4.2.10 Måltidsservice 

4.2.10.1 Inriktningen är att måltidsservice med fokus på kostnadsmedvetenhet och 
hållbarhet ska tillgodose verksamheternas efterfrågan på måltider. 
Ambitionen ska vara att laga maten från grunden och sträva efter att 
göra det med svenskproducerade livsmedel, så nära matgästen som 
möjligt. Måltidsservice ska arbeta aktivt för att minska miljöpåverkan 
och matsvinnet. Maten som serveras till barn, elever och äldre ska 
säkerställa goda matvanor och anpassas efter varje åldersgrupps 
närings- och energibehov. Personalen ska, med gott bemötande, ge 
matgästerna god service. 

Måltidsservice har under året haft ett stort fokus på att bibehålla kvalitet på måltiderna 
och att sträva efter en budget i balans. Bland annat har matsedeln justerats men såväl 
kommunens livsmedelspolicy som andra myndigheters rekommendationer har följts. 
Detta innebär att matsedeln är näringsberäknad, vilket säkerställer att barn, elever och 
äldre får i sig rätt mängd energi, vitaminer och mineraler. 
Utifrån den aktuella demografiska utvecklingen och det minskade antalet barn har 
verksamheten genomfört en övertalighetsprocess som en åtgärd för att anpassa 
organisationen till de rådande förhållandena och säkerställa en kostnadseffektiv och 
hållbar verksamhet. En konsekvens av personaneddragningarna är att vissa 
tillagningskök omvandlas till mottagningskök. 
Funktionen fortsätter arbetet med att minska energiförbrukningen i köken. Arbetet sker i 
samarbete med fastighetsfunktionen och under året kommer kökspersonalen att få ökad 
kunskap om vilka moment i köken som kan förändras för att använda mindre energi. 

4.2.10.2 Matsvinnet ska minska. 

Köken fortsätter arbetet med att väga och rapportera in matsvinnet dagligen digitalt. 
Den totala mängden matsvinn har minskat under vårterminen 2025 jämfört med 
vårterminen 2024, dock har tallrikssvinnet ökat något. Tallrikssvinnet utgör den största 
delen av matsvinnet och är svårare för kökspersonalen att påverka. 
Under början av 2025 inrättade måltidsservice ett matsvinnsråd med syfte att utveckla 
nya arbetssätt för att involvera och engagera eleverna i arbetet med att minska 
matsvinnet. 

4.2.11 Service 

4.2.11.1 Servicefunktionen ska med fokus på kostnadsmedvetenhet och hållbarhet 
ge service utifrån områdena fordon, mark och anläggning, kontaktcenter 
samt kontorsservice. 

Kontaktcenter har arbetat med att förenkla för invånare och företagare att ta kontakt 
med kommunen genom att fortsätta utveckla e-tjänster. Under våren har cirka fem e-
tjänster tillkommit. 
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Fordonscentralen utför allt fler mindre reparationer och servicearbeten på 
fordonsflottan, exempelvis byte av bromsklossar och bromsskivor, byte av mindre 
platsdetaljer som blivit skadade m.m. Under våren har 13 elbilar tillkommit. I samråd 
med säkerhetsfunktionen har en plan tagits fram för hur många bilar med fossilt 
drivmedel som ska vara kvar i beredskapssyfte. 
Mark och anläggningar har på uppdrag av kommundirektören försett centrummiljöerna i 
de östra kommundelarna med kompletterande blomsterplanteringar under försommaren. 

4.2.12 Städservice 

4.2.12.1 Städservice ska med fokus på kostnadsmedvetenhet och hållbarhet 
tillgodose kvalitetssäkrade tjänster enligt standarden Insta 800/nordisk 
standard åt förvaltningens verksamheter. 

Under hösten 2024 genomförde städservice organisationsförändringar för att bli mer 
kostnadseffektiva. Under våren 2025 har städservice följt upp hur medarbetarna har 
upplevt den genomförda organisationsförändringarna. Funktionen har också arbetat med 
omvärldsananlys tillsammans med medarbetarna främst gällande avverkningsgrad. 
Jämförelse har gjorts med såväl andra kommuner som privata företag. 
Under året har städservice funnits som en resurs för att ge vägledning till förvaltningens 
verksamheter som ska införa sorteringsstation för avfall. 

4.2.13 Säkerhet 

4.2.13.1 Tryggheten i Härryda kommun ska öka 

Trygghetsvandringar är genomförda i bostadsområdet Säteriet samt i Hindås centrum 
under första kvartalet. Ett flertal representanter deltog bland annat polis, Förbo samt 
flera företrädare från förvaltningen. 
Utbildning om brottsförebyggande arbete har genomförts för politiker och utvalda 
tjänstepersoner. En digital utbildning om välfärdsbrott har också påbörjats. 
Utbildningen vänder sig till hela kommunkoncernen och syftar till att motverka 
välfärdsbrott. 
I samverkan med polis har förvaltningen informerat allmänheten om bedrägeribrott och 
hur man kan skydda sig. Detta utfördes bland annat i Landvetter centrum och vid 
Mölnlycke centrum. 

4.2.13.2 Inriktningen är att säkerhet med fokus på kostnadsmedvetenhet och 
hållbarhet ska samordna och utveckla arbetet inom områdena säkerhet, 
trygghet, krisberedskap och civilt försvar, samt stödja förvaltningen att 
öka sin kunskap och förmåga inom dessa områden. 

Genom tillsättning av beredskapssamordnare sker beredskapsplaneringen sedan mars i 
ökad takt och konkreta åtgärden genomförs för att göra kommunen mer robust. 
Kommunens trygghetspunkter har utrustats med vatten, mat och materiel för att snabbt 
kunna etableras vid långvariga samhällsstörningar. Sektorn för socialtjänst har försetts 
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med krislådor till sina verksamheter. 
Under våren har ledningsgrupperna i HVAAB och sektorn för samhällsbyggnad övats i 
krisledning. 
Funktionen har under första halvåret inlett arbetet med ett uppdatera förvaltningens 
krigsorganisation som ska öka förvaltningens möjlighet att hantera uppgifter vid höjd 
beredskap. 
Tillsammans med fastighetsfunktionen och sektorn för utbildning, kultur och fritid 
genomförs ett projekt för ökad skolsäkerhet. Skolpersonal har utbildats och övats i 
åtgärder vid pågående hot och installation av inrymningslarm har inletts på 
Hulebäcksgymnasiet och vuxenutbildningen. Dessa åtgärder syftar till att minska risker 
för, och konsekvenser av, våldshandlingar i och omkring skolans område. 
Det brottsförebyggande och trygghetsskapande arbetet har under året formaliserats med 
ny mötesstruktur och struktur för uppföljning. Trygghetsvandringar är genomförda i 
bostadsområdet Säteriet samt i Hindås centrum under första kvartalet. Utbildning om 
brottsförebyggande arbete har genomförts för politiker och utvalda tjänstepersoner. En 
digital utbildning om välfärdsbrott har också påbörjats. Utbildningen vänder sig till hela 
kommunkoncernen och syftar till att motverka välfärdsbrott. I samverkan med polis har 
förvaltningen informerat allmänheten om bedrägeribrott och hur man kan skydda sig. 
Detta utfördes bland annat i Landvetter centrum och vid Mölnlycke centrum. 

4.2.13.3 Alla fastigheter ska ha kamerabevakning. 

Installation av utvändig kamerabevakning har genomförts på Högadalsskolan. 
Hulebäcksgymnasiet, Kommunhuset och Solsten har projekterats och förberetts för 
installation av kameror. 

4.2.13.4 Krisorganisationen ska kontinuerligt utbildas och tränas. 

Rektorer inom förskolan samt chefer inom sektorn för teknik och förvaltningsstöd har 
genomfört en kortare utbildning under första kvartalet. Under våren genomfördes 
krisledningsövning för ledningsgrupperna i HVAAB och sektor samhällsbyggnad. 
Projektet för ökad skolsäkerhet har startat under året. Skolpersonal inom sektorn för 
utbildning, kultur och fritid samt viss personal inom sektorn för teknik och 
förvaltningsstöd genomför utbildning och övning inom skolsäkerhet och inrymning. 

4.2.13.5 Förvaltningen får i uppdrag att ta fram förslag på systematisk 
uppföljning av tryggheten i kommunen. Den systematiska uppföljningen 
ska följa principen om uppföljning - analys – åtgärder som är rullande 
på årsbasis. 

 Påbörjat 
Härryda kommun deltar i Polismyndighetens trygghetsmätning för att kunna kartlägga 
invånarnas upplevda trygghet. Trygghetsmätningen genomfördes april till maj och 
resultatet presenteras vid Forum för trygghet i oktober. Trygghetsundersökningen 
analyseras under hösten för att resultera i en orsaksanalys och åtgärdsplan, vilka 
inkluderas i kommunens lagstadgade lägesbild över brottslighet och trygghet. 
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5. Ekonomi 
5.1 Driftsredovisning 

Driftsredovisning 

tkr 

Utfall 
period 

2025 

Budget 
period 

2025 

Avvikelse 
period 

2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Avvikelse 
2025 

Utfall 
2024 

Kommunledning och 
stödfunktioner 100 162 122 907 22 745 164 144 184 644 20 500 137 573 

Samhällsbyggnad 67 369 78 638 11 269 117 816 118 216 400 98 813 

Teknik- och förvaltningsstöd 50 931 63 012 12 081 88 281 95 281 7 000 68 436 

Exploatering 0 0 0 3 500 0 -3 500 -26 516 

Medfinansiering infrastruktur 290 0 -290 7 400 0 -7 400 2 401 

Ks reserv 0 15 200 15 200 22 800 22 800 0 0 

NETTOKOSTNADER 218 752 279 757 61 005 403 941 420 941 17 000 280 707 

Nettokostnaden för kommunstyrelsens verksamheter uppgår till 404 mnkr, vilket 
innebär en positiv avvikelse på 17 mnkr jämfört med budget. Prognosen inkluderar 
nettokostnader från exploateringsverksamheten med 3,5 mnkr och kostnader för 
medfinansiering av järnvägen på 7,4 mnkr. Denna kostnad är inte budgeterad för 2025, 
men från och med 2026 finns avsatta medel för en årlig kostnad på cirka 10 mnkr. Om 
kostnaden för järnvägen och exploateringsverksamheten exkluderas, visar 
kommunstyrelsen en positiv avvikelse på 27,9 mnkr. Kommunstyrelsens reserv på 23 
mnkr har inte lyfts fram som ett överskott. 
Alla sektorer inom nämnden prognostiserar överskott. Gemensamt för sektorerna är att 
delar av överskotten beror på vakanser och lägre personalkostnader. Samhällsbyggnad 
har dessutom lägre kostnader för internränta och kapitaltjänst än budgeterat. Kostnaden 
för friskvårdsbidrag och kommungemensam utvecklingsresurs beräknas bli lägre än 
budgeterat, vilket förklarar merparten av kommunledningens och stödfunktionernas 
överskott. Teknik och förvaltningsstöd visar ett överskott, trots stigande livsmedels- och 
fjärrvärmepriser samt omställning till följd av minskande elevkullar. 

Periodens avvikelse jämfört med prognosavvikelse 

Periodavvikelsen per augusti pekar på ett större överskott än vad helårsavvikelsen 
påvisar. Detta beror bland annat på att nettokostnaden för medfinansiering av järnväg är 
lägre i delåret än på årsbasis på grund av uppdaterad index och ränteberäkning på 
skulden i delåret. För prognosen väntas oförändrad index och ränteberäkning. 
Slutredovisning av exploatering har inte bokförts under första delen av året. Inte heller 
har det bokförts några kostnader avseende kommunstyrelsens reserv. Teknik och 
förvaltningsstöd, samhällsbyggnad och kommunledning visar också ett större överskott 
per augusti än vad helårsavvikelsen visar. Orsaken till detta är framför allt att större 
kostnader inträffar senare under året. Exempelvis görs huvuddelen av 
underhållsinsatserna på kommunens fastigheter under hösten, grönyteskötseln har inte 
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fakturerats ännu och konsultinsatser inom IT-funktionen ökar i omfattning senare i år. 

5.2 Investeringsredovisning 

tkr 
Prognos 

2025 
Budget 

2025 
Avvikelse 

2025 
Utfall  
2024 

Kommunledning och stödfunktioner 1 032 4 106 3 074 0 

Samhällsbyggnad 53 606 103 921 50 315 40 161 

Teknik- och förvaltningsstöd 108 262 257 162 148 900 113 163 

NETTOUTGIFTER 162 900 365 189 202 289 153 324 

Kommunstyrelsens nettoinvesteringar prognostiseras till 163 mnkr jämfört med 
budgeterade 365 mnkr, varav ombudgeteringar uppgår till 96 mnkr. Avvikelsen om 202 
mnkr beror på tidsförskjutningar och fördröjningar av projekt, bland annat till följd av 
överklagande och behov av vidare utredningar, men också på grund av kapacitetsbrist 
inom projektledning. 
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6. Medelsförvaltning 
Kommunfullmäktige fastställde i februari 2025 (§ 40) en ny finanspolicy. Finanspolicyn 
gäller kommunen och de helägda dotterbolagen. I policyn framgår att införandetiden är 
två år. Den nya finanspolicyn anger att förvaltningen tertialvis skall lämna rapport till 
kommunstyrelsen avseende medelsförvaltningen för kommunen och dess hel- eller 
majoritetsägda bolag. 
Härryda kommun, Härryda Energi AB (HEAB) och Härryda Vatten och Avfall AB 
(HVAAB) har ett gemensamt företagskonto, vilket innebär att likviditeten kan användas 
inom hela koncernen. Kontot administreras av kommunen och har en sammanlagd 
kredit på 200 mkr gentemot banken. Denna kredit är outnyttjad. Den sammantagna 
likviditeten uppgår till 618 mnkr vid periodens slut. Kommunen har ett sammantaget 
borgensåtagande gentemot Härryda energi på 300 mnkr och 900 mnkr mot Härryda 
vatten och avfall. Kommunen har vid delårsbokslutet ingen långfristig skuld hos 
Kommuninvest eller andra kreditinstitut. 
Kommunen har gått i borgen för HEAB:s långfristiga sammanlagda upplåning på 
210 mkr, samt för HVAAB:s lån på 600 mnkr. Utöver långfristiga lån utnyttjar HVAAB 
en intern kredit inom koncernkontot för att finansiera den pågående utbyggnaden av 
VA-nätet. 20250831 uppgår nyttjandet av krediten till 276 mnkr. Vid behov nyttjar även 
HEAB denna möjlighet. Nyttjandet av koncernkrediten kommer att ses över under året 
utifrån att den nytagna finanspolicyn inte medger detta på lång sikt. 
Koncernen har 810 mnkr i långfristig upplåning med en snittränta på 2,35 procent. 
Kapitalbindningen uppgår till 2,17 år och räntebindningen till 2,17 år. Andelen räntor 
som förfaller inom ett år uppgår till cirka 32 procent. Samtliga långsiktiga lån i 
koncernen är upptagna hos Kommuninvest och enbart i svensk valuta. 
HVAAB har en kapitalbindning om 2,18 år och en räntebindning om 1,45 år. I dessa 
värden ingår bolagets nyttjande av medel på kommunens koncernkonto. Räntebindning 
är låg samt att andelen lån som förfaller inom ett år är högt i jämförelse med vad 
finanspolicyn anger. Ett aktivt arbete pågår för att harmonisera lånestrukturen i enlighet 
med finanspolicyn och arbetet beräknas vara klart vid årsbokslutet. 
HEAB har en kapitalbindning om 2,34 år och en räntebindning om 2,34 år. Detta 
innebär att HEAB ligger inom finanspolicyns angivna ramar. 
Bolagen arbetar tillsammans med kommunen för att anpassa lånestrukturen efter den 
nya finanspolicyn och anpassningar kommer att ske under året. 
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7. Kommunledning och stödfunktioner 
7.1 Uppföljning av grunduppdrag  

7.1.1 Grunduppdrag för ekonomi och upphandling 

Resultatet i den årliga enkät som skickas ut till alla chefer indikerar en fortsatt hög 
servicenivå och en hög legitimitet bland organisationens chefer. 
Under året har funktionen också arbetat med effekterna av ny finanspolicy samt de mål 
och inriktningar som inkommit i mål och inriktningsdokument. 

7.1.2 Grunduppdrag för personal 

Vid sidan av personalfunktionens löpande arbete har stort fokus under första halvåret av 
2025 varit på kompetensförsörjning och medarbetarundersökning. Arbetet med 
kompetensförsörjning syftar till att säkerställa att organisationen har rätt kompetens på 
rätt plats vid rätt tidpunkt. Viktiga delar som ingår i arbetet är bland annat 
personalförsörjning, kompetensutveckling och ledarskapsförsörjning. 
Personalfunktionen har arbetat aktivt genom att fortsätta utveckla arbetet kring 
chefshandledning och insatser i grupper. För att stärka ledarskapet har det genomförts 
såväl föreläsningar som utbildningstillfällen, såsom chefsdagar, chefsfrukost och 
workshops. Exempel på detta är två chefsfrukostar som handlade om "chefens 
välmående som nyckel till framgång" och "att hantera framtidens komplexa 
utmaningar" 
Ett annat fokusområde har även varit att utreda och lansera ett nytt upplägg för den 
kommungemensamma medarbetarundersökningen som från och med 2025 består av två 
delar. En undersökning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljön (OSA) och en 
enkät med fokus på hållbart medarbetarengagemang (HME). 
Löneenheten har fortsatt processen gällande upphandling av ett nytt lönesystem, ett 
arbete som påbörjades 2024 och som kommer att pågå i två år. 

7.1.3 Grunduppdrag för biträdande kommundirektör  

Inom den biträdande kommundirektörens område finns kansli, näringsliv samt stab och 
kommunikation. Den biträdande kommundirektören har också ett övergripande ansvar 
för att tillsammans med kommundirektören arbeta med förvaltningens övergripande 
förändrings- och utvecklingsarbete. Arbetet är särskilt fokuserat på att gå från arbete i 
stuprör mellan sektorer och funktioner till samverkan och hängrännor över gränser samt 
att gå från relationsstyrning och informella nätverk till processorienterat arbetssätt vid 
behov. Syftet är bland annat att öka effektiviteten i hela förvaltningen. 
Under året har kanslienheten slutfört arbetet med kontinuitetsplanen för 
nämndadministrationen. Arbetet med motsvarande plan för arkiv, registratur och val är 
påbörjat och i slutfasen. Kansliet har även startat arbetet med att ta fram en modell för 
att kommunen ska kunna övergå till en processbaserad klassificeringsstruktur. 
En extern digital tjänst för begäran om allmän handling har införts. Ett nytt system har 
köpts in för att effektivisera administrationen av kommunens förtroendevalda. Det 
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används för arvodeshantering, presentation av förtroendevalda på kommunens 
webbplats samt uttag av information och statistik i olika format. 
Arbetet med att förbereda för implementering av det nya e‑arkivet har fortsatt. 
Kanslienheten har också uppgraderat närvaro- och voteringssystemet Quickchannel 
samt appen Meetings Plus. Syftet är att säkerställa funktion, kompatibilitet och 
användarvänlighet. En uppgradering av Signeringsportalen har påbörjats och planeras 
att slutföras under 2025. Förberedelserna inför valet 2026 är igång, inklusive rekrytering 
av valsamordnare. 
Näringslivsenheten har fortsatt arbetet med att utveckla och förbättra 
näringslivsklimatet. Per september har Härrydafrukostar genomförts med i snitt cirka 75 
deltagare per tillfälle, en ökning jämfört med 2024. Teman har följt det 
näringslivsstrategiska programmet med målet att skapa 120 000 nya jobb i 
Göteborgsregionen till 2035. Näringslivskvällen i mars genomfördes med deltagande 
företag och sponsorer, vilket minskade kommunens kostnad. I mars hölls även en 
trygghetsvandring i Hindås med aktörer från flera sektorer, företag och föreningslivet. 
En trädgårdsmästare anställdes i februari för utveckling och skötsel av Råda Säteri och 
Rävlanda trädgård. Två evenemang har samordnats: Vårkänslor på Råda i april och 
Sensommar på Råda i september. Syftet är att öka antalet besökare och stärka 
verksamheterna på området. 
Staben har bland annat arbetat med kommunens projekt Klimatneutrala Härryda 
kommun 2030. Projektet är ett åtagande inom Viable Cities, som är ett nationellt 
innovationsprogram för klimatneutrala och hållbara städer där 48 kommuner och 6 
myndigheter deltar. Tillsammans med bland annat RISE, Lindholmen Science Park och 
aktörer inom det lokala civilsamhället ska projektet bidra till att uppnå klimatneutralitet. 
I övrigt pågår arbete med att bygga upp den nya staben utifrån den omorganisation av 
bland annat utvecklingsfunktionen som kommundirektören beslutade om i slutet av 
2024. 

7.2 Ekonomi  

7.2.1 Driftredovisning 

tkr 

Utfall 
period 

2025 

Budget 
period 

2025 

Avvikelse 
period 

2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Avvikelse 
2025 

Utfall 
 2024 

Kommunledning 32 473 47 401 14 928 55 914 71 114 15 200 46 017 

Ekonomi och upphandling 13 783 15 061 1 278 22 260 22 660 400 19 907 

Personal 34 203 35 629 1 426 52 767 53 567 800 32 186 

Biträdande kommundirektör 19 702 24 816 5 114 33 203 37 303 4 100 0 

Utveckling (tom 2024) 0 0 0 0 0 0 39 462 

NETTOKOSTNADER 100 161 122 907 22 746 164 144 184 644 20 500 137 572 

 

Kommunledning prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 15,2 mnkr, främst 
på grund av att man inte förväntar sig att hela budgeten för friskvårdsbidraget och 
utvecklingsresurs utnyttjas fullt ut. Ytterligare en orsak är att inför budgetarbetet 2025 
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var inte medlemsavgifterna för räddningstjänsten beslutade och därför är budgeten 
något för hög jämfört med beslutad avgift. Dock finns en stor osäkerhet kring 
pensionskostnaderna som har en tendens att fluktuera över tid. 
Ekonomi och upphandling gör ett överskott om 0,4 mnkr på grund av vakanser. 
Personal prognostiserar en positiv avvikelse om 0,8 mnkr gentemot budget vilket 
förklaras av vakanser samt att den centrala budgeten för kompetensutbildning inte 
utnyttjas fullt ut då färre anmält sig till utbildningar. 
Från och med 2025 har utvecklingsfunktionen tagits bort och ersatts med en biträdande 
kommundirektör med de underliggande enheterna stab och kommunikation, kansli samt 
näringslivsenhet. Funktionen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 4,1 
mnkr, främst på grund av effekter av omorganisationen, lägre personalkostnader till 
följd av vakanser samt att tjänster tillsätts senare under året. 
Periodens avvikelse jämfört med prognosavvikelse 
Avvikelsen för perioden pekar på ett bättre resultat jämfört prognosen för året. Dels 
beror det på att friskvårdsbidraget inte betalas ut förrän senare under året samt att kd 
utvecklingsresurs förväntas nyttjas senare under året. Även omorganiseringen bidrar till 
lägre kostnader under första delen av året på grund av vakanser då tjänster tillsätts 
senare under året. 

7.2.2 Investeringsredovisning 

tkr 
Prognos 

2025 
Budget 

2025 
Avvikelse 

2025 
Utfall  
2024 

Ledning 527 3 427 2 900 0 

Biträdande kommundirektör 505 679 174 0 

NETTOUTGIFTER 1 032 4 106 3 074 0 

 

För kommunledning och stödfunktionernas investeringar prognostiseras ett överskott på 
3 mnkr, vilket förklaras av tidsförskjutningar gällande konstnärlig utsmyckning och 
gestaltning. Slutmontering av konstverk vid Landeviparken kommer att färdigställas i 
slutet av året. Arbetet med konstnärlig utsmyckning vid Magasinsvägen i Landvetters 
backa har avbrutits och det finns osäkerheter angående konstverket vid nya Härryda 
Arena. 
Projektet Hyllor arkiv skulle genomförts 2024 men blev försenat och är genomfört i år. 
Råda säteri har köpt in robotgräsklippare som också blev något billigare än budgeterat. 
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8. Sektorn för samhällsbyggnad 
8.1 Uppföljning av grunduppdrag  

8.1.1 Grunduppdrag för plan- och exploatering 

Planenheten har under året arbetat med kommunens nya översiktsplan, 16 detaljplaner, 
ett planprogram samt planbesked. Arbetet med översiktsplanen går mot ett antagande 
vid årsskiftet 2025/26. Under året har fokus legat på att ta fram ett granskningsförslag, 
som varit ute på granskning under sommaren, och som i sin helhet hanterats av utskottet 
för översiktsplanen med stöd av extern plankonsult. 
Flera exploatörsdrivna detaljplaner (EDP) som startades 2022 har drivits vidare. Bland 
dessa finns EDP Link40 för logistik och bostäder samt angränsande EDP Fläskebo 
avfallsanläggning. EDP Link40 antogs under våren, medan antagande av EDP Fläskebo 
är redo för beslut. Planarbete pågår även för bostäder i Slamby, vid Landvettersjön samt 
i EDP Växthusen i Landvetter. Under året har enheten arbetat med totalt nio 
exploatörsdrivna och åtta kommundrivna detaljplaner, varav samtliga fyra namngivna 
detaljplaner ur Startplan 2025 har startats. Tillsammans motsvarar dessa cirka 2 600 nya 
bostäder och cirka 700 000 kvm verksamhetsmark. Planprogrammet för 
verksamhetsmark norr om Ryamotet godkändes av kommunstyrelsen före sommaren. 
Planenheten har även fortsatt arbetet tillsammans med Trafikverket kring 
järnvägsprojektet Göteborg–Borås och bibana Mölnlycke. En intern arbetsgrupp inom 
samhällsbyggnadssektorn har tillsatts för att genomföra en förstudie inför det fortsatta 
arbetet längs hela sträckan, med särskilt fokus på stadsutvecklingen i Mölnlycke 
centrum kopplat till den nya järnvägen. 
Mark- och exploateringsenheten har under året arbetat med 20 plan- och 
exploateringsprojekt för bostäder samt åtta exploateringsprojekt för verksamheter. 
Enheten har även deltagit i planeringen av Landvetter Södra. Projekten har omfattat 
bland annat inlösen av mark för allmän plats, markförsäljning, markförvaltning, 
utbyggnad av infrastruktur samt detaljplaneläggning. 
Ett strategiskt markförvärv har genomförts genom förvärvet av del av fastigheten Tahult 
4:2 i norra Landvetter. Där har ett planprojekt påbörjats för att möjliggöra en ny skola. 
Behovet av arbete med jaktfrågor har ökat under året, framför allt till följd av problem 
kopplat till vildsvin i kommunen. Enheten har också upphandlat konsulttjänster för 
skogsförvaltning för att förstärka kompetensen i arbetet med förvaltningen av 
kommunens skogsinnehav. 

8.1.2 Grunduppdrag för trafik 

Trafikverksamheten har under året arbetat med både myndighetsutövning, drift och 
utveckling av kommunens trafiksystem. Under sommaren beslutades att kommunens 
färdtjänstområde utökas från och med 1 oktober. Förändringen förväntas minska antalet 
ansökningar om riksfärdtjänst och ge kortare handläggningstider för både färdtjänst- och 
riksfärdtjänstärenden. Under hösten införs även övergång till enbart digitala 
ansökningar, vilket bidrar till en mer effektiv process. 
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Ett nytt avtal för skolskjutsresor med buss har upphandlats tillsammans med 
utbildningssektorn och trädde i kraft vid höstterminens start. Beslut har även fattats om 
att alla ungdomar i årskurs 7–9 i Härryda kommun ska få tillgång till fritidskort. 
Trafikverksamheten har ansvarat för införandet, där den digitala ansökningslösningen 
hittills har fungerat väl. 
För att stärka kompetensen har konsultstöd upphandlats inom asfaltsbeläggning. 
Vinterväghållningen av kommunens vägar är upphandlad och förberedelser pågår 
tillsammans med de antagna entreprenörerna. Parkeringsövervakningen fortsätter enligt 
de justeringar som infördes 2024 och bedöms vara väl avvägd för att främja 
parkeringssituationen. 
Flera investeringsprojekt har färdigställts eller går mot avslut. Projektet Magasinsvägen 
är i stort sett färdigställt och en ekonomisk uppgörelse har träffats med entreprenören. 
Projekten Gärdesområdet samt gång- och cykelvägen till Wendelsstrand planeras 
avslutas under året. Arbetet med gator för kvarteren 2 och 3 i Landvetter pågår. 
Arbetet med att ta fram en cykelstrategi för kommunen fortskrider och genomförs till 
stor del med interna resurser. En invånarenkät har genomförts med gott gensvar och 
bidragit med viktig kunskap. 
Verksamheten arbetar kontinuerligt med trygghets- och säkerhetshöjande åtgärder på 
kommunens allmänna platser. Exempel på åtgärder under året är ombyggnad av 
passagen på Djupedalsängsvägen vid Stenbrottet, där många skolbarn passerar, samt ny 
belysning i cykeltaken vid Landvetter resecentrum. 

8.1.3 Grunduppdrag för bygglov 

Under första delen av 2025 har bygglovsverksamheten fullföljt sitt grunduppdrag enligt 
plan- och bygglagen genom prövning och tillsyn av bygglov, marklov, rivningslov, 
anmälningar samt förhandsbesked. Ärendeflödet präglas främst av nybyggnationer av 
enbostadshus och större industribyggnader, bland annat etableringen av Pannatoni i 
Solsten, vilket visar på en fortsatt stabilisering av byggmarknaden jämfört med samma 
tid året innan där inkomna ansökningar präglades av enkla tillbyggnader och uterum. 
Totalt har 388 ansökningar och anmälningar om bygglov inkommit under perioden, 
jämfört med 486 samma tid 2024. Även antalet förhandsbesked har minskat, från 40 till 
32, men genom att två handläggare nu ansvarar gemensamt för dessa ärenden har 
handläggningen blivit både mer rättssäker och effektiv. 
Verksamheten har även fortsatt att utveckla dialogen med företag och invånare. Den 
särskilda företagskontakten bidrar till ett nära samarbete med näringslivsenheten och 
stärker servicen gentemot kommunens företagare. Samtidigt har e-tjänsten Open-e 
vidareutvecklats och förbättrat tillgängligheten för medborgare samt skapat en mer 
effektiv handläggning. 
Kart- och GIS-enheten har haft ett intensivt arbete kopplat till kommunens översiktsplan 
som varit ute på granskning, samt påbörjat övergången till GAIDA, ett nytt 
kommunövergripande system för samhällsbärande information. Under perioden inkom 
156 beställningar av nybyggnadskartor, något fler än föregående år, samtidigt som 81 
lägeskontroller och 23 utsättningar genomförts. Ett prioriterat utvecklingsområde har 
varit kvalitetssäkring av fastighetsgränser, vilket bidrar till en mer effektiv 
samhällsbyggnadsprocess och stärker kommunens digitala utveckling. 
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Sammantaget visar delåret 2025 att verksamheten fullgör sitt grunduppdrag med hög 
kvalitet och service, samtidigt som organisationen blivit mer kostnadseffektiv och 
digitalt utvecklad. Genom förstärkt rättssäkerhet, förbättrad tillgänglighet och 
effektivare processer bidrar verksamheten till hållbar samhällsutveckling och en 
starkare näringslivskommun. 

8.1.4 Grunduppdrag för miljö- och hälsoskydd 

Miljö- och hälsoskydd har under året fortsatt sitt arbete med tillsyn och prövning enligt 
miljöbalken. Resultaten i Iniktsmätningen visar på fortsatt god kvalitet. Efter ett stort 
personaltapp under 2024 har verksamheten under 2025 haft fokus på återuppbyggnad. 
Flera nya medarbetare har rekryterats, vilket innebär viss inlärningstid, men arbetet med 
tillsynsplanen fortskrider enligt plan. 
En stor del av resurserna har lagts på upphandling och kravställning inför ett nytt 
ärendehanteringssystem. Arbetet tar tid från tillsynsverksamheten, men systemet 
förväntas på sikt förbättra både det administrativa arbetet och tillsyns- och 
prövningsprocesserna. Implementeringen fortsätter under 2026. 
Länsstyrelsen genomförde 2023 en granskning av miljö- och bygglovsnämndens arbete 
enligt miljöbalken. Den resulterade i flera krav på nämnden och på miljö- och 
hälsoskyddsverksamhetens organisation och arbetssätt. Under 2025 har verksamheten 
arbetat med att möta dessa krav inför Länsstyrelsens återbesök 2026. 

8.2 Ekonomi  

8.2.1 Driftredovisning 

tkr 

Utfall 
period 

2025 

Budget 
period 

2025 

Avvikelse 
period 

2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Avvikelse 
2025 

Utfall 
2024 

Ledning samt utveckling och 
verksamhetsstöd 7 168 9 116 1 948 11 025 13 725 2 700 13 732 

Plan och exploatering 924 -1 497 -2 421 2 809 -2 191 -5 000 869 

Trafik 52 835 65 865 13 030 93 965 98 865 4 900 75 359 

Bygglov 3 193 1 572 -1 621 3 704 2 404 -1 300 2 337 

Miljö- och hälsoskydd 3 249 3 586 337 6 313 5 413 -900 6 517 

NETTOKOSTNADER 67 369 78 642 11 273 117 816 118 216 400 98 814 

Sektorn prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,4 mnkr. Konjunkturen 
påverkar fortsatt sektorn, främst genom lägre och mer osäkra intäkter samt högre 
kostnader. Sektorn är numera sedan omställning 2024 dimensionerad efter en 
lågkonjunktur. 
Ledning inklusive verksamheten för utveckling och verksamhetsstöd prognostiserar ett 
överskott om 2,7 mnkr gentemot budget, vilket är ca 0,6 mnkr mer jämfört 
juniprognosen. Överskottet beror till största del på lägre prognostiserade 
personalkostnader med anledning av vakanser samt att medel hos sektorchefen avsedda 
för sektorsövergirpande utvecklingsarbete inte nyttjas fullt ut i år. 
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Plan- och exploateringsverksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 5 
mnkr. Avvikelsen beror främst på att planenheten inte når upp till de budgeterade 
intäktsnivåerna för planavgifter. Dessa intäkter är direkt kopplade till tidigare antagna 
detaljplaner och kommer in i samband med att bygglov inom ramen för dessa beslutas, 
vilket i sin tur styrs av när byggherrar väljer att ansöka om bygglov. Det gör det svårt att 
förutse när intäkterna faktiskt kommer att falla in. MEX-enheten prognostiserar en 
negativ avvikelse mot budget om 0,8 mnkr vilket beror på lägre prognostiserade intäkter 
än tidigare. 
Trafikverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse om 4,9 mnkr gentemot budget. 
En del av skillnaden om 0,5 mnkr jämfört juniprognosen är att en utrangering gjordes i 
augusti om 1,6 mnkr. Dock är fortsatt dem främsta anledningarna till avvikelsen 
vakanser inom drift och projektledning. Dessa vakanser medför lägre 
personalkostnader, men innebär också att verksamheten förväntas hinna med färre 
ärenden än planerat. I och med utrangeringen prognostiseras Kapitaltjänstkostnaderna 
ett överskott om 0,8 mnkr. 
Bygglovsverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 1,3 mnkr gentemot 
budget. Skillnaden på 0,8 mnkr jämfört juniprognosen beror på lägre prognostiserade 
intäkter på Kart och Gis enheten samt att man sett en nedgång i bygglovsansökningar 
vilket delvis kan härledas till den nya lagen angående byggrelger som träder i kraft 1a 
december, vilket man bedömer sammanhänger med att allmänheten avvaktar med att 
söka bygglov. 
Miljö- och hälsoskydd prognostiserar ett underskott om 0,9 mnkr. Skillnaden på 0,4 
mnkr jämfört juniprognosen beror på något högre prognostiserade intäkter. 
Personalförändringar under föregående år bidrar med en eftersläpning i effektiviteten 
hos verksamheten vilket fortsatt påverkar intäktsmöjligheterna negativt, dock ser man i 
nuläget en förändring mot det positiva. 

Periodens avvikelse jämfört med prognosavvikelse 

Avvikelsen för perioden pekar på ett bättre resultat jämfört prognosen för året. Detta 
kan dels förklaras av att vintern i början av året inte varit så dyr men där man räknar 
med ökad kostnad i slutet av året. Skötseln av park och grönytor utförs i större 
omfattning från sen vår och under sommaren där merparten faktureras till hösten. Även 
projekt som planeras bli klara under året är med i prognosen för kapitaltjänstkostnad 
men syns inte i utfall då dem ännu inte är aktiverade. Det nya beslutet med att erbjuda 
fritidskort till elever i åk 7-9 beräknas öppnade ansökan i juli vilket innebär att 
kostnaden i år enbart blir för höstterminen. På bygglov har man större kostnader i början 
av året på grund av licensavgifter samt att man räknar med större intäkter senare under 
året. även på plan räknar man med större intäkter senare under året samt att man 
kommer gå igång med fyra stycken planer och arbete för Landvetter södra. 

8.2.2 Åtgärder 

Sektorn genomgick en större omställning under föregående år och går in i 2025 med en 
budget i balans. Ökat fokus på ekonomistyrning, portföljhantering och omvärldsanalys 
blir viktigt att utveckla vidare under 2025. Detta inte minst utifrån att sektorn nu är 
dimensionerad utefter lågkonjunktur och behöver kunna agera agilt när konjunkturen 
vänder. Att utveckla och bredda sektorns personal står därför i fokus för att 
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verksamheten skall stå rustad för kommande förändringar framgent. Häri ligger även att 
utveckla såväl den inre som den yttre effektiviteten i verksamheten. Samarbete och 
synkronisering med övriga sektorer och med den politiska ledningen blir avgörande för 
hur väl leveranserna faller ut kommande år. Sektorn har under året initierat ett arbete 
innefattande analys av främst intäktsbudgeten för planverksamheten. Även 
investeringsmodellen är föremål för genomlysning. Gemensam resursplanering och 
resurssättning ses över inför kommande budgetarbete. 

8.2.3 Investeringsredovisning 

tkr 
Prognos 

2025 
Budget 

2025 
Avvikelse 

2025 
Utfall  
2024 

Ledning samt utveckling och 
verksamhetsstöd 0  0 0 0 

Plan och exploatering 5 100 0 -5 100 10 107 

Trafik 48 506 102 506 54 000 30 054 

Bygglov 0 415 415 0 

Miljö- och hälsoskydd 0 1 000 1 000 0 

NETTOUTGIFTER 53 606 103 921 50 315 40 161 

Sektorn prognostiserar nettoinvesteringar om 53,6 mnkr, vilket är en avvikelse om 50,3 
mnkr jämfört med den budgeterade nivån på 103,9 mnkr. Den största delen av denna 
avvikelse beror på tidsförskjutningar och fördröjningar i flera projekt. Fördröjningarna 
har bland annat orsakats av följder under projektering och byggnation, överklaganden, 
behov av ytterligare utredningar och kapacitetsbrist inom projektledning. 
Trafikverksamheten prognostiserar nettoinvesteringar om 48,5 mnkr, vilket är 54 mnkr 
lägre än budgeterat. Projekt med betydande avvikelser är Mölnlycke Fabriker, 
Dagvattenparken och gång- och cykelvägen mellan Hällingsjö och Rävlanda. För gång- 
och cykelvägen kvarstår osäkerhet kring genomförandet, då projektet var tänkt att 
samordnas med byggnationen av en VA-överföringsledning mellan orterna. Under 
december beslutade styrelsen för Härryda Vatten och Avfall AB (HVAAB) att ge VD:n 
i uppdrag att upprätta en formell hemställan till kommunfullmäktige för att aktualisera 
det tidigare beslutet om överföringsledningen. För Dagvattenparken tittar man över 
genomförande av en gång och cykelbro inom vattendomen samt säkerställt behovet av 
muddring nedströms Mölndalsån. Inom Mölnlycke Fabriker planeras nästkommande 
etapper. Gång och cykelväg samt bro är tänkt att genomföras som nästa etapp. Det krävs 
samråd och tillstånd för vattenverksamhet, vilket är en process som förlänger tidsplanen 
för projektet. 
Trots dessa fördröjningar löper övriga projekt på. Bro Konstruktionsvägen planeras att 
färdigställas under året. Wendelsvägen Gärdesområdet GC-väg etapp 2 har försenats 
pga. vintern och projektets komplexitet, men beräknas färdigställas till sommaren. 
Wendelstrand-Solsten GC -väg är i genomförandefasen och samförläggs ihop med 
HVAAB. Projektet planeras färdigställas till hösten 2025. Detaljplanen för Abborrtjärn 
har vunnit laga kraft under 2024 och projektering är i gång med en planerad 
upphandling under 2025 och start av byggnation till 2026. Däremot har detaljplanerna 
för Mölnlyckemotet och Bocköhalvön blivit upphävda, vilket innebär osäkerheter för 
genomförandet av åtgärder kopplade till dessa planer. 
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Trafikverksamhetens årliga underhållsprojekt, som omfattar beläggningsarbeten, 
dagvattenåtgärder och trafikmiljöåtgärder planeras att utföras. Dock kommer 
prioriteringar få göras kring dessa projekt pga. kapacitetsbristen inom projektledning. 
Verksamheten för plan och exploatering har, enligt kommunfullmäktiges beslut den 21 
november 2024, förvärvat en fastighet i Landvetter för en investering om 5,1 mnkr. 
Nytt ärendehanteringssystem för Bygglovsverksamheteten och Miljö-och hälsoskydd 
befinner sig i upphandlingsfasen men systemet kommer inte att tas som en investering. 

8.2.4 Exploatering 

Exploateringsverksamheten följer godkänd produktionsplan för bostäder och 
verksamheter med byggnation av bostäder i kommunens tätorter samt exploatering av 
framtida verksamhetsmark. För varje exploateringsprojekt görs en bedömning om 
projektets förutsättningar att genomföras inklusive dess ekonomi. Nya 
exploateringsprojekt startar endast om de bedöms vara genomförbara med en godtagbar 
ekonomi och har stor samhällsnytta. 
Del- och slutredovisningar sker när inkomster och förväntade utgifter kan beräknas på 
ett tillförlitligt sätt och när det inte finns några framtida åtaganden. När 
exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokförs kostnader och intäkter på 
resultaträkningen. Resultateffekterna uppstår inte regelbundet, varför de specificeras i 
kommunens uppföljning och bokslut. De exploatörsdrivna detaljplanerna delredovisas 
årligen. 
I prognosen för 2025 beräknas inkomsterna till 23,2 mnkr. Utgifterna prognostiseras 
sammanlagt till 58,3 mnkr varav 33,7 avser utbyggnad av gata/allmän plats. Utbyggnad 
av allmän plats pågår inom flera olika projekt. Utbyggnad inom exploatörsdrivna 
projekt utförs av kommunen och finansieras av exploatörerna. 
Den sammantagna prognosen för redovisningar av exploateringsprojekt till kommunens 
resultat under året är ett underskott om 3,5 mnkr, vilket främst förklaras av avslutade 
detaljplaner. 
En tomt av två har sålts i projektet Landvetters Backa med en intäkt om 2,3 mnkr. I 
tidigare prognos antogs båda tomterna bli sålda under året men nu bedöms den andra 
tomten säljas senare, troligen nästa år. De exploatörsdrivna projekten Bostäder i Säteriet 
och Björröd Alberts väg bedöms kunna delredovisas under året med ett positivt resultat 
om 9,5 mnkr respektive 1,4 mnkr. Ett resultat som motsvarar utgifterna för kommunens 
investeringar. Förändringarna har inneburit att prognosen har försämrats. 
Projektet Mölnlyckemotet avslutas då detaljplanen har upphävts av Mark- och 
miljööverdomstolen juli 2024. Nedlagda kostnader uppgår till 4,7 mnkr. Mark- och 
miljööverdomstolen har i oktober 2024 även upphävt detaljplanen för projektet 
Bocköhalvön. Projektet avslutas och de nedlagda kostnaderna uppgår till 4,2 mnkr. 
Kommunstyrelsen har i december 2024 beslutat att avbryta projektet Enebacken II. 
Nedskrivning av markvärde samt nedlagda kostnader uppgår till 9,3 mnkr. Projektet 
Wendelstrand etapp 2 prognostiseras erhålla en gatukostnadsersättning från 
entreprenören om 1,4 mnkr. Prognosen för övriga delredovisade entreprenörsdrivna 
detaljplaner är sammantaget en intäkt om 0,1 mnkr. 
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Sammanställning av prognos för del- och slutredovisningar 

Projekt 
Belopp, 

mnkr  

Landvetters Backa 2,3  

EDP Bostäder i Säteriet 9,5  

EDP Björröd Alberts väg 1,4  

Mölnlyckemotet -4,7  

Bocköhalvön -4,2  

Enebacken II -9,3  

Wendelstrand 1,4  

Mindre projekt 0,1  

SUMMA -3,5  

 
Utbyggnad av allmän plats inom exploateringsprojekt, prognos 

Projekt 
Belopp, 

mnkr  

Ishall och verksamheter 0,5  

Landvetters Backa 0,7  

Landvetter Centrum 18,0  

Idrottsgatan 0,5  

Landvetter Södra 2,1  

EDP Bostäder i Säteriet 9,5  

EDP Björröd Alberts väg 2,4  

Summa 33,7  

8.2.5 Medfinansiering infrastruktur 

Kommunen har ingått avtal med Trafikverket om medfinansiering till statlig 
infrastruktur för två stora projekt, järnväg mellan Göteborg och Borås samt 
flygplatsmotet. Sammanlagda kostnader avseende avsättning för dessa beräknas uppgå 
till sammanlagt 7,4 mnkr för år 2025. Index- och ränteberäkningar i samband med 
bokslutet kan komma att förändra utfallet. 
Järnväg Göteborg - Borås och bibana Mölnlycke 
Under 2024 tecknade kommunen avtal avseende medfinansiering och samverkan för 
sträckan Göteborg och Borås. Projektet omfattar en ny järnväg mellan Göteborg - Borås 
och bibana Mölnlycke. För Härryda kommun innebär avtalet en medfinansiering om 
maximalt 120 mnkr i 2021 års prisnivå. Efter index- och nuvärdesberäkning av summan 
gjordes en avsättning år 2024 i balansräkningen med 129,3 mnkr. Kommunfullmäktige 
beslutade att kostnaderna för medfinansieringsavtalet fördelas över 15 år. Det innebär 
en årlig kostnad om 8,6 mnkr plus årliga omräkningskostnader till projektet är avslutat. 
I projektet ingår en ny fyrspårsstation under Göteborg Landvetter flygplats och 
ombyggda stationer i Mölndal och Borås. Projektet omfattar även en bibana i 
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Mölnlycke med såväl östlig som västlig anslutning till huvudbanan mellan Göteborg–
Borås och med bibehållen koppling till Kust till kust-banan. Det innefattar en 
ombyggnad av Mölnlycke station. Utöver järnvägsprojektet innefattar 
överenskommelsen även att stationen vid Göteborg Landvetter flygplats ska utvecklas 
till en hub för regionalt kollektivtrafikresande samt att hela Härryda kommun ska 
inkluderas i zon A. 
Flygplatsmotet 
Under år 2022 tecknade kommunen ett avtal med Trafikverket gällande medfinansiering 
av flygplatsmotet om 111 mnkr i 2022 års prisnivå. Medfinansieringen, inklusive ett 
risktillägg om 17 mnkr, kostnadsfördes i sin helhet år 2022 även om utbetalning sker 
under flera års tid. Beräkningen för avsättningen har uppdaterats i samband med 
delårsbokslut 2025 med en resultatpåverkan om 1,2 mnkr. Under 2022 tecknade 
kommunen även avtal med Swedavia om medfinansiering av flygplatsmotet om 
maximalt 15 mnkr i 2014 års prisnivå. En indexuppräkning har gjorts avseende denna 
fordran utan nämnvärd resultatpåverkan. 

Projekt 
Belopp, 

mnkr  

Trafikverket, järnväg Böteborg-Borås -8,6  

Trafikverket, flygplatsmotet 1,2  

Swedavia, flygplatsmotet 0,0  

SUMMA -7,4  
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9. Sektorn för teknik- och förvaltningsstöd 
9.1 Uppföljning av grunduppdrag  

9.1.1 Grunduppdrag för fastighet 

Fastighetsfunktionen har under första halvåret haft stort fokus på fortsatt renovering av 
kommunens utbildningslokaler men också på utbyggnaden av reservkraftverk på 
kommunens vård- och omsorgsboenden. Under våren har Hällingsjöskolan, 
Önnerödsskolan och Furubackens förskolor renoverats. Hagens förskola har renoverats 
och anpassats till resursskola (Mosslyckeskolan). I detta projekt har stort fokus legat på 
återbruk och hållbarhet. Cirka hälften av möbelinköpen till den nya verksamheten har 
halverats genom återbruk av inventarier från kommunens möbellager. Nya 
reservkraftverk har installerats på Ekdalagården och Rådahemmet. 

9.1.2 Grunduppdrag för IT 

Under året har funktionen fört diskussioner med leverantörer gällande byte av 
integrationsplattform för att få ner kostnaderna. En upphandling av switchar har 
genomförts. Upphandlingen hade fokus på pris, kvalitet, funktionalitet och effektivitet. 
Upphandling av nätverksprodukter och hårdvara, som möjliggör bättre säkerhet, har 
också genomförts. 
IT-funktionen har fortsatt arbetet med att installera en, för hela förvaltningen, enhetlig 
utskriftslösning som är mer robust och hållbar. Lösningen skapar också möjlighet att få 
ut rapporter gällande miljöpåverkan. 
Utifrån genomförd kundenkät (kvartal ett) har en arbetsgrupp arbetat med att förbättra 
serviceportalen och dess användarvänlighet, exempelvis har gruppen arbetat med 
språkbruk och layout. 
Under våren har IT-funktionen infört inloggningsverifiering med multifaktor för i stort 
sett all personal i förvaltningen. 
IT-funktionen har genomfört och avslutat en utredning om digital identitet och en 
utredning om behörighetsprocess i förvaltningens verksamhetssystem har påbörjats. 

9.1.3 Grunduppdrag för måltidsservice 

Måltidsservice har under året haft ett stort fokus på att bibehålla kvalitet på måltiderna 
och att sträva efter en budget i balans. Bland annat har matsedeln justerats men såväl 
kommunens livsmedelspolicy som andra myndigheters rekommendationer har följts. 
Detta innebär att matsedeln är näringsberäknad, vilket säkerställer att barn, elever och 
äldre får i sig rätt mängd energi, vitaminer och mineraler. 
Utifrån den aktuella demografiska utvecklingen och det minskade antalet barn har 
verksamheten genomfört en övertalighetsprocess som en åtgärd för att anpassa 
organisationen till de rådande förhållandena och säkerställa en kostnadseffektiv och 
hållbar verksamhet. En konsekvens av personalneddragningarna är att vissa 
tillagningskök omvandlas till mottagningskök. 
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Funktionen fortsätter arbetet med att minska energiförbrukningen i köken. Arbetet sker i 
samarbete med fastighetsfunktionen och under året kommer kökspersonalen att få ökad 
kunskap om vilka moment i köken som kan förändras för att använda mindre energi. 

9.1.4 Grunduppdrag för service 

Kontaktcenter har arbetat med att förenkla för invånare och företagare att ta kontakt 
med kommunen genom att fortsätta utveckla e-tjänster. Under våren har cirka fem e-
tjänster tillkommit. 
Fordonscentralen utför allt fler mindre reparationer och servicearbeten på 
fordonsflottan, exempelvis byte av bromsklossar och bromsskivor, byte av mindre 
platsdetaljer som blivit skadade m.m. Under våren har 13 elbilar tillkommit. I samråd 
med säkerhetsfunktionen har en plan tagits fram för hur många bilar med fossilt 
drivmedel som ska vara kvar i beredskapssyfte. 
Mark och anläggningar har på uppdrag av kommundirektören försett centrummiljöerna i 
de östra kommundelarna med kompletterande blomsterplanteringar under försommaren. 

9.1.5 Grunduppdrag för städservice 

Under hösten 2024 genomförde städservice organisationsförändringar för att bli mer 
kostnadseffektiva. Under våren 2025 har städservice följt upp hur medarbetarna har 
upplevt den genomförda organisationsförändringarna. Funktionen har också arbetat med 
omvärldsanalys tillsammans med medarbetarna främst gällande avverkningsgrad. 
Jämförelse har gjorts med såväl andra kommuner som privata företag. 
Under året har städservice funnits som en resurs för att ge vägledning till förvaltningens 
verksamheter som ska införa sorteringsstation för avfall. 

9.1.6 Grunduppdrag för säkerhet 

Genom tillsättning av beredskapssamordnare sker beredskapsplaneringen sedan mars i 
ökad takt och konkreta åtgärden genomförs för att göra kommunen mer robust. 
Kommunens trygghetspunkter har utrustats med mat och materiel för att snabbt kunna 
etableras vid långvariga samhällsstörningar. Sektorn för socialtjänst har försetts med 
krislådor till sina verksamheter. 
Under våren har ledningsgrupperna i HVAAB och sektorn för samhällsbyggnad övats i 
krisledning. 
Funktionen har under första halvåret inlett arbetet med ett uppdatera förvaltningens 
krigsorganisation som ska öka förvaltningens möjlighet att hantera uppgifter vid höjd 
beredskap. 
Tillsammans med fastighetsfunktionen och sektorn för utbildning, kultur och fritid 
genomförs ett projekt för ökad skolsäkerhet. Skolpersonal har utbildats och övats i 
åtgärder vid pågående hot och installation av inrymningslarm har inletts på 
Hulebäcksgymnasiet och vuxenutbildningen. Dessa åtgärder syftar till att minska risker 
för, och konsekvenser av, våldshandlingar i och omkring skolans område. 
Det brottsförebyggande och trygghetsskapande arbetet har under året formaliserats med 
ny mötesstruktur och struktur för uppföljning. Trygghetsvandringar är genomförda i 
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bostadsområdet Säteriet samt i Hindås centrum under första kvartalet. Utbildning om 
brottsförebyggande arbete har genomförts för politiker och utvalda tjänstepersoner. En 
digital utbildning om välfärdsbrott har också påbörjats. Utbildningen vänder sig till hela 
kommunkoncernen och syftar till att motverka välfärdsbrott. I samverkan med polis har 
förvaltningen informerat allmänheten om bedrägeribrott och hur man kan skydda sig. 
Detta utfördes bland annat i Landvetter centrum och vid Mölnlycke centrum. 

9.2 Ekonomi  

9.2.1 Driftredovisning 

tkr 

Utfall 
period 

2025 

Budget 
period 

2025 

Avvikelse 
period 

2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Avvikelse 
2025 

Utfall 
2024 

 Ledning  2 576 3 024 448 4 055 4 555 500 4 020 

 Fastighetsfunktionen  6 626 8 424 1 798 12 779 12 779 0 13 228 

 IT-funktionen  24 953 29 755 4 802 42 204 44 704 2 500 31 624 

 Måltidsservice  5 492 6 706 1 214 9 633 10 333 700 3 120 

 Service  7 538 7 033 -505 9 646 10 646 1 000 7 276 

 Städservice  -862 1 239 2 101 -93 2 007 2 100 967 

 Säkerhetsfunktionen  4 608 6 833 2 225 10 057 10 257 200 8 201 

NETTOKOSTNADER 50 931 63 014 12 083 88 281 95 281 7 000 68 436 

Sektorn prognostiserar ett överskott på 7,0 mnkr, vilket är 3,1 mnkr högre än 
juniprognosen. Förbättringen beror främst på lägre kostnader inom fastighet och 
måltidsservice. 
Ledning 
Ett överskott 0,5 mnkr prognostiseras tack vare lägre personalkostnader. Orsaken är att 
sektorschefen under en period var tillförordnad biträdande kommundirektör. 
Fastighetsfunktionen 
Läget har förbättrats jämfört med juniprognosen som visade ett underskott på 1,5 mnkr. 
Sammantaget prognostiseras nu ingen budgetavvikelse. Förbättringen beror bland annat 
på att kapitalkostnaderna justerats ner då investeringarna i större utsträckning inträffar 
senare under året. Dessutom prognostiseras lägre kostnader för vinterväghållning samt 
minskade kostnader för grönyteskötsel där färre extrabeställningar har gjorts i år. Det 
prognostiseras dock både över- och underskott inom funktionen. 
Höjda fjärrvärmepriser innebär stora kostnadsökningar men ett hittills mildare klimat 
dämpar kostnaderna. Nettokostnadsökningen för fjärrvärme beräknas till 1,2 mnkr. 
Prognosen är osäker på grund av leverantörens komplexa prismodell och för att 
utomhustemperaturen påverkar energiförbrukningen. 
VA-kostnaderna väntas bli 0,5 mnkr högre än budget på grund av tidigare prishöjningar 
som inte ryms i budgetramen. Kostnaderna för skadegörelse uppgår hittills till 0,3 mnkr. 
Under samma period föregående år uppgick kostnaderna till 0,7 mnkr. 
Överskotten inom funktionen omfattas bland annat av lägre elkostnader. Detta tack vare 
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en hittills högre temperatur än ett normalår. Kostnaderna för köpta administrativa 
tjänster väntas också bli lägre än budgeterat. 
IT-funktionen 
Det prognostiserade överskottet på 2,5 mnkr beror främst på tre vakanta tjänster. Två av 
dessa är nu tillsatta, men den tredje (projektledare) tillsätts inte i år. 
Kapitalkostnaderna blir lägre eftersom de flesta investeringarna görs senare under året. 
Effekten på kostnaderna blir stor då avskrivningstiden på IT-investeringar är relativt 
kort. 
Måltidsservice 
Måltidsservice prognostiseras ett överskott 0,7 mnkr. Anpassningar av personalstyrkan i 
köken på grund av färre förskolebarn än föregående år ger stor ekonomisk effekt, även 
om personalkostnaderna beräknas överstiga budget med 1,5 mnkr. Anpassningarna ger 
helårseffekt nästa år. Underskottet täcks med råge av högre intäkter än budget genom 
extrabeställningar, bland annat från vård och omsorg. 
Servicefunktionen 
Det beräknade överskottet på 1,0 mnkr beror främst på vakanta tjänster och 
sjukskrivningar, lägre kostnader för köpta tjänster samt lägre kapitalkostnader när 
investeringar genomförs senare än planerat. 
Städservice 
Städservice väntas redovisa en positiv budgetavvikelse med 2,1 mnkr. Det förklaras 
framför allt av lägre personalkostnader efter fjolårets översyn av städområden, vars 
effekter slår igenom fullt ut i år. Syftet med översynen var en jämnare arbetsfördelning i 
hela städservice. Städrobotar på Wallenstam arena och Önnerödskolan bidrar till 
kostnadseffektivitet. 
Säkerhetsfunktionen 
Prognosen innebär ett överskott på 0,2 mnkr, främst beroende på tidsförskjutning av 
reservkraftverk samt att två tjänster var vakanta i början av året. 

Periodens avvikelse jämfört med prognosavvikelse 

Periodavvikelsen för sektorn innebär ett överskott med 12,1 mnkr vilket är mer positivt 
än helårsprognosen. 
Överskottet per augusti beror framför allt på att större kostnader inträffar senare under 
året. Exempelvis utförs större fastighetsentreprenader under hösten och konsultinsatser 
inom IT-funktionen ökar i omfattning senare under året. 
Måltidsservice redovisar ett större överskott i periodutfallet än prognosen då 
livsmedelskostnaderna varit lägre under sommaren när skolor och förskolor varit 
stängda. 
Även säkerhetsfunktionen visar på ett mer positivt periodutfall än prognosen då två 
tjänster varit vakanta i början av året samt att statsbidraget för krisberedskap och civilt 
försvar hittills visar på ett överskott. 
 

Sida 105 av 266



 
 
  

 

43 
 

9.2.2 Åtgärder 

Fastighetsfunktionen 
Energiförbrukningar ses över kontinuerligt och funktionen genomför 
energieffektiviserande åtgärder på bland annat Hällingsjöskolan, Björkängens förskola 
samt Ekdalagården. 
Enheten fastighetsservice öst har dubbla personalkostnader för enhetschef under första 
kvartalet på grund av vikariat. Detta hanteras genom besparingsåtgärder som innebär att 
den egna personalen själva utför fler åtgärder istället för att köpa in reparationer via 
entreprenad. 
Måltidsservice 
En övertalighetsprocess har genomförts för att anpassa organisationen till rådande 
förutsättningar men det kommer inte att bli full effekt av denna i år. Personalsituationen 
ses över kontinuerligt för att hålla nere kostnaderna. Naturliga personalavgångar ersätts 
inte. 

9.2.3 Investeringsredovisning 

tkr 
Prognos 

2025 
Budget 

2025 
Avvikelse 

2025 
Utfall 
 2024 

 Ledning  0 100 100 0 

 Fastighet  88 380 237 180 148 800 99 579 

 IT  8 974 8 974 0 1 099 

 Måltidsservice  500 500 0 655 

 Service  9 708 9 708 0 10 838 

 Städservice  700 700 0 991 

NETTOUTGIFTER 108 262 257 162 148 900 113 162 

Sektorns investeringar prognostiseras till 108,3 mnkr, vilket är 148,9 mnkr lägre än 
budgeterat. I sektorns totala investeringsbudget på 257,2 mnkr ingår en ospecificerad 
besparing på 65 mnkr för att kommunfullmäktiges totala investeringsram inte ska 
överskridas. Det prognostiserade överskottet beror i huvudsak på tidsförskjutningar 
jämfört med budget. 
Fastighetsfunktionens överskott på 148,8 mnkr förklaras framför allt av att endast en 
mindre del av budgeten för Härryda arena beräknas användas i år (1,5 mnkr av 181,8 
mnkr). Projektet är försenat sex månader med beräknad byggstart i mars 2026 till följd 
av uppskjuten upphandling. 
Den planerade omklädningspaviljongen i Mölnlycke är försenad jämfört med budget då 
ny plats har utretts, vilket lett till att den ska placeras i Djupedalsområdet. Eventuellt 
kommer Mölnlycke IF själva att uppföra byggnaden istället för fastighetsfunktionen 
men detta är ännu oklart. De planerade reservkraftverken kommer att installeras senare 
än budgeterat. Tidsförskjutningarna för dessa projekt bedöms innebära överskott på 12,5 
mnkr respektive 11,5 mnkr. 
I investeringsbudgeten ingår 5,0 mnkr för en ny lokal för driftpersonal inom TOF. Detta 
kommer istället lösas med en redan inhyrd lokal på Magasinsvägen i Landvetter som 
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hemtjänsten lämnar. 
Ett visst överskott beräknas också för vissa ej objektsspecifika projekt som bland annat 
avser lokalanpassningar för verksamheten. 
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Bilaga 1

Nämnd Sektor
Budget 

2025
Utfall 2025 

tom aug

Prognos 
2025    
Utgift

Prognos 
2025 

Inkomst
Prognos 

2025 netto
Budget- 
avvikelse

Kommunledning 4 106 505 1 032 0 1 032 3 074
Samhällsbyggnad 103 921 37 228 53 606 0 53 606 50 315
Teknik och förvaltningsstöd 257 162 51 430 108 262 0 108 262 148 900
Projekt hänförliga till exploatering 0 22 996 33 763 0 33 763 -33 763

Total 365 189 112 159 196 663 0 196 663 168 526
UKFN Utbildning, kultur och fritid 27 655 4 017 25 655 0 25 655 2 000
Total 27 655 4 017 25 655 0 25 655 2 000
SOCN Socialtjänst 4 944 1 261 3 244 0 3 244 1 700
Total 4 944 1 261 3 244 0 3 244 1 700

SUMMA TOTALT 397 788 117 437 225 562 0 225 562 172 226
0 0 0 0 0 0

Sektor Projekt
Budget 

2025
Utfall 2025 

tom aug

Prognos 
2025    
Utgift

Prognos 
2025 

Inkomst
Prognos 

2025 netto
Budget- 
avvikelse

Id01 Inventarier M.M. 11 677 4 017 10 677 0 10 677 1 000
Ie10 Fritid 500 0 500 0 500 0
Ie12 Djupedalsäng Aktivitetsområde 1 500 0 1 500 0 1 500 0
Ie15 Konstgräsplan Djupedal/Furuh. 13 978 0 12 978 0 12 978 1 000

Total 27 655 4 017 25 655 0 25 655 2 000
Ik12 Reinvesteringar 4 944 1 261 3 244 0 3 244 1 700

0 0
Total 4 944 1 261 3 244 0 3 244 1 700

Ia00 Genomlysn Inv Kf -50 000 0 0 0 -50 000
It21 Konstnärlig Utsmyckning Shb 0 23 0 0 0
Ir05 Dagvattenåtgärder 2 000 150 985 985 1 015
Ir07 Wendelstrand-Solsten Gc -Väg 5 455 7 448 7 448 7 448 -1 993
Ir08 Bro Stationsgatan, Landvetter 5 000 0 0 0 5 000
Ir09 Härkeshultsv, Dagv. Åtg (S) 4 000 0 0 0 4 000
Ir20 Bockahalvön  Projekt. 4 000 0 0 0 4 000
Ir25 Massetjärn Stadspark Först.(S) 500 0 0 0 500
Ir30 Konstruktioner 2 000 0 2 000 2 000 0
Ir39 Trafikmiljöåtgärder 4 000 167 4 000 4 000 0
Ir45 Solviksbron - Hindås (S) 8 000 0 500 500 7 500
Ir46 Kollektivtrafikåtgärder 500 37 500 500 0
Ir51 Wendelsv Gärdesområdet Gc-Väg 4 289 5 022 6 000 6 000 -1 711
Ir60 Backa Landvetter Östra 858 30 400 400 458
Ir65 Mölnlycke Fabrik Utanför Plan 14 168 57 100 100 14 068
Ir72 Abborrtjärn 20 502 4 522 5 000 5 000 15 502
Ir75 Me Dagvattenpark 17 266 1 274 2 500 2 500 14 766
Ir81 Trafiksäkra Cykel- O Skolvägar 1 500 0 1 500 1 500 0
Ir83 Mölnlycke Fabrik Inom Plan 24 409 483 1 000 1 000 23 409
Ir87 Hällingsjö Rävl Gc-Bana (S) 13 011 0 0 0 13 011
Ir90 Reinv. Underhåll Verksam. Gata 8 000 5 113 8 000 8 000 0
Ir94 Bro Konstruktionsvägen 10 548 7 430 8 000 8 000 2 548
Ir96 Mke, Biblioteksv Upprustn (S) 2 000 0 0 0 2 000
Ir99 Etableringsskötsel 500 299 500 500 0
Iu07 Ärendehantering System Miljö 1 000 0 0 0 1 000
Iu08 Ärendehantering Bygglov 415 0 0 0 415
Iu96 Allmän Markreserv 0 5 173 5 173 5 173 -5 173

Total 103 921 37 228 53 606 0 53 606 50 315

Sammanställning av investeringar 2025
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Bilaga 1

Nämnd Sektor
Budget 

2025
Utfall 2025 

tom aug

Prognos 
2025    
Utgift

Prognos 
2025 

Inkomst
Prognos 

2025 netto
Budget- 
avvikelse

Sammanställning av investeringar 2025

Ia00 Genomlysn Inv Kf -65 000 0 0 0 0 -65 000
Ib02 Infrastruktur 8 974 149 8 974 0 8 974 0
Ic01 Kontorsinventarier Tof 100 0 0 0 0 100
Ic02 Inventarier Husansvarig 100 29 100 0 100 0
Ic05 Städmaskiner 700 312 700 0 700 0
Ic07 Inventarier Måltidsservice 500 250 500 0 500 0
Ic10 Maskiner/Redskap Fastighet 250 239 250 0 250 0
Ic11 Konstnärlig Utsmyckning Tof 0 19 0 0 0 0
Ic15 Traktorer 300 0 0 0 0 300
Ic17 Hulebäcksgymn Uppr Gårdar Mm 200 10 200 0 200 0
Ic30 Anpassningar Innemiljö 5 100 1 317 4 819 0 4 819 281
Ic31 Anpassningar Utemiljö 4 550 967 4 000 0 4 000 550
Ic32 Storkök 2 500 1 802 2 500 0 2 500 0
Ic33 Hållbar Teknikomställning 3 000 96 1 500 0 1 500 1 500
Ic34 Råda Säteri 3 576 1 226 3 576 0 3 576 0
Ic53 Bostadsrätter Renovering 1 000 2 1 000 0 1 000 0
Ic75 Lokal För Driftpers. Tof (S) 5 000 0 0 0 0 5 000
Ic78 Kommunhuset, Ventilation 0 304 0 0 0 0
Ic84 Fabrikshall C & L25 3 492 175 1 600 0 1 600 1 892
Ic85 Garantiarbeten 1 600 544 1 600 0 1 600 0
Ic89 Härryda Arena 181 823 1 028 1 500 0 1 500 180 323
Ic91 Omkl.Byggnad Mölnlycke (S) 12 485 19 35 0 35 12 450
Ic97 Installation Reservkraftverk 19 304 7 328 7 800 0 7 800 11 504
Ic99 Elektrifiering (S) 1 110 82 1 110 0 1 110 0
If01 Övriga Inventarier 3 400 2 653 3 400 0 3 400 0
If04 Inköp Traktorer Med Utr. 3 200 3 057 3 200 0 3 200 0
If10 Reinvesteringar Solsten 600 255 600 0 600 0
If45 Uppr. Ridstigar, Spår & Leder 300 163 300 0 300 0
If60 Ny Belysning Wendelsberg 998 393 998 0 998 0
Ic20 Komponentutbyten Fastighet (S) 58 000 29 009 58 000 0 58 000 0

Total 257 162 51 430 108 262 0 108 262 148 900

Ia01 Konstnärlig Utsmyckning (S) 3 427 0 527 527 2 900
Ia90 E-Arkiv 79 0 0 0 79
Ia91 Hyllor Arkiv 200 208 208 208 -8
Ia92 Robotgräsklippare Råda Säteri 400 297 297 297 103

Total 4 106 505 1 032 0 1 032 3 074

Total 397 788 94 441 191 799 0 191 799 205 989
It03 Ishall & Travelpark (Eu07) 0 53 500 500 -500
It35 Säteriet Förbo (Eu73) 0 8 388 9 500 9 500 -9 500
It37 Björröd, Alberts Väg (Eu75) 0 2 418 2 418 2 418 -2 418
It50 Landvetters Backa- Västra 0 111 700 700 -700
It64 Idrottsgatan, Mölnlycke 0 0 500 500 -500
It66 Landvetter Centrum (Eu27) 0 9 881 18 000 18 000 -18 000
It67 Magasinsvägens Förläng (Eu70) 0 2 145 2 145 2 145 -2 145

0 22 996 33 763 0 33 763 -33 763

Totalt 397 788 117 437 225 562 0 225 562 172 226
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