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§ 290  Dnr 2025KS26 

Delårsbokslut per den 31 augusti samt helårsprognos för 2025  
 
Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige godkänner delårsbokslut per den 31 augusti 2025. 
  
Kommunfullmäktige noterar helårsprognos för år 2025. 
  

Avstår från att delta  
Peter Arvidsson (SD), Per Olov Risman (SD), Patrik Linde (S), Ulla-Karin Johansson (S), 
Thomas Gustafsson (S), Lena Fredriksson (S) och Roland Jonsson (MP) avstår från att delta i 
beslutet. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen lämnar förslag till delårsrapport per den 31 augusti samt helårsprognos för 
2025. Rapporten innehåller uppgifter om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering 
och den ekonomiska ställningen per den 31 augusti samt den bedömda ställningen vid årets 
slut. En bedömning av måluppfyllelse för god ekonomisk hushållning görs för året. I 
rapporten ingår koncernredovisning. 
  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 13 oktober 2025  
• Delårsrapport 2025 - delårsbokslut per den 31 augusti samt helårsprognos för 2025 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
Ekonomi och upphandlingsfunktionen 
Helena Hatheyer 
 
 
 
 
 

Datum   
2025-10-13   

 

 
 
 
 
Kommunstyrelsen 
 
 
 
Diarienummer 
2025KS26 042 
 
 

Delårsbokslut per den 31 augusti samt helårsprognos för 
2025   
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige godkänner delårsbokslut per den 31 augusti 2025. 

Kommunfullmäktige noterar helårsprognos för år 2025. 

Sammanfattning av ärendet  
Förvaltningen lämnar förslag till delårsrapport per den 31 augusti samt 
helårsprognos för 2025. Rapporten innehåller uppgifter om verksamhetens 
utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska ställningen per den 
31 augusti samt den bedömda ställningen vid årets slut. En bedömning av 
måluppfyllelse för god ekonomisk hushållning görs för året. I rapporten 
ingår koncernredovisning. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 13 oktober 2025  
• Delårsrapport 2025 - delårsbokslut per den 31 augusti samt 

helårsprognos för 2025 

Ärendet 
I kommunallagen (2017:725) anges att kommuner ska upprätta minst ett 
delårsbokslut under löpande redovisningsår. Härryda kommun upprättar 
delårsbokslut per den 31 augusti. I samband med delårsbokslut görs även 
prognos för helåret.  

Sverige befinner sig i en mer långvarig lågkonjunktur än vad som tidigare 
bedömts med osäker inflation, förändrad demografi och ett instabilt globalt 
säkerhetsläge. Trots detta står Härryda kommun stark, med stabil ekonomi, 
hög kvalitet i verksamheterna och goda nationella placeringar.  

Delårsbokslutet redovisar ett positivt resultat om 210,4 mnkr, vilket är i linje 
med vad som kan förväntas utifrån prognosen för året.  

Det sammanlagda ekonomiska resultatet för Härryda kommun 
prognostiseras till 163,8 mnkr, vilket innebär en positiv budgetavvikelse på 
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60,5 mnkr, varav nämndernas budgetöverskott uppgår till 36,8 mnkr. 
Nettokostnaderna ökade mer än intäkterna 2023–2024 på grund av 
pensionskostnader men 2025 väntas en mer gynnsam utveckling när 
intäkterna ökar snabbare än kostnaderna.  

Kommunens nettoinvesteringar beräknas uppgå till 225,6 mnkr, vilket 
innebär att prognosen ligger inom kommunfullmäktiges beslutade maxnivå 
på 300 mnkr.  

Kommunfullmäktige har fastställt två finansiella mål och fyra 
verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning.  

Det finansiella målet "soliditeten ökar med en procentenhet per år" beräknas 
uppnås för 2025 och under ett rullande fyraårsperspektiv. Årets resultat 
väntas bli relativt stort, vilket gör att soliditeten ökar med två procentenheter 
till 56 procent, trots att investeringsnivån är hög. Det finansiella målet 
”resultatet är 2,5 procent av skatter och statsbidrag” uppnås såväl för det 
enskilda året som över en rullande fyraårsperiod. Resultatet för 2025 
beräknas uppgå till 164 mnkr, vilket motsvarar 5,7 procent av skatter och 
generella statsbidrag. Detta överstiger målsättningen på 2,5 procent.  
Av de fyra verksamhetsmålen förväntas ett uppnås, två uppnås delvis och ett 
uppnås inte. Målet om ”Bostadsbyggandet utformas så att en 
befolkningsökning på lägst 1,5 % kan mötas med bostäder i alla ägande- och 
upplåtelseformer” uppnås inte. Prognosen för året pekar mot att 
befolkningen kommer att öka med cirka 0,03 procent. Målet ”Alla elever 
har efter slutförd grundskola eller gymnasieutbildning tillräcklig kompetens 
för arbete eller fortsatta studier” samt målet ”Det finns bostäder av god 
kvalitet och god tillgänglighet för äldres och funktionsnedsattas bedömda 
behov” beräknas uppnås delvis. Målet ”Full behovstäckning inom 
förskoleverksamheten och föräldrar kan välja verksamhetsform” beräknas 
uppnås. 

Den sammanfattande bedömningen är att målet om god ekonomisk 
hushållning uppfylls delvis. 

Kommunfullmäktige fastställde 27 februari 2025 § 40, en ny finanspolicy. 
Finanspolicyn gäller kommunen och dess helägda dotterbolag. Av policyn 
framgår att införandetiden är två år. Bolagen arbetar tillsammans med 
kommunen för att anpassa lånestrukturen efter den nya finanspolicyn, och 
anpassningar kommer att ske under året. 

Ingen nyupplåning förväntas inom kommunen under året. 

Den verksamhet som bedrivs i form av aktiebolag har sammanställts med 
kommunens bokslut och koncernredovisning ingår i delårsbokslutet.  

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna åtgärder.  

 
 
Pia Alhäll Oskar Nilsson 
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Sammanfattning 
 

Delårsrapporten är kommunstyrelsens rapport till kommunfullmäktige för 

delårsbokslut per den 31 augusti samt prognos för året. 
 

Sammanställd redovisning  

I samband med delårsbokslutet upprättas en sammanställd redovisning. I koncernredovisningen 

ingår förutom kommunen, Härryda Energi AB, Förbo AB, Landvetter Södra Utveckling AB och 

Härryda Vatten och Avfall AB. Resultatet per den 31 augusti uppgick till 250 mnkr och prognosen 

för året uppgår till 198 mnkr. Kommunens andel av omsättningen är 85 procent.  

 

Kommunen 

Sverige befinner sig i en mer långvarig lågkonjunktur än vad som tidigare bedömts med osäker 

inflation, förändrad demografi och ett instabilt globalt säkerhetsläge. Trots detta står Härryda 

kommun stark, med stabil ekonomi och hög kvalitet i verksamheterna.  

 

Delårsbokslut per den 31 augusti 

Delårsbokslutet redovisade ett positivt resultat på 210 mnkr, vilket är i linje med vad som kan 

förväntas utifrån prognosen för året. Periodens nettoinvesteringar uppgick till 117 mnkr vilket är 22 

mnkr högre jämfört med samma period föregående år.  

 

Prognos 2025 

Den samlade prognosen för kommunen för 2025 uppgår till 164 mnkr, vilket är 60 mnkr bättre än 

budgeterat. Kommunen tillämpar fullfonderingsmodellen för pensioner och vid omräkning till 

blandmodellen försämras resultatet med 17 mnkr till 147 mnkr. Pensionskostnaderna bedöms 

minska med 160 mnkr jämfört med 2024 på grund av sjunkande inflation. Det innebär en halvering 

av pensionskostnaderna och medför ett mindre budgetöverskott. Prognosen för skatter, bidrag och 

utjämning beräknas uppgå till 2 868 mnkr, vilket medför en marginell negativ budgetavvikelse. 

Tack vare hög likviditet och höjda räntor bedöms de finansiella intäkterna bli 24 mnkr bättre än 

budgeterat.  Nämndernas samlade budgetavvikelse prognostiseras till en positiv budgetavvikelse på 

37 mnkr. Kommunens nettoinvesteringar beräknas uppgå till 226 mnkr, vilket innebär att prognosen 

ligger inom kommunfullmäktiges beslutade maxnivå på 300 mnkr.  
 

Kommunfullmäktige har fastställt två finansiella mål och fyra verksamhetsmål för god ekonomisk 

hushållning. Den sammanfattande bedömningen är att målet om god ekonomisk hushållning 

uppfylls delvis. De två finansiella målen "soliditeten ökar med en procentenhet per år" samt 

”resultatet är 2,5 procent av skatter och statsbidrag” beräknas uppnås. Av de fyra verksamhetsmålen 

förväntas ett uppnås, två uppnås delvis och ett uppnås inte. Målet om ”Bostadsbyggandet utformas 

så att en befolkningsökning på lägst 1,5 % kan mötas med bostäder i alla ägande- och 

upplåtelseformer” uppnås inte. Prognosen för året pekar mot att befolkningen kommer att öka med 

cirka 0,03 procent. Målet ”Alla elever har efter slutförd grundskola eller gymnasieutbildning 

tillräcklig kompetens för arbete eller fortsatta studier” samt målet ”Det finns bostäder av god 

kvalitet och god tillgänglighet för äldres och funktionsnedsattas bedömda behov” beräknas uppnås 

delvis. Målet ”Full behovstäckning inom förskoleverksamheten och föräldrar kan välja 

verksamhetsform” beräknas uppnås.  

 

Kommunfullmäktige fastställde 250227, § 40, en ny finanspolicy. Finanspolicyn gäller kommunen 

och dess helägda dotterbolag. Av policyn framgår att införandetiden är två år. Bolagen arbetar 

tillsammans med kommunen för att anpassa lånestrukturen efter den nya finanspolicyn, och 

anpassningar kommer att ske under året. 

 

Ingen nyupplåning förväntas inom kommunen under året. 
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Verksamhetens utveckling under fem år 

Härryda kommunkoncerns finansiella utveckling har varit god de senaste åren. Så 

även utvecklingen av kommunen som svarar för 85 procent av koncernens 

omslutning. Nedan redovisas siffror från resultaträkning, kassaflödesanalys samt 

balansräkning. 

 

  

 

 

 

 

 

 

FEM ÅR I SAMMANDRAG 

Mnkr, där inget annat anges Prognos 2025 2024 2023 2022 2021

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Verksamhetens intäkter 1 124,0 1 134,7 1 172,5 1 280,2 1 047,0

Verksamhetens kostnader -3 480,3 -3 431,3 -3 254,8 -3 217,0 -2 909,8

Årets resultat 198,3 206,7 300,0 378,6 304,3

Årets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag 6,9% 7,4% 11,1% 14,7% 12,6%

Soliditet inkl pensionsförpliktelser före 1998 44% 43% 43% 41% 36%

Soliditet exkl pensionsförpliktelser före 1998 51% 51% 51% 49% 45%

Nettoinvesteringar 533,0 310,8 320,6 505,0 598,5

Självfinansieringsgrad 84,5 144% 165% 118% 86%

Långfristig låneskuld 1 605,6 1 327,1 1 431,1 1 793,6 1 926,4

Antal tillvidareanställda 3 060 3 059 3 047 2 949 2 947

KOMMUNEN

Folkmängd 40 010 40 003 39 875 39 762 39 006

Kommunal skattesats, kronor 20,50 20,50 20,50 20,50 20,62

Verksamhetens intäkter 560,0 560,7 654,4 789,9 617,5

Verksamhetens kostnader -3 115,9 -3 060,1 -2 925,6 -2 909,9 -2 633,5

Årets resultat 163,8 142,2 268,2 314,3 261,4

Årets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag 5,7% 5,1% 9,9% 12,2% 10,9%

Skatteintäktsutveckling 2,3% 3,4% 5,5% 6,7% 4,3%

Nettokostnadsutveckling * 1,2% 6,0% 2,9% 10,9% 3,6%

Nettokostnadsandel inkl finansnetto 94% 95% 90% 88% 89%

Soliditet inkl pensionsförpliktelser före 1998 56% 54% 57% 55% 44%

Soliditet exkl pensionsförpliktelser före 1998 69% 68% 72% 71% 60%

Nettoinvesteringar 225,6 167,7 198,1 144,2 233,1

Självfinansieringsgrad 134% 167% 201% 306% 165%

Långfristig låneskuld 54,0 54,0 54,0 53,1 245,8

Kassalikviditet 209% 190% 153% 127% 84%

Antal tillvidareanställda 2 960 2 959 2 947 2 853 2 857

* Exkl jämförelsestörande poster samt slutredovisning av exploatering
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Koncernen och kommunens organisation 

Kommunens samlade verksamhet kan visas med utgångspunkt från nedanstående 

bild. Den består av nämndsorganisation inom den kommunala sektorn, kommunal- 

och samordningsförbund, fyra kommunala koncernföretag samt privata utförare.  

 

Den samlade kommunala verksamheten 

 

Politisk organisation  
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Förvaltningsorganisation 
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Styrning och uppföljning   

Härryda kommuns styrmodell innebär att styrning sker med hjälp av vision, 

förhållningssätt, inriktningar och mål utöver de ekonomiska ramarna.  
 

Styrning av kommunen  

 

Styrmodellen innehåller följande delar: 

Vision: Härryda – här vågar vi! 

I Härryda kommun bygger vi framtiden. Här har människor och företag möjlighet att växa och 

blomstra. Här lyfter idéer och landar lösningar som håller för kommande generationer. 

Våra ledord: mod, nytänkande, handlingskraft 

Förhållningssätt 

I Härryda kommun har vi ett gemensamt förhållningssätt som uttrycker hur vi vill vara och agera på 

jobbet, för att gemensamt förflytta kommunen mot visionen. Genom vårt förhållningssätt påverkar 

vi upplevelsen av Härryda kommun. 

"Varje dag gör vi mötet med Härryda kommun enkelt. Vi är engagerade, ser möjligheter och skapar 

lösningar. Vi är kompetenta, professionella och öppna för olika perspektiv. Vi prövar nya idéer och 

vill alltid bli bättre. Tillsammans åstadkommer vi mer" 

Verksamhetens grunduppdrag 

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra både statliga och 

kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varför verksamheten finns, vad den ska 

göra och för vem. Grunduppdraget är relativt beständigt över tid. 

 

Ekonomiska ramar, prioriterade mål och kvalitet 

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan som antas av 

kommunfullmäktige. Den strategiska planen beskriver det som politiken vill åstadkomma under 

mandatperioden, både vad gäller kommunens roll som serviceutförare och rollen som 

demokratiaktör/samhällsutvecklare. 

Den årliga budgeten utgår från den strategiska planen och ska ge konkretiseringar, främst med fokus 

på serviceuppdraget. Budgeten som fastställs av kommunfullmäktige anger ekonomiska ramar och 

prioriterade mål, inriktningar och uppdrag. Utifrån detta utarbetas nämndspecifika 

verksamhetsplaner där även kvalitetsindikatorer ingår för att beskriva kvaliteten i grunduppdrag och 

inriktningar. 
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Uppföljning / verksamhetsberättelser och årsredovisning  

Uppföljning ingår som en del i kommunens planerings och styrsystem. Under året görs fem 

uppföljningar med prognoser, inklusive delårsbokslutet den 31 augusti och ett årsbokslut. I samband 

med delårsbokslutet och årsbokslutet gör nämnderna även en verksamhetsberättelse som följer upp 

grunduppdrag, prioriterade mål och ekonomi. Utöver verksamhetsberättelsen kvalitetssäkrar 

kommunen arbetet med grunduppdraget löpande under året med hjälp av kvalitetsindikatorer i 

respektive nämnd. I samband med delårsbokslutet och årsbokslutet sammanställs och analyseras 

prognoserna och resultaten för kommunens bolag i en redovisning. 

 

Styrning av koncernen  

Kommunfullmäktige tillsätter representanter till bolagens styrelse. Sammansättningen beslutas i 

samband med årsstämman och motsvarar aktuell politisk representation i respektive kommun. 

Kommunerna styr bolagen även genom ägardirektiv och bolagens styrelse ska inhämta Härrydas 

kommunfullmäktiges ställningstagande inför beslut av principiell beskaffenhet eller av större vikt. 

Kommunstyrelsen uppsiktsplikt gäller även den kommunala verksamhet som bedrivs i kommunala 

bolag. 
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Kommunfullmäktiges prioriterade mål 
 

Kommunfullmäktige har pekat ut tre prioriterade målområden på övergripande nivå 

som nämnderna har att förhålla sig till. 

 

Sveriges bästa skola och kompletta grundskolebetyg för alla elever 
Mål: Kommunstyrelsen, nämnden för utbildnings- kultur- och fritid, samt socialnämnden ska 

fortsatt arbeta med målet att kommunens egen verksamhet ska ha ”Sveriges bästa skola”. Mål: 

Nämnden för utbildnings- kultur- och fritid, samt socialnämnden ska tillse att alla elever har 

tillräckliga kunskaper och färdigheter samt lämnar grundskolan med fullständiga och godkända 

betyg. 

 

Tryggheten och brottsförebyggande arbetet ska öka 

Mål: Kommunstyrelsen skall säkerställa att det finns planer, organisation och åtgärder för ökad 

medborgartrygghet och ökat brottsförebyggande arbete. Det ska finnas konkreta och mätbara mål 

som regelbundet följs upp. 

 

Kommunen ska ha en fortsatt stark ekonomi 

Mål: Kostnadsutvecklingen får inte överstiga förändringen av skatteintäkter och statsbidrag. All 

verksamhet skall bedrivas med hög kostnadseffektivitet och kommunens processer skall vara 

effektiva och klara hög service till rätt kostnad. 

 

Uppföljning av kommunfullmäktiges prioriterade mål 

Nämnderna har formulerat egna mål och inriktningar med utgångspunkt från kommunfullmäktiges 

övergripande prioriterade mål. Dessa följs upp och redovisas i nämndernas verksamhetsberättelser. I 

delårsrapporten följs målområde Sveriges bästa skola till viss del upp på sidorna 12 och 23.  

Målområde stark ekonomi följs upp på sidorna 10 samt 16-27.
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God ekonomisk hushållning 
 

Målen för god ekonomisk hushållning i Härryda kommun ska medverka till att varje 

generation tar ansvar för sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlämnar 

miljömässiga, sociala och ekonomiska förutsättningar som är minst lika goda som vid 

övertagandet. Målen för god ekonomisk hushållning gäller för helår. Nedan följer en 

prognos för 2025. 

 

Koncernen   
Målen för god ekonomisk hushållning följs upp även på koncernnivå för att få en samlad ekonomisk 

bild av kommunen och dess dotterbolag. 

 

 
 Indikator/mått 

Prognos 

2025 

    Utfall          

2024 

Utfall 

2023 

Utfall 

2022 

Soliditeten ökar med en 

procentenhet per år 
 Förändring av soliditet 1 0 2 5 

Resultatet är 2,5 procent av skatter 

och generella statsbidrag 
 Resultatets andel av skatter och 

generella statsbidrag, % 
6,9 7,4 11,1 14,7 

 

Resultatet för 2025 prognostiseras uppgå till 198 mnkr, vilket motsvarar 6,9 procent av 

skatter och generella statsbidrag. Detta överstiger målsättningen på 2,5 procent, vilket 

innebär att målet uppnås under 2025 samt för fyraårsperioden. Soliditeten beräknas öka med 

en procentenhet till 44 procent. Det innebär att målet rörande soliditetsutvecklingen uppnås för 

2025 och för fyraårsperioden.  

 

Genom ägardirektiv regleras dessutom lönsamhet, soliditet och avkastning. 

 

Kommunen 

Uppföljning av mål för god ekonomisk hushållning, beräknas delvis uppnås

I kommunallagen anges att det för ekonomi och verksamheten ska anges mål och riktlinjer som är 

av betydelse för en god ekonomisk hushållning. Kommunfullmäktige har fastställt två finansiella 

mål och fyra verksamhetsmål.  

Sammantaget bedöms Härryda kommun delvis uppfylla målen för god ekonomisk hushållning. 

Båda finansiella målen uppnås. Av de fyra verksamhetsmålen förväntas ett uppnås, två uppnås 

delvis och ett uppnås inte. 

 

Bedömning av finansiella mål, beräknas uppnås

De finansiella målen är beräknade utifrån syftet att klara av framtida pensionsutbetalningar utan att 

urholka kommunens likviditet på sikt. 

 

 
 Indikator/mått 

Prognos 

2025 

Utfall 

2024 

Utfall 

2023 

Utfall 

2022 

Soliditeten ökar med en 

procentenhet per år 
 Förändring av soliditet 2 -3 2 11 

Resultatet är 2,5 procent av skatter 

och generella statsbidrag 
 Resultatets andel av skatter och 

generella statsbidrag, % 
5,7 5,1 9,9 12,2 

Målet att öka soliditeten med en procentenhet per år bedöms uppfyllas under 2025. Detta gäller både 

det enskilda året och under ett rullande fyraårsperspektiv. Årets resultat väntas bli relativt stort, vilket 

gör att soliditeten ökar med två procentenheter till 56 procent trots att investeringsnivån är hög. För 

2024 minskades soliditeten från 57 till 54 procent, vilket främst berodde på avsättningen för 

medfinansiering av järnväg. 
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Resultatet för 2025 prognostiseras uppgå till 164 mnkr, vilket motsvarar 5,7 procent av skatter och 

generella statsbidrag. Detta överstiger målsättningen på 2,5 procent, vilket innebär att målet uppnås 

under 2025. Tack vare mycket goda resultat de senaste åren nås målet med god marginal, även sett 

över en rullande fyraårsperiod.  

Resultatet för fullfondsmodellen är i delåret 5 mnkr bättre än blandmodellen och i bokslutet 17 mnkr 

bättre. Soliditeten enligt fullfondsmodellen uppgår till 56 procent och i blandmodell till 69 procent. De 

finansiella målen beräknas därmed även uppfyllas vid omräkning till blandmodell.  

 

Uppföljning av verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning  

Målen avser bostadsbyggande, förskoleverksamhet, grundskola och gymnasium samt bostäder för 

äldre och personer med funktionsnedsättning. Nedan redovisas fastställda verksamhetsmål med 

förvaltningens bedömda måluppfyllelse. Av fyra mål beräknas ett uppnås, två delvis och ett inte alls. 

Bostadsbyggandet utformas så att en befolkningsökning på 1,5 % kan mötas med alla 

bostäder i alla ägande- och upplåtelseformer beräknas ej uppnås 

 
 Indikator/mått Prognos 

2025 

Utfall 

2024 

Utfall 

2023 

Utfall 

2022 

Bostadsbyggandet utformas så att 

en befolkningsökning på 1,5 % kan 

mötas med alla bostäder i alla 

ägande- och upplåtelseformer 

 Befolkningstillväxt, (%) 0,03 0,3 0,3 1,9 

Antal färdigställda lägenheter 40 115 227 496 

Andel av större 

exploateringsområden med alla 

tre upplåtelseformerna, %. 

44 60 60 80 

Antal varianter på 

lägenhetsstorlekar i 
nyproducerade områden med 

flerbostadshus (1–5 rum och 

kök). 

0 5 4 5 

 

Härryda kommun har som mål att uppnå en befolkningsökning på 1,5 procent årligen, vilket motsvarar 

cirka 600 nya invånare, samt en faktisk byggnation av minst 250 nya bostäder per år. 

 

I början av 2025 passerade kommunen 40 000 invånare. Under inledningen av året ökade 

befolkningen något, men per den 31 augusti var invånarantalet åter på samma nivå som vid årets 

början. Prognosen för helåret pekar på en marginell ökning om cirka 10 personer till totalt 40 010 

invånare, motsvarande 0,03 procent, vilket ligger långt under målnivån om 1,5 procent. 

 

Befolkningsutvecklingen under årets första åtta månader har präglats av ett mindre födelseöverskott, 

men motverkats av ett negativt flyttnetto. Mönstret följer tidigare år, där unga vuxna flyttar ut 

samtidigt som barnfamiljer flyttar in. Sammantaget leder detta till en mycket svag 

befolkningsutveckling. 

 

Under årets första åtta månader färdigställdes omkring 25 småhus, och prognosen för helåret är cirka 

40. Inga lägenheter i flerbostadshus väntas färdigställas under 2025. Detta kan jämföras med 115 

bostäder under 2024, 227 under 2023 och 496 under 2022. Det rådande konjunkturläget innebär att 

flera byggprojekt inom redan antagna detaljplaner inte kommit igång, vilket påverkar både antalet 

färdigställda bostäder och möjligheten att nå målet om befolkningsökning. 
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Full behovstäckning inom förskoleverksamheten och föräldrar kan välja 

verksamhetsform beräknas uppnås 

  Indikator/mått Prognos 

2025 

Utfall 

2024 

Utfall 

2023 

Utfall 

2022 

Full behovstäckning inom 
förskoleverksamheten och 

föräldrar kan välja 

verksamhetsform. 

 

Antal barn som ej erhållit plats 

inom fyra månader (accepterar fler 

än ett alternativ) 

0 0 0 0 

  

Andel föräldrar som får 

förstahandsval beträffande 

verksamhetsform, %. 

100 100 100 100 

 

Vårdnadshavare har erbjudits att välja mellan förskola och familjedaghem. Kommunen har klarat full 

behovstäckning och alla föräldrar har fått sitt förstahandsval beträffande verksamhetsform. 

Kommunen erbjuder även omsorg på obekväm tid för att möta behovet hos familjer med särskilda 

arbetstider. 

Alla elever har efter slutförd grundskola eller gymnasieutbildning tillräcklig kompetens 

för arbete eller fortsatta studier beräknas delvis uppnås  

 
 Indikator/mått Prognos 

2025 

Utfall 

2024 

Utfall 

2023 

Utfall 

2022 

Alla elever har efter slutförd 
grundskola eller 

gymnasieutbildning tillräcklig 

kompetens för arbete eller fortsatta 

studier. 

 Andel elever behöriga till 

gymnasieskolan, % 
87,8 87,2 87,7 90,3 

  

Andel gymnasieelever med 

examen inom fyra år, 

hemkommun, (%) 

85,5 83,2 81,4 81,0 

  

Arbetslöshet, inkl personer i 

program med aktivitetsstöd, 18-

24 år (% av befolkningen i Länet) 

8,0 7,7 6,6 6,9 

  

Arbetslöshet, inklusive personer i 
program med aktivitetsstöd, 18-

24 år (% av befolkningen i 

Härryda kommun) 

7,6 6,3 5,5 4,9 

 

Andelen elever som når gymnasiebehörighet har under de senaste åren visat en nedåtgående trend. 

Samtidigt syns nu en positiv förändring. Antalet elever utan gymnasiebehörighet har minskat från 89 

elever år 2024 till 63 elever år 2025 för de kommunala skolorna i Härryda kommun. Den långsiktiga 

utvecklingen, där en något större andel elever tidigare stått utan gymnasiebehörighet, har därmed vänt 

detta år.  

 

Flera orsaker har identifierats som bidragande till den negativa utvecklingen, bland annat hög 

skolfrånvaro, psykisk ohälsa och diagnoser inom NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsättningar). För 

att möta dessa utmaningar har fövaltningen under året genomfört flera insatser och intensifierat 

samarbetet med socialtjänsten, med fokus på att undanröja hinder för lärande och stärka elevernas 

möjligheter att nå sina mål. 

 

Insatserna har bland annat riktats mot högstadieskolor med de lägsta nivåerna av måluppfyllelse. Här 

har särskilda stödåtgärder implementerats, och en utökad uppföljning av elever i årskurs 8 och 9 har 

genomförts för att identifiera och stötta de som riskerade att inte nå gymnasiebehörighet. Elevhälsans 

arbete har förstärkts, med ett särskilt fokus på tidiga insatser inom läsa, skriva och räkna. Dessutom 

har riktat stöd getts till skolor för att förbättra undervisningens kvalitet i förskoleklassen.  

 

Genom dessa åtgärder har förvaltningen arbetat systematiskt för att förbättra förutsättningarna för 

elevernas lärande. Även om utmaningarna har varit stora, har insatserna lagt en viktig grund för det 

fortsatta arbetet med att höja måluppfyllelsen och ge fler elever möjlighet att nå gymnasiebehörighet. 
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Antalet elever på introduktionsprogrammen har ökat något över tid men har nu stabiliserat sig. 

Gymnasieverksamheten har fått omfördela resurser för att möta elevgruppen och dess behov. På 

Individuellt alternativ har behovet av att vara i ett mindre sammanhang ökat. Det gäller elever med 

långvarig problematisk skolfrånvaro och elever med sociala svårigheter som ökar i antal. För att även 

de eleverna ska nå skolframgångar krävs mycket resurser. 

 

Ungdomsarbetslösheten har ökat de senaste åren och Arbetsförmedlingen bedömer att antalet 

arbetslösa kommer att fortsätta öka under året. Ungdomsarbetslösheten i Härryda kommun är relativt 

låg jämfört med länet som helhet. Gymnasieverksamheten har under året haft ett väl utvecklat 

samarbete med folkhögskolor och Härryda Framtid för att ge elever som ännu inte klarat sin 

gymnasieexamen goda möjligheter att göra det. 

Det finns bostäder av god kvalitet och god tillgänglighet för äldres och 

funktionsnedsattas bedömda behov beräknas delvis uppnås 

  Indikator/mått Prognos 

2025 

Utfall 

2024 

Utfall 

2023 

Utfall 

2022 

Det finns bostäder av god kvalitet 

och god tillgänglighet för äldres 
och funktionsnedsattas bedömda 

behov. 

 

Antal ej verkställda beslut inom 

tre månader avseende särskilt 

boende 

         

               10 

         

             5 

 

3 

 

9 

Behov av särskilt boende, 

personer. 
315 304 

300 267 

Beräknat behov av bostad för 
funktionsnedsatta över 19 år, 

personer 

 

120 

 

116 116 111 

Antal ej verkställda beslut inom 
tre månader avseende bostad med 

särskild service 

 

2 

 

 

1 

 

4 4 

Målet prognostiseras bli delvis uppnått. Det finns bostäder av god kvalitet och med god tillgänglighet 

för både äldre och personer med funktionsnedsättning men antal personer som behöver vänta på 

verkställighet längre än tre månader förväntas öka något jämfört med tidigare år. Bland annat finns ett 

högt söktryck på vård- och omsorgsboende från personer som bor i annan kommun. Det har varit en 

hög beläggningsgrad med få lediga platser på kommunens vård- och omsorgsboenden. Förvaltningen 

har hanterat detta genom att stärka insatser i ordinärt boende.  

Beräknat behov av bostad för målgrupperna framåt följer prognos i lokalresursplaneringen. 

  

Sida 28 av 266



 

DELÅRSRAPPORT 2025 HÄRRYDA KOMMUN 

 14  

Händelse av väsentlig betydelse  
 

Fortsatt lågkonjunktur 

Sverige befinner sig i en lågkonjunktur som ser ut att bli mer långvarig än vad tidigare prognoser visat. Osäker 

inflation och förändrad befolkningsstruktur med färre barn och fler äldre. Samtidigt är det globala 

säkerhetsläget instabilt. Trots detta är Härryda kommun i en stark position med stabil ekonomi, hög 

kvalitet i verksamheterna och goda placeringar i nationella rankningar. Kommunen visar bättre resultat 

än budgeterat för 2025. Framåt behöver kommunen anpassa sig till minskad befolkningstillväxt och 

ökande vårdbehov genom att fokusera på kostnadseffektiv kvalitet, smarta investeringar, samarbete 

inom förvaltningen samt satsningar på AI och digitalisering för att långsiktigt stärka ekonomi och 

verksamhet. 

 

Ny organisation för förvaltningen- implementeras under 2025  

I samband med mål- och inriktningsdokumentet för budget 2024 fick förvaltningen i uppdrag att 

genomföra en genomlysning av kommunstyrelsens verksamheter utifrån ekonomi, effektivitet, 

organisering och ändamålsenlighet. Syftet var att få en bild av hur Härryda kommun på bästa sätt kan 

möta framtidens utmaningar. I början av 2025 var omorganisationen klar och implementeras nu 

successivt. Förvaltningens övergripande förändrings- och utvecklingsarbete har påbörjats. Arbetet är 

särskilt fokuserat på att gå från arbete i stuprör mellan sektorer och funktioner till samverkan och 

hängrännor över gränser samt att gå från relationsstyrning och informella nätverk till processorienterat 

arbetssätt vid behov. Syftet är bland annat att öka effektiviteten i hela förvaltningen. 

 

Motverka och förebygga välfärdsbrott  

Som en konsekvens av att välfärdsbrottsligheten ökar arbetar kommunen aktivt för att motverka och 

förebygga olika former av fusk och oegentligheter inom välfärdssystemen. Som en del av detta arbete 

får alla kommunens medarbetare utbildning i hur man upptäcker och hanterar sådana situationer. 

 

Silver till Härryda i rankningen Årets superkommun 

Det blev återigen pallplats för Härryda kommun i Dagens samhälles ranking av Årets superkommun – 

som visar hur väl kommunerna står rustade för framtiden. Guldet och titeln Årets superkommun gick i 

år till Lerum. Härryda har nu tagit guld eller silver de senaste fem åren.  

 

Nytt vattenverk i Hindås har tagits i drift  

Vattenverket togs i drift våren 2025 och förser kunderna i Hindås, Härryda och Landvetter med 

dricksvatten. Det förväntas också stärka vattenförsörjningen i hela kommunen. Det är en del av 

Härryda kommuns stora VA-projekt, som pågått sedan 2018, och som syftar till att utveckla och bygga 

ut vattenförsörjningen i kommunen för att öka kapaciteten och säkra tillgången på vatten för 

framtiden. 

 

Ny finanspolicy 

Kommunfullmäktige fastställde 250227, § 40, en ny finanspolicy. Finanspolicyn gäller kommunen och 

dess helägda dotterbolag. Av policyn framgår att införandetiden är två år. Bolagen arbetar tillsammans 

med kommunen för att anpassa lånestrukturen efter den nya finanspolicyn, och anpassningar kommer 

att ske under året. 

 
Markförsäljning och fastighetsköp  

Under perioden såldes kommunal mark för 2,3 mnkr avseende en bostadstomt i Landvetter Backa. 

Kommunen förvärvade mark i Tahult i Landvetter för 5,1 mnkr. 
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Ekonomisk ställning - Finansiell analys  

Syftet med den finansiella analysen är att visa om kommunen upprätthåller en god 

ekonomisk hushållning, genom att redovisa finansiell utveckling och ställning över 

tiden.  

Koncernen  
Den sammanställda redovisningen upprättas i syfte att ge en helhetsbild av kommunens åtaganden, 

oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. I redovisningen ingår, förutom kommunen, även 

Härryda Energi AB (HEAB), Förbo AB (Förbo), Landvetter Södra Utveckling AB (LSUAB) samt 

Härryda Vatten och Avfall AB (HVAAB). Kommunen har en ägarandel på 100 procent i HEAB, 

LSUAB och HVAAB, samt 42 procent i Förbo AB. 

 

Resultatet per delår uppgick till 250 mnkr, och helårsprognosen visar 198 mnkr. Koncernen har haft en 

god resultatutveckling, och kommunens andel av omsättningen uppgår till cirka 85 procent. 

 

Delårsbokslut, plus 250 mnkr  Prognos, plus 198 mnkr 

 
Resultat före koncernelimineringar 

Resultatet för delåret uppgick till 250 mnkr. 

Koncernens investeringar under perioden var 302 

mnkr. Av de redovisade investeringarna avser 117 

mnkr kommunen och 103 mnkr HVAAB. 

Soliditeten för delåret uppgick till 45 procent, en 

ökning med en procentenhet jämfört med 

delårsbokslutet 2024. Den långfristiga skulden 

uppgick till 1 423 mnkr, vilket är 163 mnkr högre 

än motsvarande period föregående år. 

De totala banklånen uppgick till 1 684 mnkr, varav 

Förbo AB:s lån utgör 874 mnkr, HEAB:s 210 

mnkr och HVAAB:s 600 mnkr. Härryda kommun 

har inga banklån. 

 

Resultatutveckling 2020-2025 

 

 

Resultat före koncernelimineringar 

För helåret beräknas ett positivt resultat på 198 

mnkr, motsvarande 4,9 procent av en omsättning 

på 4,0 miljarder kronor. Soliditeten förväntas öka 

med en procentenhet till 44 procent. 

Prognosen för investeringarna uppgår till 533 

mnkr, varav 226 mnkr avser kommunen och 140 

mnkr HVAAB. Den långfristiga skulden bedöms 

uppgå till 1 606 mnkr, och de totala banklånen 

förväntas öka med 42 mnkr till 916 mnkr. 

Ökningen hänförs till Förbo AB 

 

 

 

 

Resultatutveckling 2020-2025 

 

  

Delår Delår 

Resultat, mkr 2025 2024

Härryda kommun 210,4 74,8

Härryda Energi 20,6 20,6

Andel av Förbo AB:s resultat 17,3 38,3

Landvetter Södra Utveckling AB 1,9 0,3

Härryda Vatten och Avfall AB -3,9 0,0

Justering utdelning och skatt 3,4 0,0

Summa 249,7 133,9
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Resultat, mkr 2025 2024

Härryda kommun 163,8 142,2

Härryda Energi 22,8 31,3

Andel av Förbo AB:s resultat 13,5 38,1

Landvetter Södra Utveckling AB 0,0 0,0

Härryda Vatten och Avfall AB -6,5 -13,0

Justering utdelning och skatt 5,1 8,1

Summa 198,7 206,7
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Kommunen 
Sverige befinner sig i en mer långvarig lågkonjunktur än vad som tidigare bedömts med osäker 

inflation, förändrad demografi och ett instabilt globalt säkerhetsläge. Trots detta står Härryda kommun 

stark med stabil ekonomi, hög kvalitet i verksamheterna. Kommunen redovisar bättre resultat än 

budgeterat för 2025. Framåt behöver man hantera minskad befolkningstillväxt och ökade vårdbehov 

genom kostnadseffektiv kvalitet, smarta investeringar, samarbete, samt satsningar på AI och 

digitalisering. Ekonomiskt ökade nettokostnaderna mer än intäkterna 2023–2024 på grund av 

pensionskostnader, men 2025 väntas en mer gynnsam utveckling när intäkterna ökar snabbare än 

kostnaderna. Kommunen bedöms nå sina finansiella mål både kort- och långsiktigt. 

Resultat 

Delårsbokslut: Härryda kommun redovisade för 

perioden januari-augusti ett positivt resultat om 210 

mnkr. Periodresultatet motsvarar 10,9 procent av 

skatter, bidrag och utjämning. Resultatet är 135 

mnkr högre än motsvarande period föregående år 

och förklaras främst av högre budgeterat resultat 

samt lägre kostnader för pensioner. I delårsresultatet 

har semester- och ferielöneskulden minskat med 59 

mnkr jämfört med bokslut 2024. Vid omräkning till 

blandmodellen försämras resultatet med 5 mnkr till 

205 mnkr.  

 

 

 

 
 

Resultatutveckling 2020-2025 

 

 

Prognos: För året beräknas ett positivt resultat om 

164 mnkr, vilket innebär en budgetavvikelse på 60 

mnkr. I prognosen för 2025 uppgår resultatet till 

5,7 procent av skatter och statsbidrag, vilket 

innebär att det finansiella målet uppnås. 

Vid omräkning till blandmodellen försämras 

resultatet med 17 mnkr till 147 mnkr. 

 
I delåret 2024 prognostiserades ett positivt 

helårsresultat på 94 mnkr. Till bokslutet förbättrades 

resultatet till följd av åtgärder och engångsintäkter, 

vilket förklarar skillnaden mellan delårsresultatet om 75 

mnkr och årsresultatet om 142 mnkr för 2024. 

 

Resultatutveckling 2020-2025 

 

 

  
 

 

Intäkter och kostnader 

Delårsbokslut: Verksamhetens intäkter uppgick 

till 348 mnkr, vilket är en marginell ökning 

jämfört med motsvarande period föregående år.  

 

Verksamhetens kostnader uppgick till 1 959 mnkr, 

vilket är en minskning med 43 mnkr jämfört med 

föregående år. Minskningen förklaras av lägre 

pensionskostnader som minskat med 160 mnkr. 

  

Prognos: Verksamhetens intäkter prognostiseras 

till 560 mnkr, vilket är i nivå med bokslutet 2024. 

 

Verksamhetens kostnader bedöms uppgå till 3 116 

mnkr, vilket är i nivå med bokslutet 2024.  
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Verksamhetens nettokostnader och skatteintäkter  
Verksamhetens nettokostnader bör vara lägre än kommunens skatteintäkter och utjämningsbidrag. 
Ett mått på detta är nettokostnadernas andel av dessa, som visar hur stor del av skatteintäkterna 
som går till den löpande verksamheten. Om nettokostnadsandelen är under 100 procent har 
kommunen en positiv balans mellan löpande kostnader och intäkter. 

Delårsbokslut:  
För delåret var nettokostnadsandelen inklusive 

finansnetto 89 procent, vilket är en förbättring 

med sju procentenheter jämfört med delåret 2024. 

 

Under delåret minskade nettokostnaderna, medan 

skatteintäkter och kommunalekonomisk 

utjämning ökade. 

 

Nettokostnaderna uppgick till 1 704 mnkr, en 

minskning med tre procentenheter jämfört med 

föregående delår.  

 

Skatteintäkter och kommunalekonomisk 

utjämning uppgick till 1 923 mnkr, en ökning med 

tre procentenheter jämfört med motsvarande 

period föregående år. 

Prognos: Nettokostnadsandelen inklusive 

finansnetto beräknas uppgå till 94 procent och är 

en förbättring med en procentenhet jämfört med 

föregående år. 

 

I prognosen beräknas nettokostnaderna öka lika 

mycket som skatteintäkter och utjämningsbidrag. 

 

Nettokostnaderna beräknas uppgå till 2 695 mnkr, 

vilket är en ökning med två procentenheter 

jämfört med bokslutet 2024. Försämringen i 

prognosen för 2025 jämfört med delårsbokslutet 

beror bland annat på högre kostnader för 

semester- och ferielöner. 

 

Skatteintäkter och kommunalekonomisk 

utjämning bedöms uppgå till 2 868 mnkr, vilket är 

en ökning med två procentenheter jämfört med 

föregående år.  
 

 

Investering 
Investeringsbudbudgeten för 2025 uppgår till 398 mnkr.  

Delårsbokslut: Nettoinvesteringar per den 31 

augusti redovisade 117 mnkr, vilket är 22 mnkr 

högre än motsvarande period föregående år.  

 
 

 

 

Nettoinvesteringar 2020-2025 

 

Prognos: Investeringarna beräknas uppgå till 226 

mnkr, vilket ligger inom kommunfullmäktiges 

godkända nivå på 300 mnkr. Totalt bedöms ett 

överskott på 172 mnkr, varav 149 mnkr hänför sig 

till teknik och förvaltningsstöd. Avvikelserna mot 

budget förklaras främst av tidsförskjutningar.  

 
Nettoinvesteringar 2020-2025 
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Soliditet 
Soliditeten beskriver kommunens finansiella styrka på lång sikt och visar hur stor del av kommunens 

tillgångar som kommunen själv finansierat, det vill säga kommunens eget kapital i förhållande till det 

bokförda värdet på tillgångarna. Kommunen når kommunfullmäktiges mål om att soliditeten ska öka 

med en procentenhet per år för 2025 samt över en rullande fyraårsperiod.  

Delårsbokslut: Soliditeten för perioden enligt 

fullfondsmodellen uppgick till 57 procent, vilket 

är en ökning med en procentenhet. 
 
 
 
 
 

 

 

Prognos: Soliditeten förväntas öka med två 

procentenheter till 56 procent. Orsaken är ett starkt 

resultat samt att planerade investeringar bedöms 

kunna genomföras utan nyupplåning. Den sjunkande 

soliditeten 2024 beror främst på en avsättning om 

129 mnkr till Trafikverket för medfinansiering av ny 

järnväg Göteborg – Borås och bibana Mölnlycke. 

Medfinansieringsavtalet godkändes av 

kommunfullmäktige i slutet av året.  

Soliditetsutveckling 2020-2025 

 

 
 

 

 

Tillgångarna  

Delårsbokslut: Bokförda tillgångar uppgick 

till 4 216 mnkr, en ökning med 411 mnkr 

jämfört med delåret 2024. 

Anläggningstillgångarna har ökat med 121 mnkr 

och likvida medel med 164 mnkr. 

Medfinansiering avseende järnväg Göteborg – 

Borås och bibana Mölnlycke ingår från och med 

bokslut 2024 och uppgår till 115 mnkr i 

delårsbokslutet för 2025. 

Prognos: Tillgångarna beräknas uppgå till 4 205 

mnkr vid årets slut, en ökning med 150 mnkr 

jämfört med bokslutet 2024. 

 

Fortsatt hög likviditetsnivå  

Delårsbokslut: Likviditeten uppgick vid 

delåret 619 mnkr, vilket är en ökning med 164 

mnkr jämfört med föregående delårsbokslut. 

Kommunen har tillsammans med Härryda 

Energi AB, Landvetter Södra Utveckling AB 

och Härryda Vatten och Avfall AB en 

likviditetsreserv i form av en kreditlimit på 

kommunens koncernkonto på 100 mnkr, som 

inte har utnyttjats. 

Prognos: Likviditeten beräknas vid årets slut 

uppgå till 577 mnkr.  
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Långfristiga skulder  

Delårsbokslut: Den långfristiga skulden 

uppgick till 53 mnkr vilket är i nivå med 

föregående års delårsbokslut. Skulden avser 

gatukostnadsersättning och investeringsbidrag.  

Prognos: Den långfristiga skulden beräknas 

uppgå till 54 mnkr och avser skuld för 

gatukostnadsersättning och investeringsbidrag.  

Kommunen räknar inte med att ha några 

banklån under året. 

 

Borgensåtagande 
Kommunens borgensåtagande består vid delåret till 99 procent av förpliktelser mot egna eller 
delägda bolag. Åtaganden för föreningar som verkar inom kommunen uppgår till en procent. 
Kommunen har utöver detta ett åtagande för Kommuninvest AB:s förpliktelser. För närvarande 
bedöms inte kommunens borgensåtagande utgöra någon väsentlig risk. 

Delårsbokslut: Kommunens borgensåtagande 

uppgick vid delåret till 1 215 mnkr, vilket är en 

ökning med 160 mnkr och förklaras av 

ytterligare borgen om 200 mnkr för Härryda 

vatten och avfall AB samt sänkt borgen om 40 

mnkr för Pixbo Tennisklubb. Utnyttjad borgen 

uppgår till 825 mnkr. 

Prognos: Inga ytterliga beslut om borgen 

förväntas under året. Prognosen beräknas 

därmed till 1 215 mnkr för kommunens 

borgensåtagande.  

 

 

Pensionsskuld och övriga avsättningar  

Delårsbokslut: Härryda kommuns 

pensionsskuld uppgår per den 31 augusti år 

2025 till 1 048 mnkr, varav 54 procent avser 

pensioner intjänade före 1998.   

Pensionsutbetalningar inklusive löneskatt för 

perioden uppgick till 36 mnkr, varav 

pensionsutbetalningar intjänade före 1998 

uppgick till 27 mnkr. 

Övriga avsättningar uppgår till 252 mnkr, varav 

125 mnkr avser mnkr medfinansiering järnväg 

Göteborg – Borås och bibana Mölnlycke.   

Prognos: Härryda kommuns pensionsskuld 

redovisas som avsättning och förväntas uppgå 

till 1 035 mnkr, varav 538 mnkr eller 52 

procent avser pensioner intjänade före 1998.    

Pensionsutbetalningar inklusive löneskatt för 

perioden beräknas uppgå till 53 mnkr, varav 

pensionsutbetalningar intjänade före 1998 

beräknas uppgå till 40 mnkr.   

Övriga avsättningar beräknas uppgå till 257 

mnkr vid årets slut.  

 

Pensionsskuld- fullfondsmodell och blandmodell - en jämförelse 

I Härryda kommun redovisas pensionsskulden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebär avsteg 

från gällande lagstiftning. Syftet är att uppnå en mer rättvisande redovisning. Modellen innebär att 

pensionsåtagandet redovisas i balansräkningen som en avsättning samt att hela den årliga förändringen 

bokförs som kostnad. Enligt blandmodellen ska i stället pensionsförpliktelser intjänade före 1998 

redovisas som en ansvarsförbindelse och utbetalda pensioner via resultaträkningen.  

Resultatutveckling, mnkr fullfond och blandmodell 
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Staplarna på föregående sida visar resultatutveckling enligt fullfond respektive blandmodell. Det är en 

marginell skillnad i resultatet. De senaste åren fram tom 2022 har resultatet enligt fullfondsmodellen 

varit något högre än i blandmodellen. För 2023 och 2024 är det omvänt beroende på den höga 

pensionsavsättningen till följd av den höga inflationen. För 2025 har det återigen vänt och skillnaden 

17 mnkr sämre omräknat till blandmodellen. Utbetalning av pensioner intjänade före 1998 bokförs i 

resultaträkningen enligt blandmodellen medan motsvarande post enligt fullfondsmodellen hanteras 

som en amortering i balansräkningen. För 2025 är verksamheternas kostnader 36 mnkr högre i 

blandmodellen medan de finansiella kostnaderna är 15 mnkr lägre. Detta innebär att resultatet för 2025 

enligt blandmodellen är 17 mnkr lägre jämfört med fullfondsmodellen. 

 

Soliditetsutveckling, % fullfond och blandmodell 

 

 
 

Tabellen ovan, visar utvecklingen av soliditeten enligt fullfonds- respektive blandmodellen. 

Soliditeten enligt fullfondsmodellen visar en lägre soliditet än blandmodellen. Det beror på att 

pensionsskulden intjänad före 1998 inte ligger med i balansräkningen som en avsättning utan istället 

utanför balansräkningen som en ansvarsförbindelse. Effekten av detta är att kommunens egna kapital 

stärks med motsvarande enligt blandmodellen. Efterhand som utbetalning av pensioner amorteras i 

balansräkningen kommer soliditeten att stärkas. Långtidsprognosen för pensionsskulden visar att 

utbetalningarna är högre än kostnaden. I genomsnitt innebär det ett ökat likviditetsbehov på cirka 10 

mnkr årligen, vilket kommunfullmäktiges finansiella mål tagit höjd för.   

 

 

Prognos resultaträkning och balansräkning en jämförelse i mnkr 

 

 
Ovan redovisas differensen mellan den tillämpade redovisningen (fullfond) och blandmodellen. 
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Resultaträkning 2025, mnkr en jämförelse Balansräkning 2025, mnkr en jämförelse

Fullfond Blandmodell Fullfond Blandmodell

Verksamhetens intäkter 560,0 560,0 Summa tillgångar 4 205,1 4 205,1

Verksamhetens kostnader -3 115,9 -3 151,4 Skulder

Avskrivningar -139,0 -139,0 Eget kapital 2 358,9 2 896,7

Verksamhetenens nettokostnader -2 694,9 -2 730,4 Avsättningar pensioner 1 035,3 497,5

Skatteintäkter, bidrag och utjämning 2 868,1 2 868,1 Övriga skulder 810,9 810,9

Finansnetto -9,4 9,1 Summa skulder 4 205,1 4 205,1

Årets resultat 163,8 146,8 Panter och ansvarsförbindelser 1 215,1 1 752,9
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Balanskravsresultat 
 

Balanskravet uppnås 
Enligt kommunallagen har kommunerna ett balanskrav, det vill säga att intäkterna ska täcka 
kostnaderna. Om kostnaderna för ett visst räkenskapsår överstiger intäkterna, ska det negativa 
resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet återställas under de närmast följande tre 
åren. Fullmäktige ska vid sådana lägen anta en åtgärdsplan för hur återställandet ska ske om inte 
synnerliga skäl finns. Härryda kommun tillämpar inte resultatutjämningsreserv RUR eller 
resultatreserv RER.  
Delårsbokslut: Balanskravsresultat, 205 mnkr. 
 

Avstämning balanskrav, mnkr 

 
*Avser årets resultat omräknat till blandmodellen för hantering av 

pensioner. Det vill säga delårets resultat om 210 mnkr (74,9 mnkr 

2024) enligt fullfondsmodellen för pensionshantering omräknad till 

resultatet enligt blandmodellen om 205,5 mnkr (100 mnkr 2024). 

 
Efter justering för pensionsförpliktelser före 1998 

och för reavinster enligt balanskravsutredning blir 

resultatet plus 205 mnkr. 

 

Prognos: Balanskravsresultat, 147 mnkr 
 

Avstämning balanskrav, mnkr 

 
*Avser årets resultat omräknat till blandmodellen för hantering av 

pensioner. Det vill säga årets resultat om 163,8 mnkr (142,2 mnkr 

2024) enligt fullfondsmodellen för pensionshantering omräknad till 
resultatet enligt blandmodellen om 146,8 mnkr (153,4 mnkr 2024).  

 

Prognosen för året redovisat ett resultat på 164 

mnkr. Efter justering för pensionsförpliktelser före 

1998 och för reavinster enligt balanskravs-

utredning blir resultatet plus 147 mnkr. 

 

 

 

 

 

 

 

  

2025 2024

Resultat enligt resultaträkningen* 205,5 100,0

Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0

Realisationsvinster enligt undantagsmöjligheter 0,0 0,0

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,0 0,0

Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,0 0,0

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 205,5 100,0

Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0

Användning av medel från resultatreserv 0,0 0,0

Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0,0 0,0

Balanskravsresultat 205,5 100,0

2025 2024

Resultat enligt resultaträkningen* 146,8 153,4

Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0

Realisationsvinster enligt undantagsmöjligheter 0,0 0,0

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,0 0,0

Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,0 0,0

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 146,8 153,4

Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0

Användning av medel från resultatreserv 0,0 0,0

Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0,0 0,0

Balanskravsresultat 146,8 153,4
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Budgetavvikelser drift, investering och exploatering 

Prognosen pekar mot ett överskott om 164 mnkr, vilket är 60 mnkr bättre än budget. 

Till och med augusti har tre uppföljningar och ett delårsbokslut inklusive prognos 

genomförts. 
 

Budgetavvikelser, drift 
De största budgetavvikelserna Mnkr 

Skatteintäkter, utjämning och slutavräkning.                   -12 

Finansiella intäkter. + 24 

Lägre pensionskostnader jämfört med budget. +10 

Exploatering och gatukostnadsersättning. -  4 

Medfinansiering av infrastruktur - 7  

Lönerevision -11 

Ej utnyttjade statsbidrag inom socialtjänsten. + 12 

Ej utnyttjad budget för friskvårdsbidrag + 5 

Underskott inom skolenheter.    - 8 

 

Budgetavikelse per nämnd 

 
Budgetavvikelser i siffror per sektor och verksamhet redovisas på sidan 40. 

 

 

Budgetavvikelser per sektor/verksamhet 2025-12-31 

 

*Exploatering och gatukostnadsersättning  

 

Budget Avvikelse

Kostnad Intäkt Netto Netto Netto

Kommunstyrelsen 967,6 563,7 403,9 420,9 17,0

Nämnd för utbildning, kultur och fritid 1 738,5 264,3 1 474,2 1 468,7 -5,5

Socialnämnd 1 231,6 398,2 833,4 858,7 25,3

Summa nämnder 3 937,7 1 226,2 2 711,5 2 748,3 36,8

Politisk organisation 15,4 0,0 15,4 14,1 -1,3

Verksamhetskostnad/övrigt 30,9 62,8 -31,9 -30,1 1,8

Summa verksamhetens nettokostnader 3 983,9 1 289,0 2 694,9 2 732,2 37,3

Skatter och finansnetto 71,1 2 929,9 2 858,8 2 835,5 23,2

Summa totalt 4 055,0 4 218,9 163,8 103,3 60,5

Prognos 

Prognos 2025
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Prognos per den 31 december 2025 

 

Även under 2025 har ett stort arbete lagts på att stärka budgetföljsamheten och möta de ekonomiska 

utmaningarna.  

 

Prognosen för 2024 pekar mot ett positivt resultat om 164 mnkr vilket innebär ett överskott jämfört 

med budget om 60 mnkr.  

 

 

Kommunstyrelsen, +17 mnkr  

Nettokostnaden för kommunstyrelsens verksamheter beräknas till 404 miljoner kronor, vilket innebär 

en positiv avvikelse på 17 miljoner kronor jämfört med budget. I prognosen ingår nettokostnader från 

exploateringsverksamheten med 3,5 miljoner kronor och kostnader för medfinansiering av järnvägen 

på 7,4 mnkr. Om kostnaden för järnvägen och exploateringsverksamheten exkluderas, visar 

kommunstyrelsen en positiv avvikelse på 27,9 mnkr. Kommunstyrelsens reserv på 23 mnkr har inte 

lyfts fram som ett överskott.  

Kommunledning och stödfunktioner redovisar en positiv avvikelse om 20,5 mnkr beroende på att 

budgeten avseende kommundirektörens utvecklingsresurs inte förväntas utnyttjas fullt ut och lägre 

kostnader än budgeterat för friskvårdsbidraget samt vakanser till följd av omorganisation.  

Samhällsbyggnad redovisar ett överskott på 0,4 mnkr. Plan- och exploateringsverksamheten 

prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 5 mnkr vilket främst beror på att de budgeterade 

intäktsnivåerna inte uppnås. Trafikverksamheten bedömer en positiv budgetavvikelse om 4,9 mnkr 

vilket till störst delen är vakanser och lägre personalkostnader. Bygglovverksamheten bedömer en 

negativ avvikelse på 1,3 mnkr vilket bland annat beror på lägre intäkter till följd av ny lag inom 

byggregler.  

Åtgärder inom samhällsbyggnad: Sektorn går in i 2025 med budget i balans efter en större 

omställning. Fokus ligger på stärkt ekonomistyrning, portföljhantering och omvärldsanalys, samt att 

utveckla och bredda personalens kompetens för framtida förändringar. Effektivitet, samarbete med 

andra sektorer och politisk ledning blir avgörande. Under året har sektorn även påbörjat arbete med 

analys av intäktsbudget, genomlysning av investeringsmodell och översyn av gemensam 

resursplanering inför kommande budget. 

Teknik- och förvaltningsstöd visar ett överskott om 7 mnkr främst på vakanta tjänster inom IT och 

service samt lägre personalkostnader inom städservice efter översyn.  

Åtgärder inom teknik och förvaltningsstöd: Fastighetsfunktionen ser kontinuerligt över 

energiförbrukningar och genomför energieffektiviserande åtgärder på bland annat Hällingsjöskolan, 

Björkängens förskola samt Ekdalagården. En övertalighetsprocess har genomförts inom 

måltidsservice för att anpassa organisationen till rådande förutsättningar men det kommer inte att bli 

full effekt av denna i år. Personalsituationen ses över kontinuerligt för att hålla nere kostnaderna. 

Naturliga personalavgångar ersätts inte. 

 

Nämnd för utbildning och kultur, -5,5 mnkr   

Nettokostnaden för nämndens verksamheter beräknas vid årets slut uppgå till 1 469 mnkr, vilket 

innebär en negativ budgetavvikelse om 5,5 mnkr.  

Förskoleverksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 2,3 mnkr. Ett högre barnantal 

inom den kommunala förskolan, till följd av fler sålda platser, beräknas medföra ett underskott om 3,4 

mnkr. Även köpta platser prognostiseras till en negativ avvikelse om 2,6 mnkr, främst på grund av 

kostsamma specialplatser för barn med särskilda behov. Underskotten balanseras delvis av lägre 

kostnader om 2,2 mnkr, främst till följd av vakanser inom den gemensamma administrationen. 

Sida 38 av 266



 

 

 

 

DELÅRSRAPPORT 2025 HÄRRYDA KOMMUN 

 24  

 

 

  

Grundskoleverksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 6,3 mnkr. Enheternas samlade 

underskott uppgår till 8,1 mnkr, främst på grund av en överdimensionerad personalorganisation. 

Antalet elever i de kommunala grundskolorna förväntas minska med cirka 70 elever från vårterminen 

till höstterminen 2025, från cirka 5 280 till 5 210 elever, vilket kräver anpassningar i organisation. Den 

nyetablerade resursskolan Mosslyckeskolan prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 6,0 mnkr, 

vilket förklaras av att skolan startade i augusti medan budgeten avser helår. 

Gymnasieverksamheten prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 1,7 mnkr. För 

Hulebäcksgymnasiet prognostiseras ett underskott om 6,9 mnkr, eftersom cirka 60 fler elever än 

budgeterat har antagits. Gymnasiet har sålt fler och köpt färre platser än budgeterat, vilket innebär ett 

överskott om 13 mnkr. Anpassad gymnasieskola redovisar ett underskott om 3,0 mnkr till följd av att 

en större andel elever har behov som omfattar LSS-insatser, skolskjuts med taxi och/eller individuella 

lösningar. 

Åtgärder inom utbildning, kultur och fritid: Förskoleverksamheten fortsätter arbetet med att skapa 

förståelse för och ansvarstagande i budgetprocessen. Ett centralt fokus för rektorsgruppen är den 

framtida kompetensförsörjningen i kombination med ett minskande barnantal. Sektorn har under 

våren 2025 lagt fram förslag om avveckling av lokaler för en mer effektiv och ändamålsenlig 

lokalanvändning. Grundskoleverksamheten fortsätter att anpassa organisationen efter minskat 

elevantal. Rektorerna arbetar tillsammans med verksamhetschefen utifrån en långsiktig handlingsplan 

för att skapa en hållbar ekonomisk balans. Parallellt fortgår arbetet med att öka transparensen, 

främja erfarenhetsutbyte och identifiera gemensamma utmaningar för att utveckla hållbara lösningar. 

Alla skolor som prognostiserar ett budgetöverskridande om två procent eller mer ska ta fram en 

konkret handlingsplan med tydliga åtgärder för att nå budgetbalans. En extern lokalutredning med 

fokus på skolstrukturen i Mölnlycke har genomförts. Den presenterar tre scenarier för att möta 

överkapaciteten av lokaler i relation till nuvarande och framtida elevantal samt för att skapa en 

samlad skolstruktur med bättre lokalanvändning. 

 

Socialnämnd +25,3 mnkr  

Nettokostnaden för nämndens verksamheter beräknas till 792,0 mnkr, vilket innebär en positiv 

budgetavvikelse om 25,3 mnkr. 

Sektorsledningen prognostiserar ett överskott om 5,4 mnkr, vilket främst förklaras av ett överskott för 

köpta platser inom funktionsstöd. 

Vård och omsorg prognostiserar ett överskott om 4,0 mnkr. Statsbidraget för arbetet med att minska 

andelen timanställningar inom äldreomsorgen prognostiseras ge ett överskott om 3,5 mnkr under året. 

Vård- och omsorgsboende i egen regi prognostiserar ett underskott om 4,6 mnkr till följd av att en 

placering skett utöver ordinarie platser i vård- och omsorgsboende. 

Hälsa och bistånd prognostiserar ett överskott om 8,5 mnkr. Under 2025 höjdes budgeten för vård- och 

omsorgsboende med 17,0 mnkr med anledning av ett prognostiserat ökat behov av platser. Under årets 

första del har beläggningen varit lägre än budgeterat, och vård- och omsorgsboende prognostiserar 

därmed ett överskott om 6,0 mnkr. 

Härryda framtid prognostiserar ett överskott om totalt 8,3 mnkr, varav 8,5 mnkr avser bidrag från 

Migrationsverket gällande nyanlända, vilket prognostiseras överstiga kommunens kostnader. 

I nämndens nettokostnader ingår statsbidrag som uppgår till cirka 90 mnkr. Vissa statsbidrag är 

tillfälliga och återkommer inte årligen, vilket innebär en osäkerhet kring vilka som upphör efter året. 

Ej utnyttjade statsbidrag prognostiseras sammantaget till 12,0 mnkr. 

Åtgärder inom socialtjänst: Verksamhetsområdena vård och omsorg och funktionsstöd fortsätter 

arbetet med anpassning av bemanningskrav samt aktiv schemaplanering. Vård- och omsorgsboendena 

försöker i större utsträckning göra anhöriga delaktiga i att följa med till exempelvis läkarbesök, så att 

medarbetare kan arbeta kvar på enheten. För att anpassa och nyttja personalresurserna bättre sker 

planering mellan hemtjänst natt och vård- och omsorgsboende, där nattpatrullen vid behov täcker upp 
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vid sjukhusbesök. Inom vuxenutbildningen pågår arbete med att anpassa kostnaderna utifrån ett 

minskat elevantal. För att minska HVB-placeringar samt placeringar av barn i skyddat boende 

kommer verksamhetsområdet barn och familj att fortsätta arbetet med inriktningen "hemma först". 

Finansförvaltningen, +25 mnkr 

Finansförvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse om 25 mnkr. 

Den höga likviditeten samt utlåningen till dotterbolagen medför att ränteintäkterna förväntas bli 24 

mnkr bättre än budgeterat. Pensionskostnaderna förväntas minska med 160 mnkr jämfört med 2024, 

vilket innebär en halvering av kostnaderna och ett budgetöverskott om 10 mnkr. Minskningen 

förklaras av lägre inflation. Prognosen grundar sig på KPA:s rapport från augusti 2025. 

Skatteunderlagsprognosen från Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) visar ett underskott om 11,7 

mnkr, vilket främst förklaras av försämrade slutavräkningar. Skatteunderlaget för 2024 och 2025 

bedöms öka i en långsammare takt än tidigare beräknat. 

 

Skatteintäkter, utjämning och bidrag  
Verksamhet, tkr Prognos  

2025 

Budget  

2025 

Avvikelse  

2025 
Bokslut  

2024 

Allmän kommunalskatt -2 655 501  -2 644 001  11 500  -2 482 945  

Slutavräkningar 9 824  0  -9 824  2 666  

Utjämning -222 442  -235 818  -13 376  -292 957  

Nettokostnad -2 868 119  -2 879 819  -11 700  -2 773 236  

 

 

 

Delårsbokslut per den 31 augusti 2025 i jämförelse med prognosen per den 31 december 2025 

 

Delårsbokslutet redovisar ett positivt resultat på 210 mnkr, vilket är i linje med förväntningarna utifrån 

helårsprognosen på 164 mnkr. Vissa större poster påverkar resultatet för delåret och helåret på olika 

sätt. Det beror främst på när under året intäkter och kostnader infaller samt på periodiseringseffekter. 

 

En årligen återkommande post som stärker delårsresultatet är skulden för semester- och ferielöner till 

kommunens anställda. Skulden blir lägre efter att anställda tagit ut sin semester under sommaren. Det 

medför en kostnadsminskning på 59 mnkr i delåret medan helårsprognosen uppskattas till en 

nettokostnad om 0 mnkr. 

Helårsprognosen för skatteintäkter är bättre än vad delårsavvikelsen indikerar. Detta beror på att 

slutavräkningen för 2024, som är negativ, har bokförts i sin helhet det första delåret. Även 

delårsavvikelsen för pensionskostnader är mer negativ i augusti än helårsprognosen. Det förklaras av 

att merkostnaden för uppräkning av skulden på grund av högre inflation bokförs i sin helhet det första 

delåret. Detta baseras på KPA:s prognoser från augusti.   

Avseende kommunledning och stödfunktioner visar delåret på ett bättre resultat jämfört med 

prognosen. Det beror dels på att friskvårdsbidraget betalas ut senare under året samt att 

kommundirektörens utvecklingsresurs förväntas nyttjas senare under året. Även omorganiseringen 

bidrar till lägre kostnader under första delen av året på grund av vakanser eftersom tjänster tillsätts 

senare under året. 

Sektor samhällsbyggnad redovisar i delåret en positiv budgetavvikelse på 11,3 mnkr medan prognosen 

visar på en avvikelse om 0,4 mnkr. Det beror på högre kostnader under hösten avseende skötsel av 

parker och grönytor samt vinterväghållning.  

 

Teknik- och förvaltningsstöd visar ett överskott i delåret på 12 mnkr medan prognosen för året pekar 

på ett överskott om 7 mnkr. Avvikelsen förklaras framför allt av att vissa kostnader infaller senare på 

året medan budgeten är jämnt periodiserad i tolftedelar. Större fastighetsentreprenader utförs under 

hösten och konsultinsatser inom IT-funktionen ökar i omfattning senare under året. 
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Livsmedelskostnader inom måltidsservice har varit lägre under sommaren när skolor och förskolor 

varit stängda.  

 

Delårsavvikelsen inom utbildning, kultur och fritid visar ett underskott om 9,6 mnkr och årsprognosen 

pekar på att underskott på 5,5 mnkr, vilket bland annat beror på en överdimensionerad 

personalorganisation i relation till elevantalet i grundskoleverksamheten under vårterminen och inköp 

av elevdatorer till Hulebäcksgymnasiet under vårterminen. 

 

Inom socialtjänsten visar delårsavvikelsen ett överskott om 22,1 mnkr och helårsprognosen på ett 

överskott om 25,3 mnkr.  En större andel av beviljade statsbidrag redovisas på första delåret. 

Sommarmånaderna juni till september för nämndens dygnet runt verksamheter, inom framför allt vård 

och omsorg och funktionsstöd, brukar innebära högre kostnader och därför visas ett bättre ekonomiskt 

resultat till och med augusti. 

 

Budgetavvikelser, investering, prognos 

Investering per sektor 2025-12-31 

 

 

Investeringar  

Investeringarna beräknas vid årets slut uppgå till 226 mnkr, vilket innebär ett sammanlagt överskott 

om 172 mnkr. Budgeten uppgår till 398 mnkr. Sektor samhällsbyggnad redovisar ett överskott om 50 

mnkr och teknik- och förvaltningsstöd redovisar ett överskott om 149 mnkr. Avvikelserna förklaras 

främst av tidsförskjutningar. Investeringsavvikelsen för Härryda arena uppgår till 180 mnkr. Projektet 

är försenat med sex månader, med beräknad byggstart i mars 2026, till följd av uppskjuten 

upphandling. Kommunfullmäktige har i budgetbeslutet godkänt en investeringsnivå om högst 300 

mnkr. 

  

Exploatering av mark och bostäder samt gatukostnadsersättning  
Exploateringsverksamheten följer den godkända produktionsplanen för bostäder och verksamheter och 

omfattar byggnation av bostäder i kommunens tätorter samt exploatering av framtida 

verksamhetsmark. Exploateringsprojekt inleds om de bedöms vara genomförbara med godtagbar 

ekonomi och samhällsnytta. Del- och slutredovisningar sker när inkomster och förväntade utgifter kan 

beräknas på ett tillförlitligt sätt och när det inte finns några framtida åtaganden. När 

exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokförs kostnader och intäkter i resultaträkningen. 

Exploatörsdrivna detaljplaner delredovisas årligen. 

Det pågår 21 exploateringsprojekt för bostäder och nio exploateringsprojekt för verksamheter. Enligt 

prognosen för helåret 2025 uppgår inkomsterna till 23 mnkr och utgifterna till 58 mnkr. Av utgifterna 

avser 34 mnkr gator och allmän plats, varav Landvetter centrum utgör 18 mnkr. Utbyggnad inom 

exploatörsdrivna projekt utförs av kommunen, men finansieras av exploatörerna. 
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Prognosen för del- och slutredovisningarnas resultatpåverkan uppgår till ett underskott om 3,5 mnkr, 

vilket främst förklaras av avslutade detaljplaner. Projektet Mölnlyckemotet har avslutats eftersom 

detaljplanen upphävdes av Mark- och miljööverdomstolen under 2024. Nedlagda kostnader uppgår till 

4,7 mnkr. Mark- och miljööverdomstolen upphävde under 2024 även detaljplanen för projektet 

Bocköhalvön. Projektet har avslutats och de nedlagda kostnaderna uppgår till 4,2 mnkr. 

Kommunstyrelsen beslutade i december 2024 att avbryta projektet Enebacken II. Nedskrivning av 

markvärde samt nedlagda kostnader uppgår tillsammans till 9,3 mnkr. 

 

Projekt som del- och slutredovisas bokslutet 

 

Projekt Belopp, mnkr 

Landvetters Backa 2,3 

EDP Bostäder i Säteriet 9,5 

EDP Björröd Alberts väg 1,4 

Mölnlyckemotet -4,7 

Bocköhalvön -4,2 

Enebacken II -9,3 

Wendelstrand 1,4 

Mindre projekt 0,1 

SUMMA -3,5 
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Väsentliga personalförhållanden
Det personalpolitiska programmet är en grundpelare i arbetet att bygga en gemensam 

stadig grund för alla medarbetare i kommunen och ska medverka till att Härryda 

kommun är en bra arbetsgivare. Programmet beskriver de förhållningssätt som ska 

genomsyra organisationen. Det är uppbyggt kring tre grundperspektiv; medarbetar-

skap, ledarskap samt kommunikation och samverkan. 
 

Kompetensförsörjning är ett av Härryda kommuns gemensamma prioriterade områden. En 

välfungerande kompetensförsörjning är avgörande för hur Härryda kommun möter dagens och 

framtidens behov av kompetens. Förvaltningen behöver arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att 

skapa bästa möjliga förutsättningar för hållbara medarbetare som kan leverera service och stöd med 

god kvalitet till de som bor, verkar och vistas i vår kommun. Viktiga delar som ingår i arbetet är bland 

annat personalförsörjning, kompetensutveckling och ledarskapsförsörjning. 

 

Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier för kompetensförsörjning och ARUBA-

modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behålla och Avveckla) ligger till grund för arbetet med att 

ta ställning till lokala aktiviteter och strategier. Under 2025 har vi valt att fokusera på områdena 

utveckla och behålla, med ett särskilt fokus på ledarskap. För att stärka ledarskapet har det genomförts 

såväl föreläsningar som utbildningstillfällen, såsom chefsdagar, chefsfrukost och workshops. Exempel 

på detta är två chefsfrukostar som handlade om "chefens välmående som nyckel till framgång" och 

"att hantera framtidens komplexa utmaningar". Det har också genomförts workshops om ”effektiv 

rekryteringsprocess” och ”hantering av misskötsamhet”, med målet att ytterligare stärka ledarskapet. 

 

Sjukfrånvaron för månadsavlönade första halvåret 2025 var 8,2 procent, vilket innebär att frånvaron 

minskat med 0,5 procentenheter jämfört med motsvarande period föregående år. Korttidsfrånvaron, 

dag 1-14 var 3,5 procent och den längre frånvaron, mer än 14 dagar var 4,8 procent. Sjukfrånvaron för 

kvinnor var 9 procent och för män 5,3 procent.  

 

Kommunen arbetar både proaktivt, exempelvis med stöd av personalfunktionen, företagshälsovården 

och hälsoinspiratörerna, och reaktivt med rehabilitering i samverkan med företagshälsovården. 

Kommunens arbetsmiljöspecialister fokuserar på chefshandledning, grupputveckling och 

grupputveckling med fokus på hälsa samt stödsamtal. 

 

 

 

 
 

 

Antal anställda 

2025 

Prognos 

2024 

Utfall 

2025 

31-aug 

2024 

31-aug 

Antalet tillsvidareanställda 2 960 2 959 2 909 2 974 

Antalet visstidsanställda med månadslön 213 213 205 154 

Andel kvinnor i procent  79 79 79 79 
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Koncernen  

 
 

RESULTATRÄKNING 
miljoner kronor Prognos Bokslut Delårsbokslut per den 31/8

2025 2024 2025 2024

Verksamhetens intäkter 1 124,0 1134,7 722,1 730,5

Verksamhetens kostnader -3 480,3 -3 431,3 -2 188,5 -2 227,2

Avskrivningar -252,0 -241,0 -165,3 -158,1

Verksamhetens nettokostnader -2 608,2 -2 537,6 -1 631,8 -1 654,8

Skatteintäkter 2 645,7 2 480,3 1 763,3 1 655,7

Generella statsbidrag och utjämning 222,4 323,2 159,5 211,3

Verksamhetens resultat 259,9 265,9 291,0 212,2

Finansiella intäkter 15,6 55,5 17,2 17,9

Finansiella kostnader -77,1 -114,7 -58,4 -96,2

Resultat efter finansiella poster 198,3 206,7 249,7 133,9

Resultat 198,3 206,7 249,7 133,9

 

KASSAFLÖDESRAPPORT
miljoner kronor Bokslut Delårsbokslut per den 31/8

2024 2025 2024

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Årets resultat 206,7 249,7 133,9

Justering för av- och nedskrivningar 241,0 165,3 158,1

Justering för, utdelning mm 0,0 0,0 0,0

Justering för gjorda avsättningar 284,8 6,2 158,2

Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster -71,9 9,8 0,0

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 660,6 431,0 450,2

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 14,4 46,9 13,2

Ökning/minskning tomtmark till försäljning 25,0 -19,7 -50,7

Ökning/minskning kortfristiga skulder 104,7 -152,9 80,6

Kassaflöde från den löpande verksamheten 804,7 305,3 493,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anläggningstillgångar 0,0 -0,4 0,0

Investering i materiella anläggningstillgångar -336,0 -302,3 -201,6

Investeringsbidrag till materiella anläggningstillgångar  0,0 0,0 15,4

Försäljning av materiella anläggningstillgångar  8,6 2,1 3,5

Försäljning/investering av finansiella anläggningstillgångar -8,9 0,9 -3,2

Kassaflöde från investeringsverksamheten -336,3 -299,7 -185,9

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lån 225,5 17,3 100,3

Amortering av skuld -230,6 -28,4 -130,3

Ökning/minskning av långfristiga fordringar 0,0

Förändring långfristig/kortfristig del av skulder kreditinstitut -98,6 96,6 -140,5

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -103,7 85,5 -170,5

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR -120,8 5,8 0,0

Årets kassaflöde 243,9 96,8 136,9

 

Likvida medel vid årets början 334,2 578,1 334,2

Likvida medel vid periodens slut 578,1 674,8 471,0
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Koncernen  

 

   

BALANSRÄKNING 
miljoner kronor Prognos Bokslut Delårsbokslut per den 31/8

2025 2024 2025 2024

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Immateriella anläggningstillgångar 0,4 0,1 0,4 0,2

Materiella anläggningstillgångar

      Mark, byggnader, tekniska anläggningar 4 916,4 4 837,9 4 856,0 4 242,3

      Maskiner och inventarier 1 125,6 968,7 1 086,9 1 431,1

Finansiella anläggningstillgångar 62,8 63,9 62,8 58,2

Summa anläggningstillgångar 6 105,2 5 870,6 6 006,2 5 731,8

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 112,2 120,8 115,0 0,0

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

Tomtmark för försäljning samt lager 247,3 224,8 244,5 300,5

Fordringar 285,1 299,6 252,7 300,8

Likvida medel 618,3 578,1 674,8 471,0

Summa omsättningstillgångar 1 150,7 1 102,5 1 172,0 1 072,3

Summa tillgångar 7 368,1 7 093,9 7 293,2 6 804,1

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 3 233,0 3 034,7 3 284,4 2 961,9

      varav årets resultat 198,3 206,7 249,7 133,9

Avsättningar

      Avsättningar för pensioner och liknande förpliktekser 1 038,1 1 044,5 1 126,7 1 124,0

      Avsättning skatteskuld och obeskattade reserver 153,2 143,3 73,3 62,7

      Övriga avsättning 256,9 258,1 252,1 132,6

Skulder

      Långfristiga skulder  1 605,6 1 327,1 1 423,3 1 260,7

      Kortfristiga skulder 1 081,3 1 286,2 1 133,3 1 262,1

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 7 368,1 7 093,9 7 293,2 6 804,1

    

PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER

Borgensförbindelser 56,2 55,1 51,1 15,6

Donationsfonder 0,0 0,0 0,0 0,0

Ställda panter 941,2 917,9 917,9 721,4

Övriga ansvarsförbindelser 0,3 0,3 0,3 0,2
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Kommunen 

 

 

 

 

 

RESULTATRÄKNING 
miljoner kronor Prognos Budget Bokslut

Not 2025 2025 2024 2025 2024

Verksamhetens intäkter 1 560,0 560,7 348,3 337,6

Verksamhetens kostnader 2 -3 115,9 -3 060,1 -1 958,9 -2 001,6

Avskrivningar 3 -139,0 -145,7 -137,2 -93,7 -90,4

Verksamhetens nettokostnader -2 694,9 -2 732,2 -2 636,6 -1 704,3 -1 754,3

Skatteintäkter 4 2 645,7 2 644,0 2 480,3 1 763,3 1 655,7

Generella statsbidrag och utjämning 5 222,4 235,8 323,2 159,5 211,3

Verksamhetens resultat 173,2 147,6 166,8 218,4 112,6

Finansiella intäkter 6 25,1 3,0 40,7 23,4 24,9

Finansiella kostnader 6 -34,5 -47,3 -65,4 -31,4 -62,7

Resultat efter finansiella poster 163,8 103,3 142,2 210,4 74,8

Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Årets resultat 7 163,8 103,3 142,2 210,4 74,8

KASSAFLÖDESRAPPORT
miljoner kronor Bokslut

Not 2024 2025 2024

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Årets resultat 15 142,2 210,4 74,8

Justering för av- och nedskrivningar 3 137,2 93,7 90,4

Justering för gjorda avsättningar 16,17 273,0 0,2 153,3

Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster 8 -71,2 0,0 0,0

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 481,2 304,3 318,4

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 13 -9,5 -75,4 -19,5

Ökning/minskning tomtmark till försäljning 25,0 -12,4 -41,9

Ökning/minskning kortfristiga skulder 19 44,0 -48,8 -19,0

Kassaflöde från den löpande verksamheten 540,8 167,7 238,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anläggningstillgångar 0,0 -0,4 0,0

Investering i materiella anläggningstillgångar 9 -168,7 -117,1 -95,1

Försäljning/utrangering av materiella anläggningstillgångar 9 3,0 2,1 0,1

Försäljning/investering av finansiella anläggningstillgångar 11 -8,9 0,9 -3,3

Kassaflöde från investeringsverksamheten -174,6 -114,4 -98,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lån 18 1,4 0,0 0,3

Amortering av skuld -1,4 -0,9 -0,8

Ökning/minskning av långfristiga fordringar 11 0,0 0,0 0,0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0,0 -0,9 -0,5

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR -120,8 5,8 0,0

Årets kassaflöde 245,4 58,1 139,2

Likvida medel vid årets början 315,2 560,5 315,2

Likvida medel vid årets slut 560,5 618,7 454,4

Delårsbokslut per den 31/8

Delårsbokslut per den 31/8
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BALANSRÄKNING 
miljoner kronor Prognos Budget Bokslut

Not 2025 2025 2024 2025 2024

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Immateriella anläggningstillgångar 0,4 0,3 0,1 0,4 0,2

Materiella anläggningstillgångar

      Mark, byggnader, tekniska anläggningar 10 2 473,9 2 729,3 2 423,6 2 448,3 2 331,1

      Maskiner och inventarier 10 103,1 96,4 93,0 93,8

Finansiella anläggningstillgångar 11 228,8 220,9 229,8 228,8 224,2

Summa anläggningstillgångar 2 806,2 2 950,5 2 749,9 2 770,5 2 649,2

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 112,2 0,0 120,8 115,0 0,0

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

Tomtmark för försäljning 240,0 254,1 224,8 237,2 291,7

Fordringar 13 470,0 389,4 398,9 474,3 409,0

Likvida medel 14 576,7 200,2 560,5 618,7 454,4

Summa omsättningstillgångar 1 286,7 843,7 1 184,2 1 330,2 1 155,1

Summa tillgångar 4 205,1 3 794,2 4 054,9 4 215,7 3 804,3

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 15 2 358,9 2 186,8 2 195,1 2 405,5 2 127,8

      varav årets resultat 163,8 103,3 142,2 210,4 74,8

Avsättningar

      Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 16 1 035,3 1 040,2 1 041,7 1 047,9 1 047,5

      Övriga avsättningar 17 256,9 136,0 258,1 252,1 132,6

Skulder

      Långfristiga skulder  18,20 54,0 154,0 54,0 53,1 53,5

      Kortfristiga skulder 19,20 500,0 277,2 506,0 457,2 442,9

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 4 205,1 3 794,2 4 054,9 4 215,7 3 804,3
     

PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER

Borgensförbindelser 21 1 251,1 1055,1 1 215,1 1 055,4

Donationsfonder 0,0 0,0 0,0 0,0

Ställda panter 0,0 0,0 0,0 0,0

Övriga ansvarsförbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0

Delårsbokslut per den 31/8
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Upplysning om redovisningsprinciper  
Härryda kommun tillämpar god redovisningssed och följer i allt väsentligt lagen om 

kommunal redovisning samt rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning 

(RKR). Samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder har tillämpats i delårs-

rapporten som i den senaste årsredovisningen. 

 
Sammanställda räkenskaper 

I den kommunala koncernen ingår bolag där kommunen har en ägarandel på minst 20 procent. Enligt 

rkr r16 har kommunen skyldighet att i bokslutet upprätta sammanställda räkenskaper om kommunens 

andel av de kommunala koncernföretagens omsättning är fem procent eller mer av kommunens 

skatteintäkter och generella statsbidrag. Eller om kommunens andel av de kommunala 

koncernföretagens balansomslutning uppgår till fem procent eller mer av kommunens balansom-

slutning. De företag som omfattas är Förbo, Härryda Energi, Landvetter Södra Utveckling AB och 

Härryda Vatten och Avfall. De sammanställda räkenskaperna för kommunkoncernen har upprättats 

enligt förvärvsmetoden med proportionell konsolidering. Härryda kommuns bokförda värden på aktier 

i dotterbolagen har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital. Endast Härryda kommuns ägda andel 

av dotterbolagens intäkts- och kostnadsposter respektive tillgångs- och skuldposter ingår i 

sammanställningen. Interna transaktioner av väsentlig betydelse har eliminerats.  

 

Kommunen 

Anläggningstillgångar  

I balansräkningen har anläggningstillgångar tagits upp till anskaffningsvärdet reducerad med 

avskrivningar. För att tas upp som investering ska anläggningstillgången ha en livslängd på minst tre 

år och ett anskaffningsvärde på över 20 tkr. Avskrivningar och internränta bokförs den månad 

investeringen aktiveras. Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar görs för den beräknade 

nyttjandeperioden med linjär avskrivning baserat på anskaffningsvärdet exklusive eventuellt restvärde. 

Linjär avskrivning tillämpas i enlighet med den beräknade ekonomiska livslängd som anges i tabellen 

bredvid. Inköp av datorer redovisas som korttidsinventarier och kostnadsförs direkt i samband med 

anskaffningen. Komponentindelning tillämpas från och med 2016 på fastigheter som är anskaffade 

från 2005, inom mark och anläggning från 2018 och inom gator och vägar från 2019. Det innebär att 

rkr r4 följs. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Exploateringstillgångar 

Byggklar mark klassificeras som omsättningstillgång och i värdet ingår markinköp och övriga tidigare 

nedlagda utgifter. Ränta påförs årligen exploateringsverksamheten. När exploateringsprojekten del- 

och slutredovisas bokförs kostnader och intäkter på resultaträkningen. Detta sker när inkomster och 

förväntade utgifter kan beräknas på ett tillförlitligt sätt enligt rkr r2, det vill säga när det inte finns 

några framtida åtaganden. Enligt rkr:s vägledning för markexploatering ska kostnaderna redovisas vid 

samma tidpunkt som försäljningen, det vill säga tomt för tomt.  

  

Avskrivningstider  

Mark och del av väg 0 år 

Verksamhetsfastigheter och kulturbyggnader 

Publika fastigheter 

5-60 år 

5-70 år 

Affärsfastigheter 20-50 år 

Maskiner, inventarier och It-utrustning (exkl datorer) 3-10 år 

Bilar och övriga transportmedel 5-10 år 

Immateriella anläggningar 5 år 

Konstnärlig utsmyckning 50 år 
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Kommunen följer vägledningen när kostnaderna för framtida åtaganden kan beräknas med tillräckligt 

hög säkerhet. I praktiken kan det innebära avsteg från att varje enskild tomtförsäljning resultatförs. 

Ekonomisk effekt är att vinst eller förlust för ett område/projekt inte alltid bokförs löpande efterhand 

som tomter säljs. Det kan ocksåinnebära större resultatsvängningar enstaka år, vilket påverkar 

balansräkningen. Kommunen arbetar kontinuerligt med att utveckla exploateringsredovisningen. 
 

Redovisning av skatteintäkter, utjämning och generellt bidrag  

Redovisning och periodisering av skatteintäkter sker i enlighet med rkr r2. Det innebär att årets 

bokslut innehåller definitiv slutavräkning för 2024 och en preliminär slutavräkning för 2025 enligt 

prognos från Sveriges kommuner och landsting. Den kommunala fastighetsavgiften periodiseras till 

det år intäkten hänför sig.  

 

Övriga intäkter 

Från och med 2021 hanteras investerings- och gatukostnadsersättning enligt rkr r2. Offentliga 

anslutningsavgifter intäktförs i samma takt som avskrivningar görs på de investeringar som 

anslutningsavgifterna bidragit till att finansiera. Nästkommande års periodiserade anslutningsavgifter 

bokförs som en kortfristig skuld, resterande års skuld klassificeras som en långfristig skuld. 
 

Pensioner  

I Härryda kommun redovisas pensionsskulden enligt fullfondsmodellen. Syftet är att uppnå en mer 

rättvisande redovisning. Kommunen har därmed en högre ambition än lagstiftaren. Fullfondsmodellen 

innebär att hela pensionsåtagandet, dvs pensioner intjänade både före och efter 1998, redovisas i 

balansräkningen som en avsättning samt att hela den årliga förändringen bokförs som kostnad. 

Löneskatten ingår i pensionsskulden. Kommunen använder beräkningsmodellen rips 21. Ränta och 

basbeloppsuppräkning redovisas som finansiell kostnad. Den del av den avgiftsbestämda 

ålderspensionen avseende 2025 som inte betalats in under året bokas upp som kortfristig skuld i 2025 

års bokslut. Tecknade avtal enligt Alternativ kap-kl och löneväxling till pension redovisas som 

pensionsförsäkringsavgifter för enskilda arbetstagare. Kommunens pensionsskuld inkluderar även 

förtroendevalda som ingår i den ordinarie pensionsskuldsberäkningen. Ingen del av 

pensionsavsättningen har försäkrats bort.  
 

Öppet för externa transaktioner 

Kommunens redovisning har varit öppen för externa transaktioner till den 31 augusti 2025. Därefter 

har kostnader och intäkter överstigande 100 tkr hänförts till perioden. 

Leasing 

Kommunen har inte klassificerat några hyresavtal som finansiella leasingavtal utan de avtal som finns 

redovisas som operationella. Drygt 90 procent av kommunens använda lokaler ägs av kommunen och 

resterande hyrs externt, huvudsakligen på korta avtal. Kommunen betraktar därmed inte dessa avtal 

som finansiella leasingavtal. 
 

Ingen jämförelsestörande post och ingen ändring av redovisningsprincip under 2025 
 

Medfinansieringsavtal  

Under 2024 tecknade kommunen avtal avseende medfinansiering och samverkan för en ny järnväg 

Göteborg – Borås och bibana Mölnlycke. Efter index- och nuvärdesberäkning av summan gjordes i 

bokslut 2024 en avsättning med 129,3 mnkr. Kommunfullmäktige beslutade att kostnaderna för 

medfinansieringsavtalet ska fördelas över 15 år, vilket innebär en årlig kostnad om 8,6 mnkr. Sedan 

2022 har kommunen ett medfinansieringsavtal med Trafikverket rörande flygplatsmotet. Här 

resultatfördes hela avsättningen under 2022. Förändringar till följd av ändrad tidplan, ränta och index 

redovisas årligen i resultaträkningen.  
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Noter 25-08-31 24-08-31 24-12-31

Kommunen
miljoner kronor

Not 1 Verksamhetens intäkter

Försäljningsintäkter 4,2 4,9 7,7

Taxor och avgifter 73,1 70,1 111,8

Hyror och arrenden 33,9 30,9 49,3

Bidrag och ersättningar från staten 99,9 98,0 158,6

Offentliga bidrag (investeringar) 0,9 1,1 1,4

Övriga bidrag 21,1 19,1 27,6

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 115,2 113,4 170,4

Exploateringsintäkter 0,0 0,0 33,9

Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0

Övriga verksamhetsintäkter 0,0 0,0 0,0

Summa 348,3 337,6 560,7

Not 2 Verksamhetens kostnader

Löner, sociala avgifter, pensionskostnader -1 294,2 -1 379,9 -2 082,9

Bränsle, energi och vatten -33,3 -32,1 -50,3

Köp av huvudverksamhet -323,7 -320,6 -478,9

Lokal- och markhyror -31,2 -33,0 -48,4

Lämnade bidrag -33,8 -31,5 -51,5

Medfinansiering Trafikverket* -5,8 0,0 -8,6

Realisationsförluster och utrangeringar -2,1 -0,1 -3,0

Övriga kostnader -235,0 -204,4 -336,3

Summa -1 958,9 -2 001,6 -3 060,1

*Under 2024 tecknade kommunen avtal avseende medfinansiering och samverkan för ny järnväg mellan Göteborg–Borås

och bibana Mölnlycke. Kostnad för medfinansiering fördelas över 15 år och uppgår till 8,6 mnkr.

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgångar -0,1 -0,1 -0,1

Avskrivning byggnader och anläggningar -78,1 -74,3 -113,2

Avskrivning maskiner och inventarier -15,5 -15,9 -23,9

Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0

Summa -93,7 -90,4 -137,2

Not 4 Skatteintäkter

Preliminär kommunalskatt 1 770,3 1 655,3 2 482,9

Preliminär slutavräkning innevarande år -5,6 7,0 7,4

Slutavräkningsdifferens föregående år -1,5 -6,7 -10,1

Summa 1 763,3 1 655,7 2 480,3

Not 5 Generella statsbidrag och utjämning

Bidrag från utjämningssystemen och generella statliga bidrag

Inkomstutjämningsbidrag 0,7 39,4 59,1

Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0

Införandebidrag 0,0 0,0 0,0

Regleringsbidrag 70,4 81,2 121,8

Kostnadsutjämningsbidrag 36,9 33,0 49,5

Bidrag för LSS-utjämning 0,0 0,0 0,0

Kommunal fastighetsavgift 64,7 60,6 91,1

Generella bidrag från staten 11,2 16,1 30,2

Summa 183,9 230,4 351,9

Avgifter i utjämningssystemen

Avgift till LSS-utjämningen -24,4 -19,1 -28,7

Summa bidrag -24,4 -19,1 -28,7

Summa Generella statsbidrag och utjämning 159,5 211,3 323,2
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Noter 25-08-31 24-08-31 24-12-31

Kommunen
miljoner kronor

Not 6 Finansiella intäkter och kostnader

Finansiella intäkter

Utdelning på aktier och andelar 4,0 2,9 2,9

Ränteintäkter 12,5 21,5 28,8

Övriga finansiella intäkter 6,8 0,5 9,0

Summa 23,4 24,9 40,7

Finansiella kostnader

Räntekostnader -0,6 -0,4 -0,9

Ränta på pensionsskuld -30,6 -62,1 -64,3

Övriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2

Summa -31,4 -62,7 -65,4

Not 7 Jämförelsestörande poster

Jämförelsestörande poster 0,0 0,0 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0

Not 8 Ej likvidpåverkande poster

Omklassificering mellan omsättnings- och anläggningstillgång 0,0 0,0 -71,2

Summa 0,0 0,0 -71,2

Not 9 Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar -117,4 -95,1 -168,7

Investeringsbidrag och investeringsinkomster 0,0 0,0 1,0

Försäljning/Nedskrivning/Utrangering av anläggningstillgångar samt överföring 

till annat slag av tillgång -2,1 -0,1 -68,2

Summa -119,5 -95,1 -235,9

Not 10 Materiella anläggningstillgångar

Kommunens samtliga leasingavtal klassificeras som operationella eftersom inga väsentliga finansiella leasingavtal finns.

Linjär avskrivning tillämpas för samtliga tillgångar.

Mark, byggnader och tekniska anläggningar

Anskaffningsvärde 4 233,5 4 009,3 4 133,5

Ackumulerade avskrivningar -1 785,2 -1 678,2 -1 709,9

Bokfört värde 2 448,3 2 331,1 2 423,6

Avskrivningstider (genomsnittliga) 32 år 32 år 32 år

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvärde 284,9 262,2 272,8

Ackumulerade avskrivningar -191,9 -168,4 -176,4

Bokfört värde 93,0 93,8 96,4

Avskrivningstider (genomsnittliga) 11 år 11 år 11 år
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Noter 25-08-31 24-08-31 24-12-31

Kommunen
miljoner kronor

Fortsättning nit 10. Mark, byggnader och tekniska anläggningar

Redovisat värde vid årets början 2 423,6 2 319,2 2 319,2

Investeringar 105,0 86,5 149,8

Redovisat värde av avyttringar och utrangerade anläggningstillgångar -2,1 -0,1 -3,0

Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0

Återförda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0

Avskrivningar -78,1 -74,3 -113,2

Överföring från eller till annat slag av tillgång -0,1 -0,1 70,8

Övriga förändringar 0,0 0,0 0,0

Redovisat värde vid periodens slut 2 448,3 2 331,1 2 423,6

Maskiner och inventarier

Redovisat värde vid årets början 96,4 101,0 101,0

Investeringar 12,1 8,6 18,9

Redovisat värde av avyttringar och utrangerade anläggningstillgångar 0,0 0,0 0,0

Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0

Återförda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0

Avskrivningar -15,5 -15,9 -23,9

Överföring från eller till annat slag av tillgång 0,1 0,1 0,4

Övriga förändringar 0,0 0,0 0,0

Redovisat värde vid periodens slut 93,0 93,8 96,4

Not 11 Finansiella anläggningstillgångar

Aktier, andelar* 66,3 66,3 66,3

Ägartillskott Härryda Vatten och Avfall AB 140,0 140,0 140,0

Ägartillskott Landvetter Södra Utveckling AB 0,7 0,7 0,7

Obligationer, förlagsbevis m.m 0,0 0,0 0,0

Långfristiga fordringar VA- och gatukostnadslån 0,1 0,1 0,1

Delfinansiering Swedavia flygplatsmotet 11,9 7,2 12,9

Bostadsrätter 9,8 9,8 9,8

Summa 228,8 224,2 229,8

Aktier Förorternas Bostads AB 8,0 8,0 8,0

Aktier Härryda Energi AB 7,1 7,1 7,1

Aktier Landvetter Södra Utveckling AB 0,2 0,2 0,2

Aktier Härryda Vatten och Avfall AB 10,0 10,0 10,0

Aktier i övriga företag 0,5 0,5 0,5

Summa aktier 25,8 25,8 25,8

Andelar i övriga företag 40,5 40,5 40,5

Summa andelar 40,5 40,5 40,5

Summa aktier och andelar 66,3 66,3 66,3

Bland andelar redovisas andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk förening som uppgår till 870 165 kr samt en särskild

insats på 25 061 774 kr som inbetalades 2015, sammanlagt 25 931 939 kr.

Kommuninvest ekonomisk förening har dessutom beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 6 729 961 kr för Härryda kommun.

Härryda kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk förening uppgick per 2025-06-30 till 47 178 300 kr.

Not 12 Bidrag statlig infrastruktur  

Bidrag till medfinansiering Trafikverket* 129,4 0,0 129,4

Upplösning medfinansiering Trafikverket -14,4 0,0 -8,6

Summa 115,0 0,0 120,8

*Under 2024 tecknade kommunen avtal avseende medfinansiering och samverkan för sträckan Göteborg och Borås och bibana Mölnlycke. 

Kostnad för medfinansiering fördelas över 15 år och uppgår till 8,6 mnkr.
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Noter 25-08-31 24-08-31 24-12-31

Kommunen
miljoner kronor

Not 13 Fordringar

Kundfordringar 12,2 20,2 29,2

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 80,5 103,5 70,4

Diverse kortfristiga fordringar 381,6 285,3 299,4

   varav kortfristiga fordringar HEAB, LVSUAB samt HVAAB 275,8 182,7 172,1

Summa 474,3 409,0 398,9

Not 14 Likvida medel

Kassa 2,1 0,1 0,3

Bank 853,3 614,5 692,8

Likviditetsöverskott/underskott HEAB, LVSUAB samt HVAAB -236,7 -160,2 -132,7

Summa 618,7 454,4 560,5

Kommunen har en checkkredit på 100 mnkr.

Not 15 Eget kapital

Ingående eget kapital vid årets början 2 195,1 2 053,0 2 053,0

Periodens resultat 210,4 74,8 142,2

Summa utgående balans 2 405,5 2 127,8 2 195,1

Kommunen tillämpar inte Resultatutjämningsreserv

Not 16 Avsättningar för pensioner och liknande förpliktekser inkl löneskatt

Ansvarsförbindelse intjänad före 1998 549,9 568,7 554,8

Pensionsavsättning intjänad from 1998 498,0 478,7 486,8

Särskilda avtalspensioner enligt överenskommelse 0,0 0,0 0,0

Summa avsättningar för pensioner 1 047,9 1 047,5 1 041,6

Not 17 Övriga avsättningar

Marksanering, Mölnlycke fabriker 7,6 7,6 7,6

Medfinansiering Trafikverket 244,4 124,9 250,5

Summa 252,1 132,6 258,1

Medfinansiering Trafikverket Flygplatsmotet

Ingående avsätttning 121,1 127,1 127,1

Förändring utbetalt -0,6 -2,1 -5,3

Förändring indexuppräkning/ränta mm -1,2 0,0 -0,7

Utgående avsättning 119,3 124,9 121,1

Medfinansiering Trafikverket Järnvägen Göteborg - Borås

Ingående avsätttning 129,4 0,0 129,4

Förändring -4,3 0,0 0,0

Utgående avsättning 125,1 0,0 129,4

Not 18 Långfristiga skulder

Lån i banker och kreditinstitut 0,0 0,0 0,0

Investeringsbidrag 45,4 45,9 46,4

Gatukostnadsersättningar 7,3 7,3 7,3

Övriga långfristiga skulder 0,3 0,3 0,3

Summa 53,1 53,5 54,0

Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar periodiseras fr o m 2014  linjärt under

samma nyttjandetid som motsvarande tillgång har.
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Noter 25-08-31 24-08-31 24-12-31

Kommunen

miljoner kronor

Not 19 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 47,9 30,4 42,8

   varav korfristiga skulder HEAB, LVSUAB samt HVAAB 46,5 28,7 40,8

Leverantörsskulder 45,6 51,5 84,1

Moms och särskilda punktskatter 1,0 3,8 1,0

Personalens skatter, avgifter och löneavdrag 65,7 28,0 63,2

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 213,2 253,3 244,7

   varav semester- och övertidsskuld 44,5 47,9 103,7

   varav upplupen pensionskostn, avg.best ålderspension 62,4 64,6 52,8

   varav upplupen särskild löneskatt, avg.best ålderspension 40,0 52,0 24,9

Exploateringsverksamhet 83,0 74,6 69,3

Övriga kortfristiga skulder 0,7 1,2 0,8

Summa 457,2 442,9 506,0

Not 20 Uppgifter om lån i banker och kreditinstitut

Andel som förfaller inom 1 år 0% 0% 0%

Andel som förfaller inom 1-4 år 0% 0% 0%

Andel som förfaller efter 4 år 0% 0% 0%

Andel lån med rörlig ränta 0% 0% 0%

Andel lån med fast ränta 0% 0% 0%

Genomsnittsränta 0% 0% 0%

Periodens amortering 0,0 0,0 0,0

Kreditgivare

Kommuninvest 0,0 0,0 0,0

Övriga 0,0 0,0 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0

Not 21 Borgensförbindelser*

Kommunägda företag

GRYAAB 0,0 0,0 0,0

Härryda Energi AB** 300,0 300,0 300,0

Härryda Vatten och Avfall AB*** 900,0 700,0 700,0

Räddningstjänsten Storgöteborg 5,4 5,6 5,4

Renova 0,3 0,4 0,3

Summa Kommunägda företag 1 205,7 1 006,0 1 005,7

Föreningar

Pixbo Tennisklubb 2,4 42,4 42,4

Hindås Tennisklubb 4,2 4,2 4,2

Landvetter tennisklubb 2,8 2,8 2,8

Summa föreningar 9,4 49,4 49,4

Summa borgensförbindelser 1 215,1 1 055,4 1 055,1

*Härryda kommun har i augusti 1995 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s 

samtliga förpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2025-06-30 var medlemmar i Kommuninvest har ingått likalydande 

borgensförbindelser.  

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av

ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnde borgensförbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som respektive medlemskommun

lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlemskommunernas respektive

insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Härryda kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensförbindelse,

kan noteras att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 640 399 531 438 kronor

och totala tillgångar till 666 756 365 469 kr.  Kommunens andel av förpliktelserna uppgick till 1 204 389 529 kronor

och andelen av de totala tillgångarna uppgick till 1 285 011 632 kronor.

**Kommunala borgen uppår till 300 mnkr varav 210 mnkr nyttjats 2025-08-31 och 210 mnkr nyttjats år 2024.

***Kommunala borgen uppår till 900 mnkr varav 600 mnkr nyttjats 2025-08-31 och 600 mnkr nyttjats år 2024.
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Driftredovisning med budgetavvikelser 
 

 

  

Prognos 2025 Bokslut 2024 Delår

Mnkr Budget Avvikelse Utfall 2025 2025 2024

Kostnad Intäkt Netto Netto Netto Kostnad Intäkt Netto

Avvik 

Netto

Utfall 

Netto

Utfall 

Netto

Kommunstyrelsen 967,6 563,7 403,9 420,9 17,0 892,2 611,5 280,7 61,0 218,7 194,7

Kommunstyrelsens reserv 22,8 0,0 22,8 22,8 0,0 0,0 0,0 0,0 15,2 0,0 0,0

Kommunledning 169,8 5,7 164,1 184,6 20,5 147,2 9,7 137,6 22,7 100,2 88,0

Ledning 55,9 0,0 55,9 71,1 15,2 46,8 0,8 46,0 14,9 32,5 28,4

Biträdande kommundirektör 34,9 1,7 33,2 37,3 4,1 41,9 2,5 39,5 5,1 19,7 24,6

Ekonomi och upphandling 23,4 1,1 22,3 22,7 0,4 21,0 1,1 19,9 1,3 13,8 13,1

Personal 55,6 2,8 52,8 53,6 0,8 37,5 5,3 32,2 1,4 34,2 21,9

Samhällsbyggnad 169,7 51,9 117,8 118,2 0,4 169,9 71,0 98,8 11,2 67,3 63,5

Ledning, utveckling o verksamhetsstöd 11,6 0,6 11,0 13,7 2,7 14,7 1,0 13,7 2,0 7,2 7,9

Plan och exploatering 15,3 12,5 2,8 -2,2 -5,0 17,8 17,0 0,9 -2,8 0,9 1,1

Miljö- och hälsoskydd 12,7 6,4 6,3 5,4 -0,9 11,1 4,5 6,5 0,4 3,2 4,1

Trafik 114,8 20,8 94,0 98,9 4,9 108,7 33,3 75,4 13,1 52,8 46,9

Bygglov 15,3 11,6 3,7 2,4 -1,3 17,6 15,2 2,3 -1,6 3,2 3,5

Slutredovisning exploatering 18,4 4,0 14,4 0,0 -14,4 11,3 33,9 -22,6 0,0 0,0 0,0

Gatukostnadsersättning 0,0 10,9 -10,9 0,0 10,9 0,0 3,9 -3,9 0,0 0,0 0,0

Medfinansiering väg och järnväg 8,6 1,2 7,4 0,0 -7,4 8,6 6,2 2,4 -0,3 0,3 0,0

Landvetter Södra 2,9 2,9 0,0 0,0 0,0 2,6 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Teknik och förvaltningsstöd 575,4 487,1 88,3 95,3 7,0 552,6 484,2 68,4 12,1 50,9 43,2

Ledning 4,1 0,0 4,1 4,6 0,5 4,0 0,0 4,0 0,4 2,6 3,0

Service 59,4 49,8 9,6 10,6 1,0 57,1 49,8 7,3 -0,5 7,5 5,6

Fastighet 296,4 283,6 12,8 12,8 0,0 287,1 273,8 13,3 1,8 6,6 7,8

Städservice 41,2 41,3 -0,1 2,0 2,1 39,8 38,9 0,9 2,1 -0,9 0,3

Måltidsservice 117,1 107,5 9,6 10,3 0,7 113,1 110,0 3,1 1,2 5,5 1,3

IT 43,8 1,6 42,2 44,7 2,5 41,9 10,3 31,6 4,8 25,0 20,2

Säkerhet 13,4 3,3 10,1 10,3 0,2 9,6 1,4 8,2 2,2 4,6 5,0

Nämnd för utbildning, kultur och fritid 1 738,5 264,3 1 474,2 1 468,7 -5,5 1 734,3 288,1 1 446,3 -9,6 993,8 969,0

Ledning 17,0 2,3 14,7 15,7 1,0 16,9 0,5 16,4 1,7 8,7 11,7

Förskola 350,8 41,8 309,0 306,7 -2,3 363,3 57,3 306,1 -1,1 209,6 206,7

Grundskola 857,1 76,0 781,1 774,8 -6,3 807,2 81,5 725,7 -9,8 528,6 491,3

Gymnasium 373,3 134,7 238,6 240,3 1,7 360,1 132,6 227,5 -2,8 161,9 149,4

Kultur och fritid 137,3 9,5 127,8 128,2 0,4 130,1 9,7 120,4 0,4 85,0 77,0

Elevhälsa och utveckling 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56,6 6,6 50,0 0,0 0,0 32,8

Reserv 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0

Socialnämnd 1 231,6 398,2 833,4 858,7 25,3 1 201,2 409,2 791,9 22,1 548,7 536,0

Ledning 122,4 32,9 89,5 94,8 5,3 125,2 22,9 102,3 4,3 58,8 68,2

Vård och omsorg 330,5 250,2 80,3 84,2 3,9 327,0 255,8 71,2 2,0 54,0 52,6

Hälsa och bistånd 403,3 45,3 358,0 366,5 8,5 388,1 49,0 339,1 4,6 238,8 224,6

Funktionsstöd 169,5 22,2 147,3 146,3 -1,0 166,5 35,3 131,2 -1,0 98,2 88,8

Härryda framtid 99,7 38,2 61,5 69,7 8,2 96,2 38,2 58,0 9,4 37,0 41,8

Barn och familj 102,4 9,3 93,1 93,4 0,2 98,2 8,0 90,2 0,3 61,8 60,0

Reserv 3,8 0,0 3,8 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0

Summa nämnder 3 937,7 1 226,2 2 711,5 2 748,3 36,8 3 827,7 1 308,9 2 518,9 73,5 1 761,1 1 699,7

Landvetter Södra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Politisk organisation 15,4 0,0 15,4 14,1 -1,3 16,2 1,1 15,0 -0,9 10,3 10,0

Verksamhetskostnad/övrigt 30,9 62,8 -31,9 -30,1 1,8 157,0 54,4 102,6 55,7 -67,1 44,6

Summa verksamhetens nettokostnad 3 983,9 1 289,0 2 694,9 2 732,2 37,3 4 000,8 1 364,3 2 636,6 128,3 1 704,3 1 754,3

Interna poster och omföring -765,6 -765,6 0,0 0,0 0,0 -803,5 -803,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Skatter och utjämning 36,6 2 904,8 2 868,1 2 879,8 -11,7 0,0 2 803,4 2 803,4 -8,3 1 922,8 1 866,9

Finansnetto 34,5 25,1 -9,4 -44,3 34,9 65,4 40,7 -24,7 21,5 -8,0 -37,8

Summa enligt resultaträkning 3 289,4 3 453,2 163,8 103,3 60,5 3 262,7 3 404,9 142,2 141,5 210,4 74,8
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Investeringsredovisning per nämnd med budgetavvikelser  
 

 

I verksamhetsberättelsen finns sammanställning på projektnivå.  

  

Nämnd Sektor Budget 2025

Utfall 2025 

tom aug

Prognos 

2025    

Utgift

Prognos 

2025 

Inkomst

Prognos 

2025 netto

Budget- 

avvikelse

Kommunledning 4 106 505 1 032 0 1 032 3 074

Samhällsbyggnad 103 921 37 228 53 644 0 53 644 50 277

Teknik och förvaltningsstöd 257 162 51 430 108 262 0 108 262 148 900

Projekt hänförliga till exploatering 0 23 124 33 763 0 33 763 -33 763

Total 365 189 112 287 196 701 0 196 701 168 488

UKFN Utbildning, kultur och fritid 27 655 4 017 25 655 0 25 655 2 000

Total 27 655 4 017 25 655 0 25 655 2 000

SOCN Socialtjänst 4 944 1 261 3 244 0 3 244 1 700

Total 4 944 1 261 3 244 0 3 244 1 700

SUMMA TOTALT 397 788 117 565 225 600 0 225 600 172 188

KS
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Dotterbolag  

Härryda Energi AB (HEAB) 
 

HEAB är ett helägt bolag som har till uppgift att 

distribuera ledningsbunden energi inom 

kommunens område. Uppdraget tillåter även att 

tillhandahålla elförsäljning vilket sker i 

dotterbolaget Härryda Energi Elhandel AB. 

Finansiell analys 

Resultatet för årets första åtta månader blev 26 

mnkr, vilket är 12 mnkr bättre än budget för 

perioden. Anledningen till det goda resultatet beror 

på att ett antal större nyanslutningar ägt rum vilket 

innebär högre anslutningsintäkter för bolaget. Nya 

större kunder har också lett till högre elnätsintäkter 

än budgeterat. 

 

   

Prognos  

Bokslut 

2025  

Bokslut 

2024  

Delår 

31/8-25  

Intäkter, mnkr  171,2  180,9  118,3  

Kostnader, mnkr  -145,6  -141,7  -92,3  

Resultat före 

bokslutsdisposition, mnkr  28,7  39,2  26,0  

Tillgångarnas värde  630,9  630,4  630,8  

Investering, mnkr  54,0  40,2  27,6  

Soliditet, procent  47,0  45,9  45,9  

Lån i bank  210,0  210,0  210,0  

Ägarandel, procent  100,0  100,0  100,0  

Antal årsarbetare  35,0  35,0  35,0  

Sjukfrånvaro, procent  2,5  3,2  2,5  
 

Distributionen av el är i nivå med budget. Vi ser generellt något lägre löpande kostnader i jämförelse 

med budget för perioden. Prognosen för helåret visar ett resultat på 28,7 mnkr före 

bokslutsdispositioner vilket är 7,7 mnkr högre än budget. Prognosen indikerar att bolaget kommer 

investera 54 mnkr under 2025.  
 

Förbo AB  
 

Bolaget ägs av Härryda (42,0 %), Kungälv (9,0%) 

och Lerums (21,4 %) kommun samt Mölndals stad 

(27,6%). Bolaget ska främja ägarkommunernas 

bostadsförsörjning. Verksamheten ska bedrivas 

affärsmässigt och med möjlighet till 

boendeinflytande, förenat med ett etisk, miljömässigt 

och socialt ansvarstagande. I stort sett hela 

beståndet är bostäder och specialbostäder.  

 

Finansiell analys 

Resultat i delåret efter finansiella poster uppgick till 

57 mnkr, vilket är 20 mnkr bättre än planerat. 

Hyresförhandlingen innebar en höjning med 5,0 

procent från 1 januari. Hyresnivån för  

   

Prognos  
Bokslut 

2025  
Bokslut 

2024   
Delår 

31/8-25  

Intäkter, mnkr  656,5 698,9  438,2  

Kostnader, mnkr  -615,7  -602,6   -381,5  
Resultat före 

bokslutsdisposition, mnkr  40,7  96,3   56,7  

Tillgångarnas värda  3 868,6  3 769,7   3 800,3 

Investering, mnkr  269  134,1  132,0  

Lån i bank  2 180  2 080,0  2 080  

Soliditet, procent  36  36,1  36,3  

Ägarandel, procent  42,0  42,0  42,0  

Antal årsarbetare  72,4  74,0  42,4  

Sjukfrånvaro, procent  3,1 4,8  3,1 
 

bostadslägenheter uppgick i genomsnitt till 1 448 kr per kvm. Låneportföljen har en genomsnittlig 

räntebindning på 2,96 år och 34 procent en räntebindning på kortare tid än ett år. Snitträntan i 

portföljen uppgår till 2,47 procent. Likvida medel och outnyttjade checkkrediter uppgick per 2025-08-

31 till 130 mnkr. Under perioden har fastighetsunderhåll motsvarande 110 mnkr utförts och 22 mnkr 

har investerats i nyproduktion. Prognosen för året uppgår till 41 mnkr före bokslutsdispositioner mm.  
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Landvetter Södra 

Utveckling AB (LSUAB) 
 

Bolagets övergripande syfte är att planera och 

förverkliga en ny hållbar stad inom kommunen, 

kallad Landvetter Södra. Etableringen av 

Landvetter Södra är av central betydelse för 

kommunens långsiktiga utveckling. Den nya 

hållbara staden ska rymma minst 25 000 

invånare.  

Finansiell analys 

Resultatet till och med augusti landar på ett 

överskott om 1,9 mnkr. Totala kostnader uppgår 

till 3,1 mnkr och är fördelat på fysisk utveckling 

och administrativa kostnader.  Intäkterna i 

bolaget följer avtal med Härryda kommun.  

 

   

Prognos  
Bokslut 

2025  
Bokslut 

2024  
Delår 

 31/8-25  

Intäkter, mnkr  7,4  8,1  4,9  

Kostnader, mnkr  -7,4  -8,1            -3,9 
Resultat före 

bokslutsdisposition, mnkr  0,0  0,0             1,9 

Tillgångarnas värde  3,7  3,2  3,7  

Investering, mnkr  0,0  0,0  0,0  

Soliditet, procent  24,4 28,0  75,6  

Lån i bank  0,0  0,0  0,0  

Ägarandel, procent  100  100  100  

Antal årsarbetare*  2,5  1,5  2,5  

*Inhyrda från Härryda kommun, VD och projektledare  
 

Bolaget har ingen anställd personal och har köpt tjänster för ledning och administration av Härryda 

kommun om totalt 2,0 mnkr.   2024 års modell med fakturering av processkostnader till 

konsortieparterna har utgått och ersatts med ett fast avtalat belopp.  Konsortieparterna har betalat 

årsavgift till Härryda kommun enligt avtalet för första halvåret, under andra halvåret kommer ingen 

förfinansiering att utgå.   

4,5 mnkr före resultatreglering, vilket är lägre än delårsresultatet och beror främst på minskad 

nyanslutning inom VA. Vid delår och bokslut redovisas ackumulerade överskott som skuld till 

respektive kollektiv. Om ett kollektiv har ett ackumulerat underskott från tidigare år, redovisas 

överskottet i resultatet, vilket är fallet för avfallskollektivet. I prognosen för året innebär det ett 

överskott efter finansiella poster med 1,2 mnkr och efter bokslutsdispositioner minus 6,5 mnkr. 

Bruttoinvesteringarna prognostiseras till 140 mnkr, vilket är lägre än budgeterade 204 mnkr. Bland 

årets större projekt märks färdigställandet av vattenverket i Hindås, som nu förser Hindås, Härryda och 

Landvetter med vatten. Detta har minskat behovet av att köpa vatten från grannkommuner.  

Härryda Vatten och Avfall AB 

(HVAAB) 

Bolaget över gripande syfte är att med beprövad 

teknik och optimalt resursutnyttjande svara för 

vatten- och avfallsverksamhet enligt lagen om 

allmänna vattentjänster, och utöva kommunens 

ansvar för avfallshantering enligt miljöbalken. 

Finansiell analys  

Resultatet i delåret före resultatjustering uppgick till 

8,4 mnkr, vilket är 3,6 mnkr bättre än budget. Det 

positiva utfallet beror främst på intäkter och er- 

sättning från fastighetsnära insamling och förskjutna 

investeringar.  Helårsprognosen visar ett resultat om 

   

Prognos  
Bokslut 

2025  
Bokslut 

2024  
Delår 

31/8-25  

Intäkter, mnkr  188,6  183,9  122,1  

Kostnader, mnkr  -187,4  -185,4  -120,0  
Resultat före 

bokslutsdisposition, 

mnkr  1,2  -1,5  2,1  

Tillgångarnas värda  1 320,0  1 214,7  1 344,1  

Investering, mnkr  140,4  66,0  103,4  

Soliditet, procent  10,8  12,0  10,7  

Lån i bank  600  600  600  

Ägarandel, procent  100  100  100  

Antal årsarbetare  35,0  34,0  35,0  

Sjukfrånvaro, procent  1,17  2,7  1,17  
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Begreppsförklaring för  
räkenskaper och ekonomisk ställning 
Anläggningstillgångar  

Fast och lös egendom som kommunen stadigvarande 

innehar, exempelvis värdepapper, fastigheter och 

anläggningar.  

Avskrivningar  

Avskrivning innebär att det bokförda värdet av en 

anläggningstillgång minskas. De sker enligt planmässig 

värdeminskning till följd av ålder och förslitning.  

Avsättningar  

Avsättningar är en ekonomisk förpliktelse vars belopp 

eller förfallotidpunkt inte är helt bestämd.  

Balanskrav  

Kommunsektorns balanskrav innebär att kommuner och 

landsting ska upprätta budgeten för nästa kalenderår så att 

intäkterna överstiger kostnaderna.  

Balansräkningen  

Visar den ekonomiska ställningen vid årets slut fördelad 

på tillgångar och skulder.  

Driftredovisning  

Redovisar utfallet av kostnader och intäkter för den 

löpande verksamheten under året jämfört med budget.  

Eget kapital  

Skillnaden mellan tillgångar och skulder, det vill säga 

den del som finansierats av egna resultat.  

Kassaflödesanalys  

Beskriver hur årets drift-, investerings- och låneverk-

samhet påverkar rörelsekapitalet.  

Finansnetto  

Skillnaden mellan finansiella intäkter och kostnader, 

huvudsakligen räntor.  

Investeringsredovisningen  

Beskriver hur investeringsutgifter under året fördelat sig 

på olika sektorer, jämfört med budget.  

Komponentredovisning  

Avskrivningstiden för en anläggningstillgång ska spegla 

hur tillgångars värde och/eller servicepotential successivt 

förbrukas. För betydande komponenter måste skillnader i 

förbrukning och nyttjandeperioder beaktas. Det innebär 

exempelvis att en fastighet delas upp i flera betydande 

komponenter, exempel fastighetens stomme, med olika 

avskrivningstider.  

Koncernredovisning  

En koncernredovisning är en redovisning för ett moder-

företag (i detta fall Härryda kommun) och dess dotter-

företag sammanställs som om dessa vore en enda ekono-

misk enhet. De koncerninterna transaktionerna mellan tas 

bort. En koncernredovisning innehåller en förvalt-

ningsberättelse, en balansräkning, en resultaträkning, en 

kassaflödesanalys samt noter.  

Kortfristiga skulder  

Lån och övriga skulder med en löptid på ett år eller 

kortare.  

Likviditet  

Beskriver betalningsberedskapen på kort sikt, exempelvis 

kassa och bankmedel.  

Långfristiga skulder  

Lån och övriga skulder med löptid längre än ett år.  

Nettoinvestering  

Investeringsutgifter minus investeringsinkomster.  

Omsättningstillgångar  

Tillgångar som inte är avsedda för stadigvarande bruk 

eller innehav är omsättningstillgångar, till exempel 

likvida medel och kortfristiga fordringar.  

Periodisering  

Fördelning av kostnader och intäkter som ska belasta det 

år de tillhör.  

Resultaträkningen  

En sammanfattning av årets kostnader och intäkter och 

visar årets resultat.  

Skatteintäktsutveckling  

Utveckling av skatteintäkter och kommunalekonomisk 

utjämning  

Självfinansieringsgraden Visar hur mycket av årets 

investeringar som finansieras med egna medel.  

Soliditeten  

Soliditeten är eget kapital satt i relation till de totala 

tillgångarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka på 

lång sikt.
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