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Delarsbokslut per den 31 augusti samt helarsprognos for 2025

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdktige
Kommunfullmiktige godkénner delérsbokslut per den 31 augusti 2025.

Kommunfullméktige noterar helarsprognos for ar 2025.

Avstar fran att delta

Peter Arvidsson (SD), Per Olov Risman (SD), Patrik Linde (S), Ulla-Karin Johansson (S),
Thomas Gustafsson (S), Lena Fredriksson (S) och Roland Jonsson (MP) avstar fran att delta i
beslutet.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen ldmnar forslag till delérsrapport per den 31 augusti samt helarsprognos for
2025. Rapporten innehaller uppgifter om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stéllningen per den 31 augusti samt den bedémda stillningen vid arets
slut. En beddmning av maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning gors for aret. 1
rapporten ingar koncernredovisning.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 13 oktober 2025
e Delarsrapport 2025 - delarsbokslut per den 31 augusti samt heldrsprognos for 2025

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Delarsbokslut per den 31 augusti samt helarsprognos for
2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdiktige

Kommunfullmidktige godkénner deldrsbokslut per den 31 augusti 2025.

Kommunfullméktige noterar helarsprognos for ar 2025.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen lamnar forslag till delérsrapport per den 31 augusti samt
helérsprognos for 2025. Rapporten innehéller uppgifter om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen per den
31 augusti samt den bedomda stdllningen vid arets slut. En bedémning av
maluppfyllelse for god ekonomisk hushéllning gors for dret. I rapporten
ingar koncernredovisning.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 13 oktober 2025
e Delarsrapport 2025 - delarsbokslut per den 31 augusti samt
heldrsprognos for 2025

Arendet

I kommunallagen (2017:725) anges att kommuner ska uppritta minst ett
deléarsbokslut under 16pande redovisningsér. Harryda kommun uppréttar
deldrsbokslut per den 31 augusti. I samband med delarsbokslut gors dven
prognos for helaret.

Sverige befinner sig i en mer ldngvarig 1dgkonjunktur &n vad som tidigare
bedomts med oséker inflation, fordndrad demografi och ett instabilt globalt
sdkerhetsldge. Trots detta star Harryda kommun stark, med stabil ekonomi,
hog kvalitet 1 verksamheterna och goda nationella placeringar.

Delérsbokslutet redovisar ett positivt resultat om 210,4 mnkr, vilket &r i linje
med vad som kan forvéntas utifrdn prognosen for aret.

Det sammanlagda ekonomiska resultatet for Hirryda kommun
prognostiseras till 163,8 mnkr, vilket innebér en positiv budgetavvikelse pa
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60,5 mnkr, varav nimndernas budgetoverskott uppgar till 36,8 mnkr.
Nettokostnaderna 6kade mer dn intdkterna 2023-2024 pa grund av
pensionskostnader men 2025 véntas en mer gynnsam utveckling nér
intdkterna okar snabbare dn kostnaderna.

Kommunens nettoinvesteringar berdknas uppga till 225,6 mnkr, vilket
innebdr att prognosen ligger inom kommunfullméktiges beslutade maxniva
pa 300 mnkr.

Kommunfullmédktige har faststallt tva finansiella mél och fyra
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Det finansiella mélet "soliditeten 6kar med en procentenhet per ar" berdknas
uppnas for 2025 och under ett rullande fyradrsperspektiv. Arets resultat
véntas bli relativt stort, vilket gor att soliditeten 6kar med tva procentenheter
till 56 procent, trots att investeringsnivén dr hog. Det finansiella mélet
“resultatet dr 2,5 procent av skatter och statsbidrag” uppnés savil for det
enskilda aret som Over en rullande fyradrsperiod. Resultatet for 2025
berdknas uppga till 164 mnkr, vilket motsvarar 5,7 procent av skatter och
generella statsbidrag. Detta dverstiger mélséttningen pd 2,5 procent.

Av de fyra verksamhetsmalen forvéntas ett uppnés, tva uppnas delvis och ett
uppnas inte. Mélet om “Bostadsbyggandet utformas sa att en
befolkningsdkning pa 1agst 1,5 % kan mdotas med bostéder i alla d4gande- och
upplételseformer” uppnds inte. Prognosen for dret pekar mot att
befolkningen kommer att 6ka med cirka 0,03 procent. Mélet ”Alla elever
har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillrdcklig kompetens
for arbete eller fortsatta studier” samt mélet ”Det finns bostdder av god
kvalitet och god tillgénglighet for dldres och funktionsnedsattas bedomda
behov” berdknas uppnas delvis. Mélet ”Full behovstickning inom
forskoleverksamheten och forédldrar kan vélja verksamhetsform” berdknas
uppnas.

Den sammanfattande bedomningen &r att malet om god ekonomisk
hushallning uppfylls delvis.

Kommunfullméktige faststéllde 27 februari 2025 § 40, en ny finanspolicy.
Finanspolicyn géller kommunen och dess heldgda dotterbolag. Av policyn
framgér att inférandetiden &r tva ar. Bolagen arbetar tillsammans med
kommunen for att anpassa lanestrukturen efter den nya finanspolicyn, och
anpassningar kommer att ske under éret.

Ingen nyupplaning foérvintas inom kommunen under aret.

Den verksamhet som bedrivs i form av aktiebolag har sammanstéllts med
kommunens bokslut och koncernredovisning ingar i delarsbokslutet.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna atgirder.

Pia Alhall Oskar Nilsson
2(3)
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Sammanfattning

Delarsrapporten ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige for
deldrsbokslut per den 31 augusti samt prognos for aret.

Sammanstilld redovisning

I samband med deldrsbokslutet upprittas en sammanstélld redovisning. I koncernredovisningen
ingar forutom kommunen, Harryda Energi AB, Forbo AB, Landvetter Sodra Utveckling AB och
Hérryda Vatten och Avfall AB. Resultatet per den 31 augusti uppgick till 250 mnkr och prognosen
for aret uppgar till 198 mnkr. Kommunens andel av omséttningen ar 85 procent.

Kommunen

Sverige befinner sig i en mer langvarig lagkonjunktur &n vad som tidigare bedomts med oséker
inflation, forandrad demografi och ett instabilt globalt sikerhetsldge. Trots detta star Harryda
kommun stark, med stabil ekonomi och hog kvalitet i verksamheterna.

Deldarsbokslut per den 31 augusti

Delarsbokslutet redovisade ett positivt resultat pa 210 mnkr, vilket 4r i linje med vad som kan
forvéntas utifran prognosen for aret. Periodens nettoinvesteringar uppgick till 117 mnkr vilket adr 22
mnkr hogre jamfort med samma period foregaende &r.

Prognos 2025

Den samlade prognosen for kommunen f6r 2025 uppgar till 164 mnkr, vilket 4r 60 mnkr béttre dn
budgeterat. Kommunen tillimpar fullfonderingsmodellen for pensioner och vid omrékning till
blandmodellen forsdmras resultatet med 17 mnkr till 147 mnkr. Pensionskostnaderna bedoms
minska med 160 mnkr jaimfort med 2024 pa grund av sjunkande inflation. Det innebér en halvering
av pensionskostnaderna och medfor ett mindre budgetoverskott. Prognosen for skatter, bidrag och
utjamning berdknas uppga till 2 868 mnkr, vilket medfor en marginell negativ budgetavvikelse.
Tack vare hog likviditet och hojda rantor bedoms de finansiella intédkterna bli 24 mnkr béttre dn
budgeterat. Namndernas samlade budgetavvikelse prognostiseras till en positiv budgetavvikelse pa
37 mnkr. Kommunens nettoinvesteringar berdknas uppga till 226 mnkr, vilket innebér att prognosen
ligger inom kommunfullméktiges beslutade maxniva pa 300 mnkr.

Kommunfullmaiktige har faststéllt tva finansiella mal och fyra verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning. Den sammanfattande beddmningen é&r att mélet om god ekonomisk hushéllning
uppfylls delvis. De tva finansiella malen "soliditeten 6kar med en procentenhet per ar" samt
“resultatet dr 2,5 procent av skatter och statsbidrag” berdknas uppnas. Av de fyra verksamhetsmalen
forvéntas ett uppnas, tva uppnds delvis och ett uppnas inte. Mélet om ”Bostadsbyggandet utformas
sd att en befolkningsdkning pa lagst 1,5 % kan motas med bostéder i alla 4gande- och
upplatelseformer” uppnas inte. Prognosen for aret pekar mot att befolkningen kommer att 6ka med
cirka 0,03 procent. Mélet ”Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning
tillracklig kompetens for arbete eller fortsatta studier” samt mélet Det finns bostdder av god
kvalitet och god tillgdnglighet for dldres och funktionsnedsattas bedémda behov” beréknas uppnés
delvis. Malet "Full behovstickning inom forskoleverksamheten och fordldrar kan vélja
verksamhetsform” beréknas uppnas.

Kommunfullméktige faststillde 250227, § 40, en ny finanspolicy. Finanspolicyn giller kommunen
och dess heldgda dotterbolag. Av policyn framgar att inforandetiden &r tvd ar. Bolagen arbetar
tillsammans med kommunen for att anpassa lanestrukturen efter den nya finanspolicyn, och
anpassningar kommer att ske under éret.

Ingen nyuppléning forvintas inom kommunen under aret.

DELARSRAPPORT 2025 HARRYDA KOMMUN
3

Sida 18 av 266



Verksamhetens utveckling under fem ar

Hirryda kommunkoncerns finansiella utveckling har varit god de senaste aren. S
aven utvecklingen av kommunen som svarar for 85 procent av koncernens

omslutning. Nedan redovisas siffror frin resultatrikning, kassaflodesanalys samt

balansrikning.

FEM AR I SAMMANDRAG

Mnkr, dér inget annat anges Prognos 2025 2024 2023 2022 2021
DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Verksamhetens intakter 11240 11347 11725 1280,2 10470
Verksamhetens kostnader -3480,3 -34313 -3254,8 -3217,0 -2909,8
Arets resultat 198,3 2006,7 300,0 378,6 304,3
Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag 6,9% 74% 11,1% 14,7% 12,6%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser fore 1998 44% 43% 43% 41% 36%
Soliditet exkl pensionsforpliktelser fére 1998 51% 51% 51% 49% 45%
Nettoinvesteringar 533,0 310,8 320,6 505,0 598,5
Sjélvfinansieringsgrad 84,5 144% 165% 118% 86%
Langfristig ldneskuld 1 605,6 1327,1 1431,1 1793,6 19264
Antal tillvidareanstillda 3 060 3059 3047 2949 2947
KOMMUNEN

Folkméngd 40010 40 003 39 875 39762 39 006
Kommunal skattesats, kronor 20,50 20,50 20,50 20,50 20,62
Verksamhetens intakter 560,0 560,7 6544 789,9 617,5
Verksamhetens kostnader -3 1159 -3 060,1 -2925,6 -2909,9 -2633,5
Arets resultat 163,8 142,2 268,2 314,3 261,4
Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag 5,7% 51% 9,9% 12,2% 10,9%
Skatteintiktsutveckling 2,3% 34% 5,5% 6,7% 4.3%
Nettokostnadsutveckling * 1,2% 6,0% 2.9% 10,9% 3,6%
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 94% 95% 90% 88% 89%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser fére 1998 56% 54% 57% 55% 44%
Soliditet exkl pensionsforpliktelser fore 1998 69% 68% 72% 71% 60%
Nettoinvesteringar 225,6 167,7 198,1 1442 233,1
Sjalvfnansieringsgrad 134% 167% 201% 306% 165%
Langfristig ldneskuld 54,0 54,0 54,0 53,1 2458
Kassalikviditet 209% 190% 153% 127% 84%
Antal tillvidareanstillda 2 960 2959 2947 2853 2 857

* Exkl jamforelsestorande poster samt slutredovisning av exploatering

Ekonomiska begrepp Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.

Sjalvfinansieringsgrad Anger hur mycket av drets investeringar som finansieras av egna medel.
Resultat efter finansnetto exkl avskrivningar/nettoinvesteringar.

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader, huvudsakligen rantor.

Nettokostnadsandel inkl finansnetto Nettokostnad inklusive finansnetto/skatteintikter, generella statsbidrag samt utjamning.
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Koncernen och kommunens organisation

Kommunens samlade verksamhet kan visas med utgingspunkt frin nedanstiende
bild. Den bestiar av ndimndsorganisation inom den kommunala sektorn, kommunal-
och samordningsforbund, fyra kommunala koncernforetag samt privata utforare.

Den samlade kommunala verksamheten

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN
]

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

|
NAMNDER

Kommunstyrelsen
Mark och exploatering
Miljé- och hélsoskydd

Trafik

Samhallsplanering

Namnd fér dvriga fragor

Namnden for uthildning,
kultur och fritid
Forskola
Grundskola
Elevhélsa och utveckling
Gymnasium
Vuxenutbildning

Socialndmnden

ANDRA FORETAG MED PRIVATA
| AGARINTRESSEN UTFORARE
KONCERNFORETAG
Landvetter Sédra Kommuninvest

utveckling AB, 100 %

Ny hdllbar stad Rédg

Forbo AB, 42 %
Bostadsforsérjning

Harryda Vatten och
Avfall AB, 100 %

Hérryda Energi AB, 100 %

Distribution av el

ekonomisk férening, 0,2 %

Kommunen anvénder sig i viss

omfattning av privata utférare
ivning och utldning av pengar

Renova AB, 09 %
Atervinning och avfall

Gryaab AB, 4,1%
Rening av avioppsvatten

Réaddningstjénsten
Storgoteborg, 4,1 %
Rdddningstjéinst

Barn och familj Harryda Energi Harryda Energi
Funktionsstd Elhandel AB, 100 % Tj&nster AB, 100 %
Halsa och bistdnd Elfgrsiiljning Tidnster
Harryda framtid
Vard och omsorg
Politisk organisation
Framtidens vélfard
och samhallsutvecklin .
e Revisorer
N . Kommunfullmaktige
Tillfalliga beredningar Valnimnd
Valberedning
|
Namnd Socialndmnd Kommunstyrelse Miljs- och Namnden for
for utbildning, - ks enligt kommunallagen bygglovsndmnd  &verférmyndare
kultur och fritid - samhallsbyggnadsnamnd i samverkan
- némnd fér évriga fragor
- Arbetsutskott - Arbetsutskott - Arbetsutskott
- Uttskott far - Utskott far - Ekonomiutskott
individirenden individdrenden - Cversiktsplanutskott
Kommundirektér

(en samlad farvaltning)
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Forvaltningsorganisation

Kommundirektor Bitrédande kommundirektér

Ekonomi och upphandling
Budget, Redovisning, Upphandling

Sektorn fér utbildning, Sektorn fér socialtjénst (SOC)
kultur och fritid (UKF) Administration, Barn och familj
Administration och stab Funktionsstad, Halsa och bistand

Forskola, Grundskola, Harryda framtid, Vard och omsorg
Gymnasium, Kultur och fritid Utvecklings- och uppféljningsenhet

Kansli, Naringsliv, Stab och kemmunikation

Personal
Bemanningsenhet, Lon, Personal

Sektorn fér samhillsbyggnad (SHB) Sektorn fér teknik och
Bygglov, Miljé- och hélsoskydd férvaltningsstad (TOF)
Plan och exploatering, Trafik Fastighet, IT, Maltidsservice, Service,
Utveckling och verksamhetsstod Stadservice, Sakerhet

Landvetter Sodra Utveckling

DELARSRAPPORT 2025 HARRYDA KOMMUN
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Styrning och uppfoljning
Harryda kommuns styrmodell innebir att styrning sker med hjalp av vision,

forhallningssiitt, inriktningar och méal utover de ekonomiska ramarna.

Styrning av kommunen

KOMMUNENS VISION OCH FORHALLNINGSSATT

VERKSAMHETENS GRUNDUPPDRAG

Ekonomistyrning Malstyrning Kvalitetsstyrning
Ekonomiska ramar Prioriterade mal, inriktningar Kvalitetssakring av
och uppdrag grunduppdraget
Resursfordelningsmodell
- investeringar Prioriterade fragor Kvalitetsindikationer
- ekonomistyrningsprinciper i utvecklingsarbetet

Styrmodellen innehéller foljande delar:

Vision: Héirryda — hir vagar vi!
I Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har ménniskor och féretag mojlighet att vixa och
blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som haller fér kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytidnkande, handlingskraft
Forhallningssitt

I Harryda kommun har vi ett gemensamt forhallningssétt som uttrycker hur vi vill vara och agera pa
jobbet, for att gemensamt forflytta kommunen mot visionen. Genom vart forhallningssétt paverkar
vi upplevelsen av Harryda kommun.

"Varje dag gor vi mdtet med Hérryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser mojligheter och skapar
l6sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och
vill alltid bli battre. Tillsammans dstadkommer vi mer"

Verksamhetens grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra bade statliga och
kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor verksamheten finns, vad den ska
gora och for vem. Grunduppdraget &r relativt besténdigt over tid.

Ekonomiska ramar, prioriterade mal och kvalitet

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan som antas av
kommunfullmédktige. Den strategiska planen beskriver det som politiken vill dstadkomma under
mandatperioden, bade vad géller kommunens roll som serviceutforare och rollen som
demokratiaktor/samhallsutvecklare.

Den arliga budgeten utgér fran den strategiska planen och ska ge konkretiseringar, frimst med fokus
pa serviceuppdraget. Budgeten som faststélls av kommunfullméiktige anger ekonomiska ramar och
prioriterade mal, inriktningar och uppdrag. Utifran detta utarbetas naimndspecifika
verksamhetsplaner dér dven kvalitetsindikatorer ingér for att beskriva kvaliteten i grunduppdrag och
inriktningar.

DELARSRAPPORT 2025 HARRYDA KOMMUN
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Uppfoljning / verksamhetsberiittelser och arsredovisning

Uppf6ljning ingar som en del i kommunens planerings och styrsystem. Under aret gors fem
uppfoljningar med prognoser, inklusive delarsbokslutet den 31 augusti och ett arsbokslut. I samband
med delarsbokslutet och arsbokslutet gor nimnderna dven en verksamhetsberéttelse som foljer upp
grunduppdrag, prioriterade mal och ekonomi. Utover verksamhetsberittelsen kvalitetssékrar
kommunen arbetet med grunduppdraget 16pande under aret med hjélp av kvalitetsindikatorer i
respektive ndmnd. [ samband med delarsbokslutet och arsbokslutet sammanstills och analyseras
prognoserna och resultaten for kommunens bolag i en redovisning.

Styrning av koncernen

Kommunfullméktige tillsétter representanter till bolagens styrelse. Sammanséittningen beslutas i
samband med arsstimman och motsvarar aktuell politisk representation i respektive kommun.
Kommunerna styr bolagen dven genom &dgardirektiv och bolagens styrelse ska inhdmta Harrydas
kommunfullméktiges stéllningstagande infor beslut av principiell beskaftenhet eller av storre vikt.
Kommunstyrelsen uppsiktsplikt giller &ven den kommunala verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag.
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Kommunfullméktiges prioriterade mal

Kommunfullmiktige har pekat ut tre prioriterade malomraden pi évergripande niva
som nimnderna har att forhalla sig till.

Sveriges bista skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever

Mal: Kommunstyrelsen, nimnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden ska
fortsatt arbeta med malet att kommunens egen verksamhet ska ha ”Sveriges bésta skola”. Mél:
Néamnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden ska tillse att alla elever har
tillrackliga kunskaper och fardigheter samt lamnar grundskolan med fullstdndiga och godkédnda
betyg.

Tryggheten och brottsforebyggande arbetet ska dka

Mal: Kommunstyrelsen skall sdkerstélla att det finns planer, organisation och atgérder for 6kad
medborgartrygghet och 6kat brottsforebyggande arbete. Det ska finnas konkreta och métbara mal
som regelbundet f6ljs upp.

Kommunen ska ha en fortsatt stark ekonomi

Mal: Kostnadsutvecklingen far inte dverstiga forandringen av skatteintékter och statsbidrag. All
verksamhet skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet och kommunens processer skall vara
effektiva och klara hog service till rétt kostnad.

Uppfoljning av kommunfullmiiktiges prioriterade mal

Némnderna har formulerat egna mal och inriktningar med utgéngspunkt fran kommunfullmiktiges
Overgripande prioriterade mal. Dessa foljs upp och redovisas i nimndernas verksamhetsberéttelser. I
delarsrapporten foljs malomrade Sveriges basta skola till viss del upp pa sidorna 12 och 23.
Maélomrade stark ekonomi f6ljs upp pé sidorna 10 samt 16-27.
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God ekonomisk hushillning

Mailen for god ekonomisk hushillning i Hirryda kommun ska medverka till att varje
generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlimnar

miljomaissiga, sociala och ekonomiska forutsattningar som ir minst lika goda som vid
overtagandet. Malen for god ekonomisk hushallning giller for heliar. Nedan foljer en

prognos for 2025.

Koncernen
Malen for god ekonomisk hushallning foljs upp dven pd koncernniva for att f4 en samlad ekonomisk
bild av kommunen och dess dotterbolag.

Indikator/matt Prognos Utfall Utfall Utfall
® Uppfyllt Delvis uppfyllt M Ej uppfyllt 2025 2024 2023 2022
Soliditeten Skar nﬂled e Forandring av soliditet 1 0 2 5
procentenhet per ar
Resultatet dr 2,5 procent av skatter Resultatets andel av skatter och 6.9 74 1.1 147
och generella statsbidrag generella statsbidrag, % ’ ’ ’ ’

Resultatet for 2025 prognostiseras uppgé till 198 mnkr, vilket motsvarar 6,9 procent av
skatter och generella statsbidrag. Detta dverstiger malsdttningen pa 2,5 procent, vilket
innebdr att mélet uppnas under 2025 samt for fyraarsperioden. Soliditeten berdknas 6ka med
en procentenhet till 44 procent. Det innebér att malet rorande soliditetsutvecklingen uppnas for
2025 och for fyradrsperioden.

Genom égardirektiv regleras dessutom l6nsamhet, soliditet och avkastning.

Kommunen
Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning, berdknas delvis uppnds

I kommunallagen anges att det for ekonomi och verksamheten ska anges mél och riktlinjer som é&r
av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Kommunfullmiktige har faststéllt tva finansiella
mal och fyra verksamhetsmal.

Sammantaget bedoms Hérryda kommun delvis uppfylla malen for god ekonomisk hushéallning.
Bada finansiella malen uppnas. Av de fyra verksamhetsmalen forvéntas ett uppnés, tva uppnés
delvis och ett uppnas inte.

Bedomning av finansiella mal, berdiknas uppnas

De finansiella méalen &r berdknade utifrin syftet att klara av framtida pensionsutbetalningar utan att
urholka kommunens likviditet pé sikt.

Indikator/matt Prognos Utfall  Utfan  Utfall
@ Uppfylle Delvis uppfyllc M Ej uppfyllt ndikator/ma 2025 2024 2023 2022
Soliditeten dkar H}ed en Forandring av soliditet 2 -3 2 11
procentenhet per ar
Resultatet dr 2,5 procent av skatter Resultatets andel av skatter och 57 51 9.9 122
och generella statsbidrag generella statsbidrag, % ’ ’ ’ ?

Malet att 6ka soliditeten med en procentenhet per ar bedoms uppfyllas under 2025. Detta géller bade
det enskilda &ret och under ett rullande fyradrsperspektiv. Arets resultat viintas bli relativt stort, vilket
gor att soliditeten 6kar med tva procentenheter till 56 procent trots att investeringsnivén ér hog. For
2024 minskades soliditeten fran 57 till 54 procent, vilket framst berodde pé avsattningen for
medfinansiering av jairnvag.
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Resultatet for 2025 prognostiseras uppga till 164 mnkr, vilket motsvarar 5,7 procent av skatter och

generella statsbidrag. Detta dverstiger mélséttningen pa 2,5 procent, vilket innebér att mélet uppnas
under 2025. Tack vare mycket goda resultat de senaste dren nas malet med god marginal, dven sett

over en rullande fyraarsperiod.

Resultatet for fullfondsmodellen 4r i delaret 5 mnkr battre 4n blandmodellen och i bokslutet 17 mnkr
battre. Soliditeten enligt fullfondsmodellen uppgér till 56 procent och i blandmodell till 69 procent. De
finansiella mélen beréknas ddrmed dven uppfyllas vid omrékning till blandmodell.

Uppfoljning av verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Malen avser bostadsbyggande, forskoleverksamhet, grundskola och gymnasium samt bostider for
dldre och personer med funktionsnedséttning. Nedan redovisas faststéllda verksamhetsmal med
forvaltningens bedomda maluppfyllelse. Av fyra mal beréiknas ett uppnas, tva delvis och ett inte alls.

Bostadsbyggandet utformas si att en befolkningsokning pa 1,5 % kan motas med alla
bostider i alla Agande- och upplatelseformer berdknas ej uppnas

® Uppfyllt Delvis uppfyllt M Ej uppfylit Indikator/matt Prognos Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2023 2022
Bostadsbyggandet utformas sé att [ Befolkningstillvéxt, (%) 0,03 0,3 0,3 1,9

en befolkningsdkning pa 1,5 % kan R ;
mdtas med alla bostider i alla Antal fardigstillda ldgenheter 40 115 227 496

dgande- och upplatelseformer Andel av storre 44 60 60 80

exploateringsomraden med alla
tre upplatelseformerna, %.

Antal varianter pa 0 5 4 5
lagenhetsstorlekar i
nyproducerade omraden med
flerbostadshus (1-5 rum och
kok).

Hérryda kommun har som mal att uppna en befolkningsokning pé 1,5 procent arligen, vilket motsvarar
cirka 600 nya invanare, samt en faktisk byggnation av minst 250 nya bostéader per ar.

I borjan av 2025 passerade kommunen 40 000 invanare. Under inledningen av &ret 6kade
befolkningen négot, men per den 31 augusti var invanarantalet ater pA samma nivd som vid arets
borjan. Prognosen for heléret pekar pa en marginell 6kning om cirka 10 personer till totalt 40 010
invénare, motsvarande 0,03 procent, vilket ligger langt under mélnivan om 1,5 procent.

Befolkningsutvecklingen under érets forsta atta ménader har préglats av ett mindre fodelsedverskott,
men motverkats av ett negativt flyttnetto. Monstret foljer tidigare ar, dér unga vuxna flyttar ut
samtidigt som barnfamiljer flyttar in. Sammantaget leder detta till en mycket svag
befolkningsutveckling.

Under arets forsta atta manader fardigstélldes omkring 25 sméhus, och prognosen for helaret ér cirka
40. Inga lagenheter i flerbostadshus véntas fardigstillas under 2025. Detta kan jaimforas med 115
bostéder under 2024, 227 under 2023 och 496 under 2022. Det rddande konjunkturldget innebér att
flera byggprojekt inom redan antagna detaljplaner inte kommit igang, vilket paverkar béde antalet
fardigstdllda bostader och méjligheten att nd mélet om befolkningsdkning.
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Full behovstickning inom forskoleverksamheten och fordldrar kan vilja
verksamhetsform berdknas uppnas

® Uppfylt  + Delvis uppfyllt M Ej uppfyllt Indikator/matt Prognos Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2023 2022

Full behovstickning inom
forskoleverksamheten och
foréldrar kan vilja
verksamhetsform.

Antal barn som ej erhallit plats
inom fyra manader (accepterar fler 0 0 0 0
dn ett alternativ)

Andel fordldrar som far
forstahandsval betréffande 100 100 100 100
verksamhetsform, %.

Vardnadshavare har erbjudits att vilja mellan forskola och familjedaghem. Kommunen har klarat full
behovstiackning och alla forédldrar har fatt sitt forstahandsval betrdffande verksamhetsform.
Kommunen erbjuder d&ven omsorg pa obekvim tid for att moéta behovet hos familjer med sérskilda
arbetstider.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillricklig kompetens
for arbete eller fortsatta studier berdknas delvis uppnds

® Uppfyllt Delvis uppfylit B Ej uppfyllt Indikator/matt Prognos Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2023 2022

Alla elever har efter slutford
grundskola eller
gymnasieutbildning tillracklig
kompetens for arbete eller fortsatta
studier.

Andel elever behoriga till

gymnasieskolan, % 878 87,2 87.7 203

Andel gymnasieelever med
examen inom fyra &r, 85,5 83,2 81,4 81,0
hemkommun, (%)

Arbetsloshet, inkl personer i
program med aktivitetsstod, 18- 8,0 7,7 6,6 6,9
24 ar (% av befolkningen i Lénet)

Arbetsldshet, inklusive personer i
program med aktivitetsstod, 18-
24 &r (% av befolkningen i
Hérryda kommun)

7,6 6,3 5,5 49

Andelen elever som nar gymnasiebehorighet har under de senaste aren visat en nedatgdende trend.
Samtidigt syns nu en positiv forandring. Antalet elever utan gymnasiebehdrighet har minskat fran 89
elever ar 2024 till 63 elever ar 2025 for de kommunala skolorna i Harryda kommun. Den langsiktiga
utvecklingen, dér en ndgot storre andel elever tidigare stitt utan gymnasiebehorighet, har dirmed vént
detta &r.

Flera orsaker har identifierats som bidragande till den negativa utvecklingen, bland annat hog
skolfranvaro, psykisk ohélsa och diagnoser inom NPF (neuropsykiatriska funktionsnedséttningar). For
att mota dessa utmaningar har fovaltningen under aret genomfort flera insatser och intensifierat
samarbetet med socialtjansten, med fokus pa att undanrdja hinder for larande och stirka elevernas
mojligheter att nd sina mal.

Insatserna har bland annat riktats mot hogstadieskolor med de 14gsta nivderna av maluppfyllelse. Har
har sdrskilda stodatgidrder implementerats, och en utékad uppfoljning av elever i &rskurs 8 och 9 har
genomforts for att identifiera och stotta de som riskerade att inte nd gymnasiebehorighet. Elevhélsans
arbete har forstarkts, med ett sarskilt fokus pa tidiga insatser inom lésa, skriva och rikna. Dessutom
har riktat stod getts till skolor for att forbattra undervisningens kvalitet 1 forskoleklassen.

Genom dessa atgarder har forvaltningen arbetat systematiskt for att forbattra forutsittningarna for
elevernas larande. Aven om utmaningarna har varit stora, har insatserna lagt en viktig grund for det
fortsatta arbetet med att hoja méluppfyllelsen och ge fler elever mdjlighet att nd gymnasiebehdrighet.
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Antalet elever pa introduktionsprogrammen har 6kat nagot 6ver tid men har nu stabiliserat sig.
Gymnasieverksamheten har fatt omfordela resurser for att moéta elevgruppen och dess behov. Pa
Individuellt alternativ har behovet av att vara i ett mindre sammanhang okat. Det géller elever med
langvarig problematisk skolfrdnvaro och elever med sociala svarigheter som okar i antal. For att d&ven
de eleverna ska nd skolframgéngar kravs mycket resurser.

Ungdomsarbetslosheten har 6kat de senaste aren och Arbetsformedlingen bedomer att antalet
arbetslosa kommer att fortsatta 6ka under aret. Ungdomsarbetslosheten i Harryda kommun ar relativt
lag jamfort med ldnet som helhet. Gymnasieverksamheten har under aret haft ett vl utvecklat
samarbete med folkhogskolor och Harryda Framtid for att ge elever som dnnu inte klarat sin
gymnasieexamen goda mojligheter att gora det.

Det finns bostider av god kvalitet och god tillganglighet for dldres och
funktionsnedsattas bedomda behov berdknas delvis uppnas

@ Uppfylle Delvis uppfyllt B Ej uppfyllt Indikator/matt Prognos Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2023 2022

Antal ej verkstéllda beslut inom

tre manader avseende sérskilt 10 5 3 9
boende
. Behov av sirskilt boende, 315 304
Det finns bostéder av god kvalitet personer. 300 267
och god tillgénglighet for dldres — .
och funktionsnedsattas bedomda Beriknat behov av bostad {“or
behov. funktionsnedsatta 6ver 19 éar, 120 116 116 111
personer

Antal ej verkstillda beslut inom
tre manader avseende bostad med 2 1 4 4
sarskild service

Malet prognostiseras bli delvis uppnétt. Det finns bostidder av god kvalitet och med god tillgidnglighet
for bade dldre och personer med funktionsnedséttning men antal personer som behover vinta pa
verkstillighet langre &n tre ménader forvintas 6ka nagot jamfort med tidigare ar. Bland annat finns ett
hogt soktryck pa vard- och omsorgsboende fran personer som bor i annan kommun. Det har varit en
hog beldaggningsgrad med fa lediga platser pA kommunens vard- och omsorgsboenden. Forvaltningen
har hanterat detta genom att stirka insatser i ordinért boende.

Beriknat behov av bostad for malgrupperna framét foljer prognos i lokalresursplaneringen.
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Hindelse av visentlig betydelse

Fortsatt lagkonjunktur

Sverige befinner sig i en lgkonjunktur som ser ut att bli mer ldngvarig én vad tidigare prognoser visat. Osdker
inflation och fordndrad befolkningsstruktur med féarre barn och fler dldre. Samtidigt 4r det globala
sdkerhetsldget instabilt. Trots detta 4r Harryda kommun i en stark position med stabil ekonomi, hog
kvalitet i verksamheterna och goda placeringar i nationella rankningar. Kommunen visar béttre resultat
an budgeterat for 2025. Framat behover kommunen anpassa sig till minskad befolkningstillvaxt och
okande vardbehov genom att fokusera pé kostnadseffektiv kvalitet, smarta investeringar, samarbete
inom forvaltningen samt satsningar pa Al och digitalisering for att 1angsiktigt stirka ekonomi och
verksamhet.

Ny organisation for forvaltningen- implementeras under 2025

I samband med mal- och inriktningsdokumentet for budget 2024 fick férvaltningen i uppdrag att
genomfora en genomlysning av kommunstyrelsens verksamheter utifran ekonomi, effektivitet,
organisering och dndamalsenlighet. Syftet var att fa en bild av hur Harryda kommun pé bésta sétt kan
mota framtidens utmaningar. [ bérjan av 2025 var omorganisationen klar och implementeras nu
successivt. Forvaltningens dvergripande fordndrings- och utvecklingsarbete har pabdrjats. Arbetet ar
sdrskilt fokuserat pé att gd frén arbete i stupror mellan sektorer och funktioner till samverkan och
hingrénnor 6ver granser samt att g& fran relationsstyrning och informella nitverk till processorienterat
arbetssitt vid behov. Syftet dr bland annat att 6ka effektiviteten i hela forvaltningen.

Motverka och forebygga vilfiardsbrott

Som en konsekvens av att vélfardsbrottsligheten dkar arbetar kommunen aktivt for att motverka och
forebygga olika former av fusk och oegentligheter inom valfardssystemen. Som en del av detta arbete
far alla kommunens medarbetare utbildning i hur man uppticker och hanterar sddana situationer.

Silver till Hirryda i rankningen Arets superkommun

Det blev aterigen pallplats for Hirryda kommun i Dagens samhiilles ranking av Arets superkommun —
som visar hur vil kommunerna stér rustade for framtiden. Guldet och titeln Arets superkommun gick i
ar till Lerum. Harryda har nu tagit guld eller silver de senaste fem aren.

Nytt vattenverk i Hindas har tagits i drift

Vattenverket togs i drift varen 2025 och forser kunderna i Hindas, Hérryda och Landvetter med
dricksvatten. Det forvéantas ocksa stirka vattenforsorjningen i hela kommunen. Det 4r en del av
Hérryda kommuns stora VA-projekt, som pégétt sedan 2018, och som syftar till att utveckla och bygga
ut vattenforsorjningen i kommunen for att 6ka kapaciteten och sékra tillgdngen pa vatten for
framtiden.

Ny finanspolicy

Kommunfullméktige faststdllde 250227, § 40, en ny finanspolicy. Finanspolicyn géiller kommunen och
dess heldgda dotterbolag. Av policyn framgar att inforandetiden &r tva ar. Bolagen arbetar tillsammans
med kommunen {0r att anpassa lanestrukturen efter den nya finanspolicyn, och anpassningar kommer
att ske under aret.

Markforsiljning och fastighetskop
Under perioden séldes kommunal mark for 2,3 mnkr avseende en bostadstomt i Landvetter Backa.
Kommunen forvirvade mark 1 Tahult 1 Landvetter for 5,1 mnkr.
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Ekonomisk stillning - Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ér att visa om kommunen upprétthaller en god
ekonomisk hushillning, genom att redovisa finansiell utveckling och stillning 6ver

tiden.

Koncernen

Den sammanstillda redovisningen uppréttas i syfte att ge en helhetsbild av kommunens &taganden,

oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

I redovisningen ingér, forutom kommunen, &ven

Hérryda Energi AB (HEAB), Forbo AB (Forbo), Landvetter S6dra Utveckling AB (LSUAB) samt
Hérryda Vatten och Avfall AB (HVAAB). Kommunen har en édgarandel pa 100 procent i HEAB,

LSUAB och HVAAB, samt 42 procent i Frbo AB.

Resultatet per deldr uppgick till 250 mnkr, och heldrsprognosen visar 198 mnkr. Koncernen har haft en
god resultatutveckling, och kommunens andel av omséttningen uppgér till cirka 85 procent.

Delarsbokslut, plus 250 mnkr

Prognos, plus 198 mnkr

Deldr Delar Prognos Bokslut
Resultat, mkr 2025 2024 Resultat, mkr 2025 2024
Harryda kommun 2104 74,8 Hérryda kommun 163,8 1422
Harryda Energi 20,6 20,6 Harryda Energi 22,8 31,3
Andel av Forbo AB:s resultat 17,3 38,3 Andel av Forbo AB:s resultat 13,5 38,1
Landvetter Sodra Utveckling AB 1,9 0,3 Landvetter Sodra Utveckling AB 0,0 0,0
Harryda Vatten och Avfall AB -3,9 0,0 Hirryda Vatten och Avfall AB -6,5 -13,0
Justering utdelning och skatt 3,4 0,0 Justering utdelning och skatt 5,1 8,1
Summa 249,7 1339 Summa 198,7 206,7

Resultat fore koncernelimineringar

Resultatet for delaret uppgick till 250 mnkr.
Koncernens investeringar under perioden var 302
mnkr. Av de redovisade investeringarna avser 117
mnkr kommunen och 103 mnkr HVAAB.

Soliditeten for deléaret uppgick till 45 procent, en
0kning med en procentenhet jaimfort med
delérsbokslutet 2024. Den langfristiga skulden
uppgick till 1 423 mnkr, vilket dr 163 mnkr hogre
an motsvarande period foregdende ar.

De totala banklanen uppgick till 1 684 mnkr, varav
Forbo AB:s lan utgor 874 mnkr, HEAB:s 210
mnkr och HVAAB:s 600 mnkr. Harryda kommun
har inga banklan.

Resultatutveckling 2020-2025

Mnkr
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Resultat fore koncernelimineringar

For helaret berdknas ett positivt resultat pa 198
mnkr, motsvarande 4,9 procent av en omséttning
pa 4,0 miljarder kronor. Soliditeten forvintas 6ka
med en procentenhet till 44 procent.

Prognosen for investeringarna uppgar till 533
mnkr, varav 226 mnkr avser kommunen och 140
mnkr HVAAB. Den langfristiga skulden bedoms
uppga till 1 606 mnkr, och de totala banklanen
forvantas oka med 42 mnkr till 916 mnkr.
Okningen hiinfors till Férbo AB

Resultatutveckling 2020-2025
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Kommunen

Sverige befinner sig i en mer langvarig lagkonjunktur 4n vad som tidigare bedomts med oséker
inflation, fordndrad demografi och ett instabilt globalt sékerhetsldge. Trots detta stdr Harryda kommun
stark med stabil ekonomi, hog kvalitet i verksamheterna. Kommunen redovisar battre resultat dn
budgeterat for 2025. Framét behdver man hantera minskad befolkningstillvéxt och 6kade vardbehov
genom kostnadseffektiv kvalitet, smarta investeringar, samarbete, samt satsningar pa Al och
digitalisering. Ekonomiskt 6kade nettokostnaderna mer &n intdkterna 2023-2024 pa grund av
pensionskostnader, men 2025 véntas en mer gynnsam utveckling nér intdkterna 6kar snabbare dn
kostnaderna. Kommunen beddms na sina finansiella mal bdde kort- och l&ngsiktigt.

Resultat

Delarsbokslut: Hirryda kommun redovisade for
perioden januari-augusti ett positivt resultat om 210
mnkr. Periodresultatet motsvarar 10,9 procent av
skatter, bidrag och utjamning. Resultatet ar 135
mnkr hogre dn motsvarande period foregéende ar
och forklaras frimst av hogre budgeterat resultat
samt lagre kostnader for pensioner. I delérsresultatet
har semester- och ferieloneskulden minskat med 59
mnkr jamfort med bokslut 2024. Vid omrikning till
blandmodellen forsdmras resultatet med 5 mnkr till
205 mnkr.

Resultatutveckling 2020-2025

Mkr
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370 -
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Prognos: For aret berdknas ett positivt resultat om
164 mnkr, vilket innebér en budgetavvikelse pd 60
mnkr. [ prognosen for 2025 uppgér resultatet till
5,7 procent av skatter och statsbidrag, vilket
innebdr att det finansiella mélet uppnas.

Vid omrékning till blandmodellen forsdmras
resultatet med 17 mnkr till 147 mnkr.

1 delaret 2024 prognostiserades ett positivt
heldarsresultat pa 94 mnkr. Till bokslutet forbdttrades
resultatet till foljd av dtgdrder och engdngsintdkter,
vilket forklarar skillnaden mellan deldrsresultatet om 75
mnkr och drsresultatet om 142 mnkr for 2024.

Resultatutveckling 2020-2025
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Intikter och kostnader

Deldrsbokslut: Verksamhetens intékter uppgick
till 348 mnkr, vilket &r en marginell 6kning
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Verksamhetens kostnader uppgick till 1 959 mnkr,
vilket dr en minskning med 43 mnkr jamfort med
foregaende &r. Minskningen forklaras av ligre
pensionskostnader som minskat med 160 mnkr.

Prognos: Verksamhetens intikter prognostiseras
till 560 mnkr, vilket dr i niva med bokslutet 2024.

Verksamhetens kostnader bedoms uppgé till 3 116
mnkr, vilket dr i niva med bokslutet 2024.
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Verksamhetens nettokostnader och skatteintikter
Verksamhetens nettokostnader bor vara ldgre dn kommunens skatteintdkter och utjdmningsbidrag.
Ett mdtt pd detta dr nettokostnadernas andel av dessa, som visar hur stor del av skatteintikterna
som gadr till den I6pande verksamheten. Om nettokostnadsandelen dr under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan I6pande kostnader och intdkter.

Delarsbokslut:

For delaret var nettokostnadsandelen inklusive
finansnetto 89 procent, vilket dr en forbéttring
med sju procentenheter jaimfort med delaret 2024,

Under delaret minskade nettokostnaderna, medan
skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjamning okade.

Nettokostnaderna uppgick till 1 704 mnkr, en
minskning med tre procentenheter jaimf{ort med
foregéende delar.

Skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjamning uppgick till 1 923 mnkr, en 6kning med
tre procentenheter jaimfort med motsvarande
period foregéende ér.

Prognos: Nettokostnadsandelen inklusive
finansnetto berdknas uppga till 94 procent och &r
en forbattring med en procentenhet jAmfort med
foregaende ar.

I prognosen berédknas nettokostnaderna oka lika
mycket som skatteintdkter och utjamningsbidrag.

Nettokostnaderna berdknas uppga till 2 695 mnkr,
vilket &r en 6kning med tva procentenheter
jamfort med bokslutet 2024. Forsédmringen i
prognosen for 2025 jamfort med delérsbokslutet
beror bland annat p& hogre kostnader for
semester- och ferieloner.

Skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjamning beddms uppga till 2 868 mnkr, vilket &r
en 0kning med tva procentenheter jaimfort med
foregaende ar.

Investering
Investeringsbudbudgeten for 2025 uppgadr till 398 mnkr.

Delarsbokslut: Nettoinvesteringar per den 31
augusti redovisade 117 mnkr, vilket dr 22 mnkr
hoégre 4n motsvarande period foregéende ar.

Nettoinvesteringar 2020-2025
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Prognos: Investeringarna berdknas uppga till 226
mnkr, vilket ligger inom kommunfullmaktiges
godkénda niva pa 300 mnkr. Totalt bedoms ett
overskott pa 172 mnkr, varav 149 mnkr hanfor sig
till teknik och forvaltningsstod. Avvikelserna mot
budget forklaras framst av tidsforskjutningar.

Nettoinvesteringar 2020-2025
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Soliditet
Soliditeten beskriver kommunens finansiella styrka pa ldng sikt och visar hur stor del av kommunens
tillgangar som kommunen sjdlv finansierat, det vill sdga kommunens eget kapital i forhdllande till det
bokférda virdet pa tillgangarna. Kommunen ndar kommunfullmdktiges mdl om att soliditeten ska 6ka

med en procentenhet per dr for 2025 samt éver en rullande fyradrsperiod.

Delarsbokslut: Soliditeten for perioden enligt
fullfondsmodellen uppgick till 57 procent, vilket
ar en 0kning med en procentenhet.

Prognos: Soliditeten forvantas 6ka med tva
procentenheter till 56 procent. Orsaken ar ett starkt
resultat samt att planerade investeringar bedoms
kunna genomfdras utan nyupplaning. Den sjunkande
soliditeten 2024 beror frimst pa en avsattning om
129 mnkr till Trafikverket for medfinansiering av ny
jérnvéig Goteborg — Boras och bibana Molnlycke.
Medfinansieringsavtalet godkéndes av
kommunfullmiktige i slutet av éret.

Soliditetsutveckling 2020-2025
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Tillgdngarna

Deldrsbokslut: Bokforda tillgdngar uppgick
till 4 216 mnkr, en 6kning med 411 mnkr
jamfort med deléret 2024.
Anlaggningstillgdngarna har 6kat med 121 mnkr
och likvida medel med 164 mnkr.
Medfinansiering avseende jédrnvig Goteborg —
Boras och bibana Mélnlycke ingar frén och med
bokslut 2024 och uppgar till 115 mnkr i
delarsbokslutet for 2025.

Prognos: Tillgdngarna berdknas uppga till 4 205
mnkr vid arets slut, en 6kning med 150 mnkr
jamfort med bokslutet 2024.

Fortsatt hog likviditetsniva

Delarsbokslut: Likviditeten uppgick vid
deléret 619 mnkr, vilket &r en 6kning med 164
mnkr jamf{ort med foregdende delarsbokslut.
Kommunen har tillsammans med Hérryda
Energi AB, Landvetter Sodra Utveckling AB
och Hérryda Vatten och Avfall AB en
likviditetsreserv i form av en kreditlimit pa
kommunens koncernkonto pa 100 mnkr, som
inte har utnyttjats.

Prognos: Likviditeten berdknas vid érets slut
uppga till 577 mnkr.
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Langfristiga skulder

Delarsbokslut: Den langfristiga skulden
uppgick till 53 mnkr vilket 4r i niva med
foregaende érs delarsbokslut. Skulden avser
gatukostnadserséttning och investeringsbidrag.

Prognos: Den langfristiga skulden beréiknas
uppga till 54 mnkr och avser skuld for
gatukostnadsersittning och investeringsbidrag.
Kommunen riknar inte med att ha ndgra
banklén under &ret.

Borgensdtagande
Kommunens borgensdtagande bestdr vid deldret till 99 procent av férpliktelser mot egna eller
deldgda bolag. Ataganden for foreningar som verkar inom kommunen uppgdr till en procent.
Kommunen har utéver detta ett dtagande for Kommuninvest AB:s forpliktelser. Fér ndrvarande

beddms inte kommunens borgensdtagande utgéra ndgon vdsentlig risk.

Delarsbokslut: Kommunens borgensitagande
uppgick vid delaret till 1 215 mnkr, vilket &r en
okning med 160 mnkr och forklaras av
ytterligare borgen om 200 mnkr fér Harryda
vatten och avfall AB samt sénkt borgen om 40
mnkr for Pixbo Tennisklubb. Utnyttjad borgen
uppgér till 825 mnkr.

Prognos: Inga ytterliga beslut om borgen
forvéintas under dret. Prognosen berdknas
darmed till 1 215 mnkr fér kommunens
borgensatagande.

Pensionsskuld och ovriga avsittningar

Delarsbokslut: Hirryda kommuns
pensionsskuld uppgar per den 31 augusti ar
2025 till 1 048 mnkr, varav 54 procent avser
pensioner intjdnade fore 1998.
Pensionsutbetalningar inklusive 16neskatt for
perioden uppgick till 36 mnkr, varav
pensionsutbetalningar intjdnade fore 1998
uppgick till 27 mnkr.

Ovriga avsittningar uppgér till 252 mnkr, varav
125 mnkr avser mnkr medfinansiering jirnvég
Goteborg — Boras och bibana Mdlnlycke.

Prognos: Hirryda kommuns pensionsskuld
redovisas som avséttning och forvintas uppga
till 1 035 mnkr, varav 538 mnkr eller 52
procent avser pensioner intjinade fore 1998.
Pensionsutbetalningar inklusive loneskatt for
perioden berdknas uppga till 53 mnkr, varav
pensionsutbetalningar intjdnade fore 1998
berdknas uppga till 40 mnkr.

Ovriga avsittningar beriiknas uppga till 257
mnkr vid arets slut.

Pensionsskuld- fullfondsmodell och blandmodell - en jimforelse

I Harryda kommun redovisas pensionsskulden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér avsteg
frén géllande lagstiftning. Syftet &r att uppnd en mer réittvisande redovisning. Modellen innebér att
pensionsatagandet redovisas 1 balansrikningen som en avséttning samt att hela den érliga forédndringen
bokfors som kostnad. Enligt blandmodellen ska i stillet pensionsforpliktelser intjainade fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse och utbetalda pensioner via resultatrdkningen.

Resultatutveckling, mnkr fullfond och blandmodell
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Staplarna pa féregaende sida visar resultatutveckling enligt fullfond respektive blandmodell. Det &r en
marginell skillnad i resultatet. De senaste aren fram tom 2022 har resultatet enligt fullfondsmodellen
varit ndgot hogre an i blandmodellen. For 2023 och 2024 &r det omvént beroende pa den hoga
pensionsavséttningen till foljd av den hoga inflationen. For 2025 har det aterigen vént och skillnaden
17 mnkr sémre omréknat till blandmodellen. Utbetalning av pensioner intjanade fore 1998 bokfors i
resultatrdkningen enligt blandmodellen medan motsvarande post enligt fullfondsmodellen hanteras
som en amortering i balansrdkningen. For 2025 &r verksamheternas kostnader 36 mnkr hogre i
blandmodellen medan de finansiella kostnaderna ar 15 mnkr ldgre. Detta innebér att resultatet for 2025
enligt blandmodellen &r 17 mnkr ldgre jamfort med fullfondsmodellen.

Soliditetsutveckling, % fullfond och blandmodell
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—=Soliditet fullfond = =——Soliditet blandmodell

Tabellen ovan, visar utvecklingen av soliditeten enligt fullfonds- respektive blandmodellen.
Soliditeten enligt fullfondsmodellen visar en lidgre soliditet 4n blandmodellen. Det beror pa att
pensionsskulden intjdnad fore 1998 inte ligger med i balansrdakningen som en avsittning utan istéllet
utanfor balansrikningen som en ansvarsforbindelse. Effekten av detta dr att kommunens egna kapital
stirks med motsvarande enligt blandmodellen. Efterhand som utbetalning av pensioner amorteras i
balansriakningen kommer soliditeten att stirkas. Langtidsprognosen for pensionsskulden visar att
utbetalningarna dr hogre dn kostnaden. I genomsnitt innebér det ett 6kat likviditetsbehov pa cirka 10
mnkr arligen, vilket kommunfullméktiges finansiella méal tagit hojd for.

Prognos resultatrikning och balansrikning en jimforelse i mnkr

Resultatrikning 2025, mnkr en jimforelse Balansrikning 2025, mnkr en jimforelse

Fullfond Blandmodell Fullfond Blandmodell
Verksamhetens intakter 560,0 560,0  Summa tillgangar 4205,1 4205,1
Verksamhetens kostnader -31159 -3151,4  Skulder
Avskrivningar -139,0 -139,0  Eget kapital 23589 2 896,7
Verksamhetenens nettokostnader -2 6949 -2730,4  Avsittningar pensioner 1035,3 4975
Skatteintékter, bidrag och utjamning 2 868,1 2868,1  Owriga skulder 810,9 810,9
Finansnetto -9.4 9,1 Summa skulder 4205,1 4205,1
Arets resultat 163.8 146,8 Panter och ansvarsforbindelser 12151 17529

Ovan redovisas differensen mellan den tillimpade redovisningen (fullfond) och blandmodellen.
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Balanskravsresultat

Balanskravet uppnds
Enligt kommunallagen har kommunerna ett balanskrav, det vill sdga att intdkterna ska tédcka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsdr éverstiger intdkterna, ska det negativa
resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet dterstdllas under de ndrmast féljande tre
dren. Fullmdktige ska vid sddana ldgen anta en dtgdrdsplan for hur dterstdllandet ska ske om inte
synnerliga skdl finns. Hdrryda kommun tillimpar inte resultatutjdmningsreserv RUR eller

resultatreserv RER.

Delarsbokslut: Balanskravsresultat, 205 mnkr.

Avstimning balanskrav, mnkr

2025 2024
Resultat enligt resultatrikningen® 2055 100,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 205,5 100,0
Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0
Anvéndning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0
Anvéndning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 0,0
Balanskravsresultat 2055 100,0

* Avser drets resultat omréknat till blandmodellen for hantering av
pensioner. Det vill siiga delarets resultat om 210 mnkr (74,9 mnkr
2024) enligt fullfondsmodellen for pensionshantering omréknad till
resultatet enligt blandmodellen om 205,5 mnkr (100 mnkr 2024).

Efter justering for pensionsforpliktelser fore 1998
och for reavinster enligt balanskravsutredning blir
resultatet plus 205 mnkr.

Prognos: Balanskravsresultat, 147 mnkr

Avstimning balanskrav, mnkr

2025 2024
Resultat enligt resultatrdkningen* 146,8 1534
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsméjligheter 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 146,8 1534
Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0
Anvindning av medel frén resultatreserv 0,0 0,0
Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Balanskravsresultat 146,8 1534

*Avser drets resultat omrdknat till blandmodellen for hantering av
pensioner. Det vill sdga drets resultat om 163,8 mnkr (142,2 mnkr
2024) enligt fullfondsmodellen for pensionshantering omrdknad till
resultatet enligt blandmodellen om 146,8 mnkr (153,4 mnkr 2024).

Prognosen for éret redovisat ett resultat pa 164
mnkr. Efter justering for pensionsforpliktelser fore
1998 och for reavinster enligt balanskravs-
utredning blir resultatet plus 147 mnkr.
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Budgetavvikelser drift, investering och exploatering

Prognosen pekar mot ett overskott om 164 mnkr, vilket dr 60 mnkr bittre dn budget.
Till och med augusti har tre uppféljningar och ett delarsbokslut inklusive prognos
genomforts.

Budgetavvikelser, drift

De storsta budgetavvikelserna Mnkr
Skatteintékter, utjimning och slutavrékning. -12
Finansiella intékter. +24
Légre pensionskostnader jamfort med budget. +10
Exploatering och gatukostnadserséttning. -4
Medfinansiering av infrastruktur -7
Lonerevision -11
Ej utnyttjade statsbidrag inom socialtjénsten. +12
Ej utnyttjad budget for friskvardsbidrag +5
Underskott inom skolenheter. -8

Budgetavikelse per nimnd

Prognos 2025

Prognos Budget Avvikelse

Kostnad Intékt Netto Netto Netto

Kommunstyrelsen 967,6 563,7 403,9 420,9 17,0
Néamnd for utbildning, kultur och fritid 1 738,5 264,3 14742 1 468,7 -5,5
Socialndamnd 1231,6 398,2 833,4 858,7 25,3
Summa nimnder 3937,7 12262 2711,5 2 748,3 36,8
Politisk organisation 15,4 0,0 15,4 14,1 -1,3
Verksamhetskostnad/dvrigt 30,9 62,8 -31,9 -30,1 1,8
Summa verksamhetens nettokostnader 3 983,9 1289,0 2 694,9 2732,2 37,3
Skatter och finansnetto 71,1 29299  2858,8 2 835,5 23,2
Summa totalt 4055,0 42189 163,8 103,3 60,5

Budgetavvikelser i siffror per sektor och verksamhet redovisas pd sidan 40.

Budgetavvikelser per sektor/verksamhet 2025-12-31
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Prognos per den 31 december 2025

Aven under 2025 har ett stort arbete lagts pa att stéirka budgetfdljsamheten och méta de ekonomiska
utmaningarna.

Prognosen for 2024 pekar mot ett positivt resultat om 164 mnkr vilket innebar ett 6verskott jAmfort
med budget om 60 mnkr.

Kommunstyrelsen, +17 mnkr

Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamheter beréknas till 404 miljoner kronor, vilket innebar
en positiv avvikelse pa 17 miljoner kronor jamfort med budget. I prognosen ingér nettokostnader fran
exploateringsverksamheten med 3,5 miljoner kronor och kostnader fér medfinansiering av jarnvigen
pa 7,4 mnkr. Om kostnaden for jarnvagen och exploateringsverksamheten exkluderas, visar
kommunstyrelsen en positiv avvikelse pa 27,9 mnkr. Kommunstyrelsens reserv pa 23 mnkr har inte
lyfts fram som ett overskott.

Kommunledning och stédfunktioner redovisar en positiv avvikelse om 20,5 mnkr beroende pa att
budgeten avseende kommundirektorens utvecklingsresurs inte forvéntas utnyttjas fullt ut och lagre
kostnader dn budgeterat for friskvardsbidraget samt vakanser till f6ljd av omorganisation.

Samhillsbyggnad redovisar ett 6verskott pd 0,4 mnkr. Plan- och exploateringsverksamheten
prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 5 mnkr vilket frimst beror pé att de budgeterade
intdktsnivaerna inte uppnas. Trafikverksamheten bedomer en positiv budgetavvikelse om 4,9 mnkr
vilket till storst delen &r vakanser och lagre personalkostnader. Bygglovverksamheten bedomer en
negativ avvikelse pa 1,3 mnkr vilket bland annat beror pé lagre intékter till f6ljd av ny lag inom

byggregler.

Atgiirder inom samhdllsbyggnad: Sektorn gar in i 2025 med budget i balans efter en storre
omstdllning. Fokus ligger pd stirkt ekonomistyrning, portfoljhantering och omvdrldsanalys, samt att
utveckla och bredda personalens kompetens for framtida fordndringar. Effektivitet, samarbete med
andra sektorer och politisk ledning blir avgérande. Under dret har sektorn dven pdborjat arbete med
analys av intdktsbudget, genomlysning av investeringsmodell och 6versyn av gemensam
resursplanering infor kommande budget.

Teknik- och forvaltningsstod visar ett dverskott om 7 mnkr framst pa vakanta tjanster inom IT och
service samt lagre personalkostnader inom stidservice efter dversyn.

Atgéirder inom teknik och forvaltningsstod: Fastighetsfunktionen ser kontinuerligt 6ver
energiforbrukningar och genomfor energieffektiviserande dtgdrder pd bland annat Héllingsjoskolan,
Bjorkingens forskola samt Ekdalagdrden. En 6vertalighetsprocess har genomforts inom
madltidsservice for att anpassa organisationen till rddande forutsdttningar men det kommer inte att bli
full effekt av denna i dr. Personalsituationen ses dver kontinuerligt for att hdlla nere kostnaderna.
Naturliga personalavgdngar ersdtts inte.

Ndmnd for utbildning och kultur, -5,5 mnkr

Nettokostnaden for ndmndens verksamheter berdknas vid arets slut uppga till 1 469 mnkr, vilket
innebér en negativ budgetavvikelse om 5,5 mnkr.

Forskoleverksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 2,3 mnkr. Ett hdgre barnantal
inom den kommunala forskolan, till f61jd av fler salda platser, berdknas medfora ett underskott om 3,4
mnkr. Aven kdpta platser prognostiseras till en negativ avvikelse om 2,6 mnkr, frimst pa grund av
kostsamma specialplatser for barn med sirskilda behov. Underskotten balanseras delvis av ligre
kostnader om 2,2 mnkr, frimst till f6ljd av vakanser inom den gemensamma administrationen.
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Grundskoleverksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 6,3 mnkr. Enheternas samlade
underskott uppgar till 8,1 mnkr, frimst pd grund av en 6verdimensionerad personalorganisation.
Antalet elever i de kommunala grundskolorna férvintas minska med cirka 70 elever fran varterminen
till hostterminen 2025, fran cirka 5 280 till 5 210 elever, vilket krdver anpassningar i organisation. Den
nyetablerade resursskolan Mosslyckeskolan prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 6,0 mnkr,
vilket forklaras av att skolan startade i augusti medan budgeten avser helar.

Gymnasieverksamheten prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 1,7 mnkr. For
Hulebécksgymnasiet prognostiseras ett underskott om 6,9 mnkr, eftersom cirka 60 fler elever dn
budgeterat har antagits. Gymnasiet har slt fler och kopt farre platser 4n budgeterat, vilket innebér ett
overskott om 13 mnkr. Anpassad gymnasieskola redovisar ett underskott om 3,0 mnkr till £6ljd av att
en storre andel elever har behov som omfattar LSS-insatser, skolskjuts med taxi och/eller individuella
16sningar.

Atgéirder inom utbildning, kultur och fritid: Forskoleverksamheten fortscitter arbetet med att skapa
forstaelse for och ansvarstagande i budgetprocessen. Ett centralt fokus for rektorsgruppen dr den
framtida kompetensforsorjningen i kombination med ett minskande barnantal. Sektorn har under
vdren 2025 lagt fram forslag om avveckling av lokaler for en mer effektiv och dndamdlsenlig
lokalanvindning. Grundskoleverksamheten fortsdtter att anpassa organisationen efter minskat
elevantal. Rektorerna arbetar tillsammans med verksamhetschefen utifrdn en langsiktig handlingsplan
for att skapa en hallbar ekonomisk balans. Parallellt fortgar arbetet med att 6ka transparensen,
frdmja erfarenhetsutbyte och identifiera gemensamma utmaningar for att utveckla hdllbara losningar.
Alla skolor som prognostiserar ett budgetoverskridande om tva procent eller mer ska ta fram en
konkret handlingsplan med tydliga dtgdrder for att nd budgetbalans. En extern lokalutredning med
fokus pd skolstrukturen i Molnlycke har genomforts. Den presenterar tre scenarier for att mota
overkapaciteten av lokaler i relation till nuvarande och framtida elevantal samt for att skapa en
samlad skolstruktur med bdttre lokalanvindning.

Socialnimnd +25,3 mnkr

Nettokostnaden for nimndens verksamheter berdknas till 792,0 mnkr, vilket innebér en positiv
budgetavvikelse om 25,3 mnkr.

Sektorsledningen prognostiserar ett 6verskott om 5,4 mnkr, vilket framst forklaras av ett overskott for
kopta platser inom funktionsstod.

Vard och omsorg prognostiserar ett dverskott om 4,0 mnkr. Statsbidraget for arbetet med att minska
andelen timanstéllningar inom dldreomsorgen prognostiseras ge ett dverskott om 3,5 mnkr under éret.
Vard- och omsorgsboende i egen regi prognostiserar ett underskott om 4,6 mnkr till f6ljd av att en
placering skett utdver ordinarie platser i vard- och omsorgsboende.

Hilsa och bistdnd prognostiserar ett dverskott om 8,5 mnkr. Under 2025 hojdes budgeten for vard- och
omsorgsboende med 17,0 mnkr med anledning av ett prognostiserat 6kat behov av platser. Under arets
forsta del har beldggningen varit ldgre 4n budgeterat, och vérd- och omsorgsboende prognostiserar
diarmed ett Gverskott om 6,0 mnkr.

Harryda framtid prognostiserar ett Gverskott om totalt 8,3 mnkr, varav 8,5 mnkr avser bidrag fran
Migrationsverket géllande nyanlénda, vilket prognostiseras dverstiga kommunens kostnader.

I nimndens nettokostnader ingér statsbidrag som uppgér till cirka 90 mnkr. Vissa statsbidrag ér
tillfalliga och aterkommer inte arligen, vilket innebér en osékerhet kring vilka som upphér efter aret.
Ej utnyttjade statsbidrag prognostiseras sammantaget till 12,0 mnkr.

Atgiirder inom socialtjcinst: Verksamhetsomrddena vdrd och omsorg och funktionsstod fortsdtter
arbetet med anpassning av bemanningskrav samt aktiv schemaplanering. Vird- och omsorgsboendena
forsoker i storre utstrdckning gora anhériga delaktiga i att folja med till exempelvis likarbesdk, sd att
medarbetare kan arbeta kvar pd enheten. For att anpassa och nyttja personalresurserna bttre sker
planering mellan hemtjdnst natt och vdard- och omsorgsboende, dir nattpatrullen vid behov ticker upp
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vid sjukhusbesok. Inom vuxenutbildningen pdgadr arbete med att anpassa kostnaderna utifrdn ett
minskat elevantal. For att minska HVB-placeringar samt placeringar av barn i skyddat boende
kommer verksamhetsomradet barn och familj att fortsdtta arbetet med inriktningen "hemma forst".

Finansforvaltningen, +25 mnkr

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse om 25 mnkr.

Den hoga likviditeten samt utldningen till dotterbolagen medfor att ranteintéikterna forvéntas bli 24
mnkr battre an budgeterat. Pensionskostnaderna forvintas minska med 160 mnkr jamfort med 2024,
vilket innebér en halvering av kostnaderna och ett budgetdverskott om 10 mnkr. Minskningen
forklaras av lagre inflation. Prognosen grundar sig pa KPA:s rapport frén augusti 2025.
Skatteunderlagsprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) visar ett underskott om 11,7
mnkr, vilket framst forklaras av forsdmrade slutavrakningar. Skatteunderlaget for 2024 och 2025
beddms 6ka i en langsammare takt &n tidigare berdknat.

Skatteintdkter, utjimning och bidrag

Verksamhet, tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut

2025 2025 2025 2024
Allmén kommunalskatt -2 655501 -2 644 001 11500 -2 482 945
Slutavrdkningar 9 824 0 -9 824 2 666
Utjamning -222 442 -235 818 -13376 -292 957
Nettokostnad -2 868 119 -2 879 819 -11700 -2 773 236

Delarsbokslut per den 31 augusti 2025 i jaimforelse med prognosen per den 31 december 2025

Delarsbokslutet redovisar ett positivt resultat pa 210 mnkr, vilket &r i linje med forvéntningarna utifrdn
helarsprognosen pa 164 mnkr. Vissa storre poster paverkar resultatet for delaret och helaret pa olika
sétt. Det beror framst pa nir under aret intidkter och kostnader infaller samt pé periodiseringseffekter.

En arligen dterkommande post som stirker delarsresultatet dr skulden for semester- och ferieloner till
kommunens anstdllda. Skulden blir ldgre efter att anstéllda tagit ut sin semester under sommaren. Det
medfor en kostnadsminskning pa 59 mnkr i delaret medan helarsprognosen uppskattas till en
nettokostnad om 0 mnkr.

Helarsprognosen for skatteintékter dr battre dn vad delarsavvikelsen indikerar. Detta beror pé att
slutavrikningen for 2024, som ir negativ, har bokforts i sin helhet det forsta deldret. Aven
delarsavvikelsen for pensionskostnader dr mer negativ i augusti dn helarsprognosen. Det forklaras av
att merkostnaden for upprakning av skulden pé grund av hogre inflation bokfors i sin helhet det forsta
deléret. Detta baseras pa KPA:s prognoser fran augusti.

Avseende kommunledning och stodfunktioner visar delaret pa ett bittre resultat jAimfort med
prognosen. Det beror dels pa att friskvardsbidraget betalas ut senare under aret samt att
kommundirektorens utvecklingsresurs forvintas nyttjas senare under 4ret. Aven omorganiseringen
bidrar till l4gre kostnader under forsta delen av aret pa grund av vakanser eftersom tjéanster tillsétts
senare under &ret.

Sektor samhéllsbyggnad redovisar i delaret en positiv budgetavvikelse pa 11,3 mnkr medan prognosen
visar pé en avvikelse om 0,4 mnkr. Det beror pa hogre kostnader under hosten avseende skotsel av
parker och gronytor samt vintervighallning.

Teknik- och forvaltningsstdd visar ett overskott i delaret pa 12 mnkr medan prognosen for aret pekar
pa ett dverskott om 7 mnkr. Avvikelsen forklaras framfor allt av att vissa kostnader infaller senare pa
aret medan budgeten &r jamnt periodiserad i tolftedelar. Storre fastighetsentreprenader utfors under
hosten och konsultinsatser inom IT-funktionen okar i omfattning senare under aret.
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Livsmedelskostnader inom maéltidsservice har varit ligre under sommaren nér skolor och férskolor
varit stingda.

Delarsavvikelsen inom utbildning, kultur och fritid visar ett underskott om 9,6 mnkr och &rsprognosen
pekar pa att underskott pa 5,5 mnkr, vilket bland annat beror pa en 6verdimensionerad
personalorganisation i relation till elevantalet i grundskoleverksamheten under varterminen och inkop
av elevdatorer till Hulebacksgymnasiet under varterminen.

Inom socialtjansten visar deldrsavvikelsen ett dverskott om 22,1 mnkr och helérsprognosen pé ett
overskott om 25,3 mnkr. En storre andel av beviljade statsbidrag redovisas pé forsta deléret.
Sommarmanaderna juni till september for ndimndens dygnet runt verksamheter, inom framfor allt vard
och omsorg och funktionsstdd, brukar innebéra hogre kostnader och darfor visas ett battre ekonomiskt
resultat till och med augusti.

Budgetavvikelser, investering, prognos

Investering per sektor 2025-12-31

400 Mnkr 398
350
300 257
250 226
200
150 04 108
100 54
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Investeringar

Investeringarna beréknas vid arets slut uppga till 226 mnkr, vilket innebér ett sammanlagt Gverskott
om 172 mnkr. Budgeten uppgar till 398 mnkr. Sektor samhéllsbyggnad redovisar ett dverskott om 50
mnkr och teknik- och forvaltningsstdd redovisar ett Gverskott om 149 mnkr. Avvikelserna forklaras
fraimst av tidsforskjutningar. Investeringsavvikelsen for Harryda arena uppgér till 180 mnkr. Projektet
ar forsenat med sex manader, med berdknad byggstart i mars 2026, till foljd av uppskjuten
upphandling. Kommunfullméktige har i budgetbeslutet godként en investeringsniva om hogst 300
mnkr.

Exploatering av mark och bostider samt gatukostnadsersittning
Exploateringsverksamheten foljer den godkénda produktionsplanen for bostdder och verksamheter och
omfattar byggnation av bostdder i kommunens titorter samt exploatering av framtida
verksamhetsmark. Exploateringsprojekt inleds om de bedéms vara genomforbara med godtagbar
ekonomi och samhéllsnytta. Del- och slutredovisningar sker nér inkomster och forvantade utgifter kan
beréknas pa ett tillforlitligt sétt och nér det inte finns nagra framtida dtaganden. Nér
exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokfors kostnader och intékter i resultatrikningen.
Exploatorsdrivna detaljplaner delredovisas arligen.

Det pagar 21 exploateringsprojekt for bostdder och nio exploateringsprojekt for verksamheter. Enligt
prognosen for helaret 2025 uppgar inkomsterna till 23 mnkr och utgifterna till 58 mnkr. Av utgifterna
avser 34 mnkr gator och allmén plats, varav Landvetter centrum utgoér 18 mnkr. Utbyggnad inom
exploatorsdrivna projekt utfors av kommunen, men finansieras av exploatorerna.
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Prognosen for del- och slutredovisningarnas resultatpadverkan uppgar till ett underskott om 3,5 mnkr,
vilket frédmst forklaras av avslutade detaljplaner. Projektet Molnlyckemotet har avslutats eftersom
detaljplanen upphédvdes av Mark- och miljodverdomstolen under 2024. Nedlagda kostnader uppgér till
4,7 mnkr. Mark- och miljédverdomstolen upphivde under 2024 dven detaljplanen for projektet
Bockohalvon. Projektet har avslutats och de nedlagda kostnaderna uppgér till 4,2 mnkr.
Kommunstyrelsen beslutade i december 2024 att avbryta projektet Enebacken II. Nedskrivning av
markvérde samt nedlagda kostnader uppgar tillsammans till 9,3 mnkr.

Projekt som del- och slutredovisas bokslutet

Projekt Belopp, mnkr
Landvetters Backa 2,3
EDP Bostéder i Séteriet 9,5
EDP Bjorrod Alberts vig 1,4
Molnlyckemotet -4,7
Bockohalvon -4,2
Enebacken II 9,3
Wendelstrand 1,4
Mindre projekt 0,1
SUMMA -3,5
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Visentliga personalforhiallanden

Det personalpolitiska programmet ar en grundpelare i arbetet att bygga en gemensam
stadig grund for alla medarbetare i kommunen och ska medverka till att Hiarryda
kommun ér en bra arbetsgivare. Programmet beskriver de forhallningsséitt som ska
genomsyra organisationen. Det ir uppbyggt kring tre grundperspektiv; medarbetar-
skap, ledarskap samt kommunikation och samverkan.

Kompetensforsorjning ar ett av Harryda kommuns gemensamma prioriterade omraden. En
valfungerande kompetensforsorjning dr avgorande for hur Harryda kommun moter dagens och
framtidens behov av kompetens. Forvaltningen behdver arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att
skapa bésta mdjliga forutsittningar for héllbara medarbetare som kan leverera service och stéd med
god kvalitet till de som bor, verkar och vistas i var kommun. Viktiga delar som ingér i arbetet &r bland
annat personalforsorjning, kompetensutveckling och ledarskapsforsorjning.

Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier for kompetensforsérjning och ARUBA-
modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behélla och Avveckla) ligger till grund for arbetet med att
ta stéllning till lokala aktiviteter och strategier. Under 2025 har vi valt att fokusera pa omradena
utveckla och behalla, med ett sarskilt fokus pa ledarskap. For att stirka ledarskapet har det genomforts
savil foreldsningar som utbildningstillfallen, sdsom chefsdagar, chefsfrukost och workshops. Exempel
pa detta ar tva chefsfrukostar som handlade om "chefens vilmaende som nyckel till framgang" och
"att hantera framtidens komplexa utmaningar". Det har ocksé genomforts workshops om “effektiv
rekryteringsprocess” och “hantering av misskdtsamhet”, med malet att ytterligare stirka ledarskapet.

Sjukfrénvaron for manadsavlonade forsta halvaret 2025 var 8,2 procent, vilket innebér att frdnvaron
minskat med 0,5 procentenheter jamfort med motsvarande period foregaende &r. Korttidsfranvaron,
dag 1-14 var 3,5 procent och den ldngre frdnvaron, mer dn 14 dagar var 4,8 procent. Sjukfrdnvaron for
kvinnor var 9 procent och fér mén 5,3 procent.

Kommunen arbetar bade proaktivt, exempelvis med stod av personalfunktionen, foretagshidlsovarden
och hélsoinspiratorerna, och reaktivt med rehabilitering i samverkan med foretagshilsovarden.
Kommunens arbetsmiljospecialister fokuserar pa chefshandledning, grupputveckling och
grupputveckling med fokus pé hélsa samt stodsamtal.

2025 2024 2025 2024
Antal anstillda Prognos Utfall 31-aug 31-aug
Antalet tillsvidareanstillda 2 960 2959 2909 2974
Antalet visstidsanstdllda med manadslon 213 213 205 154
Andel kvinnor i procent 79 79 79 79
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Koncernen
RESULTATRAKNING

miljoner kronor Prognos Bokslut|Delarsbokslut per den 31/8

2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter 11240 1134,7 722,1 730,5
Verksamhetens kostnader -3480,3 -34313 -2 188,5 -22272
Avskrivningar -252,0 -241,0 -165,3 -158,1
Verksamhetens nettokostnader -2 608,2 -2 537,6 -1631,8 -1 654,8
Skatteintékter 2 645,7 2 480,3 17633 16557
Generella statsbidrag och utjamning 2224 3232 159,5 2113
Verksamhetens resultat 259,9 265,9 291,0 212,2
Finansiella intdkter 15,6 55,5 17,2 179
Finansiella kostnader -77,1 -114,7 -584 -96,2
Resultat efter finansiella poster 198,3 206,7 249,7 133,9
Resultat 198,3 206,7 249,7 133,9
KASSAFLODESRAPPORT
miljoner kronor Bokslut|Delarsbokslut per den 31/8

2024 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 206,7 2497 1339
Justering for av- och nedskrivningar 241,0 1653 158,1
Justering for, utdelning mm 0,0 0,0 0,0
Justering for gjorda avséttningar 2848 6,2 1582
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -71,9 9,8 0,0
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 660,6 431,0 450,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar 144 46,9 132
Okning/minskning tomtmark till forsélning 25,0 -19,7 -50,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 104,7 -152,9 80,6
Kassaflode frin den lopande verksamheten 804,7 305,3 4933
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anliggningstillgdngar 0,0 -04 0,0
Investering i materiella anliggningstillgdngar -336,0 -302,3 -201,6
Investeringsbidrag till materiella anliggningstillgdngar 0,0 0,0 154
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 8,6 2,1 35
Forséljning/investering av finansiella anliggningstillgdngar -89 09 -32
Kassaflode frian investeringsverksamheten -336,3 -299,7 -185,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 2255 17,3 100,3
Amortering av skuld -230,6 -284 -130,3
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,0
Forandring langfristig/kortfristig del av skulder kreditinstitut -98,6 96,6 -140,5
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -103,7 85,5 -170,5
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR -120,8 5,8 0,0
Arets kassaflode 243,9 96,8 136,9
Likvida medel vid drets borjan 334,2 578,1 3342
Likvida medel vid periodens slut 578,1 674,8 471,0

DELARSRAPPORT 2025 HARRYDA KOMMUN

29

Sida 44 av 266




Koncernen

BALANSRAKNING
miljoner kronor Prognos Bokslut|Delérsbokslut per den 31/8
2025 2024 2025 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgdngar 04 0,1 04 0,2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anliggningar 49164 48379 4856,0 42423
Maskiner och inventarier 11256 968,7 1 086,9 1431,1
Finansiella anldggningstillgdngar 62,8 63,9 62,8 582
Summa anléggningstillgidngar 6 105,2 5870,6 6 006,2 5731,8
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 112,2 120,8 115,0 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tomtmark for forsaljning samt lager 2473 2248 2445 300,5
Fordringar 285,1 299,6 2527 300,8
Likvida medel 6183 578,1 6748 471,0
Summa omsittningstillgangar 1150,7 11025 1172,0 1072,3
Summa tillgangar 7 368,1 7 093,9 7293,2 6 804,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 32330 30347 32844 29619
varav arets resultat 1983 206,7 249.7 1339
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktekser 1038,1 10445 1126,7 11240
Avsittning skatteskuld och obeskattade reserver 153,2 1433 733 62,7
Ovriga avsittning 256,9 258,1 252,1 132,6
Skulder
Léngfristiga skulder 1 605,6 13271 14233 1260,7
Kortfristiga skulder 10813 1286,2 11333 1262,1
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 7 368,1 7 093,9 7293,2 6 804,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser 56,2 55,1 51,1 15,6
Donationsfonder 0,0 0,0 0,0 0,0
Stillda panter 9412 9179 9179 7214
Ovriga ansvarsforbindelser 0,3 0,3 0,3 02
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Rikenskaper

Kommunen
RESULTATRAKNING
miljoner kronor Prognos Budget Bokslut| Delarsbokslut per den 31/8
Not 2025 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intikter 1 560,0 560,7 3483 3376
Verksamhetens kostnader 2 -3 1159 -3 060,1 -19589 -2001,6
Avskrivningar 3 -139,0 -145,7 -1372 -93,7 -90.4
Verksamhetens nettokostnader -2 694,9 -2 732,2 -2 636,60 -1704,3 -1 754,3
Skatteintakter 4 26457 2 644,0 24803 17633 1655,7
Generella statsbidrag och utjimning 5 2224 2358 3232 159,5 2113
Verksamhetens resultat 173,2 147,6 166,8 2184 112,6
Finansiella intakter 6 25,1 30 40,7 234 249
Finansiella kostnader 6 =345 -473 -654 -314 -62,7
Resultat efter finansiella poster 163,8 103,3 142,2 2104 74,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0
Arets resultat 7 163,8 103,3 142,2 210,4 74,8
KASSAFLODESRAPPORT
miljoner kronor Bokslut| Delarsbokslut per den 31/8
Not 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 15 1422 2104 74,8
Justering for av- och nedskrivningar 3 1372 93,7 904
Justering for gjorda avséttningar 16,17 273,0 02 1533
Justering for ovriga ej likviditetspdverkande poster 8 =712 0,0 0,0
Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital 481,2 304,3 318,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13 95 754 -19.5
Okning/minskning tomtmark till forséljning 25,0 -124 -419
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 44,0 -48,8 -19,0
Kassaflode frin den lopande verksamheten 540,8 167,7 238,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anliggningstillgangar 0,0 -0,4 0,0
Investering i materiella anliggningstillgdngar 9 -168,7 -117,1 -95,1
Forséljning/utrangering av materiella anliggningstillgdngar 9 3,0 2,1 0,1
Forséljning/investering av finansiella anldggningstillgangar 11 -89 0,9 -33
Kassaflode frin investeringsverksamheten -174,6 -114,4 -98,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin 18 14 0,0 0,3
Amortering av skuld -14 -0,9 -0,8
Okning/minskning av langfristiga fordringar 11 0,0 0,0 0,0
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 0,0 -0,9 -0,5
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR -120,8 5,8 0,0
Arets kassaflode 2454 58,1 139,2
Likvida medel vid drets borjan 315,2 560,5 315,2
Likvida medel vid drets slut 560,5 618,7 454,4
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Kommunen
BALANSRAKNING

miljoner kronor Prognos Budget Bokslut| Delarsbokslut per den 31/8
Not 2025 2025 2024 2025 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 04 0,3 0,1 04 0,2
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 10 24739 27293 24236 24483 2331,1
Maskiner och inventarier 10 103,1 96,4 93,0 93,8
Finansiella anliggningstillgdngar 11 2288 2209 229,8 2288 2242
Summa anléiggnings tillgdngar 2 806,2 2 950,5 2 749,9 2770,5 2 649,2
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 112,2 0,0 120,8 115,0 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tomtmark for forsdljning 2400 254,1 2248 2372 291,7
Fordringar 13 470,0 3894 398,9 4743 409,0
Likvida medel 14 576,7 200,2 560,5 618,7 4544
Summa omsittnings tillgangar 1286,7 843,7 1184,2 1330,2 1155,1
Summa tillgangar 4205,1 3794,2 4 054,9 4215,7 3 804,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 23589 2186,8 2195,1 24055 21278
varav arets resultat 1638 103,3 1422 2104 74,8
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 10353 1 040,2 1041,7 10479 10475
Ovriga avsittningar 17 2569 136,0 258,1 252,1 132,6
Skulder
Langfristiga skulder 18,20 54,0 154,0 54,0 53,1 53,5
Kortfristiga skulder 19,20 500,0 2772 506,0, 4572 4429
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 4205,1 3794,2 4 054,9 4215,7 3 804,3
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser 21 1251,1 1055,1 1215,1 10554
Donationsfonder 0,0 0,0 0,0 0,0
Stillda panter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
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Upplysning om redovisningsprinciper

Hirryda kommun tillimpar god redovisningssed och foljer i allt vasentligt lagen om
kommunal redovisning samt rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning
(RKR). Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder har tilliimpats i delérs-
rapporten som i den senaste arsredovisningen.

Sammanstillda rikenskaper

I den kommunala koncernen ingér bolag dir kommunen har en dgarandel pa minst 20 procent. Enligt
rkr r16 har kommunen skyldighet att i bokslutet uppratta sammanstéllda rakenskaper om kommunens
andel av de kommunala koncernforetagens omséttning ér fem procent eller mer av kommunens
skatteintékter och generella statsbidrag. Eller om kommunens andel av de kommunala
koncernforetagens balansomslutning uppgar till fem procent eller mer av kommunens balansom-
slutning. De foretag som omfattas dr Forbo, Harryda Energi, Landvetter Sodra Utveckling AB och
Hérryda Vatten och Avfall. De sammanstillda rakenskaperna for kommunkoncernen har uppréttats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Harryda kommuns bokforda virden pé aktier
i dotterbolagen har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital. Endast Harryda kommuns dgda andel
av dotterbolagens intékts- och kostnadsposter respektive tillgdngs- och skuldposter ingar i
sammanstillningen. Interna transaktioner av vésentlig betydelse har eliminerats.

Kommunen

Anléggningstillgangar

I balansrékningen har anldggningstillgadngar tagits upp till anskaftningsvirdet reducerad med
avskrivningar. For att tas upp som investering ska anldggningstillgangen ha en livsldngd pa minst tre
ar och ett anskaffningsvérde pa over 20 tkr. Avskrivningar och internrénta bokfors den manad
investeringen aktiveras. Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar gors for den beréknade
nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvérde.
Linjér avskrivning tillimpas i enlighet med den berdknade ekonomiska livsldngd som anges i tabellen
bredvid. Inkop av datorer redovisas som korttidsinventarier och kostnadsfors direkt i samband med
anskaffningen. Komponentindelning tillimpas frdn och med 2016 pa fastigheter som &r anskaffade
fran 2005, inom mark och anldggning fran 2018 och inom gator och végar fran 2019. Det innebér att
rkr r4 {6ljs.

Avskrivningstider

Mark och del av vig 0 ar
Verksamhetsfastigheter och kulturbyggnader 5-60 ér
Publika fastigheter 5-70 ar
Affarsfastigheter 20-50 &r
Maskiner, inventarier och It-utrustning (exkl datorer) 3-10 ar
Bilar och 6vriga transportmedel 5-10 ar
Immateriella anlédggningar 5éar
Konstnérlig utsmyckning 50 ar

Exploateringstillgingar

Byggklar mark klassificeras som omséttningstillgang och i vérdet ingér markinkdp och dvriga tidigare
nedlagda utgifter. Ranta pafors arligen exploateringsverksamheten. Nar exploateringsprojekten del-
och slutredovisas bokfors kostnader och intékter pa resultatrdkningen. Detta sker nér inkomster och
forvintade utgifter kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt enligt rkr r2, det vill séga nér det inte finns
nagra framtida ataganden. Enligt rkr:s vigledning for markexploatering ska kostnaderna redovisas vid
samma tidpunkt som forséljningen, det vill sdga tomt for tomt.
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Kommunen foljer vigledningen nér kostnaderna for framtida ataganden kan berdknas med tillrackligt
hog sikerhet. I praktiken kan det innebédra avsteg fran att varje enskild tomtforséljning resultatfors.
Ekonomisk effekt &r att vinst eller forlust for ett omrade/projekt inte alltid bokfors 16pande efterhand
som tomter siljs. Det kan ocksainnebéra storre resultatsvingningar enstaka ar, vilket paverkar
balansrdkningen. Kommunen arbetar kontinuerligt med att utveckla exploateringsredovisningen.

Redovisning av skatteintikter, utjimning och generellt bidrag

Redovisning och periodisering av skatteintékter sker i enlighet med rkr r2. Det innebér att arets
bokslut innehaller definitiv slutavrdkning for 2024 och en preliminér slutavrikning for 2025 enligt
prognos fran Sveriges kommuner och landsting. Den kommunala fastighetsavgiften periodiseras till
det ar intdkten hanfor sig.

Ovriga intiikter

Fran och med 2021 hanteras investerings- och gatukostnadsersattning enligt rkr r2. Offentliga
anslutningsavgifter intaktfors i samma takt som avskrivningar gors pé de investeringar som
anslutningsavgifterna bidragit till att finansiera. Nastkommande &rs periodiserade anslutningsavgifter
bokfoérs som en kortfristig skuld, resterande ars skuld klassificeras som en langfristig skuld.

Pensioner

I Harryda kommun redovisas pensionsskulden enligt fullfondsmodellen. Syftet 4r att uppna en mer
rattvisande redovisning. Kommunen har ddrmed en hdgre ambition &n lagstiftaren. Fullfondsmodellen
innebdr att hela pensionsatagandet, dvs pensioner intjanade bade fore och efter 1998, redovisas i
balansrikningen som en avséttning samt att hela den érliga fordndringen bokfors som kostnad.
Loneskatten ingar i pensionsskulden. Kommunen anvinder berdkningsmodellen rips 21. Rédnta och
basbeloppsupprikning redovisas som finansiell kostnad. Den del av den avgiftsbestimda
alderspensionen avseende 2025 som inte betalats in under aret bokas upp som kortfristig skuld i 2025
ars bokslut. Tecknade avtal enligt Alternativ kap-kl och 16nevéxling till pension redovisas som
pensionsforsakringsavgifter for enskilda arbetstagare. Kommunens pensionsskuld inkluderar dven
fortroendevalda som ingér i den ordinarie pensionsskuldsberdkningen. Ingen del av
pensionsavsittningen har forsékrats bort.

Oppet for externa transaktioner
Kommunens redovisning har varit dppen for externa transaktioner till den 31 augusti 2025. Dérefter
har kostnader och intikter dverstigande 100 tkr hdanforts till perioden.

Leasing

Kommunen har inte klassificerat ndgra hyresavtal som finansiella leasingavtal utan de avtal som finns
redovisas som operationella. Drygt 90 procent av kommunens anvinda lokaler 4gs av kommunen och
resterande hyrs externt, huvudsakligen pé korta avtal. Kommunen betraktar ddrmed inte dessa avtal
som finansiella leasingavtal.

Ingen jimforelsestorande post och ingen dndring av redovisningsprincip under 2025

Medfinansieringsavtal

Under 2024 tecknade kommunen avtal avseende medfinansiering och samverkan for en ny jarnvég
Goteborg — Boras och bibana Mdlnlycke. Efter index- och nuvérdesberdkning av summan gjordes i
bokslut 2024 en avsittning med 129,3 mnkr. Kommunfullméktige beslutade att kostnaderna for
medfinansieringsavtalet ska fordelas 6ver 15 ar, vilket innebir en arlig kostnad om 8,6 mnkr. Sedan
2022 har kommunen ett medfinansieringsavtal med Trafikverket rérande flygplatsmotet. Har
resultatfordes hela avséttningen under 2022. Forandringar till f61jd av &ndrad tidplan, rénta och index
redovisas arligen i resultatrdkningen.
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Noter

Kommunen

miljoner kronor

Not 1 Verksamhetens intiikter
Forsaljningsintékter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och ersittningar frén staten
Offentliga bidrag (investeringar)
Ovriga bidrag

Forséljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintakter
Realisationsvinster

Ovriga verksamhetsintikter
Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner, sociala avgifter, pensionskostnader
Brinsle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Lédmnade bidrag

Medfinansiering Trafikverket®
Realisationsforluster och utrangeringar
Ovriga kostnader

Summa

25-08-31

42
73,1
339
99,9

09
21,1

1152

0,0

0,0

0,0

348,3

12942
333
3237
312
338
58

2,1
2350

-1 958,9

24-08-31

49
70,1
309
98,0

11
19,1

1134

0,0

0,0

0,0

337,6

13799
32,1
-320,6
330
315

0,0

-0,1
2044

-2 001,6

*Under 2024 tecknade kommunen avtal avseende medfinansiering och samverkan for ny jarnvag mellan Goteborg—Boras

och bibana Mélnlycke. Kostnad for medfinansiering fordelas 6ver 15 ar och uppgr till 8,6 mnkr.

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anliggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa

Not 4 Skatteintikter

Prelimindr kommunalskatt

Prelimindr slutavridkning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa

Not 5 Generella statsbidrag och utjimning
Bidrag fran utjimningssystemen och generella statliga bidrag
Inkomstutjgmningsbidrag

Strukturbidrag

Inférandebidrag

Regleringsbidrag

Kostnadsutjimningsbidrag

Bidrag for LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag fran staten

Summa

Avgifter i utjimningssystemen

Avgift till LSS-utjgmningen

Summa bidrag

Summa Generella statsbidrag och utjimning

0,1
78,1
-155

0,0
93,7

17703
56
15

17633

07
0,0
0,0
70,4
369
0,0
64,7
112

183,9

244
24,4

159,5

-0,1
743
-159

0,0

90,4

16553
7,0

6,7
1655,7

394
0,0
0,0
81,2
33,0
0,0
60,6
16,1

230,4

-19,1
-19,1

211,3

24-12-31

77
111,8
493
158,6
14
276
1704
339
0,0
0,0
560,7

20829
503
-4789
-484
515
86

30
3363

-3 060,1

0,1
-1132
239
0,0
-137,2

24829
74
-10,1

2 480,3

59,1
0,0
0,0
121,8
495
0,0
91,1
302

351,9

-28,7
-28,7

3232
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N Ote r 25-08-31 24-08-31

Kommunen
miljoner kronor

Not 6 Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intikter

Utdelning pa aktier och andelar 4,0 29
Rénteintikter 12,5 21,5
Ovriga finansiella intikter 6,8 0,5
Summa 23,4 24,9

Finansiella kostnader

Réntekostnader -0,6 -04
Rinta pa pensionsskuld -30,6 -62,1
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2
Summa -314 -62,7

Not 7 Jimforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0

Not 8 Ej likvidpaverkande poster

Omklassificering mellan omséttnings- och anlédggningstillgang 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 9 Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar -1174 -95,1
Investeringsbidrag och investeringsinkomster 0,0 0,0
Forséljning/Nedskrivning/Utrangering av anliggningstillgangar samt verforing

till annat slag av tillgdng -2,1 -0,1
Summa -119,5 -95,1

Not 10 Materiella anléiggningstillgangar
Kommunens samtliga leasingavtal klassificeras som operationella eftersom inga vésentliga finansiella leasingavtal finns.
Linjir avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Anskaffningsvirde 42335 4009,3
Ackumulerade avskrivningar -1785.2 -1 678,22
Bokfort virde 2 448,3 2 331,1
Avskrivningstider (genomsnittliga) 32ar 32ar

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde 2849 2622
Ackumulerade avskrivningar -191,9 -1684
Bokfort virde 93,0 93,8
Avskrivningstider (genomsnittliga) 11 &r 11 ar

24-12-31

29
288

90
40,7

-0.9
-64.3
-02
-65,4

0,0
0,0

-71,2
-71,2

-168,7
1,0

-68,2
-235,9

41335
-1709,9
2 423,6

32ar

2728
-176,4
96,4

11 ar
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N Ote r 25-08-31 24-08-31 24-12-31

Kommunen
miljoner kronor

Fortséttning nit 10. Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Redovisat virde vid arets borjan 24236 23192 23192
Investeringar 105,0 86,5 1498
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar -2,1 -0,1 -3,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -78,1 -743 -113,2
Overforing fran eller till annat slag av tillgdng -0,1 -0,1 70,8
Ovriga foridndringar 0,0 0,0 0,0
Redovisat viirde vid periodens slut 2 448,3 2 331,1 2 423,6
Maskiner och inventarier

Redovisat vdrde vid arets borjan 96,4 101,0 101,0
Investeringar 12,1 8,6 18,9
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -15,5 -159 -239
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 0,1 0,1 04
Ovriga forindringar 0,0 0,0 0,0
Redovisat viirde vid periodens slut 93,0 93,8 96,4
Not 11 Finansiella anliggningstillgangar

Aktier, andelar* 66,3 66,3 66,3
Agartillskott Hirryda Vatten och Avfall AB 140,0 140,0 140,0
Agartillskott Landvetter Sodra Utveckling AB 0,7 0,7 0,7
Obligationer, forlagsbevis m.m 0,0 0,0 0,0
Langfristiga fordringar VA- och gatukostnadslan 0,1 0,1 0,1
Delfinansiering Swedavia flygplatsmotet 11,9 72 12,9
Bostadsritter 9.8 9,8 9,8
Summa 228,8 224,2 229,8
Aktier Fororternas Bostads AB 8,0 8,0 8,0
Aktier Harryda Energi AB 7,1 7,1 7,1
Aktier Landvetter Sodra Utveckling AB 02 02 02
Aktier Harryda Vatten och Avfall AB 10,0 10,0 10,0
Aktier i 6vriga foretag 0,5 0,5 0,5
Summa aktier 25,8 25,8 25,8
Andelar i 6vriga foretag 40,5 40,5 40,5
Summa andelar 40,5 40,5 40,5
Summa aktier och andelar 66,3 66,3 66,3

Bland andelar redovisas andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening som uppgar till 870 165 kr samt en sdrskild
insats pa 25 061 774 kr som inbetalades 2015, sammanlagt 25 931 939 kr.

Kommuninvest ekonomisk forening har dessutom beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 6 729 961 kr for Harryda kommun.

Hérryda kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick per 2025-06-30 till 47 178 300 kr.

Not 12 Bidrag statlig infras truktur

Bidrag till medfinansiering Trafikverket* 1294 0,0 1294
Upplosning medfinansiering Trafikverket -144 0,0 -8,6
Summa 115,0 0,0 120,8

*Under 2024 tecknade kommunen avtal avseende medfinansiering och samverkan for straickan Goteborg och Boras och bibana Molnlycke.
Kostnad for medfinansiering fordelas dver 15 ar och uppgar till 8,6 mnkr.
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Noter

Kommunen
miljoner kronor

Not 13 Fordringar
Kundfordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Diverse kortfristiga fordringar
varav kortfristiga fordringar HEAB, LVSUAB samt HVAAB
Summa

Not 14 Likvida medel

Kassa

Bank

Likviditetsoverskott/underskott HEAB, LVSUAB samt HVAAB
Summa

Kommunen har en checkkredit pa 100 mnkr.

Not 15 Eget kapital

Ingdende eget kapital vid &rets borjan

Periodens resultat

Summa utgiende balans

Kommunen tillimpar inte Resultatutjimningsreserv

Not 16 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktekser inkl 1oneskatt

Ansvarsforbindelse intjinad fore 1998
Pensionsavsittning intjanad from 1998
Sarskilda avtalspensioner enligt dverenskommelse
Summa avsittningar for pensioner

Not 17 Ovriga avsittningar
Marksanering, Molnlycke fabriker
Medfinansiering Trafikverket
Summa

Medfinansiering Trafikverket Flygplatsmotet

Ingéende avsitttning

Foréndring utbetalt

Forandring indexupprékning/rinta mm

Utgédende avsittning

Medfinansiering Trafikverket Jirnvigen Goteborg - Boras
Ingéende avsitttning

Forandring

Utgdende avsittning

Not 18 Langfristiga skulder
Lén i banker och kreditinstitut
Investeringsbidrag
Gatukostnadsersittningar
Ovriga langfristiga skulder
Summa

Investeringsbidrag, gatukostnadserséttningar periodiseras fr o m 2014 linjért under

samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

25-08-31

122
80,5
3816
2758
4743

2,1
8533
-236,7
618,7

21951
2104
2 405,5

549.9
498,0
0,0
1047,9

7.6
2444
252,1

121,1
-0,6
-12

>

119,3

1294
43
125,1

0,0
454
73
03
53,1

24-08-31

20,2
103,5
2853

182,7
409,0

0,1

6145
-160,2
454,4

2053,0
74,8
21278

568,7
478,7
0,0

1 047,5

76
1249
132,6

127,1
-2,1
0,0
124,9

0,0
0,0
0,0

0,0
459
73
0,3
53,5

24-12-31

29,2
70,4
2994
172,1
398,9

0,3
692,8
-132,7
560,5

2053,0
1422
2195,1

5548
486,8
0,0

1 041,6

7,6
250,5
258,1

127,1
-53
-0,7

121,1

1294
0,0
129,4

0,0
46,4
73
0,3
54,0
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Noter 250831

Kommunen

miljoner kronor
Not 19 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 479
varav korfristiga skulder HEAB, LVSUAB samt HVAAB 46,5
Leverantdrsskulder 45,6
Moms och sirskilda punktskatter 1,0
Personalens skatter, avgifter och Ioneavdrag 65,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2132
varav semester- och overtidsskuld 44,5
varav upplupen pensionskostn, avg.best dlderspension 62,4
varav upplupen sdrskild loneskatt, avg.best dlderspension 40,0
Exploateringsverksamhet 83,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,7
Summa 457,2
Not 20 Uppgifter om lin i banker och Kkreditins titut
Andel som forfaller inom 1 &r 0%
Andel som forfaller inom 1-4 ar 0%
Andel som forfaller efter 4 ar 0%
Andel lan med rorlig ranta 0%
Andel 1dn med fast rinta 0%
Genomsnittsrinta 0%
Periodens amortering 0,0
Kreditgivare
Kommuninvest 0,0
Ovriga 0,0
Summa 0,0

Not 21 Borgensforbindelser*
Kommuniigda fore tag

GRYAAB 0,0
Harryda Energi AB** 300,0
Haérryda Vatten och Avfall AB*** 900,0
Réddningstjansten Storgéteborg 54
Renova 0,3
Summa Kommuniigda foretag 1205,7
Foreningar

Pixbo Tennisklubb 24
Hindas Tennisklubb 42
Landvetter tennisklubb 2.8
Summa foreningar 9.4
Summa borgensforbindelser 1215,1

24-08-31

304
28,7
515
338
28,0
2533
47,9
64,6
52,0
74,6
12
442,9

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
300,0
700,0

56
04
1006,0

04
42

28
49,4
1055,4

*Héarryda kommun har i augusti 1995 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s

24-12-31

08
40,8
84,1
1,0
632
244,7
103,7
52,8
24,9
693
03
506,0

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
300,0
700,0

54
03
1005,7

04
42

28
49,4
1055,1

samtliga forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2025-06-30 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av

ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnde borgensforbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun

lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Harryda kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 640 399 531 438 kronor
och totala tillgdngar till 666 756 365 469 kr. Kommunens andel av forpliktelserna uppgick till 1 204 389 529 kronor

och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 285 011 632 kronor.
**Kommunala borgen uppér till 300 mnkr varav 210 mnkr nyttjats 2025-08-31 och 210 mnkr nyttjats dr 2024.
***Kommunala borgen uppar till 900 mnkr varav 600 mnkr nyttjats 2025-08-31 och 600 mnkr nyttjats ar 2024.
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Driftredovisning med budgetavvikelser

Prognos 2025 Bokslut 2024 Delar
Mnkr Budget  Avvikelse| Utfall 2025 2025 2024
Avvik Utfall Utfall
Kostnad Intikt Netto Netto Netto| Kostnad Intikt Netto Netto Netto Netto
Kommunstyrelsen 967,6 563,7 403,9 420,9 17,0 892,2 611,5 280,7 61,0 218,7 194,7
Kommunstyrelsens reserv 22,8 0,0 22,8 22,8 0,0 0,0 0,0 0,0 15,2 0,0 0,0
Kommunledning 169,8 57 164,1 184,6 20,5 147,2 9,7 137,6 22,7 100,2 88,0
Ledning 55,9 0,0 55,9 71,1 15,2 46,8 0,8 46,0 14,9 32,5 28,4
Bitrddande kommundirektor 34,9 1,7 33,2 37,3 4,1 41,9 2,5 39,5 5,1 19,7 24,6
Ekonomi och upphandling 23,4 1,1 22,3 22,7 0,4 21,0 1,1 19,9 1,3 13,8 13,1
Personal 55,6 2,8 52,8 53,6 0,8 37,5 53 32,2 1,4 34,2 21,9
Samhiillsbyggnad 169,7 51,9 117,8 118,2 0,4 169,9 71,0 98,8 11,2 67,3 63,5
Ledning, utveckling o verksamhetsstod 11,6 0,6 11,0 13,7 2,7 14,7 1,0 13,7 2,0 7,2 7,9
Plan och exploatering 15,3 12,5 2,8 -2,2 -5,0 17,8 17,0 0,9 -2,8 0,9 1,1
Miljo- och hélsoskydd 12,7 6,4 6,3 5,4 -0,9 11,1 4,5 6,5 0,4 32 4,1
Trafik 114,8 20,8 94,0 98,9 4,9 108,7 333 75,4 13,1 52,8 46,9
Bygglov 15,3 11,6 3,7 2,4 -1,3 17,6 15,2 i’ 2,3 -1,6 32 3,5
Slutredovisning exploatering 18,4 4,0 14,4 0,0 -14,4 11,3 33,9 -22,6 0,0 0,0 0,0
Gatukostnadsersittning 0,0 10,9 -10,9 0,0 10,9 0,0 3,9 -3,9 0,0 0,0 0,0
Medfinansiering vig och jirnvig 8,6 1,2 7,4 0,0 -7,4 8,6 6,2 2,4 -0,3 0,3 0,0
Landbvetter Sodra 2,9 2,9 0,0 0,0 0,0 2,6 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknik och forvaltningsstod 5754 487,1 88,3 95,3 7,0 552,6 484,2 68,4 12,1 50,9 43,2
Ledning 4,1 0,0 4,1 4,6 0,5 4,0 0,0 4,0 0,4 2,6 3,0
Service 59,4 49,8 9,6 10,6 1,0 57,1 49,8 7,3 -0,5 7,5 5,6
Fastighet 296,4 283,6 12,8 12,8 0,0 287,1 273,8 13,3 1,8 6,6 7,8
Stadservice 41,2 41,3 -0,1 2,0 2,1 39,8 38,9 0,9 2,1 -0,9 0,3
Maltidsservice 117,1 107,5 9,6 10,3 0,7 113,1 110,0 3,1 1,2 55 1,3
IT 43,8 1,6 42,2 44,7 2,5 41,9 10,3 31,6 4,8 25,0 20,2
Sikerhet 13,4 33 10,1 10,3 0,2 9,6 1,4 8,2 2,2 4,6 5,0
Nimnd for utbildning, kultur och fritid 1 738,5 264,3 1474,2 1468,7 -55| 1734,3 288,1 14463 -9,6 993,8 969,0
Ledning 17,0 2,3 14,7 15,7 1,0 16,9 0,5 16,4 1,7 8,7 11,7
Forskola 350,8 41,8 309,0 306,7 2,3 363,3 57,3 306,1 -1,1 209,6 206,7
Grundskola 857,1 76,0 781,1 774,8 -6,3 807,2 81,5 725,7 -9,8 528,6 491,3
Gymnasium 373,3 134,7 238,6 240,3 1,7 360,1 132,6 227,5 -2,8 161,9 149,4
Kultur och fritid 137,3 9,5 127,8 128,2 0,4 130,1 9,7 120,4 0,4 85,0 77,0
Elevhilsa och utveckling 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56,6 6,6 50,0 0,0 0,0 32,8
Reserv 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0
Socialnimnd 1231,6 398,2 833,4 858,7 253 1201,2 409,2 791,9 22,1 548,7 536,0
Ledning 122,4 32,9 89,5 94,8 53 125,2 22,9 102,3 4,3 58,8 68,2
Vird och omsorg 330,5 250,2 80,3 84,2 3,9 327,0 255,8 71,2 2,0 54,0 52,6
Hilsa och bistand 403,3 45,3 358,0 366,5 8,5 388,1 49,0 339,1 4,6 238,8 224,6
Funktionsstod 169,5 22,2 1473 146,3 -1,0 166,5 35,3 131,2 -1,0 98,2 88,8
Harryda framtid 99,7 38,2 61,5 69,7 8,2 96,2 38,2 58,0 9,4 37,0 41,8
Barn och familj 102,4 9,3 93,1 93,4 0,2 98,2 8,0 90,2 0,3 61,8 60,0
Reserv 3,8 0,0 3,8 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0
Summa néimnder 3937,7 12262 2711,5 27483 36,8] 3827,7 13089 25189 73,5 1761,1 1699,7
Landvetter Sodra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Politisk organisation 154 0,0 154 14,1 -1,3 16,2 1,1 15,0 -0,9 10,3 10,0
Verksamhetskostnad/bvrigt 30,9 62,8 -31,9 -30,1 18 157,0 54,4 102,6 55,7 -67,1 44,6
Summa verksamhetens nettokostnad 3983,9 12890 26949 27322 37,31 40008 13643 2636,6 128,3 17043 17543
Interna poster och omforing -765,6 -765,6 0,0 0,0 0,0 -803,5 -803,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatter och utjimning 36,6 2904,8 28681 28798 -11,7 0,0 28034 28034 -8,3 19228 18669
Finansnetto 34,5 25,1 -9,4 -44,3 34,9 65,4 40,7 -24,7 215 -8,0 -37,8
Summa enligt resultatrikning 32894 34532 163,8 103,3 60,5 3262,7 34049 142,2 141,5 210,4 74,8
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Investeringsredovisning per namnd med budgetavvikelser

Prognos  Prognos

Utfall 2025 2025 2025 Prognos Budget-

Nimnd Sektor Budget 2025 tom aug Utgift Inkomst 2025 netto awikelse
Kommunledning 4106 505 1032 0 1032 3074

KS Samhillsbyggnad 103 921 37228 53 644 0 53 644 50277
Teknik och forvaltningsstod 257 162 51430 108 262 0 108 262 148 900

Projekt hdnforliga till exploatering 0 23124 33763 0 33763 -33763

Total 365 189 112 287 196 701 0 196 701 168 488
UKFN Utbildning, kultur och fritid 27 655 4017 25 655 0 25 655 2000
Total 27 655 4017 25 655 0 25 655 2000
SOCN Socialtjinst 4944 1261 3244 0 3244 1700
Total 4944 1261 3244 0 3244 1700
SUMMA TOTALT 397788 117 565( 225600 0 225600] 172188

1 verksamhetsberittelsen finns sammanstdllning pd projektnivd.
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Dotterbolag
Harryda Energi AB (HEAB)

HEAB dr ett heldgt bolag som har till uppgift att
distribuera ledningsbunden energi inom
kommunens omrdde. Uppdraget tilldter dven att
tillhandahalla elforsdljning vilket sker i
dotterbolaget Hérryda Energi Elhandel AB.

Finansiell analys

Resultatet for arets forsta tta manader blev 26
mnkr, vilket dr 12 mnkr béttre dn budget for
perioden. Anledningen till det goda resultatet beror
pa att ett antal storre nyanslutningar dgt rum vilket
innebér hogre anslutningsintékter for bolaget. Nya
storre kunder har ocksa lett till hogre elnétsintékter
dn budgeterat.

Prognos
BokslutBokslut  Delar
2025 2024 31/8-25
Intékter, mnkr 171,2 180,9 118,3
Kostnader, mnkr -145,6 -141,7 -92.3
Resultat fore
bokslutsdisposition, mnkr 28,7 39,2 26,0
Tillgdngarnas vérde 630,9 6304 630,8
Investering, mnkr 54,0 40,2 27,6
Soliditet, procent 47,0 45,9 459
Lan i bank 210,0 210,0 210,0
Agarandel, procent 100,0 100,0 100,0
Antal arsarbetare 35,0 35,0 35,0
Sjukfranvaro, procent 2.5 3,2 2,5

Distributionen av el &r i nivd med budget. Vi ser generellt nagot lagre 16pande kostnader i jaimforelse
med budget for perioden. Prognosen for heléret visar ett resultat pa 28,7 mnkr fore
bokslutsdispositioner vilket &r 7,7 mnkr hogre dn budget. Prognosen indikerar att bolaget kommer

investera 54 mnkr under 2025.

Forbo AB

Bolaget dgs av Hérryda (42,0 %), Kungdlv (9,0%)
och Lerums (21,4 %) kommun samt Molndals stad
(27,6%). Bolaget ska friamja dgarkommunernas
bostadsforsorjning. Verksamheten ska bedrivas
affdarsmdssigt och med maojlighet till
boendeinflytande, forenat med ett etisk, miljomdssigt
och socialt ansvarstagande. 1 stort sett hela
bestdndet dr bostdder och specialbostdder.

Finansiell analys

Resultat i delaret efter finansiella poster uppgick till
57 mnkr, vilket dr 20 mnkr battre dn planerat.
Hyresforhandlingen innebar en hdjning med 5,0
procent fran 1 januari. Hyresnivén for

Prognos

Bokslut  Bokslut Delar

2025 2024 31/8-25

Intikter, mnkr 656,5 698,9 4382

Kostnader, mnkr -615,7 -602,6 -381,5
Resultat fore

bokslutsdisposition, mnkr 40,7 96,3 56,7

Tillgdngarnas virda 3868,6 3769,7 3800,3

Investering, mnkr 269 134,1 132,0

Lan i bank 2180 2080,0 2080

Soliditet, procent 36 36,1 36,3

Agarandel, procent 42.0 420 42,0

Antal drsarbetare 72,4 74,0 424

Sjukfranvaro, procent 3,1 4.8 3,1

bostadsldgenheter uppgick i genomsnitt till 1 448 kr per kvm. Laneportféljen har en genomsnittlig
rantebindning pa 2,96 ar och 34 procent en riantebindning pa kortare tid dn ett ar. Snittrantan i
portfdljen uppgér till 2,47 procent. Likvida medel och outnyttjade checkkrediter uppgick per 2025-08-
31 till 130 mnkr. Under perioden har fastighetsunderhall motsvarande 110 mnkr utforts och 22 mnkr
har investerats i nyproduktion. Prognosen for aret uppgar till 41 mnkr fére bokslutsdispositioner mm.
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LandVEtter Sﬁdl'a P];?)zi(l);i)lzt BO;((]S;T 312:;‘5;
UtveCkllng AB (LSUAB) Intédkter, mnkr 7,4 8,1 49
Kostnader, mnkr -7,4 -8,1 -3,9
Bolagets évergripande syfte dr att planera och Resultat fore
forverkliga en ny hdllbar stad inom kommunen, bokslutsdisposition, mnkr 0,0 0,0 1,9
kallad Landvetter Sodra. Etableringen av Tillgangarnas virde 3,7 3,2 3,7
Landvetter Sodra dr av central betydelse for Investering, mnkr 0,0 0,0 0,0
koommunens ldngsiktiga utveclfling. Den nya Soliditet, procent 244 280 75.6
51};1\}[2[:;}2 'staden ska rymma minst 25 000 i bank 0.0 0.0 0.0
/Agarandel, procent 100 100 100
Finansiell analys Antal &rsarbetare* 2,5 1,5 2,5
Resultatet till och med augusti landar pa ett *Inhyrda frdn Héirryda kommun, VD och projektledare

overskott om 1,9 mnkr. Totala kostnader uppgar

till 3,1 mnkr och &r fordelat pa fysisk utveckling

och administrativa kostnader. Intikterna i

bolaget foljer avtal med Harryda kommun.

Bolaget har ingen anstilld personal och har kopt tjanster for ledning och administration av Hérryda
kommun om totalt 2,0 mnkr. 2024 ars modell med fakturering av processkostnader till
konsortieparterna har utgatt och ersatts med ett fast avtalat belopp. Konsortieparterna har betalat
arsavgift till Harryda kommun enligt avtalet for forsta halvaret, under andra halvaret kommer ingen
forfinansiering att utga.

Prognos
.o Bokslut  Bokslut Delir|
Harryda Vatten och Avfall AB 2005 2024 31825
(HVAAB) Intdkter, mnkr 188,6 183,9 1221
Kostnader, mnkr -187,4 -1854 -120,0
Resultat fore
Bolaget over gripande syfte dr att med bepréovad bokslutsdisposition,
teknik och optimalt resursutnyttjande svara for mnkr 1.2 -1.5 2,1
vatten- och avfallsverksamhet enligt lagen om Tillgdngarnas virda 1320,0 12147 1344,1
allmdnna vattentjdnster, och utova kommunens Investering, mnkr 140,4 66,0 1034
ansvar for avfallshantering enligt miljébalken. Soliditet, procent 10.8 120 107
Finansiell analys Lan i bank 600 600 600
Resultatet i delaret fore resultatjustering uppgick till Agarandel, procent 100 100 100
8,4 mnkr, vilket ar 3,6 mnkr battre dn budget. Det Antal arsarbetare 35,0 340 350
positiva utfallet beror framst pa intdkter och er- Sjukfranvaro, procent 1,17 2.7 1,17

sdttning fran fastighetsnéra insamling och forskjutna

investeringar. Helarsprognosen visar ett resultat om

4,5 mnkr fore resultatreglering, vilket dr lagre dn delarsresultatet och beror fraimst pa minskad
nyanslutning inom VA. Vid delér och bokslut redovisas ackumulerade dverskott som skuld till
respektive kollektiv. Om ett kollektiv har ett ackumulerat underskott fran tidigare ér, redovisas
Overskottet i resultatet, vilket &r fallet for avfallskollektivet. I prognosen for aret innebér det ett
overskott efter finansiella poster med 1,2 mnkr och efter bokslutsdispositioner minus 6,5 mnkr.
Bruttoinvesteringarna prognostiseras till 140 mnkr, vilket 4r ldgre &n budgeterade 204 mnkr. Bland
arets storre projekt marks fardigstéllandet av vattenverket i Hindas, som nu férser Hindas, Harryda och
Landvetter med vatten. Detta har minskat behovet av att kdpa vatten fran grannkommuner.

DELARSRAPPORT 2025 HARRYDA KOMMUN
43

Sida 58 av 266



Begreppsforklaring for

rakenskaper och ekonomisk stillning

Anliggningstillgangar

Fast och 16s egendom som kommunen stadigvarande
innehar, exempelvis virdepapper, fastigheter och
anldggningar.

Avskrivningar

Avskrivning innebér att det bokforda vérdet av en
anldggningstillgdng minskas. De sker enligt planmaéssig
vardeminskning till f6ljd av alder och forslitning.

Avsittningar
Avsittningar dr en ekonomisk forpliktelse vars belopp
eller forfallotidpunkt inte &r helt bestdmd.

Balanskrav

Kommunsektorns balanskrav innebér att kommuner och
landsting ska uppriétta budgeten for nésta kalenderér sé att
intdkterna dverstiger kostnaderna.

Balansrikningen
Visar den ekonomiska stillningen vid arets slut fordelad
pa tillgdngar och skulder.

Driftredovisning
Redovisar utfallet av kostnader och intdkter for den
16pande verksamheten under aret jimfort med budget.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder, det vill sdga
den del som finansierats av egna resultat.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur arets drift-, investerings- och laneverk-
samhet paverkar rorelsekapitalet.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader,
huvudsakligen réntor.

Investeringsredovisningen
Beskriver hur investeringsutgifter under aret fordelat sig
pa olika sektorer, jamfort med budget.

Komponentredovisning

Avskrivningstiden for en anldggningstillgang ska spegla
hur tillgangars virde och/eller servicepotential successivt
forbrukas. For betydande komponenter méste skillnader i
forbrukning och nyttjandeperioder beaktas. Det innebar
exempelvis att en fastighet delas upp i flera betydande

komponenter, exempel fastighetens stomme, med olika
avskrivningstider.

Koncernredovisning

En koncernredovisning &r en redovisning for ett moder-
foretag (i detta fall Harryda kommun) och dess dotter-
foretag sammanstills som om dessa vore en enda ekono-
misk enhet. De koncerninterna transaktionerna mellan tas
bort. En koncernredovisning innehaller en forvalt-
ningsberittelse, en balansrakning, en resultatrikning, en
kassaflodesanalys samt noter.

Kortfristiga skulder
Lén och 6vriga skulder med en 16ptid pa ett ar eller
kortare.

Likviditet
Beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt, exempelvis
kassa och bankmedel.

Langfristiga skulder
Lan och 6vriga skulder med 16ptid ldngre &n ett ar.

Nettoinvestering
Investeringsutgifter minus investeringsinkomster.

Omsittningstillgangar

Tillgéngar som inte dr avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav &r omséttningstillgéngar, till exempel
likvida medel och kortfristiga fordringar.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter som ska belasta det
ar de tillhor.

Resultatrikningen
En sammanfattning av arets kostnader och intékter och
visar arets resultat.

Skatteintiktsutveckling

Utveckling av skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjaimning

Sjalvfinansieringsgraden Visar hur mycket av arets
investeringar som finansieras med egna medel.

Soliditeten

Soliditeten dr eget kapital satt i relation till de totala
tillgdngarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa
lang sikt.
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