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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunstyrelsen \ KOMMUN

Sammantradesdatum
2025-05-08

§ 142 Dnr 2024KS577

Riktlinjer for styrdokument

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdktige
Kommunfullméktige antar Riktlinjer for styrdokument.

Avstar fran att delta
Peter Arvidsson (SD) och Per Olov Risman (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Styrdokument dr det 6vergripande samlingsbegreppet for dokument som styr kommunens
verksamhet. Tydlighet i styrdokument &r en viktig forutséttning for styrning och uppfoljning
inom kommunen, riktlinjer f6r styrdokument har darfor tagits fram.

Riktlinjer for styrdokument ger en struktur f6r och definition av styrdokument samt
information om hur styrdokument ska hanteras. Syftet med riktlinjerna &r att tydliggora vilken
hierarkisk struktur dokumenten har samt var beslut om styrdokumentet ska fattas.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 19 mars 2025
e Riktlinjer {6r styrdokument, 19 mars 2025

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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TIJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA

Staben KOMMUN
Malin Stomberg -
Kommunstyrelsen
Datum Diarienummer
2025-03-19 2024KS577 003

Riktlinjer for styrdokument

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdiktige

Kommunfullméktige antar Riktlinjer for styrdokument.

Sammanfattning av arendet

Styrdokument ar det dvergripande samlingsbegreppet for dokument som
styr kommunens verksamhet. Tydlighet 1 styrdokument 4r en viktig
forutséttning for styrning och uppfoljning inom kommunen, riktlinjer for
styrdokument har darfor tagits fram.

Riktlinjer for styrdokument ger en struktur for och definition av
styrdokument samt information om hur styrdokument ska hanteras. Syftet
med riktlinjerna dr att tydliggora vilken hierarkisk struktur dokumenten har
samt var beslut om styrdokumentet ska fattas.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 19 mars 2025
e Riktlinjer for styrdokument, 19 mars 2025

Arendet

Styrdokument dr det dvergripande samlingsbegreppet for dokument som
styr kommunens verksamhet. Tydlighet 1 styrdokument 4r en viktig
forutséttning for styrning och uppfoljning inom kommunen, riktlinjer for
styrdokument har darfor tagits fram.

Héarryda kommuns riktlinjer for styrdokument &r ett stod nér forvaltningen
ska ta fram, forsta och tillimpa styrdokument i kommunens verksambheter.
De styrdokument som omfattas av riktlinjen ar styrdokument som inte redan
regleras enligt lag utan som kommunen sjilv viljer att ta fram for att skapa
en riktning eller vigledning i en fraga.

Styrdokument fortydligar viljeinriktningar, ambitioner eller forhallningssatt
for hur kommunen vill arbeta pa kort eller péd ldng sikt. Styrdokument kan
ocksé stélla krav pé agerande och utférande i kommunen.

Syftet med riktlinjen &r att tydliggora vilken hierarkisk struktur dokumenten
har samt var beslut om styrdokumentet ska fattas.
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Harryda kommun styrs inom vissa omraden av lagstiftning, vilket innebar
att kommunen maste uppratta vissa dokument som utgor grund for
verksamhetens styrning, dessa omfattas inte av denna riktlinje. Exempel ar
oversiktsplan, detaljplan och biblioteksplan.

Riktlinjen &r dven avgrinsad fran styrdokument av mer organiserande
karaktdr, som visar hur roll- och ansvarsférdelningen ser ut i kommunen.
Exempelvis reglementen, dgardirektiv och bolagsordningar,
delegationsordningar, arbetsordningar och bestimmelser. Vidare inkluderas
inte styrdokument som reglerar taxor, avgifter och lokala foreskrifter for
kommunal service. Kommunens mal- och budgetdokument omfattas inte av
denna riktlinje.

For Héarryda kommun foreslés totalt sex dokumenttyper varav tre ér
normerande och tre &r aktiverande styrdokument.

Normerande styrdokument syftar till att tydliggéra kommunens
forhallningssitt och fortydligar kommunens stéllningstagande i en viss
fraga, samt anger hur verksamheten forvéntas agera. De normerande
styrdokumenten ar:

- Policy
- Riktlinjer
- Regler

Aktiverande styrdokument dr framatstravande och tydliggor vad Hérryda
kommun vill fordandra, utveckla och uppna. De aktiverande styrdokument &r:

- Program
- Strategi
- Handlingsplan

Beslut om antagande av riktlinjen beslutas av kommunfullméktige d&
riktlinjen ska gélla for kommunstyrelsen och nimnderna. Riktlinjen reglerar
aven dokumenttyper som styr hela kommunkoncernen. Det dr ddrmed ett
motiverat avsteg i beslutsinstans utifran vad som anges i forslag till riktlinjer
for styrdokument.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen bedomer att forslaget till beslut inte medfor ekonomiska
konsekvenser.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att Riktlinjer for styrdokument kommer att bidra till
tydlighet och en mer effektiv och andamalsenlig styrning.

Pia Alhall Per-Arne Larsson
Kommundirektor Tf bitrddande kommundirektor
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Upprattad av staben 2025-03-19 H ARRYDA
Antagen av kommunfullmédktige 2025-XX-XX & XX '> KOMMUN

Dnr 2024KS577

Riktlinjer for
styrdokument




Riktlinjer for styrdokument

Inledning och syfte

Tydlighet 1 styrdokument &r en viktig forutséttning for styrning och uppfoljning.
Harryda kommuns riktlinjer for styrdokument &r ett stod nér forvaltningen ska ta
fram, forsta och tillampa styrdokument i kommunens verksamheter. De
styrdokument som omfattas av riktlinjen &r styrdokument som inte redan regleras
enligt lag utan som kommunen sjdlv véljer att ta fram for att skapa en riktning
eller vigledning i en fraga.

Styrdokument fortydligar viljeinriktningar, ambitioner eller forhallningssétt for
hur kommunen vill arbeta pa kort eller pa lang sikt. Styrdokument kan ocksa stélla
krav pa agerande och utférande i kommunen.

Syftet ar att tydliggora vilken hierarkisk struktur dokumenten har samt var beslut
om styrdokumentet ska fattas.

Definition pa styrdokument

Styrdokument &r det 6vergripande samlingsbegreppet for dokument som styr
kommunens verksamhet.

De typer och kategorier av styrdokument som definieras i denna riktlinje ska
anvéndas vid beslut av ett politiskt organ eller kommundirektor.

Dokument som antas av forvaltningsorganisationen, sisom interna beslut,
handbdcker, interna rutiner och checklistor definieras inte som styrdokument utan
ar stodjande dokument.

Avgransning

Harryda kommun styrs inom vissa omraden av lagstiftning, vilket innebér att
kommunen méste upprétta vissa dokument som utgdr grund for verksamhetens
styrning, dessa omfattas inte av denna riktlinje. Exempel ar dversiktsplan,
detaljplan och biblioteksplan.

Riktlinjen &dr avgransad fran styrdokument av mer organiserande karaktér, som
visar hur roll- och ansvarsfordelningen ser ut i kommunen. Exempelvis
reglementen, dgardirektiv och bolagsordningar, delegationsordningar,
arbetsordningar och bestimmelser.
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Styrdokument som reglerar taxor, avgifter och lokala foreskrifter for kommunal
service inkluderas inte i denna riktlinje.

Kommunens mél- och budgetdokument omfattas inte av denna riktlinje.

Hierarki och beslutsniva

Styrdokumentstyperna dr indelade 1 en hierarkisk ordning for styrning- och
beslutsniva. Indelningen 6vergripande, detaljerande eller verkstédllande tydliggor
typen av styrdokument. Detta reglerar &ven vem som ska fatta beslut om
dokumentets antagande.

Normerande Aktiverande Beslutsniva
styrdokument styrdokument
Overgripande Policy Program Kommunfullmaktige
Detaljerade Riktlinjer Strategi Kommunstyrelsen
Riktlinjer Strategi Ansvarig ndimnd
Verkstillande Regler Handlingsplan Kommundirektor

Beskrivning av dokumenttyper

Hérryda kommuns styrdokument ar uppdelade 1 aktiverande- och normerande
styrdokument.

Aktiverande styrdokument
Aktiverande styrdokument dr framatstravande och tydliggoér vad Harryda kommun
vill féridndra, utveckla och uppna.

Program: Beskriver en ldngsiktig 6nskvérd utveckling och riktning av ett
strategiskt omrade for hela kommunkoncernen.

Strategi: Beskriver prioriteringar och vigval, for att nd 6nskvérd utveckling inom
ett eller flera omraden.

Handlingsplan: Beskriver konkreta méil, aktiviteter och ansvar for att na
onskvird utveckling.
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Normerande styrdokument

Normerande styrdokument tydliggér kommunens forhéllningssatt och fortydligar
kommunens stéllningstagande i en viss frdga, samt anger hur verksamheten
forvéntas agera.

Policy: Beskriver ett virdegrundsbaserat forhallningssétt och principer for
vigledning, for hela kommunkoncernen.

Riktlinjer: Beskriver hur en fraga ska hanteras for att sikerstélla god kvalitet vid
handldggning och utférande. Beslutsfattande organ avgors beroende pa om
riktlinjen dr kommundvergripande eller nimndspecifik.

Regler: Beskriver tydliga granser for kommunens agerande.

Utformning

I framtagande och revidering av styrdokument ska befintliga styrdokument
beaktas samt identifiera berérda malgrupper internt och externt som kan behova
involveras.

Ett tydligt och enkelt sprak ska anvidndas for att underlétta forstaelse och
tillimpning. Det &r viktigt att spraket stimmer 6verens med dokumentets syfte
och avsikt.

Samtliga styrdokument ska folja Harryda kommuns dokumentmallar samt
grafiska profil vid formgivning. I samtliga typer av styrdokument ska en
ansvarsredogdrelse for sjdlva styrdokumentet finnas.

Ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande och samordnande ansvaret for denna
riktlinje.

Verksamhetsansvariga chefer i forvaltningen har ett séarskilt ansvar for
implementering och efterlevnad av riktlinjen. Ansvaret innefattar bade revidering
av befintliga dokument samt framtagande av nya styrdokument.
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