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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunstyrelsen \ KOMMUN

Sammantradesdatum
2025-05-08

§ 164 Dnr 2025KS31

Delgivning av namnden for utbildning, kultur och fritids beslut om
ekonomisk manadsuppfoéljning per februari 2025

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen delges ndmnden for utbildning, kultur och fritids beslut om ekonomisk
manadsuppfoljning per februari 2025. Namnden for utbildning, kultur och fritid
gav forvaltningen 1 uppdrag att genomfora atgarder for en ekonomi i balans.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse om 2,5 mnkr.

Prognosen fOr drets investeringar uppgér till 28 mnkr vilket &r i nivd med budgeterade anslag.

Beslutsunderlag

e Nimnden for utbildning, kultur och fritids beslut 1 april 2025 § 66

e Tjansteskrivelse 4 mars 2025

e Manadsprognos per februari 2025, ndmnden for utbildning, kultur och fritid, 10 mars
2025

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

SBld¥ Bav 65



SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Nimnden for utbildning, kultur och fritid \ ' KOMMUN

\ 4

Sammantradesdatum
2025-04-01

§ 66 Dnr 2025UKFN27

Ekonomisk manadsuppfoljning for namnden for utbildning, kultur
och fritid per februari 2025

Beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkdnner ménadsprognos per februari 2025 och
ger forvaltningen 1 uppdrag att genomfora atgirder for en ekonomi 1 balans.

Némnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och kommunfullméktige
prognosen och ndmnden for utbildning, kultur och fritids beslut.

Sammanfattning av arendet
Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse om 2,5 mnkr.

Antalet barn och elever 1 for- och grundskola &r 1 nivd med budgeterade virden, men
verksamheterna uppvisar dnda ett sammanlagt underskott om 6 mnkr. Underskottet inom
grundskoleverksamheten beror frimst pd en for stor personalorganisation i1 forhallande till
elevantalet samt extra resurser for elever med sérskilda behov utéver budget. En del av
underskottet balanseras dock av att den nya resursskolan inte véntas tas i bruk forrdn
hostterminen. Forskolans underskott forklaras framst av fler yngre barn (hdgre barnpeng)
samt 0kade kostnader for specialplatser for barn med sdrskilda behov. Gymnasieverksamheten
viintas ha firre elever in budgeterat, vilket leder till ligre kostnader for kopta platser. Ovriga
verksamheter inom sektorn visar mindre avvikelser.

Budgeten for investeringar inkluderar forvaltningens forslag till ombudgetering med
anledning av 2024 ars bokslut. Ombudgeteringarna beslutas av kommunfullmiktige den 27
mars 2025. Prognosen for arets investeringar uppgér till 28 mnkr vilket &r 1 niva med
budgeterade anslag.

Inom ndmnden for utbildning kultur och fritids ansvarsomrade finns ett sammantaget
prognostiserat underskott. Ett arbete pagér for de verksamheter som visar underskott {for att na
en ekonomi i balans. I Manadsprognos per februari 2025, ndmnden for utbildning, kultur och
fritid redovisas prognoser, avvikelser och vidtagna atgérder for 2025.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 4 mars 2025
e Manadsprognos per februari 2025, nimnden for utbildning, kultur och fritid, 10 mars
2025

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

SBld8 hawa5



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Néamnden for utbildning, kultur och fritid

Sammantradesdatum

2025-04-01

HARRYDA
KOMMUN

Ajournering

Sammantréadet ajourneras kl. 18:51-19:02.

Signatur justerande

Utdragsbestyrkande

SBld®2av 85



TJANSTESKRIVELSE : HARRYDA
Ekonomi- och upphandlingsfunktionen KOMMUN
Helena Lundqvist

Néamnden for utbildning, kultur och fritid

Datum Diarienummer
2025-03-04 2025UKFN27 042

Ekonomisk manadsuppfoljning for namnden for utbildning, kultur och
fritid per februari 2025

Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkdnner ménadsprognos per februari
2025 och ger forvaltningen 1 uppdrag att genomfora atgérder for en ekonomi 1
balans.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och
kommunfullméktige prognosen och ndimnden for utbildning, kultur och fritids
beslut.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse om
2,5 mnkr.

Antalet barn och elever i1 for- och grundskola ar i nivd med budgeterade virden,
men verksamheterna uppvisar 4ndé ett sammanlagt underskott om 6 mnkr.
Underskottet inom grundskoleverksamheten beror frimst pa en for stor
personalorganisation i forhallande till elevantalet samt extra resurser for elever
med sédrskilda behov utover budget. En del av underskottet balanseras dock av att
den nya resursskolan inte vintas tas i bruk forrén hostterminen. Forskolans
underskott forklaras framst av fler yngre barn (hégre barnpeng) samt 6kade
kostnader for specialplatser for barn med sérskilda behov. Gymnasieverksamheten
vantas ha féarre elever dn budgeterat, vilket leder till lagre kostnader for kopta
platser. Ovriga verksamheter inom sektorn visar mindre avvikelser.

Budgeten for investeringar inkluderar forvaltningens forslag till ombudgetering
med anledning av 2024 ars bokslut. Ombudgeteringarna beslutas av
kommunfullméktige den 27 mars 2025. Prognosen for drets investeringar uppgér
till 28 mnkr vilket &r 1 nivd med budgeterade anslag.

Inom ndmnden for utbildning kultur och fritids ansvarsomrade finns ett
sammantaget prognostiserat underskott. Ett arbete padgér for de verksamheter som
visar underskott for att nd en ekonomi 1 balans. I Mdnadsprognos per februari
2025, namnden for utbildning, kultur och fritid redovisas prognoser, avvikelser
och vidtagna atgirder for 2025.

12)

Sida 10 av 765



Ekonomiska konsekvenser

Arendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna &tgérder.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 4 mars 2025
e Manadsprognos per februari 2025, nimnden for utbildning, kultur och
fritid, 10 mars 2025

Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef

2(2)
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Uppréttad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2025-03-10 HARRYDA
Dnr: 2025UKFN27 KOMMUN

Februariprognos 2025

Namnden for utbildning, kultur och fritid




Innehallsforteckning

1 Namnden for utbildning, kultur och fritid........ccccevviiiirinniiiiiinnncinnee.
1.1 DriftsSredOViSNING ...vveiiiiiieeieiiee e
1.2 AEGAIEr ...
1.3 INvesteringsredoViSNiNG........cccviviiriiieeeeniiiee e
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1 Namnden for utbildning, kultur och
fritid

1.1 Driftsredovisning

Omstéllningsreserv UKFN 3000 3000 0 0
Sektorledning 14 932 15432 500 16 492
Forskola 307 500 304 000 -3 500 306 062
Grundskola 773 393 770 893 -2500 725732
Gymnasium 236 320 239 320 3000 227 580
Kultur och fritid 127 357 127 357 0 120422
Elevhélsa och utveckling (tom 2024) 0 0 0 49 969
NETTOKOSTNADER 1462 502 1460 002 -2 500 1446 257

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse mot
budget om 2,5 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse om 0,2 procent av nimndens
nettobudget. Namndens omstéillningsreserv om 3,0 mnkr har inte lyfts fram som
ett dverskott.

Sektorledning

Sektorledning prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,5 mnkr,
motsvarande 3,2 procent av nettobudget. Overskottet forklaras frimst av vakanser.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 3,5
mnkr, motsvarande 1,2 procent av verksamhetens nettobudget. Barnantalet under
varterminen ligger nira det budgeterade, men det finns en osdkerhet kring
hostterminens utveckling.

De kommunala forskoleenheterna har antal inskrivna barn i enlighet med budget,
men nagot hogre andel yngre barn. Detta medfor ett centralt underskott om 1,6
mnkr. Forskoleenheternas budget justeras utifrén inskrivna barn och
prognostiserar ett underskott om 0,7 mnkr. Nagra forskolor har farre barn dn
forvéntat, samtidigt som vissa har ett 6kat behov av stddinsatser. Pedagogisk
omsorg prognostiserar ett underskott om 0,2 mnkr och berdknas ha nagot farre
inskrivna barn én budgeterat till hostterminen. Verksamheten har dock inte
mojlighet att anpassa personalorganisationen fullt ut s& som det ser ut 1 dagsldget.
Oppna forskolan redovisar ett dverskott om 0,1 mnkr pa grund av vakanser. Kopta
och sélda platser prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 2 mnkr
framst pa grund av dyra specialplatser for barn med sérskilda behov. Vidare
prognostiserar administration och ledning ett 6verskott om 0,9 mnkr med
anledning av vakanser och statsbidrag.
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Grundskoleverksamhet

Grundskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 2,5 mnkr, vilket
motsvarar 0,3 procent av nettobudgeten. Skolenheterna har ett sammanlagt
prognostiserat underskott om 9 mnkr, dér Landvetterskolan stér for 3,0 mnkr och
Fagerhultsskolan star for 2,0 mnkr. Denna avvikelse kan huvudsakligen tillskrivas
en overdimensionerad personalorganisation i forhallande till antalet elever, extra
resurser for elever med sérskilda behov utover budget, samt ett lagt elevantal 1
klasserna i arskurs F-9.

Antalet elever inom de kommunala grundskolorna forviantas minska med cirka
100 elever mellan varterminen 2025 och hostterminen 2025, fran cirka 5 300 till
cirka 5 200 elever. Denna minskning kommer att krdva en omstéllning av
personalstyrkan.

Den anpassade grundskolan prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 3,0
mnkr, vilket beror pé farre kdpta platser. Den nyetablerade Resursskolan
prognostiserar en positiv avvikelse om 7,1 mnkr, vilket kan forklaras av att skolan
forvéntas starta i augusti och att budgeten om 14,5 mnkr avser helt &r. I prognosen
for Resursskolan inkluderas dven verksamhetsanpassningar av lokalen pé cirka
2,5 mnkr.

Inom grundskolans centrala ansvar finns en negativ avvikelse om 3,0 mnkr for
inkop av elevdatorer. Den forsenade leveransen av elevdatorer 2024 medforde att
kostnader pa cirka 4,3 mnkr flyttades 6ver fran 2024 till 2025. Grundskolan har
dven erhallit ett vite pa cirka 1,8 mnkr till foljd av den forsenade leveransen av
datorer. De planerade inkdpen av elevdatorer 2025 kvarstar, vilket resulterar 1 en
negativ avvikelse.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 3,0
mnkr, motsvarande 1,3 procent av nettobudgeten. Elevantalet hemmahorande i
Hérryda kommun beréknas bli ca 25 férre 1 jamforelse med budgeterat, men dé det
ar tidigt pé aret och antagningen for hostterminen inte dr klar rader stor osékerhet.
Inom verksamheten aterfinns bade under- och dverskott.

Hulebicksgymnasiet prognostiserar ett underskott om 8,0 mnkr dé ca 60 fler
elever antagits dn budgeterat, vilket innebér 6kade kostnader for bade personal
och ldromedel. Det dr dven fler elever pa introduktionsprogrammen dér kostnaden
per elev dr hogre dn genomsnittet. Viss kostnad ticks dock av bidrag fran
Migrationsverket. Fler elever pa Huleback innebédr ocksa att det kops betydligt
farre platser jamfort med budget, vilket innebar ett dverskott for salda/kdpta
platser om 14 mnkr.

Budgeten for anpassad gymnasieskola har forstarkts med 4,9 mnkr infor ar 2025
genom en verksamhetsintern omfordelning frén budgeten for kopt/sald regi. Trots
detta lamnar anpassad gymnasieskola ett underskott om 3,0 mnkr till f6ljd av att
en storre andel elever har behov som omfattar LSS-omsorg, skolskjuts med taxi
och/eller individuella 16sningar.
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Kultur och fritid

Kultur och fritid prognostiserar ingen avvikelse mot budget.

1.1.1.1 Barn- och elevantal

Verksamhet Budget Prognos Avvikelse
Forskola 2190 2190 0
Grundskola 5830 5836 6
Gymnasiet 1956 1931 -25

1.2 Atgarder

Atgirder arbetas med for de verksamheter diir underskott prognostiseras.
Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten fortsétter att arbeta aktivt med att skapa forstéelse och
ansvarstagande dver budgetprocessen. Det sker bland annat genom manatliga
organisationsmoten med verksamhetschef, rektorer och stodfunktioner.
Rektorerna hjilper varandra kollegialt vilket har bidragit till en storre forstielse
for varandras utmaningar. Verksamhetschef ndrvarar en gang per termin pa
respektive rektors ekonomiuppfoljning samt oftare vid behov vilket har bidragit
till 6kad delaktighet och genererar en tydligare ekonomistyrning.

Ett fokusomréade for hela rektorsgruppen ér framtidens kompetensutmaning i
kombination med minskat barnantal vilket stéller krav pa rektorerna att hela tiden
aktivt arbeta med sin organisation och bemanning. Det har identifierats ett dkat
behov av samarbete mellan enheter for att behélla kompetensen inom kommunen
och lana pedagoger mellan varandra under perioder nér barnantalet minskar. Det
pagar ocksa ett lopande arbete med att identifiera 6vertalighet och vakanser. Detta
skapar ett underlag for strategisk omfordelning av personal utifran forskolornas
behov och barnantal. Strategisk personalplanering bidrar ocksa till att
verksamheten arbetar mer anpassat med schemaldggning utifran pedagogernas
uppdrag och barnens vistelsetider.

Under 2024 gjordes en extern lokalutredning som visade att forskoleverksamheten
behdver anpassa lokaler utifrén ett minskat barnantal i Molnlycke och Landvetter.
Sektorn arbetar med att ta fram forslag pd avveckling av lokaler for att f4 en mer
effektiv och @ndamaélsenlig lokalanvéndning.

Grundskoleverksamhet

Grundskolan fortsitter att anpassa organisationen efter det minskande elevantalet.
En utmaning ir den begrinsade flexibiliteten géllande tillsvidareanstéllda,
eftersom dessa inte kan sdgas upp i samma takt som organisationen behover
fordndras. Dessutom sker minskningen ojdmnt dver aren och fluktuerar dver tid.
En stor del av érets totala underskott hanfor sig till varterminen 2025 och &r en
direkt konsekvens av skolornas organisation under lasdret 2024—2025. Enstaka
skolenheter prognostiserar ett betydande underskott. For att frdmja studiero och
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maluppfyllelse vidtas dtgirder pd dessa skolor, vilket delvis forklarar de stora
underskotten. Dessa atgarder medfor 6kade kostnader, exempelvis genom
personalforstiarkningar. Rektorerna arbetar tillsammans med verksamhetschefen
utifran en langsiktig handlingsplan for att successivt minska det prognostiserade
underskottet.

Under éret ska grundskolan fortsétta sitt utvecklingsarbete inom rektorsgruppen.
Rektorerna kommer att arbeta i mindre grupper tillsammans med stodfunktioner
for att 6ka transparensen och stirka samarbetet mellan enheterna. Fokus ligger pa
erfarenhetsutbyte, identifiering av gemensamma utmaningar och utveckling av
hallbara 16sningar. Verksamhetschefen kommer att vara sdrskilt involverad i de
skolor som star infor de storsta utmaningarna, med sérskilt fokus pa
personalekonomi och skolorganisationens planering.

Detta initiativ syftar till att stdrka samarbetet och sprida goda exempel mellan
enheterna for att skapa en mer héllbar och effektiv skolverksamhet. Som en del av
detta arbete far rektorerna stdd av en senior rektor for att sidkerstélla en hallbar
organisation inom budgetramen. Alla skolor som prognostiserar ett
budgetdverskridande pa tva procent eller mer ska ta fram en handlingsplan med
atgirder for att uppna budgetbalans.

For att hantera sma skolenheter, dir grundbemanningen ar svar att rymma inom
enhetens budget, krévs strategiskt tinkande och flexibilitet. En mojlig strategi kan
vara att intensifiera samarbetet med andra enheter och dela pa kostnader. P4
langre sikt kan det dven bli nodvandigt att 6verviga storre skolenheter med féarre
rektorer for att sdkerstéilla en ekonomiskt hallbar verksamhet.

1.3 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse
tkr 2025 2025 2025 Utfall 2024
Sektorsledning 379 379 0 700
Forskola 2470 2470 0 2958
Grundskola 5487 5487 0 5014
Gymnasium 2 050 2 050 0 2089
Kultur och fritid 17 269 17 269 0 1324
Elevhélsa och utveckling (tom 2024) 0 0 0 9
NETTOUTGIFTER 27 655 27 655 0 12 094

Budget 2025 dr inklusive férvintade ombudgeteringar om 355 tkr.

Sektorn prognostiserar ingen avvikelse mot budget avseende investeringar. For att
mota ny lagstiftning och politiska mal for hallbarhet kops ytterligare
kéllsorteringskarl in till sektorns verksamheter.

Forskolan fortsitter arbetet med att hoja standarden i samband med renovering av
forskolor genom utbyte av dldre mobler och lekutrustning. Under aret kommer
Furubackens forskola i Molnlycke och Bjorkéngens forskola 1 Hillingsjo att
renoveras.

Grundskolans investeringar avser mobler och teknisk utrustning samt utrustning
av Resursskolan och Ekdalaskolans aula.

Sida 17 av 765



Gymnasiets investeringar avser mobler for en bra fysisk arbetsmiljo for bade
personal och elever samt satsningar for el- och fordonsprogrammen.

Kultur och fritid planerar {for investeringar for aktivitetsomrade och konstgrasplan
vid Djupedalséng. Investeringsbudgeten for kultur och fritid har frdn och med i ar
utokats med 0,5 mnkr for lekplatser, vandringsleder med mera.
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