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1 Overgripande om ndmndens
ansvarsomrade

Néamnden har det politiska ansvaret for verksamhet inom utbildning, kultur och
fritid och ansvarar for att fullméktiges uppdrag verkstills och f6ljs upp. Déarutover
fullgdr nimnden de uppgifter som foljer av delegation frdn kommunfullméaktige.

Obligatoriskt for alla kommuner dr att ombesorja att det finns barnomsorg,
forskola, grundskola, gymnasieskola samt anpassad grund- och gymnasieskola
samt bibliotek.

Néamnden ansvarar for att dess organisation &r tydlig och &ndamaélsenlig med
hinsyn till av kommunfullmaktige faststélld vision, mél och styrning samt lagar
och andra forfattningar for verksamheten. Med fokus pa kiarnverksamheterna, det
vill sdga obligatorisk och lagstadgad verksamhet inom ndmndens omraden, ska
ndmnden fullgdra sina uppgifter med kvalitet for dem verksamheten riktar sig till
och med effektiva arbetsformer for att utféra uppdragen.

2 Organisation och styrmodell

2.1 Politisk organisation

Kommunstyrelsen ansvarar for samhallsbyggnadsfragor och andra
kommundvergripande frdgor. Nimnden for utbildning, kultur och fritid ansvarar
for verksamheterna inom utbildning, kultur och fritid. Socialndmnden ansvarar for
socialtjanst samt stdd och hjilp till individer och grupper. Milj6- och
bygglovsndmnden fullgér kommunens uppgifter avseende myndighetsutovning
inom milj6- och hilsoskyddsomradet och byggnadsomradet.
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2.2 Forvaltningens organisation

Hérryda kommun har en forvaltning bestaende av tre sektorer med fokus pa
kommunens kdrnverksamhet; sektorn for utbildning, kultur och fritid, sektorn f6r
socialtjanst samt sektorn for samhillsbyggnad. Dessutom finns en sektor for stod
till kdrnverksamheten; sektorn for teknik och forvaltningsstdd samt tre centrala
stodfunktioner ekonomi- och upphandlingsfunktionen, personalfunktionen samt
bitrddande kommundirektdr. Kommundirektoren dr forvaltningschet och
kommunens hogsta tjdnsteman. Varje sektor leds av en sektorchef.

Bilden nedan visar nuvarande organisation.

Sektorn fér utbildning,
kultur och fritid (UKF)
Administration och stab

Forskola, Grundskola,

Gymnasium, Kultur och fritid

Kommundirektdr

Ekonomi och upphandling
Budget, Redovisning, Upphandling

Sektorn fér socialtjanst (SOC)
Administration, Barn och familj
Funktionsstod, Halsa och bistind
Harryda framtid, Vard och omsorg
Utvecklings- och uppfbljningsenhet

2.2.1 Sektorns organisation

Bitradande kommundirektér

Kansli, gsliv, Stab och k

Personal

Bemanningsenhet, L&n, Personal

Sektorn fér samhillsbyggnad (SHB)

Bygglov, Miljo- och halsoskydd
Plan och exploatering, Trafik
Utveckling och verksamhetsstod
Landvetter Sodra Utveckling

Sektorschef
Paivi Malmsten

Bitradande sektorschef

Sektorn for teknik och
férvaltningsstdd (TOF)
Fastighet, IT, Maltidsservice, Service,
Stadservice, Sakerhet

Administration och digitalisering
administrativ chef
Eva-Maria Smith

Camilla Ahlin
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Anpassad grundskola
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Kommunalt
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2.3 Styrmodell

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

|
Malstyming

Prioriterade mal, inriktningar
och uppdrag

Prioriterade fragor
i utvecklingsarbatet

Styrmodellen innehaller f6ljande delar:
Vision: Hirryda — hiir vigar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag mojlighet
att vixa och blomstra. Hir lyfter idéer och landar 16sningar som haller for
kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytinkande, handlingskraft
Forhallningssatt

I Harryda kommun har vi ett gemensamt forhéllningssétt som uttrycker hur vi vill
vara och agera pa jobbet, for att gemensamt forflytta kommunen mot visionen.
Genom vart forhdllningssétt pdverkar vi upplevelsen av Hiarryda kommun.

"Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mojligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for
olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli battre. Tillsammans
astadkommer vi mer"

Verksamhetens grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra bade
statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor
verksamheten finns, vad den ska gora och for vem. Grunduppdraget ar relativt
bestindigt over tid.

Ekonomiska ramar, prioriterade mal och kvalitet

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan
som antas av kommunfullméktige. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill 4stadkomma under mandatperioden, bade vad géller kommunens roll
som serviceutforare och rollen som demokratiaktor/samhéllsutvecklare.

Den arliga budgeten utgér frin den strategiska planen. Budgeten som faststélls av
kommunfullméktige anger ekonomiska ramar och prioriterade mal, inriktningar
och uppdrag. Utifrén detta utarbetas ndmndspecifika verksamhetsplaner dir dven
kvalitetsindikatorer ingér for att beskriva kvaliteten 1 grunduppdrag och



inriktningar.

2.3.1 Planerings- och uppfoljningsprocessen

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen uttrycks i den strategiska plan som
antas av kommunfullméktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan
gruppering som tar fram planen och den beskriver det som politiken vill
astadkomma under mandatperioden.

Budget, mal och inriktningar

Den strategiska planen kompletteras med ett drligt beslut om budget, mél och
inriktningar pa en kommundvergripande niva. Hér pekas det som ar sérskilt
viktigt kommande ar ut. Beslut om detta fattas av kommunfullmiktige i juni varje
ar dir dven ekonomiska ramar for nimnderna faststélls. Utifrén
kommunfullméktiges strategiska plan och drliga budgetbeslut utarbetar
kommunens ndmnder mal och inriktningar for sitt verksamhetsomrade. Déri
framgar de sérskilt prioriterade mélen for aret.

Verksamhetsplan

Forvaltningen far dérefter i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som
beskriver sd vl verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta
med de sirskilt prioriterade malen. I verksamhetsplanen fordelas ocksé
budgetanslag per sektor och verksamhetsomrade. Verksamhetsplanerna faststills
av kommunens ndmnder i december och delges dérefter till kommunfullmiktige.

Verksamhetsberdittelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppf6ljning av verksamhetsplanerna gérs genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en fordjupad
uppfoljning av ekonomi, grunduppdrag och prioriterade mal.

e delarsbokslut per 31 augusti, dér det sker en uppfoljning av ekonomi,
grunduppdrag och prioriterade mal.

e fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder far en samlad
uppf6ljning av verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa
resultat och uppfoljningar separat. Kvalitetssdkring av grunduppdragen sker dir
till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som
redovisas till respektive ndmnd.



3 Kommungemensamma prioriterade
omraden

3.1 Digital utveckling

Plan for genomférande

Digitalisering dr en metod for verksamhetsutveckling och omstillning, enligt den
definition som faststdllts for Hirryda kommun. For att maximera potentialen 1
digitala 16sningar dr det avgorande att systematiskt integrera digitalisering i
kvalitets- och utvecklingsarbetet inom alla verksamheter. Digitala 16sningar
erbjuder stora mojligheter att leverera effektiva och innovativa tjénster inom
kommunens kdrnverksamheter, sdisom socialtjanst, samhallsbyggnad och skola.

Forvaltningen kommer att ha ett sirskilt fokus pé att fortsétta utforska hur Al
(artificiell intelligens) kan anvédndas for att utveckla och effektivisera
verksamheten. For att vdgleda, stimulera och stodja verksamheterna och alla
medarbetare finns det inom forvaltningen cirka 40 Al-ambassaddrer. Under éret
kommer sektorerna att fortsitta att anvinda verktyget Intric som stdd inom ramen
for en pagaende pilot. Utdver att vara en generativ assistent kan verktyget
anvindas for att skapa unika assistenter som hdmtar information endast fran
fordefinierade kallor. Parallellt med detta arbetar forvaltningen vidare med den for
offentlig sektor gemensamma digitala assistenten Svea.

En kostnadseffektiv och @ndamaélsenlig digitalisering bedrivs bdst i samverkan.
Detta giller bdde samverkan inom forvaltningen men ocksd med regionala och
nationella aktorer. Forvaltningen fortsétter darfor att utveckla arbetet inom det
interna digitaliseringsrddet. Kommunen &r engagerad i Goteborgsregionens
innovationsarena som fokuserar pa Al-framdrift, bland annat genom att
kommundirektoren dr ordforande.

Kommunen har gatt med i flera av Sveriges kommuner och regioners (SKR)
initiativ inom ramen {or handslag for digitalisering. Ett initiativ ror inférande av
sdker digital kommunikation (SDK), vars syfte ér att mojliggora digital
kommunikation mellan olika myndigheter. Idag &r den hénvisad till post eller fax.
Andra exempel pa initiativ dr breddinforande av valfardstekniska I6sningar och
nationell gemensam informationsforsorjning for socialtjénsten.

Utvecklingen av funktionen "Mina sidor" kommer att fortsdtta med utdkad service
for att ge invanare snabb, relevant och personligt anpassad digital service.
Hantering av data ér central for den digitala transformationen. Genom att forsta,
analysera och anvinda data pa ritt sitt kan tjanster skapas som verkligen svarar
mot invinarnas behov.

En forutséttning for fortsatt digitalisering och anvindning av Al i kommunens
verksamheter dr ordning och reda i1 fragor som rér bland annat rér
systemforvaltning, kontinuitetsplanering, dataskydd och cybersdkerhet. Under
borjan av 2026 borjar cybersdkerhetslagen gilla. Lagen dr en konkretisering av



NIS2-direktivet och stéller hogre krav pd kommunen vad géller exempelvis
sdkerhetsatgirder for digitala system och verktyg. Dessutom innebér lagen hogre
krav pa kunskap hos likvil tjanstepersoner som fortroendevalda.

Forvaltningen fortsdtter att utveckla sin systemutvecklarkompetens i syfte att
stotta alla verksamheter med utveckling, integrationer och smarta effektfulla
l6sningar.

3.2 Hallbar utveckling - Agenda 2030

Plan for genomforande

Att implementera det av kommunfullméaktige beslutade hallbarhetsstrategiska
programmet dr centralt 1 kommunens hallbarhetsarbete. Programmet omfattar fem
insatsomrdden: Demokrati och delaktighet, Klimatsmart och resurseffektiv,
Naringsliv och sysselséttning, Robusta ekosystem och biologisk méngfald samt
Trygghet, hilsa och livsvillkor.

Forutsdttningen for att na kommunens malséttningar krivs initiativ och aktiviteter
pa samtliga nivaer i kommunen. Det dr dérfor en prioritering att samtliga
verksamheter deltar i samt initierar aktiviteter.

Nedan omraden &r for aret sérskilt prioriterade for forvaltningen.

Folkhilsa

Kunskapshdjande insatser inom psykisk hélsa &r fortsatt prioriterade. Dessa
insatser riktar sig bade till kommuninvanare och till chefer och medarbetare inom
forvaltningen. Malet dr att minska stigmat kring psykisk ohélsa, 6ka
medvetenheten om psykisk hélsas pdverkan samt 6ka kdnnedomen om tillgénglig
hjélp och végledning.

Inom folkhilsoomradet 4r implementering och arbete utefter ny folkhélsoplan
prioriterat.

Resurssmart kommun

Atgirder for att bli en resurssmart kommun #r prioriterat vilket inkluderar
cirkuléra floden, minskad anvéndning av material och produkter samt utfasning av
engangsmaterial. Att bli en resurssmart kommun innebdr att samtliga i
organisationen bidrar till omstillningen i bdde mindre och storre atgérder.
Exempelvis genom fortsatt inférande av kéllsortering i kommunala lokaler.

Klimatneutral kommun

Hérryda kommun har malséittningen att bli klimatneutral till 2030. Utdver att vara
en resurssmart kommun prioriteras dven atgérder for 6ka andelen hallbara
transporter, klimatsmarta ink6p och upphandlingar. Inom ramen f6r kommunens
projekt Klimatneutrala Harryda kommun 2030 ska dven metoder for innovation
och processorienterat arbete initieras.



3.3 Kompetensforsorjning

Plan for genomforande

Arbetet med kompetensforsorjning syftar till att sdkerstdlla att vi har rétt
kompetens pa ritt plats vid ritt tidpunkt. For att kunna konkurrera om kompetent
arbetskraft och ddrmed sékra den framtida personalforsdrjningen ar det
betydelsefullt att vara en attraktiv arbetsgivare.

For att lyckas med detta behdver organisationen arbeta aktivt, strategiskt och
operativt, med att skapa basta mojliga forutsittningar for hallbara medarbetare
som kan leverera service och stod med god kvalitet till de som bor, verkar och
vistas 1 var kommun.

ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla) samt
Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier for kompetensforsorjning
anvinds som grund for arbetet. Dessa strategier hjilper oss att bestimma lokala
aktiviteter och strategier som fokus ska ligga pa.

Under 2026 kommer arbetet fortsatt fokusera pd omradena utveckla, behalla samt
avveckla. Dessa omrdden har valts ut med anledning av den demografiska
utvecklingen.

Inom utveckla och behélla kommer arbetet fortsatt att vara inriktat pa att utveckla
ledarskapet och forbéttra arbetssitt for att bittre kunna ta vara pa och utveckla
medarbetares kapacitet och kompetens.

Inom omradet avveckla kommer fokus att vara pé att vidareutveckla processer vid
avslut samt arbeta vidare med det samlade resultatet fran avslutssamtalen.

3.4 Naringsliv

Plan for genomférande

Arbetet med att 1angsiktigt och uthalligt utveckla Harryda till Sveriges basta
néringslivskommun dr en gemensam angeldgenhet for hela kommunen. Grunden
for detta arbete utgors av det nédringslivsstrategiska programmet och
néringslivspolicyn. Servicen till foretag &r en central del av uppdraget att vara en
serviceorganisation med myndighetsansvar, och forbattringar genomfors 16pande
utifran resultaten i undersokningen Insikt samt Svenskt Néringslivs
attitydundersokning om foretagsklimatet. Under 2026 kommer fokus att ligga pa
kompetensforsorjning, attraktionskraft och foretagsklimat.

En avgorande forutsittning for att utvecklas till Sveriges bésta
niringslivskommun &r att kommunens kdrnverksamheter, sasom forskolor, skolor,
dldreomsorg samt fritids- och kulturverksamheter, haller hog kvalitet. Detta bidrar
1 sin tur till ett starkare foretagsklimat och kommunens attraktivitet. Alla
medarbetare har en viktig roll i detta arbete, och under éret genomfors olika
aktiviteter fOr att ge inspiration och kunskap.

For att skapa ett gott foretagsklimat ska kommunen vara tillgénglig och fora en



néra dialog med foretagen genom kontinuerliga foretagsbesok, bokade méten och
foretagsfrukostar. For att ytterligare stirka foretagsklimatet satsar forvaltningen
pa tydlig och regelbunden kommunikation via nyhetsbrev, artiklar och sociala
medier.

Inom kompetensforsorjningen arrangeras en rekryteringsmaissa for att underlitta
matchningen mellan arbetsgivare och arbetssokande samt utvecklingen av
samarbetet skola-niringsliv i Framtidsplanen.

For att 6ka kommunens attraktionskraft fortsitter 2026 utvecklingen av besoksmal
som Rada Siteri samt arbetet med att skapa attraktiva och trygga centrummiljoer
for bade invanare och niringsliv. Det dr ocksa viktigt att integrera
néringslivsperspektivet tidigt i samhéllsplaneringsprocesserna, dér
ndringslivsenheten har en central roll 1 att underlitta foretagens kontakter med
kommunen.

3.5 Trygghet

Plan for genomférande

Trygghet ér ett av de kommungemensamma omraden som involverar hela
forvaltningen. Det dr en strategisk och overgripande frdga som kraver
tvirsektoriellt arbete. Eftersom trygghet ér ett mangfasetterat och komplext
omrade, krdvs bade strategiska och langsiktiga insatser samt konkreta atgiarder hér
och nu. Samverkan dr avgdrande for att nd mélen, bade internt inom forvaltningen
och kommunkoncernen samt externt med andra myndigheter, foretag, foreningar
och civilsamhillet i stort.

Det dagliga arbetet i kommunens kidrnverksamheter bidrar pd méanga sétt till att
skapa trygghet. Kunskap om vad som skapar upplevelsen av trygghet respektive
otrygghet ar av stor vikt for att vidta &ndamaélsenliga dtgéarder. Arbetet med
trygghet dr nira kopplat till det brottsforebyggande arbetet, och manga
brottsforebyggande atgiarder har dven trygghetshdjande effekter.

Den 1 juli 2023 tridde lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete i kraft. Lagen aldgger kommunerna ett sirskilt ansvar
for det brottsforebyggande arbetet och specificerar konkreta skyldigheter. En
central del av arbetet & modellen "Trygg 1 Héarryda", som innebér att kommunen
och polisen tillsammans kartldgger brott och trygghet genom att samla in och
analysera data fran olika kéllor. Utifran denna kartlaggning identifieras
prioriterade omriden och dtgirder som ska genomforas for att minska
brottsligheten och 6ka tryggheten. Bland de prioriterade omradena finns insatser
riktade mot unga i riskzon, ddr kommunen och polisen arbetar med bade
forebyggande och stodjande atgérder. Detta inkluderar nérvaro av trygga vuxna i
miljoer dir barn och unga samlas, samt riktade insatser som orossamtal och
fordldrastod.

En utvecklingsledare med inriktning pé brottsforebyggande arbete har fatt i
uppdrag att driva och samordna detta arbete. En andamalsenlig organisation ar
beslutad med en politisk styrgrupp for styrning, beredning och uppf6ljning av det
brottsforebyggande arbetet, ett strategiskt forum for samverkan och samordning,
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bdde internt och externt, samt ett trygghetsforum som syftar till att informera
kommuninvanare samt fanga upp synpunkter och forslag pa ytterligare atgérder.

Ordningsvakter har regelbunden nérvaro i Mdlnlycke och Landvetter centrum
enligt beslutade LOV3-omraden. Syftet ar att 6ka tryggheten for de som ror sig i
kommunens centrumdelar, och all omradesbevakning arbetar darfor
relationsbyggande. Utover ordningsvakter anvdnds dven viktare som bevakar
kommunens fastigheter i samtliga kommundelar. Omfattning och prioriteringar
justeras utifran rapportering, iakttagelser och radande lagesbild. En annan viktig
del for att skapa trygga centrum i kommunen ar det 16pande samverkansarbetet
med fastighetsdgare och naringsidkare. Arbetet handlar om att underhalla och
utveckla centrummiljoer med trivselskapande atgédrder for att skapa attraktiva
platser som upplevs som trygga under dygnets alla timmar. Konceptet med
gemensamma trygghetsvandringar &r ett annat verktyg for konkreta insatser och
utvecklad samverkan.

3.6 Systematisk kvalitetsuppfoljning

Plan for genomforande

Med utgangspunkt i dagens demografiska lage dr systematisk kvalitetsuppfoljning
an viktigare. Mindre barnkullar, marginellt fler i arbetsfor alder och en 6kning av
dldre bidrar till att arbetet kommer behdver stillas, samtidigt som kvaliteten ska
sakras och bibehéllas. Systematisk kvalitetsuppfoljning beror hela forvaltningen
och dr en strategisk och dvergripande fraga som fortsatt kréver tvarsektoriellt
arbete. Under 2026 fortsétter arbetet med att utveckla samordningen och
systematiken i kvalitetsarbetet, forvaltningsgemensamma metoder och arbetssatt
samt att skapa forbéttrad rapportering avseende resultat, analys, atgérder och
uppfoljning. Utgangspunkten kommer att vara principen om uppfdljning, analys
och étgérder pa rullande &rsbasis. Arbetet bedoms vara langsiktigt och kommer
paga under léngre tid.

Forvaltningen paborjade 2025 ett arbete med att ta fram analysrapporter med
fokus pa kvalitet, volym och kostnader. Arbetet med systematisk
kvalitetsuppfoljning pagér standigt i forvaltningens verksamheter kopplat till
forvaltningens huvudprocesser, exempelvis inom ramen for skolans systematiska
kvalitetsuppf6ljning.
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4 Mal, inriktningar och uppdrag

4.1 M3l for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushéllning i Harryda kommun ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och
efterlamnar miljoméssiga, sociala och ekonomiska forutsittningar som &r minst
lika goda som vid dvertagandet.

4.1.1 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststillt fyra verksamhetsmal f6r god ekonomisk
hushallning. Mélen avser bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola
och gymnasiet samt bostidder for dldre och personer med funktionsnedséttning.
Nedan redovisas faststéillda verksamhetsmal for styrelsens/nimndens
ansvarsomraden.

4.1.1.1 Full behovstackning inom forskoleverksamheten och foraldrar
kan valja verksamhetsform

Forskolan lever upp till lagkravet att alla vardnadshavare som é&r beréttigade till
och onskar forskoleplats erbjuds detta inom fyra méanader. Utdver forskola erbjuds
dven pedagogisk omsorg samt omsorg pé obekvéam tid for att mota behovet hos
familjer med sérskilda arbetstider.

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024
Antal barn som ej erhallit plats inom fyra
. N . 0 0 0 0
manader (accepterar fler an ett alternativ)
Andel foraldrar som far forstahandsval 99.9 100 100 100

betraffande verksamhetsform, %.

4.1.1.2 Alla elever har efter slutford grundskola eller
gymnasieutbildning tillracklig kompetens for arbete eller fortsatta
studier

Malet att skapa Sveriges bésta skola dr en gemensam uppgift for hela
forvaltningen. Utifrdn kommunfullmaktiges mal ska utbildningen i Hérryda
kommun sidkerstilla att alla elever nér fullstdndiga och godkédnda betyg samt
utvecklar de kunskaper och formagor som krivs for att aktivt kunna delta i
samhdllslivet och fortsatta studier. Slutbetyg frin gymnasiet dr den viktigaste
faktorn for ungas mojligheter att komma in pd arbetsmarknaden eller att
vidareutbilda sig. Behorighet till gymnasiets nationella program ar dirmed en
forutséttning for detta.
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Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall

2021 2022 2023 2024
Andel elever behoriga till gymnasieskolan, 911 90,3 89.7 872
hemkommun (%)
Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar, 828 81 814 832

hemkommun, (%)

Arbetsloshet, inklusive personer i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar (% av befolkningen i 4,5 4,9 5,5 6,3
Harryda kommun)

Arbetsloshet, inkl personer i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar (% av befolkningen i 7,6 6,9 6,6 7,7
Lanet)

4.2 Namndens mal, inriktningar och uppdrag

4.2.1 Forvaltningens arbete med mal, inriktningar och
uppdrag

Forvaltningen har arbetat in nimndernas mal- och inriktningsdokument i &rets
verksamhetsplan. Mal- och inriktningsdokumentet bestar huvudsakligen av tre
delar: mal, inriktningar och uppdrag.

Malen hanteras i verksamhetsplanen genom att férvaltningen for varje enskilt mal
beskriver en plan for genomforande.

Inriktningarna som anger den 6vergripande riktningen for forvaltningens arbete
har varierande karaktir och tas om hand pé olika sitt. De integreras antingen i
grunduppdraget, i ekonomitexten eller, i de fall dér de inte l[dmpar sig for dessa
delar, som separata mal.

Uppdragen redovisas i en sdrskild lista dar det framgér under vilket kvartal
slutredovisning ska ske.

4.2.2 Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer

Plan for genomforande

Analysen av utredningar avseende krinkande behandlingar visar att grundskolan
behover stirka arbetet med trygghet, likabehandling och den fysiska skolmiljon.
Det finns behov av att fordjupa analysen kring skillnader i anmélningar om
krankande behandling beroende pé arskurs, typ av kriankning och kon. Skolgérden
ar den vanligaste platsen for incidenter, f6ljt av klassrum och korridorer. Yngre
elever har storre fortroende for vuxnas agerande an dldre, vilket tyder pa behov av
att starka relationerna i hogre arskurser. Dessutom behover skolsékerhetsfragor
lyftas mer systematiskt.

Utifrén utvecklingsomréden planeras foljande atgérder:

e Kovalitetssikra att den kommungemensamma rutinen for anmélan och
utredning av kridnkande behandling foljs.
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e Kompetensutveckling for ldrare i fritidshem och dven satsningar pa
rastaktiviteter.

e Fordjupade analyser och dtgirder pa skolorna utifran enkétsvar om
trygghet.

e Fortsatt utbildning i hantering av pagaende dodligt vald dér dven ovrig
skolpersonal som stid, vaktmistare och maltid erbjuds att delta.

e Fortsatt frimjande och forebyggande arbete pa samtliga nivaer.

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024

Elever i ak 5: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel 24 34

som svarat "Alltid" eller "Ofta" (%).

Elever i ak 5: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 805 32

"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%). !

Elever i ak 8: Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? Andel 501 48

som svarat "Alltid" eller "Ofta" (%). !

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 79 84

"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%).

4.2.3 Kunskapsresultaten ska dka for varje enskild elev

Plan for genomforande

Kunskapsresultaten behover fa en mer framtrddande plats i det systematiska
kvalitetsarbetet. Det tidigare arbetet har inte gett 6nskad eftekt, vilket visar att
vissa delar behdver omprovas, forstérkas och fortydligas. Framét ska grundskolan
sikerstélla att kvalitetsarbetet blir mer malinriktat, resultatinriktat och effektivt
genom att kontinuerligt analysera utfall av nationella prov och betyg samt omsétta
dessa analyser i konkreta insatser pd skol- och undervisningsniva.

Statsbidrag for starkt kunskapsutveckling 2026 ska riktas till de skolor och
elevgrupper dér insatserna bedoms ge storst effekt. Medlen ska anvidndas for att
hoja undervisningens kvalitet och stirka elevernas mojligheter att na de betyg som
kravs for gymnasiebehorighet.

De sérskilda insatser som genomfors vid skolor med lag maluppfyllelse kommer
att fortsdtta under 2026. Dessa omfattar handledning och kompetensutveckling for
larare, en utdkad resursfordelning samt ett forstirkt stod till elevhilsoteam.
Arbetet syftar till att tidigt identifiera elever 1 behov av sdrskilt stod, stirka det
specialpedagogiska arbetet och 6ka kvaliteten i undervisningen.

For att utveckla ledarskapet har professionshandledning erbjudits till samtliga
rektorer. Denna kompetensutveckling kommer fortsatt att erbjudas under 2026.
Syftet med handledningen é&r att bidra till att fordjupa det pedagogiska ledarskapet
och stirka rektorernas formaga att systematiskt driva skolornas forbéttringsarbete.

Narvaron dr en avgdrande faktor for elevernas ldrande. En forstarkt och mer riktad
uppfoljning av franvaron pégar, sirskilt pd de skolor dér den ar hog dver tid.
Arbetet sker 1 ndra samverkan med socialtjanst, vardnadshavare och elever. Okad
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nérvaro dr en forutsittning for att eleverna ska kunna ta del av undervisningen och
na hogre resultat.

For att stirka kunskapsutvecklingen kommer flera konkreta satsningar att
genomforas. Grundskolorna forstirks med sarskilda undervisningsgrupper for att
ge elever battre mojligheter till studiero och individuellt stod. En akutskola ska
startas senast hosten 2026 och ge elever i behov av tillfélligt sarskilt stod
mojlighet att dterga till ordinarie undervisning. Antalet kuratorer ska fortsatt 6ka
for att sdkerstilla att flertalet skolor har daglig tillgang till elevhilsans resurser.
For att starka stodet till elever som riskerar att lamna grundskolan utan
gymnasiebehorighet forstérks arskurs atta och nio med tva specialldrare.

Verksamheten kommer kvalitetssékra att varje elev har tillgang till egna
larobocker enligt en till en-principen, vilket stirker likvérdigheten och mojliggor
fordjupat ldrande. Antalet bibliotekarier med inriktning mot barn och unga ska
fortsatt oka for att stirka arbetet 1 enlighet med den kommande
skolbiblioteksplanen och bidra till 6kad laslust, sprakutveckling och
informationskompetens.

For att forbattra resultaten i matematik fortsétter projektet A¢f forstirka ldrandet i
matematik pa Landvetterskolan, som bedrivs i samarbete mellan grundskolan och
gymnasiet. Projektet fokuserar pa elevernas taluppfattning och fortsétter under
hela l4saret.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2021 2022 2023 2024

Elever i ak 3 som deltagit i och klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 77 86 79
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér

amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%) 70 81 7>
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala 916 90,8 89.1 886
skolor, andel (%)

Elever i 3k 6 med lagst betyget E i svenska, kommunala skolor, 937 89,8 917 93
andel (%)

Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala 90,3 89 87.9 849

skolor, andel (%)

4.2.4 Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska
minska

Plan for genomforande

Narvaro i skolan dr avgdrande for att sdkerstilla fullfoljda studier, vilket dr en
viktig faktor for en god hélsa i livet. Arbetet med att fa antalet elever med
problematisk skolfranvaro att minska sker genom tidiga insatser, strukturerade
utredningar och ett nidra samarbete mellan skola och socialtjanst. Narvaroteamet
arbetar geografiskt riktat och erbjuder stdd till elever mer &n tio procent franvaro,
for att forhindra att elever utvecklar en problematisk skolfranvaro. Socialtjénstens
insatser och det tvarprofessionella samarbetet skapar forutsittningar for
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individanpassat stod for elever som trots tidiga insatser hamnar i en problematisk
skolfranvaro.

Under ldsaret 24/25 har grundskolorna i Harryda kommun sett en positiv
utveckling med 6kad nérvaro. For att bygga vidare pa detta forstérks arbetet med
problematisk skolfrdnvaro under 2026. For att minska antalet elever med
omfattande frdnvaro arbetar samtliga skolor for att ha en genomsnittlig franvaro
pa hogst tio procent per termin.

For att nd malen krévs att rektorer agerar tidigt vid upprepad franvaro, att
skolpersonal har tillgang till ratt kompetens och att utredning sker pé ett
systematiskt sdtt. Malsdttningen &r att stiarka det forebyggande och atgidrdande
arbetet sd att fler elever ges mojlighet till en fungerande skolgang och kan
fullfélja sin utbildning. Skolornas arbete spelar en avgorande roll i att minska
frdnvaron i skolan. Att skapa en milj6 dér elever kénner sig sedda, engagerade och
motiverade att delta i undervisningen ar av storsta vikt.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2021 2022 2023 2024

Antal elever franvarande 50-75% 45 74
Antal elever franvarande 75% eller mer 6 10 16 17
Total andel franvaro i Harryda kommun (%) 11,9 10,7 9,8 9,1

4.2.5 Skadegorelsen i och runt kommunens
fastigheter/skolor ska minska och det ska vara nolltolerans
mot klotter och skadegorelse.

Plan for genomforande

Sektorn for utbildning, kultur och fritid arbetar tillsammans med sektorn for
teknik och forvaltningsstod for att minska och forebygga skadegorelse och klotter
i och runt kommunens skolor. Arbetet omfattar bade snabba atgérder och
langsiktiga, forebyggande insatser.

For att snabbt aterstélla skolmiljon tas utvéndigt klotter bort inom 24 timmar,
medan invindigt klotter prioriteras och tas bort varje vecka. Eftersom
omfattningen fortfarande ar stor fortsétter sektorerna att utveckla arbetssétt som
minskar risken for att ny skadegorelse uppstar.

Skadegorelsen foljs upp kontinuerligt, och riktade insatser genomfors pa de skolor
dér problemen &dr som storst. Det kan handla om installation av kameror pa sarskilt
utsatta platser eller om projektbaserat arbete tillsammans med skolorna, dér
elever, personal och skolledning gemensamt fokuserar pa vuxennérvaro och pa att
forebygga situationer som kan leda till skadegorelse.

Under hosten 2024 och varen 2025 genomfordes ett pilotprojekt pa
Bétsmansskolan med goda resultat. Nésta steg i arbetet dr att ta vid pd
Révlandaskolan, som blir fokus under 2026. Skolan kommer att bygga vidare pa
de erfarenheter och framgangsfaktorer som identifierats i pilotprojektet. Som en
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del av arbetet kommer &ven salar och utrymmen att mélas om for att skapa en mer
trivsam och inbjudande skolmil;o.

Genom ett systematiskt och sektorsdvergripande samarbete skapas storre effekt av
insatserna med malet att utveckla trygga, trivsamma och stolta skolmiljoer dér
béade elever och personal trivs och kdnner ansvar for sin skolmiljo.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/métt 2021 2022 2023 2024

Totala kostnader for skadegérelse inom grundskolan (tkr) 5154 1612 1137 682

4.2.6 Gymnasieskolans attraktivitet ska bibehallas eller 6ka

Plan for genomforande

Hulebacksgymnasiet fortsitter att ha ett hogt soktryck. Vid antagningen
hostterminen 2025 var samtliga 568 utbildningsplatser fyllda. I skolans enkat
uppger drygt 95 % av eleverna att de dr ndjda med sin skola. I forhéllande till
resultaten i riket 4r andelen som klarar gymnasieexamen likvérdig eller hogre pa
samtliga nationella program. De goda resultaten ithop med att ndjdheten ar hog ger
Hulebicksgymnasiet ett gott rykte.

For att bibehdlla eller 6ka attraktiviteten krivs ett fortsatt aktivt arbete med att
marknadsfora programmen, utveckla schemastrukturen, skapa forutsattningar for
hemvisterna, uppdatera digitala verktyg och sékerstéilla &ndamalsenliga lokaler.
Undersokningar som genomforts visar att elever och personal anser att
andamalsenliga lokaler och skolmiljon f6ljt av valutbildad och bra personal ar de
viktigaste faktorerna for att kunna bibehélla eller 6ka attraktiviteten. Betréffande
lokaler pagéar en omfordelning av verksamheter och férdndringar 1 vad lokaler
anvinds till samt arbete med skolsdkerhetsfrdgor. Arbetet kommer att fortsétta
under 2026.

Undervisande ldrare méste fortsatt ha forutsattningar att halla en hog kvalitet pd
undervisningens alla delar. Implementering och fortbildning av den nya
dmnesbetygsreformen GY25 pagar och forvintas fortsitta fram till 2027.
Undervisande ldrare och elevhélsan ska fortsatt arbeta hédlsoframjande och
forebyggande och stodja elevernas utveckling mot utbildningens maél.
Implementering av det nationella professionsprogrammet bedoms under
planperioden kunna 6ka kvaliteten och likvardigheten i undervisningen.

Gymnasiet har erhallit certifiering motorbranschcollege, en vidareutveckling av
fordons- och transportprogrammet utifran certifieringskraven kommer att ske
under hela planperioden. Verksamheten planerar ocksa att stiarka samarbetet med
néringslivsenheten, branschorganisationer och grundskolan for att 6ka
yrkesprogrammens attraktivitet.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2021 2022 2023 2024

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor,

andel (%) 85,3 81,4 85,2 85,9
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Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024
Soktryck Huleback relativt GR, barn- och fritidsprogrammet 1,3 1,1 1,2 1,8
Soktryck Huleback relativt GR, ekonomiprogrammet 1,1 1,1 1,4 1,7
Soktryck Huleback relativt GR, el- och energiprogrammet 1,7 1,4 1,4 2
Soktryck Hulebéack relativt GR, estetiska programmet 0,8 0,8 0,6 0,9
Soktryck Huleback relativt GR, fordon- och 12 15 16 14
transportprogrammet
Sokt.ryck Huleback relativt GR, forsaljnings- och 14 15 12 21
serviceprogrammet
Soktryck Huleback relativt GR, naturvetenskapsprogrammet 1 0,8 1,1 0,9
SoktrYCk Huleback relativt GR, 11 12 0,9 14
samhallsvetenskapsprogrammet
Soktryck Huleback relativt GR, teknikprogrammet 1,1 1,2 1 1,4

4.3 Uppdrag

Uppdrag Slutredovisning
Utreda behovet av specialpedagoger, speciallarare, psykologer, kuratorer, logopeder Kvartal 2

och 6vrig skolhdlsovardspersonal for att 6ka inriktningen pa individuellt stod for de

elever som behover detta for att klara av grundskolan.

Utreda hur kommunen pa béasta satt (omhandertagande, resultat, lokaler och ekonomi) Kvartal 3
tillsammans med naringslivet, kan arbeta mer med langsiktig kompetensforsorjning for

framtidens behov angaende Fordons- och transportprogram, inriktning lastbilar,

anlaggnings- och entreprenadmaskiner.

Utreda hur kommunen pa béasta satt kan starta ett aktivt arbete med Kvartal 4

"kultursponsring/samarbeten” i syfte att utoka saval kulturskoleaktiviteter som andra
kulturevenemang. Organiseringen av kulturskoleaktiviteter bor ses over och ett utékat
samarbete med exempelvis Svenska Kyrkan, Wendelsbergs folkhogskola,
studieférbunden och andra lokala aktorer ska efterstravas.
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5 Namndens ekonomi

5.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Taxor och avgifter 49 016 47 253 47 283 47 233 47 323
Hyror och arrenden 4784 3998 3998 3998 3998
Bidrag 91 659 38995 38 195 38195 38 195
Fsg av verksamhet och entreprenad 140 396 133957 141 699 144 438 147 980
Ovriga intakter 2228 1235 1235 1235 1235
Summa intdkter 288 083 225438 232 410 235099 238731
Lonekostnader 1006 844 989434 | 1031870 | 1037337 1036985
Koép av huvudverksamhet 299 594 314 824 328 293 331467 328 746
Lokalhyror och markhyror 165 772 168 822 167 242 166 474 185 558
Avskrivningar och internranta 13179 14 072 15322 15622 16 162
Ovriga kostnader 248 951 227 371 232925 231821 232736
Summa kostnader 1734340 1714523 | 1775652 | 1782721 1800187
Nettokostnader 1446 257 1489 085 1543 242 1547 622 1561 456

5.2 Driftbudget

a B°'2‘3':; B”:g:; B“:g:; Plan2027  Plan 2028
Omstéllningsreserv 0 3000 0 0 0
Sektorledning 16 492 15721 17 748 17 748 17 758
Forskola 306 062 311431 315530 308 294 310 384
Grundskola 725732 786 894 829 681 839671 833411
Gymnasium 227 580 243 285 248 531 249 391 246 110
Kultur och fritid 120422 128 754 131752 132518 153793
Elevhalsa och utveckling 49 969 0 0 0 0
Nettokostnad 1446 257 1489 085 1543 242 1547 622 1561 456

Néamnden for utbildning, kultur och fritid far en utokad ram med 54,2 mnkr {or ar
2026, 58,4 mnkr for ar 2027 och 72,4 mnkr for &r 2028. Utdkningen forklaras av
reformpaket for grundskola, budget for minskade barngrupper i férskolan, fler
elever inom gymnasieverksamheten samt driftstart for is- och idrottshallen 1
Hérryda. Mellan 10-15 procent av satsningarna inom for- och grundskola kommer

tillfalla fristiende verksambhet.
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Volymforindringar enligt befolkningsprognos

Antalet barn och elever inom for-, grund- och gymnasieskola har en direkt
koppling till budgeten for kommande planperiod. For att upprétthalla en hog
kostnadseffektivitet kommer elev- och personalorganisation att behdva anpassas
till det minskade elevantalet.

Forskoleverksamhetens volym berdknas utifran befolkningsprognosen for barn 1
aldrarna 1-5 &r samt i den utstrickning vardnadshavare efterfrigar platser. Arets
befolkningsprognos visar att antalet barn i1 forskolealder berdknas minska under
kommande planperiod. Det vikande barnantalet innebér en minskning med 10,5
mnkr till &r 2026, 14,9 mnkr till &r 2027 och 11,8 mnkr till &r 2028, jamfort med
2025 ars budget.

Grundskoleverksamhetens volym berédknas utifran befolkningsprognosen for
elever i aldrarna 6-15 ar. Antalet elever i grundskolan prognostiseras minska
under planperioden. Det dr framst forskolans vikande barnantal som péaverkar
prognosen samt att relativt stora arskurser limnar grundskolan for gymnasiet.
Sammantaget kommer detta att paverka elevantalet inom grundskolan i manga ar
framover. Ett liknande monster med minskade elevkullar syns i
Goteborgsregionen.

Budgeten for anpassad grundskola baseras pa elevantal samt prognos for vilken av
de tvé kostnadsnivéerna eleverna bedoms tillhora. Nivdindelningen utgar frén
elevens behov av stdd som framkommer i1 utredningen som gors av varje elev
infor mottagandet. Tva tredjedelar av eleverna bedéms tillhéra den hogre
kostnadsnivén. Under planperioden forvintas antalet elever 1 anpassad grundskola
Oka nagot.

Till 61jd av det minskande elevantalet i dldrarna 6-15 ar sénks
grundskoleverksamhetens ram med 1,1 mnkr till &r 2026, 7,7 mnkr till &r 2027
och 12,5 mnkr till ar 2028, jamf{ort med 2025 ars budget.

Gymnasieverksamhetens volym berédknas utifrdn befolkningsprognosen for elever
1 aldrarna 16-19 ar. Antalet elever forvédntas 6ka under planperioden.
Utvecklingen dr gemensam for Goteborgsregionen som helhet, vilket innebir en
hogre efterfragan pa gymnasieplatser. Elevokningen inom kommunens
gymnasieverksamhet kommer framfor allt att mérkas pa antalet kopta platser fran
andra kommunala och fristaende skolor. Kostnaderna for kopta platser 6kar bade
pa grund av volymfordndringen och pé grund av att den interkommunala
ersdttningen hojs.

Budget for anpassad gymnasieskola grundas pa elevantal, om eleverna gar
nationellt eller individuellt program och om behov av skolskjuts finns eller ej.
Under planperioden berdknas antalet inskrivna elever i anpassad gymnasieskola
minska ndgot. Fler gymnasieelever innebér en 6kning med 8,7 mnkr till ar
2026, 9,7 mnkr till ar 2027 och 5,0 mnkr till ar 2028, jamf{ort med 2025 érs
budget.

Ovriga verksamhetsforindringar

Forskoleverksamhetens ram utékas med 8 mnkr infor 2026 1 syfte att minska
barngruppernas storlek. Det medfor att personaltdtheten okar. Samtidigt minskas
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ramen for lokalhyra med 1,7 mnkr under 2026, och 3,4 mnkr fran 2027 for att
anpassa antalet forskolor utefter det minskade barnantalet. Totalt handlar det om
elva avdelningar varav sex avdelningar i Molnlycke och fem avdelningar i
Landvetter. For att kompensera det minskade statsbidraget for maxtaxa inom for-
och grundskoleverksamheten tillskjuts 2,3 mnkr i budget.

Grundskoleverksamhetens budget forstiarks under kommande planperiod dér den
enskilt storsta utdkningen ir ett reformpaket om 30 mnkr arligen. For att ge alla
elever battre mojligheter till studiero och sérskild undervisning ska alla
grundskolor forstirkas med sdrskilda undervisningsgrupper. Reformpaket avser
dven etableringen av en akutskola fran 2026. Reformen innehaller d&ven en
satsning pa kuratorer med syftet att 6ka antalet och ge fler skolor daglig tillgéng
till denna resurs. Grundskolan kommer under planperioden forsitta soka
statsbidraget for inkdp av larobdcker och ldrarhandledningar samt utreda nivan for
budgeten avseende liromedel. Elevhilsans budget forstarks med 1,5 mnkr f6r
logopeder och 1,8 mnkr for specialldrare riktade mot drskurs atta och nio for att
alla elever ska nd gymnasiebehorighet.

Den nydppnade Mosslyckeskolans budget utokas med 0,5 mnkr och fran 2027
budgeteras for ytterligare en resursskola med en budget om 15 mnkr. Ett nytt
generellt statsbidrag for att stirka skolbiblioteken infordes 2025 och bidraget
utokas 2026 till totalt 1,6 mnkr per ar. Utifran kommande skolbiblioteksplan
ansls 0,4 mnkr for ytterligare ldsfrimjande dtgérder med inriktning pd barn och
unga. Budgeten for maltider inom fritidshem forstarks med 1,5 mnkr som en foljd
av Okade kostnader.

Gymnasieverksamhetens budget ar justerad sé att den Gverensstimmer med
elevantal pd Hulebiacksgymnasiet och kdpta gymnasieplatser samt for den
anpassade gymnasieskolan. Frdn och med laséret 2023-2024 har
Hulebacksgymnasiet haft en utokad elevorganisation pa ekonomiprogrammet,
som en Atgird for att nd budget i balans och kommunens finansiella mal. Atgirden
hade full effekt ar 2024-2025 och far halvarseftekt ar 2026. Implementeringen av
dmnesbetygsreformen GY25 medfor ett behov av utdkning av en ldrartjénst for
det individuella valet under ldséret 2026-2027, vilket nu dr budgeterat for. Under
2025 gar ca 1850 elever pa Hulebacksgymnasiet inklusive IM. Vid eventuella
okningar av platser ska yrkesprogrammen prioriteras och eventuella minskningar
ske pd samhalls-, ekonomi- och/eller estetiska programmet. For att pd lang sikt na
en elevorganisation om 1700 elever har det estetiska programmet minskats med
en klass frdn hosten 2025.

En utokning av fordons- och transportprogrammet med en inriktning mot lastbil
och mobila maskiner dr ett prioriterat arbetsmarknadsbehov. I ett forsta steg ska
samverkansmojligheter angdende lokaler, maskiner och kompetenser mellan
kommunen och lokala branschforetag samt legala aspekter utredas. En budget om
0,5 mnkr f6r vardera ar 2026 och 2027 mojliggdr en projektledare for andamalet.

I enlighet med beslut som redovisas i tjdnsteskrivelsen Redovisning av uppdrag
om anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesdrskola) 2023UKFN288 flyttas
budget gillande korttidstillsyn for skolungdom &ver 16 ar (LSS) fran sektor for

utbildning, kultur och fritid till sektor for socialtjanst.

Kultur och fritids budgetforstiarkning &r 2025 om 2 mnkr for aktivitetsbidrag
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permanentas. Kultur och fritid kommer arbeta tillsammans med forskolan under

2026 for att samtliga forskolor ska ha tillgang till kapprumsbibliotek. Byggnation

av den planerade is- och idrottshallen i Harryda berdknas till 2026-2028 och
anldggningen forvintas vara fardigstilld under varen 2028. Avveckling av den
gamla ishallen i Landvetter planeras till 2028. Ramen for kultur och fritid dkar
med 3 mnkr 2026, 3,8 mnkr ar 2027 och 25,0 mnkr ar 2028.

Sektorledningens ram utdkas med 0,9 mnkr for en administrativ tjénst.

5.3 Investeringsbudget

Projekt Budget Plan Plan Plan Plan
Belopp i tkr kalkyl 2026 2027 2028 2029 2030
Arligt projektanslag 14 150 14 150 14 150 14 150 14 150
LRP: Harryda arena inventarier 10000 10 000
!_RP: Ny §kola i Landvetter (norra) 21000 21 000
inventarier
Summa investeringar 14 150 14 150 24 150 14 150 35150

Den sammanlagda investeringsvolymen under planperiodens fem &r uppgér till
101,8 mnkr.

Sektorn for utbildning och kultur har ett arligt investeringsanslag om 14,2 mnkr.
Huvuddelen av investeringarna bestar av utbyte av mobler och andra inventarier
samt satsningar pd idrottsanldggningar och utemiljo. Investeringar i bland annat
hogtalarsystem for att 6ka skolsdkerheten berdknas rymmas i denna ram.

Under ar 2028 véntas den nya is- och idrottshallen Hdrryda arena sta klar med
investeringsbudget for inventarier om 10 mnkr.

Infor 2030 planeras for en ny skola i norra Landvetter for 650 elever dér sektorn
budgeterar 21 mnkr till inventarier.

22



6 Forskola

6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

6.1.1 Grunduppdrag for Forskola

Forskoleverksamheten styrs av bade nationella och kommunala mal, som
genomsyrar hela verksamheten. Den nationella styrningen sker genom skollag och
laroplan, medan kommunen som huvudman ansvarar for den dagliga driften.
Kommunen ska regelbundet kontakta vardnadshavare till barn, som har ratt till
allmén forskola och som saknar forskoleplacering, for att erbjuda placering.
Utover forskola erbjuder kommunen dven pedagogisk omsorg och omsorg pa
obekvam tid. Laroplanen &r viagledande for pedagogisk omsorg.

Forskolans syfte enligt Skollagen (2010:800) &r att barn och elever ska inhdmta
och utveckla kunskaper och vérden. Utbildningen ska frdmja barns utveckling och
larande samt skapa en livsling lust att ldra. Den ska dven formedla respekt for
maénskliga réttigheter och demokratiska vérderingar. Hansyn ska tas till barns
individuella behov och de ska ges stdd och stimulans for att utvecklas sé langt
som mgjligt. Utbildningen sker 1 ndra samarbete med hemmen och ska bidra till
barnens allsidiga utveckling till aktiva, kreativa och ansvarstagande individer. For
att stirka kvaliteten 1 verksamheten delas barnen in 1 mindre grupper under dagen.
Utifrén verksamhetens forutséttningar finns en ambition att pad medelldng sikt
minska gruppstorlekarna sa att de yngre barnen harmoniserar med Skolverkets
riktlinjer.

Enligt skollagen ska kommunen ocksa striva efter att erbjuda pedagogisk omsorg
om virdnadshavarna onskar det. Kommunen erbjuder darfor bade forskola och
pedagogisk omsorg, och arbetar for att stdrka och synliggdra familjedaghemmen
genom att informera vardnadshavare om verksamheten.

Forskolans uppdrag regleras 1 Skolverkets ldroplan for forskolan (Lpfo18
reviderad 2025). Utbildningen ska ldgga grunden for ett livsldngt lirande och vara
rolig, trygg och larorik for alla barn. Forskolan prioriterar barnens sprakutveckling
1 undervisningen och att integrera matematiken pa ett mer systematiskt sétt, som
en del av det ldngsiktiga arbetet med att ge barnen den undervisning och
utbildning de har rétt till och som forbereder dem infor deras framtida skolgang.

Forskolans kvalitet sdkerstills genom satsning pa utbildad personal, med i
genomsnitt tva forskolldrare och en barnskotare per avdelning. Kvaliteten stérks
ocksa genom kontinuerlig kompetensutveckling for all pedagogisk personal.
Undervisningen ska utmana och stimulera barnen med léroplanens mal som
grund. Legitimerade forskolldrare ansvarar for det pedagogiska innehéllet och for
att det malinriktade arbetet framjar barnens utveckling och ldrande. All personal
bidrar till att ge varje barn forutsittningar att utveckla sina kunskaper,
sjalvfortroende, nyfikenhet och kreativitet.

Ett positivt och tryggt klimat i férskolan skapas genom att alla 1 arbetslaget
samspelar med barnen och bygger tillitsfulla relationer med hemmen. Ett néra
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samarbete med vardnadshavarna stirker forstaelsen for forskolans uppdrag och

bidrar till barnens livslanga larande.

6.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024
Helhetsomddme i GR-enkat for vardnadshavare 4,48 4,44 4,45 4,43
LnnstI;rlivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi, 49 52 56
Barn per anstélld i pedagogisk omsorg, antal 4,8 51 4,6 5,6
Antal barn per barngrupp i forskola, kommunal regi 16,1 15,6 16 15,6
Antal barn per barngrupp 1-3 ar i férskola, kommunal regi 13,1 13,1 12,5 12,1
Antal barn per barngrupp 4-5 ar i férskola, kommunal regi 19,1 18,3 19,5 19,3
Minsta barngrupp i forskola, kommunal regi
Storsta barngrupp i forskola, kommunal regi
Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarlegitimation,
kommunal regi, andel (%) >6 >1 61
6.1.3 Informationstal
Utfall Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Invanare i kommunen, 1-5 ar 2301 2296 2211 2173 2199
Nettokostnad i tkr/inv 1-5 ar 133 136 143 142 141
Inskrivna barn i kommunal férskola 1835 1832 1750 1713 1739
-varav salda platser 42 30 30 30 30
Inskrivna barn pedagogisk omsorg, kommunal regi 79 75 75 75 75
Kopta platser 342 325 325 325 325

24




7 Grundskola

7.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

7.1.1 Grunduppdrag for grundskola

Verksamhetens uppdrag ar statligt reglerat och vilar pa nationella styrdokument.
Skollagen (2010:800), grundskoleforordningen samt ldroplanen for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22) med tillhdrande kursplaner anger
malen och riktlinjerna for utbildningen. Verksamheten omfattar grundskola,
forskoleklass, fritidshem och anpassad grundskola samt elevhélsa och centrum for
flersprékigt lirande. Kommunfullméktiges méal och inriktningar kompletterar
uppdraget inom ramen for dessa nationella bestimmelser.

Uppdraget ir att, i enlighet med skollagens bestimmelser, framja barns och
elevers larande, utveckling och bildning. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet, ge eleverna kunskaper och virden samt forbereda
dem for vidare studier, arbetsliv och ett aktivt deltagande 1 samhaéllet.
Verksamheten ska ge alla elever likvardiga forutséttningar att na sa ldngt som
mojligt 1 sitt 1drande och sin personliga utveckling, oavsett bakgrund och
forutsittningar. Skillnader i elevers forutséttningar ska aktivt uppvégas.

Det demokratiska uppdraget dr en central del av skolans arbete. Verksamheten ska
forankra respekt for ménskliga réttigheter och de grundlidggande demokratiska
viarden som det svenska samhdllet vilar pa. Skolan ska ge eleverna kunskaper och
formagor som gor det mojligt for dem att aktivt delta i och bidra till ett
demokratiskt samhille. Eleverna ska ges inflytande 6ver sin utbildning och
larandemiljé och uppmuntras att ta ansvar, uttrycka sina dsikter och delta i
gemensamma beslut. Skolan ska préglas av delaktighet, respekt, ansvar och
Oppenhet.

I néra samarbete med vardnadshavare ska skolan frimja elevernas utveckling till
ansvarstagande, demokratiska och empatiska samhéllsmedborgare. Utbildningen
ska stimulera till nyfikenhet, kreativitet och kritiskt tinkande. Eleverna ska
utveckla formaga att arbeta bade sjélvstandigt och tillsammans med andra samt att
orientera sig 1 en komplex och fordnderlig virld priaglad av ett stort
informationsfléde och teknisk utveckling.

Alla som arbetar 1 verksamheten ska bidra till att barn och unga utvecklar
omtanke om sig sjilva, andra och sin omvérld. Larmiljoerna ska vara trygga,
tillgdngliga och inspirerande, priglade av delaktighet, inflytande och hoga
forvantningar pd varje elevs potential. De fysiska, sociala och pedagogiska
miljoerna ska vara inbjudande och frdmja nérvaro, delaktighet och engagemang.
Ett ndrvarofrimjande arbetssitt ska genomsyra verksamheten sa att alla elever
kanner sig sedda, vilkomna och motiverade att delta i undervisningen varje dag.

Skolbiblioteken dr en del av utbildningen och ska vara en pedagogisk resurs som
stirker elevernas sprakliga och digitala kompetens, deras ldsforstaelse och
formaga till informationssokning och kallkritik. Genom skolbiblioteken ges
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eleverna tillgéng till litteratur, medier och végledning som stimulerar till ldslust,

larande och kreativitet.

7.1.2 Kvalitetsindikatorer

utfall utfall utfall utfall
2021 2022 2023 2024
Elever i 3k 9 som ar behériga till yrkesprogram, hemkommun, 91 90,3 897 87.2
andel
Elever i ak 8: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, 82 84 79 79
andel
La.rare (he.!tldstjtanster) med Ioararleg|t|mat|on och behorighet i 76,9 773 78,6 774
minst ett amne i grundskola dk 1-9, kommunala skolor, andel.
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, 50,4 47 a4 511
andel
7.1.3 Informationstal
Utfall Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Invanare i kommunen, 6-15 ar 5976 5900 5744 5710 5627
Nettokostnad i tkr/inv, 6-15 ar 122 133 144 147 148
Elever i kommunal grundskola inkl forskoleklass 5379 5264 5139 5050 5006
-varav salda platser 106 109 85 84 85
Andel inskrivna elever i fritidshem i ak F-3, % 93,9 93 93 93 93
Kopta platser, grundskola och férskoleklass 697 690 713 703 693
Elever mottagna i anpassad grundskola 50 58 57 62 63
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8 Gymnasium
8.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

8.1.1 Grunduppdrag for Gymnasium

Kommunen ansvarar for att erbjuda alla ungdomar i gymnasiedldern hela det
utbud av nationella program och inriktningar som den svenska gymnasieskolan
och anpassad gymnasieskola omfattar, oavsett om dessa erbjuds 1 egen regi eller
inte. Utdver de nationella programmen erbjuds dven utbildningar med av
regeringen bestdmt riksintag. Kommunen har tecknat samverkansavtal inom
Goteborgsregionens kommunalforbund for att mojliggdra ett brett
utbildningsutbud for kommunens ungdomar. Gymnasieskolan regleras genom
skollagen, gymnasieférordningen och laroplan 2011 (GY11),
amnesbetygsreformen (GY25) samt &mnes- och kursplaner.

Gymnasieverksamhetens dvergripande uppdrag i Harryda kommun é&r att skapa
goda miljoer for ldrande och stodja elever sé att de kan na gymnasieexamen.
Verksambheten ir en frivillig skolform och mélgruppen ér elever som ar mellan
16-20 ar. Verksamheten ska alltid mota varje elev utifran elevens behov och
forutséttningar for att sékerstélla gymnasieexamen.

Hulebacksgymnasiet erbjuder fyra yrkesprogram och fem hogskoleforberedande
program. Vidare erbjuder gymnasiet utbildning for de elever som inte dr behdriga
till nationella program genom introduktionsprogrammen, dér till exempel
sprakintroduktion dr ett av alternativen. Mélséttningen dr att den obehdriga eleven
ska bli behorig till ett nationellt program eller komma ut 1 arbete.

Den pedagogiska malsittningen, Hulebidcksgymnasiets ledstjérnor, dr att eleven
under sin studietid pd gymnasiet ska mé bra, vara trygg och trivas, samt klara av
sina studier och n& mélen for sin utbildning. For att nd dit krévs att verksamheten
skapar forutsdttningar sa att eleven:

Lar sig att se helheten 1 sina studier.
Ar delaktig och har inflytande.
Utvecklar en social kompetens.
Blir medveten om sitt ldrande.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ligger ockséd pa gymnasieverksamheten.
Aktivitetsansvaret innebér att folja upp och halla sig informerad om de elever,
folkbokforda i kommunen, som fullgjort sin skolplikt men inte fyllt 20 ar och inte
genomfor eller fullfoljer ett nationellt program pd gymnasieskolan. Ansvaret
innebdr dven att bidra med insatser som mdjliggor for den unge att fullfolja
gymnasial utbildning eller komma i arbete. Under planperioden planeras for ett
fordjupat samarbete med socialtjdnsten och arbetsmarknadsenheten for att bredda
insatserna och kunna erbjuda fler aktiviteter.
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8.1.2 Kvalitetsindikatorer

utfall Utfall utfall utfall
2021 2022 2023 2024
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, 853 814 85,2 859
andel (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, 921 90.4 889 92
kommunala skolor, andel (%)
Larare med Iar.arlegltlmatlon och behorighet i minst ett amne, 975 96,5 973 96,7
kommunal regi, andel (%)
Enk.aF ar 2: Jag ar n6jd med min skola som helhet, andel 914 85 84 92
positiva svar (%)
8.1.3 Informationstal

Utfall Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Antal ungdomar i gymnasieverksamhet, Harryda 1856 1979 5033 2035 2006
kommun
Antal elever pa Hulebacksgymnasiet 1824 1793 1840 1821 1817
-varav salda platser 1090 1084 1100 1088 1086
Antal kopta platser, gymnasieskola 1098 1247 1274 1284 1260
Antal elever mottagna i anpassad gymnasieskola 24 23 19 18 15
Nettokostnad gymnasieskola, kr/elev, Harryda 123 123 122 123 123

kommun
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9 Kultur och fritid
9.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

9.1.1 Grunduppdrag Kultur och fritid

Kultur och fritid ska vara en sjélvklar och tydlig del 1 samhillsutvecklingen och
préglas av ett arbetssétt som dr Oppet, tolerant och likvéardigt mot alla.

Verksamheten ska frimja intresset for hilsa, fritidsaktiviteter, bildning, kultur och
eget skapande. Barn och unga utgér en prioriterad malgrupp. Verksamheten ska
erbjuda 6ppna motesplatser, mojligheter till upplevelser och rekreation i syfte att
skapa en god livskvalitet for medborgarna. Kultur och fritid ska préiglas av
lyhordhet for idéer och utveckling tillsammans med Hérrydaborna samt delta 1
regionala, nationella och internationella samarbeten. Delaktighet och inflytande
ska vara naturliga och barande delar i verksamheten, liksom det livslanga ldrandet.

Biblioteket ska verka for det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra
till kunskapsformedling, fri dsiktsbildning och frdmja ldsning och tillgéng till
litteratur for alla aldrar. Verksamheten ska sérskilt stimulera och bidra till att barn
och unga ldser bocker och deltar i olika kulturaktiviteter. Bibliotekets verksamhet
styrs av bibliotekslagen och kommunens biblioteksplan.

Kulturhusen ska erbjuda program, aktiviteter och utstdllningar av god kvalitet som
ar angeldgna i tiden. Utbudet ska vara brett och motsvara det efterfrigade men
aven ge plats at det ovintade for alla &ldrar.

Kulturskolan ska ge alla barn och unga mgjlighet till en kreativ fritid genom
kulturella upplevelser och konstnirligt utévande. Verksamheten ska omfattas av
kursverksamhet av hog kvalitet, 6ppen verksamhet och samverkan med grund-
och gymnasieskolan.

Den offentliga konsten ska vara en viktig del av kommunens identitet och i
samhillsbygget. Verksamhetens arbete med den offentliga konsten och gestaltad
livsmiljo ska ske i bred samverkan med andra sektorer i kommunen och i dialog
med medborgarna.

Fritid ungdom ska arbeta frimjande och relationsskapande pa olika mdtesplatser
for alla kommunens barn och ungdomar. Enheten ska verka kommunovergripande
med inflytande i frdgor som rdr barn och ungas vardag och framtid. Fritid
ungdoms verksamhet ska ge mojligheter att vixa genom bekriftelse och
uppmuntran till utveckling.

Foreningsservice erbjuder medborgare mgjlighet till rekreation och en aktiv och
hélsosam fritid genom att tillgéngliggdra ute- och innemiljéer. Verksamheten ska
vara en aktiv part och bidra till utveckling av storre foreningsarrangemang och
cuper som lockar besdkare och deltagare, bdde invénare i kommunen och
inresande. Enheten bidrar med ekonomiskt stéd, subventionerad uthyrning av
lokaler och anldggningar samt radgivning och handledning.
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9.1.2 Kvalitetsindikatorer

utfall Utfall utfall utfall
2021 2022 2023 2024
Aktlva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 595 298 312 317
inv
Barnboksldn i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 19,2 20,3 21,1 21,2
Antal besok pa kulturhus och bibliotek 285 638 385563 419 136 428 167
Andel for- och grundskoleelever som tagit del av 85
kulturverksamhet pa pedagogisk tid, %
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) 19 20,2
Andel ungdomsproducerad tid i Fritid ungdoms
17 19
verksamhet, %
Antal deltagartillfdllen i foreningar med aktivitetsstod 277 795 309574 391 254 394 280
9.1.3 Informationstal
Utfall Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
A_nt?I publika programpunkter inom kultur- och 605 400 600 600 600
biblioteksverksamheten
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, antal 1688 1690 1720 1720 1720
Antal deltagare i ko till kulturskolans terminskurser 338 300 250 200 150
Antal ungdomsproducerade timmar i Fritid 343 300 300 300 300
ungdoms verksamhet
Antal féreningar som erhaller ekonomiskt stod 62 72 75 75 75
Antal utlan pa Fritidsbanken 5310 5900 6 000 6 000 6 000
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