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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Vilfirdsnimnd : ' KOMMUN
alarasnamnaen O U

Sammantradesdatum
2022-11-23

§ 224 Dnr 2022VFN224

Valfardsnamndens verksamhetsplan med driftbudget 2023-2025
samt investeringsbudget 2023-2027

Beslut

Vilfardsndamnden godkédnner verksamhetsplaner 2023 med driftbudget per verksamhet 2023-
2025 samt investeringsbudget per projekt avseende aren 2023-2027.

Vilfardsndmnden noterar att Lokalresursplanen 2023-2027 (LRP) ligger till grund {or
budgeten.

Vilfardsndmnden delger kommunstyrelse och kommunfullméktige verksamhetsplaner for
2023-2025.

Reservation

Siw Hallbert (S), Birgitta Berntsson (S), Jonas Andersson (S), Inga-Lena Persson (MP),
Johannes Backlund (SD) och Per-Olov Risman (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige fattade den 16 juni 2022 § 100 beslut om Budget 2023 med plan for
perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar for Hdrryda kommun. Anslagen faststilldes pa
ndmndsniva och kommunfullméktige faststdllde mél och inriktningar till vilfardsnamnden.

Vilfardsndmnden uppdrog den 26 oktober § 204 at forvaltningen att utarbeta forslag till
verksamhetsplan och budget for 2023, samt perioden 2024-2027 utifrdn dokumenteten
Socialndmndens budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar
och utbildning kultur och fritidsndmndens budget 2023 med plan for perioden 2024-2027
samt mal och inriktningar dér hiansyn tagits till fullmiktiges uppdrag.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dir driftbudget 2023-2025 pa
verksamhetsniva samt investeringsbudget pd projektniva ingar.

2023 upphor vélfardsndmnden och den politiska styrningen kommer att ske genom tva nya
ndmnder, ndmnden for utbildning, kultur och fritid, samt socialndmnden. Verksamhetsplanen
ar darfor uppdelad i en verksamhetsplan for nimnden for utbildning, kultur och fritids omrade
och en for socialnimndens omrade. I verksamhetsplanerna ingér plan for genomférande av
ndmndernas méal och inriktningar for perioden. Planerna kommer efter arsskiftet att delges de
nya nimnderna.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Vilfirdsnimnd : ' KOMMUN
alarasnamnaen O U

Sammantradesdatum
2022-11-23

I vilfardsndmndens beslut om budget samt mal och inriktningar, § 204, ger nimnden dven
foljande uppdrag till férvaltningen:

e Ta fram forslag pa mall {for systematisk uppfoljning av malen pé skolenhetsniva till
ndmnden.

e Ta fram en plan och redovisa hur skolverksamheten kan bedrivas under tiden da
kommunala skolor kommer ersittas med ny-/ombyggda skollokaler. I
investeringsbudgeten finns 1 slutet av perioden avsatt pengar for att borja ersitta gamla
skollokaler med nya. En plan for vilka och 1 vilken ordning, skolorna ska bytas ut
maste tas fram samt hur skolverksamheten ska kunna bedrivas under
byggnationstiden.

e Redovisa hur det gar att 16sa forskola/skola vid en flytt av flyktingmottagningen fran
Hindas camping utifrén forslag pa omlokalisering.

e Redovisa kostnader for och hur det skulle kunna mdjliggoras att ha ett maxantal pa 12
barn per smabarnsgrupp (1-3 ar) inom forskolan.

Uppdragen kommer dterrapporteras till namnden for utbildning, kultur och fritid respektive
socialndmnden under 2023.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 24 oktober 2022

e Utbildning, kultur och fritidsndmndens verksamhetsplan 2023-2025
e Socialndmndens verksamhetsplan 2023-2025

e Lokalresursplan 2023-2027

Forslag till beslut pa sammantradet

Maria Kornevik Jakobsson (M) foreslar att vilfardsnimnden, i enlighet med forvaltningens
forslag, godkinner verksamhetsplaner 2023 med driftbudget per verksamhet 2023-2025 samt
investeringsbudget per projekt avseende aren 2023-2027 samt att valfardsndmnden noterar att
Lokalresursplanen 2023-2027 (LRP) ligger till grund for budgeten. Vidare foresldr Maria
Kornevik Jakobsson att vilfardsndmnden delger kommunstyrelse och kommunfullmiktige
verksamhetsplaner for 2023-2025.

Johannes Backlund (SD) foreslar med instimmande av Siw Hallbert (S) och Inga-Lena
Persson (MP) att vélfairdsndmnden bordldgger drendet.

Beslutsgang

Bordliggning och avgéra drendet idag

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att vilfardsndmnden beslutar att avgdra
drendet idag.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

alifarasnamnaen O U

Sammantradesdatum
2022-11-23

Omrostning begirs. Vilfardsnamnden godkénner foljande beslutsgéng:
Ja-rOst fOr att avgora drendet idag
Nej-rost for att bordldgga drendet

Med 7 ja-roster, 6 nej-roster, beslutar valfirdsndmnden att avgora drendet idag. Hur var och
en rostade framgér av omrostningslista 1.

Maria Kornevik Jakobssons forslag

Ordforanden fragar om vélfardsndmnden bifaller Maria Kornevik Jakobssons forslag och
finner att sé sker.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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HARRYDA
VOTERINGSLISTA
Vilfirdsnimnden g KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-11-23

Voteringslista: § 224
Arende: Vilfirdsndmndens verksamhetsplan med driftbudget 2023-2025 samt
investeringsbudget 2023-2027, 2022VFN224

Omrostningslista 1

Ledamot Ja Nej Avstar
Maria Kornevik Jakobsson (C), ordférande
Evalotta Liljenzin (M), vice ordférande
Siw Hallbert (S), 2:e vice ordforande X
Kristina Andrén (M), ledamot
Ulrika Nordenstam (M), ledamot
Anita Anger (L), ledamot

Inger Axelsson (KD), ledamot

| <

PR X

Birgitta Berntsson (S), ledamot

Jonas Andersson (S), ledamot

Inga-Lena Persson (MP), ledamot
Johannes Backlund (SD), ledamot
Per Olov Risman (SD), ledamot

Tommy Brundin (M), erséttare X
Resultat 7 6 0

PR PR PR PR X
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TJANSTESKRIVELSE : HARRYDA
Ekonomi- och upphandlingsfunktionen KOMMUN

Helena Lundqvist

Vilfardsndmnden
Datum Diarienummer
2022-10-24 2022VFN224 042

Valfardsnamndens verksamhetsplan med driftbudget 2023-2025
samt investeringsbudget 2023-2027

Forslag till beslut

Vilfardsndmnden godkénner verksamhetsplaner 2023 med driftbudget per
verksamhet 2023-2025 samt investeringsbudget per projekt avseende aren
2023-2027.

Vilfardsnimnden noterar att Lokalresursplanen 2023-2027 (LRP) ligger till
grund for budgeten.

Vilfardsndmnden delger kommunstyrelse och kommunfullméktige
verksamhetsplaner for 2023-2025.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige fattade den 16 juni 2022 § 100 beslut om Budget 2023
med plan for perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar for Hérryda
kommun. Anslagen faststilldes pa ndmndsniva och kommunfullméaktige
faststdllde mél och inriktningar till vilfdrdsnamnden.

Vilfardsndmnden uppdrog den 26 oktober § 204 at forvaltningen att
utarbeta forslag till verksamhetsplan och budget for 2023, samt perioden
2024-2027 utifran dokumenteten Socialndmndens budget 2023 med plan for
perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar och utbildning kultur och
fritidsndmndens budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal
och inriktningar dér hiansyn tagits till fullméktiges uppdrag.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dér driftbudget
2023-2025 pé verksamhetsnivd samt investeringsbudget pa projektniva
ingér.

2023 upphor vilfairdsndmnden och den politiska styrningen kommer att ske
genom tva nya nimnder, ndmnden for utbildning, kultur och fritid, samt
socialndimnden. Verksamhetsplanen &r darfor uppdelad 1 en
verksamhetsplan for nimnden for utbildning, kultur och fritids omrdde och
en for socialnimndens omrade. I verksamhetsplanerna ingar plan for
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genomforande av ndamndernas mél och inriktningar for perioden. Planerna
kommer efter arsskiftet att delges de nya nimnderna.

I vélfardsnimndens beslut om budget samt mal och inriktningar, § 204, ger
ndmnden dven foljande uppdrag till forvaltningen:

- Ta fram forslag pa mall for systematisk uppf6ljning av mélen pa
skolenhetsniva till ndmnden.

- Ta fram en plan och redovisa hur skolverksamheten kan bedrivas
under tiden da kommunala skolor kommer ersittas med ny-
/ombyggda skollokaler. I investeringsbudgeten finns i slutet av
perioden avsatt pengar for att borja ersétta gamla skollokaler med
nya. En plan for vilka och i vilken ordning, skolorna ska bytas ut
maste tas fram samt hur skolverksamheten ska kunna bedrivas under
byggnationstiden.

- Redovisa hur det gér att 16sa forskola/skola vid en flytt av
flyktingmottagningen frdn Hindds camping utifran forslag pa
omlokalisering.

- Redovisa kostnader for och hur det skulle kunna mdjliggoras att ha
ett maxantal pa 12 barn per smabarnsgrupp (1-3 ar) inom forskolan.

Uppdragen kommer aterrapporteras till nimnden for utbildning, kultur och
fritid respektive socialndmnden under 2023.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 24 oktober 2022

Utbildning, kultur och fritidsndmndens verksamhetsplan 2023-2025
Socialndmndens verksamhetsplan 2023-2025

Lokalresursplan 2023-2027

Peter Lonn Bo Ekstrom
Kommundirektor Ekonomichef
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: HARRYDA
KOMMUN

Verksamhetsplan
2023-2025 (2027)

Namnden for utbildning, kultur och fritid




Innehdllsforteckning

1 Nimnden for utbildning, Kultur 0Ch fritid..............ccouueeeeueevnsueiossnercssuercssnencsssescsssnssssnnes 3
1.1 Overgripande om nimndens ansvarsomraden .............e.euesenene 3
1.2 Organisation och styrmodell.............cccovereeuercsneincuercsnncnas 3
) I T\ 1 PP 7
) I 11402 111) 11 ) (OO OO 12

2 FOVSKOIA.ccnannnonnnaonnnennaennennnecnnnennencnninneicsesssnissesssesssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssassss 15
2.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning..........ccccceecervuercuenenees 15
P2 ZN U | LR 16

3 GPURASKOlAucnnennnnnnannnannnennnnennnennnennennnnennennnsensessseessessssissessssssssesssssssssssssssssssssasssas 17
3.1 Grunduppdrag och kvalitetssStyrning.........ccceeerescnerssercssarcscseree 17
3.2 ML cieiiiinininnnnsniesssssisssssssssssssssssssosssssssssossssssssssssssssssssssssns 18

4 GYIIASTUIN onuaoenneeeonnenossnisssresssiossssiosssssossssssssssssssssosssssosssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssses 21
4.1 Grunduppdrag och kvalitetsStyrning.........ccceeevercuercscercssnnessnercens 21
% JN | | OO 22

5 KUItUF OCR fITH cu..nnnaennnnaennnnaennnannnsnnressnnncssanisssanissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssnes 24
5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning..........ccceeeeeeeervcucesucrsucnne 24
12 U | T 25

6 EleVhalSa 0CH UIVECKIING ...u.uueueennnneeoneeensnnrnssnerossaersssarisssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssnsses 26
6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning........cceeeececuercsercssarcscserne 26

Bilaga: Investeringar 2023-2027
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1 Ndamnden for utbildning, kultur och fritid

1.1 Overgripande om nimndens ansvarsomraden

Néamnden for utbildning, kultur och fritid ir en ny nimnd som ansvarar for delar av det som
tidigare var Vélfardsnimndens ansvarsomrade. Namnden har det politiska ansvaret for verksamhet

inom utbildning, kultur och fritid.

Néamnden ansvarar for att fullméktiges uppdrag verkstills och f6ljs upp. Namnden ansvarar for att dess
organisation &r tydlig och &ndamalsenlig med hinsyn till av fullméktige faststilld vision, mal och
styrning samt lagar och andra forfattningar for verksamheten. Namnden ska fullgora sina uppgifter
med fokus pé kvalitet for dem verksamheten riktar sig till och pa effektiva arbetsformer for att utfora

uppdragen.

1.2 Organisation och styrmodell

1.2.1 Politisk organisation

Kommunstyrelsen ansvarar for samhéllsbyggnadsfragor och andra kommundvergripande frigor.
Némnden for utbildning, kultur och fritid ansvarar for verksamheterna inom utbildning, kultur och
fritid. Socialndmnden ansvarar for socialtjénst samt stod och hjélp till individer och grupper. Milj6-
och bygglovsndmnden fullgér kommunens uppgifter avseende myndighetsutovning inom milj6- och
hilsoskyddsomradet och byggnadsomrédet.

Framtidens valfard
och samhallsutveckling [ |

S Revisorer
Tillfalliga beredningar | Kommunfullmaktige
— Valnamnd
Valberedning —
,7
Namnd socialnamnd Kommunstyrelse Milj6- och Overformyndar-
for utbildning, - ks enligt kommunallagen bygglovsnamnd namnd

Kultur och fritid

Utskott ., 2 Utskott

4 | N . / .
{ forindividérenden ‘\—{ fdr individérenden 1

%, inom skolomradet ‘." '\, inom socialtiénsten /

- samhallsbyggnadsnamnd

Kommundirektor
(en samlad forvaltning)
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1.2.2 Forvaltningens organisation

Hérryda kommun har en forvaltning bestdende tre sektorer med fokus p&d kommunens kérnverksamhet;
sektorn for utbildning, kultur och fritid, sektorn for socialtjanst samt sektorn for samhéllsbyggnad.
Dessutom finns en sektor for stod till kdrnverksamheten; sektorn for teknik och forvaltningsstod samt
tre centrala stodfunktioner ekonomi- och upphandlingsfunktionen, personalfunktionen samt

utvecklingsfunktionen. Kommundirektoren ar forvaltningschef och kommunens hogsta tjansteman.
Varje sektor leds av en sektorchef.

Sektorn for teknik och
forvaltningsstod, TOF

Fastighet
IT

Kommundirektor

Maltidsservice
Service
Stadservice
Séakerhet

Ekonomi och upphandling
Budget, Redovisning, Upphandling

Personal
Bemanning, Lon, Personal

Utveckling
Kansli, Kommunikation, Naringsliv,
Digital utveckling, Agenda 2030

Sektorn for utbildning, kultur
och fritid, UKF

Forskola
Grundskola
Elevhalsa och utveckling
Gymnasium
Kultur och fritid

Sektorn for
socialtjanst, SOC

Barn och familj
Funktionsstod
Halsa och bistand
Harryda framtid
Vard och omsorg
Utvecklings- och uppfoljningsenhet/MAS

Sektorn for
samhillsbyggnad, SHB
Mark och exploatering
Miljo- och halsoskydd
Plan och bygglov
Trafik
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1.2.3 Sektorns organisation

Sektor utbildning, kultur och fritid bestar av fem verksamheter samt enheten administration och
myndighet. I sektorns uppdrag ingér att skapa och erbjuda goda utbildningsmgjligheter och en god
barnomsorg samt ett rikt kultur- och foreningsliv och en meningsfull fritid for unga.

Sektorschef/Skolchef
Paivi Malmsten

Kvalitets- Administration och
utvecklare myndighet

Ann Nilsson-Mald Administrativ chef Elin Rosén

Forskola Grundskola Elevhilsa och Gymnasium Kultur o fritid
Utveckling
Fdrskola Farskoleklass Hulebacks- Kultur
Pedagogisk Grundskola Elevhalsa gymnasiet Bibliotek
_ omsorg Fritidshem Skolhalsovard Kdpta platser Kulturskola
Oppen fdrskola Grundsarskola Centrm;n far Gymnasiesar Fritid ungdom
Familjecentral Teamledaren for flersprakigt Kommunalt Féreningsservice
Narvaroteam larande akdivitetsansvar Fritid
Verksamhets-
utveckling
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetscheffskolchef Verksamhetschef
Hasby Aguilar Lyrhem Dennis Pavlovic Annika Gry Camilla Ahlin Sanna Eskilsson Juhlin

1.2.4 Styrmodell

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

Ekonomistyrning Kvalitetsstyrning

= Kvalitetssakring av

grunduppdraget

Resursfordelningsmodell
- investeringar

: : - Kritiska kvalitetsindikatorer
- ekonomistyrningsprinciper

Kommunens styrmodell innebér att styrning sker via vision, forhéllningssétt och tydliga grunduppdrag
samt via politiska inriktningar och mal samt ekonomiska ramar. Visionen utgér en gemensam
ledstjarna och pekar ut riktningen for kommunen. Visionen faststilldes 2019 och lyder:

Hiirryda — hir vagar vi! I Hdarryda kommun bygger vi framtiden. Hdr har mdnniskor och foretag
mojlighet att vixa och blomstra. Hdr lyfter idéer och landar losningar som hdller for kommande
generationer. Vdra ledord: mod, nytdnkande, handlingskrafft.

Genom vart forhallningssétt - hur vi agerar i vart uppdrag - paverkar vi alla upplevelsen av Hérryda
kommun.

Virt forhallningssiitt: Varje dag gor vi motet med Hérryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
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mojligheter och skapar losningar. Vi dr kompetenta, professionella och éppna for olika perspektiv. Vi
prévar nya idéer och vill alltid bli bdittre. Tillsammans dstadkommer vi mer!

En annan birande del i styrmodellen &r att tydliggdra verksamheternas grunduppdrag och att
sdkerstilla kvaliteten i grunduppdraget. Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt
lagstiftning och andra bade statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ar relativt
besténdigt Gver tid. Politiska inriktningar och mal utrycks dels i en strategisk plan for mandatperioden
som antas av kommunfullméktige, dels arligen i budgeten. Utifrn detta utarbetas nimndspecifika
verksamhetsplaner dir dven kvalitetsindikatorer ingar for att beskriva kvaliteten 1 grunduppdrag,
inriktningar och mal.

1.2.5 Planering och uppf6ljningsprocess

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som antas av
kommunfullmiktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan gruppering som tar fram planen
och den beskriver det som politiken vill astadkomma under mandatperioden.

Budget

Den strategiska planen kompletteras med ett arligt beslut om budget, mél och inriktningar pé en
kommundvergripande niva. Hir pekas det som é&r sarskilt viktigt kommande ar ut. Beslut om detta
fattas av kommunfullméktige i juni varje ar dér 4ven ekonomiska ramar for nimnderna faststills.

Verksamhetsplan

Utifran kommunfullmaktiges strategiska plan och arliga budgetbeslut utarbetar kommunens ndmnder
en budget med mal och inriktningar for sitt verksamhetsomrade. Dér presenteras de sérskilt
prioriterade malen for aret och budgetramar per sektor ldggs fast. Budgetbeslutet fattas av nimnderna i
september, darefter far forvaltningen i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som beskriver
sa vil verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta med de sérskilt prioriterade
maélen och inriktningarna. Verksamhetsplanerna faststills av kommunens ndmnder i november och
delges darefter till kommunfullméktige.

Verksamhetsberidttelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppfdljning av verksamhetsplanerna gors genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, déir det sker en fordjupad uppfoljning av ekonomi,
grunduppdrag, inriktningar och de prioriterade malen,

e delérsbokslut per 31 augusti, dér det sker en uppfoljning av ekonomi, grunduppdrag och
prioriterade mal.

e fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder fir en samlad uppf6ljning av
verksamheterna tvd génger per &r. Dessutom rapporteras vissa resultat och uppfoljningar separat.
Kvalitetssékring av grunduppdragen sker dér till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och
andra nyckeltal som redovisas till respektive ndmnd.

6(27)
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1.3 Mal

1.3.1 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning i Harryda kommun ska medverka till att varje generation tar

ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlimnar miljoméssiga, sociala och

ekonomiska forutséttningar som ér minst lika goda som vid vertagandet.

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning. Mélen avser
bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola och gymnasiet samt bostéder for dldre och
personer med funktionsnedséttning. Nedan redovisas de faststillda verksamhetsméalen med utfallet per

indikator.
. o Utfall Utfall Utfall Utfall
Indikator/matt 2018 2019 2020 2021
Antal barn som ej erhllit plats 0 0 0 0
Full behovstickning inom inorrf fyra ménadgr (accepterar
forskoleverksamheten och fler én ett alternativ)
fordldrar kan vilja Andel foréldrar som far 100 100 100 99,9
verksamhetsform forstahandsval betriffande
verksamhetsform, %.
Andel elever behoriga till 93,1 91,7 92,9 91,1
gymnasieskolan, %
Andel gymnasieelever med 77,3 77,8 80,7 83,4
examen inom fyra ar,
hemkommun, (%)
Alla elever har efter slutford - -
grundskola eller Arbetsloshet, inklusive 3,9 4,8 7 4,5
gymnasieutbildning tillréicklig | Personer i program med
kompetens for arbete eller aktivitetsstod, 18-24 &r (% av
fortsatta studier befolkningen i Hérryda
kommun)
Arbetsloshet, inkl personer i 7,1 7.8 10,7 7,6

program med aktivitetsstod,
18-24 ar (% av befolkningen i
Lénet)

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillricklig kompetens
for arbete eller fortsatta studier

Forvaltningens plan for genomforande

Slutbetyg fran gymnasiet dr den viktigaste variabeln for att unga ska fa tilltrade till arbete eller

fortsatta studier. Behorighet till gymnasiets nationella program dr en forutsittning for detta. I sektorn
pagar ett arbete med att ytterligare utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa enhets-, verksamhets-

och huvudmannaniva.

Kommunen har som mal att kunna erbjuda den bésta utbildningen i Sverige. Processarbetet med
Sveriges basta skola har i det forsta skedet varit inriktat pa grundskola. Arbetet kommer att fortsitta
under planperioden och omfatta sévil forskola som gymnasium.
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1.3.2 Kommungemensamma prioriterade omraden

I detta avsnitt beskrivs kommungemensamma lédngsiktiga utvecklingsomréden; digital utveckling,
néringsliv, hallbar utveckling, trygghet och kompetensforsorjning. Arbetet bedrivs samlat i
forvaltningen och alla verksamheter bar ansvar for atgérder och aktiviteter.

Digital utveckling

Arbetet med digital utveckling fokuserar pa invanarnytta och en relevant digital service i vardagen for
kommunens invanare och foretag. Policyn for digital utveckling som beskriver kommunens
forhallningssétt 1 arbetet med digitalisering ska fortsdtta implementeras, for att sékerstilla
utgangspunkterna "invanaren forst, digitalt forst, samverkan forst".

Digital vilfardsteknik och digitala larmiljoer ska fortsitta utvecklas och forstarkas. En grundlaggande
forutséttning for digital utveckling &r att det finns teknisk infrastruktur pé plats, s& som fiber, wifi etc.
Forvaltningen arbetar for att sdkerstélla det sa att digitalisering kan ske pé ett &andamalsenligt sétt i alla
verksamheter.

Den digitala servicen ska fortsétta utvecklas. Ett transparent &rendeflode, ddr kommuninvénaren sjalv
enkelt kan folja status i sitt d&rende genom "Mina sidor" ger bra forutséttningar for 6kad tillgénglighet
och delaktighet. Det skapar ocksé effektivare arbetsprocesser och dverblickbarhet internt i
forvaltningen. Den nya webbplatsen for kommunen, samt appen "Mitt Harryda" ar sjdlvklara ingangar
till den digitala servicen dar kommunen finns tillgédnglig nir kommuninvénaren behdver det.

Digital utveckling 4r en forandringsprocess som paverkar hela forvaltningen. Det &r viktigt att chefer
och medarbetare far forutsittningar och stdd att genomfora den digitala transformationen.
Utbildningsinsatser av olika slag kommer att genomf6ras for att sammantaget ka den digitala
formagan i organisationen.

Naringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att bli Sveriges basta naringslivskommun sker langsiktigt och uthalligt.
Naringslivsfragorna ér hela kommunens angelédgenhet och bedrivs pa strategisk niva och med tydlighet
i mal, atgarder och uppfoljning. Harryda kommun ska vara attraktivt for nya foretag samt stimulera
entreprendrskap och tillvixt i befintligt niringsliv.

Det systematiska och strukturella arbetet med naringslivsfragorna i forvaltningen ska fortsétta och
vidareutvecklas. En viktig del for att skapa det basta foretagsklimatet dr dock att kommunens
kérnverksamheter dr av hog kvalitet i alla avseenden, kommunen ska vara bra pa att vara kommun.
Det finns en tydlig koppling mellan arbetet med kvaliteten i verksamheter s& som forskola, skola,
dldreomsorg, fritid och kultur med mera och arbetet med néiringslivsfragor. Det ar viktigt att alla
medarbetare ser den kopplingen och hur var och en spelar roll for arbetet med foretagsklimatet.

Naéringslivspolicyn tydliggdr att nédringslivsfragorna ér angeldgna for hela organisationen och ger
vigledning om hur kommunen ska forhélla sig i relation till féretag. Policyn har stort signalvérde bade
internt och externt, den tydliggér bland annat att foretag ska prioriteras och att foretagen &r
kommunens kunder. Arbetet med att implementera policyn fortsitter.

Det néringslivsstrategiska programmet géller for perioden 2019-2035 och bygger pa Goteborgs Stads
ndringslivsstrategiska program som innehaller malbild och strategier som hela regionen star bakom.
En forvaltningsgemensam handlingsplan upprittas arligen med atgérder inom de sex strategierna i det
néringslivsstrategiska programmet.

Kommunens myndighetsutdvning gentemot foretag ska utvecklas och forbéttras for att 6ka foretagens
nojdhet. Det innebir fortsatt satsning pé digital service och mojligheten att kunna folja sitt drende
digitalt, tydlig information och kommunikation om till exempel férvintade handlaggningstider. Att
vidareutveckla och effektivisera interna processer ar en viktig del i arbetet.

Néringslivsperspektivet behdver komma med i tidiga skeden i plandrenden och annan
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verksamhetsplanering i kommunen. Arbetssitt och metoder for att sékerstélla att s& sker ska utformas
och inforas.

Kommunen ska ha hog nirvaro och tillgénglighet i relation till féretag. En néra dialog ska foras dér
foretagens behov och synpunkter lyssnas in, bland annat genom fortsatta foretagsbesok,
foretagsfrukostar mm. Foretagsbesoken ska vidareutvecklas ytterligare for att involvera fler inom
politik och forvaltning och for att ge bittre forutsittningar for att dra lirdomar och slutsatser. Aven
dialog och samverkan med foretagarféreningar och andra samverkansorgan ar viktigt, liksom
kommunikation genom tidning, nyhetsbrev och hemsida. Foretagslotsen har en nyckelroll i att gora det
enklare for foretagen att ha med kommunen att gora.

Inom grundskolan kommer ett par skolor att utveckla arbetet med néringslivsfragor ytterligare och gi
mot att ha en néringslivsprofil/inriktning.

Haéllbar utveckling - Agenda 2030

Arbetet med hallbar utveckling utgar frén de globala méalen i Agenda 2030. For att skapa langsiktighet
i styrningen av arbetet utarbetas ett hallbarhetsstrategiskt program som ska beslutas i
kommunfullmiktige. Programmet ska fungera som utgangspunkt inom kommunkoncernen och i
samverkan med néringsliv och civilsamhélle. Fem fokusomrédden med tillhérande atgérder foreslas i
programmet, liksom sex strategiska verktyg som é&r viktiga for genomforandet. Strukturer och
arbetssitt for uppfoljning och analys kring nuldge, utveckling och resultat av genomforda atgirder ska
utvecklas.

Samverkan med de kommunala bolagen &r en viktig del for arbetet med hallbar utveckling. Former for
samverkan, savél i strategiska fragor, ledning och styrning som i mer konkreta genomféranden ska
fortsétta utvecklas.

Hérryda kommun ska bli fossiloberoende till 2030 och en handlingsplan finns for att ta helhetsgrepp
om de utsldpp som orsakas av kommunens verksamheter. Planen innehaller bland annat atgédrder for
att minska behovet av resor och transporter, optimera lokalanvéndningen och forbéttra styrningen av
inkdp.

Arbetet med cirkuldra mobelfloden, som ér en del av arbetet med fossiloberoende kommun, fortsatter i
projektform ett ar till. Fokus ligger pa att skapa robusta strukturer for mobelflodet som haller efter
avslutad projekttid och att 6ka styrningen i linje med ambitionen att minska mdngden nyinkdp och
undvika att mobler sldngs i onddan.

Arbetet med att utveckla enheternas miljoarbete med fokus pa omstéllning och fossiloberoende
fortsétter. En checklista med konkreta aktiviteter ger hela forvaltningen en grundstruktur i miljéarbetet
for att kunna skapa praktiska insatser, handlingskraft for att méta miljéutmaningarna och paskynda
omstéllningsarbetet.

Forvaltningen driver ett projekt kring industriell symbios tillsammans med foretag i Barhults
foretagspark. Industriell symbios handlar om att identifiera hur t ex avfall frén ett foretag kan
anvéndas som resurser i ett annat foretag med syfte att minska utslépp, avfall och kostnader men ocksé
skapa nya affarsmojligheter. Arbetet ska utvecklas ytterligare pa samma eller andra platser samt
anvéndas som underlag for planering av nya foretagsparker.

Som en del i arbetet med ungas delaktighet genomfors under aret enkéten Lokal uppfoljning av
ungdomspolitiken (LUPP). Enkiten riktar sig till ungdomar i arskurs 8 och arskurs 2 pé gymnasiet.
Svaren ger en bred bild av ungas livssituation och utgor ett viktigt underlag i utvecklingen av
forvaltningens verksamheter samt for fortsatt dialog mellan ungdomar och politiska foretradare.

En modell for ortsbaserat utvecklingsarbete dr under utformning, dér Ravlanda ar den forsta orten dér
modellen provas. Syftet ar att utifran en gemensam lagesbild gora insatser for att 6ka delaktigheten
och den upplevda tryggheten i Révlanda. Arbetet ska ocksé utmynna i en modell som kan anvindas i
flera orter i kommunen.
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Kompetensforsorjning

Varje ar tar respektive sektor fram en strategisk kompetensforsorjningsplan. Syftet med planen ar att
identifiera de fordndringar i omvérlden eller internt i kommunen som arbetsgivare maste ta hénsyn till
for att siakerstilla att man har ratt kompetens pa ratt plats i ritt tid. [ planen ska verksamheterna
forsoka bedoma fordndringar som pa fyra ars sikt kan leda till nya forvéntningar pa kompetens. Det
framgér av planen vilka kompetenser som sektorn ser pa sikt ett 6kande eller minskande behov av. Det
framgar dven om vissa grupper eller kompetenser dr svara att rekrytera.

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och ddrmed sékra den framtida
personalforsorjningen &r det av stdrsta vikt att vara en attraktiv arbetsgivare. Det &r viktigt att utveckla
och stérka Hérryda kommuns arbetsgivarvarumérke. Det personalpolitiska programmet r en
grundpelare i det arbetet och en viktig del 1 att bygga en gemensam stadig grund for alla medarbetare i
kommunen.

Inom bemanningsomradet sker ett arbete inom de sektorer som i hogre grad anvinder
kottidsbemanning &n andra delar av forvaltningen.

For vard och omsorg samt funktionsstdds rakning kommer arbetet fortsatt vara inriktat pa att minska

andelen timanstéllda. Under 2023 kommer verksamheterna tillsammans med Bemanningsenheten att

implementera "en vég in", vilket innebér att Bemanningsenheten framover kommer att rekrytera dven
bemanning vid langre behov samt tillsvidareanstillningar.

Vad giller bemanningsomradet inom ramen for skola och forskola samt teknik och forvaltningsstod
ligger fokus pé fortsatt utveckling och eventuellt utredning om schema- och samplanering. Det ska
dven utredas hur forutsittningarna &r for maltidsservice att ingd som kund i Bemanningsenhetens
verksambhet.

Viktiga delar framdver dr dven att forbattra rekryteringsprocessen och introduktionen av nya vikarier.
Inom vissa omraden, till exempel lagaffektivt bemoétande, pedagogik, stadrutiner med mera ska det
goras ett gemensamt arbete for att utveckla och f till en dnnu béttre introduktion som forbereder nya
vikarier infor det viktiga arbetet ute i verksamheterna. En viktig del i rekryteringsprocessen ér
marknadsforing och att utveckla marknadsforingsstrategin ytterligare.

Malet ar att detta Overgripande arbete inom bemanningsomradet ska leda till en minskad omséttning
av vikarier, en 6kad kontinuitet i verksamheterna och en 6kad kundnéjdhet vilket i sin tur ska bidra till
kommunens dvergripande mél s& som Sveriges bésta skola. Malet dr dven att {4 fler medarbetare till att
oOka sin sysselsittningsgrad.

Trygghet

Arbetet med kommunfullméktiges och kommunstyrelsens mal om 6kad trygghet ar en
forvaltningsovergripande frdga som involverar hela forvaltningen. Samverkan &r en nyckelfaktor i
arbetet for 0kad trygghet, savil internt i forvaltningen som externt med andra myndigheter, foretag,
foreningar och civilsamhéllet i Gvrigt.

Alla invanare ska kénna sig trygga oavsett var i kommunen som de ror sig. For att 6ka tryggheten
krévs insatser pa bade kort och lang sikt. Kommunstyrelsens atgérdsplan for 6kad trygghet utgor ett
viktigt styrdokument for arbetet inom forvaltningen. Satsningen pa ordningsvakter i Mdlnlycke och
Landvetters centrum kommer att fortsétta under 2023. Mélet dr att denna insats ska bidra till att man
kénner sig tryggare nér man rdr sig i kommunens centrum. Utbyggnad av kameraanlédggningar pa
framforallt kommunens skolor kommer att fortgé under 2023. Mélet 4r att denna insats ska minska
skadegorelsen pa skolorna samt underldtta polisens utredningsarbete vid skadegorelse. Mindre
skadegorelse pa skolorna okar tryggheten for elever och personal men dven for de som bor i anslutning
till kommunens skolor. Utdver kameror anvénds dven véktare som regelbundet ronderar kommunens
fastigheter.

En ny modell for trygghetsvandring kommer att provas for att identifiera och atgérda otrygga platser.
For att involvera invénarna har &ven ett ortsbaserat folkhilsoarbete paborjats med start i Ravlanda.
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Syftet med detta arbete &r att oka tryggheten pé respektive ort.

Kunskap om vad som skapar upplevelsen av trygghet respektive otrygghet ar av stor vikt for att vidta
dndamalsenliga atgirder. Uppfoljningen behdver systematiseras och samlas for att folja utvecklingen
och analysera samband och behov av atgirder. Forvaltningen fortsétter anviinda undersdkningar sa
som LUPP, den nationella folkhdlsoenkaten “Hélsa pa lika villkor”, SCB:s medborgarundersokning
samt statistik av olika slag, for att fordjupa kunskap och analys.

1.3.3 Inriktningar

Sektorn ska kontinuerligt préva mojligheten att verksamhet bedrivs av annan utforare dn kommunen.
Den bdsta utbildningen i Sverige ska erbjudas. Sektorn ska arbeta for att alla elever, utifrdn sina
forutsdttningar, ska utmanas for att utvecklas. Viktigt dr ocksa att arbeta med att stirka barns och
unga vuxnas psykiska hélsa.

Forvaltningens plan for genomforande

Sektorn samverkar med fristaende aktdrer inom utbildning, bade pa regelbunden basis med de som
funnits ldnge i kommunen och vid behov i samband med till exempel nyetablering. Sektorn samarbetar
ocksa med andra aktorer, bdde kommunala och privata, for att bland annat sakerstélla alla
gymnasieelevers skolgang. En ny forskola med extern utforare startade under hdsten i Landvetter.
Kulturskolan har utokat externa utforare inom verksamheten under aret.

Processarbetet med Sveriges bésta skola har i det forsta skedet varit inriktat pa
grundskoleverksamheten. Ny stadieindelning och rektorsorganisation verkstilldes vid terminstart ht
2022. Fokusomraden &r bland annat 6kade kunskapsresultat samt 6kad trygghet och studiero. Arbetet
med problematisk skolfrdanvaro och samverkan med socialtjénst har intensifierats och ett nérvaroteam
har bildats.

Arbetet med Sveriges bidsta skola kommer att fortsidtta under planperioden och omfatta savil forskola
som gymnasium. [ arbetet ingar tydliga mal, aktiviteter, tidsplan, implementeringsplan, uppf6ljning
och eventuella ekonomiska konsekvenser. Skolutvecklingen och undervisningen ska bygga pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Omvérldsanalys i syfte att lra av andras erfarenheter ar
ocksa av stor betydelse 1 arbetet. For att stodja processen med Sveriges bésta skola kommer det
systematiska kvalitetsarbetet att utvecklas under planperioden.

En fullgjord skolgéng dr en stark faktor for god hilsa senare i livet. Ett projekt med medel frin SPSM
(specialpedagogiska skolmyndigheten) paborjades under hosten 2020. Projektet riktar sig till elever
som har en sérskild begdvning i kombination med en funktionsnedséttning. Skolan har ibland svart att
tillgodose en fungerande 14rmiljo, vilket kan leda till att eleverna riskerar en hog skolfranvaro och blir
hemmasittande. Eleverna far undervisning av en verksamhetsutvecklare inom verksamhetsstdd och
arbetet leds av skolpsykolog och specialpedagog inom elevhilsan. Arbetet kommer att utvarderas och
erfarenheterna kommer att tas tillvara for fortsatt arbete. En ytterligare insats som kommer att
genomforas under planperioden for att stodja elever med hog skolfrénvaro ér att utveckla digital
undervisning som ett komplement. Projektet har fatt medel beviljade till 2022.

Det treariga projektet BUMSS (barn- och ungdomsmedicin, skola, socialtjénst) har nu avslutats. En
plan for att ta vara pa lirdomarna i projektet har tagits fram och kommer att implementeras i ordinarie
arbete. Sektorn har ocksé i samverkan med Sektor for socialtjénst paborjat arbetet med en plan for
riktade insatser i syfte att forebygga utanforskap och kriminalitet. Arbetet kommer att bedrivas av
SSPF (skola, socialtjénst, polis, fritid). En strategi for arbetet med SIP (samordnad individuell plan) &r
beslutad och kommer att implementeras under planperioden.

Funktionschefen for verksamhetsstod har i sitt uppdrag som barnréttssamordnare informerat om
barnkonventionen och barnritt i alla sektorledningar samt bildat en arbetsgrupp med representanter
frén alla sektorer. Arbetsgruppen leds operativt av en verksamhetsutvecklare inom verksamhetsstod
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som har en utdkad kompetens om barnrattsfragor. Uppdraget med att samordna och ge stdd i arbetet
med att gora barnkonsekvensanalyser har paborjats i ndgra sektorer och ledningsgrupper. Under

perioden kommer ocksa alla fortroendevalda att erbjudas en utbildning i barnkonventionen.

1.4 Ekonomi

1.4.1 Namndens ekonomi

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Taxor och avgifter 44 875 44 204 44 564 43 974 43 924
Hyror och arrenden 3361 4180 4180 4180 4180
Bidrag 68 539 35464 35 464 35 464 35464
Fsg av verksamhet och entreprenad 128 570 119 313 126 891 128 808 130 810
Ovriga intékter 1632 1135 1135 1135 1135
Summa intiikter 246 977 204 296 212 234 213 561 215513
Lonekostnader 896 959 889 779 927263 925 755 934 883
Ko6p av huvudverksamhet 246 448 261 563 297 354 321 139 335642
Lokalhyror och markhyror 132 168 142 368 158 661 160 471 161 594
Avskrivningar och internrénta 14 057 14 877 14 694 14 694 14 894
Ovriga kostnader 219 736 229 532 222 019 225576 223113
Summa kostnader 1509368 1538119 | 1619991 | 1647635 1670126
Nettokostnader 1262391 1333823 | 1407757 | 1434074 1454613

Driftbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025
it dsnimndens resev 00| TS0 TS0 7500
Ledning 21031 21971 15027 15900 15 067
Forskola 286 067 294 533 314729 323 988 336 375
Grundskola 679 668 704 308 699 679 701 228 693 505
Gymnasiet 173 787 196 981 208 686 222 832 237 156
Kultur och fritid 101 838 116 030 115619 116 109 118 493
Elevhilsa och utveckling 0 0 46 517 46 517 46 517
Nettokostnad 1262391 1333823 | 1407757 | 1434074 1454613

Driftbudget/plan for sektorn utbildning, kultur och fritid innebér en ramdkning med 75,5 mnkr till &r
2023; 100,5 mnkr till &r 2024 och 121,5 mnkr &r 2025. Ramokningen utgors till stor del av barn- och
elevokningar samt kompensation for 16nedkningar och ett hojt PO-palagg. Utover sektorns budget
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finns en reserv for utbildning, kultur och fritidsndmnden om 7,5 mnkr arligen under planperioden.
Volymforindringar enligt befolkningsprognos

Forskoleverksamhetens volym berdknas utifrén befolkningsprognosen for barn i aldrarna ett till fem ér
samt i den utstrdckning vardnadshavare efterfragar platser. I r har befolkningsprognosen fér denna
aldersgrupp skrivits upp, vilket ger en 6kad ram jamfort med tidigare plan. Barnantalet forvintas dka
med ca 500 under planperioden jaimfort med foregdende befolkningsprognos, med storst kningen i
omradena Molnlycke och Landvetter. I Mdlnlycke planeras nyetablering av fristiende forskola med
fyra avdelningar, i det nybyggda omradet Wendelsstrand, under hosten 2024. I planen finns dven en
paviljong med tvé forskoleavdelningar under 2024 om nyetableringen skulle bli uppskjuten, vilket
justeras vid ndsta budget/plan. Med anledning av Jensens etablering, med kapacitet for 115 barn, under
hosten 2022, beddms det inte finnas ett utokat lokalbehov 1 Landvetter. Mot slutet av planperioden
finns det risk for ett underskott av platser i Landvetter om soktrycket fran Hérryda, Eskilsby och
Hallingsjo kvarstér. For att hantera det finns andra verksamhetslokaler i kommunens regi att tillga.

Grundskoleverksamhetens volym berdknas utifran befolkningsprognosen for elever i aldrarna sex till
femton ar. Antalet elever i1 grundskolan minskar med ca 97 till 2023 for att dérefter minska ytterligare
under planperioden. Vid planperiodens slut vintas elevantalet vara drygt 186 férre 4n 2022.
Forskolans barnantal minskade kraftigt fram till 2021 for att dérefter 6ka. Denna végrorelse kommer
att paverka elevantalet inom grundskola i manga &r framover. I Mdlnlycke planeras d4ven nyetablering
av fristdende grundskola med kapacitet om ca 600 elever, i det nybyggda omradet Wendelsstrand
under 2024. Etableringen forvintas paverka andel kdpa platser inom grundskolan. Det dr dock oklart 1
dagslédget i vilken omfattning andelen kopta platser kommer péverkas.

Gymnasieverksamhetens volym beréknas utifrén befolkningsprognosen for elever i aldrarna sexton till
nitton ar. Antalet elever i gymnasieskolan véntas 6ka med ca 210 under planperioden. Antalet invanare
i gymnasiealder stiger kraftigt i Hirryda de kommande &ren. Det géller 4ven antalet elever fran andra
delar av regionen. Okningen inom gymnasieverksamheten kommer framforallt att mirkas pa kopta
platser, da andelen Hérryda-elever som véljer Hulebacksgymnasiet &r ca 40%.

Ovriga verksamhetsforindringar

Inom sektorn for utbildning, kultur och fritid genomfors en stdrre omorganisering under kommande
planperiod. Verksamheten elevhilsa och utveckling skapas som kommer att besta av olika befintliga
enheter inom sektorn och ryms dédrmed inom ram. Totalt Gverfors 46,5 mnkr fran ledning,
grundskoleverksamheten och forskoleverksamheten till den nya verksamheten. Syftet ar att avlasta
verksamhetschefen inom grundskola samt inom elevhélsan och dirigenom forbéttra samverkan med
sektorn socialtjanst. Elevhélsa och utveckling tilldelas d&ven planperiodens budgetforstirkning om 2
mnkr for utdkning av nédrvaroteamet.

Inom administration och myndighet utdkas budgeten under planperioden med en systemforvaltartjénst
om 0,75 mnkr. Detta som ett led i digitaliseringsprocessen for forvaltningen.

Under planperioden genomfors en minskning inom pedagogisk omsorg med tva dagbarnvardartjanster
motsvarande 1 mnkr, pa grund av farre inskrivna barn inom verksamhetsformen. Budgeten pa 1 mnkr
overfors istillet till enhetsledning for att forstdrka med en rektor inom forskolan, da barnantalet okar.
Kostnaden for kopta forskoleplatser forvantas fortsdtta 6ka under planperioden som en konsekvens av
nyetablering av fristdende verksamhet i Landvetter under 2022. For att kunna stotta fordldrar i
foraldraskapsfragor forstarks dven familjecentralerna i samverkan med sektorn for socialtjanst.

Arbetet med omorganisering av kommunens grundskolor till ldg-, mellan- och hogstadium i enlighet
med skollagen kommer vara helt implementerat i 2023 ars budget. Elevpengen omarbetas och delas
aven upp efter stadier. Infor planperioden genomfors en omorganisering inom sektorn enligt ovan.
Grundskolans budget paverkas genom att centrum for flersprakigt larande samt delar av elevhilsa och
nirvaroteamet flyttas ur budgeten. Omorganiseringens budgetpaverkan ar ca 33 mnkr under
planperioden. Andelen kdpta platser forvéintas okar under planperioden foljd av 6kad efterfragan.
Inom sérskolan tas hdnsyn till volym samt nivaindelningen av elever. Det finns ett femtiotal elever
inom sérskolan. Jamfort med tidigare plan foérvéintas antalet elever minska nagot.
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Volymforandringarna inom gymnasieverksamheten beaktas i budgetarbetet genom en utékning av ram
under planperioden. De dkade volymerna enligt befolkningsprognosen medfor dven att kostnaderna
for skolskjuts okar. Detta kompenseras genom utokad ram. En 6versyn gors av nuvarande
elevorganisation i syfte att skapa en balans mellan antalet utbildningsplatser, ekonomiska
forutsittningar och utbildningens kvaliteter. Detta sker i samband med att en vergripande
kartldggning av framtida behov av gymnasiala utbildningsplatser och deras lokalisering genomfors.

Ramen for kultur och fritid ar relativt oférdndrad under planperiodens forsta tva &r, men utdkas &r
2025 med ca 2,5 mnkr. Utokningen beror dels pa att en ny ishall véntas tas i bruk i slutet av ar 2025,
dels pé& nyrekrytering inom verksamheten. Under planperioden kommer organisationen ses dver. I plan
ligger en forstarkning med en enhetschef och/eller fritidsutvecklare. Den senare tjénsten innebér en
expertis kring utveckling av utemiljoer, avtal, bestéllningar och friluftsliv. Dessa forstiarkningar bygger
pa en utdkad ram med ca 1,0 mnkr ar 2023; 1,0 mnkr ar 2024, och 2,0 mnkr ar 2025. Baserat pa en
utredning om fler utférare inom kulturskolan, som genomfors under 2022, kommer beslut tas om
végen framat fran och med 2023.

Infér kommande planperiod upphor de tillfélliga covid-19-satsningar som gjorts inom ndmndens
budget. Budgeten minskar med totalt 10 mnkr. 2,5 mnkr inom grundskolan samt 2,5 mnkr inom
gymnasiet samt 5 mnkr inom kultur och fritid som avség aterstart av idrotts- och féreningslivet efter
pandemin.

Infér kommande planperiod 6kar budgeten som en effekt av hojda generella statsbidrag. Totalt okar
budgeten inom ndmnden med 2,9 mnkr ar 2023 samt 5,1 mnkr per ar 2024 och 2025. De storsta
delarna av statsbidragen avser utdkad undervisningstid, extra studietid och utékad lovskola inom
grundskolan samt grundldggande behorighet till yrkesprogram inom gymnasiet.

Inom ndmnden finns en rullande budget for utbyte av personaldatorer och IKT-verktyg, dér de tre
stora verksamheterna fér del av den vart tredje ar. Ar 2023 tillfaller 1,5 mnkr gymnasiet; ar 2024 far
grundskolan 4,5 mnkr och ar 2025 tilldelas forskolan 1,3 mnkr.

Investeringsbudget
Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 15666 14507 | 11300 11700 11300 19300 11300
Nettokostnad 15666 14507 | 11300 11700 11300 19300 11300

Den sammanlagda investeringsvolymen under perioden uppgar till 64,9 mkr. Huvuddelen av
investeringarna bestar av utbyte av inventarier. Ovriga investeringar har anknytning till de objekt som
finns upptagna i lokalresursplanen. Det storsta objektet under planperioden utgors av inventarier till ny
ishall ar 2026.
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2 Forskola
2.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.1.1 Grunduppdrag

Forskoleverksamheten styrs av bade nationella och kommunala mél som ska genomsyra all
verksamhet. Den nationella styrningen sker genom skollag och ldroplan och kommunen utgér
huvudmannen och har huvudansvaret for den dagliga verksamheten.

Forskolans overgripande syfte stér formulerat i skollagen (2010:800): Utbildningen inom skolvisendet
syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vidrden. Den ska frimja alla
barns och elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska ocksa
formedla och forankra respekt for de ménskliga réttigheterna och de grundlédggande demokratiska
varderingar som det svenska samhallet vilar pa. I utbildningen ska hdnsyn tas till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sé langt som mojligt. En
strdvan ska vara att uppvéaga skillnader i barnens och elevernas forutséttningar att tillgodogora sig
utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen frdmja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskédnnande individer och
medborgare (skollagen 2010:800 1kap. 4 §). Enligt skollagen ska kommunen stréva efter att erbjuda
pedagogisk omsorg om vardnadshavarna 6nskar det.

Utdver skollagen regleras forskolans uppdrag i Skolverkets Laroplan for forskolan (Lpfo18).
Forskolan ska utifran uppdraget medverka till att utbildningen i forskolan ldgger grunden for ett
livslangt larande och ska vara rolig, trygg och lérorik for alla barn.

Vidare redogors i Laroplanen for forskolan (Lpf618) att undervisningen i forskolan innebér att barnen
ska utmanas och stimuleras med ldroplanens mél som utgéngspunkt och riktning och syftar till
utveckling och ldrande hos barnen. Ansvarig for det pedagogiska innehallet i undervisningen och for
att det mélinriktade arbetet framjar barns utveckling och larande ar de legitimerade forskollararna.
Forskolldrare har dirmed ett sérskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget innefattande barnskotare
genomfor gemensamt. [ undervisningen medverkar hela arbetslaget till att frimja barns utveckling och
larande. Alla som arbetar i forskolan ska ge varje barn forutséttningar att utveckla tillit och
sjdlvfortroende. Alla ska uppmuntra barnens nyfikenhet, kreativitet och intresse.

For att forskoletiden ska bli positiv for barnen &r det viktigt att alla som ingar i arbetslaget samspelar
med barnen och skapar tillitsfulla relationer med hemmen. Ett framgangsrikt samarbete med
vardnadshavarna &r en forutséttning for inflytande och forstaelse for forskolans uppdrag som i sin tur
ger barnen mdjlighet till ett livslangt lérande.

2.1.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2019 2020 2021
Antal barn/vuxen i forskolan, egen regi 4,7 5,1 5,2 4.8
Antal barn/vuxna i pedagogisk omsorg, egen regi 4,2 4,1 4,8 4,8
Heltidst; anster'med forskolldrarlegitimation, 57 58 56 56
kommunal regi, andel (%)
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2.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Invanare i kommunen, 1-5 ar 2447 2 343 2 386 2428 2484
Nettokostnad i tkr/inv 1-5 ar 117 126 132 133 135
Inskrivna barn forskolan, egen regi 1938 1 820 1833 1 849 1903
Inskrivna barn pedagogisk omsorg, egen regi 103 125 115 115 115
Kopta platser 258 330 370 395 395

2.2 Mdl

2.2.1 Utbildning, kultur och fritidsndmndens mal och inriktningar for
2023

* Utbudet av annan pedagogisk verksamhet/dagbarnvdrdare ("dagmammor”) ska stéirkas.
* Antalet barn per grupp och personal ska vara anpassad sd att tryggheten och kvalitén i
verksamheten okar.

Forvaltningens plan for genomforande

For att stiarka utbudet av annan pedagogisk verksamhet ska verksamheten kartldggas och analyseras sa
att rétt insatser kan séttas in for att stirka kvaliteten och likvardigheten i kommunens familjedaghem.
Kartldggning och analys kommer att genomforas med hjilp av interna och externa aktdrer dér externa
aktorer framforallt ska bidra med en omvérldsbevakning for att sékra forutsittningarna dé atervéxten
inom yrket behover sékras.

Forskolorna arbetar med att dela in barnen i mindre grupper under dagen. Gruppindelningen sker ofta
utifrn barnens alder, ddr de yngre barnen gar i mindre grupper och de éldre barnen i storre grupper.
Antal barn per pedagog &r ett métt som anger i hur stor utstridckning dessa gruppindelningar ar
mojliga. Med rddande ekonomi har verksamheten inte mojlighet att minska barngruppernas storlek
eller minska antalet barn per pedagog, utan det 4r en organisationsfraga pa enheten.
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3 Grundskola
3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.1.1 Grunduppdrag

Verksamheten bedrivs i form av grundskola, forskoleklass, fritidshem och grundsirskola.
Styrdokumenten &r skollagen, grundskoleforordningen och laroplanen med sina kursplaner, samt de
kommunala politiska mélen for verksamheten.

Verksamhetens uppdrag &r att frimja larande dér eleven ska stddjas, stimuleras och utmanas att
inhdmta kunskaper for att nd gymnasiebehdrighet. Verksamheten ska uppvéaga skillnader i elevernas
forutséttningar att tillgodogdra sig utbildningen samt arbeta for en hog och likvérdig kvalitet. 1
samarbete med vardnadshavare ska verksamheten frimja elevernas utveckling till ansvarskédnnande
manniskor och samhéllsmedlemmar. Verksamheten ska priaglas av omsorg om individen.

Verksamheten har i uppdrag att frimja demokratiska vérden och forbereda eleverna for att leva och
verka i samhaéllet. Eleverna ska utveckla sin formaga att arbeta sjalvstandigt och tillsammans med
andra. Eleverna ska kunna orientera sig i en komplex verklighet, med ett stort informationsflode och
en snabb fordndringstakt. Verksamhetens uppdrag ér att arbeta for att eleverna utvecklar sin formaga
till kritiskt tdnkande och att kunna analysera ur olika perspektiv.

Alla som arbetar 1 verksamheterna ska bidra till att barn och unga utvecklar omtanke om sig sjélv,
andra och sin omvirld. Verksamheterna ska vara utmanande och stimulerande sa att alla barn och unga
kan léra och utvecklas sé langt som mdjligt utifran sina forutsattningar. Larmiljoerna ska vara trygga,
kreativa och inspirera till nyfikenhet och ldrande samt préiglas av samarbete, delaktighet och inflytande
for barn och unga. Barn och unga ska ges mdjligheter att kommunicera och uttrycka sig pa olika sétt
och med manga uttrycksmedel.

3.1.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Elever i a4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel 93,1 91,7 92,9 o1

Elever i dk 9: Jag kianner mig trygg i skolan, positiva

82,3 84 78 82
svar, andel

Larare (heltidstjdnster) med lararlegitimation och
behorighet i minst ett &mne i grundskola &k 1-9, 77,8 75 77,3 76,9
kommunala skolor, andel.

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk

hogskoleexamen, andel 47,7 43,9 >1.6 20,4
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3.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Invanare i kommunen, 6-15 ar 6192 6294 6199 6110 6 108
Nettokostnad i tkr/inv, 6-15 ar 110 110 113 115 113

Elever i kommunal grundskola inkl 5 494 5580 5578 5486 5439

forskoleklass

-varav salda platser 95 84 105 104 103
Andel inskrivna elever i fritidshem i ak F-3, % 91 93 93 93 93
Kopta platser, grundskola och forskoleklass 734 695 722 721 721
Elever mottagna i sdrskola 48 60 57 60 60

3.2 Mal

3.2.1 Inriktningar

Verksamheten ska strava mot att bli Sveriges bésta grundskola och alla elever ska, utifran sina
forutsittningar, utmanas for att utvecklas och kunskapsresultaten ska dka. Arbetet med skolutveckling
ska drivas i samverkan mellan politik, forvaltning och personalféretradare. Verksamheten ska ocksa
verka for att skolor med annan huvudman kan etableras i kommunen.

Forvaltningens plan for genomforande

For att na mélet att erbjuda Sveriges bésta grundskoleverksamhet finns en plan och
inriktningsdokument med flertalet konkreta insatser inom vardera av de sex utvecklingsomraden.

Varje skolas bidrag till Sveriges bésta skola handlar om att ta fram prioriterade méal och insatser, samt
ledarhandlingar for att utveckla kvaliteten i verksamheten och nd hogre maluppfyllelse i forhallande
till laroplanens mal. All undervisning vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och
planeras utifran styrdokumenten. Kollegialt ldrande for larare i de olika verksamheterna och rektorerna
emellan ar en av nycklarna till att utveckla kvaliteten i undervisningen. Resultat och forutséttningar
mellan kommunens skolor ar inte likvardiga. Insatserna i planen, samt det gemensamma arbetet i
rektorsgruppen syftar till att 6ka likvardigheten.

Aktuella insatser inom Sveriges bista skola att skapa forutséttningar for att bli en PALS-kommun,
skapa en gemensam fortbildningsplan for ldrare, kvalitetssékra skolornas arbete med plan mot
diskriminering och krinkande behandling, att optimera 6vergédngar och fortsétta att utveckla
elevhélsoarbete. PALS &r en evidensbaserad skolmodell som implementeras av Véstra
Gotalandsregionen. Modellen syftar till att ge verktyg for skolpersonal att systematiskt arbeta med
goda larmiljder, trygghet och 6kade skolresultat.

Overgang mellan forskola och grundskolans alla stadier samt till gymnasiet ir en viktig forutsittning
for att snabbt komma igdng med insatser och atgirder for att undanrdja hinder i elevers larande. I ett 1-
16 arsperspektiv arbetar verksamhetschefer, rektorer och elevhilsan for att stindigt forbattra rutinerna
vid overgangar. Det tidigare BUMSS- projektet, som syftar till att upptécka barn och familjer i behov
av stdd och ge tidiga insatser, kommer att fortsétta som en ordinarie insats. Modellen handlar om att
samverkan mellan verksamheter (BVC, BUM, skola, forskola och socialtjinst) initieras redan innan
storre skolproblem uppstar.
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En gemensam elevhilsoplan med ledningssystem, rutiner och ansvarsfordelning for att sdkerstélla ett
likvardigt elevhélsoarbete har tagits fram och implementerats. Varje skola arbetar nu vidare med att
tydliggora och utveckla sina rutiner som dokumenteras i den lokala arbetsplanen for elevhilsa.

Insatserna i planen for Sveriges bista skola, samt resultaten for skolornas systematiska kvalitets- och
utvecklingsarbete foljs upp pa resultatdialog med verksamhetschef, samt i de tre kvalitetsrapporterna
under aret dir laroplanen foljs upp.

For att sékerstilla att alla elever folkbokforda i Harryda kommun far en god utbildning samarbetar
sektorn bdde med kommunala och fristdende aktorer. Vid etablering av nya fristdende grundskolor ska
kommunen verka for att sékerstéilla ett gott samarbete och goda samverkansformer kring gemensamma
fragestillningar.

3.2.2 Utbildning, kultur och fritidsnamndens maél och inriktningar {for
2023

* Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer.

* Kunskapsresultaten ska 6ka for varje enskild elev i grund- och grundsdrskolan.

* Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

* Skadegérelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara nolltolerans mot klotter.
o [nriktningen dr att den centrala potten pengar for studie- och kulturbesék bor utokas och dven
omfatta fritidsverksamheten.

Forvaltningens plan for genomforande

Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljéer

De vuxna ansvarar for att skapa den trygga miljo som alla har behov av i skolan. I nationella
styrdokument finns krav pd handlingsplaner och riktlinjer som rektor ansvarar for att ta fram
tillsammans med skolans personal. Dessa ska ge goda forutsittningar for en trygg skolmiljo. Rektor
ansvarar for att skolan efterlever vad som skrivits fram i handlingsplaner och riktlinjer och f6ljer upp
arbetet inom det systematiska kvalitetsarbetet. Foljande dokument finns och ska efterlevas i
grundskolan:

- Den kommungemensamma elevhilsoplanen samt den lokala arbetsplanen med tydliga rutiner.
Planerna visar pé hur elevers behov ska métas i undervisningen sa att skolan blir en plats for larande
och utveckling.

- Plan f6r att motverka kriankande behandling och diskriminering visar pa hur skolan arbetar frimjande
och forebyggande for att skapa trygghet. Planen beskriver ocksé hur atgirder sétts in d& krinkningar
och diskriminering missténks ha skett. Alla incidenter dokumenteras digitalt och foljs upp
kontinuerligt i samverkan med de fackliga organisationerna. Alla anmélningar om krénkningar och
incidenter f6ljs upp kontinuerligt av verksamheten och huvudmannen. Verksamheten foljer ocksé upp
att alla planer revideras infor varje nytt l1asar.

- I samverkan med eleverna tas ordningsregler fram pé varje skola.

Metoderna PAX och PALS som flera skolor arbetar efter som bidrar till bland annat trygghet och
studiero. PALS é&r en hélsofrdmjande generell modell med forebyggande strategier for alla elever pa
skolan. Syftet dr att skapa ett positivt samarbete, stdttande och inkluderande inlérningsmiljé och
samarbete mellan elever och personal. PAX bestar av konkreta verktyg for att skapa trygghet och
studiero i klassrummet.

Kunskapsresultaten ska 6ka for varje enskild elev i grund- och grundsdrskolan

Grundskolan och grundsirskolan kommer att fokusera pa att insatser sétts in tidigt i elevens skolgéng
for att 6ka elevernas forutsittningar att na langre i sin méaluppfyllelse. Detta sker genom foljande
insatser:

- Prioriterad samverkan med socialtjansten géllande tidiga samordnade insatser for elever och deras
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vardnadshavare for att na fullfoljda studier.

- Genomforda kartlaggningar anvinds som underlag f6r undervisningen.

- Bedomningsstod genomfors och dokumenteras i drskurs 1 och 2 som stdd for bedomning av
elevernas kunskaper.

- Enheterna foljer i hogre grad upp och analyserar elevernas anpassningar och stddinsatser pa ett
kontinuerligt och systematiskt sitt.

- Genomlysning av de kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupperna med fokus pa
forutsittningar for elevernas larande och utveckling samt undervisningens kvalitet.

Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska

Det finns flera olika anledningar till varfor en elev inte gér till skolan. Gemensamt for alla orsaker dr
att ju tidigare skolfranvaron uppticks och ritt insatser sétts in desto storre mojligheter finns att eleven
kommer tillbaka och kan fullfolja sina studier. En fullgjord skolgang &r en stark faktor for god hélsa
senare i livet.

Grundskolan och grundsérskolan har fokus pa :

-Arbetet med att genomfora nédrvaroutredningar intensifieras och f6ljs upp pa verksamhetsniva.
-Nérvaroteamets arbete med de elever som har den stdrsta och mest problematiska skolfranvaron
bedrivs i ndra samverkan med sektorn for socialtjénst for att eleverna ska fa stod och hjélp att fullgora
sin skolgéng.

Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara nolltolerans mot klotter
Arbetet med att minska klottret krédver samarbete mellan Utbildning kultur och fritid och Teknik och
forvaltningsstdd, men ockséd med kommunens foreningsliv. Samtliga grundskolor kommer att ta fram
en lokal handlingsplan tillsammans med skolans elever for att minska skadegorelsen.

Inriktningen dr att den centrala potten pengar for studie- och kulturbesok bor utdkas och dven omfatta
fritidsverksamheten

Utokningen kommer att riktas direkt mot fritidshemmets verksamhet och skapa forutsittningar for fler
studie- och kulturbesok for fritidshemmen.
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4 Gymnasium
4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.1.1 Grunduppdrag

Kommunen ansvarar for att erbjuda alla ungdomar i gymnasiedldern hela det utbud av nationella
program och inriktningar som den svenska gymnasieskolan och gymnasiesirskolan omfattar, oavsett
om dessa erbjuds i egen regi eller inte. Utover de nationella programmen erbjuds dven utbildningar
med av regeringen bestdmt riksintag. Kommunen har tecknat samverkansavtal inom GR
(Goteborgsregionens kommunalforbund) for att mojliggora ett brett utbildningsutbud for kommunens
ungdomar. Gymnasieskolan regleras genom skollagen, gymnasieforordningen och laroplan 2011 (Gy
11) samt dmnes- och kursplaner.

Gymnasieverksamhetens 6vergripande uppdrag i Harryda kommun &r att formedla kunskaper och
stodja elever sé att de kan nd gymnasieexamen. Verksamheten &r en frivillig skolform och malgruppen
ar elever som ar mellan 16-20 ar. Verksamheten ska alltid méta varje elev utifrén elevens behov och
forutsattningar.

Den pedagogiska mélsittningen, Hulebacksgymnasiets ledstjirnor, ér att eleven under sin studietid pa
gymnasiet ska ma bra, vara trygg och trivas, samt klara av sina studier och na malen for sin utbildning.
For att nd dit krivs att verksamheten skapar forutsittningar s att eleven:

+Lar sig att se helheten i sina studier.
*Ar delaktig och har inflytande.
*Utvecklar en social kompetens.
*Blir medveten om sitt larande.

Gymnasiet erbjuder fyra yrkesprogram och fem hogskoleforberedande program. Vidare erbjuder
gymnasiet utbildning for de elever som inte adr behdriga genom introduktionsprogrammen, dér till
exempel sprakintroduktion dr ett av alternativen. Malséttningen &r att den obehoriga eleven ska bli
behdrig till ett nationellt program eller komma ut i arbete.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ligger ocksa pd gymnasieverksamheten. Aktivitetsansvaret
innebdr att f6lja upp och halla sig informerad om de elever folkbokford i kommunen som fullgjort sin
skolplikt men inte fyllt 20 ar och inte genomfor eller fullfoljer ett nationella program pa
gymnasieskolan. Ansvaret innebér dven att bidra med insatser som mdjliggor for den unge att fullfolja
gymnasial utbildning eller komma i arbete.

4.1.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2019 2020 2021
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel (%) 81,3 82,3 83 89
Léir'z.;lre med lérarlegitimation och behorighet i minst 95.5 98.7 99.3 97.5
ett amne, andel (%)
Enkét ar 2-:'Jag ar ndjd med min skola som helhet, 89.9 89.9 87.7 914
andel positiva svar (%)
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4.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Antal elever pad Hulebédcksgymnasiet 1810 1700 1747 1747 1747

Antal ungdomar i gymnasieverksamhet,

Hirryda kommun 1598 1 686 1768 1 886 1991

4.2 Mal

4.2.1 Inriktningar

Verksamheten ska erbjuda den bdsta utbildningen i Sverige och alla elever ska, utifrdn sina
forutsdttningar, utmanas for att utvecklas. Andelen elever med examen inom fyra dr, inklusive IM, ska
Sfortsditta att Oka. Arbetet med skolutveckling ska drivas i samverkan mellan politik, forvaltning och
personalforetrddare. Verksamheten ska ocksd verka for att skolor med annan huvudman kan etableras
i kommunen.

Forvaltningens plan for genomforande

For att nd malet om att erbjuda den bésta utbildningen i Sverige behover verksamheten ligga i
framkant med skolutveckling och anvidnda pedagogiska metoder som bygger pa vetenskaplig grund.
Darfor har Hulebdcksgymnasiet ett skolutvecklingsrad, dér forsteldrare och skolledning méts for att
diskutera och vidareutveckla skolan. Tillsammans med arbetslagen har radet tagit fram en
kompassriktning samt en plan f6r hur skolan ska se ut ar 2040 och vad verksamheten méste gora for
att komma dit. Planen utgéar frén politiska inriktningsmal, forskning fran SKR med avseende pa
kompetensforsorjning samt den nationella digitaliseringsstrategin. Skolledningens fokusomraden infor
2021-2023 ar inkluderande arbetssatt och digitalisering i syfte att skapa goda studieresultat och
forebygga psykisk ohilsa.

Kollegialt larande dr en modell for kompetensutveckling som bygger pa vetenskaplig forskning.
Kollegialt larande beskrivs idag som en nyckelfaktor for framgangsrik skolutveckling och som en
forutséttning {or lararens professionella utveckling. Under planperioden kommer Hulebidcksgymnasiet
darfor att arbeta utifrdn en modell som systematiserar dterkommande kompetensutveckling och som
skapar utrymme for pedagogiska diskussioner i syfte att stirka det systematiska kvalitetsarbetet i
verksamheten. Gymnasieverksamheten har valt att kalla modellen for kollektivt ldrande istillet for
kollegialt ldarande. Det kollektiva ldrandet definieras som en process dér individer i det dagliga arbetet
utvecklar sin kompetens i samverkan med andra och samordnar och integrerar detta lérande till nya
gemensamma handlingsstrukturer i sitt arbete (Larsson, 2016). Kollektivt larande anvidnds for att
betona att medarbetarna inte enbart ska ges mojlighet att forsta det egna arbetet pa ett nytt satt
(kollegialt larande) utan ocksa forstd hur det gemensamma arbetet kan utformas (kollektivt 1&rande)
for att mojliggora for eleverna att nd goda studieresultat. Dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet sker i gymnasiets verksamhetsrapporter.

For att Harryda kommun ska kunna erbjuda den bésta utbildningen i Sverige krdvs forutom en
kompassriktning och ett systematiskt arbete med kompetensutveckling ett vél fungerande samarbete,
pa nationella och internationell niva, med néringslivet, hogskolor och universitet. Verksamheten vill
vidareutveckla sddana samarbeten for att sdkerstélla att vara elever far den kunskap de behover ha med
sig efter avslutade gymnasiestudier. Skolan arbetar via branschraden for att andelen elever pé
yrkesforberedande program som tar examen ska dka och att dessa elever ar anstillningsbara efter
avslutade gymnasiestudier. Elever ska kunna erbjudas att gora praktik eller aka pa studiebesdk till
andra lander for att forberedas for en global arbetsmarknad.

22(27)
Page 330 of 424



For att var utbildning ska vara bést 1 Sverige kravs att den bésta personalen arbetar pa
Hulebicksgymnasiet. Detta vill verksamheten sékerstilla genom att satsa pa kompetensutveckling i
linje med vér kompassriktning samt tillsammans med personalforetradare fortsétta arbeta for att
renodla lararuppdraget. P4 Hulebédcksgymnasiet ska det vara litt att vara larare och rektor ska ha
tillgang till stodfunktioner som underlattar uppdraget for bade larare och elevhilsans personal.
Arbetsmiljon for elever och personal ska ge god studiero, varfor gymnasiet vill satsa pa att skapa goda
larmiljoer och uppritthélla en god standard i undervisningssalar och gemensamhetsutrymmen.

Gymnasieverksamheten i Harryda kommun har vid sidan av Hulebiacksgymnasiet dven ett ansvar i att
sdkerstélla att alla ungdomar 16-20 ar folkbokforda i Harryda kommun fér en god gymnasial
utbildning. Samverkansformer med Hérryda framtid ska bibehéllas for ett effektivt resursutnyttjande
och for att andamalsenliga resurser ska kunna séttas in utifran individuella behov.
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5 Kultur och fritid
5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

5.1.1 Grunduppdrag

Kultur och fritid ska vara en sjalvklar och tydlig del i samhallsutvecklingen och priglas av ett
demokratiskt arbetssétt som &r oppet, tolerant och likvéardigt mot alla.

Verksamheten ska frimja intresset for hilsa, fritidsaktiviteter, bildning, kultur och eget skapande.
Verksamheten ska erbjuda 6ppna mdtesplatser, mdjligheter till upplevelser och rekreation i syfte att
skapa en god livskvalitet for medborgarna. Kultur och fritid ska praglas av lyhdrdhet for idéer och
utveckling tillsammans med Hérrydaborna samt delta i regionala, nationella och internationella
samarbeten. Delaktighet och inflytande ska vara naturliga och barande delar i verksamheten, liksom
det livslanga larandet.

Biblioteket ska verka for det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling, fri dsiktsbildning och framja ldsning och tillgéng till litteratur. Styrdokument for
biblioteket ar bibliotekslagen och kommunens biblioteksplan.

Kulturhusen ska erbjuda program, aktiviteter och utstdllningar av god kvalitet som ar angeldgna i
tiden. Utbudet ska vara brett och motsvara det efterfrigade men dven ge plats at det ovéntade.

Kulturskolan ska ge barn och unga mojlighet att vixa genom kulturella upplevelser och konstnérligt
utdvande. Verksamheten ska omfattas av kursverksamhet av hog kvalitet och samverka med grund-
och gymnasieskolan.

Den offentliga konsten ska vara en viktig del av kommunens identitet och i samhéllsbygget.
Verksamhetens arbete med den offentliga konsten ska ske i bred samverkan med andra sektorer i
kommunen och i dialog med medborgarna.

Fritid ungdom ska arbeta frimjande och relationsskapande pé olika moétesplatser for alla kommunens
ungdomar. Enheten ska verka kommunovergripande for ungas inflytande i frdgor som ror deras vardag
och framtid. Fritid ungdoms verksamhet ska ge ungdomar mgjligheter att vixa genom bekriftelse och
uppmuntran till utveckling.

Foreningsservice ska ge medborgarna mdjlighet till en aktiv och hélsosam fritid. Genom att
tillgéingliggdra kommunens rika friluftsliv och arbeta for vélfungerande utemiljoer skapas spontan
rorelse och rekreation. Enheten stodjer foreningar ekonomiskt for aktiviteter, samarbeten och
utveckling samt indirekt genom subventionerad uthyrning av anldggningar for kultur-, idrotts- och
fritidsdndamal.
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5.1.2 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Antal kursplatser i kulturskolans 1 646 1550 1550 1550 1550

terminskurser

Antal utlan biblioteken 340 678 360000 360000 360000 360000
Antal besok kulturhus och bibliotek 285638 500000 500000 500000 500000
Antal ungdomar 7-20 ar, Harryda kommun 8 143 8309 8474 8529 8631
Antal motesplatser for unga i kommunen 3 5 5 5 5
Antal bidragsberittigade foreningar 132 132 132 132 132
Antal barn som deltar i simskolan 416 250 340 340 340
?e‘}t:}g:fel;agam”fa”e“ (aktivitetsstod 277795 280000 338 164 338 164 338 164

5.2 Mal

5.2.1 Inriktningar

Det dr viktigt med 6ppenhet och transparens avseende arbetet med konstndrlig utsmyckning i
offentliga miljéer och att mojlighet till inflytande ges till kommuninvanarna. Verksamheten ska ocksa
verka for att langsiktigt tillse tillgangen till idrotts- och foreningsanldggningar och méjligheten for
medborgarnas mdjlighet till rekreation och aktiv fritid.

Genom att i varje frdga beakta effekterna pa medborgarnas maojlighet till rekreation och en aktiv och
hélsosam fritid befdster Hirryda kommun sin plats som det sjilvklara valet for nyinflyttning och
etablering.

Forvaltningens plan for genomforande

Offentlig konst

En viktig och betydelsefull del av arbetet med den offentliga konsten &r medborgarnas delaktighet och
insyn i arbetet. Enligt den process som finns framarbetad for hur offentliga konsten ska arbetas fram
gors varje gang konst upphandlas en bedomning om i vilken del av processen hur och pa vilket sitt
och med vilka en dialog kan foras. Infor planeringen av konstprojekt dr ambitionen att starta dessa i ett
tidigt skede av byggprocessen, i samband med planarbetet, for att pa sé sitt kunna fa fler involverade i
projekten. Genom transparens och kommunikation ges Harrydaborna méjlighet vara medskapande i
sin gestaltade livsmiljo.

Rekreation och fritid

I syfte att maximera beldggningen av de idrotts- och féreningsanldggningar som finns tillgdngliga i
Hérryda kommun kommer foreningsservice att sikerstilla en effektiv bokningsrutin sa att
beldggningen pé anldggningarna maximeras. En tydlig kommunikation ska gora det enkelt for
medborgarna att utnyttja idrotts- och foreningsanldggningarna pa basta vis. Dialog med foreningar och
utvecklingsarbete &r viktigt for att né en bra och effektiv planering och synliggdrande av vara ytor for
medborgare 1 kommunen. For att kunna skapa mdjligheter till rekreation och en aktiv och hilsosam
fritid krévs samarbete inom forvaltningen for att pé ett tydligt och bra sétt arbeta framat. En kommun
med starkt kultur- och fritidsutbud é&r attraktiv och konkurrenskraftig i nyinflyttning och etablering.
Tillsammans med en 6ppenhet och tydlighet for fler samarbeten mellan foreningar och med andra
aktorer skapar vi goda forutséttningar for utveckling 1 hela kommunen.
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6 Elevhilsa och utveckling
6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

6.1.1 Grunduppdrag

Verksamheten bestér av fyra enheter, Barn och Elevhélsa, Centrum for Flersprakigt 1arande,
Elevhilsans medicinska insats och Stod och Utveckling.

Arbetet inom Elevhélsa och Utveckling utgér fran den gemensamma vardegrunden - Rétter och
Vingar. Mélet &r trygga barn och unga som lér och utvecklas sa 1&ngt som mdjligt utifran sina
forutsattningar. Verksamheten stodjer ocksé for-och grundskola i arbetet med Sveriges bésta skola 1-
16.

Barn- och elevhilsas uppdrag ér att skapa basta mojliga forutséttningar for barns och elevers
utveckling och ldrande. Enheten erbjuder specialistkompetens till personal inom forskola, grundskola
samt grundsérskola och arbetar p& uppdrag av verksamhetschefer och rektorer. [ uppdraget ingér dven
att samverka med socialtjdnsten, dels i Nérvaroteamet men dven i det hilsofrdmjande och
forebyggande arbetet. Enheten har samordningsansvar for skolkuratorer, mottagande i siarskola samt
antagningsprocess till de kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupperna.

Centrum for flersprakigt larande har i uppdrag att introducera nyanldnda familjer, kartldgga och
undervisa nyanldnda elever pa mottagningsenheten Vilkomsten. I uppdraget ingar dven att stodja
rektorer och pedagoger i arbetet med mottagandet av nyanldnda inom for- och grundskola. Enheten
organiserar ocksé studiehandledare och modersmalslirare.

Elevhélsans medicinska insats

Enhetschefen for elevhélsans medicinska insats (EMI) i grundskola och grundsérskola i Hérryda
kommun har arbetsgivaransvar for skolskoterskorna inom grundskolan.

Inom tjdnsten ligger dven verksamhetschefsuppdraget enligt Hélso- och sjukvardslagen (HSL). Det
uppdraget omfattar &ven gymnasieskolan.

Skolskdterskornas uppdrag dr att i samverkan med 6vrig personal pé skolan, bade elevhélsopersonal
och skolans pedagogiska personal, arbeta hilsoframjande och férebyggande for att gemensamt verka
for tidig upptickt av hinder for larande, hilsa och utveckling. Arbetet pa individuell niva sker utifran
Socialstyrelsens rekommenderade basprogram.

Stod och Utvecklingsenhetens uppdrag ér att arbeta med stod-, styr- och forbattringsprocesser i hela
sektorn med syfte att utveckla en hog och likvérdig kvalitet. Fokus &r barns och elevers utveckling och
larande. Utgéngspunkter for arbetet dr sektorsplan, enheterna och verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete och andra av sektorschef och verksamhetschef'i linjen prioriterade centrala
utvecklingsomréden och processer. Omraden som kommer prioriteras under planperioden ér
samverkan med socialtjansten for att nd malet fullféljda studier for alla elever, implementering av
barnritt och barnkonsekvensanalyser samt att utveckla ett ortsbaserat utvecklingsarbete.
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6.1.2 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Antal elever som beviljas
tillaggsbelopp inom grundskolan 14 12 12 12 12
Antal beviljade timmar for barn med
behov av sarskilt stod inom kommunal 24 956 23 205 2 305 23 205 23 205
forskola
Antal elever som erbjuds 446 410 500 500 500
modersmalsundervisning
Antal sprz;lk som erlyqu mnom 25 2% 27 27 27
modersmaélsundervisning
27(27)
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1 Socialndimnden

1.1 Overgripande om nimndens ansvarsomrdden

Socialnimnden &r en ny nimnd som ansvarar for delar av det som tidigare var Vilfardsnimndens
ansvarsomrade. Ndmnden har det politiska ansvaret for socialtjédnst samt stod och hjalp till individer

och grupper. Socialndmnden ar d&ven kommunens arbetsloshetsndmnd enligt lag om

arbetsloshetsnamnd.

Némnden ansvarar for att fullméktiges uppdrag verkstills och f6ljs upp. Nimnden ansvarar for att dess
organisation &r tydlig och &ndamalsenlig med hinsyn till av fullméktige faststalld vision, mal och
styrning samt lagar och andra forfattningar for verksamheten. Ndmnden ska fullgora sina uppgifter
med fokus pa kvalitet for dem verksamheten riktar sig till och pa effektiva arbetsformer for att utfora

uppdragen.

1.2 Organisation och styrmodell

1.2.1 Politisk organisation

Kommunstyrelsen ansvarar for samhéllsbyggnadsfragor och andra kommunovergripande fragor.
Némnden for utbildning, kultur och fritid ansvarar for verksamheterna inom utbildning, kultur och
fritid. Socialndmnden ansvarar for socialtjénst samt stod och hjélp till individer och grupper. Milj6-
och bygglovsndmnden fullgér kommunens uppgifter avseende myndighetsutovning inom miljé- och
hilsoskyddsomradet och byggnadsomrédet.

Framtidens valfard
och samhalisutveckling

—_ Revisorer
Tillfalliga beredningar | Kommunfullmaktige
— Valnamnd
Valberedning —
,7
Namnd Socialnamnd Kommunstyrelse Milj6- och Overférmyndar-
for utbildning, - ks enligt kommunallagen bygglovsnamnd namnd

Kultur och fritid

utskott )T Utskott

{ forindividdrenden ' for individdrenden
%, lnom skolomradet ¢ % inom socialtjignsten
) ol 2 v

- samhallsbyggnadsnamnd

Kommundirektor
(en samlad forvaltning)
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1.2.2 Forvaltningens organisation

Hérryda kommun har en forvaltning bestdende tre sektorer med fokus p&d kommunens kérnverksamhet;
sektorn for utbildning, kultur och fritid, sektorn for socialtjanst samt sektorn for samhéllsbyggnad.
Dessutom finns en sektor for stod till kdrnverksamheten; sektorn for teknik och forvaltningsstod samt
tre centrala stodfunktioner ekonomi- och upphandlingsfunktionen, personalfunktionen samt

utvecklingsfunktionen. Kommundirektoren ar forvaltningschef och kommunens hogsta tjansteman.
Varje sektor leds av en sektorchef.

Sektorn for teknik och
forvaltningsstod, TOF

Fastighet
IT

Kommundirektor

Maltidsservice
Service
Stadservice
Séakerhet

Ekonomi och upphandling
Budget, Redovisning, Upphandling

Personal
Bemanning, Lon, Personal

Utveckling
Kansli, Kommunikation, Naringsliv,
Digital utveckling, Agenda 2030

Sektorn for utbildning, kultur
och fritid, UKF

Forskola
Grundskola
Elevhalsa och utveckling
Gymnasium
Kultur och fritid

Sektorn for
socialtjanst, SOC

Barn och familj
Funktionsstod
Halsa och bistand
Harryda framtid
Vard och omsorg
Utvecklings- och uppfoljningsenhet/MAS

Sektorn for
samhillsbyggnad, SHB
Mark och exploatering
Miljo- och halsoskydd
Plan och bygglov
Trafik

Page 340 of 424

427



1.2.3 Sektorns organisation

Sektorn for socialtjénst ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjénst, sésom omsorg om éldre
och funktionsnedsatta samt stod till barn och familjer. Sektorn ansvarar ocksa for hilso- och sjukvard

samt arbetsmarknadsétgirder dér 4ven vuxenutbildning ingar.

Sektorschef
Malin Johansson

Utvecklings- och
uppféljningsenhet
MAS/MAR/SAS

Administration

Utvecklingschef Elin Hjalmarsson

Administrativ chef Pernill

a Wallén

l

\

Barn och familj

Vard och omsorg Hilsa och bistand Funktionsstod Harryda framtid
Hemtjanst Myndighetsutdvning- Bostad med sarskild Vuxenutbildning Enhet for forebyggande
Aldreboende Sol/LSS service Enhet for och service
Korttidsvard Sjukskoterskeenhet Personlig assistans forsorjningsstod Enhet for utredning och
Dagverksamhet Rehabenhet Daglig verksamhet Enhet for nyanlanda skydd
Hélsoframjandeenhet Boendestsd Arbetsmarknadsenhet Enhet for familjestad
Vuxenenhet Ledsagare/Avldsare/ och familjehem
Bestallarenhet Kontaktperson
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Karin Lindell Hans Frimanson Susanne Grabe

Anna Hildesson

Carina Fransson
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1.2.4 Styrmodell

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag
1

Ekonomistyrning Kvalitetsstyrning

Bkcremiskaimmar Kvalitetssakring av

Resursfordelningsmodell LRI IRl

- investeringar

. : - Kritiska kvalitetsindikatorer
- ekonomistyrningsprinciper

Kommunens styrmodell innebér att styrning sker via vision, forhéllningssétt och tydliga grunduppdrag
samt via politiska inriktningar och mal samt ekonomiska ramar. Visionen utgér en gemensam
ledstjérna och pekar ut riktningen for kommunen. Visionen faststélldes 2019 och lyder:

Hiirryda — hir vagar vi! I Hirryda kommun bygger vi framtiden. Hdr har mdnniskor och foretag
mdojlighet att vixa och blomstra. Hdr lyfter idéer och landar I6sningar som hdller for kommande
generationer. Vdra ledord: mod, nytinkande, handlingskrafft.

Genom vart forhéllningssatt - hur vi agerar i vart uppdrag - paverkar vi alla upplevelsen av Harryda
kommun.

Virt forhallningssitt: Varje dag gor vi motet med Hdrryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
maojligheter och skapar l6sningar. Vi dr kompetenta, professionella och dppna for olika perspektiv. Vi
provar nya idéer och vill alltid bli bdttre. Tillsammans dstadkommer vi mer!

En annan barande del i styrmodellen ér att tydliggora verksamheternas grunduppdrag och att
sékerstilla kvaliteten i1 grunduppdraget. Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt
lagstiftning och andra béade statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ar relativt
bestidndigt dver tid. Politiska inriktningar och mal utrycks dels i en strategisk plan f6r mandatperioden
som antas av kommunfullméktige, dels arligen i budgeten. Utifran detta utarbetas nimndspecifika
verksamhetsplaner dir dven kvalitetsindikatorer ingar for att beskriva kvaliteten 1 grunduppdrag,
inriktningar och mal.

1.2.5 Planering och uppfoljningsprocess

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som antas av
kommunfullmiktige. Det ar politikerna, inom parti, block eller annan gruppering som tar fram planen
och den beskriver det som politiken vill d&stadkomma under mandatperioden.

Budget

Den strategiska planen kompletteras med ett arligt beslut om budget, mal och inriktningar pa en
kommundvergripande niva. Hir pekas det som &r sirskilt viktigt kommande ar ut. Beslut om detta
fattas av kommunfullméktige i juni varje ar dér d&ven ekonomiska ramar for nimnderna faststills.

Verksamhetsplan

Utifran kommunfullméktiges strategiska plan och é&rliga budgetbeslut utarbetar kommunens ndmnder
en budget med mal och inriktningar for sitt verksamhetsomrade. Dér presenteras de sérskilt
prioriterade mélen for aret och budgetramar per sektor ldggs fast. Budgetbeslutet fattas av nimnderna i
september, dérefter fir forvaltningen i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som beskriver
sé vl verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta med de sarskilt prioriterade
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maélen och inriktningarna. Verksamhetsplanerna faststills av kommunens ndmnder i november och
delges dérefter till kommunfullméktige.

Verksamhetsberdittelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppfdljning av verksamhetsplanerna gors genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dir det sker en fordjupad uppf6ljning av ekonomi,
grunduppdrag, inriktningar och de prioriterade malen,
e delarsbokslut per 31 augusti, dér det sker en uppfoljning av ekonomi, grunduppdrag och

prioriterade mal.

e fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder fir en samlad uppf6ljning av
verksamheterna tva génger per ar. Dessutom rapporteras vissa resultat och uppfoljningar separat.

Kvalitetssékring av grunduppdragen sker dér till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och
andra nyckeltal som redovisas till respektive ndmnd.

1.3 Mal

1.3.1 Mal for god ekonomisk hushillning

Malen for god ekonomisk hushallning i Harryda kommun ska medverka till att varje generation tar

ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlamnar miljomassiga, sociala och

ekonomiska forutsdttningar som dr minst lika goda som vid vertagandet.

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushéllning. Malen avser
bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola och gymnasiet samt bostader for dldre och
personer med funktionsnedséttning. Nedan redovisas de faststéillda verksamhetsmalen med utfallet per

indikator.
. . Utfall Utfall Utfall Utfall
Indikator/mitt 2018 2019 2020 2021
Antal ej verkstillda beslut 19 28 14 11
inom tre manader avseende
sarskilt boende
Behov av sérskilt boende, 338 330 300 274
personer.
) Beriknat behov av bostad for 129 130 131 133
Det finns bostdder av god funktionsnedsatta dver 19 &r,
kvalitet och god tillganglighet | personer
for dldres och :
funktionsnedsattas bedomda Antal externa utforare enligt 0 0 0 0
behov LOV/LOU, sidrskilda boenden
Antal externa utforare enligt 2 2 3 3
LOU, bostad med sérskild
service
Antal ej verkstillda beslut 6 3 6 2
inom tre manader avseende
bostad med sérskild service
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Det finns bostider av god kvalitet och god tillgianglighet for aldres och
funktionsnedsattas bedomda behov

Forvaltningens plan for genomforande

I forvaltningens arbete med lokalresursplaneringen (LRP) utformas planer for att tillgodose behov av
sarskilt boende for dldre enligt en modell som &r baserad pd kommunens befolkningsprognos. Antalet
dldre i kommunen Okar kontinuerligt, vilket innebér krav pé fler boenden. 1 april 2022 inférdes Lagen
om valfrihet (LOV) for sérskilda boenden i kommunen vilket innebér att byggnation av nya sérskilda
boenden kan planeras av fler aktorer &n kommunen sjalv. Kommunen kommer dven fortséttningsvis
att folja och prognosticera behovet av sirskilt boende och vid behov planera for byggnation.

Planeringen av nya bostdder med sérskild service for personer med funktionsnedséttning dr mer
individanpassad och utgér frédmst ifrdn LSS-handldggarnas kdnnedom om det stddbehov som é&r
aktuellt for malgruppen. Informationen och den samlade beddmningen av behovet ligger till grund for
lokalresursplaneringen och utbyggnad av bostédder i enlighet med LSS-lagstiftningens mélséttning.
Mot slutet av planperioden beddoms behov av ytterligare en servicebostad finnas. For ndgra personer
med funktionsnedsittning behdver kommunen varje ar kdpa plats, vilket till exempel kan rora boende i
samband med skolgéng pd annan ort.

1.3.2 Kommungemensamma prioriterade omraden

I detta avsnitt beskrivs kommungemensamma langsiktiga utvecklingsomraden; digital utveckling,
néringsliv, héllbar utveckling, trygghet och kompetensforsorjning. Arbetet bedrivs samlat i
forvaltningen och alla verksamheter bér ansvar for atgirder och aktiviteter.

Digital utveckling

Arbetet med digital utveckling fokuserar pa invanarnytta och en relevant digital service i vardagen for
kommunens invénare och foretag. Policyn for digital utveckling som beskriver kommunens
forhallningssétt i arbetet med digitalisering ska fortsdtta implementeras, for att sdkerstélla
utgangspunkterna "invanaren forst, digitalt forst, samverkan forst".

Digital vélfardsteknik och digitala l&rmiljoer ska fortsétta utvecklas och forstirkas. En grundlaggande
forutséttning for digital utveckling &r att det finns teknisk infrastruktur pa plats, sd som fiber, wifi etc.
Forvaltningen arbetar for att sdkerstilla det sa att digitalisering kan ske pa ett &andamalsenligt sétt i alla
verksamheter.

Den digitala servicen ska fortsitta utvecklas. Ett transparent drendeflode, dir kommuninvanaren sjilv
enkelt kan folja status i sitt &rende genom "Mina sidor" ger bra forutséttningar for kad tillgédnglighet
och delaktighet. Det skapar ocksé effektivare arbetsprocesser och dverblickbarhet internt i
forvaltningen. Den nya webbplatsen for kommunen, samt appen "Mitt Hérryda" &r sjélvklara ingéngar
till den digitala servicen dir kommunen finns tillgénglig ndr kommuninvénaren behdver det.

Digital utveckling &r en fordndringsprocess som paverkar hela forvaltningen. Det &r viktigt att chefer
och medarbetare far forutséttningar och stod att genomfoéra den digitala transformationen.
Utbildningsinsatser av olika slag kommer att genomforas for att sammantaget 6ka den digitala
formégan 1 organisationen.

Naringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att bli Sveriges bista néringslivskommun sker langsiktigt och uthalligt.
Naringslivsfragorna ér hela kommunens angeldgenhet och bedrivs pa strategisk niva och med tydlighet
i mal, atgérder och uppfoljning. Hirryda kommun ska vara attraktivt for nya foretag samt stimulera
entreprendrskap och tillvixt i befintligt naringsliv.

Det systematiska och strukturella arbetet med néringslivsfragorna i forvaltningen ska fortsétta och
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vidareutvecklas. En viktig del for att skapa det basta foretagsklimatet dr dock att kommunens
kérnverksamheter dr av hog kvalitet i alla avseenden, kommunen ska vara bra pa att vara kommun.
Det finns en tydlig koppling mellan arbetet med kvaliteten i verksamheter sa som forskola, skola,
dldreomsorg, fritid och kultur med mera och arbetet med niringslivsfragor. Det &r viktigt att alla
medarbetare ser den kopplingen och hur var och en spelar roll for arbetet med foretagsklimatet.

Néringslivspolicyn tydliggor att ndringslivsfragorna dr angeldgna for hela organisationen och ger
vigledning om hur kommunen ska forhélla sig i relation till féretag. Policyn har stort signalvérde bade
internt och externt, den tydliggér bland annat att foretag ska prioriteras och att foretagen &r
kommunens kunder. Arbetet med att implementera policyn fortsitter.

Det néringslivsstrategiska programmet géller for perioden 2019-2035 och bygger pa Goteborgs Stads
néringslivsstrategiska program som innehéller mélbild och strategier som hela regionen stér bakom.
En forvaltningsgemensam handlingsplan upprittas arligen med atgérder inom de sex strategierna i det
néringslivsstrategiska programmet.

Kommunens myndighetsutdvning gentemot foretag ska utvecklas och forbéttras for att 6ka foretagens
ndjdhet. Det innebér fortsatt satsning pa digital service och mojligheten att kunna f6lja sitt drende
digitalt, tydlig information och kommunikation om till exempel forvintade handldggningstider. Att
vidareutveckla och effektivisera interna processer ar en viktig del i arbetet.

Néringslivsperspektivet behdver komma med i tidiga skeden i plandrenden och annan
verksamhetsplanering i kommunen. Arbetssitt och metoder for att sidkerstilla att sa sker ska utformas
och inforas.

Kommunen ska ha hog nirvaro och tillgidnglighet i relation till féretag. En néra dialog ska foras dér
foretagens behov och synpunkter lyssnas in, bland annat genom fortsatta foretagsbesok,
foretagsfrukostar mm. Foretagsbesoken ska vidareutvecklas ytterligare for att involvera fler inom
politik och forvaltning och for att ge bttre forutsittningar for att dra lirdomar och slutsatser. Aven
dialog och samverkan med foretagarforeningar och andra samverkansorgan ér viktigt, liksom
kommunikation genom tidning, nyhetsbrev och hemsida. Foretagslotsen har en nyckelroll i att gora det
enklare for foretagen att ha med kommunen att gora.

Héllbar utveckling - Agenda 2030

Arbetet med hallbar utveckling utgar frén de globala malen i Agenda 2030. For att skapa langsiktighet
i styrningen av arbetet utarbetas ett hallbarhetsstrategiskt program som ska beslutas i
kommunfullmiktige. Programmet ska fungera som utgangspunkt inom kommunkoncernen och i
samverkan med néringsliv och civilsamhélle. Fem fokusomrédden med tillhérande atgérder foreslas i
programmet, liksom sex strategiska verktyg som ar viktiga for genomforandet. Strukturer och
arbetssitt for uppfoljning och analys kring nuldge, utveckling och resultat av genomforda atgirder ska
utvecklas.

Samverkan med de kommunala bolagen &r en viktig del for arbetet med hallbar utveckling. Former for
samverkan, savél i strategiska fragor, ledning och styrning som i mer konkreta genomféranden ska
fortsétta utvecklas.

Hérryda kommun ska bli fossiloberoende till 2030 och en handlingsplan finns for att ta helhetsgrepp
om de utsldpp som orsakas av kommunens verksamheter. Planen innehaller bland annat atgéarder for
att minska behovet av resor och transporter, optimera lokalanvéndningen och forbéttra styrningen av
inkdp.

Arbetet med cirkuldra mobelfloden, som ér en del av arbetet med fossiloberoende kommun, fortsétter 1
projektform ett ar till. Fokus ligger pa att skapa robusta strukturer for mobelflodet som haller efter
avslutad projekttid och att 6ka styrningen i linje med ambitionen att minska mangden nyinkop och
undvika att mobler sldngs i onddan.

Arbetet med att utveckla enheternas miljoarbete med fokus p& omstéllning och fossiloberoende
fortsatter. En checklista med konkreta aktiviteter ger hela forvaltningen en grundstruktur i miljoarbetet
for att kunna skapa praktiska insatser, handlingskraft for att méta miljdutmaningarna och paskynda
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omstdllningsarbetet.

Forvaltningen driver ett projekt kring industriell symbios tillsammans med foretag 1 Barhults
foretagspark. Industriell symbios handlar om att identifiera hur t ex avfall fran ett foretag kan
anvéndas som resurser i ett annat foretag med syfte att minska utslépp, avfall och kostnader men ocksé
skapa nya affarsmojligheter. Arbetet ska utvecklas ytterligare pa samma eller andra platser samt
anvindas som underlag for planering av nya foretagsparker.

Som en del i arbetet med ungas delaktighet genomfors under aret enkéiten Lokal uppf6ljning av
ungdomspolitiken (LUPP). Enkéten riktar sig till ungdomar i arskurs 8 och arskurs 2 pa gymnasiet.
Svaren ger en bred bild av ungas livssituation och utgor ett viktigt underlag i utvecklingen av
forvaltningens verksamheter samt for fortsatt dialog mellan ungdomar och politiska foretradare.

En modell for ortsbaserat utvecklingsarbete ar under utformning, dér Ravlanda ar den forsta orten dér
modellen provas. Syftet dr att utifran en gemensam ldgesbild gora insatser for att 6ka delaktigheten
och den upplevda tryggheten i Rédvlanda. Arbetet ska ocksé utmynna i en modell som kan anvandas i
flera orter i kommunen.

Kompetensforsorjning

Varje ar tar respektive sektor fram en strategisk kompetensforsorjningsplan. Syftet med planen ar att
identifiera de forédndringar i omvérlden eller internt i kommunen som arbetsgivare maste ta hdnsyn till
for att siakerstilla att man har ratt kompetens pa ratt plats i ritt tid. [ planen ska verksamheterna
forsoka bedoma forandringar som pa fyra ars sikt kan leda till nya forvantningar pa kompetens. Det
framgéar av planen vilka kompetenser som sektorn ser pa sikt ett dkande eller minskande behov av. Det
framgar dven om vissa grupper eller kompetenser dr svara att rekrytera.

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och dédrmed sékra den framtida
personalforsorjningen &r det av storsta vikt att vara en attraktiv arbetsgivare. Det &r viktigt att utveckla
och stirka Harryda kommuns arbetsgivarvarumérke. Det personalpolitiska programmet ar en
grundpelare i det arbetet och en viktig del i att bygga en gemensam stadig grund for alla medarbetare i
kommunen.

Inom bemanningsomradet sker ett arbete inom de sektorer som i hogre grad anvander
kottidsbemanning &n andra delar av forvaltningen.

For vard och omsorg samt funktionsstods rakning kommer arbetet fortsatt vara inriktat pa att minska

andelen timanstéllda. Under 2023 kommer verksamheterna tillsammans med Bemanningsenheten att

implementera "en vig in", vilket innebér att Bemanningsenheten framdver kommer att rekrytera dven
bemanning vid langre behov samt tillsvidareanstillningar.

Vad giller bemanningsomradet inom ramen for skola och forskola samt teknik och forvaltningsstod
ligger fokus pa fortsatt utveckling och eventuellt utredning om schema- och samplanering. Det ska
dven utredas hur forutsittningarna &dr for maltidsservice att ingd som kund i Bemanningsenhetens
verksambhet.

Viktiga delar framdver ar dven att forbattra rekryteringsprocessen och introduktionen av nya vikarier.
Inom vissa omréden, till exempel lagaffektivt bemétande, pedagogik, stddrutiner med mera ska det
goras ett gemensamt arbete for att utveckla och fa till en dnnu battre introduktion som forbereder nya
vikarier infor det viktiga arbetet ute i verksamheterna. En viktig del i rekryteringsprocessen ér
marknadsforing och att utveckla marknadsforingsstrategin ytterligare.

Malet ar att detta dvergripande arbete inom bemanningsomradet ska leda till en minskad omséttning
av vikarier, en 6kad kontinuitet i verksamheterna och en 6kad kundndjdhet vilket i sin tur ska bidra till
kommunens dvergripande mél s& som Sveriges bésta skola. Malet ar dven att {4 fler medarbetare till att
oka sin sysselsittningsgrad.

Trygghet

Arbetet med kommunfullméktiges och kommunstyrelsens mél om 6kad trygghet ar en
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forvaltningsovergripande fraga som involverar hela forvaltningen. Samverkan ér en nyckelfaktor i
arbetet for 6kad trygghet, savil internt i forvaltningen som externt med andra myndigheter, foretag,
foreningar och civilsamhéllet i Gvrigt.

Alla invénare ska kénna sig trygga oavsett var i kommunen som de ror sig. For att oka tryggheten
kréavs insatser pa bade kort och lang sikt. Kommunstyrelsens atgiardsplan for 6kad trygghet utgor ett
viktigt styrdokument for arbetet inom forvaltningen. Satsningen pa ordningsvakter i Mdlnlycke och
Landvetters centrum kommer att fortsitta under 2023. Mélet &r att denna insats ska bidra till att man
kanner sig tryggare nir man ror sig i kommunens centrum. Utbyggnad av kameraanldggningar pa
framforallt kommunens skolor kommer att fortgd under 2023. Mélet 4r att denna insats ska minska
skadegorelsen pé skolorna samt underlétta polisens utredningsarbete vid skadegorelse. Mindre
skadegorelse pa skolorna okar tryggheten for elever och personal men dven for de som bor i anslutning
till kommunens skolor. Utdver kameror anvéinds dven viktare som regelbundet ronderar kommunens
fastigheter.

En ny modell for trygghetsvandring kommer att provas for att identifiera och atgérda otrygga platser.
For att involvera invénarna har &ven ett ortsbaserat folkhdlsoarbete paborjats med start i Ravlanda.
Syftet med detta arbete &r att 6ka tryggheten pa respektive ort.

Kunskap om vad som skapar upplevelsen av trygghet respektive otrygghet ar av stor vikt for att vidta
dndamalsenliga atgirder. Uppfoljningen behdver systematiseras och samlas for att folja utvecklingen
och analysera samband och behov av atgérder. Forvaltningen fortsétter anvéinda undersékningar sé
som LUPP, den nationella folkhélsoenkéten “Hélsa pé lika villkor”, SCB:s medborgarundersdkning
samt statistik av olika slag, for att fordjupa kunskap och analys.

1.3.3 Inriktningar

Sektorn ska kontinuerligt préva mojligheten att verksamhet bedrivs av annan utforare dn kommunen.

Sektorn ska arbeta med

* fokus pd barns, ungas och unga vuxnas psykiska ohdlsa

* forebyggande insatser i de miljoer ddir unga vistas

* att utoka mojligheten for andra att bygga, dga och bedriva verksamhet for att langsiktigt tillse att det
finns bostdder av god kvalitet och tillginglighet for dldres och funktionsnedsattas bedémda behov

« att inféra lagen om valfrihet (LOV) inom vdrd- och omsorgsboende (SABO)

Forvaltningens plan for genomforande

Arbetet med att forbéttra barns, ungas och vuxnas psykiska hilsa fortsatter utifrén de handlingsplaner
som &r framtagna pé nationell, regional och lokal niva. Det huvudsakliga arbetet sker i vdrdsamverkan
och i samverkan med sektorn for utbildning, kultur och fritid och med st6d av riktade statsbidrag.
Samtliga handlingsplaner har fokus pa fem omraden; forebyggande och frimjande arbete, tidiga
insatser, enskildas delaktighet, insatser for utsatta grupper och ledning och styrning. Familjecentraler
erbjuder tidigt forebyggande och hilsofrimjande insatser for familjer med barn 0-6 &r. Under 2023
kommer ett nytt samverkansavtal tas fram for samtliga familjecentraler i regionen.

En fullgjord skolgéng ar en avgorande faktor for god hédlsa senare i livet. Det ar darfor viktigt att skola
och socialtjinst har ett nira samarbete for att forhindra problematisk skolfranvaro. Uppbyggnad av ett
gemensamt nédrvaroteam med tvarprofessionell kompetens pébdrjades 2021. Nérvaroteamet forstarks
med okade budgeterade medel och ny kompetens for att teamet ska vara langsiktigt stabilt och
utveckla insatser utifran beprovade modeller.

Regionen och kranskommuner ansvarar gemensamt for en Mini-Maria mottagning som erbjuder
ungdomar upp till 21 ar rddgivning och stdd for att upphora med sitt bruk av alkohol, droger och spel
om pengar. MolIndal stad dr samordnande kommun med en huvudmottagning och det underséks om en
nirmottagning med begrinsade Oppettider i MdInlycke kan bli aktuell framover.
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Samverkansformen SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet) &r en stabil och etablerad
samverkansform for att forebygga droganvandning, social utsatthet och kriminalitet. Socialtjanstens
faltverksamhet 4r tillgénglig p& dag- och kvéllstid i fysiska och digitala miljoer dér barn och unga

vistas.

Konkurrensutsittning inom socialtjédnstens verksamhetsomréde har 6kat de senaste &ren och fler
foretag har etablerat sig i Harryda kommun. Det har frimst skett genom entreprenadupphandling av
sdrskilt boende for dldre, gruppbostider och servicebostider for personer med funktionsnedsittning.
Inom hemtjénst och sérskilt for boende for édldre tillimpas lagen om valfrihet (LOV). Utredning om
inférande av LOV 1 daglig verksamhet LSS pagér och kommer upp for beslut under &r 2023.

Sektorn for samhéllsbyggnad fortsétter att beakta och planlédgga mark som ar andamalsenlig for
bostader for dldre och personer med funktionsnedséttning. Detta for att 6ka mojligheten for andra att
bygga, dga och bedriva verksamhet inom socialtjénstens ansvarsomréde.

1.4 Ekonomi

1.4.1 Namndens ekonomi

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Taxor och avgifter 28 094 28 755 27392 27392 27392
Hyror och arrenden 35362 26 067 32767 32707 32 527
Bidrag 84210 50 338 50 338 50 338 50338
Fsg av verksamhet och entreprenad 80 303 2182 2182 2182 2182
Ovriga intiikter 475 152 152 152 152
Summa intikter 228 444 107 494 112 831 112 771 112 591
Lonekostnader 531953 325089 355617 370 859 373 994
Ko&p av huvudverksamhet 193 012 394 634 389 220 394214 395251
Lokalhyror och markhyror 61207 35 664 47 624 47612 47 055
Avskrivningar och internrinta 3594 4347 4347 4347 4347
Ovriga kostnader 145 411 104 700 95 095 94 595 94 595
Summa kostnader 935177 864 434 891 903 911 627 915 242
Nettokostnader 706 733 756 940 779 072 798 856 802 651
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Driftbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Socialnimndens reserv 0 0 7 500 7 500 7 500
Sektorsledning 60 300 45 687 47 490 48 327 48 049
Vérd och omsorg 198 151 36 135 37 049 47216 47216
Halsa och bistand 171 126 358 922 384 568 393 189 397 361
Funktionsstod 140 314 170 563 149 703 149 669 149 570
Harryda framtid 58 458 65 198 65 221 65419 65419
Barn och familj 78 384 80 435 87 541 87 536 87 536
Nettokostnad 706 733 756 940 779 072 798 856 802 651

Driftbudget/plan for sektor socialtjénst innebér en kostnadsokning om 43,3 mnkr och en intéktsokning
om 5,1 mnkr jamfort med budget 2022, vilket ger en nettokostnadsdkning om 38,2 mnkr under
planperioden. Kostnadsékningen beror framfor allt pa satsningar for dldre i form av generella
statsbidrag samt forstirkning inom vuxenenheten och barn och familj. Aven 16nerevision och dkat
personalomkostnadspaslag ar en stor del av kostnadsdkningen. Utover sektorns budget finns en reserv
for socialnimnden om 7,5 mnkr &rligen under planperioden.

Vérd och omsorg erhéller tvd nya generella statsbidrag; fast omsorgskontakt inom hemtjénst om 2,5
mnkr &rligen och stdd till dldreomsorgen om 9,9 mnkr fran ar 2024. Utifrén nuvarande behov av
hemtjénst, dldreboenden och befolkningsprognos bedoms behovet av hemtjanst och dldreboende
minska framdver jamfort med tidigare plan. Minskningen &r som storst 2023, sedan beréknas behovet
stiga nagot arligen till f61jd av en prognostiserad 6kning av dldre. Den ldgre efterfragan inom vérd-
och omsorg kommer att innebéra utmaningar och verksamhetsanpassningar under innevarande och
kommande &r.

Vuxenenheten, inom hédlsa och bistand, har sedan tidigare underskott for placeringar och kostnaderna
for placeringar 6kar med fler LVM och léngre placeringstider. Under 2023-2024 forvéntas en dndring
avseende huvudmannaskap for behandlingsinsatser enligt Lagen om vard av missbrukare (LVM) ske. 1
och med en ny socialtjanstlag samt kommande lagstiftning kring samsjuklighet behéver kommunen
kunna mota upp behov pa hemmaplan, vilket satsningar i budget/plan 2023-2025 ger mdjlighet till.

Enligt tidigare plan sénktes budget for servicebostidder inom funktionsstdod samtidigt som sektorn
skulle 6ka budget for kopta tillgdnglighetsanpassade bostdder/servicebostad. Infor 2023 aterstills
budgeten sa som den var tidigare i enlighet med malgruppens behov. Budget for personlig assistans
flyttas fran funktionsstdd till hélsa och bisténd till f6ljd av en omorganisation inom sektorn.

Hérryda framtid fortsétter med forebyggande och stirkande insatser for kommuninvanarnas mojlighet
till egen forsorjning vilket berdknas innebéra en fortsatt minskning av utbetalt forsorjningsstod.
Budget for en arbetsledare inom kommunens cirkuléra moébelhantering tillfors verksamheten om 0,6
mnkr arligen.

Inom barn och familj har en varaktig volymokning avseende forhandsbedémningar, utredningar samt
insatser skett under de senaste aren. For att klara verksamhetens grunduppdrag och upprétthélla en god
arbetsmiljo for socialsekreterarna forstarks budgeten. For att 6ka skolndrvaron och stdrka hélsan for
elever med problematisk frénvaro forstdrks nérvaroteamet i samverkan mellan socialtjénst och
grundskola. For att kunna stotta forédldrar i fordldraskapsfragor forstirks dven familjecentralerna i
samverkan med sektor for utbildning, kultur och fritid.
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Investeringsbudget

Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 1 699 4909 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
Nettokostnad 1699 4909 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
I investeringsbudgeten finns anslag for utbyte av inventarier.
14(27)
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2 Vidrd och omsorg
2.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.1.1 Grunduppdrag

Grunduppdraget for verksamhetsomradet vard och omsorg syftar till att dldre personer med
bistdndsbeddmda samt delegerade hélso- och sjukvérdsinsatser far leva ett véirdigt liv och kénna
vilbefinnande. Verksamheten ska verka for att dldre ménniskor far mojlighet att leva och bo
sjalvstandigt under trygga forhallanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med
andra i enlighet med socialtjdnstlagens intentioner. Vérd och omsorg ska éven verkstélla beslut om
stod for att underlatta for de personer som vardar en narstaende som ér édldre eller langvarigt sjuk.

Verksamheten ska planera sina insatser for dldre. Varden och omsorgen om den enskilde ska bygga pé
delaktighet genom individuellt utformat stdd och genom att ta vara pé den enskildes erfarenheter och
synpunkter. Detta gors genom individuellt utformade genomforandeplaner samt brukarrad.

I vard och omsorgs uppdrag ingar dven att samverka med regionen genom naromradessamverkan
(NOSAM) och andra samhillsorgan och organisationer.

Den virdegrund som finns framtagen ska genomsyra verksamheten och foljs upp genom handledning
och framtagna servicegarantier. Verksamheten ska tillhandahélla hogkvalitativ, evidensbaserad och
personcentrerad social omsorg samt hélso- och sjukvérd med upplevd hog kontinuitet i en
vilfungerande samverkan med regionen och andra aktorer.

Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlopande utvecklas genom brukares och
medarbetares delaktighet. Ledningssystem ska anvéndas for att planera, leda, kontrollera, folja upp,
utvirdera och forbéttra verksamheten. Medarbetare har rétt kompetens for sitt uppdrag och
arbetsuppgifterna ska anpassas utifrén erfarenhet och kunskapsniva. Det gors genom ett systematiskt
arbete med strategisk kompetensutvecklingsplan och en utveckling av underskoterskans roll och
ansvar. Den ekonomiska medvetenheten bland medarbetare ska vara hog och leda till en ansvarsfull
resursanvindning och kostnadseffektivitet.

Genom digitalisering ska verksamheten hitta effektivare, battre och enklare 16sningar. Verksamheten
skall svara upp till de behov som finns och kommer inom &ldreomsorgen. I arbetet tas hénsyn till

personers integritet och formégor. Stor vikt 1aggs ocksa vid datasdkerhet.

Verksamhetsomradet vard och omsorg bestér av hemtjénst, dagverksamhet for dldre, korttidsvard och
sarskilt boende.

2.1.2 Kwvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Personalkontinuitet inom hemtjansten (antal personal

som en hemtjansttagare moter under 14 dagar). 17 16 15 16
Brukarens helhetsbeddmning av sin hemtjanst, andel (%) 92 91
Brukar(?s upplevelse av bemdtande inom hemtjénst, 08 97 08
andel (%)
Ezrukares upplevelse av trygghet inom hemtjanst, andel 90 26 28
(%)
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Brukares upplevelse av inflytande och delaktighet inom

hemtjénst, andel (%) 85 89 93
Brukarens helhetsbedomning av sitt dldreboende, andel
83 86

(%)
Brukares upplevelse av bemotande inom sérskilt boende,

95 93 96
andel (%)
Brukares upplevelse av trygghet inom sérskilt boende,

86 85 90
andel (%)
Brukares upplevelse av inflytande och delaktighet inom ’7 ]7 36

sarskilt boende, andel (%)

2.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Antal permanenta platser sirskilt boende,

kommunal regi (métdatum 31/12) 269 246 203 211 218

Antal korttidsplatser sirskilt boende,

kommunal regi (métdatum 31/12) 27 27 27 27 27
Antal besok dagverksamhet (totalt under aret) 339 3750 3750 3750 3750
Antal brukare med hemtjénst, kommunal regi 338 338 347 356 356

Antal bestillda hemtjénsttimmar, kommunal
regi

Antal brukare med trygghetstelefon 722 740 750 760 760

11874 13070 13970 13970 13970

2.2 Mal

2.2.1 Inriktningar

Aldreomsorgen ska priglas av ett innovativt framdtsyftande tankesdtt i en vird och omsorg som
bedrivs med mdénsklighet och omtanke. Aldre ska ha goda mojligheter till en aktiv vardag och ett aktivt
och meningsfullt liv. En god uppféljning dr viktig for varje individ.

Forvaltningens plan for genomforande

Vérd och omsorg ska skapa forutsattning for utveckling och innovation av varden och omsorgen
genom en god organisatorisk och social arbetsmiljo, stod fran chefer samt kompetensutveckling.
Verksamheten kommer kontinuerligt att arbeta for att brukare ska ha ett reellt inflytande dver sitt liv
med goda mojligheter till en aktiv vardag med meningsfullhet, vilbefinnande samt ett bemd&tande
préglat av ménsklighet och omtanke. Kvalitet skapas i brukarens upplevelse av bemotande, kontinuitet
och hur stodet utfors, vilket méts genom regelméissiga brukarundersokningar. Pa individniva sker
uppfoljning av den individuella genomforandeplanen (IGP) regelbundet och systematiskt. Resultatet
av dessa undersokningar ligger till grund for det stéindiga forbéttringsarbetet. Systematisk utbildning
och handledning ska fortsétta att genomforas regelbundet for att skapa medvetenhet hos medarbetare
kring hur virdegrundens intentioner omsétts i varje mote med brukaren.
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3 Hilsa och bistdnd
3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.1.1 Grunduppdrag

Verksamheten inom hélsa och bistand utgér fran socialtjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvérdslagen
(HSL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om vérd av missbrukare 1
vissa fall (LVM), lagen om offentlig upphandling (LOU), lagen om valfrihet (LOV), lagen om
bostadsanpassningsbidrag, nationell lagstiftning, géllande avtal och 6verenskommelser inom hélso-
och sjukvérdens omrade.

Verksamheten har ett brett uppdrag inom sektorn och &r involverad i allt frén upphandling och avtal
om insatser till beslut av insatser for enskilda efter utredning och bedémning. Legitimerad personal
utfor och delegerar insatser enligt hélso- och sjukvardslagen och &r en del av utférarverksamhet.
Verksamhetsomradet arbetar konkurrensneutralt vilket innebér ett ansvar for att bevaka att villkoren
for utforare, bade privata och kommunala, ar lika och enligt avtal.

Verksamheten praglas av en rittssdker handlaggning och tillhandahéllande av forebyggande och
hilsofrimjande insatser samt en god och siker hélso- och sjukvérd till kommunens invanare, utifrin
malgrupp och behov. Beslut fattas, insatser planeras och utfors med den enskilde i centrum samt med
respekt for den enskildes integritet. Fokus dr genom ett gott bemdtande, delaktighet och
evidensbaserat arbetssitt bibehalla individens sjalvstdndighet samt mojliggdra en meningsfull tillvaro
och upplevt vilméaende. Verksamheten ska arbeta aktivt med att underlatta for de personer som ar
nérstéende, vardar eller stodjer en nérstdende. Handlédggningen sker med stod av delegationsordning
for myndighetsutovning enligt SoL, LVM och LSS. For malgruppen vuxna med
beroende/socialpsykiatrisk problematik ges insatserna huvudsakligen pa frivillig grund men kan dven,
i vissa fall inom beroendevarden, ges i form av tvangsvard.

Tvéarprofessionella team finns i samverkan med andra inom sektorn for socialtjanst samt med Gvriga
sektorer. Samverkan sker med externa samarbetspartners, frimst den regionfinansierade hélso- och
sjukvarden, och med brukar- och anhdrigorganisationer.

Verksamheten har dven i uppdrag att ansvara for avtalsuppfoljning géllande sektorns ramavtal, avtal
for entreprenader samt avtal inom valfrihetssystemet. I uppdraget ingér dven att bista vid inrédttandet av

LOV samt ha det operativa ansvaret for valfrihetssystemet inom sektorn.

Hélsa och bistand bestar av handldggarenhet, vuxenenhet, sjukskoterskeenhet, rehabenhet,
hélsofrdmjande enhet och bestéllarenhet.

3.1.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Andel brukare som avlider med mansklig nirvaro, (%) 91,4 96 92,8 94,1

Handlaggningstid SoL dldreomsorg (dagar)

Andel uppréttade genomforandeplaner, vuxenenheten
(%)
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3.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Inskrivna i kommunal HSV (genomsnitt &r) 959 960 980 980 980

Antal personer med beslut om LSS-

insats/méanad (madtmanad oktober) 280 300 310 310 300
Antal timmar hemtjénst (métménad oktober) 12205 13400 14300 14300 14300
Antal personer med hemtjanst (métméanad 741 740 750 760 760
oktober)

Antal vuxna placerade enligt SoL och LVM 21 30 32 30 25

3.2 Mdl

3.2.1 Inriktningar

Det ska finnas goda madjligheter till aktiviteter och rehabilitering, det géller ocksa trdffpunkter for
personer som bor i ordindrt boende. Det ska finnas en god samverkan med hélso- och sjukvarden och
en sammanhdllen vdrdkedja ndr det giller rehabilitering och medicinering efter en sjukhusvistelse.

Forvaltningens plan for genomforande

Verksamheten ska agera konkurrensneutralt vid upphandling, uppfoljning, bestédllning och utférande.
Det gynnar en god och respektfull samverkan internt och externt. Samtliga enheter ska under aret
beskriva och granska de metoder som anvinds pé enheten i forhallande till 6ppna jamforelser,
Kunskapsbanken och nationella riktlinjer. Verksamheten &r och ska vara en aktiv och véilinformerad
part i omstéllningen till en nédra vérd. Det dr vi genom att delta i det forédndringsarbete som pégér i
olika delar av varden och ha god kunskap om det kommunala hilso- och sjukvardsansvaret.

I samverkan med regionen startades ett specialiserat palliativt team i Harryda kommun hosten

2022. 2023 blir det forsta verksamhetséret for teamet och samarbetet med SU. Vi medverkar i och
foljer arbetet. Harryda kommun har i samarbete med regionen, SU, utvecklat mobil rontgen vid
missténkt hoftledsfraktur och vi fortsétter vart goda samarbete under 2023 i hopp om utékade mobila
rontgentjanster. Rontgen sker mobilt, pa ett dldreboende efter fall, vilket innebar att fraktur kan
uteslutas och de personer som har en fraktur kan planeras in for vard pé sjukhus och véntetider pa
akutmottagning kan undvikas.

Halsa och bistand ska under ar 2023 fortsatt forbattra samverkan mellan sektorns enheter, externa
utforare och med regionen. Verksamheten fortsétter att stirka de tvérprofessionella teamen inom
psykiatri, demens och palliativ vard. Vardplaneringsteam med olika professioner representerade ar ett
etablerat arbetssatt och har varit en framgéngsfaktor under pandemiaren da korta informations- och
beslutsvigar varit extra viktiga. Dock ser vi att arbetet i teamet och arbetet med vardplaneringar i
forhallande till Hélso- och sjukvérden har fordandrats. En 6verenskommelse mellan Véstra
Gotalandsregionen och kommunerna efterlevs inte.

For att mota ett svarare rekryteringslige for Funktionsstdd och Véard och omsorg utdkas Rehab- och
Sjukskdterskeenhetens utbildningsorganisation. Malet ér att kunna erbjuda fler utbildningstillféllen
infor delegering av ldkemedel och i forflyttningsteknik, ge handledning, ldmna instruktion och folja
upp kompetenshojande insatser med medarbetare. En storre tydlighet i det medicinska omvérdnads-
och rehabansvaret skapas i en modell for enhetsledning dér strukturerat arbetssitt for avvikelser,
kompetensfragor och dialog kan ske. Efter pilot breddinfors arbetsséttet inom Vard- och
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omsorgsenheterna under 2023.

Halsofrdmjande enheten fortsétter sin digitala satsning i syfte att motverka ensamhet och digitalt
utanforskap. Enheten utvecklar ett utbildningskoncept som ger dldre kompetens och ger bland annat
mdjlighet att 1ana surfplatta. Traffpunkter for dldre 1 ordinért boende ska erbjudas geografiskt spritt i
kommunen och fritidsassistenter samt tradgardsterapeut stodjer aktiviteter pa sirskilda boenden.

For att uppna en rittssdker handldggning ska kommunen nuvarande riktlinjer for personer 6ver 65 éar
revideras och beslutas politiskt under 2023. Aven reviderade riktlinjer for LSS-insatser planeras att
implementeras pa Handl4dggarenheter under 2023. Idag kan ansokan om LSS insatser ske digitalt och
under verksamhetséret ska hela processen anpassas digitalt. En genomlysning av Vuxenenheten har
genomforts och enheten genomfor nu fordndringar i linje med rapportens innehall. Prioriterat &r att
tydliggora uppdrag och roller inom enheten. Gruppen myndighetsutovare flyttar under hosten 2022 till
kommunhuset och behandlingsgruppen etablerar sig pa Pontus Hus. Syftet ar att forbattra arbetsmiljon
for de anstéllda men ocksa skilja pa myndighet och utforare och att béttre respektera klienters rétt till
sekretess och integritet. Vuxenenhetens behandlingsuppdrag ska fortydligas och fordndras i riktning
mot forslagen i samsjuklighetsutredningen betdnkande. Utredningen fick ett tilliggsuppdrag att utreda
befintlig tvingsvard och kommer i borjan av 2023 presentera sina slutsatser och forslag. Inriktningen
ar att tvAngsvarden for missbrukare flyttas till hidlso- och sjukvirden. Vuxenenheten ska se 6ver sina
boendeformer och minska sina kostnader for kopt vard. Dock forvéntas inte
samsjuklighetsutredningens forslag fa nagot storre genomslag 2023.

3.2.2 Socialnamndens mal och inriktningar for 2023

* Systematisk kvalitetsuppfoljning ska ske med extern kompetens pda samtliga boenden oavsett utforare,
utifrdn uppstdllda kvalitetskrav enligt kommunens kvalificeringskrav for lagen om valfrihet (LOV)
inom sdrskilt boende.

Forvaltningens plan for genomforande

Verksamhet ska under 2023 faststélla relevant kompetens for extern utférare av en systematisk
kvalitetsuppfoljning for att darefter upphandla kompetensen. Planen ar att under andra halvaret 2023
genomfora en uppfoljning.
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4 Funktionsstod
4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.1.1 Grunduppdrag

Funktionsstdd ska tillsammans med vriga verksamheter i sektorn for socialtjanst aktivt medverka till
att skapa social trygghet och 6ka mojligheten till ett sjdlvstdndigt liv for invanarna i Harryda kommun.
Verksamheten utfor beviljade insatser enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), bistandsbeslut och dppen verksamhet enligt socialtjanstlagen (SoL) samt utfor delegerade
uppgifter enligt hélso- och sjukvérdslagen (HSL).

Stodet ges till personer med funktionsnedséttning inom alla aldersgrupper. Individuellt anpassat stod
ska tillgodose enskildas behov inom olika livsomraden. Stddet ska utformas utifrdn den enskildes egna
resurser for att starka mdojligheten till att leva som andra, ett sjalvstandigt liv, delaktighet i
samhéllslivet, att bo pa ett sétt som &r anpassat efter individuella behov, meningsfull sysselséttning
samt avlastning for anhoriga.

Den enskilde ska tillforsdkras delaktighet, inflytande och mojlighet till insyn. Insatserna ska
samordnas utifran den enskildes samlade livssituation och ska vara trygga och rittssikra samt praglas
av helhetssyn och kontinuitet. Barnperspektivet ska beaktas utifran barnkonventionens principer.
Verksamheten ska vara kunskapsbaserad med personal som har lamplig utbildning och erfarenhet.

Insatserna ska ges i enlighet med mél och dvriga bestimmelser i lagstiftningen och pa ett sadant sétt
att stodet tillgodoser den enskildes behov. Genom kontinuerlig verksamhetsuppfoljning och i
jédmforelse med andra sékerstills att verksamheten utfor insatserna med god kvalitet och
kostnadseffektivitet. Verksamheten ska sdkerstilla att insatsvolym motsvarar bedémda behov, att
insatserna verkstélls inom rétt vardniva och med en effektiv resurs- och bemanningsplanering.

Verksamheten bestéir av bostad med sérskild service, daglig verksamhet, korttidsvistelse, personlig

assistans, ledsagar- och avldsarservice, kontaktperson, boendestdd och 6ppen dagverksamhet for
personer med psykisk ohélsa.

4.1.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Upplevd kvalitet inom omrédena sjalvbestimmande,

trygghet, bemdtande och trivsel, gruppbostad LSS, 70 84 70 74
andel %

Upplevd kvalitet inom omradena sjélvbestimmande,

trygghet, bemdtande och trivsel, servicebostad LSS, 83 78 79 80
andel %

Upplevd kvalitet inom omradena sjdlvbestimmande,

trygghet, bemotande och trivsel, daglig verksamhet LSS, 76 78 73 78
andel %

Upplevd kvalitet inom omrédena sjélvbestimmande,

trygghet, bemotande och trivsel, boendestdd SoL, 87 87 90 84
andel %
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4.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Antal personer med beslut om bostad med
sérskild service enligt LSS i 154 133 137 138
Antal personer med daglig verksamhet 129 138 138 138 138
Antal personer med boendestdd 79 100 100 100 100
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5 Hirryda framtid
5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

5.1.1 Grunduppdrag

Verksamheten bygger pa idén om alla kommuninvénares mojlighet till arbete, studier och
egenforsorjning. I verksamheten ingér enheten for forsorjningsstdd (inklusive lagtroskelverksamhet),
arbetsmarknadsenheten (AME), enheten for nyanlédnda, vuxenutbildningen samt yrkeshdgskolan.
Verksamheten bygger pé géllande lagar, forordningar och riktlinjer inom respektive enhet.

Den nya organisationen sedan januari 2020 stravar efter effektivast mojliga arbetssatt for att kunna
lotsa berdérda kommuninvéanare mot maélet egenforsorjning. Det kan omfatta forbéttrade
arbetsprocesser, nya utbildningar och kommunala arbetsmarknadsanstéllningar. Det kan ocks& omfatta
hjalp for individen att byta riktning i karridren eller komma ndrmare arbetslivet. De arbetsmetoder som
anviands i1 verksamheten ska i mojligaste man vara evidensbaserade och omvérldsbevakning ér en
viktig del inom verksamhetsomradet.

Enheten for nyanldnda arbetar for att bidra till att nyanlédnda har goda forutsattningar for att integreras
och bli delaktiga i det svenska samhéllet, med mélséttningen att de ska bli sjélvstindiga och komma i
egenforsorjning. For att pdskynda integrationen och nyanldndas delaktighet i det svenska samhallet
erbjuds arbetsmarknadsinsatser redan under etableringstiden.

Vuxenutbildningens 6vergripande uppdrag ar att formedla kunskaper och stodja elever och studerande
sd att de kan arbeta och verka i samhéllet eller fortsitta studera under hela sin yrkesverksamma tid.
Uppdraget &r att mota kommuninvanarnas och dvriga sokandes behov av studie- och yrkesvégledning
och utbildning pa olika nivéaer.

Yrkeshogskolan har ett brett samarbete med arbetslivet och niringslivet bade nir det géller att driva
YH-utbildningar och nér det géller att ta fram omraden dér det finns bristyrken.

I verksamheten ingér en strukturerad samverkan med externa aktorer sisom foretag och niringsliv,

Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Samverkan sker &ven internt med andra enheter i
kommunen samt regionalt och nationellt i olika nitverk.

5.1.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2019 2020 2021
Invanare som ndgon gang under aret erhallit 24 29 1.9 1.9
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen ’ ’ ’ ’
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt 38 44 47 43

ekonomiskt bistand, andel (%)

Ej &teraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat 77 85 89 84
forsorjningsstod, andel (%)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat 45 48 43 40
arbeta eller studera, andel (%)
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2019 2020 2021
Andel elever med godkédnda betyg, gymnasial, 76 79 73 93
andel (%)
Andel avbrott, gymnasial, andel (%) 19 18 17 10
Andel elever med godkénda betyg, grundlédggande, 64 67 70 29
andel (%)
Andel avbrott, grundlédggande, andel (%) 13 14 16 11
Andel avbrott, SFI, andel (%) 13 15 17 26
YH, négd kundindex. Andel ndjda med 93 90 90 37
utbildningen

5.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Antal hushéll som beviljats forsérjningsstod

. o ] . o 385 395 395 390 400
minst en ménad nagon gang under aret
Aptal hus“hall med ett boendebeslut, enheten 37 95 95 95 95
for nyanlédnda
Antal personer som erhéllit stod via AME 171 120 125 125 125
och under aret avslutats
Deltagare inom AME som boérjat arbeta i en
kommunal arbetsmarknadsanstéllning, antal 28 25 25 25 25
Antal inskrivna studerande vid
Yrkeshogskolan 133 150 160 200 250
Antal inskrivna studerande vid Yrkesvux 153 145 160 160 160

5.2 Madl

5.2.1 Inriktningar

Verksamheten ska arbeta for att Hdarryda kommun ska ha ldgst andel arbetslosa och ldgst andel
hushdll beroende av forsérjningsstod i Sverige i enlighet med ambitionen med Hdrryda framtid.

Verksamheten ska erbjuda den bdsta utbildningen i Sverige och alla elever ska, utifran sina
forutsdttningar, utmanas for att utvecklas. Detta ska bidra till det prioriterade uppdraget om en ldg
arbetsloshet och ett ldgt forsorjningsstod i kommunen, i enlighet med arbetet inom Hdrryda framtid.
Arbetet med skolutveckling ska drivas i samverkan mellan politik, forvaltning och
personalféretridare.

Forvaltningens plan for genomforande

Harryda framtid arbetar for att utveckla arbetsmetoderna inom verksamhetsomradet for att nd en 6kad
egen forsorjning genom ett tydligt fokus pa arbete. Aktiviteterna handlar bland annat om att utveckla
kontakten med néringslivet och sikerstélla en tydlig koppling mellan kravstillande/individuella
handlingsplaner och rétten till forsdrjningsstdod. Arbetsmetoderna ska vara effektiva och personer som
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ansoker om forsorjningsstdd och bedoms sta till arbetsmarknadens forfogande ska snarast vara
inskrivna pé arbetsmarknadsenheten. Arbetsmarknadsenheten kommer att utveckla
arbetsmarknadsinsatser i form av gruppverksamhet, arbetsformégebedomningar samt fler
arbetstranings- och praktikplatser p4 kommunala och externa arbetsplatser.

Vuxenutbildningen ska erbjuda ett storre utbud av kortare utbildningar som ger personer som star
langre fran arbetsmarknaden mojlighet till anstdllning. Vuxenutbildningen ska fortsétta bedriva
fortbildning for medarbetare inom socialtjénstens vard och omsorg. For att kunna erbjuda den bésta
utbildningen ska det systematiska kvalitetsarbetet ha fokus pa det som skolan behover for att eleverna
ska nd malen. Fokus ska dven ligga pé larares kompetens i att méta och stodja elever med olika form
av utmaningar.

Yrkeshogskolan ska fortsdtta bedriva utbildningar dér eleverna i mycket hog utstrackning far arbete
direkt efter avklarad utbildning. Att skapa nya utbildningar till kommande bristyrken ingér i
uppdraget. Myndigheten for yrkeshdgskolan beviljar bara utbildningar dér arbetsmarknaden anses god.

Verksamheten ska ha en nira samverkan med néringslivsenheten i syfte att hitta arbeten &t klienterna.
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6 Barn och familj
6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

6.1.1 Grunduppdrag

Grunduppdraget for verksamheten &r att utreda behov, skydda vid oro och ge stod till utsatta barn,
unga och deras fordldrar eller virdnadshavare i Harryda kommun. Mélséttningen &r att barn och unga
ska véxa upp under trygga och goda forhallanden. Verksamheten styrs av socialtjanstlagen (2001:453),
lagen med sérskilda bestimmelser om vard och unga (1990:52), fordldrabalken (1949:381),
barnkonventionen (2018:1197) med flera. Lagstiftningen kompletteras med Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad, prejudicerande domar och beslut. Verksamheten foljer &ven
overenskommelser om samverkan med hélso- och sjukvarden och kommunerna i Vistra Gotaland.

Stod och insatser ska framja social trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och 6ka mdjligheten till ett
sjalvstiandigt liv for kommunens invénare. Motena med den enskilde ska bygga pé tillit och respekt for
den enskildes sjalvbestimmanderétt och integritet. Barn och ungas mdjlighet till delaktighet och
inflytande ska beaktas sérskilt. Genom att ta tillvara den enskildes och dess nitverks egna resurser och
samarbeta med andra verksamheter och huvudmaén féar den enskilde sina behov tillgodosedda pé ett
héllbart satt.

Verksamheten har ett sérskilt ansvar for enskilda som utsatts for vald, barn som upplevt vald i ndra
relation och véldsutovare.

Verksamheten ska halla god kvalitet, striva efter resurseffektivitet och utveckla &ndamalsenliga
processer med ambitionen att forkorta utredningstiderna i syfte att erbjuda insatser snabbare. De
arbetsmetoder som anvinds ska i mdjligaste man vara erfarenhets- och evidensbaserade.
Omvérldsbevakning och kommunsamverkan sker inom verksamhetsomrédet.

Verksamheten genomgar anpassningar infor eventuell ny socialtjénstlag. I utredningen "Hallbar
socialtjinst - En ny socialtjanstlag" ligger fokus pé forebyggande arbete och en lattillgénglig
socialtjdnst med mojlighet till insatser utan bistidndsprovning samt krav pé en kunskapsbaserad
socialtjanst.

6.1.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Utredningstid i antal dagar frén paborjad utredning
till avslutad utredning inom barn och ungdom (0-20 111 107 109 127
ar), medelvérde

Antal ej verkstéllda bistdndsbeslut inom tre

ménader avseende SoL och LSS 15 ? ? 15

Brukarbedémning barn- och ungdomsvard IFO 75 36

- helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning barn- och ungdomsvard IFO

vardnadshavare - helhetssyn, andel (%) 7 >0 69 100
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6.1.3 Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Aktualiseringar avseende barn och unga (0-20

N D 1366 1350 1300 1250 1250
ar) inom socialtjdnst, antal

Antal barn och unga 0-20 &r som varit foremal

for individuellt bistindsbedomda 6ppna insatser 132 145 120 110 110

Antal barn och unga placerade utanfor det egna

hemmet (0-20 &r) 81 80 75 70 70

6.2 Mal

6.2.1 Inriktningar

Verksamheten ska ha fokus pd barns, ungas och unga vuxnas psykiska ohdlsa samt utveckla
forebyggande insatser i de miljéer ddir unga vistas.

Forvaltningens plan for genomforande

Verksamheten driver samverkan och utvecklar arbetssitt for att tidigt identifiera barn och unga som
riskerar att utveckla psykisk ohélsa i samarbete med regionen och sektorn for utbildning, kultur och
fritid genom gemensamma projekt och verksamheter. Den lokala handlingsplanen for psykisk hélsa ér
vigledande for arbetet.

Verksamheten deltar genom ordférandeskap i den lokala temagruppen barn och unga inom NOSAM, i
syfte att forbattra samverkan for de barn och unga som é&r i behov av insatser frén badde kommun och
region samt att frimja samordnade insatser i ett tidigare skede. Utgangspunkten &r att na malet om att
alla barn ska lyckas i skolan och det familjecentrerade arbetssittet &r grunden for arbetet. Som stod
finns 6verenskommelsen "Samverkan for barns och ungas hélsa" mellan kommunen och regionen.

Familjecentralerna erbjuder tidigt forebyggande och hilsofrdmjande insatser till familjer med barn i
aldern 0-6 ar. Familjebehandlare deltar i den 6ppna forskolans verksamhet och erbjuder dven
individuell radgivning till familjerna. Mélet ar att genom familjecentralernas verksamhet utjimna
hélsoklyftor i befolkningen. Under 2023 kommer ett inriktningsdokument och samverkansavtal for
regionens alla familjecentraler att arbetas fram i syfte att tydliggdra uppdrag och forvantningar och att
skapa likvardigt och kvalitetssékrat innehdll i verksamheterna.

Andelen anlidnda barnfamiljer som kvotflyktingar har 6kat och 2023 genomfors ett projekt pa
familjecentralerna tillsammans med enheten for nyanldnda och enheten for arbetsmarknad for 6kad
integration. Malgruppen &r modrar frén utomeuropeiska lander och deras barn.

Tillsammans med regionen och kranskommuner har en Mini-Mariamottagning etablerats i MdIndal dit
ungdomar och deras fordldrar dr vialkomna. Molndal stad kommer att vara samordnande kommun med
en huvudmottagning och det undersdks om en nidrmottagning med begrénsade oppettider i Molnlycke
kan bli aktuell framdver. Ett mobilt team med specialistkunskap kommer att kunna erbjuda ungdomar
upp till 21 &r stdd for att upphora med sitt bruk av alkohol, droger och spel om pengar.

Verksamheten deltar i kommunens férebyggande och trygghetsskapande arbete. Genom samverkan
mellan skola, socialtjénst, polis och fritid (SSPF) arbetar verksamheten med insatser for att forebygga
droganvindning, social utsatthet och kriminalitet bland unga. Samordnaren fér SSPF finns 1
verksamheten och uppdraget ar att i samverkan utveckla SSPF sa att mobiliseringen av de krafter som
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finns tillgéngliga utgor ett betydande inslag i det trygghetsskapande arbetet i kommunen.

Féltgruppen é&r synlig med sin nérvaro frémst i skolan, men 4ven i andra fysiska och digitala miljoer
dér unga vistas. Manga atgirder, &ven om de riktar sig till enskilda, genomfors med méalsittningen att
tryggheten ska 6ka inom hela kommunen. I uppsdkande aktiviteter ska verksamheten upplysa om
socialtjinstens stod och insatser, samt erbjuda barn och unga hjélp.

Vildet i de nira relationerna, vilket inkluderar hedersrelaterat vald och fortryck, ér ett omfattande
samhillsproblem som leder till allvarlig psykisk ohilsa i befolkningen. Uppbyggnaden av ett
forebyggande arbete med ett tydligt folkhalsoperspektiv kréiver ett utvecklingsarbete i samverkan med
hela forvaltningen.

Som en metod for att f6lja inriktningen att barn om mojligt ska kunna bo kvar hemma arbetar
verksamheten med sdkerhetsplanering for barn dér det finns hog oro. Det &r en intensiv insats for
familjen for att skapa sikerhet kring barnet med stdd av nétverket.

6.2.2 Socialnamndens mal och inriktningar for 2023

* Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.
* Antalet personer som dr i behov av socialtjdnstens stod ska minska.
* Tillgdngligheten och resurserna till familjecentralerna ska oka.

Forvaltningens plan for genomforande

En fullgjord skolgéng dr en stark faktor for god hilsa senare i livet. Verksamheten arbetar i nira
samverkan med sektorn for utbildning, kultur och fritid i ett ndrvaroteam med uppdrag att barn med
problematisk skolfrdnvaro ska fa stod och hjilp att fullgéra sin skolgang.

Befintliga samverkansformer med skolan kommer att vidareutvecklas 2023 for att utveckla och bredda
Narvaroteamets uppdrag och implementera SIP som verktyg i samverkan. Gemensam planering med
sektor utbildning, kultur och fritid genomfors for att utéka mojligheten att erbjuda foréldrar
fordldraskapsstod enligt Alla barn i centrum som &r en generellt riktad insats och ska pa sikt erbjudas
alla foraldrar med barn i aldern 6-12 ar.

Barn ska om méjligt viaxa upp i sitt hem eller natverk genom ett effektivt forebyggande arbete, tidiga
insatser och adekvat stod till familjen och nétverket. I de fall barnets bésta innebar att barnet méste
skiljas fran sina forédldrar krivs noggrann planering och tit uppfoljning i syfte att sékerstélla vardens
kvalitet och omfattning samt barnets kontakt med sin ursprungsfamilj och nétverk. Verksamheten
arbetar enligt inriktningen "hemma forst" med utgangspunkten att alla barn har rétt till sin familj och
rotter, skydd, hilsa samt utveckling. Genom att involvera och engagera bade det privata och det
professionella nétverket forsoker verksamheten uttomma alla mdjligheter till stod i syfte att undvika
att barn skiljs fran sina foréldrar och fran uppbrott under deras uppvéxt samt att arbeta for att antal
personer som dr i behov av socialtjdnstens stod ska minska.

Tillgangen till socionom pa familjecentralerna utdkas 2023 och mdjliggdr tidigt och tillgéngligt stod
till smébarnsforéldrar. Utdkade resurser skapar béttre forutséttningar for samtidigt Oppethéllande och
gruppverksamhet i samverkan med Sppna forskolan.
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1. LOKALRESURSPLANERING I HARRYDA KOMMUN

En del 1 l&ngtidsplaneringen dr uppréttandet av en samlad lokalresursplan (LRP) for
den kommunala verksamheten. Planen revideras arligen i samband med att forvalt-
ningen upprittar forslag till budget/plan vilket innebér att projekt kan komma att flyttas
mellan dren om forutsittningarna dndras. Lokalresursplanen redovisar:

e Redovisning av verksamheter under respektive sektor
e Behovet av lokaler inom respektive sektor under planperioden 2023-2027 samt
med utblick for dren 2028-2032.
Utifran att antalet tillkommande lokaler varierar mellan sektorerna har forvaltningen
valt att redovisa behovet av lokaler i nedanstdende dokument.

Sektor Lokalresursplan Investeringsbudget

Utbildning och kultur Alla verksamhetslokaler Ovriga investeringar

Socialtjanst Alla verksamhetslokaler Ovriga investeringar

Samhallsbyggnad Lokaler och 6vriga inve-
steringar

Teknik och forvaltningsstod Lokaler och 6vriga inve-
steringar

Kommunledning Lokaler och 6vriga inve-
steringar

1.1.LOKALER

Politiska inriktningar

Det strategiska programmet, som antagits av kommunfullmaiktige, anger att all
nytillkommande verksamhet ska prévas om den kan utforas av annan utforare for att
komplettera befintlig verksamhet. Detta innebér att planering av lokaler och mark for
lokaler méste ha en framforhallning sa att forsdljning kan ske till annan utforare eller
entreprendr som ska bygga 4t annan utforare. Aven i de fall verksamheter flyttar ut ur
lokaler ska forvaltningen undersdka om det finns annan utférare som vill bedriva
motsvarande verksamhet i lokalen och/eller om intresse finns att i sa fall kopa lokalen
av kommunen.

Kommunens ansvar for sarskilt boende

Kommunen har ett grundldggande ansvar for att manniskor med séirskilda behov far bra
bostider. Ansvaret gillande boendeformer for kommunens dldre medborgare samt
personer med funktionsnedsattning har fortydligats i socialtjanstlagen (SoL) och i
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Sambhiillets ansvar for bostider till flyktingar

Enligt lag om mottagande av asylsokande m.fl. (LMA) har Migrationsverket
huvudansvaret for mottagande av flyktingar och ett av uppdragen ir att erbjuda boende
for alla som soker asyl 1 Sverige. Kommunernas ansvar for boendefragor i detta
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sammanhang tydliggors 1 sin tur genom Lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for boséttning. Syftet ar att forbdttra nyanlédndas mdjligheter att
komma in i samhéllet och pa arbetsmarknaden. Kommunernas ansvar for mottagandet
av ensamkommande barn och ungdomar giller bdde under tiden som Migrationsverket
provar barnets asylskil och for tiden efter beslut.

I lokalresursplanen redogors endast for planeringen av kommunens egna boenden for
ensamkommande barn och ungdomar. Lagenheter till nyanldnda vuxna och familjer
hanteras 16pande inom forvaltningen i samband med markanvisning av nya omréaden.

Befintliga lokaler ar 2021

Kommunens kostnad for lokaler uppgick 2021 till 328 mnkr och det motsvarar 12 % av
bruttokostnaderna i kommunen. [ summan ingar da alla lokaler oavsett om kommunen
dger dem (91 %) eller om de ér forhyrda (9 %). Andelen lokalkostnader varierar inom
sektorerna. For Utbildning och kultur ar 8 % lokalkostnader och motsvarande andel {or
Socialtjanst dr 7 %.

For den kommunala verksamheten finns 225 483 m?. I nedanstiende diagram redovisas
hur stor andel av lokalerna som anvénds av respektive kategori. Siffrorna avser 2021.
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3% __
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Nedan finns en ldnk till karta 6ver olika verksamheters placeringar 1 kommunen. Tryck
pa ctrl knappen och klicka pé lanken for att komma till kartan.

KARTOR HARRYDA

Kommunens grundskolor visas som forvalt, for att dndra verksamhet tryck pé
kartbilden till vanster 1 skarmen och bocka sedan i1 de verksamhetsomraden som ska
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1.2. PLANERINGSUNDERLAG

Lokalresursplanen bygger pa underlag fran befolkningsprognosen. Prognosen bygger
pa statistik frin SCB samt bostadsforsorjningsprogrammet.

1.3. SEKTORERNAS LOKALPLANER

De samlade lokalplanerna for sektorerna beskriver behovet av tillkommande lokaler
under planperioden 2023-2027 med utblick for 2028-2032. Planen revideras arligen i
samband med att sektorn uppréttar forslag till budget/plan vilket innebar att projekt kan
komma att omprdvas alternativt flyttas mellan aren om forutsittningarna éndras.
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2. SEKTORN FOR UTBILDNING OCH KULTUR

2.1. BEFOLKNINGSPROGNOS

Antalet barn i &ldersgruppen 0-5 ar r fler 4n i tidigare prognoser och forvantas oka
under hela prognosperioden. For barn i skoléldern 615 ar visar prognosen pé en
minskning sdrskilt i de yngre aldrarna under prognosperioden. Antalet elever i
gymnasiedldern forvéintas 6ka under planperioden.

2.2. BERAKNAT BEHOV AV UTBYGGNAD

2.2.0. Forskola

Allméin beskrivning

Forskolan ér reglerad i skollag och ldroplan. Utdver forskola bedrivs i kommunen
barnomsorg 1 form av pedagogisk omsorg, det vill sdga familjedaghem och 6ppen
forskola. Enligt skollagen har kommunen skyldighet att erbjuda forskola till barn vars
fordldrar arbetar, studerar, dr fordldralediga eller arbetssokande. Barnets
virdnadshavare far betala en avgift for platsen pé forskola eller familjedaghem.

Avgiften baseras pé hushallets inkomst upp till ett maxbelopp. Fran och med
hdstterminen ett barn fyller tre ar har ett barn rétt till allmén forskola. Det betyder att
barnet har rétt till avgiftsfri forskola 525 timmar om aret oavsett vad barnets foraldrar
har for sysselséttning.

Familjedaghem &r en verksamhet som bedrivs i respektive dagbarnvérdares hem samt
till viss del 1 verksamhetslokaler pa respektive ort. Antalet barn per familjedaghem
varierar beroende pd barnens élder och vistelsetid. Det vanligaste &r att en
dagbarnvérdare har 4-6 barn frdn 1-5 ar. Den 6ppna forskolan &r en kompletterande
form av forskola som riktar sig till barn som inte dr inskrivna i forskola eller
familjedaghem. Det finns 6ppna forskolor i Mdlnlycke, Landvetter, Hindas och
Révlanda.
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Befolkningsutveckling

Prognosen for antal barn 1 kommunen 1 éldersgruppen 05 ar dr hogre an forra arets
prognos. Under planperioden forvintas antal barn i aldersgruppen 0-5 ér att 6ka med
knappt 500 barn.

Barn 0-5 ar Haryda kommun
per 31 december respektive ar

3400
3200
3000
2800

2600
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Prognos 2022

Berikningsgrunder for forskola

Behov av lokaler baseras pa en genomsnittlig gruppstorlek pa 18 inskrivna barn per
avdelning samt efterfragan pa plats i forskola (sa kallad efterfragansgrad). Efterfragan
baseras pé utfallet av efterfragansgraden foregaende ér. I berdkningsgrunderna r
hinsyn tagen till allmén forskola fran 3 érs alder. Efterfrigansgraden skiljer sig nagot
at mellan kommunens olika delar. For hela kommunen uppskattas den till 55 % for 1-
aringar, 95 % for 2-aringar och 100 % for aldersgruppen 35 ar.

I tabellerna under avsnittet Behov av lokaler redovisas kapacitet och behov av
forskoleavdelningar i respektive omrade i kommunen. Behovet av forskoleavdelningar
speglar hur behovet ser ut under hosten. En viss 6verkapacitet behovs under hosten for
att under véren ha plats for de 6-aringar som borjar 1 forskoleklass till kommande host
samtidigt som nya barn ansdker och erbjuds plats under varen.

Behov av lokaler

MOLNLYCKE

I Molnlycke okar antalet barn i aldersgruppen 1-5 ar med cirka 200 barn under
planperioden. Okningen forvintas ske frimst under planperiodens sista del.

I Mélnlycke planeras nyetablering av fristaende forskola med fyra avdelningar i det
nybyggda omradet Wendelsstrand, under hosten 2024. I planen finns dven en paviljong
med tva forskoleavdelningar under 2024 om nyetableringen skulle bli uppskjuten,
vilket justeras vid nésta budget/plan.

Av tabellen nedan framgar att det dd@ kommer medfora en dverkapacitet av
forskoleavdelningar i Mélnlycke under 2024. Overskottet minskar dock under
planperioden och fran och med 2027 behovs ytterligare tva avdelningar for att ticka det
stadigvarande behovet som framgér av befolkningsprognosen. For att ticka lokalbehovet
under 2027 kan etablering av tillfélliga paviljonger bli aktuellt.
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Kapacitet/behov férskola MéInlycke 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Total kapacitet (antal avdelningar) 59 59 59 63 63 63
- kommunal verksamhet 50 50 50 50 50 50
- fristdende verksamhet 9 9 9 13 13 13
Behov (antal avdelningar) 55 56 56 59 62 65
Over-/underskott av avdelningar 4 3 3 4 1 -2
Kapacitetsfordndring enligt LRP:

Ny forskola (Wendelstrand) 4

Tillfalliga paviljonger

Kvarstdende 6ver-/underskott 4 3 7 4 1 0

LANDVETTER/HARRYDA/ESKILSBY

Under planperioden okar antalet barn i dldersgruppen 1-5 ar i Landvetter med cirka
270 barn. I Harryda okar antalet barn med cirka 35 barn och 1 Eskilsby minskar antalet
med 3 barn. Barnantalet 1 Héllingsj6 6kar under planperioden med cirka 20 barn 1
aldern 1-5 ar.

I tabellerna nedan framgar behov av forskoleplatser och kapaciteten av forskoleplatser
pa den aktuella orten. Behovet berdknas enbart utifran de som bor eller enligt
prognosen kommer att pd den aktuella orten under prognosperioden. Tabellerna dver
Landvetter och Héllingsj6 visar pa dverskott av avdelningar medan det finns ett
underskott 1 Harryda och Eskilsby under prognosperioden.

Boende i1 Harryda, Eskilsby och Héllingsjo viljer i viss utstrackning forskola i
Landvetter och forskoleorganisationen i Landvetter dr anpassad for att mota detta
behov. Darmed ar det faktiska overskottet av avdelningar 1 Landvetter mindre &n det
som framgér av tabellen nedan.

Med anledning av Jensens etablering, med kapacitet for 115 barn, under hosten 2022,
bedoms det inte finnas ett utdkat lokalbehov 1 Landvetter under aren 2023 till 2025.

Mot slutet av planperioden finns ett underskott av platser 1 Landvetter om soktrycket
fran Harryda, Eskilsby och Hallingsjo kvarstar. For att hantera det finns andra
verksamhetslokaler i kommunens regi att tillga.

Kapacitet/behov Landvetter 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 41 41 41 a1 41 a1
—kommunal verksamhet 39 33 33 33 33 33
—fristéende verksamhet 2 8 8 8 8 8
Behov (antal avdelningar) 36 36 37 39 39 40
Over-/underskott av avdelningar 5 5 4 2 2 1
Kapacitetsfordndring enligt LRP:

Jensen Education 6

Hagens forskola -6

Kvarstdende 6ver-/underskott 5 5 4 2 2 1
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Kapacitet/behov Harryda 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 6 6 6 6 6 6
—kommunal verksamhet 6 6 6 6 6 6
— fristGende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 8 8 9 9 10 10
Over-/underskott av avdelningar -2 -2 -3 -3 -4 -4
Kapacitetsfordndring enligt LRP:
Kvarstaende 6ver-/underskott -2 -2 -3 -3 -4 -4
Kapacitet/behov Eskilsby 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 2 2 2 2 2 2
— kommunal verksamhet 2 2 2 2 2 2
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 3 3 3 3 3 3
Over-/underskott av avdelningar -1 1 -1 1 -1 -1
Kapacitetsférdndring enligt LRP:
Kvarstaende 6ver-/underskott -1 -1 -1 -1 -1 -1
Kapacitet/behov Hillingsjo 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 6 6 6 6 6 6
— kommunal verksamhet 6 6 6 6 6
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 4 4 5 5 5 5
Over-/underskott av avdelningar 2 2 1 1 1 1
Kapacitetsférdndring enligt LRP:
Kvarstdende éver-/underskott 2 2 1 1 1 1
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HINDAS
Barnantalet 1 Hindds 6kar med cirka 30 barn i dldern 1-5 &r under planperioden.
Behovet av forskolelokaler bedoms tdckas under hela planperioden.

Kapacitet/behov Hindas 2022 2023 2024 2025 2026 |2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 14 14 14 14 14 14
— kommunal verksamhet 12 12 12 12 12 12
— fristdende verksamhet 2 2 2 2 2 2
Behov (antal avdelningar) 11 11 12 12 13 13
Over-/underskott av avdelningar 3 3 2 2 1 1
Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Kvarstdende 6ver-/underskott 3 3 2 2 1 1

RAVLANDA

Antal barn 1 dldern 1-5 &r 6kar med ca 20 barn 1 Rédvlanda under planperioden.

Behovet av forskoleavdelningar bedoms tickas med befintliga verksamhetslokaler
planperioden.

Kapacitet/behov Rivlanda 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 8 8 8 8 8 8
— kommunal verksamhet 7 7 7 7 7 7

— fristdgende verksamhet 1 1 1 1 1 1
Behov (antal avdelningar) 8 8 9 9 9 9
Over-/underskott av avdelningar 0 0 -1 -1 -1 -1
Kapacitetsfordndring enligt LRP:

Kvarstdende dver-/underskott 0 0 -1 -1 -1 -1

2.2.1. Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Allméin beskrivning

Grundskolan ir en obligatorisk skolform fran arskurs 1 till arskurs 9.
Undervisningsgrupperna kan organiseras aldershomogent eller dldersblandat. Nar
elevantalet dr for litet for att gora dldershomogena klasser gors aldersblandade med till
exempel &rskurs 1-2 i samma klass. Aldersblandade klasser kan dven skapas av
pedagogiska skal.

Forskoleklass ér en egen obligatorisk skolform som omfattar 525 timmar per ar.
Forskoleklasserna finns 1 skolans lokaler och verksamheten ar avgiftsfti.

Fritidshem eller fritidsklubb ska erbjudas alla barn 1 forskoleklass och skolelever till
och med véarterminen det &r de fyller 13 ar. I fritidshemsverksamheten ar eleverna
inskrivna och vardnadshavare betalar en avgift till och med arskurs 3. Fritidshemmen
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finns 1 skolornas lokaler. Fran arskurs 4 erbjuds en 6ppen verksamhet, sa kallad
fritidsklubb. Vardnadshavare betalar en terminsavgift for denna verksamhet.

Befolkningsutveckling

Under planperioden minskar antalet barn i aldern 615 ar med cirka 200 barn. Antalet barn i
aldersgruppen 6—12 ar minskar med 219 barn medan antalet barn i dldersgruppen 13—15 &r dkar
med 16 barn. I Molnlycke minskar antalet barn i skoldldern med cirka 165 barn under
planperioden. I Landvetter minskar antalet skolbarn fram till 2026 for att sedan ater 6ka till
2022 ars niva vid planperiodens slut. I kommunens Ostra delar minskar antalet skolbarn med
cirka 40 barn.

Barn 6-15 ar i Hirryda kommun
per 31 december respektive ar
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Berikningsgrunder

En grundskolas kapacitet (antal skolplatser) baseras pa den skolorganisation som
skolan byggdes for eller som den i och med ombyggnation eller med tillfalliga
paviljonger over tid har dndrat till. Vid berdkning av behovet av antal skolplatser utgor
antal befintliga elever vid varje skolenhet grunden for dessa berdkningar. Till detta
laggs sedan den fordndring av elevantalet som befolkningsprognosen visar pa.

Klasstorlek samt skolorganisation &r sedan tva viktiga parametrar vid berdkning av
lokalbehov. Vid planering av skolor tas &ven hédnsyn till att lokalerna maste utformas
utifran aldersgrupper samt att fritidshemsverksamhet ska inrymmas i byggnaderna.

Fristiende skolor
Under ldséret 2022/23 har 12 procent av kommunens elever valt att ga i fristdende
grundskola eller i grundskola i annan kommun, vilket &r i linje med foregaende éar.
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Behov av lokaler

MOLNLYCKE

Utifrén befolkningsprognosen forvintas antalet elever att minska med cirka 165 elever

under planperioden. I dldersgruppen 6—12 &r minskar antalet elever med cirka 187
elever, medan dldersgruppen 13—15 ar i stéllet 6kar med ca 22 elever.

per 31 december respektive ar
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Kapacitet/behov Mélnlycke 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027
Total kapacitet (antal skolplatser) 3315 3315 3315 3315 3315 3315
—kommunal verksamhet 2705 2705 2705 2705 2705 2705
— fristdende verksamhet 610 610 610 610 610 610
Behov (antal skolplatser) 3029 3029 2958 2953 2885 2861
Over-/underskott av skolplatser 286 286 357 362 430 454
Kapacitetsfordndring enligt LRP:
Kvarstaende éver-/underskott 286 286 357 362 430 454

LANDVETTER/HARRYDA/ESKILSBY

Utifrén befolkningsprognosen forvintas antalet elever att vara relativt oférandrat under

perioden 2022-2027. Hérryda forvintas elevantalet 6ka nadgot under planperioden.
Denna 6kning bedoms rymmas i befintliga skolor i Landvetteromradet. Under

planperioden okar antalet elever i1 dldersgruppen 6—8 ar i Eskilsby med cirka 19 elever,

en okning som beddms rymmas pa Eskilsbyskolan.
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Barn 6-15 ar Landvetter
per 31 december respektive ar
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OSTRA DELARNA

Antalet elever forviantas minskar i kommunens Ostra delar med cirka 20 elever under
planperioden. Minskningen sker i dldersgruppen 6—11 &r, medan det i stéllet sker en
liten 6kning av antalet elever 1 dldersgruppen 12—15 &r under planperioden.

Barn 6-15 ar ostra delarna
per 31 december respektive ar

1000
900
800
700 h— —— ——eee - ]
600
500
400
300 @ ® —— < —— —

200

2022 2023 2024 2025 2026 2027

—=@=—06-12 ar ==@==13-153ar

Hindas

Hostterminen 2021 startade Fagerhultsskolan som har en kapacitet for 450 elever i
arskurserna 4-9. I och med det rymmer Hindasskolan elever fran forskoleklass till
arskurs 3.
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Kapacitet/behov Hindas 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Total kapacitet (antal skolplatser) 770 770 770 770 770 770
—kommunal verksamhet 770 770 770 770 770 770
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal skolplatser) 544 595 580 586 565 552
Over-/underskott av skolplatser 226 175 190 184 205 218
Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Kvarstdende 6ver-/underskott 226 175 190 184 205 218

Révlanda/Hallingsjo

Fagerhultsskolan 1 Hindas fardigstilldes infor hosten 2021 men har dnnu inte fyllt sin
organisation med samtliga arskurser. Tillfdlliga lokaler pd Révlandaskolan kommer att
avvecklas under planperioden. Héllingsjoskolan har elever fran forskoleklass till
arskurs 5 och de flesta av dessa elever fortsitter sin skolgéng 1 arskurs 6-9 pa
Révlandaskolan.

Kapacitet/ behov

Ravlanda och Hallingsjo 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total kapacitet (antal skolplatser) 715 715 665 665 665 665
—kommunal verksamhet 715 715 665 665 665 665
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal skolplatser) 534 530 515 516 521 526
Over-/underskott av skolplatser 181 185 150 149 144 139
Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Avveckling tillfslliga lokaler -50

Kvarstdende éver-/underskott 181 135 150 149 144 139
Grundsirskola

Utbildningen 1 grundsérskolan syftar till att ge barn och ungdomar med intellektuell
funktionsnedséttning en till varje elev anpassad utbildning, som sé langt som mojligt
motsvarar den som ges i grundskolan. Elever inom grundsirskolan foljer
grundsérskolans kursplan. De elever som inte uppfyller kunskapskraven foljer sérskilda
kursplaner for &mnesomraden.

Mottagande i grundsérskolan gors pd vardnadshavarnas begéran i samverkan mellan
forskola/skola, barnhdlsovard/skolhédlsovird samt barnhabilitering i Véstra
Gotalandsregionen. Virdnadshavarnas medgivande dr en forutséttning for ett
mottagande. Grundsirskolans verksamhet ska sa langt som mdjligt inkluderas 1
kommunens 6vriga skolverksamhet. Grundsérskola med tillhdrande fritidshem/LSS-
verksamhet finns 1 Landvetter och i Mdlnlycke.
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Elevutveckling for grundsirskolan

Lasaret 22/23 uppgér antalet elever inom grundsarskolan i Harryda kommun till 48
elever. Av dessa elever har 3 valt att g& i annan kommuns grundsérskola. Sarskolans
malgrupp har vuxit i takt med att elevantalet 6kat i kommunen. Berdkning av antal
tillkommande elever inom sérskolan ir alltid forenad med viss osékerhet eftersom det
finns barn som fore skoldldern inte har ndgon kontakt med barnhabilitering, LSS-
handléggare eller barn- och ungdomsmedicin.

Behov av lokaler

Grundsérskolans verksamhet bedrivs i lokaler pa Djupedalsskolan, Hogadalsskolan,
Lunnaskolan samt Onnerddsskolan. Férvaltningen ser 6ver lokalnyttjandet under 2022
for att ta stillning till kommande lokalbehov for grundsérskolan.

2.2.2. Gymnasieskola

Allmiin beskrivning

En gymnasieskola dr en avgiftsfri och frivillig utbildning for ungdomar som har gatt ut
grundskolan. Manga gymnasieutbildningar dr huvudsakligen forberedande for hogre
studier, med det finns d4ven de som huvudsakligen ér yrkesutbildningar.

I Harryda kommun finns en kommunal gymnasieskola, Hulebacksgymnasiet, som
erbjuder sex hogskoleforberedande program, fyra yrkesprogram samt
introduktionsprogram. Elevantalet uppgar till ca 1800 elever varav 40 procent ar
folkbokforda i Harryda kommun. Det finns ocksa en fristiende gymnasieskola i
Molnlycke, Fridagymnasiet, med en kapacitet for drygt 300 elever.

Utveckling av elevantal

Antalet elever i gymnasielder i Hirryda kommun beriknas 2022 till 1677. Over hela
planperioden okar antalet elever med drygt 350 elever.

Berikningsgrunder

Laséret 2022/2023 studerar drygt 1800 elever pa Hulebdcksgymnasiet, inklusive
introduktionsprogrammen. Av dessa berdknas cirka 60 procent komma frin andra
kommuner och 40 procent frin Harryda kommun.

Behov av lokaler

Utifran en 6kning av antalet elever i gymnasiealder i kommunen och i hela regionen
utreds mojligheten att erbjuda fler gymnasieplatser i Hirryda kommun. Gymnasiet ser
dven behov av anpassningar av personalutrymmen under 2024 utifran
arbetsmiljobrister.

Gymnasiesirskola

Utbildningen i1 gymnasiesdrskolan syftar till att ge ungdomar med intellektuell
funktionsnedsattning utbildning pa nationella eller individuella program. Mottagande i
gymnasiesirskolan foljer samma rutin som mottagandet i grundsérskolan.

Elevutveckling for gymnasiesarskolan

Infor hostterminen 2017 fattade kommunstyrelsen beslut om att fasa ut
gymnasiesirskolan 1 Hirryda kommun mot bakgrund av 14g soktryck till programmet.
Prognosen for planperioden ér att malgruppen berdknas 6ka. Gymnasieverksamheten
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har 1 uppdrag att utreda om det finns forutséttningar for att ater starta gymnasiesérskola
1 Hirryda kommun. I utredningen bor hansyn tas till befintligt utbildningsutbud 1
Goteborgsregionen samt elevunderlag.

Behov av lokaler

Generellt sett stéller gymnasiesérskolans verksamhet hoga krav pa vil anpassade
lokaler. Det medfor att 1ampliga lokaler ar en viktig forutséttning for vilket eventuellt
utbildningsutbud som kan erbjudas inom gymnasiesarskola i Hirryda kommun.

2.2.3. Kultur och fritid

Allméin beskrivning

Kulturverksamheten bestar av tre enheter; Molnlycke kulturhus, Landvetter kulturhus
med de tva biblioteken i Hind&s och Révlanda samt Kulturskolan.

Kulturverksamheten arbetar med program som konserter, bio, foreldsningar och teater,
med utstdllningar, skapande aktiviteter, offentlig konst och kulturarvsfrdgor. Merparten
av evenemangen #ger rum i Mdlnlycke och Landvetter kulturhus. Aven lokaler i $vriga
kommundelar anvidnds eftersom malet ar att erbjuda kultur for alla medborgare.
Kulturverksamhet drivs ocksa i foreningsregi i Hindas station samt pa andra orter i
kommunen.

Bibliotekets uppdrag dr att fraimja intresse for ldsning och litteratur, information,
upplysning och bildning samt kulturell verksamhet i dvrigt. Mdlnlycke bibliotek har ett
uppdrag att vara gymnasiebibliotek for Hulebacksgymnasiet. I Rdvlanda och
Landvetter ar biblioteket ett kombinerat folk- och skolbibliotek.

Kulturskolan ska erbjuda alla elever som Onskar, tillgang till en plats i Kulturskolan.
Flest elever finns inom instrumentalundervisning. Skolan har egna lokaler i
Ekdalaskolan i Mélnlycke och i Landvetters kulturhus, men en stor del av
undervisningen dger rum i skolor och lokaler 6ver hela kommunen. I samband med att
grundskolorna statusbedémdes sags dven kulturskolans lokalbehov over.

Fritidsverksamheten bestér av tva avdelningar; Foreningsservice och Fritid ungdom.
Foreningsservice utvecklar och framjar ett aktivt foreningsliv 1 kommunen.
Avdelningen ansvarar for utbetalning av stdéd och uthyrning av kommunens
idrottsanldggningar.

Fritid ungdom ansvar for den kommunalt drivna fritidsverksamheten for ungdomar.
Fritidsledare moter ungdomar pé deras fria tid i skolan och pa olika motesplatser
kvillstid. Avdelningen ansvarar for att stodja ungdomsinitiativ och metodutveckling av
ungdomsinflytande i kommunen.

Idrottsanliiggningar

I takt med att kommunen vixer och befolkningen 6kar s& dkar ocksa antalet
foreningsaktiva och idrottsutdvare. Flera foreningar har idag ko till sin verksamhet och
har svért att ta emot alla de barn och unga som vill bli medlemmar. Férutom redan
etablerade inomhusidrotter tillkommer dessutom nya idrotter.

Projektering har inletts for en ny ishall med tillhérande traningsrink och idrottshall i
Hérryda samhélle. Den befintliga ishallen 1 Landvetter centrum &r uttjdnt, den kan dock
anvandas av foreningslivet till dess att en ny star klar tidigast under hosten 2024.
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3. SEKTORN FOR SOCIALTJANST

3.1. BEFOLKNINGSPROGNOS ALDRE

Av tabellerna nedan framgar att aldersgruppen 65 ar och dldre forvédntas 6ka med ca 13
% fram till &r 2027 och att den storsta 6kningen sker i Mdlnlycke. Under samma period
forvintas kommunens totala befolkning 6ka med ca 14 %.

Alder 2021-12-31 2027-12-31 Forandring
2021-2027
65-74 3253 3485 232
75-79 1482 1413 -69
80-84 852 1273 421
85-89 483 651 168
90- 283 329 46
65- 6277 6 966 689

Antal dldre 65+
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3.2. BERAKNAT BEHOV AV UTBYGGNAD FOR ALDRE

3.2.1. Sarskilt boende for dldre

Allméin beskrivning

Séarskilt boende for dldre erbjuds personer med stora vard- och omsorgsbehov, och
omfattar bade permanentboende och korttidsboende. Alla sérskilda boenden 1
kommunen ska flexibelt kunna vara tillgédngliga och i forsta hand anvédndas av de
personer som har storst omsorgs- och omvardnadsbehov. Detta innebir att boendena
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kan vixla mellan inriktning mot somatik eller demens samt permanent- eller
korttidsboende utifran aktuellt behov.

Till ett permanentboende flyttar man for ett stadigvarande boende. Den boende har ett
eget hyreskontrakt och hyreslagstiftningen géller. Korttidsboende tar emot personer
som har stort omvardnadsbehov och som é&r i behov av rehabilitering och
funktionstridning, avlosning eller tillfélligt boende i1 avvaktan pa ledig bostad 1 sérskilt
boende. Behovet av sérskilt boende for dldre fortsétter att 6ka i takt med
befolkningsdkningen. For att méta det succesivt 6kande behovet under planperioden
har forvaltningen planerat for att ateréppna platser som, under en period av dverskott
pa platser, lagts i malpése.

Beriakningsgrunder och behov av boende

Prognosen for hur manga lagenheter i sirskilt boende som behdvs bygger pa ett
genomsnitt av antal bistdndsbeddmda behov tre ar bakat i tiden. Behovet riaknas
dérefter ut utifrdin kommunens befolkningsprognos for kommande fem ér.

Sarskilt boende 2022|2023|202412025|2026|2027
Personer som berdknas vara i behov av plats 279 | 288 | 296 | 303 | 313 | 328
Tillgdngliga platser (januari) 244 | 263 | 263 | 271 | 278 | 288
Férdndring under dret av antal platser 19 8 7 10 | 15
Antal platser vid arets slut 263 | 263 | 271 | 278 | 288 | 303
Beslut i vantan pa verkstallighet (lagom ko) 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25
Kvarstaende éver-/underskott 9 0 0 0 0 0

3.2.0. Trygghetsboende for dldre — med och utan bistand

Ordinért boende avser alla bostdder som inte kriaver bistandsbeslut enligt
sarlagstiftning. Trygghetsboenden kan byggas av sdvil kommuner som 6vriga aktorer,
och den enskilde som uppfyller fastighetsdgarens kriterier pd exempelvis dlder kan
stdlla sig 1 ko alternativt kdpa en bostad i en sddan byggnad. Bistdndsbeslut kravs inte.

En del dldre bor i ett bostadsbestdnd dér den fysiska miljon dr déligt 1dmpad for
kvarboende nér man blir beroende av hjilp och vard. Ett annat bekymmer &r kontakt-
och tillsynsbehovet som manga ensamboende har men som inte som enskild faktor
innebadr ett behov av sérskilt boende. Gruppen édldre med funktionsnedséttningar pé
grund av normalt dldrande samt dvriga med fysisk funktionsnedséttning har vissa
gemensamma krav pa bostdderna. Bostiderna ska vara lampade for utrymmeskriavande
hjalpmedel och personlig hjélp. Det dr ocksa nodvéndigt med hissar, ordentliga
dorrbredder, laga trosklar, stadiga handtag osv. Néarhet till affarer, kommunal service
och kulturutbud ar betydelsefullt.

Trygghetsboende innebér bostéder for dldre personer, vanligtvis med tillgang till
gemensamhetslokal och dér mojlighet till gemensamma maltider, trygghetsskapande
teknik och personal som stdd for trygghet och aktiviteter kan forekomma. Det &r
aktoren som driver trygghetsboendet som styr dver vilket utbud av tjanster som finns,
vilket kan variera stort enligt den praxis och det regelverk som finns idag for begreppet
trygghetsboende. De som bor i en trygghetsbostad fir vid behov av vird och omsorg
detta genom hemtjdnst och hemsjukvérd, det vill sdga pd samma villkor som den som
bor i en vanlig privatbostad.
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Bistandsbedomt trygghetsboende motsvarar pa de flesta sitt ett trygghetsboende
enligt ovan men lidgenheterna fordelas av kommunen till dem med ett bistindsbeddmt
behov. Malgruppen dr dldre personer som kan ha behov av visst stod 1 hemmet
och/eller upplever otrygghet i hemmet, men utan behov av sirskilt boende med
heldygnsomsorg. Denna boendeform bedéms kunna 6ka tryggheten och tillgodose
behovet av gemenskap hos dldre. Kommunens seniortraffar dr lokaliserade i samma
fastigheter som de bistindsbeddmda trygghetsboendena for att 6ka mdjligheten till
social samvaro for de boende.

BISTANDSBEDOMT TRYGGHETSBOENDE 2022(2023|2024|2025(2026| 2027
Hindas 2 2 2 2 2 2

Landvetter 27 | 27 | 27 | 27 | 27 | 27
Molnlycke 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26
TOTALT r 55 r 55 r 55 r 55 | 55 r 55

3.2.1. Seniortréffar och dagverksamheter

Seniortriffar och dagverksamheter bedrivs 1 kommunens regi men kan dven
forekomma pé trygghets- och seniorboende. Syftet med verksamheterna &r att erbjuda
social samvaro, trining, kulturella aktiviteter etcetera. Seniortraffar och
dagverksamheter ar viktiga komplement till anhorigstod och hemtjanst for att kunna
forlanga kvarboendet i det egna hemmet eller i bostdder anpassade for dldres behov. I
kommunen finns sex seniortrdffar beldgna i Eskilsby, Hindas, Hillingsjo, Landvetter,
Molnlycke och Rivlanda som &r 6ppna for alla dldre som onskar delta. Dagverksamhet
ar en bistdndsbedomd aktivitet och finns med inriktningarna funktionsbevarande
aktiviteter (somatik) och for personer med minnessvikt (demens). Kommunens tva

dagverksamheter ligger i Mdlnlycke.
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3.3. BERAKNAT BEHOV AV UTBYGGNAD FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

3.3.1. Boende for personer med funktionsnedséttning

Allmin beskrivning

Kommunen ska tillhandahélla boende for personer med funktionsnedséttning i enlighet
med LSS. Mélsittningen 1 lagstiftningen &r att frimja goda levnadsvillkor och full
delaktighet i samhallslivet for personer med funktionsnedséttning och den enskilde ska
ges mojlighet att leva som andra. Den fysiska utformningen av bostaden ar av stor
betydelse for att frimja sjdlvstdndighet och oberoende for personer med funktions-
nedsittning. Det finns idag tre former av bostad med sérskild service for personer med
funktionsnedséttning. Dessa dr gruppbostad, servicebostad och annan sérskilt anpassad
bostad.

Gruppbostad ér ett boendealternativ for personer som har s omfattande tillsyns- och
omvardnadsbehov att mer eller mindre kontinuerlig ndrvaro av personal dr nédvéandig.
Bostaden bestar av en enskild fullvardig lagenhet pé vanligtvis ett rum och kok.
Darutover finns tillgang till gemensamma utrymmen for umgénge. Antalet 1dgenheter i
gruppbostaden anpassas efter malgruppens behov.

Servicebostad ér ett boendealternativ for personer som har omfattande behov av nirhet
till personal men som 1 ndgon mén klarar sig utan stdd. Personerna har vanligen inget
behov av tillsyn nattetid. Servicebostaden bestar av ldgenheter som ofta ligger i ett
vanligt hyreshus. Gemensamma utrymmen saknas eller finns i annan form &n i
gruppbostaden t ex som en kontaktldgenhet varifran personalen utgar.

Till en servicebostad knyts ibland servicebostadsliknande ldgenheter, sa kallade
satellitligenheter. De boende kan vid behov fa hjélp av personal fran servicebostaden.

Annan sdrskilt anpassad bostad (ASAB) ér en bostad med viss grundanpassning till
funktionshindrade personers behov men utan fast bemanning. Behovet av stdod och
service 1 anslutning till boendet kan ges inom ramen for de insatser som finns att tillga
enligt LSS, t.ex. personlig assistans. I denna boendeform ingér inte omvardnad och inte
heller fritidsverksamhet, gemensamhetslokal eller kulturella aktiviteter.

Berikningsgrunder och behov av boende

Personer som forvéntas vara i behov av ldgenhet ar prognostiserat dels utifran idag
kinda behov, berdknade nytillkommande behov samt med hénsyn tagen till 6vriga
fordndringar rérande malgruppen som kan paverka det totala behovet av bostad.
Kommunen ér skyldig att skyndsamt tillhandahalla boende enligt LSS nir den enskilde
har fatt beslut om insatsen, och en svarighet i planeringen av bostéder &r att uppskatta
nér den enskilde kommer att begéra insatsen samt vilken boendeform som den enskilde
har bedomda behov av. Verksamheten foljer pa olika vis behovet 16pande for att kunna
verkstilla beslut om boende inom lagstadgad tidsram. For vissa individer raknar
verksamheten med att fortsatt behdva kdpa boende externt, frimst beroende pa krav pa
specialkompetens eller skolgéng pd annan ort.

Utredning pdgér att infora Lagen om valfrihetssystem (LOV) i daglig verksamhet LSS,
vilket kan paverka det framtida behovet av lokaler.
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GB/SB/ASAB 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Personer som berdknas vara i behov av plats 126 | 128 | 130 | 132 136 | 140
Tillgangliga platser (januari) 124 | 124 | 124 | 124 | 124 | 136
Gruppbostider 46 46 46 46 46 46
Servicebostdder 63 63 [ 63 63 63 [ 75
ASAB 15 15 15 15 15 15
Planerad om-/utbyggnad: 0 0 0 0 12 0
Servicebostad 12
Komplettering kopta platser 5 5 5 5 5
Kvarstadende 6ver-/underskott 3 1 -1 -3 5

3.3.0. Korttidsboende/korttidshem

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet ar en insats enligt LSS {or personer med
funktionsnedsattning i syfte att erbjuda miljdombyte och rekreation, samt att anhoriga
kan fi avlosning i sitt omvardnadsarbete. Korttidsvistelse kan forldggas i korttidshem
eller i en stodfamilj. I kommunen finns idag ett korttidshem med 6 platser.

3.3.1. Daglig verksamhet

Daglig verksamhet ska erbjuda en meningsfull sysselséttning, stimulans och utveckling
for personer som ar i arbetsfor dlder men saknar forvarvsarbete eller studier. Daglig
verksamhet erbjuds inom Harryda kommun som en réttighet for personer med bistand
till detta enligt LSS. Sektorn foljer kontinuerligt behovet for att pa bista sétt kunna
planera for framtida objekt. Idag finns sju olika dagliga verksamheter i kommunen.
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3.4. BERAKNAT BEHOV AV OVRIGA BOENDEFORMER

3.4.1. Traningsbostader

I anslutning till verksamhetslokalerna for vuxenenheten 1 Molnlycke finns ett antal
lagenheter avsedda till triningsboende for vuxna med missbruk, vilka har svart att fa
boende pa den reguljdra bostadsmarknaden. Forutom de lagenheter som kommunen
dger blockhyr 4ven kommunen en fastighet frdn det kommunala bostadsbolaget Forbo
med ldgenheter for samma dndamal.

3.4.0. Kommunala kontrakt

De personer som enligt socialtjdnstlagen beddms ha sérskilda svarigheter att pa egen
hand ordna sitt boende kan fa bistandshjélp till ett kommunalt kontrakt. Detta innebar
att Harryda kommun antingen dger lagenheten och hyr ut denna i forsta hand, eller star
som forstahandshyresgist pd hyresavtal med annan hyresvérd och darefter hyr ut
lagenheten i andra hand, till en enskild person eller familj.

Nyanldnda personer eller familjer som genom Lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for boséttning skall beredas boende, kan ockséd komma att fa
detta via ett kommunalt kontrakt.

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Lagenheter till socialtjanstens 10 % per ar i nybyggnadsomraden,
malgrupper hyresratter
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3.5. VUXENUTBILDNING

Allméan beskrivning

Inom den kommunala vuxenutbildningen 1 Harryda kommun finns foljande
utbildningar: Vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva som syftar till att
ge vuxna sddana kunskaper och fardigheter som de behover for att delta i samhélls- och
arbetsliv samt mojliggora fortsatta studier. Svenska for invandrare (sfi) som syftar till
att ge vuxna invandrare grundldggande kunskaper i svenska spriket. Sdrvux som syftar
till att ge vuxna som pé grund av medfodd eller forvarvad funktionsvariation har svart
att folja vanlig undervisning kunskaper och fardigheter motsvarande dem som
ungdomar kan fa i sérskolan. I samverkan med Goteborgsregionen, GR, erbjuds ett
stort antal yrkesutbildningar. Vuxenutbildningen bedriver ocksé
yrkeshogskoleutbildningar (Yh). Dessa utbildningar ar eftergymnasiala och finansieras
1 sin helhet av statsbidrag. Uppdragsutbildningen skridddarsyr kurser for personal inom
privat och offentlig tjdnst och finansieras genom kursavgifter.

Utveckling av elevantal

Elevantalet inom vuxenutbildningen har varierat under senare ar. I april

2022 studerade cirka 800 individer vid vuxenutbildningen. Detta dr ungefdr samma
siffra som foregéende r. Fran hosten 6kar Yh-utbildningarna och elevantalet vintas
stiga fran 130 till 200 till hosten 2023 och framat. Pé sikt kommer SFI att minska i
omfattning och grundldggande- och gymnasial nivd kommer att 6ka i omfattning.
Okningen beriknas vara stdrre #n minskningen.

Beriakningsgrunder

Varje ar ansoker vuxenutbildningen om att fa tillstand att bedriva Yh-utbildningar.
Antalet beviljade utbildningar har varierat kraftigt mellan aren vilket forsvarar
elevprognoserna. Platserna pa Yh kommer vara hogre 2023 &n 2022. Hosten

2023 beréknas cirka 200 elever delta i Yh. Under véren 2023 bedoms sfi ligga kvar pa
ungefir samma niva som tidigare. Antalet elev inom SFI och grundldggande- och
gymnasial niva dr svara att forutspé pé sikt. Konjunkturldget i Sverige paverkar antalet
studerande vid grundldggande- och gymnasial nivé samt att SFI:s elevtillstromning
styrs av hdandelser 1 vir omvérld.

Behov av lokaler

Vuxenutbildningen har permanenta lokaler pd 2 adresser centralt i Mdlnlycke. Extra
lokaler har under 2021 och 2022 hyrts in for yrkesutbildningar. Om elevantalet 6kar pa
grundldggande- samt gymnasial vuxenutbildning inom de nérmsta aren

kommer ytterligare lokaler behdvas. Dessutom forviantas YH oka 1

omfattning. Utredning pagar att infora Lagen om valfrihetssystem (LOV) for
vuxenutbildning, vilket kan péverka det framtida behovet av lokaler.
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4. PROJEKTPORTFOLJ 2023-2027 (2028-2032)

Senast reviderad: 2022-10-26

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028-
Verksamhet Ort Mark Volym [vt ht|vt ht|vt ht{vt ht{vt ht|vt ht 2032 |, mentar
Forskola Avd
Utbyggnad
Inom prioriterad jarnvagskorridor. Antagande kv 3,
Enebacken Il MblInlycke K 6 2023
Wendelstrand Mélnlycke = P 4 . Wendelstrand
Tillfalliga avdelningar MolInlycke K 2 - Norra MélInlycke/Sateriet
Brata Angar Mélnlycke P 4 Planerat antagande 2023 kv2
Jensen Education Landvetter P 6 - Under uppstart, knappt 50% belédggning 2022
Privat aktor har sokt planbesked for bostader. |
anslutning till ansékan undersoks plats for
Ekhagsvagen/Fagerhultsvagen Hindas P 6 framtida férskola.
Hindas tradgardsstad Hindas P Beviljad planansékan, Vixia AB
Avveckling
Férskoleavdelningar Landvetter K 5 A Hagens forskola
Grundskola Elever
Utbyggnad
Ansdkan om planbesked, NCC. Planstart ar
Harkeshultsvagen (Tahult 4:2) Landvetter P planerad 2023-2025, finns ej tidplan dnnu.
Avveckling
Paviljong Réavlanda -50 A
Gymnasieskola Elever
Utbyggnad
Gymnasie garatt starta mha tillfalligt bygglov.
Detaljplan, start vt-20, medger permanent
gymnasieskola. Omradet liggerinom prioriterad
Frida (Valborgs kulle) MélInlycke P 300 jarvagskorridor. Planerat antagande 2024 kvl.
Idrottsanldggningar
Utbyggnad
Bygglovvid Mélnlycke IP &ravslaget avmark- och
Omkladningsbyggn, klubblokal MélInlycke K miljsdverdomstolen som &r hogsta instans.
Besluti KF (juni 2021) om tillagg i
investeringsbudget om 50 mnkr 2022. Férhandlingar
Idrottshall MélInlycke mellan Wallenstam och férvaltningen pagar.

. Fridaskolan behover en idrottshall fér att kunna
Fridaskolan Idrottshall (Valborgs bedriva gymnasium. Omradet Iggerinom prioriterad
kulle) MolInlycke P jarnvigskorridor. Planerat antagande 2024 kv 1.
Ishall och idrottshall Harryda K _ Planerat antagande 2024 kv 1.

Provisorisk omkladningsbyggnad,

ishall Landvetter K

Avveckling

Ishall Landvetter K A Aweckling av befintligishall i Landvetter

Provisorisk omkladningsbyggnad,

ishall Landvetter K A

Tillf omklddningsb, klubblokal Mblnlycke A

Sarskilt boende lagenh

Utbyggnad

Séateriet Mélnlycke P 60 . Befintligt avtal med Attendo ska avslutas.
Detaljplan tilldter dldreboende pa kommunal
mark. Omradet liggerinom prioriterad
jarnvagskorridor. Detaljplanearbetet dr darfor

Valborgs kulle MoblInlycke K 50 pausat.

Planbesked Gronhultsvagen Altura har fatt planbesked for att méjliggéra

(Barekulla 1:3/Héalsans hus) Landvetter P 60 dldreboende. Entreprenéren har pausat planerna.
NCCharfatt planbesked for att méjliggora
4ldreboende. Planstart dr planerad 2023-2025, finns

Harkeshultsvagen (Tahul 4:2) Landvetter P ejtidplan dnnu.

Bostad med sérskild service

funktionsnedsattning lagenh

Utbyggnad
Erbjudande om upp till 13 Igh under perioden,

Tillganglighetsanp Igh (Wallenst)  MélInlycke P 0-13 samtliga har kommunen tackat nej till.

Servicebostad Mélnlycke 124(1) !

Férstudie

Detaljplan

Projektering/upphandling
av byggentreprendr

Byggnation/etablering

Verksamhetsstart

Tidigareléggning/senarel.

<<</>>> il

P Privat mark
K Kommunal mark

A Avveckling
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5. BILAGA (belidggning och kapacitet per enhet)

Kommunala och fristaende forskolor

Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
Kommunala férskolor Mélnlycke avdelningar barn* barn
per 221015
Barrskogens forskola 5 90 91
Djupedals forskola 6 108 88
Finnsjons forskola 3 54 41
Furubackens férskola 4 72 54
Hulelyckans forskola 2 36 35
Krokens forskola 6 108 83
Ljungna forskola 3 54 54
Mossens forskola 2 36 34
Nysaters forskola 4 72 72
Pixbo forskola 3 54 48
Rullstenens forskola 6 108 97
Tallgardens forskola 6 108 106
Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
Fristaende forskolor Molnlycke avdelningar barn barn
per 221015
Frida forskola 4 - 74
Foradldrakooperativet Bamsebo 1 - 19
Rada Montessoriforskola 2 - 27
Skogsbarets kooperativa forskola 2 - 23
Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
Kommunala férskolor Landvetter avdelningar barn barn
per 221015
Agnebickens forskola 5 90 86
Eskilsby forskola 2 36 27
Hogasens forskola 3 54 44
Mystens forskola 6 108 106
Salmereds forskola 6 108 84
Sjoholmens forskola 2 36 33
Skartorps forskola 6 108 95
Smedjebackens forskola 6 108 90
Vastergardets forskola 6 108 109
Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
Fristdende forskolor Landvetter avdelningar barn barn
per 221015
Solbackens forskola 2 - 32
Jensens forskola 6 - 60
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Kommunala forskolor Ostra delarna | Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
avdelningar barn barn
per 221015
Bjorkangens forskola 6 108 69
Fagerhults forskola 6 108 79
Gardets forskola 4 72 35
Hedens forskola 3 54 55
Hind3s forskola 3 54 52
Almhults férskola 3 54 44
Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
Fristdende forskolor Ostra delarna avdelningar barn barn
per 221015
Forskolan Fisken 1 - 19
Hind3s Montessorifdrskola 2 - 28

* Kapacitet antal barn = antal avdelningar x 18 barn vilket motsvarar en
genomsnittlig kapacitet pa en kommunal férskoleavdelning i Harryda kommun.

Kommunala och fristaende grundskolor

Kommunala grundskolor MélInlycke Arskurser Kapacitet antal | Antal elever
elever per 221015
Skinnefjallsskolan F-3 300 243
Furuhéllsskolan F-6 375 364
Hogadalsskolan F-6 375 356
Sateriskolan F-6 400 324
Villsjoskolan F-6 200 197
Djupedalsskolan 4-9 490 467
Ekdalaskolan 7-9 385 332
Batsmansskolan 7-9 180 186
Fristaende grundskolor Mélnlycke Arskurser Kapacitetantal | Antal elever
elever per 221005
Fridaskolan F-9 610 610
Kommunala grundskolor Arskurser Kapacitet antal | Antal elever
Landvetter elever per 221015
Eskilsbyskolan F-2 25 16
Backaskolan F-3 320 243
Lunnaskolan F-3 400 379
Harrydaskolan F-6 200 143
Onnerddsskolan 4-9 450 451
Landvetterskolan 1-9 900 817
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Kommunala grundskolor Ostra Arskurser Kapacitet antal | Antal elever

delarna elever per 221015

Hindasskolan F-3 320 233

Fagerhultsskolan 4-9 450 299

Hallingsjoskolan F-5 175 123

Ravlandaskolan F-9 540 423
Funktionsstod

Gruppbostad Antal platser Bozezn 1c:)e1;er

Molinlycke

B&tsmanstorpet 6 5

Hjorten 5 5

Orrekullen 6 6

Solsten 5 5

Landvetter

Onneréd Sand 6 6

Ostra Backa 6 6

Hindas

Almhult 6 6

Révlanda

Hedgarden 6 6

Totalt 46 45

Servicebostad Antal platser Bozezn ]ﬁ.;er

Molnlycke

Biblioteksgatan 9 8

Enebacken 12 12

Lindbacken 12 10

Lindska 7

Stenbrottet 8 7

Landvetter

Landevi 12 8

Landvetter 7 4

Totalt 67 56
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Vard- och omsorg

Sarskilt boende permanent Antal platser Bozezn ﬂ;;?er
Molnlycke
Attendo Sateriet 54 25
Ekdalagarden 66 65
Honekulla gard 20 19
Radahemmet 46 39
Saterigarden 24 24
Landvetter
Bygarden 32 31
Ostra Bygarden 12 12
Ravlanda
Bjorkelid 45 45
Totalt 299 260
Korttidsboende Antal platser B e
221017
Molnlycke
Ekdalagarden 7 9
Honekulla gard 20 22
Totalt 20 22
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