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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkdnner prognos per oktober 2024 och ger
forvaltningen i uppdrag att genomfGra atgérder for en ekonomi 1 balans.

Sammanfattning av arendet

Totalt prognostiseras ett resultat for Harryda kommun om 128,4 mnkr {or
2024 och med ett budgeterat resultat om 30,5 mnkr innebér det en positiv
budgetavvikelse om 97,9 mnkr. I prognosen ingér intakter fran
exploateringsverksamheten om 30,3 mnkr och resultatet exklusive dessa
uppgér till 98,1 mnkr. Kommunstyrelsens reserv om 10 mnkr ar framlyft
som ett dverskott. De finansiella mélen for god ekonomisk hushallning méts
bade for det enskilda aret och i rullande fyradrsperioder. Oktoberprognosen
innebdr att ett av de finansiella malen uppnas under 2024 men sett till ett
rullande fyradrsperspektiv nas bdda malen tack vare goda resultat tidigare
ar. Prognosen for drets investeringar uppgér till 179 mnkr, vilket ligger inom
ramen for godkénda nivier.

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar tillsammans ett dverskott
om 35,7 mnkr inklusive 6verskott fran exploateringsverksamheten om 30,3
mnkr. Investeringsutgifterna berdknas till 162 mnkr vilket dr 144 mnkr ldgre
an budgeterat. Forvaltningen arbetar med atgirder som kommer att minska
underskottet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 30 oktober 2024
e Manadsprognos per oktober 2024, kommunstyrelsen

Arendet
Prognos for kommunen

Totalt prognostiseras ett resultat for Hirryda kommun om 128,4 mnkr for
2024 och med ett budgeterat resultat om 31 mnkr innebér det en positiv
budgetavvikelse om 97,9 mnkr. I prognosen ingér intdkter fran
exploateringsverksamheten om 30,3 mnkr och resultatet exklusive dessa
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uppgér till 98,1 mnkr. Kommunstyrelsens reserv om 10 mnkr ar framlyft
som ett overskott. Finansforvaltningen prognostiserar ett overskott om 35,3
mnkr vilket till stor del motsvarar 6kade skatteintidkter och 6kade finansiella
intikter.

Harryda kommun redovisar avsittning till pensioner enligt fullfondsmodell.
Enligt lag ska blandmodellen tillimpas och nér en justering till
blandmodellen gors okar resultatet med 13,2 mnkr fran 128,4 mnkr till
141,6 mnkr.

De finansiella mélen for god ekonomisk hushéllning méts bade for det
enskilda aret och i rullande fyradrsperioder. Oktoberprognosen innebir att
ett av de finansiella malen uppnés under 2024 men sett till ett rullande
fyradrsperspektiv nds bada mélen tack vare goda resultat tidigare &r.

Prognosen for drets investeringar uppgér till 179 mnkr, vilket ligger inom
ramen for godkénda nivier.

Prognos for kommunstyrelsens verksamheter

Nettokostnaden for kommunstyrelsen prognostiseras till 281,2 mnkr, vilket
avviker positivt med 35,7 mnkr jamfort mot budget. I prognosen ingar
intdkter fran exploateringsverksamheten med 30,3 mnkr och
kommunstyrelsens reserv om 10 mnkr ar framlyft som ett dverskott.
Exklusive ovanstaende poster dr kommunstyrelsens prognos ett underskott
om 4,6 mnkr.

Under aret har samhillsbyggnadsverksamheterna arbetat med att sénka sina
kostnader och oktoberprognosen har forbéttrats avsevért jamfort med éarets
forsta prognoser. Generella besparingsdtgirder och aktivering av vissa
kostnadsminskande atgérder samt uthyrning av resurser till Landvetter
Sodraprojektet har haft en viss positiv inverkan pa prognosen. Den storsta
forbéttringen beror dock pa dkade intékter fran plan- och bygglov. I
prognosen ingar dven omstillningskostnader till f6ljd av omorganisation.

Teknik- och forvaltningsstodet visar ett underskott, framst pa grund av
stigande livsmedels- och fjarrvirmepriser. Aven kostnader for utrangeringar
av dldre fastighetsinvesteringar samt hogre kostnader for el bidrar till
underskottet. Kommunledningen och stodfunktionerna prognostiserar en
mindre positiv avvikelse.

Utgifter for arets investeringar prognostiseras till 162 mnkr. Det innebér ett
overskott om 144 mnkr vilket beror pa tidsforskjutningar och fordrojningar
av projekt till f6ljd av 6verklagande och vidare utredningar.

I dokumentet Mdnadsprognos per oktober 2024, kommunstyrelsen
redovisas prognoser, avvikelser och vidtagna atgérder.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna &tgérder.
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Forvaltningens bedomning

Sektorerna inom kommunstyrelsens ansvarsomrade prognostiserar ett
underskott. Ett arbete pagar for de verksamheter som visar underskott for att
nd en ekonomi i balans.

Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Upprittad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2024-11-14 HARRYDA
Dnr: 2024KS136 KOMMUN

Oktoberprognos 2024

Kommunstyrelsen
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1 Prognos i korthet - kommunovergripande

1.1 Driftsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
Kommunstyrelsen 281189 316 889 35700 183423
Namnden for utbildning, kultur och fritid 1452017 1455317 3300 1430327
Socialndmnden 797 761 821 861 24 100 758 439
Politisk organisation 14721 14 221 -500 14 427
Finansforvaltning -2674131 -2 638831 35300 -2 654 825
Nettokostnad -128 443 -30 543 97 900 -268 209
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Totalt prognostiseras ett resultat for Harryda kommun om 128 mnkr for 2024
vilket dr 98 mnkr béttre 4n budgeterat resultat. I prognosen ingdr intikter fran
exploateringsverksamheten om 30 mnkr och resultatet exklusive dessa uppgar till
98 mnkr. Kommunstyrelsens reserv om 10 mnkr har lyfts fram som ett Gverskott.

Harryda kommun redovisar avsittning till pensioner enligt fullfondsmodell. Enligt
lag ska blandmodellen tilldmpas och nir en justering till blandmodellen gjorts
oOkar resultatet med 13 mnkr fran 128 mnkr till 141 mnkr.

De finansiella mélen for god ekonomisk hushéllning mits bade for det enskilda
aret och 1 rullande fyradrsperioder. Prognosen for februari innebér att ett av tvd
finansiella mal uppnas sett till 2024 men &ver en rullande fyradrsperiod nas bada
maélen tack vare mycket goda resultat tidigare ar.
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Budgetavvikelse
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Prognosen for 2024 pekar mot en positiv budgetavvikelse om 98 mnkr. I
prognosen ingar intékter fran exploateringsverksamheten om 30 mnkr och
kommunstyrelsens reserv om 10 mnkr lyfts fram som ett dverskott. Exklusive
ovanstidende poster uppgar budgetavvikelsen till 58 mnkr. Totalt sett visar alla
sektorer tillsammans ett dverskott om knappt 23 mnkr och finansforvaltningen
prognostiserar ett dverskott om drygt 35 mnkr.

Némnden for utbildning, kultur och fritid visar éverskott om drygt 3 mnkr.
Grundskoleverksamheten visar ett storre underskott men har forbattrat prognosen
sedan deldret. Underskottet beror framst pa en for stor personalorganisation i
forhéllande till antalet elever och extra resurser for elever med sérskilda behov
utover budget. Forskolan prognostiserar ddremot ett verskott om drygt 12 mnkr
till foljd av farre barn 1 verksamheten 4n budgeterat. Utifrdn det prognostiserade
barnantalet borde verksamheten redovisa en positiv budgetavvikelse om knappt
13 mnkr, om total kostnadseffektivitet hade uppnatts samt om alla barn hade haft
samma behov. Ovriga verksamheter inom sektorn visar mindre avvikelser.

Socialnimndens 6verskott uppgar till drygt 24 mnkr. Overskottet forklaras dels av
statsbidrag och dels av ldgre kostnader for hemtjénst 4n budgeterat.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott om 36 mnkr. Exklusive dverskott
fran exploateringsverksamhet och kommunstyrelsens reserv ér avvikelsen negativ
om knappt 5 mnkr. Samhillsbyggnadssektorn visar ett underskott dar det
framforallt dr intdkterna som viker till f6ljd av konjunkturen. Inom teknik och
forvaltningsstod visas underskott bland annat beroende pa dkande priser for
livsmedel och fjarrvirme. Kommunledning och stddfunktionerna visar ett mindre
overskott.

Under 2023-2024 okar pensionskostnaderna kraftigt pa grund av inflationen men
ocksa till foljd av nytt pensionsavtal som borjade gélla fran 2023.
Kostnadsokningen kompenseras av kade skatte- och finansiella intikter och
finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse om knappt 35 mnkr.
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1.2 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
Kommunstyrelsen 161 837 306 135 144 298 186 996
Namnd for utbildning kultur och fritid 14 630 16 430 1800 9301
Socialndmnden 2317 4817 2500 1767
Nettoutgift 178 784 327 382 148 598 198 064

Investeringarna beréknas att vid arets slut uppga till 179 mnkr vilket innebir ett
sammanlagt overskott om 149 mnkr. Sektorn for samhéllsbyggnad redovisar
overskott om 119 mnkr och sektorn for teknik och forvaltningsstéd redovisar ett
overskott pd 23 mnkr. Avvikelserna forklaras frimst av tidsforskjutningar.

Fullméktige har godként investeringsnivd om maximalt 300 mkr i budgetbeslutet.
Det innebir att sektorernas prognos ligger inom ramen for godkénda nivéer.

1.3 Finansforvaltning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
Skatteintakter, utjgmni 2 2 29 600 2
attelntaxter, utlamning mm 785565 755965 685 857
Pensionskostnader enl fullfond 325130 289 430 -35 700 245 165
F.|.nan5|e!la intdkter och kostnader, exkl fin kostnad 24000 6000 18 000 23832
for pensioner
Internranta, internt po inkl pension -178 100 -163 700 14 400 -176 253
Avsatt for [6nerevision 0 494 494 0
Ovriga verksamhetskostnader -11 596 -3090 8 506 -14 048
-2 2 2
Nettokostnad 674131 638831 35300 | 654825

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse om drygt 35 mnkr vilket
ar en forbattring jamfort med delaret med knappt 7 mnkr. Frimsta forklaringen till
forbattringen &r att slutavrakningarna for skatteintikter 6kat med 6 mnkr.

Storsta positiva avvikelsen visar skatter och bidrag (se nedan) medan
pensionskostnaderna véntas bli hogre dn budgeterat. Pensionsprognosen grundar
sig pd KPA:s rapport frdn augusti 2024. Prognosen per augusti avviker inte
ndmnvirt frdn den som KPA gjorde for april 2024. Kostnaden for pensioner
prognostiseras 0ka med 80 mnkr jamfort med 2023 och det beror framfor allt pa
hog inflation.

Den hojda réntan har paverkat de finansiella intékter- och kostnaderna positivt
eftersom kommunen inte 1dngre har ndgra banklén. Likviditeten 4r mycket god
vilket gor att rinteintéikterna dkar jimfort med tidigare prognoser. Aven
ranteintdkter frdn bolagen har 6kat da bolagen lanar av kommunen. En utdelning
fran Heab om 1,3 mnkr har betalts ut och borgensavgifter fran Heab uppgar till
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0,75 mnkr.

Kostnader for el har sjunkit jimfort med 2023. Genomsnittspriset under 2023
uppgick till 73 6re kwh och under 2024 har kommunen 1 genomsnitt betalat 47 ore
kwh. De aterstdende manadernas prisnivéer dr ddremot svara att forutse.

Arets 16nedversyn #r klar och kostnaden for revisionen har tickts med
budgeterade anslag. Det blir till och med ett litet dverskott om ca 0,5 mnkr.

- varav skatter och bidrag

Prognos Budget Avvikelse Bokslut

tkr 2024 2024 2024 2023
Allman kommunalskatt 2 2 3271 2
482 945 479 674 354 377

Slutavrakningar -9914 0 9914 -41 365
Utjamning -292 706 -276 291 16 415 -290 115
-2 -2 -2

Nettokostnad 785565 755965 29600 | 685857

Skatteunderlagsprognosen 1 cirkulédr 24:43 (oktober) fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) visar pé ett 6verskott. Skatteverket har granskat 99% av alla
deklarationer fran 2023 och utifran det kan en bra prognos for slutavriakningen
avseende 2023 goras. Skatteunderlaget visade sig inte dka lika mycket som
tidigare prognostiserats och det betyder att slutavrdkningen for 2023 &r negativ.
Det vdgs didremot upp av att den preliminira slutavrdkningen for 2024 dr mycket
béttre an tidigare prognoser. Tillsammans visar slutavrikningarna ett 6verskott om
ndstan 10 mnkr.

1.4 Politisk organisation

Prognos Budget Awvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
Politisk organisation 14721 14 221 -500 14 427
Nettokostnad 14721 14 221 -500 14 427

Den politiska organisationen prognostiserar ett underskott pa 0,5 mnkr pa grund
av hogre kostnad for 16ner gentemot budget.
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2 Kommunstyrelsen

2.1 Driftsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
Kommunledning och stodfunktioner 140 093 140 893 800 138 427
Samhallsbyggnad 101 686 98 786 -2 900 99 547
Teknik- och foérvaltningsstod 69 710 67 210 -2 500 67 602
Exploatering -30 300 0 30300 -122 152
Ks reserv 0 10 000 10 000 0
Nettokostnad 281189 316 889 35700 183 424

Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamheter berdknas till 281 miljoner
kronor, vilket innebér en positiv avvikelse pa knappt 36 miljoner kronor jamfort
med budget. I prognosen ingar intikter frdn exploateringsverksamheten pa 30
miljoner kronor. Kommunstyrelsens reserv pa 10 miljoner kronor lyfts fram som
ett dverskott, vilket bidrar positivt till prognosen. Exklusive dverskottet fran
exploateringen och kommunstyrelsens reserv, forvantas dock ett underskott pa 4,6
miljoner kronor for kommunstyrelsens verksamheter. Detta innebér att sektorerna
och stodfunktionerna har forbéttrat sin prognos med drygt 1 miljoner kronor
jamfort med delarsprognosen.

Under éret har samhéllsbyggnadsverksamheterna arbetat med att sdnka sina
kostnader och oktoberprognosen har forbéttrats avsevirt jamfort med drets forsta
prognoser. Generella besparingsatgérder och aktivering av vissa
kostnadsminskande atgérder samt uthyrning av resurser till Landvetter Sodra-
projektet har haft en viss positiv inverkan pa prognosen. Den storsta forbattringen
beror dock pé 6kade intdkter frdn plan- och bygglov. I prognosen ingr dven
omstéllningskostnader till f6ljd av omorganisation.

Teknik- och forvaltningsstodet visar ett underskott, framst pa grund av stigande
livsmedels- och fjarrvirmepriser. Aven kostnader for utrangeringar av dldre
fastighetsinvesteringar samt hogre kostnader for el bidrar till underskottet.

Kommunledningen och stodfunktionerna prognostiserar en mindre positiv
avvikelse.

2.2 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut

tkr 2024 2024 2024 2023

Kommunledning och stodfunktioner 694 2773 2079 0

Samhallsbyggnad 41593 160412 118 819 12 964

Teknik- och forvaltningsstod 119550 142 950 23400 174 032

Nettoutgift 161 837 306 135 144 298 186 996
7
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Kommunstyrelsen visar ett dverskott om 144 mnkr vilket beror pa
tidsforskjutningar och fordrojningar av projekt till foljd av dverklagande och
vidare utredningar.
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2.3 Kommunledning och stodfunktioner

2.3.1 Driftsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
Kommunledning 45811 47 311 1500 47 519
Ekonomi och upphandling 20283 20 283 0 20764
Personal 33397 33597 200 32721
Utveckling 40 602 39702 -900 37424
Nettokostnad 140 093 140 893 800 138 428

Kommunledning och stodfunktioner prognostiserar en positiv avvikelse gentemot
budget om ca 0,8 mnkr.

Kommunledning prognostiserar med ldagre kostnader for pensioner for
raddningstjansten vilken forvintas ge en positiv avvikelse gentemot budget pa 1,5
mnkr. Kommundirektorens utvecklingsresurs forvintas ge ett dverskott om 1,7
mnkr och ledning férvéntas ge ett underskott om 1,5 mnkr framst till foljd av
politiska beslut.

Ekonomi och upphandling prognostiserar en negativ avvikelse gentemot budget
pa 0,1 mnkr vilken ticks upp av kommundirektorens utvecklingsresurs.

Personal prognostiserar med en positiv avvikelse gentemot budget pa 0,2 mnkr
framst med anledning av att medlen for kompetensforsorjning inte forbrukas.

Utveckling prognostiserar ett underskott gentemot budget pa 0,9 mnkr till f6ljd av
kostnader for omorganisation.

2.3.2 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
Ledning 694 2494 1800 0
Utveckling 0 279 279 0
Nettoutgift 694 2773 2079 0

For kommunledning och stodfunktioners investeringar prognostiseras ett

overskott pd 2,1 mnkr vilket forklaras av tidsforskjutningar gillande konstnérlig

utsmyckning och gestaltning samt leverans av hyllor i arkivet hos kansliet.

Magasinsvégen 1 Landvetters backa och ishallen 1 Harryda ska upphandlas under
aret. Upphandling for entreprenad for Landeviparken ér forsenad och kommer ske

2025.
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2.4 Sektor for samhallsbyggnad

2.4.1 Driftsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
\Lli‘:g:i;aezz t“(,jt:j’eCk""g och 13978 13478 -500 11728
Plan och exploatering -104 -3304 -3 200 0
Trafik 77 745 81 045 3300 70375
Bygglov 3882 2982 -900 0
Miljé- och halsoskydd 6 185 4 585 -1 600 6470
Mark och exploatering (tom 2023) 0 0 0 6093
Plan och bygglov (tom 2023) 0 0 0 4881
Nettokostnad 101 686 98 786 -2900 99 547

Slutredovisning fér exploatering om totalt 30,3 mnkr ingdr inte i ovanstdende tabell

Sektorn prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om totalt 2,9 mnkr, vilket
ar ca 0,1 mnkr battre resultat jamfort med deldrsprognosen. Generell dtstramning,
aktivering av diverse kostnadsbesparande atgidrder samt uthyrning av resurser till
Landvetter Sodra-projektet har gett viss effekt pd prognosen. Den kraftigt
forbéttrade prognosen jdmfort juniprognosen handlar dock 1 huvudsak om 6kade
intékter fran plan- och bygglovsavgifter.

Ledning inklusive verksamheten for utveckling och verksamhetsstod
prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr gentemot budget vilket 4r 1,3 mnkr
samre 4n i delarsprognosen. Underskottet handlar till storsta del om
omstillningskostnader i samband med omorganisationen. Aterhdllsamhet av
samtliga Ovriga kostnader samt avveckling av vissa ofinansierade tjénster som till
exempel en extern bredbandssamordning bidrar till att halla nere verksamhetens
kostnader.

Plan- och exploateringsverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 3,2
mnkr gentemot budget vilket dr ca 0,7 mnkr sdmre 4n i delarsprognosen. Storsta
anledningen till den negativa avvikelsen dr ldgre intdkter fran planavgifter 4n
tidigare prognostiserat. Inkomna ansdkningar om bygglov pa verksamhetsmark
belagd med planavgift, ger en positiv effekt pa prognosen med ca 3,7 mnkr. Av
dem &ldre planavgifter som tidigare inte fakturerats har en faktura blivit
overklagad vilket lett till att den totala intikten istillet prognostiseras lagre.
Planer som bekostas via plankostnadsavtal och redovisade timmar visar dessutom
en positiv avvikelse om ca 1,7 mnkr gentemot budget vilket sammantaget ger en
gynnsam effekt for planverksamheten. Trots de kraftigt 6kade intdkterna under
perioden, uppnar verksamheten dock inte budgeterade intdktsnivéer. Mark och
exploatering prognosticerar lagre intikter frin skogsavverkning i och med
overklaganden samt ndgot hogre intdkter 4n budgeterat for kommunala
markarrenden.

Trafikverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse om 3,3 mnkr gentemot

10
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budget vilket dr ca 1 mnkr mer &n delarsprognosen. Lagre kapitaltjanstkostnader i
och med vissa projektforseningar ér fraimsta orsaken till 6verskottet men dven
kostnadsbesparande aktiviteter och tuffare prioriteringar ger positiv effekt.
Personalkostnaderna visar dock ett underskott pa en dryg miljon och beslutet att
erbjuda busskort for seniorer innebér ytterligare anstringning pa verksamhetens
driftbudget under 2024 och framét. Arets snérojningsbudget dr i princip dven
redan upparbetad efter ett kallt och snorikt forsta kvartal, vilket skapar begriansat
utrymme for att hantera en tidig vinter. Fortsatta kostnadsokningar pd material och
tjénster okar generellt risken for att service och kvalitet pa verksamhetens
leveranser forsdmras.

Bygglov, kart och GIS-verksamheten prognostiserar ett underskott om totalt 0,9
mnkr, vilket dr ca 1,3 mnkr béttre dn i delarsprognosen. Fler inkomna storre
bygglovsidrenden och ddrmed intikter har gett effekt, dock ar intdktsmdjligheterna
fortsatt simre i och med den stagnerade byggkonjunkturen. Aldre
bygglovsavgifter som inte fakturerats ut till byggforetagen forrdn nu, ger en
positiv effekt pa prognosen med ca 1 mnkr. Personalkostnaderna for bygglov
fortsitter att avvika negativt mot budget eftersom omorganisationen som innebér
en minskning med fyra tjinster dnnu inte gett effekt. Aven inom kart och GIS har
bemanningen setts dver for att minska personalkostnaderna med en tjénst. Genom
tillfallig uthyrning av méitresurser till HVAAB under aret minskar enheten sina
kostnader med ca 300 tkr. Verksamhetens minskning med totalt fem tjinster
kommer generera en helarseffekt om 3,5 mnkr 1 besparing.

Milj6- och hélsoskyddsverksamheten prognostiserar ett underskott om ca 1,6
mnkr vilket &r ca 0,2 mnkr simre dn delarsprognosen. Vakanser under perioden
utmanar forutsattningarna for att utfora tillsyn och bidrar till betydligt lagre
intikter for verksamheten dn budgeterat. Genomforda rekryteringar av tre seniora
inspektorer kommer dock stirka verksamhetens leveransforméga och dairmed
dven intdktsmojligheterna, men den positiva effekten pa intdkterna kommer
troligtvis forst under nista ar efter det att nddvandig introduktion dr avklarad.

2.4.2 Atgarder

Trots ett betydligt mer gynnsamt utgangsliage jamfort tidigare prognoser, kraver
den negativa avvikelsen om 2,9 mnkr fortsatt aterhdllsamhet och forsiktighet
gillande Ovriga kostnader.

Idag dr samtliga dvertalighetsprocesser kopplade till ny organisation och
paborjade under varen, forhandlade och klara. Total personalminskning uppgar till
atta arsarbetare, dar verksamheten for bygglov och kart-GIS minskar med fem,
plan och exploatering med tvd och stdd och administration med tva. Trafik utokar
sin bemanning med en projektledare dd man har en omfattande "puckel" av
genomforandeprojekt att jobba ikapp efter en historisk tillvéxttakt och byggboom
de senaste aren. Ny organisation med totalt atta farre arsarbetare ger en
heldrseffekt pa ca 6 mnkr i minskade lonekostnader. Sedan oktober har ytterligare
fordndring genomforts dér VD:n for Landvetter Sodra gétt in i rollen som
sektorchef. P4 sikt kommer detta innebira en resurseffektivitet nar processen for
detaljplaner for den nya staden samordnas och effektiviseras. I kombination med
en driftbudgetbesparing om 5 procent och uthyrning av resurser till projekt
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Landvetter Sodra, tar dessa atgirder ansvar for en budget 1 balans for sektorn som
helhet &ven om byggkonjunkturen inte aterhdmtat sig men forhoppningsvis natt
sin botten.

Framdver ser sektorn ett behov av att fortsétta utveckla uppfoljningen och belysa
effektiviteten 1 verksamheten genom att sdtta malvédrden och analysera skélig
kostnad baserat pa tidigare erfarenheter samt tydliggora projektledarens roll
kopplat till ekonomin i projekten. Syftet dr att forbattra resursanvandningen och
sakerstilla att verksamheten bedrivs sé effektivt som mojligt. Sektorn ser girna att
denna fortsatta utveckling 1 detta avseende sker 1 nira samarbete med den
politiska ledningen.

2.4.3 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
i st ki N
Plan och exploatering 10 107 300 -9 807 0
Trafik 31486 158 497 127 011 12 824
Bygglov 0 615 615 0
Miljo- och hélsoskydd 0 1000 1000 0
Nettoutgift 41 593 160 412 118 819 12 964

Investeringar kopplade till exploateringsprojekt éir inte med i tabellen

Sektorn prognostiserar nettoinvesteringar om 41,6 mnkr jamfort med budgeterade
160,4 mnkr. Avvikelsen om 118,8 mnkr beror fridmst pa tidsforskjutningar och
fordrojningar av projekt, bland annat till f61jd av 6verklagande och behov av
vidare utredningar, men ocksa pa grund av kapacitetsbrist inom projektledning.

Trafikverksamheten prognostiserar investeringar om 31,5 mnkr vilket ar ca 10,7
mnkr ligre dn delarsprognosen. Den storsta anledningen till avvikelsen ér att
upphandling av Bro Konstruktionsvigen blivit avbruten da inkomna anbud var
hogre dn budgeterat. Relevanta 6vriga projektforandringar dr bland annat: Gang-
och cykelbanan, Musikvigen som kommer att fardigstéllas under aret efter att en
ekonomisk tvist har 16sts. Kommunstyrelsen har gett i uppdrag att genomfora en
samforlaggning av gang och cykelvdg och dverforingsledningar mellan Héllingsjo
och Révlanda ihop med VA-bolaget. Forvaltningen beddmer att
markforhandlingar kan paborjas under 2025. Det dr dock i dagslaget oklart om
och hur ett genomforande skulle kunna ske 1 nértid eller inte. Férnyade och
intensifierade diskussioner fors mellan sektorn och HVAAB. Projektet
Wendelsvigen Gardesomradet Ge-Vag etapp 2 pagéar dock med forskjutningar 1
arbetet pga. dialog kring arbeten pé plats, ekonomiska diskussioner samt vider
som medfor att vissa arbeten inte hinns klart 1 r.

Ovriga projekt 16per pa enligt tidigare redovisade tidplaner. For projekt
Molnlycke fabriker kommer Langendsviagen och Massetjarnsparkeringen att
fardigstéllas under ret. Cirkulationen inom projektet Molnlycke fabriker utanfor
plan beréknas inte starta forrdn 2026 medan projektering for muddringsarbetet
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pagar for Mdolnlycke dagvattenpark. Projektering for Abborrtjdrn pagéar under
2024. Detaljplanen for Molnlyckemotet dr daremot upphévd, vilket innebér
ytterligare forseningar och stora osdkerheter kring genomforandet av samtliga
planerade dtgérder kopplade till den planen. Bro Stationsgatan i Landvetter och
Solviksbron 1 Hindas kommer behova tillstdnd for vattenverksamhet respektive en
vattendom. Detta innebdr ett mer omfattande projekt @n tidigare berdknat och
byggstart forskjuts ddrmed fram till ndistkommande &r. Trafiks arliga
underhéllsprojekt med bland annat beldggningsarbeten, dagvattendtgérder och
trafikmiljodtgarder kommer genomforas enligt plan med vissa undantag. Vissa
atgdrder har 1 och med kostnadsosédkerheter fitt omprioriteras och andra arbeten
har dven fatt flyttas fram pga. kapacitetsbrist och invéntande tillstdnd.

Ett nytt drendehanteringssystem som Bygglovsverksamheten och verksamheten
for miljo och hélsoskydd haft ute pa upphandling har inte fatt in ndgra anbud.
Behovet av ett nytt drendehanteringssystem kvarstar for att kunna forbéttra
myndighetsprocesserna och dka servicen gentemot kommunens invénare och
foretag, dock blir investeringen framflyttad till 2025. Den totala investeringen
beréknas uppga till 1 mnkr.

Verksamheten for plan och exploatering har utifran beslut i kommunfullméktige
25 april, forvérvat en strategisk fastighet i Landvetter for en investering om 10,1
mnkr. Avvikelsen om 9,8 mnkr beror pé att investeringen inte var budgeterad.

2.4.4 Exploatering

Del- och slutredovisningar sker nédr inkomster och forviantade utgifter kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt och nér det inte finns nigra framtida dtaganden.
Nar exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokfors kostnader och intékter
pé resultatrdkningen. Resultateffekterna uppstér inte regelbundet, varfor de
specificeras som jamforelsestorande poster i kommunens uppfoljning och bokslut.

Den sammantagna prognosen for redovisningar av exploateringsprojekt till
kommunens resultat under aret ar 30,3 mnkr. De exploatorsdrivna projekten
Bjorrod Alberts vag och Bostéder 1 Sdteriet bedoms kunna delredovisas under éret
med ett positivt resultat om 4,5 mnkr respektive 1,5 mnkr. Ett resultat som
motsvarar utgifterna for kommunens investeringar. Under varen har
verksamhetsmark 1 Bjorrods industriomréde sélts for ca 7 mnkr i en forsdljning
som slutforts under hosten. I Mdlnlycke har den sista tomten inom
exploateringsprojektet Idrottsgatan salts for ca 19,5 mnkr. Kommunstyrelsen har
under hosten fattat beslut om aterkop av en fastighet 1 Stenbrottet om 2,7 mnkr.
En fastighet som séldes av kommunen &r 2016 och fanns med 1 ett
exploateringsprojekt som slutredovisades under 2019.

Prognosen for exploateringsredovisningar ingér inte i ovanstaende driftsprognos.
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2.5 Sektor for teknik och forvaltningsstod

2.5.1 Driftsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
Ledning 3984 4384 400 4571
Fastighet 13 669 6 669 -7 000 27
IT 31531 34331 2 800 32677
Maltidsservice 3311 911 -2 400 12 011
Service 7 693 8793 1100 10 295
Stadservice 1057 3557 2500 446
Sakerhet 8 465 8 565 100 7575
Nettokostnad 69 710 67 210 -2 500 67 602

Sektorn prognostiserar ett underskott med 2,5 mnkr vilket dr en forbattring med
0,4 mnkr jamfort med delarsprognosen. Underskottet beror bland annat pa hogre
fjdrrvarme- och livsmedelspriser d4n budgeterat. Forbattringen av prognosen
forklaras till stor del av mer positiv intdktsprognos for maltidsservice samt att
sektorschefen ér tillforordnad bitrddande kommundirektor fran och med oktober.

For fastighetsfunktionen berdknas en negativ budgetavvikelse med 7,0 mnkr. De
stigande fjarrvirmepriserna forklarar 2,5 mnkr av underskottet.
Fastighetsfunktionens totala prognos ér 1,3 mnkr sdmre jamf{ort med
delérsprognosen vilket framst forklaras av utrangeringar av éldre
fastighetsinvesteringar och hogre elkostnader. Utifran genomford intern kontroll
konstateras att utrangering om totalt 1,1 mnkr behdver goras. Utrangeringarna
omfattar bland annat dldre ombyggnationer som ersatts av nya och dirmed inte
langre ska ha nagot bokfort virde. Prognosen for elkostnaderna har forsdmrats
med 1,0 mnkr vilket bland annat beror pa hogre elforbrukning én foregéende ar.
Dessutom har prognosen for elforbrukningen reviderats totalt sett utifran att
fastighetsfunktionen under hosten infort automatiserad insamling for
elforbrukning via Metry. I och med inférandet av Metry blir driftstatistiken mer
tillforlitlig. Kostnader for ej planerade reparationer i flera storkok har totalt sett
inneburit hoga kostnader for fastighetsfunktionen, dessutom har akuta
nedtagningar av trdd lett till oférutsedda kostnader. Uppdraget att halla
kommunens befintliga ishall i1 drift fram tills den nya ishallen blir fardigstalld
innebdr hoga kostnader kopplat till kylanldggningen. Dessa kostnader uppgér till
drygt 0,3 mnkr hittills 1 ar.

I likhet med tidigare prognos vintas VA-kostnaderna dverskrida budget med 1,7
mnkr till £61jd av héjda priser som inkluderar en retroaktiv hojning avseende ar
2023. Aven niitavgiften for el har hojts vilket paverkar funktionens ekonomi
negativt.

Kostnaderna for skadegorelse dr fortsatt nagot lagre dn for motsvarande period
foregaende ar och prognostiseras till 1,1 mnkr (0,1 mnkr lagre &n foregdende ars
utfall). Aterstilllning av Hvarfvénshuset, som inte lingre hyrs in och som satt ihop
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med kommunhuset, innebér ej budgeterade kostnader pa ca 1,0 mnkr. Dessutom
prognostiseras hogre kostnader for snorojning samt vér- och hoststadning. 1
prognosen for fastighetsfunktionen ingar en besparing av det planerade
underhéllet med 1,7 mnkr i syfte att hélla nere underskottet. Det har ocksa skett en
forskjutning fran drift till investering for det planerade underhallet, fler arbeten
klassas som investering vilket innebér ett 6verskott pa driftsidan om 1,0 mnkr.

IT-funktionen véntas redovisa ett 6verskott med 2,8 mnkr. Tillsdttningen av en
vakant tjanst har avvaktats for att forbattra sektorns ekonomi. Dessutom dr en
tjdnst som systemforvaltare vakant och ytterligare en tjdnst har varit vakant under
storre delen av dret men &r nu tillsatt. Kapitalkostnaderna blir lagre dn budgeterat
dé storre delen av investeringsbudgeten inte kommer att nyttjas i ar. (Se forklaring
till det under investeringsredovisningen nedan.)

Maltidsservice prognostiserar ett underskott med 2,4 mnkr vilket dr en forbéttring
med 0,7 mnkr jamfort med delérsprognosen. Orsaken dr hogre intdkter for
forsdljning avseende pedagogiska luncher och fritidsmat.

Underskottet beror till stor del pa hogre livsmedelskostnader &n budgeterat till
foljd av inflationen. Ett intensivt arbete inom funktionen med att halla nere
kostnaderna och 6ka kostnadsmedvetenheten ute i koken aterspeglas genom att
livsmedelskostnaderna minskat med 1,2 mnkr jimfort med samma period forra
aret. Detta trots prishdjningar under perioden. Samtidigt har barnantalet minskat 1
storre omfattning dn véntat vilket innebar lagre intdkter i kombination med att
personalstyrkan inte kunnat anpassas 1 motsvarande utstrackning.
Ombyggnationen av Hulebiacksgymnasiets kok har inneburit merkostnader pd 1,2
mnkr 1 projektledning for méltidsservice, mattransporter och forstirkning med
kokspersonal.

For servicefunktionen prognostiseras ett verskott med 1,1 mnkr vilket fraimst
beror pa lagre kostnader for kopta tjanster i syfte att halla nere sektorns totala
underskott. Aven kapitalkostnaderna vintas bli ligre da investeringarna intréffar
senare én berédknat.

Stddservice berdknas redovisa en positiv budgetavvikelse med 2,5 mnkr.
Personalkostnaderna véntas bli ldgre dn budgeterat, bland annat till f6ljd av viss
omstrukturering av personal mellan stidomraden samt att befintlig personal delvis
tacker upp vid sjukfrdnvaro. Dessutom stddades de nyligen inhyrda lokalerna pa
Metallvdgen i Molnlycke i mindre omfattning adn planerat i borjan av aret.
Utbildningskostnaderna berdknas ocksé bli ldgre dn budgeterat dé inga storre
utbildningar kommer genomforas under aret. Fordelaktig upphandling for
fonsterputsning leder till ytterligare ldgre kostnader for funktionen. En viss
volymdkning innebér ocksd hogre stddintidkter 4n budgeterat.

Prognosen for sékerhetsfunktionen pekar pa ett mindre 6verskott med 0,1 mnkr.
Tjansten som beredskapssamordnare dr vakant och berdknas inte kunna tillsittas 1
ar. De tvd planerade reservkraftverken som var planerade att std klara i ar
berdknas fardigstéllas forst nésta ar, vilket innebér en tidsforskjutning av
kostnaderna. Till £6]jd av nytt avtal for bevakningstjdnster har priserna justerats
upp vilket genererar hogre kostnader jaimfort med budget. For ar 2025 dr budgeten
utdkad for att tdcka prishdjningen.
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2.5.2 Atgarder

Fastighetsfunktionen har under éret strévat efter att utfora fler jobb sjilva och i
mojligaste man minska inkop av entreprenader inom omradet drift och teknik.
Detta har dock visat sig svért till f6ljd av ett stora behov av reparationsinsatser
och utbyten i flera av kommunens storkok.

En ny typ av dataavldsning (Metry som ndmnts ovan) har inforts for att snabbare
hitta avvikelser 1 energiforbrukning.

For att halla nere underskottet minskar fastighetsfunktionen ocksa ner pa det
planerade underhallet inom ramen for driftbudgeten med ca 1,7 mnkr i ar.
Investeringsbudgeten for planerat underhall/komponentutbyten pa 60,8 mnkr
planeras dock anvindas fullt ut.

inom maltidsservice har schemalidggningen géllande sommarbemanning av
maltidspersonalen setts Over i syfte att minska vikariekostnaderna.

Atgirder ses ocksa dver for att fa till ett effektivare arbetssétt som innebir att
koken kan tacka upp vid forsta dags sjukfranvaro for att &ven hér halla nere
personalkostnaderna. Detta &r mojligt utifran farre barn inom vissa enheter.

Vikariekostnaderna (inklusive personalomkostnader) for maltidsservice uppgar till
1,4 mnkr under perioden januari till och med oktober. Detta kan jamforas med 2,0
mnkr under samma period forra dret, detta utan hansyn tagen till 2024 ars
l6nedkningar.

Servicefunktionen haller under éret nere kostnaderna for kop av tjdnster,
exempelvis avseende utrymningsdvningar. Detta har lett till en besparing pa
knappt 0,4 mnkr.

2.5.3 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
Ledning 0 100 100 16
Fastighet 104 803 130003 25200 157 122
IT 1073 4973 3900 5427
Maltidsservice 655 655 0 595
Service 12 019 6219 -5800 9983
Stadservice 1000 1000 0 694
Nettoutgift 119 550 142 950 23 400 173 837

For sektorns investeringar prognostiseras ett overskott med 23,4 mnkr.
Avvikelsen ar frimst kopplad till den planerade omkladningspaviljongen som
tidigare var tiankt att byggas vid Molnlycke idrottsplats. Da en 6verklagan ledde
till att en ny plats behovde hittas drog projektet ut pa tiden. Utredning pagar om
omkladningspaviljongen kan placeras utifrén géllande detaljplan for idrottsplatsen
vid Djupedalsomridet. Arsbudgeten for projektet uppgar till 12,5 mnkr. Budgeten
for den planerade ishallen med idrottshall berdknas endast anvandas till viss del 1
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ar till foljd av tidsforskjutningar av detaljplanen. Tva reservkraftverk som
planerades bli fardigstdllda 1 ar forskjuts till ndsta ar pd grund av ldnga
leveranstider hos leverantoren. Dessutom berdknas overskott for ett antal ej
objektsspecifika projekt, exempelvis lokalanpassningar for forskolor och
grundskolor dir efterfragan fran sektor UKF berdknas understiga budget.
Restutgifter for fabrikshall C kommer att forskjutas till nista &r.

Ett underskott med ca 4,3 mnkr prognostiseras for ombyggnad av
Hulebicksgymnasiets kok. Avvikelsen beror bland annat pé storre fororeningar 1
marken dn befarat. Detta har 1 sin tur forlingt byggtiden vilket lett till hogre
utgifter dn planerat. Dessutom har utgifterna dkat till f6ljd av ombyggnad av
stomkonstruktionen pa den befintliga byggnaden i syfte att {3 tilltrade till nytt
flaktrum. Ombyggnationen av kommunhusets ventilation beréknas ocksa bli ndgot
dyrare &dn budgeterat vilket forklaras av tillkommande mindre ombyggnationer for
att atgérda fel och brister fran dldre ombyggnationer. Sammantaget berdknas ett
overskott pa 25,2 mnkr inom fastighetsfunktionen.

For IT-funktionen prognostiseras ett dverskott pa 3,9 mnkr. Forklaringen ar
andrad strategisk inriktning kopplad till kommunikationsinfrastrukturen. Den nya
strategiska inriktningen bidrar till 6kad IT-sdkerhet samt att utgifter for inkop av
hérdvara och licenser dr mer kostnadseffektiv med den nya inriktningen jamfort
med motsvarande inkdp 1 forvaltningens befintliga 16sning.

Servicefunktionen berdknar ett underskott pa 5,8 mnkr vilket frémst beror pa att
upprustning av en konstgrasplan 1 Djupedalomradet har tidigarelagts enligt beslut
1 kommunstyrelsen. Projektet var ursprungligen planerat till &r 2026 men da
konstgradsplanen var utsliten behovde det tidigareldggas. Utgifterna for
elektrifiering av kommunens véntas bli nagot ldgre 1 ar, dels till {6ljd av
fordelaktig upphandling dels pa grund av viss tidsforskjutning.
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