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Förslag till beslut
Kommunstyrelsen godkänner prognos per oktober 2024 och ger 
förvaltningen i uppdrag att genomföra åtgärder för en ekonomi i balans.

Sammanfattning av ärendet 
Totalt prognostiseras ett resultat för Härryda kommun om 128,4 mnkr för 
2024 och med ett budgeterat resultat om 30,5 mnkr innebär det en positiv 
budgetavvikelse om 97,9 mnkr. I prognosen ingår intäkter från 
exploateringsverksamheten om 30,3 mnkr och resultatet exklusive dessa 
uppgår till 98,1 mnkr. Kommunstyrelsens reserv om 10 mnkr är framlyft 
som ett överskott. De finansiella målen för god ekonomisk hushållning mäts 
både för det enskilda året och i rullande fyraårsperioder. Oktoberprognosen 
innebär att ett av de finansiella målen uppnås under 2024 men sett till ett 
rullande fyraårsperspektiv nås båda målen tack vare goda resultat tidigare 
år. Prognosen för årets investeringar uppgår till 179 mnkr, vilket ligger inom 
ramen för godkända nivåer. 

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar tillsammans ett överskott 
om 35,7 mnkr inklusive överskott från exploateringsverksamheten om 30,3 
mnkr. Investeringsutgifterna beräknas till 162 mnkr vilket är 144 mnkr lägre 
än budgeterat. Förvaltningen arbetar med åtgärder som kommer att minska 
underskottet.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 30 oktober 2024
Månadsprognos per oktober 2024, kommunstyrelsen

Ärendet
Prognos för kommunen
Totalt prognostiseras ett resultat för Härryda kommun om 128,4 mnkr för 
2024 och med ett budgeterat resultat om 31 mnkr innebär det en positiv 
budgetavvikelse om 97,9 mnkr. I prognosen ingår intäkter från 
exploateringsverksamheten om 30,3 mnkr och resultatet exklusive dessa 
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uppgår till 98,1 mnkr. Kommunstyrelsens reserv om 10 mnkr är framlyft 
som ett överskott. Finansförvaltningen prognostiserar ett överskott om 35,3 
mnkr vilket till stor del motsvarar ökade skatteintäkter och ökade finansiella 
intäkter.

Härryda kommun redovisar avsättning till pensioner enligt fullfondsmodell. 
Enligt lag ska blandmodellen tillämpas och när en justering till 
blandmodellen görs ökar resultatet med 13,2 mnkr från 128,4 mnkr till 
141,6 mnkr. 

De finansiella målen för god ekonomisk hushållning mäts både för det 
enskilda året och i rullande fyraårsperioder. Oktoberprognosen innebär att 
ett av de finansiella målen uppnås under 2024 men sett till ett rullande 
fyraårsperspektiv nås båda målen tack vare goda resultat tidigare år. 

Prognosen för årets investeringar uppgår till 179 mnkr, vilket ligger inom 
ramen för godkända nivåer. 

Prognos för kommunstyrelsens verksamheter
Nettokostnaden för kommunstyrelsen prognostiseras till 281,2 mnkr, vilket 
avviker positivt med 35,7 mnkr jämfört mot budget. I prognosen ingår 
intäkter från exploateringsverksamheten med 30,3 mnkr och 
kommunstyrelsens reserv om 10 mnkr är framlyft som ett överskott. 
Exklusive ovanstående poster är kommunstyrelsens prognos ett underskott 
om 4,6 mnkr. 

Under året har samhällsbyggnadsverksamheterna arbetat med att sänka sina 
kostnader och oktoberprognosen har förbättrats avsevärt jämfört med årets 
första prognoser. Generella besparingsåtgärder och aktivering av vissa 
kostnadsminskande åtgärder samt uthyrning av resurser till Landvetter 
Södraprojektet har haft en viss positiv inverkan på prognosen. Den största 
förbättringen beror dock på ökade intäkter från plan- och bygglov. I 
prognosen ingår även omställningskostnader till följd av omorganisation.

Teknik- och förvaltningsstödet visar ett underskott, främst på grund av 
stigande livsmedels- och fjärrvärmepriser. Även kostnader för utrangeringar 
av äldre fastighetsinvesteringar samt högre kostnader för el bidrar till 
underskottet. Kommunledningen och stödfunktionerna prognostiserar en 
mindre positiv avvikelse.

Utgifter för årets investeringar prognostiseras till 162 mnkr. Det innebär ett 
överskott om 144 mnkr vilket beror på tidsförskjutningar och fördröjningar 
av projekt till följd av överklagande och vidare utredningar. 

I dokumentet Månadsprognos per oktober 2024, kommunstyrelsen
redovisas prognoser, avvikelser och vidtagna åtgärder. 

Ekonomiska konsekvenser
Ärendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna åtgärder. 
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Förvaltningens bedömning
Sektorerna inom kommunstyrelsens ansvarsområde prognostiserar ett 
underskott. Ett arbete pågår för de verksamheter som visar underskott för att 
nå en ekonomi i balans. 

Pia Alhäll Oskar Nilsson
Kommundirektör Ekonomichef
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1 Prognos i korthet - kommunövergripande
1.1 Driftsredovisning

tkr
Prognos 

2024
Budget 

2024
Avvikelse 

2024
Bokslut 

2023

Kommunstyrelsen 281 189 316 889 35 700 183 423 

Nämnden för utbildning, kultur och fritid 1 452 017 1 455 317 3 300 1 430 327 

Socialnämnden 797 761 821 861 24 100 758 439 

Politisk organisation 14 721 14 221 -500 14 427 

Finansförvaltning -2 674 131 -2 638 831 35 300 -2 654 825 

Nettokostnad -128 443 -30 543 97 900 -268 209

Resultatutveckling

Totalt prognostiseras ett resultat för Härryda kommun om 128 mnkr för 2024 
vilket är 98 mnkr bättre än budgeterat resultat. I prognosen ingår intäkter från 
exploateringsverksamheten om 30 mnkr och resultatet exklusive dessa uppgår till 
98 mnkr. Kommunstyrelsens reserv om 10 mnkr har lyfts fram som ett överskott. 

Härryda kommun redovisar avsättning till pensioner enligt fullfondsmodell. Enligt 
lag ska blandmodellen tillämpas och när en justering till blandmodellen gjorts 
ökar resultatet med 13 mnkr från 128 mnkr till 141 mnkr. 

De finansiella målen för god ekonomisk hushållning mäts både för det enskilda 
året och i rullande fyraårsperioder. Prognosen för februari innebär att ett av två 
finansiella mål uppnås sett till 2024 men över en rullande fyraårsperiod nås båda 
målen tack vare mycket goda resultat tidigare år.
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Budgetavvikelse

Prognosen för 2024 pekar mot en positiv budgetavvikelse om 98 mnkr. I 
prognosen ingår intäkter från exploateringsverksamheten om 30 mnkr och 
kommunstyrelsens reserv om 10 mnkr lyfts fram som ett överskott. Exklusive 
ovanstående poster uppgår budgetavvikelsen till 58 mnkr. Totalt sett visar alla 
sektorer tillsammans ett överskott om knappt 23 mnkr och finansförvaltningen 
prognostiserar ett överskott om drygt 35 mnkr.

Nämnden för utbildning, kultur och fritid visar överskott om drygt 3 mnkr. 
Grundskoleverksamheten visar ett större underskott men har förbättrat prognosen 
sedan delåret. Underskottet beror främst på en för stor personalorganisation i 
förhållande till antalet elever och extra resurser för elever med särskilda behov 
utöver budget. Förskolan prognostiserar däremot ett överskott om drygt 12 mnkr 
till följd av färre barn i verksamheten än budgeterat. Utifrån det prognostiserade 
barnantalet borde verksamheten redovisa en positiv budgetavvikelse om knappt 
13 mnkr, om total kostnadseffektivitet hade uppnåtts samt om alla barn hade haft 
samma behov. Övriga verksamheter inom sektorn visar mindre avvikelser.

Socialnämndens överskott uppgår till drygt 24 mnkr. Överskottet förklaras dels av 
statsbidrag och dels av lägre kostnader för hemtjänst än budgeterat.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett överskott om 36 mnkr. Exklusive överskott 
från exploateringsverksamhet och kommunstyrelsens reserv är avvikelsen negativ 
om knappt 5 mnkr. Samhällsbyggnadssektorn visar ett underskott där det 
framförallt är intäkterna som viker till följd av konjunkturen. Inom teknik och 
förvaltningsstöd visas underskott bland annat beroende på ökande priser för 
livsmedel och fjärrvärme. Kommunledning och stödfunktionerna visar ett mindre 
överskott.

Under 2023-2024 ökar pensionskostnaderna kraftigt på grund av inflationen men 
också till följd av nytt pensionsavtal som började gälla från 2023. 
Kostnadsökningen kompenseras av ökade skatte- och finansiella intäkter och 
finansförvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse om knappt 35 mnkr.
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1.2 Investeringsredovisning 

tkr 
Prognos 

2024 
Budget 

2024 
Avvikelse 

2024 
Bokslut 

2023 

Kommunstyrelsen 161 837 306 135 144 298 186 996 

Nämnd för utbildning kultur och fritid 14 630 16 430 1 800 9 301 

Socialnämnden 2 317 4 817 2 500 1 767 

Nettoutgift 178 784 327 382 148 598 198 064 

Investeringarna beräknas att vid årets slut uppgå till 179 mnkr vilket innebär ett 
sammanlagt överskott om 149 mnkr. Sektorn för samhällsbyggnad redovisar 
överskott om 119 mnkr och sektorn för teknik och förvaltningsstöd redovisar ett 
överskott på 23 mnkr. Avvikelserna förklaras främst av tidsförskjutningar. 

Fullmäktige har godkänt investeringsnivå om maximalt 300 mkr i budgetbeslutet. 
Det innebär att sektorernas prognos ligger inom ramen för godkända nivåer. 

1.3 Finansförvaltning 

tkr 
Prognos 

2024 
Budget 

2024 
Avvikelse 

2024 
Bokslut 

2023 

Skatteintäkter, utjämning mm -2 
785 565 

-2 
755 965 29 600 -2 

685 857 

Pensionskostnader enl fullfond 325 130 289 430 -35 700 245 165 

Finansiella intäkter och kostnader, exkl fin kostnad 
för pensioner -24 000 -6 000 18 000 -23 832 

Internränta, internt po inkl pension -178 100 -163 700 14 400 -176 253 

Avsatt för lönerevision 0 494 494 0 

Övriga verksamhetskostnader -11 596 -3 090 8 506 -14 048 

Nettokostnad -2 
674 131 

-2 
638 831 35 300 

-2 
654 825 

Finansförvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse om drygt 35 mnkr vilket 
är en förbättring jämfört med delåret med knappt 7 mnkr. Främsta förklaringen till 
förbättringen är att slutavräkningarna för skatteintäkter ökat med 6 mnkr. 

Största positiva avvikelsen visar skatter och bidrag (se nedan) medan 
pensionskostnaderna väntas bli högre än budgeterat. Pensionsprognosen grundar 
sig på KPA:s rapport från augusti 2024. Prognosen per augusti avviker inte 
nämnvärt från den som KPA gjorde för april 2024. Kostnaden för pensioner 
prognostiseras öka med 80 mnkr jämfört med 2023 och det beror framför allt på 
hög inflation. 

Den höjda räntan har påverkat de finansiella intäkter- och kostnaderna positivt 
eftersom kommunen inte längre har några banklån. Likviditeten är mycket god 
vilket gör att ränteintäkterna ökar jämfört med tidigare prognoser. Även 
ränteintäkter från bolagen har ökat då bolagen lånar av kommunen. En utdelning 
från Heab om 1,3 mnkr har betalts ut och borgensavgifter från Heab uppgår till 
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0,75 mnkr. 

Kostnader för el har sjunkit jämfört med 2023. Genomsnittspriset under 2023 
uppgick till 73 öre kwh och under 2024 har kommunen i genomsnitt betalat 47 öre 
kwh. De återstående månadernas prisnivåer är däremot svåra att förutse. 

Årets löneöversyn är klar och kostnaden för revisionen har täckts med 
budgeterade anslag. Det blir till och med ett litet överskott om ca 0,5 mnkr. 

- varav skatter och bidrag 

tkr 
Prognos 

2024 
Budget 

2024 
Avvikelse 

2024 
Bokslut 

2023 

Allmän kommunalskatt -2 
482 945 

-2 
479 674 3 271 -2 

354 377 

Slutavräkningar -9 914 0 9 914 -41 365 

Utjämning -292 706 -276 291 16 415 -290 115 

Nettokostnad -2 
785 565 

-2 
755 965 29 600 

-2 
685 857 

Skatteunderlagsprognosen i cirkulär 24:43 (oktober) från Sveriges Kommuner och 
Regioner (SKR) visar på ett överskott. Skatteverket har granskat 99% av alla 
deklarationer från 2023 och utifrån det kan en bra prognos för slutavräkningen 
avseende 2023 göras. Skatteunderlaget visade sig inte öka lika mycket som 
tidigare prognostiserats och det betyder att slutavräkningen för 2023 är negativ. 
Det vägs däremot upp av att den preliminära slutavräkningen för 2024 är mycket 
bättre än tidigare prognoser. Tillsammans visar slutavräkningarna ett överskott om 
nästan 10 mnkr. 

1.4 Politisk organisation 

tkr 
Prognos 

2024 
Budget 

2024 
Avvikelse 

2024 
Bokslut 

2023 

Politisk organisation 14 721 14 221 -500 14 427 

Nettokostnad 14 721 14 221 -500 14 427 

Den politiska organisationen prognostiserar ett underskott på 0,5 mnkr  på grund 
av högre kostnad för löner gentemot budget. 
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2 Kommunstyrelsen 
2.1 Driftsredovisning 

tkr 
Prognos 

2024 
Budget 

2024 
Avvikelse 

2024 
Bokslut 

2023 

Kommunledning och stödfunktioner 140 093 140 893 800 138 427 

Samhällsbyggnad 101 686 98 786 -2 900 99 547 

Teknik- och förvaltningsstöd 69 710 67 210 -2 500 67 602 

Exploatering -30 300 0 30 300 -122 152 

Ks reserv 0 10 000 10 000 0 

Nettokostnad 281 189 316 889 35 700 183 424 

Nettokostnaden för kommunstyrelsens verksamheter beräknas till 281 miljoner 
kronor, vilket innebär en positiv avvikelse på knappt 36 miljoner kronor jämfört 
med budget. I prognosen ingår intäkter från exploateringsverksamheten på 30 
miljoner kronor. Kommunstyrelsens reserv på 10 miljoner kronor lyfts fram som 
ett överskott, vilket bidrar positivt till prognosen. Exklusive överskottet från 
exploateringen och kommunstyrelsens reserv, förväntas dock ett underskott på 4,6 
miljoner kronor för kommunstyrelsens verksamheter. Detta innebär att sektorerna 
och stödfunktionerna har förbättrat sin prognos med drygt 1 miljoner kronor 
jämfört med delårsprognosen. 

Under året har samhällsbyggnadsverksamheterna arbetat med att sänka sina 
kostnader och oktoberprognosen har förbättrats avsevärt jämfört med årets första 
prognoser. Generella besparingsåtgärder och aktivering av vissa 
kostnadsminskande åtgärder samt uthyrning av resurser till Landvetter Södra-
projektet har haft en viss positiv inverkan på prognosen. Den största förbättringen 
beror dock på ökade intäkter från plan- och bygglov. I prognosen ingår även 
omställningskostnader till följd av omorganisation. 

Teknik- och förvaltningsstödet visar ett underskott, främst på grund av stigande 
livsmedels- och fjärrvärmepriser. Även kostnader för utrangeringar av äldre 
fastighetsinvesteringar samt högre kostnader för el bidrar till underskottet. 

Kommunledningen och stödfunktionerna prognostiserar en mindre positiv 
avvikelse. 

2.2 Investeringsredovisning 

tkr 
Prognos 

2024 
Budget 

2024 
Avvikelse 

2024 
Bokslut 

2023 

Kommunledning och stödfunktioner 694 2 773 2 079 0 

Samhällsbyggnad 41 593 160 412 118 819 12 964 

Teknik- och förvaltningsstöd 119 550 142 950 23 400 174 032 

Nettoutgift 161 837 306 135 144 298 186 996 
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Kommunstyrelsen visar ett överskott om 144 mnkr vilket beror på 
tidsförskjutningar och fördröjningar av projekt till följd av överklagande och 
vidare utredningar. 

  

Sida 169 av 730



 
 
  

 

9 
 

2.3 Kommunledning och stödfunktioner 

2.3.1 Driftsredovisning 

tkr 
Prognos 

2024 
Budget 

2024 
Avvikelse 

2024 
Bokslut 

2023 

Kommunledning 45 811 47 311 1 500 47 519 

Ekonomi och upphandling 20 283 20 283 0 20 764 

Personal 33 397 33 597 200 32 721 

Utveckling 40 602 39 702 -900 37 424 

Nettokostnad 140 093 140 893 800 138 428 

Kommunledning och stödfunktioner prognostiserar en positiv avvikelse gentemot 
budget om ca 0,8 mnkr. 

Kommunledning prognostiserar med lägre kostnader för pensioner för 
räddningstjänsten vilken förväntas ge en positiv avvikelse gentemot budget på 1,5 
mnkr. Kommundirektörens utvecklingsresurs förväntas ge ett överskott om 1,7 
mnkr och ledning förväntas ge ett underskott om 1,5 mnkr främst till följd av 
politiska beslut. 

Ekonomi och upphandling prognostiserar en negativ avvikelse gentemot budget 
på 0,1 mnkr vilken täcks upp av kommundirektörens utvecklingsresurs. 

Personal prognostiserar med en positiv avvikelse gentemot budget på 0,2 mnkr 
främst med anledning av att medlen för kompetensförsörjning inte förbrukas. 

Utveckling prognostiserar ett underskott gentemot budget på 0,9 mnkr till följd av 
kostnader för omorganisation. 

2.3.2 Investeringsredovisning 

tkr 
Prognos 

2024 
Budget 

2024 
Avvikelse 

2024 
Bokslut 

2023 

Ledning 694 2 494 1 800 0 

Utveckling 0 279 279 0 

Nettoutgift 694 2 773 2 079 0 

För kommunledning och stödfunktioners investeringar prognostiseras ett 
överskott på 2,1 mnkr vilket förklaras av tidsförskjutningar gällande konstnärlig 
utsmyckning och gestaltning samt leverans av hyllor i arkivet hos kansliet. 
Magasinsvägen i Landvetters backa och ishallen i Härryda  ska upphandlas under 
året. Upphandling för entreprenad för Landeviparken är försenad och kommer ske 
2025. 
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2.4 Sektor för samhällsbyggnad 

2.4.1 Driftsredovisning 

tkr 
Prognos 

2024 
Budget 

2024 
Avvikelse 

2024 
Bokslut 

2023 

Ledning samt utveckling och 
verksamhetsstöd 13 978 13 478 -500 11 728 

Plan och exploatering -104 -3 304 -3 200 0 

Trafik 77 745 81 045 3 300 70 375 

Bygglov 3 882 2 982 -900 0 

Miljö- och hälsoskydd 6 185 4 585 -1 600 6 470 

Mark och exploatering (tom 2023) 0 0 0 6 093 

Plan och bygglov (tom 2023) 0 0 0 4 881 

Nettokostnad 101 686 98 786 -2 900 99 547 

Slutredovisning för exploatering om totalt 30,3 mnkr ingår inte i ovanstående tabell 

Sektorn prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om totalt 2,9 mnkr, vilket 
är ca 0,1 mnkr bättre resultat jämfört med delårsprognosen. Generell åtstramning, 
aktivering av diverse kostnadsbesparande åtgärder samt uthyrning av resurser till 
Landvetter Södra-projektet har gett viss effekt på prognosen. Den kraftigt 
förbättrade prognosen jämfört juniprognosen handlar dock i huvudsak om ökade 
intäkter från plan- och bygglovsavgifter. 

Ledning inklusive verksamheten för utveckling och verksamhetsstöd 
prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr gentemot budget vilket är 1,3 mnkr 
sämre än i delårsprognosen. Underskottet handlar till största del om 
omställningskostnader i samband med omorganisationen. Återhållsamhet av 
samtliga övriga kostnader samt avveckling av vissa ofinansierade tjänster som till 
exempel en extern bredbandssamordning bidrar till att hålla nere verksamhetens 
kostnader. 

Plan- och exploateringsverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 3,2 
mnkr gentemot budget vilket är ca 0,7 mnkr sämre än i delårsprognosen. Största 
anledningen till den negativa avvikelsen är lägre intäkter från planavgifter än 
tidigare prognostiserat. Inkomna ansökningar om bygglov på verksamhetsmark 
belagd med planavgift, ger en positiv effekt på prognosen med ca 3,7 mnkr. Av 
dem äldre planavgifter som tidigare inte fakturerats har en faktura blivit 
överklagad vilket lett till att den totala intäkten istället prognostiseras lägre.  
Planer som bekostas via plankostnadsavtal och redovisade timmar visar dessutom 
en positiv avvikelse om ca 1,7 mnkr gentemot budget vilket sammantaget ger en 
gynnsam effekt för planverksamheten. Trots de kraftigt ökade intäkterna under 
perioden, uppnår verksamheten dock inte budgeterade intäktsnivåer. Mark och 
exploatering prognosticerar lägre intäkter från skogsavverkning i och med 
överklaganden samt något högre intäkter än budgeterat för kommunala 
markarrenden. 

Trafikverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse om 3,3 mnkr gentemot 
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budget vilket är ca 1 mnkr mer än delårsprognosen. Lägre kapitaltjänstkostnader i 
och med vissa projektförseningar är främsta orsaken till överskottet men även 
kostnadsbesparande aktiviteter och tuffare prioriteringar ger positiv effekt. 
Personalkostnaderna visar dock ett underskott på en dryg miljon och beslutet att 
erbjuda busskort för seniorer innebär ytterligare ansträngning på verksamhetens 
driftbudget under 2024 och framåt. Årets snöröjningsbudget är i princip även 
redan upparbetad efter ett kallt och snörikt första kvartal, vilket skapar begränsat 
utrymme för att hantera en tidig vinter. Fortsatta kostnadsökningar på material och 
tjänster ökar generellt risken för att service och kvalitet på verksamhetens 
leveranser försämras. 

Bygglov, kart och GIS-verksamheten prognostiserar ett underskott om totalt 0,9 
mnkr, vilket är ca 1,3 mnkr bättre än i delårsprognosen. Fler inkomna större 
bygglovsärenden och därmed intäkter har gett effekt, dock är intäktsmöjligheterna 
fortsatt sämre i och med den stagnerade byggkonjunkturen. Äldre 
bygglovsavgifter som inte fakturerats ut till byggföretagen förrän nu, ger en 
positiv effekt på prognosen med ca 1 mnkr. Personalkostnaderna för bygglov 
fortsätter att avvika negativt mot budget eftersom omorganisationen som innebär 
en minskning med fyra tjänster ännu inte gett effekt. Även inom kart och GIS har 
bemanningen setts över för att minska personalkostnaderna med en tjänst. Genom 
tillfällig uthyrning av mätresurser till HVAAB under året minskar enheten sina 
kostnader med ca 300 tkr. Verksamhetens minskning med totalt fem tjänster 
kommer generera en helårseffekt om 3,5 mnkr i besparing. 

Miljö- och hälsoskyddsverksamheten prognostiserar ett underskott om ca 1,6 
mnkr vilket är ca  0,2 mnkr sämre än delårsprognosen. Vakanser under perioden 
utmanar förutsättningarna för att utföra tillsyn och bidrar till betydligt lägre 
intäkter för verksamheten än budgeterat. Genomförda rekryteringar av tre seniora 
inspektörer kommer dock stärka verksamhetens leveransförmåga och därmed 
även intäktsmöjligheterna, men den positiva effekten på intäkterna kommer 
troligtvis först under nästa år efter det att nödvändig introduktion är avklarad. 

2.4.2 Åtgärder 
Trots ett betydligt mer gynnsamt utgångsläge jämfört tidigare prognoser, kräver 
den negativa avvikelsen om 2,9 mnkr fortsatt återhållsamhet och försiktighet 
gällande övriga kostnader. 

Idag är samtliga övertalighetsprocesser kopplade till ny organisation och 
påbörjade under våren, förhandlade och klara. Total personalminskning uppgår till 
åtta årsarbetare, där verksamheten för bygglov och kart-GIS minskar med fem, 
plan och exploatering med två och stöd och administration med två. Trafik utökar 
sin bemanning med en projektledare då man har en omfattande "puckel" av 
genomförandeprojekt att jobba ikapp efter en historisk tillväxttakt och byggboom 
de senaste åren. Ny organisation med totalt åtta färre årsarbetare ger en 
helårseffekt på ca 6 mnkr i minskade lönekostnader. Sedan oktober har ytterligare 
förändring genomförts där VD:n för Landvetter Södra gått in i rollen som 
sektorchef. På sikt kommer detta innebära en resurseffektivitet när processen för 
detaljplaner för den nya staden samordnas och effektiviseras. I kombination med 
en driftbudgetbesparing om 5 procent och uthyrning av resurser till projekt 
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Landvetter Södra, tar dessa åtgärder ansvar för en budget i balans för sektorn som 
helhet även om byggkonjunkturen inte återhämtat sig men förhoppningsvis nått 
sin botten. 

Framöver ser sektorn ett behov av att fortsätta utveckla uppföljningen och belysa 
effektiviteten i verksamheten genom att sätta målvärden och analysera skälig 
kostnad baserat på tidigare erfarenheter samt tydliggöra projektledarens roll 
kopplat till ekonomin i projekten. Syftet är att förbättra resursanvändningen och 
säkerställa att verksamheten bedrivs så effektivt som möjligt. Sektorn ser gärna att 
denna fortsatta utveckling i detta avseende sker i nära samarbete med den 
politiska ledningen. 

2.4.3 Investeringsredovisning 

tkr 
Prognos 

2024 
Budget 

2024 
Avvikelse 

2024 
Bokslut 

2023 

Ledning samt utveckling och 
verksamhetsstöd 0 0 0 140 

Plan och exploatering 10 107 300 -9 807 0 

Trafik 31 486 158 497 127 011 12 824 

Bygglov 0 615 615 0 

Miljö- och hälsoskydd 0 1 000 1 000 0 

Nettoutgift 41 593 160 412 118 819 12 964 

Investeringar kopplade till exploateringsprojekt är inte med i tabellen 

Sektorn prognostiserar nettoinvesteringar om 41,6 mnkr jämfört med budgeterade 
160,4 mnkr. Avvikelsen om 118,8 mnkr beror främst på tidsförskjutningar och 
fördröjningar av projekt, bland annat till följd av överklagande och behov av 
vidare utredningar, men också på grund av kapacitetsbrist inom projektledning. 

Trafikverksamheten prognostiserar investeringar om 31,5 mnkr vilket är ca 10,7 
mnkr lägre än delårsprognosen. Den största anledningen till avvikelsen är att 
upphandling av Bro Konstruktionsvägen blivit avbruten då inkomna anbud var 
högre än budgeterat. Relevanta övriga projektförändringar är bland annat: Gång- 
och cykelbanan, Musikvägen som kommer att färdigställas under året efter att en 
ekonomisk tvist har lösts. Kommunstyrelsen har gett i uppdrag att genomföra en 
samförläggning av gång och cykelväg och överföringsledningar mellan Hällingsjö 
och Rävlanda ihop med VA-bolaget. Förvaltningen bedömer att 
markförhandlingar kan påbörjas under 2025. Det är dock i dagsläget oklart om 
och hur ett genomförande skulle kunna ske i närtid eller inte. Förnyade och 
intensifierade diskussioner förs mellan sektorn och HVAAB. Projektet 
Wendelsvägen Gärdesområdet Gc-Väg etapp 2 pågår dock med förskjutningar i 
arbetet pga. dialog kring arbeten på plats, ekonomiska diskussioner samt väder 
som medför att vissa arbeten inte hinns klart i år. 

Övriga projekt löper på enligt tidigare redovisade tidplaner. För projekt 
Mölnlycke fabriker kommer Långenäsvägen och Massetjärnsparkeringen att 
färdigställas under året. Cirkulationen inom projektet Mölnlycke fabriker utanför 
plan beräknas inte starta förrän 2026 medan projektering för muddringsarbetet 
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pågår för Mölnlycke dagvattenpark. Projektering för Abborrtjärn pågår under 
2024. Detaljplanen för Mölnlyckemotet är däremot upphävd, vilket innebär 
ytterligare förseningar och stora osäkerheter kring genomförandet av samtliga 
planerade åtgärder kopplade till den planen. Bro Stationsgatan i Landvetter och 
Solviksbron i Hindås kommer behöva tillstånd för vattenverksamhet respektive en 
vattendom. Detta innebär ett mer omfattande projekt än tidigare beräknat och 
byggstart förskjuts därmed fram till nästkommande år. Trafiks årliga 
underhållsprojekt med bland annat beläggningsarbeten, dagvattenåtgärder och 
trafikmiljöåtgärder kommer genomföras enligt plan med vissa undantag. Vissa 
åtgärder har i och med kostnadsosäkerheter fått omprioriteras och andra arbeten 
har även fått flyttas fram pga. kapacitetsbrist och inväntande tillstånd. 

Ett nytt ärendehanteringssystem som Bygglovsverksamheten och verksamheten 
för miljö och hälsoskydd haft ute på upphandling har inte fått in några anbud. 
Behovet av ett nytt ärendehanteringssystem kvarstår för att kunna förbättra 
myndighetsprocesserna och öka servicen gentemot kommunens invånare och 
företag, dock blir investeringen framflyttad till 2025. Den totala investeringen 
beräknas uppgå till 1 mnkr. 

Verksamheten för plan och exploatering har utifrån beslut i kommunfullmäktige 
25 april, förvärvat en strategisk fastighet i Landvetter för en investering om 10,1 
mnkr. Avvikelsen om 9,8 mnkr beror på att investeringen inte var budgeterad. 

2.4.4 Exploatering 
Del- och slutredovisningar sker när inkomster och förväntade utgifter kan 
beräknas på ett tillförlitligt sätt och när det inte finns några framtida åtaganden. 
När exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokförs kostnader och intäkter 
på resultaträkningen. Resultateffekterna uppstår inte regelbundet, varför de 
specificeras som jämförelsestörande poster i kommunens uppföljning och bokslut. 

Den sammantagna prognosen för redovisningar av exploateringsprojekt till 
kommunens resultat under året är 30,3 mnkr. De exploatörsdrivna projekten 
Björröd Alberts väg och Bostäder i Säteriet bedöms kunna delredovisas under året 
med ett positivt resultat om 4,5 mnkr respektive 1,5 mnkr. Ett resultat som 
motsvarar utgifterna för kommunens investeringar. Under våren har 
verksamhetsmark i Björröds industriområde sålts för ca 7 mnkr i en försäljning 
som slutförts under hösten. I Mölnlycke har den sista tomten inom 
exploateringsprojektet Idrottsgatan sålts för ca 19,5 mnkr. Kommunstyrelsen har 
under hösten fattat beslut om återköp av en fastighet i Stenbrottet om 2,7 mnkr. 
En fastighet som såldes av kommunen år 2016 och fanns med i ett 
exploateringsprojekt som slutredovisades under 2019. 

Prognosen för exploateringsredovisningar ingår inte i ovanstående driftsprognos. 
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2.5 Sektor för teknik och förvaltningsstöd 

2.5.1 Driftsredovisning 

tkr 
Prognos 

2024 
Budget 

2024 
Avvikelse 

2024 
Bokslut 

2023 

 Ledning  3 984 4 384 400 4 571 

 Fastighet  13 669 6 669 -7 000 27 

 IT  31 531 34 331 2 800 32 677 

 Måltidsservice  3 311 911 -2 400 12 011 

 Service  7 693 8 793 1 100 10 295 

 Städservice  1 057 3 557 2 500 446 

 Säkerhet  8 465 8 565 100 7 575 

Nettokostnad 69 710 67 210 -2 500 67 602 

Sektorn prognostiserar ett underskott med 2,5 mnkr vilket är en förbättring med 
0,4 mnkr jämfört med delårsprognosen. Underskottet beror bland annat på högre 
fjärrvärme- och livsmedelspriser än budgeterat. Förbättringen av prognosen 
förklaras till stor del av mer positiv intäktsprognos för måltidsservice samt att 
sektorschefen är tillförordnad biträdande kommundirektör från och med oktober. 

För fastighetsfunktionen beräknas en negativ budgetavvikelse med 7,0 mnkr. De 
stigande fjärrvärmepriserna förklarar 2,5 mnkr av underskottet. 
Fastighetsfunktionens totala prognos är 1,3 mnkr sämre jämfört med 
delårsprognosen vilket främst förklaras av utrangeringar av äldre 
fastighetsinvesteringar och högre elkostnader. Utifrån genomförd intern kontroll 
konstateras att utrangering om totalt 1,1 mnkr behöver göras. Utrangeringarna 
omfattar bland annat äldre ombyggnationer som ersatts av nya och därmed inte 
längre ska ha något bokfört värde. Prognosen för elkostnaderna har försämrats 
med 1,0 mnkr vilket bland annat beror på högre elförbrukning än föregående år. 
Dessutom har prognosen för elförbrukningen reviderats totalt sett utifrån att 
fastighetsfunktionen under hösten infört automatiserad insamling för 
elförbrukning via Metry. I och med införandet av Metry blir driftstatistiken mer 
tillförlitlig. Kostnader för ej planerade reparationer i flera storkök har totalt sett 
inneburit höga kostnader för fastighetsfunktionen, dessutom har akuta 
nedtagningar av träd lett till oförutsedda kostnader. Uppdraget att hålla 
kommunens befintliga ishall i drift fram tills den nya ishallen blir färdigställd 
innebär höga kostnader kopplat till kylanläggningen. Dessa kostnader uppgår till 
drygt 0,3 mnkr hittills i år. 

I likhet med tidigare prognos väntas VA-kostnaderna överskrida budget med 1,7 
mnkr till följd av höjda priser som inkluderar en retroaktiv höjning avseende år 
2023. Även nätavgiften för el har höjts vilket påverkar funktionens ekonomi 
negativt. 

Kostnaderna för skadegörelse är fortsatt något lägre än för motsvarande period 
föregående år och prognostiseras till 1,1 mnkr (0,1 mnkr lägre än föregående års 
utfall). Återställning av Hvarfvénshuset, som inte längre hyrs in och som satt ihop 
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med kommunhuset, innebär ej budgeterade kostnader på ca 1,0 mnkr. Dessutom 
prognostiseras högre kostnader för snöröjning samt vår- och höststädning. I 
prognosen för fastighetsfunktionen ingår en besparing av det planerade 
underhållet med 1,7 mnkr i syfte att hålla nere underskottet. Det har också skett en 
förskjutning från drift till investering för det planerade underhållet, fler arbeten 
klassas som investering vilket innebär ett överskott på driftsidan om 1,0 mnkr. 

IT-funktionen väntas redovisa ett överskott med 2,8 mnkr. Tillsättningen av en 
vakant tjänst har avvaktats för att förbättra sektorns ekonomi. Dessutom är en 
tjänst som systemförvaltare vakant och ytterligare en tjänst har varit vakant under 
större delen av året men är nu tillsatt. Kapitalkostnaderna blir lägre än budgeterat 
då större delen av investeringsbudgeten inte kommer att nyttjas i år. (Se förklaring 
till det under investeringsredovisningen nedan.) 

Måltidsservice prognostiserar ett underskott med 2,4 mnkr vilket är en förbättring 
med 0,7 mnkr jämfört med delårsprognosen. Orsaken är högre intäkter för 
försäljning avseende pedagogiska luncher och fritidsmat. 

Underskottet beror till stor del på högre livsmedelskostnader än budgeterat till 
följd av inflationen. Ett intensivt arbete inom funktionen med att hålla nere 
kostnaderna och öka kostnadsmedvetenheten ute i köken återspeglas genom att 
livsmedelskostnaderna minskat med 1,2 mnkr jämfört med samma period förra 
året. Detta trots prishöjningar under perioden. Samtidigt har barnantalet minskat i 
större omfattning än väntat vilket innebär lägre intäkter i kombination med att 
personalstyrkan inte kunnat anpassas i motsvarande utsträckning. 
Ombyggnationen av Hulebäcksgymnasiets kök har inneburit merkostnader på 1,2 
mnkr i projektledning för måltidsservice, mattransporter och förstärkning med 
kökspersonal. 
För servicefunktionen prognostiseras ett överskott med 1,1 mnkr vilket främst 
beror på lägre kostnader för köpta tjänster i syfte att hålla nere sektorns totala 
underskott. Även kapitalkostnaderna väntas bli lägre då investeringarna inträffar 
senare än beräknat. 

Städservice beräknas redovisa en positiv budgetavvikelse med 2,5 mnkr. 
Personalkostnaderna väntas bli lägre än budgeterat, bland annat till följd av viss 
omstrukturering av personal mellan städområden samt att befintlig personal delvis 
täcker upp vid sjukfrånvaro. Dessutom städades de nyligen inhyrda lokalerna på 
Metallvägen i Mölnlycke i mindre omfattning än planerat i början av året. 
Utbildningskostnaderna beräknas också bli lägre än budgeterat då inga större 
utbildningar kommer genomföras under året. Fördelaktig upphandling för 
fönsterputsning leder till ytterligare lägre kostnader för funktionen. En viss 
volymökning innebär också högre städintäkter än budgeterat. 

Prognosen för säkerhetsfunktionen pekar på ett mindre överskott med 0,1 mnkr. 
Tjänsten som beredskapssamordnare är vakant och beräknas inte kunna tillsättas i 
år. De två planerade reservkraftverken som var planerade att stå klara i år 
beräknas färdigställas först nästa år, vilket innebär en tidsförskjutning av 
kostnaderna. Till följd av nytt avtal för bevakningstjänster har priserna justerats 
upp vilket genererar högre kostnader jämfört med budget. För år 2025 är budgeten 
utökad för att täcka prishöjningen. 
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2.5.2 Åtgärder 
Fastighetsfunktionen har under året strävat efter att utföra fler jobb själva och i 
möjligaste mån minska inköp av entreprenader inom området drift och teknik. 
Detta har dock visat sig svårt till följd av ett stora behov av reparationsinsatser 
och utbyten i flera av kommunens storkök. 

En ny typ av dataavläsning (Metry som nämnts ovan) har införts för att snabbare 
hitta avvikelser i energiförbrukning. 

För att hålla nere underskottet minskar fastighetsfunktionen också ner på det 
planerade underhållet inom ramen för driftbudgeten med ca 1,7 mnkr i år. 
Investeringsbudgeten för planerat underhåll/komponentutbyten på 60,8 mnkr 
planeras dock användas fullt ut. 

inom måltidsservice har schemaläggningen gällande sommarbemanning av 
måltidspersonalen setts över i syfte att minska vikariekostnaderna. 

Åtgärder ses också över för att få till ett effektivare arbetssätt som innebär att 
köken kan täcka upp vid första dags sjukfrånvaro för att även här hålla nere 
personalkostnaderna. Detta är möjligt utifrån färre barn inom vissa enheter. 

Vikariekostnaderna (inklusive personalomkostnader) för måltidsservice uppgår till 
1,4 mnkr under perioden januari till och med oktober. Detta kan jämföras med 2,0 
mnkr under samma period förra året, detta utan hänsyn tagen till 2024 års 
löneökningar. 

Servicefunktionen håller under året nere kostnaderna för köp av tjänster, 
exempelvis avseende utrymningsövningar. Detta har lett till en besparing på 
knappt 0,4 mnkr. 

2.5.3 Investeringsredovisning 

tkr 
Prognos 

2024 
Budget 

2024 
Avvikelse 

2024 
Bokslut 

2023 

 Ledning  0 100 100 16 

 Fastighet  104 803 130 003 25 200 157 122 

 IT  1 073 4 973 3 900 5 427 

 Måltidsservice  655 655 0 595 

 Service  12 019 6 219 -5 800 9 983 

 Städservice  1 000 1 000 0 694 

Nettoutgift 119 550 142 950 23 400 173 837 

För sektorns investeringar prognostiseras ett överskott med 23,4 mnkr. 
Avvikelsen är främst kopplad till den planerade omklädningspaviljongen som 
tidigare var tänkt att byggas vid Mölnlycke idrottsplats. Då en överklagan ledde 
till att en ny plats behövde hittas drog projektet ut på tiden. Utredning pågår om 
omklädningspaviljongen kan placeras utifrån gällande detaljplan för idrottsplatsen 
vid Djupedalsområdet. Årsbudgeten för projektet uppgår till 12,5 mnkr. Budgeten 
för den planerade ishallen med idrottshall beräknas endast användas till viss del i 
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år till följd av tidsförskjutningar av detaljplanen. Två reservkraftverk som 
planerades bli färdigställda i år förskjuts till nästa år på grund av långa 
leveranstider hos leverantören. Dessutom beräknas överskott för ett antal ej 
objektsspecifika projekt, exempelvis lokalanpassningar för förskolor och 
grundskolor där efterfrågan från sektor UKF beräknas understiga budget. 
Restutgifter för fabrikshall C kommer att förskjutas till nästa år. 

Ett underskott med ca 4,3 mnkr prognostiseras för ombyggnad av 
Hulebäcksgymnasiets kök. Avvikelsen beror bland annat på större föroreningar i 
marken än befarat. Detta har i sin tur förlängt byggtiden vilket lett till högre 
utgifter än planerat. Dessutom har utgifterna ökat till följd av ombyggnad av 
stomkonstruktionen på den befintliga byggnaden i syfte att få tillträde till nytt 
fläktrum. Ombyggnationen av kommunhusets ventilation beräknas också bli något 
dyrare än budgeterat vilket förklaras av tillkommande mindre ombyggnationer för 
att åtgärda fel och brister från äldre ombyggnationer. Sammantaget beräknas ett 
överskott på 25,2 mnkr inom fastighetsfunktionen. 

För IT-funktionen prognostiseras ett överskott på 3,9 mnkr. Förklaringen är 
ändrad strategisk inriktning kopplad till kommunikationsinfrastrukturen. Den nya 
strategiska inriktningen bidrar till ökad IT-säkerhet samt att utgifter för inköp av 
hårdvara och licenser är mer kostnadseffektiv med den nya inriktningen jämfört 
med motsvarande inköp i förvaltningens befintliga lösning. 

Servicefunktionen beräknar ett underskott på 5,8 mnkr vilket främst beror på att 
upprustning av en konstgräsplan i Djupedalområdet har tidigarelagts enligt beslut 
i kommunstyrelsen. Projektet var ursprungligen planerat till år 2026 men då 
konstgräsplanen var utsliten behövde det tidigareläggas. Utgifterna för 
elektrifiering av kommunens väntas bli något lägre i år, dels till följd av 
fördelaktig upphandling dels på grund av viss tidsförskjutning. 
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