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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller Verksamhetsplan 2025-2027 med driftbudget
per verksamhet 2025-2027 samt investeringsbudget- och plan for
exploateringsverksamhet per projekt avseende dren 2025-2029.

Kommunstyrelsen beslutar att 15 investeringsprojekt kraver startbesked av
kommunstyrelsen, vilka framgar av investeringsbilagan i
verksamhetsplanen.

Kommunstyrelsen noterar att Lokalresursplan 2025-2029 ligger till grund
for budgeten.

Kommunstyrelsen noterar att Produktionsplan for detaljplaner 2025-2029
ligger till grund for budgeten.

Kommunstyrelsen delger kommunfullméktige Verksamhetsplan for 2025-
2027, Lokalresursplan 2025-2029 samt Produktionsplan for detaljplaner
2025-2029.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 13 juni 2024 § 95 om Budget 2025 med
plan for perioden 2026-2027 (-2029) samt prioriterade mdl och inriktningar
for Hirryda kommun. Anslagen faststilldes per nimnd och
kommunfullméktige faststdllde méal och inriktningar till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen uppdrog den 26 september 2024, § 261, at forvaltningen
att utarbeta forslag till verksamhetsplan och budget for 2025, samt perioden
2026-2027 (-2029) utifran dokumentet Kommunstyrelsens mal och
inriktningar till verksamhetsplan 2025 dar kommunstyrelsen tagit hdnsyn
till fullméktiges mal och inriktningar.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dér driftbudget
2025-2027 pé verksamhetsnivd samt investeringsbudget och plan for
exploateringsverksamhet pa projektniva 2025-2029 ingér. |
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verksamhetsplanen ingér plan for genomforande av kommunstyrelsens mal
och uppdrag.

Uppfoljning av mal kommer goras i den ordinarie uppfoljningsprocessen per
mars, augusti och december nédr inte annat anges. Tidplan for fardigstdllande
och éterrapportering av uppdrag anges i verksamhetsplanen for respektive

uppdrag.

Av investeringsbilagan i1 verksamhetsplanen framgar att foljande projekt
foreslas vara belagda med startbesked:

e [R09 Hérkeshultsviagen, dagvattenatgirder
e [R25 Massetjéarn stadspark

e [R36 Molnlyckemotet

IR45 Solviksbron

IR87 Hallingsjo Ravlanda gc-bana

IR96 Upprustning biblioteksvigen

IF67 Upprustning/byte av konstgris 1 Rdvlanda
IF68 Konstgrés Sateriet [P

IC20 Komponentutbyten fastighet

IC35 Ny skola i norra Landvetter

IC55 Gruppbostad

IC75 Lokal for driftpersonal Tof

IC91 Omklédningsrum Molnlycke

IC99 Elektrifiering, laddinfrastruktur
IAO1 Konstnirlig utsmyckning

Avseende projekt 1C20, komponentutbyten fastighet, krivs startbesked om
fastighetsfunktionen beddmer att renoveringsinsats pa ett visst objekt
overskrider 1 miljon kronor.

Samrdad

Pensiondrsradet, radet for tillgdnglighet och delaktighet, radet for idéburna
organisationer och ungdomsradet fick den 8 oktober 2024 information om
ndmndernas beslutade mal- och inriktningar samt budgetramar for
respektive ndmnd och har dérefter haft mojlighet att inkomma med
synpunkter. Synpunkter som inkommit finns med 1 drendet som
beslutsunderlag.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen bedomer att forslag till beslut inte medfor ekonomiska
konsekvenser.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 30 oktober 2024

Verksamhetsplan 2025-2027 (-2029) for kommunstyrelsen
Lokalresursplan 2025-2029

Produktionsplan for detaljplaner 2025-2029

203)
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Synpunkter fran Vision avseende verksamhetsplan 2025-2027
(-2029)

Synpunkter fran Saco avseende verksamhetsplan 2025-2027 (-2029)
Rédet for idéburna organisationers beslut 11 november 2024 § 40,
Synpunkter pa beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner
2025

Radet for tillgdnglighet och delaktighets beslut 16 oktober 2024 §
36, Synpunkter pa beslutade mal och inriktningar till
verksamhetsplaner 2025

Ungdomsradets synpunkter pa beslutade mal och inriktningar till
verksamhetsplaner 2025, 6 november 2024

Pia Alhill Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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1 Kommunstyrelsen

1.1 Overgripande om kommunen och kommunstyrelsens
roll

Hérryda kommun é&r en forortskommun 1 géteborgsregionen och ingar i det
regionala samarbetet. Kommunen har historiskt haft en hég och jamn
befolkningstillvéxt och antalet invénare ar ca 40 000.

Kommunstyrelsen (som ocksa ér krisledningsndmnd) utses av
kommunfullméktige och ansvarar genom sin forvaltning for att fullméktiges
uppdrag verkstélls och f6ljs upp. Kommunstyrelsen &r kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har hand
om samtliga verksamheter som kommunfullmiktige beslutat att inte ldgga pa
annan ndmnd, bolag, stiftelse eller forening. Det innebér att kommunstyrelsen &r
ndmnd for bland annat samhéllsbyggnadsfrigor, niringsliv, fastighet/lokaler, It,
maltid, stdd, héllbarhetsfragor, krisledning, brottsforebyggande arbete och
arbetsgivarfrigor.

Obligatoriskt for alla kommuner &r att ombesorja att det finns hélso- och
miljéskydd och riddningstjénst. Aven planering av infrastruktur, uppritta planer
for byggnation och se till att det finns bostédder ingér i uppdraget.

Kommunstyrelsen ansvarar for att dess organisation &r tydlig och &ndamélsenlig
med hénsyn till av fullméktige faststilld vision, mal och styrning samt lagar och
andra forfattningar for verksamheten. Med fokus pa kdrnverksamheterna, dvs
obligatorisk och lagstadgad verksamhet inom styrelsens omraden, ska styrelsen
fullgora sina uppgifter med kvalitet for dem verksamheten riktar sig till och med
effektiva arbetsformer for att utfora uppdragen.
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1.2 Organisation och styrmodell

1.2.1 Politisk organisation

Kommunstyrelsen ansvarar for samhillsbyggnadsfragor och andra
kommundvergripande fragor. Ndmnden for utbildning, kultur och fritid ansvarar
for verksamheterna inom utbildning, kultur och fritid. Socialnimnden ansvarar for
socialtjanst samt stod och hjélp till individer och grupper. Milj6- och
bygglovsndmnden fullgér kommunens uppgifter avseende myndighetsutovning
inom milj6- och hilsoskyddsomradet och byggnadsomradet.

Framtidens vilfird
och samhills utveckling

Revisorer
Tillfslliga beredningar Kommunfu"makﬂge T
Valnimnd
Valberedning
Namnd Socialndmnd Kommunstyrelse Milj5- och Nzmnden fér
for utbildning, - K5 enligt kommunallagen bygglovenimnd  &verférmyndare
kultur och fritid -samhallsbyggnadsnamnd i samverkan
-namnd for ovriga fragor
Utskott Utskott
for : : for 0 Eko nomiutskott
inom ingm soc.
Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott

Kommundirektor
{en samlad férvaltning)

1.2.2 Forvaltningens organisation

Héarryda kommun har en forvaltning bestaende av tre sektorer med fokus pa
kommunens kdrnverksamhet; sektorn for utbildning, kultur och fritid, sektorn for
socialtjanst samt sektorn for samhillsbyggnad. Dessutom finns en sektor for stod
till kérnverksamheten; sektorn for teknik och forvaltningsstdd samt tre centrala
stodfunktioner ekonomi- och upphandlingsfunktionen, personalfunktionen samt
utvecklingsfunktionen. Kommundirektdren ér forvaltningschef och kommunens
hogsta tjansteman. Varje sektor leds av en sektorchef.

Under hosten 2024 pagér en genomlysning av 1 huvudsak kommunstyrelsens- och
sektorn for utbildning kultur och fritids verksamheter. Genomlysningen kommer
troligtvis att innebédra en fordndring av organisationen. Bilden nedan visar
nuvarande organisation.
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Kommundirektor

Sektorn fér teknik och
férvaltningsstéd (TOF) ~
Fastighet Ekonomi och upphandling Personal Utveckling
T — Budget | Redovisning Bemanning | Lon | Personal Kansli | Kommunikation | Naringsliv
Maltidsservice Upphandling Digitalisering | Agenda 2030
Service
Stadservice
Sakerhet
Sektorn for utbildning, Sektorn fér socialtjénst (SOC) Sektorn fér samhallsbyggnad (SHE)
kultur och fritid (UKF) Barn och familj Bygglov
Forskola Funktionsstdd Milji- och halsoskydd
Grundskola Halsa och bistand Mark och exploatering
Elevhilsa och utveckling Harryda framtid Trafik
Gymnasium Vard och omsorg.
Kultur och fritid Utvecklings- och uppfaljningsenhet/MAS

1.2.3 Styrmodell

Kammunéns visien ach forhaliningssatt

Verksamhatons grunduppdrag

Styrmodellen innehéller f6ljande delar:
Vision: Hiirryda — hdr vdagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag majlighet
att vixa och blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som haller for
kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytinkande, handlingskraft
Forhdllningssiitt

I Harryda kommun har vi ett gemensamt forhéllningssétt som uttrycker hur vi vill
vara och agera pé jobbet, for att gemensamt forflytta kommunen mot visionen.
Genom vart forhéllningssétt paverkar vi upplevelsen av Harryda kommun.

"Varje dag gor vi motet med Hiarryda kommun enkelt. Vi ér engagerade, ser
mojligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for
olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli béttre. Tillsammans
astadkommer vi mer"

Verksamhetens grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra bade
statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor
verksamheten finns, vad den ska goéra och for vem. Grunduppdraget ar relativt
bestindigt dver tid.
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Ekonomiska ramar, prioriterade mal och kvalitet

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan
som antas av kommunfullmiktige. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill astadkomma under mandatperioden, bdde vad géller kommunens roll
som serviceutforare och rollen som demokratiaktdr/samhéllsutvecklare.

Den arliga budgeten utgar frdn den strategiska planen. Budgeten som faststélls av
kommunfullméktige anger ekonomiska ramar och prioriterade mél, inriktningar
och uppdrag. Utifran detta utarbetas ndmndspecifika verksamhetsplaner dér dven
kvalitetsindikatorer ingér for att beskriva kvaliteten i grunduppdrag och
inriktningar.

1.2.4 Planerings- och uppfdljningsprocessen

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som
antas av kommunfullméktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan
gruppering som tar fram planen och den beskriver det som politiken vill
astadkomma under mandatperioden.

Budget, mal och inriktningar

Den strategiska planen kompletteras med ett drligt beslut om budget, mél och
inriktningar pa en kommundvergripande niva. Har pekas det som ar sdrskilt
viktigt kommande ar ut. Beslut om detta fattas av kommunfullmiktige i juni varje
ar dir dven ekonomiska ramar for nimnderna faststélls. Utifran
kommunfullméktiges strategiska plan och drliga budgetbeslut utarbetar
kommunens ndmnder méal och inriktningar for sitt verksamhetsomrade. Diri
framgar de sarskilt prioriterade mélen for aret.

Verksamhetsplan

Forvaltningen far direfter i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som
beskriver sa vil verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta
med de sérskilt prioriterade malen. I verksamhetsplanen fordelas ocksa
budgetanslag per sektor och verksamhetsomrade. Verksamhetsplanerna faststélls
av kommunens ndmnder 1 december och delges dérefter till kommunfullmaktige.

Verksamhetsberittelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppf6ljning av verksamhetsplanerna gors genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en fordjupad
uppfo6ljning av ekonomi, grunduppdrag och prioriterade mal.

e delédrsbokslut per 31 augusti, dédr det sker en uppfoljning av ekonomi,
grunduppdrag och prioriterade mal.

e fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder fir en samlad
uppfoljning av verksamheterna tva génger per ar. Dessutom rapporteras vissa
resultat och uppfoljningar separat. Kvalitetssékring av grunduppdragen sker dér
till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som
redovisas till respektive ndmnd.
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1.3 Kommungemensamma prioriterade omraden

1.3.1 Digital utveckling

Digitalisering dr en metod for verksamhetsutveckling och omstéllning, enligt den
definition som faststéllts for Harryda kommun. For att maximera potentialen 1
digitala l0sningar dr det avgdrande att systematiskt integrera digitalisering i
kvalitets- och utvecklingsarbetet inom alla verksamheter. Digitala 16sningar
erbjuder stora mojligheter att leverera effektiva och innovativa tjénster inom
kommunens kidrnverksamheter, sdsom socialtjanst och skola.

Digitaliseringsradet, med representanter fran respektive sektor, spelar en viktig
roll 1 att styra och prioritera vilka digitaliseringsprojekt som forvaltningen ska
fokusera pd. Under det kommande aret kommer exempelvis en bred satsning att
genomforas for att anvinda Al som hjdlpmedel i olika arbetssituationer. 700
medarbetare och chefer har fatt tillgang till RISE-GPT, med syftet att utforska hur
Al kan stddja, forenkla och effektivisera olika typer av arbetsuppgifter. Denna
satsning kommer att utvirderas i slutet av 2025.

En effektiv forvaltning kriaver inte bara tillhandahéllande av digitala tjinster, utan
ocksa att dessa tjanster ar utformade pa ett anvandarvinligt och effektivt sétt.
Genom att utoka mojligheterna for fler att nyttja &ndamalsenliga digitala tjénster
kan onddig administration minskas, samtidigt som tjdnsteleveransen forbattras.
Befintliga digitala tjdnster ska bli farre och samordnas med fokus pé nytta och
enkelhet ur ett anvindarperspektiv.

Utvecklingen av funktionen "Mina sidor" fortsitter med utdkad service for att ge
invanare snabb, relevant och personligt anpassad digital service. Hantering av data
ar central for den digitala transformationen. Genom att forstd, analysera och
anvianda data pa ritt sitt kan tjanster skapas som verkligen svarar mot invanarnas
behov.

1.3.2 Hallbar utveckling - Agenda 2030

Att implementera det av kommunfullméktige beslutade héllbarhetsstrategiska
programmet dr centralt i kommunens hallbarhetsarbete. Programmet omfattar fem
insatsomraden: Demokrati och delaktighet, Klimatsmart och resurseffektiv,
Naringsliv och sysselséttning, Robusta ekosystem och biologisk mangfald samt
Trygghet, hilsa och livsvillkor. For att 6ka omstéllningskraften kréivs ett brett
engagemang, och samtliga verksamheter ska planera for insatser som bidrar till att
uppna malen.

Under 2025 precis som foregadende ar kompletteras det breda och langsiktiga
arbetet med ett eller tva sa kallade spetsomraden, dér tydliga och skarpa mal sitts
for konkret genomforande under aret. For 2025 har tva spetsomraden identifierats:
Sortering av avfall: Detta arbete paborjades under 2024 men behdver ytterligare
fokus for att inkludera samtliga verksamheter inom forvaltningen.

Cirkuldra mobelfloden: Detta omride har valts ut eftersom arbetet nu gar in i en
fas dir det handlar om att forédndra beteenden.

Det tvdrsektoriella projektet Ortsbaserat utvecklingsarbete 1 Rdvlanda fortsitter
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aven under 2025. Fokus ligger pa att skapa ytterligare delaktighet i omradets
utveckling, 6ka den upplevda tryggheten samt sékerstélla att de framsteg som
gjorts kan leva vidare och utvecklas ytterligare 6ver tid. Kunskapshdjande insatser
inom psykisk hélsa &r fortsatt prioriterade. Dessa insatser riktar sig bade till
kommuninvanare och till chefer och medarbetare inom forvaltningen. Mélet ar att
minska stigmat kring psykisk ohilsa, 6ka medvetenheten om psykisk hélsas
paverkan samt 6ka kdnnedomen om tillgidnglig hjalp och vigledning.

Planen for en fossiloberoende forvaltning till 2030 reviderades infor 2024 {or att
aktualisera insatserna och oka omstéllningstakten. Insatserna ar bade langsiktiga
och kortsiktiga och berdr hela forvaltningen. Atgirder inkluderar att minska
behovet av resor och transporter, optimera lokalanvindningen och forbattra
styrningen av inkop. Planens kortsiktiga mal kommer att revideras infor 2025.
Arbetet utifran policyn for en giftfri kommun fortsétter, med sérskilt fokus pa
verksamheter som méter barn och unga.

1.3.3 Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning syftar till att sdkerstilla att vi har rétt
kompetens pa ritt plats vid ritt tidpunkt. Det innebér att arbetsgivaren behdver
attrahera och rekrytera ritt kompetens, behalla, tillvarata och utveckla den
kompetens som redan finns, samt stilla om och avveckla kompetens pa ett bra
satt.

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och dirmed sdkra den
framtida personalforsorjningen dr det betydelsefullt att vara en attraktiv
arbetsgivare. For att lyckas med detta behdver organisationen arbeta aktivt,
strategiskt och operativt med att skapa bédsta mdjliga forutséttningar for hallbara
medarbetare som kan leverera service och stod med god kvalitet till de som bor,
verkar och vistas 1 var kommun. Det personalpolitiska programmet ar en
betydelsefull del i arbetet att bygga en gemensam stadig grund for alla
medarbetare 1 kommunen.

ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla) samt
Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier for kompetensforsorjning
anvinds som grund for arbetet. Dessa strategier hjélper oss att bestimma lokala
aktiviteter och strategier som fokus ska ligga pa.

Under 2025 kommer arbetet framst att fokusera pa omrddena utveckla och
behélla. Dessa omraden har valts ut med hinsyn till de omorganisationer som agt
rum under 2024 och den rddande ladgkonjunkturen. Inom utveckla och behélla
kommer arbetet vara inriktat pa att vidareutveckla och forbéttra arbetssitten, for
att bittre kunna ta vara pa och utveckla medarbetares kapacitet och kompetens.

Inom bade utveckla och behalla kommer en del av arbetet att vara inriktat pa
ledarskap. Syftet ér att se pa faktorer som kan stérka ledarskapet och som dven
kan bidra till ett hallbart ledarskap.

Sammanfattningsvis kommer arbetet med kompetensforsorjning under 2025 att
fokusera pd att utveckla och behélla vér befintliga personal. Genom att prioritera
dessa omraden kan forvaltningen verka for hallbara och engagerade medarbetare
som kan fortsdtta att leverera god kvalitativ service till vdr kommun.

Sida 25 av 730



1.3.4 Naringsliv

Arbetet med att l1angsiktigt och uthalligt utvecklas till Sveriges basta
néringslivskommun &r en gemensam angelidgenhet for hela kommunen. De
grundldggande styrdokumenten for detta arbete dr det niringslivsstrategiska
programmet och néringslivspolicyn.

Servicen till foretag dr en central del 1 att vara en serviceorganisation med
myndighetsansvar. Konkret forbéttringsarbete genomfors utifran resultaten 1
undersokningen Insikt, som méter hur foretagen upplevt kontakten med
kommunen i samband med myndighetsutovning av olika slag. Arbetet formas
ocksé av resultatet fran Svenskt niringslivs attitydundersokning av
foretagsklimatet. Fokus for 2025 kommer att vara pd trygghet, mer byggbar mark
for foretagsetableringar samt kompetensforsorjning.

Genom att koppla samman malet om "Sveriges bésta skola" med
néringslivsfragorna kan vi stirka bdda omradena och ddrmed stéirka
kompetensforsorjningen. Under 2025 kommer det samarbetet att ytterligare
fordjupas 1 arbetet med Framtidsplanen.

Det dr ocksa viktigt att integrera naringslivsperspektivet tidigt i
samhéllsplaneringsprocesserna dér niringslivsenhetens arbete pa flera sitt ar
centralt for att underlitta foretagens interaktion med kommunen. Inom
platsutvecklingen belyses trygghetsperspektivet och vikten av att skapa attraktiva
platser for vara medborgare och néringsliv.

Kommunens kédrnverksamheter, som forskolor, skolor, dldreomsorg, fritids- och
kulturverksamheter, ska hélla hog kvalitet, vilket ockséd paverkar foretagsklimatet
positivt. Alla medarbetare bor forstd sin roll 1 detta arbete, och den arliga
"Néaringslivsveckan" ger inspiration och kunskap.

Kommunen ska vara tillgénglig och ha en néra dialog med foretagen genom
kontinuerliga foretagsbesok, bokade mdten och foretagsfrukostar. En sérskild
foretagsbesoksdag genomfors dér politiker och tjénstepersoner besoker ett 30-tal
foretag. For att forbéattra foretagsklimatet ytterligare fokuserar verksamheten pa
kommunikation genom nyhetsbrev, nyhetsartiklar och sociala medier.

1.3.5 Trygghet

I den av fullméktige antagna strategiska planen for mandatperioden lyfts trygghet
fram som ett viktigt omrade for samhallsutvecklingen 1 kommunen.
Kommunfullmiktige har faststillt att 6kad trygghet och brottsforebyggande arbete
ska vara ett prioriterat mal for kommunen ar 2025. Kommunstyrelsen och
ndmnderna har déarfor formulerat bdde prioriterade mél och specifika uppdrag
inom dessa omraden. Hir presenteras en sammanfattning av det arbete som utfors
for att na dessa mal.

Trygghet ér ett av de kommungemensamma omrdden som involverar hela
forvaltningen. Det ér en strategisk och dvergripande fraga som kriaver
tvarsektoriellt arbete. Eftersom trygghet ér ett mangfasetterat och komplext
omrade, krdvs bade strategiska och ldngsiktiga insatser samt konkreta atgérder hér
och nu. Samverkan &r avgorande for att nd malen, bade internt inom forvaltningen
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och kommunkoncernen samt externt med andra myndigheter, foretag, foreningar
och civilsamhillet i stort.

Det dagliga arbetet i kommunens kdrnverksamheter bidrar pa ménga sitt till att
skapa trygghet. Kunskap om vad som skapar upplevelsen av trygghet respektive
otrygghet dr av stor vikt for att vidta andamélsenliga atgédrder. Under aret
genomfors ytterligare kunskapshdjande insatser riktade till bade chefer och
medarbetare. Arbetet med trygghet dr nira kopplat till det brottsforebyggande
arbetet, och manga brottsforebyggande dtgirder har dven trygghetshdjande
effekter.

Den 1 juli 2023 tridde lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete i kraft. Lagen aldgger kommunerna ett sérskilt ansvar
for det brottsforebyggande arbetet och specificerar konkreta skyldigheter. En
kartlaggning av brottslighetens omfattning och konsekvenser har genomforts, en
analys av orsaker pagar, och en atgirdsplan for att forebygga brott ska utarbetas.
En utvecklingsledare med inriktning pa brottsforebyggande arbete har fatt i
uppdrag att driva och samordna detta arbete. Uppdraget inkluderar &dven att
implementera en ny organisation med en politisk styrgrupp for styrning,
beredning och uppfoljning av det brottsforebyggande arbetet. Ett strategiskt forum
for samverkan och samordning, bade internt och externt, samt ett trygghetsforum
som syftar till att nd ut till fler grupper och fanga upp synpunkter och forslag pa
ytterligare dtgéirder.

Ordningsvakter har regelbunden nirvaro i Molnlycke och Landvetter centrum
enligt beslutade LOV3-omrédden. Syftet dr att 6ka tryggheten for de som ror sig i
kommunens centrumdelar, och all omradesbevakning arbetar darfor
relationsbyggande. Utover ordningsvakter anvinds dven véktare som bevakar
kommunens fastigheter i samtliga kommundelar. Omfattning och prioriteringar
justeras utifran rapportering, iakttagelser och radande ldgesbild. En annan viktig
del for att skapa trygga centrum i kommunen ir det 16pande samverkansarbetet
med fastighetsédgare och niringsidkare. Arbetet handlar om att underhalla och
utveckla centrummiljoer med trivselskapande dtgarder for att skapa attraktiva
platser som upplevs som trygga under dygnets alla timmar. Konceptet med
gemensamma trygghetsvandringar ar ett annat verktyg for konkreta insatser och
utvecklad samverkan. Dessa kommer att genomforas pa ytterligare platser under
aret.

1.3.6 Systematisk kvalitetsuppféljning

I den av fullméktige antagna strategiska planen for mandatperioden lyfts
systematisk kvalitetsuppfoljning fram som ett viktigt omrade for utveckling.
Kommunstyrelsen och nimnderna har gett forvaltningen flera uppdrag att skapa
systematisk uppfoljning inom olika omraden, gemensamt for uppdragen ar att
principen om uppfoljning — analys — atgérder som &r rullande pa drsbasis, lyfts
fram som viktigt for att skapa systematik. Systematiskt kvalitetsarbete ska syfta
till att synliggora kvalitet och likvardighet i kommunen, vad vi gor, hur och varfor
och vad det leder till. Det systematiska kvalitetsarbetet ska vara samordnat och
ként genom hela forvaltningen. Systematisk kvalitetsuppfoljning beror hela
forvaltningen och ir en strategisk och 6vergripande fraga som kréaver
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tvarsektoriellt arbete. P4 uppdrag av kommundirektéren har en tvirsektoriell
arbetsgrupp skapats for att utveckla arbeta med systematisk kvalitetsuppfoljning.
Arbetsgruppen kommer att fortsitta sitt arbete under 2025. Uppdraget ar att
utveckla samordningen och systematiken i kvalitetsarbetet,
forvaltningsgemensamma metoder och arbetssétt samt att skapa forbéattrad
rapportering avseende resultat, analys, atgérder och uppf6ljning. Utgangspunkten
1 arbetet ar kvaliteten 1 grunduppdragen. Arbetsprocessen bedoms vara ldngsiktig
och kommer paga under léngre tid och fordndringar i arbetssétt kommer inforas
stegvis.
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1.4 MaAl, inriktningar och uppdrag

1.4.1 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushéllning i Harryda kommun ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och
efterlamnar miljomassiga, sociala och ekonomiska forutsittningar som ar minst
lika goda som vid Overtagandet.

1.4.1.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushdllning

Kommunallagen anger att mal och riktlinjer for verksamheten ska beaktas och att
finansiella mal ska anges. De finansiella malen utgor ett verktyg for att kunna
beddma den finansiella situationen och utvecklingen, och dédrmed fastsld om
kommunen har en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.
Kommunfullméktiges finansiella méal syftar bland annat till att klara av framtida
pensionsutbetalningar utan att urholka kommunens likviditet. Mdlen mits och
analyseras bade 1 ett rullande fyradrsperspektiv och sett till det enskilda aret.

1.4.1.1.1 Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar

Soliditeten beskriver kommunens betalningsféormaga pa lang sikt och visar pd hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats via resultaten och samlats
under eget kapital. Kommunen redovisar endast soliditet enligt
fullfonderingsmodellen. Malsdttningen ar att soliditeten ska 6ka med en
procentenhet. I bokslut 2023 var kommunens soliditet 57 procent, vilket var en
okning jimfort med &ret innan om 2 procentenheter. Okningen forklaras dels av
ett gott resultat, dels av att kommunen inte ldngre har nigra banklén. Delar av
tidigare lan overtogs av HVAAB och resterande lan amorterades av. For 2024
budgeteras soliditeten 52 procent. Prognosen for 2024 visar pa hogre
soliditetsnivaer da resultatet vintas bli battre 4n budgeterat samt att
investeringsvolymen inte nar upp till budgeterade nivéer.

Under planperioden forvantas soliditeten 6ka fran 57 procent ar 2023 till 63
procent ar 2027. Den arliga 6kningen forvéntas overstiga en procentenhet, och det
finansiella malet — att soliditeten ska 6ka med en procentenhet per &r — kommer att
uppnas bade pa arsbasis och over ett rullande fyraarsperspektiv.

. o Utfall Budget Budget
Indikator/matt 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Fordndring av soliditet 2 -5 6 2 3
Soliditet, rullande fyra 6,5 5 3,5 1,25 1,5

1.4.1.1.2 Resultatet dir 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag

Till £61jd av den hoga inflationen har pensionskostnaderna 6kat kraftigt under
2023 och sérskilt under 2024. Jamfort med 2022 har kostnaderna stigit markant.
Fran och med 2025 forvéntas inflationen dock sjunka, och pensionskostnaderna
véintas ddrmed ndstan halveras. Detta bidrar till att de budgeterade resultaten for
2025 och 2026 okar avsevart jamfort med 2024. De budgeterade resultaten for
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2025 och 2026 innebér att det finansiella malet, "Resultaten ska motsvara 2,5
procent av skatter och generella bidrag", uppnas bade for de enskilda &ren 2025—
2027 samt i ett rullande fyraarsperspektiv.

X o Utfall Budget Budget
Indikator/matt 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Resultatets andt_el av skatter och 9,9 11 36 44 47
generella statsbidrag
Resultatandel, rullande fyra 11,4 6,5 6,7 4,75 3,5

1.4.1.2 Verksamhetsmdl for god ekonomisk hushdllning

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmaél for god ekonomisk
hushallning. Mélen avser bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola
och gymnasiet samt bostdder for dldre och personer med funktionsnedsittning.
Nedan redovisas faststéllda verksamhetsmaél for styrelsens/ndimndens
ansvarsomraden.

1.4.1.2.1 Bostadsbyggandet utformas sd att en befolkningsékning pd 1,5 % kan
maotas med bostdder i alla dgande- och uppldtelseformer

En produktionsplan f6r bostdder och verksamheter upprittas med en
genomforandetid pd fem ar och revideras arligen. Produktionsplanen &r ett centralt
planeringsverktyg for att stodja befolkningstillvixten och fungerar samtidigt som
ett viktigt underlag for andra sektorer inom kommunen. Frédn och med 2025
kommer samhéllsbyggnadssektorn dven att ta fram en drlig Startplan, som ska
antas av kommunstyrelsen och innehalla de detaljplaner som ska startas under
aret. Detta ger en tydlig prioritering av projekt som bidrar till att uppfylla
kommunens mal for befolkningsdkning.

Genom exploateringsavtal med olika aktorer skapas mojligheter att erbjuda ett
varierat utbud av bostider, samtidigt som konkurrensen bland bostadsproducenter
utnyttjas for att sdkerstilla hog kvalitet och kostnadseffektivitet.

Det nuvarande konjunkturldget har medfort att bostadsbyggandet inom redan
antagna detaljplaner inte har startat i den omfattning som forvintats, vilket
paverkar antalet fardigstéllda ldgenheter och dirmed kommunens mdojlighet att né
sina befolkningsmal. En utmaning i1 detta sammanhang r att kommunen har
begriansade mojligheter att paverka byggstarten, da de flesta antagna
detaljplanerna &r pa privat mark. For narvarande finns kapacitet att bygga cirka

1 800 bostdder inom detaljplaner som har vunnit laga kraft men dir byggandet
annu inte har paborjats. Dessutom inrymmer pdgaende detaljplaner och beviljade
planbeskedsansokningar potential for ytterligare 3 000—4 000 bostéder.

Trots rddande utmaningar bedéms mélen for befolkningsutveckling kunna uppnés
pa langre sikt, tack vare det stora antalet bostdder som redan ingér i antagna och
pigaende detaljplaner.
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Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023
Befolkningstillvaxt, (%) 0,7 2 1,94 0,3
Antal fardigstallda lagenheter 201 389 496 227
Andel av stérre exploateringsomraden med alla 30 80 30 60

tre upplatelseformerna, %.

Antal varianter pa lagenhetsstorlekar i
nyproducerade omraden med flerbostadshus 5 4 5 4
(1-5 rum och kok).

1.4.1.3 Nimndens samlade arbete for att nd en ekonomi i balans samt uppnad
verksamhetsmadl for god ekonomisk hushallning

En kommundvergripande rutin for prognosarbetet har tagits fram i syfte att stirka
den ekonomiska uppfoljningen inom samtliga namnder. Rutinen tydliggdr
ansvarsfordelningen for respektive roll, som ansvarar for att analysera och
rapportera ekonomisk prognos samt implementera atgirder. Detta {for att
mojliggdra en proaktiv hantering av avvikelser for att sdkerstilla en
kostnadseffektiv verksamhet och nd en budget i balans.

Samhillsbyggnad

Ekonomi i balans

Under 2024 har sektorn genomfort en omorganisation, inklusive en minskning av
atta tjénster, fOr att sdkerstélla budget 1 balans. Infor 2025 kommer sektorn att
noggrant folja upp bdde intékter och kostnader for att snabbt kunna agera om
ytterligare dtgirder skulle behdvas for att halla budgeten i balans.

En viktig fordndring som inforts under slutet av 2024 ir att bolaget for Landvetter
Sodra och samhéllsbyggnadssektorn nu har gemensam ledning genom att VD {or
bolaget dven dr samhéllsbyggnadschef. Syftet &r att skapa en mer andaméalsenlig
och effektiv organisation som béttre utnyttjar resurser och forbattrar
samordningen mellan de bada verksamheterna.

Som en del av internkontrollplanen genomfor sektorn dven en dversyn av sina
faktureringsrutiner och avtal. Detta arbete kommer att resultera i nya rutiner som
som sékerstiller att ritt intdkter kommer in och att rétt kostnader betalas.

Dartill har verksamheterna for plan, bygglov samt miljo- och hélsoskydd gjort en
oversyn av taxorna for myndighetsutévningen, med maélet att sékerstélla full
kostnadstdckning for verksamheternas tjdnster.

Tidsredovisning och kvalitets- och kostnadskontroll av arbetade timmar

Erfarenheter fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) visar att
handlidggningstiden for medarbetare schablonmaéssigt utgdr cirka 60 % av
medarbetarens totala drsarbetstid. Detta innebér att 60 % av arsarbetstiden bedoms
vara effektiv handldggningstid. Resterande tid gér pa en aggregerad niva at till
nddvindiga uppgifter sdésom moten, utbildningar, administrativa uppgifter, och
andra viktiga aktiviteter for verksamhetens funktion sa som
verksamhetsforbédttringar. En normal arsarbetstid brukar ségas utgora 1 600
timmar. I sektorns redovisning har darfor en schablon om 1 000 timmar per
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medarbetare och ar anvénts som mojlig debiterbar/aktiverbar handlaggningstid.

Redovisning av tid pa sektorn 2024

Sedan 2019 har medarbetarna pa samhillsbyggnad redovisat tid pa allt mer
detaljerad niva. Initialt omfattade redovisningen endast exploateringsprojekt, men
under 2024 infordes tidsforing pa all handlaggningstid. Det dr varje chefs ansvar
att ha god kdnnedom om medarbetarnas arbetade tid, folja upp kvaliteten i arbetet
och sékerstélla att ritt person utfor rétt uppdrag vid rétt tidpunkt. Det dr darfor
dven chefens ansvar att sékerstilla att savél antalet arbetstimmar som
debiteras/aktiveras, som kvaliteten pa dessa timmar gagnar och gynnar
projektet/eller den leverans medarbetaren har att utfoéra. Fran och med 1 november
2024 godkénner projektchef i Landvetter Sodra antal nedlagda timmar utifran
kvantitet och kvalitet for att sdkra kontrollen dver projektekonomin. Detta ar ett
forsta steg att ha fokus pa projektperspektivet snarare dn linjeperspektivet. Hur
och pé vilket sétt detta sedan skall foras vidare till 6vriga projekt pa sektorn
kommer sektorn att arbeta vidare med under aret.

Den nedlagda tiden pa projekt sammanstills och bokfors, efter kvantitets- och
kvalitetskontroll av respektive linjechef, av ekonom, och beldggningsgraden
redovisas per verksamhet. Beldggningsgraden méter hur stor andel av den
tillgéngliga handldggningstiden som faktiskt anvinds i projekt. For att ge en
tydligare bild av hur tiden fordelas mellan olika verksamheter redovisar sektorn
dven andel av handldggningstiden for olika typer av projekt: exploatdrsdrivna
detaljplaner dir exploatoren star for kostnaderna, exploateringsprojekt pa
kommunens mark dér kostnader ticks genom planavgifter eller plankostnadsavtal,
investeringsprojekt som avser kommunens egna initiativ, exempelvis
trafikmiljoatgarder, samt arbete med andra planer och projekt, exempelvis
oversiktsplan.

Utvecklad redovisning av tid framover

Framover ser sektorn ett behov av att fortsétta utveckla uppfoljningen och belysa
effektiviteten genom att sdtta malvarden och analysera skilig kostnad baserat pa
tidigare erfarenheter samt tydliggdra projektledarens roll kopplat till ekonomin i
projekten. Syftet dr att forbittra resursanvindningen och sékerstélla att
verksamheten bedrivs sé effektivt som mojligt. Sektorn ser garna att denna
fortsatta utveckling i detta avseende sker i ndra samarbete med den politiska
ledningen.

Kostnader for projekt

Genom att utveckla den strategiska styrningen och inféra gemensam
projektuppfoljning forbattras styrningen av sektorns projekt med fokus pa tid,
kostnad och kvalitet. Projektekonomen ingar i styrgruppen for att stirka
kopplingen mellan projektstyrning och ekonomifunktionens stod i uppfoljningen.
Sektorn utvecklar d@ven sin projektmodell {or att sidkerstilla ett effektivt arbetssatt
och smidiga dverlamningar mellan olika skeden.

Som bilaga till verksamhetsplanen finns tabeller som visar kostnader for sektorns
exploaterings- och investeringsprojekt. For att mdta kommunstyrelsens uppdrag
till plan- och exploateringsverksamheten, att redovisa kostnader och nedlagd tid
per projekt, kommer sektorn att tva ganger per ar redovisa en sammanstillning av
totala kostnader for projekten till kommunstyrelsen.
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Teknik och forvaltningsstod

Sektorn for teknik och forvaltningsstod arbetar regelbundet med
kostnadsmedvetenhet vilket ingér 1 grunduppdraget for samtliga funktioner. Det dr
en del i1 sektorns strategiska arbete sedan flera ar tillbaka.

I samband med arets fem prognostillfillen har chefer och sektorsekonom
uppfoljnings-/prognosmdten for att gd igenom ekonomin for respektive enhet och
funktion. Vid eventuella underskott planeras och vidtas dtgéarder for att fa
ekonomin i balans. Utdver prognosméten med sektorsekonomen kommer
kostnadsmedvetenhet ocksa att vara i fokus pé sektorschefens méldialog med
funktionscheferna. Maldialogen hélls tre gadnger om &ret. Enligt plan ska framst
foljande atgérder vidtas for att sektorn for teknik och forvaltningsstod ska ha en
ekonomi i balans under aret:

Fastighetsfunktionen planerar att genomfora flera storre renoveringar under aret
och strivar efter att minska utgifterna genom att samordna atgarder inom samma
byggprojekt. Vid upphandlingar kommer fler projekt att genomforas genom 6ppet
forfarande, vilket forvéntas leda till battre prisséttning genom 6kad konkurrens.
For att hushalla med kommunens resurser kommer fastighetsfunktionen, i
samarbete med lokalansvariga inom sektor UKF och sektor SOC, att vara mer
restriktiva med ombyggnationer och verksamhetsforédndringar. Utdver detta
kommer fastighetsfunktionen dven att arbeta med tydligare avtalskontroll for att
sakerstilla att ramavtal foljs och budget hélls.

IT-funktionen kommer fortsétta sitt paborjade arbete med att centralisera tjanster,
avveckla overflodiga system och migrera till kostnadseftektiva 16sningar, ofta
molnbaserade. Tjinster och inkdp konkurrensutsétts for att fa bésta pris och
kvalitet.

Maltidsservice kommer fortsatt folja livsmedelsprisernas utveckling och anpassar
matsedeln utifran sdsong och arbetet med att minska matsvinnet fortsétter. Koken
har sin egen livsmedelsbudget for att 6ka kostnadsmedvetenheten hos personalen.
Schemaldggningen av personalen har setts over for att minska vikariekostnader.
Atgirder for att effektivisera arbetet vid sjukfranvaro genomfors ocksé. Personal
ersitts inte vid pensionsavgéngar och arbetet med kombinationstjénster i
samarbete med stiddservice fortsitter.

Servicefunktionen arbetar med att forbattra och utoka digital posthantering for att
minska bilkdrning och bréinslekostnader samt att implementera ett digitalt
bokningssystem for bland annat déckbyte och service.

Stddservice investerar 1 staddrobotar och infér kombinationstjénster med
maltidsservice. Vid korttidsfranvaro gors en bedomning om ordinarie personal
kan utfora arbetet. Stadlogistik och tidsoptimering forbéttras kontinuerligt.

Sékerhetsfunktionen effektiviserar upphandling av bevakningstjanster och justerar
objektslistan for att maximera vérdet av bevakningstimmar. Omradesbevakning
samordnas och justeras 16pande for kostnadseffektivitet.

Kommunledning och stodfunktioner

Stodfunktionerna har som huvudsakligt uppdrag att sdkerstilla ett effektivt och
andamalsenligt stod till politiker, verksamheter och invanare i kommunen. Detta
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innefattar att skapa sé effektiva och &ndamalsenliga kommundvergripande
processer som mojligt, samtidigt som dessa processer upprétthaller en hog intern
kontroll.

Under 2024 har en omfattande genomlysning av kommunstyrelsens organisation
genomforts, vilket har resulterat 1 ett nytt organisationsforslag. Syftet med
genomlysningen var att utvirdera dndamalsenlighet, effektivitet och organisering
av kommunstyrelsens verksamheter. Forutom att hantera de l6pande processerna
enligt respektive funktions mél och uppdrag, kommer det storsta fokuset i
forbattringsarbetet under 2025 att ligga pa att implementera de forslag som
framkommit 1 genomlysningen.

1.4.2 Kommunstyrelsens mal, inriktningar och uppdrag
1.4.2.1 Kommunstyrelsen overgripande

1.4.2.1.1 Inriktningen dr att kostnadsutvecklingen inte far overstiga fordndringen
av skatteintdkter och statsbidrag. All verksamhet ska bedrivas med hog
kostnadseffektivitet och kommunens processer ska vara effektiva och
klara hog service till rdtt kostnad. Alla verksamhetsnimnder ska arbeta
for att kommunens resultat uppnar de finansiella malen for att
sdkerstdlla god ekonomisk hushdllning.

Plan for genomférande

Fokuset pd ekonomiska frdgor har dkat inom forvaltningen péd grund av
fordndrade omvérldsfaktorer sisom demografiska skiften samt konjunkturldget
med inflation och rinteforéndringar. Varje sektor, verksamhet och enhet arbetar
aktivt med sina specifika utmaningar for att stirka budgetfoljsamheten, 6ka
effektiviteten samt uppna en ekonomi i balans.

Inom utbildningssektorn arbetar verksamheterna med anpassningar till minskande
antal barn och elever. Inom samhéllsbyggnadssektorn pagar arbete for att forbattra
projektstyrningen och anpassa organisationen till ldgre intékter pa grund av
minskad byggtakt. Teknik- och forvaltningsstod hanterar flera fragor for att stérka
budgetfoljsamheten. Forutom att kontinuerligt effektivisera och utveckla sektorns
egna processer, sker dven anpassningar till forandrad demografi, vilket paverkar
exempelvis maltidsverksamheten och andra verksamheter 1 hog grad.

Socialtjanstsektorn omfattar en bred variation av verksamheter och arbetar
kontinuerligt for att starka maluppfoljningen och forbittra effektiviteten. Detta
inkluderar ett stort fokus pd bemannings- och schemafrigor. Inom Hérryda
Framtid arbetar verksamheterna for att klienterna ska uppnd egenforsorjning.

Forandringar inom verksamheterna paverkar kommunens stodverksamheter, dér
efterfragan pa stod inom ekonomi- och personalfragor dr hog. Dessutom har en
genomlysning av kommunstyrelsens verksamheter genomforts med syfte att
forbéttra organiseringen och stirka dndamaélsenlighet och effektivitet.

Under 2023 och 2024 har nettokostnaderna 6kat 1 hogre takt &n skatter och
statsbidrag, frimst pa grund av de 6kade pensionskostnaderna som f6ljt av den
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hoga inflationen. For planperioden 2025-2027 ser utvecklingen dock mer
gynnsam ut, di skatter och statsbidrag forvintas oka i hogre takt &n
nettokostnaderna. Denna fordndring beror pa den forvéntade nedgangen i
inflation. De finansiella mélen f6r god ekonomisk hushéllning uppnés med
nuvarande budget/plan. Bade for de enskilda &ren och ur ett rullande
fyradrsperspektiv.

Bilden nedan visar den procentuella arliga férdndringen av nettokostnaderna samt
skatter och generella statsbidrag.

14,0%

12,0%
= [\ ettokostnadsdkning

10,0%
e (Ykning av skatter och

8,0% generella statsbidrag bidrag
7,2%

1,6%
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' 4,5% 4,5%
4,0%
4,2%

2,0%

2,6%

1,9%
0,0%
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1.4.2.1.2 Inriktningen dr att generellt ska budgetstyrning och uppfoljning
stdarkas. Lokal- och personalplanering ska systematiskt anpassas
proaktivt utifran befolkningsprognos och uppdrag. Detta bor
aterspeglas i en mer detaljerad uppfoljning, med rapportering till
ndmnder, av ekonomiskt utfall jamfort med budget, aktuell och
planerad nyttjandegrad av lokaler samt kostnader.

Plan for genomforande

Jamfort med tidigare ar stir kommunen, liksom landet i stort, inféor demografiska
fordndringar. Antalet unga minskar medan den dldre befolkningen dkar. Dessutom
befinner vi oss i en situation med 1&g BNP-tillvixt, hog inflation och hoga rantor.
Med tanke pd de senaste snabba fordndringarna ser forvaltningen ett behov av att
arbeta mer proaktivt for att snabbare kunna anpassa sig till nya forutséttningar.
Detta innebér ocksa att forvaltningen kommer att behdva omprioritera fran enbart
utbyggnad till att faktiskt minska inom vissa verksamheter.

For att effektivt hantera dessa utmaningar bor frdgan behandlas och arbetas med
ur ett sektors- och ndmnddvergripande perspektiv dér alla sektorer dr involverade.
Aven de politiska processerna kring denna omstéllning behdver ses dver, si att
politiken far information i tid och mojlighet att fatta beslut i visentliga fragor i rétt
tid.

Forvaltningen kommer att ta sig an denna inriktning bade pa en dvergripande
forvaltningslednings niva och utifran de specifika parametrarna som beskrivs
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nedan.

Befolkningsprognoser

Under 2025 kommer samhéllsbyggnad att utveckla processen for
befolkningsprognoser. Detta arbete avses ske i storre samverkan med dvriga
sektorer samt med en utvecklad analys fran forvaltningen samlat.

Lokalplanering

Det finns idag ett arbetssitt for att hantera fragor kring lokaler och
befolkningsfordndringar (LRP-processen). Denna process behdver ses over for att
battre hantera ett minskande lokalbehov, exempelvis for utbildningslokaler. Under
2025 kommer denna process att ses dver och forbattras, vilket kommer att kridva
fokus fran samtliga sektorer.

Personalplanering

Forvaltningen behover forstirka arbetet med personalplanering nir konjunkturer
och demografin fordndras.

Processer for omstéllning av personal behdver utvecklas tillsammans med
sektorerna, for att behalla kompetens inom organisationen och stélla om till
framtida behov. Personalfunktionen samordnar och stodjer sektorerna i processen.

Detaljerad uppfolining till ndmnder

Utifrén inriktningen behdver uppfoljningsprocessen stirkas. Detta méste ske 1
samrad med representanter for politiken sd att onskvird effekt nas utan
kostnadsokningar.

1.4.2.2 Ekonomi- och upphandling
1.4.2.2.1 De finansiella mdlen ska uppnds utan hogre skatteuttag

Plan for genomforande

Skattesatsen planeras vara ofordndrad under planperioden och bada de finansiella
malen for god ekonomisk hushéllning uppnas, bade sett till de enskilda aren och 1
ett rullande fyradrsperspektiv. Det finansiella malet for soliditet uppnas om
soliditeten 6kas med en procentenhet per ar. Mélet om resultatets andel av skatter
och generella statsbidrag ar uppfyllt om resultatandelen uppgar till 2,5 procent.

Indikator/matt Bu:g:; Buzdog:; Buzdgze;.
Forandring av soliditet 6 2 3
Soliditet, rullande fyra 3,5 1,25 1,5
Resultatets andel av skatter och generella statsbidrag 3,6 4,4 4,7
Resultatandel, rullande fyra 6,7 4,75 3,5
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1.4.2.2.2 Forvaltningen far i uppdrag att se over modellen for hur vi arbetar och
styr med investeringsbudgeten. Arligen har vi dterkommande stora
ombudgeteringar som paverkar investeringsutrymmet och mojliga
prioriteringar. Framfor oss har vi ocksd stora investeringsposter som
mdste hanteras och planeras for, varfor det dr viktigt att se 6ver hur vi
arbetar med investeringsbudgeten.

Plan for genomforande

Utifrén nuvarande investeringsplaner sd kommer prioriteringar att behova goras
framover. Det dr ocksa sa att forvaltningen sdllan nar upp till de planerade
investeringsnivaerna och att stora belopp far ombudgeteras mellan aren. For att
forbattra resursallokeringen och planeringen sa kommer forvaltningen att se over
investeringsprocessen och principer for ombudgeteringar. Arbetet kommer att ske
tillsammans med sektorerna for samhillsbyggnad samt teknik och
forvaltningsstod. Arbetet planeras att vara klart senast kvartal 3 2025.
Delredovisning kommer att ske under kvartal 2.

1.4.2.3 Personal

1.4.2.3.1 Inriktningen dr att Hdarryda ska vara en attraktiv arbetsgivare, ddr
befintlig och ny personal bidrar till kommunens arbete med att vara en
serviceorganisation (med myndighetsansvar), for kommuninvanare och
ndringsliv och nd visionen om Sveriges bdsta skola. Alla bidrar till att
kostnadsutvecklingen inte far 6verstiga fordndringen av skatteintdkter
och statsbidrag, och att all verksamhet bedrivs med hog
kostnadseffektivitet och kommunens processer dr effektiva och klara
hog service till rdtt kostnad.

Plan for genomforande

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och dirmed sékra den
framtida personalforsorjningen ér det betydelsefullt att vara en attraktiv
arbetsgivare. For att lyckas med detta behover organisationen arbeta aktivt,
strategiskt och operativt med att skapa basta mojliga forutsattningar for hallbara
medarbetare som kan leverera service och stdd med god kvalitet till de som bor,
verkar och vistas 1 var kommun. Det personalpolitiska programmet ar en
betydelsefull del i arbetet att bygga en gemensam stadig grund for alla
medarbetare 1 kommunen.

Arbetet med kompetensforsorjning syftar till att sdkerstilla att vi har ratt
kompetens pa ritt plats vid rétt tidpunkt. Det innebér att arbetsgivaren behover
attrahera och rekrytera ritt kompetens, behalla, tillvarata och utveckla den
kompetens som redan finns, samt stilla om och avveckla kompetens pa ett bra
satt.

Forvaltningen behover forstirka arbetet med personalplanering nir konjunkturer
och demografin fordndras. Processer for omstillning av personal behover
utvecklas tillsammans med sektorerna, for att behalla kompetens inom
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organisationen och stilla om till framtida behov. Personalfunktionen samordnar
och stddjer sektorerna i processen.

1.4.2.3.2 Kompetensforsorjningen for att klara kommunens lagstadgade
kdrnverksamheter sdkerstdlls.

Plan for genomférande

En vilfungerande kompetensforsorjning ar avgdrande for hur Harryda kommun
mdoter dagens och framtidens behov av kompetens. Viktiga delar som ingar 1
arbetet dr bland annat personalforsorjning, kompetensutveckling och
ledarskapsforsorjning.

Vi anvinder ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och
Avveckla) samt Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier for
kompetensforsdrjning som grund for arbetet. Dessa strategier hjdlper oss att
bestimma lokala aktiviteter och strategier som vi ska fokusera pa. Varje ar tar
respektive sektor fram en strategisk kompetensforsorjningsplan som ocksa ar en
del 1 organisationens arbete med att se till att vi har ritt kompetens for bade
nuvarande och framtida behov.

Under 2025 kommer arbetet frimst fokusera pa omradena utveckla och behélla.
Dessa omrdden har valts ut med hansyn till de omorganisationer som dgt rum
under 2024 och den rddande lagkonjunkturen. En del av arbetet kommer att vara
inriktat pd ledarskap. Syftet dr att se pa faktorer som kan stérka ledarskapet och
som dven kan bidra till ett hallbart ledarskap.

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023
Sjukfranvaro per sektor i procent - SOC 11,6 9,6 10,6 9,5
Sjukfranvaro per sektor i procent - UKF 9,7 8,3 8,6 8,2
Sjukfranvaro per sektor i procent - SHB 51 5,3 5,7 6,1
Sjukfranvaro per sektor i procent - KLS 3,8 3,6 2,4 2,2
Sjukfranvaro per sektor i procent - TOF 7,1 6,9 7,1 5,5
Personalomsattning per sektor i procent - SOC 6,1 4,7 9,9 11,7
Personalomsattning per sektor i procent - UKF 5,7 6,5 9,7 9,7
Personalomsattning per sektor i procent - SHB 3,2 5,8 17,2 11,4
Personalomsattning per sektor i procent - KLS 6,4 11,7 8,8 12,5
Personalomsattning per sektor i procent - TOF 1,8 5,7 6 5,1
Antal som nyttjar friskvardsbidraget 2167 2217
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1.4.2.4 Plan och exploatering

1.4.2.4.1 Inriktningen dr att verksamheten ska sdkerstdlla att det finns planer for
att nd bostadsforsorjningsansvaret och kommunens mal for
befolkningstillvdixt.

Plan for genomforande

Plan- och exploateringsverksamhetens huvudsakliga uppdrag r att producera
planer och att hantera kommunens mark. Produktionsplan &r ett centralt
planeringsverktyg, som stddjer flera sektorer inom kommunen, och dven det
nyligen inforda arbetssittet med Startplan som tas fram forsta gdngen for 2025.
De bdda dokumenten ger en samlad bild av vilken planering som pagér, och vad
som ska startas under ndstkommande ar. Pa detta sétt sékras det langsiktiga malet
for bostadsforsdrjningsansvaret och befolkningstillvaxt pa ett mer strukturerat sétt
an tidigare.

1.4.2.4.2 Framtagandet av detaljplaner sker tids- och kostnadseffektivt.

Plan for genomférande

Arbetstiden 1 projekten rapporteras manadsvis och f6ljs upp 16pande. Forbéttrade
verktyg for uppfoljning av intern handlidggningstid, ger storre mdjlighet att fa
kontroll 6ver de interna resurserna, vilket gynnar framdriften i1 produktionen
positivt. Uppfoljning fjarde kvartalet 2025.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Genomsnittlig beldggningsgrad i projekt totalt

Andel arbetade timmar i exploatorsdrivna detaljplaner

Andel arbetade timmar i exploateringsprojekt

Andel arbetade timmar i investeringsprojekt

Andel arbetade timmar i 6vriga planer och projekt

Nya indikatorer foljs upp i verksamhetsberdttelsen 2025

1.4.2.4.3 Verksamheten redovisar l6pande kostnader och nedlagd tid per projekt,
samt beldggningsgrad per medarbetare.

Plan for genomforande

Verksamheten redovisar sedan 2019 tid i projekten, och fr.o.m 2024 inkluderar
den édven all handlidggningstid. Detta ger en bra 6verblick dver varje medarbetares
beldggningsgrad, och deras effektivitet 1 arbetet. Framover kommer verksamheten
att utveckla uppfoljningen for att nd dnnu béttre effektivitet och storre
kostnadsmedvetenhet. Tidrapporteringen sker manadsvis for alla medarbetare 1
respektives projekt, och f6ljs upp av verksamhets- och enhetschef direfter. For att
mota kommunstyrelsens uppdrag kommer sektorn att tva ganger per ar redovisa
en sammanstéllning av totala kostnader for projekten till kommunstyrelsen.
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1.4.2.5 Trafik

1.4.2.5.1 Trafikverksamheten ska med fokus pd kostnadsmedvetenhet, hdllbarhet
och effektiv organisation hdlla en hog serviceniva med kvalitet.

Plan for genomférande

Trafikverksamhetens uppdrag omfattar tvd huvudomréden: myndighetsutdvning
och projektverksamhet. Myndighetsutovningen innebdr att sdkerstélla att lagar
och regler f6ljs inom trafikomradet, medan projektverksamheten omfattar
planering och genomforande av infrastrukturprojekt, frén idé till fardigstéllande.

De senaste tre aren har arbetet med myndighetsutovningen fokuserat pa att
uppfylla verksamhetens upprittade servicegarantier. Dessa fungerar som
indikatorer for att méita verksamhetens effektivitet och kvalitet 1 utforandet av sina
uppdrag. Genom att upprétthalla hog serviceniva och folja gillande garantier
sakerstdller vi att medborgarna far snabb och korrekt handlaggning av sina
arenden, vilket ar en central del av vart uppdrag.

Inom projektverksamheten striavar vi efter att genomfora infrastrukturprojekt pa
ett kostnadseffektivt och hallbart sitt. Sektorns projektmodell har forenklats och
fortydligats och kommer att implementeras 1 borjan av 2025 for att forenkla och
effektivisera projektprocessen. For att frimja en mer effektiv och héllbar
organisation utvecklas verktyg for béttre uppfoljning av resursanvindning,
exempelvis genom forbéttrad tidsrapportering. Detta ger verksamheten béttre
insyn 1 hur tid och resurser fordelas och stirker vért fokus pa
kostnadsmedvetenhet och hallbarhet i alla delar av verksamheten.
Maluppfoljning sker i samband med delarsbokslut och bokslut.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Genomsnittlig beldggningsgrad i projekt totalt

Andel arbetade timmar i exploatdrsdrivna detaljplaner

Andel arbetade timmar i exploateringsprojekt

Andel arbetade timmar i investeringsprojekt

Andel arbetade timmar i 6vriga planer och projekt

Andel drenden i infracontrol som avslutas inom 30 dagar

Servicegaranti - Andel beslut om fardtjanst och riksfardtjanst
som hanteras inom 6 veckor

Servicegaranti - Andel beslut om parkeringstillstand for
rérelsehindrade inom 6 veckor

Foretagsklimat Insikt - Markupplatelse - Index 78 83 85 77
Medborgarundersdkningen - Skétsel av gator och véagar
. 77
fungerar bra i kommunen, andel (%)
Medborgarundersékningen - Skotsel av gang- och cykelvagar 69

fungerar bra i kommunen, andel (%)
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Nya indikatorer foljs upp i verksamhetsberdttelsen 2025

1.4.2.5.2 For att 6ka hogstadieelevers (Ak 7-9), som dr skrivna i kommunen,
mojlighet till 6kad rorlighet med kollektivtrafik och kunna ta del av
kultur och fritidsutbud och umgas med vinner, har kommunstyrelsen
fatt ett reformutrymme motsvarande 7,2 mnkr i budgetramen for
fritidskort. Fritidskortet ska folja Visttrafiks regler och giltighetstider
och gdlla i zon ABC, hela aret. Forvaltningen fdr i uppdrag att
dterkomma till kommunstyrelsen med nodvindiga beslutsunderlag.

Plan for genomforande

Trafikverksamheten kommer i samverkan med sektorn for utbildning, kultur och
fritid samt Visttrafik arbeta for att sidkerstilla att hogstadieelever far fritidskort i
enlighet med uppdraget. Arbetet kommer paborjas under november 2024.
Trafikverksamheten kommer anvinda sig av de tidigare erfarenheterna fran UKF
for att kunna aterkomma till kommunstyrelsen med nédviandiga beslutsunderlag.

Malet &r att fritidskort till hogstadieelever ska vara mdjliggjort under kvartal 2,
dvs att kommunen fattat nddvéandiga beslut och att Véstratik har distribuerat
fritidskorten. Uppfoljning av anvindandet sker kvartal 4. Aterrapportering av
uppdraget sker 1 samband med deldrsbokslut samt slutrapportering till
kommunstyrelsen 1 december 2025.

1.4.2.6 Bygglov

1.4.2.6.1 Bygglov ska med fokus pa rdttssdkerhet, kostnadsmedvetenhet,
hdllbarhet och effektiv organisation halla en hog serviceniva med
kvalitet.

Plan for genomforande

Bygglovsverksamheten har som mal att under 2025 sdkerstilla en hog serviceniva
med sérskilt fokus pa réttssékerhet, kostnadsmedvetenhet, hallbarhet och
effektivitet.

Rattssdkerhet utgor en central aspekt, och fortsatta insatser kommer att riktas mot
utbildning och kompetensutveckling av personal for att sdkerstélla att samtliga
beslut fattas pa en korrekt och juridiskt héllbar grund.

Kostnadsmedvetenhet forblir en viktig del av strategin, dér verktyg och system, sa
som ett nytt &rendehanteringssystem, kommer att inforas for att minska onddiga
kostnader och optimera resursanvandningen, vilket mojliggdr kostnadseffektiv
service utan att dventyra kvaliteten.

Effektivisering av organisationens interna och digitala I6sningar kommer att
fortsatta for att forbattra handlidggningstider och tillgénglighet for kunderna. Det
nya drendehanteringssystemet kommer att mojliggdra for bland annat
automatiserade beslut vilket kan resultera i minskade handlaggningstider. Arbetet
med att forfina rutiner och arbetssitt kommer att fortsitta, bland annat genom att
revidera gruppens motesstruktur, vilket bidrar till en mer stromlinjeformad och
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effektiv service. Den faststéllda servicegarantin om handldggning av drenden
inom lagstadgade 10 veckor, ger ocksd verksamheten en mojlighet att méta
effektiviteten.

For att sikerstilla att de uppsatta médlen uppnaés, att ha en fortsatt hdg serviceniva
och leverera kvalitativa tjanster under 2025, kommer verksamheten att
kontinuerligt f6lja upp och utvirdera sitt arbete. Varje ar i borjan av kvartal tre
gors en redovisning av mélen till politiken om bland annat servicegarantierna
samt SKRs N6jd Kund Index.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Antal overklagade beslut

Antal 6verklagade beslut som gar oss emot (Beslut i forsta
instans)

Andel bygglov beviljade inom 10 veckor (%). 95,8 92,4 86,2 90,5

Antal beviljade férhandsbesked

Antal avslagna forhandsbesked

Antal atertagna forhandsbesked

Foretagsklimat Insikt - Bygglov - Index 67 67 68 62

Nya indikatorer féljs upp i verksamhetsberdttelsen 2025

1.4.2.7 Miljo- och hilsoskydd

1.4.2.7.1 Inriktningen dr att Miljo- och hdlsoskydd ansvarar for att bedriva
tillsyn och provning utifran framfor allt miljébalken (MB) och
livsmedelslagen. I myndighetsuppdraget ingdr dven att rdttssdkert ge
rad och upplysningar om miljo- och hdlsoskyddsfragor till
kommuninvanare, foretag och organisationer.

Plan for genomforande

Milj6- och hélsoskydd tar arligen fram en behovsutredning och tillsynsplan for
verksamheten. Eftersom tillgéngliga resurser inte motsvarar behovet av resurser
g0rs en prioritering av uppgifterna i tillsynsplanen. Hogst prioritet har tillsynen
over de objekt som betalar fast arlig tillsynsavgift, hantering av provningsérenden
samt att hantera klagomal och frigor.

Utifran att det alltid &r verksamhetsutdvaren sjidlv som ansvarar for att
verksamheten foljer géllande lagstiftning, handlar miljo- och hélsoskydds uppdrag
om att genom tillsyn sdkerstélla att s& sker samt att underlatta for
verksamhetsutovarna att gora ritt. Detta gors bland annat genom att gora
kontakten med kommunen enkel och att vara tydlig 1 skrivelser och beslut.
Tillsynen dr antingen planerad eller handelsestyrd genom till exempel klagomal.

Milj6- och hélsoskydd hanterar &ven ett flertal olika provningsarenden fran bade
foretag och enskilda. For att underldtta for de sokande att lamna rétt underlag,
arbetar verksamheten med e-tjinster och information sé att det ska vara latt att
gora ratt.
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En stor del av milj6- och hilsoskydds uppdrag ar dven att hantera fragor och att ge
rad. For att underlétta detta pagar en kontinuerlig utveckling av information pa till
exempel webben.

Maluppfoljning sker i samband med delarsbokslut och bokslut.

1.4.2.7.2 Resultatet i SKR insikt ska oka.

Plan for genomférande

Resultaten i SKR Insikt dr hoga bade for livsmedel och miljo- och hilsoskydd. En
trolig orsak till att resultaten har forbattrats &r att fler inspektioner gjorts pa plats,
dé dven information framforts om handlédggningstider och drendeprocesser.
Verksamheten har dven tagit fram en servicegaranti som innebér att
inspektionsprotokoll ska skickas senast 4 veckor efter utférd inspektion. Storre
delen av dem hanteras inom den tiden. Fordelen for verksamhetsutovaren dr att
den far aterkoppling av besdket snabbt och da far battre forstaelse for vad vi sett
och eventuellt papekat.

Verksamheten ser att det som gjorts langsiktigt ger resultat. Atgirder for att hoja
resultaten ytterligare blir darfor att fortsétta utveckla det som redan paborjats.
Detta innebir till exempel fler platsbesok, utveckling av informationen pé
webben, utveckling av e-tjdnster och tydligare inspektionsprotokoll och beslut.

For att lyckas med detta dr det dven viktigt att behalla personal och halla
personalomséttningen pa en lag niva.

Varje ar 1 borjan av kvartal tre gors en redovisning av malen till kommunstyrelsen
om bland annat servicegarantierna samt SKRs N6jd Kund Index.

Indikator/métt Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023
Andel hanterade ansdkningar av avlopp inom 90 dagar 58 72 61 58
Andel hanterade ansdkningar av varmepump inom 42 dagar 80 69 66 61
Foretagsklimat Insikt - Livsmedelskontroll - Index 82 82 82 79
Foretagsklimat Insikt - Miljo- och halsoskydd - Index 62 64 71 75

1.4.2.8 Fastighet

1.4.2.8.1 Inriktningen dr att underhdll och skotsel av kommunens fastigheter ska
sdkerstdlla dndamalsenlighet, livsldngd, hallbarhet och effektiv
resursanvdndning.

Plan for genomforande

Under 2025 kommer fastighetsfunktionen att genomfora tre stdrre renoveringar pa
forskolor. Forskolorna som ska renoveras dr Finnsjons forskola, Furubackens
forskola och Bjorkdngens forskola. I alla tre projekten har fastighetsfunktionen en
dialog med verksamheten om hur lokalen fungerar utifran behov. Beddmning om
dndamélsenlighet sker i dialog med respektive verksamhet infor beslut om vilka
verksamhetsanpassningar som ska genomforas.
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Alla tre projekten dr omfattande och kommer innebéra att verksamheten behover
evakuera under renoveringstiden. Finnsjons forskola och Furubackens forskola
kommer tillfélligt flyttas till Krokens forskola dér det finns vakanta avdelningar
fran 2025. Verksamheten pa Bjorkdngens forskola kan evakueras inom befintliga
lokaler genom samplanering i projektet.

Inom skolverksamheten kommer stérre underhallsprojekt pagé pa Ekdalaskolan,
Villsjoskolan, Djupedalskolan, Onnerddskolan, Bitmanskolan och
Hallingsjoskolan. Underhéllsétgérderna foljer den satta underhallsplan som ligger
for skolorna och 1 projekten kommer dven hansyn tas till verksamhetsfordndringar
som gynnar dndamalsenligheten for verksamheten i lokalerna.

Pa Hulebédcksgymnasiet, Landvetterskolan, Furuhéllskolan och Hindésskolan ska
hela eller delar av ventilationen 1 byggnaderna bytas ut. Projekten har fokus pa
energieffektiva alternativ for att minska energisvinn och skapa stabilare
inomhusklimat for verksamheterna.

I alla projekt tas hinsyn till vilka komponenter som kan aterbrukas och vad som
behdver bytas ut.

1.4.2.8.2 Skadegérelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska
vara nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Plan for genomforande

Fastighetsfunktionen, sikerhetsfunktionen och stédservice fortsétter arbeta aktivt
tillsammans for att atgirda skadegdrelse och klotter som uppstar 1 kommunens
fastigheter.

Utvandigt klotter tas bort inom 24 timmar. Invandigt klotter prioriteras och tas
bort varje vecka men omfattningen &r stor pa kommunens skolor och dérfor
fortsitter sektor TOF tillsammans med sektor UKF arbetet med att forhindra
uppkomsten av klotter. Under 2025 ska sektor TOF i samarbete med sektor UKF
arbeta utifran en gemensam modell for att f6lja upp, analysera och atgirda
skadegorelse och klotter. Utifran analysen kommer vissa fastigheter med storre
problematik kring skadegorelse och klotter att inga i ett ndsta steg dér exempelvis
elever, personal och ledning ska delta. Skadegorelse som uppkommer pa och
utanfor verksambhetstid redovisas per fastighet fran och med 2025. Dessutom
redovisas ersdttningsbelopp som skickats till vardnadshavare. Forsta
redovisningen sker under tredje kvartalet 2025.

Installation av kameror fortsétter enligt plan. Under aret planerar sektor TOF for
fyra installationer, inledningsvis pa Hulebdcksgymnasiet och Hogadalsskolan.

Utvérdering ska goras av det pilotprojekt som startade pa Batsmansskolan under
hostterminen 2024. Projektet har fokus pa stor vuxennirvaro i skolan och pd att
forhindra situationer dar skadegorelse och klotter uppstar. Projektet involverar
elever, personal och ledning pa skolan och gors i samarbete med sektor UKF.
Utvérderingen ska enligt plan genomforas under forsta kvartalet 2025.
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Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023
Antal fastigheter med kameradvervakning 0 0 2 7
Andel fastigheter med kameradvervakning 0 0 1,7 5,8
Kostnad for skadegdrelse 3519 5412 1457 1219
Ersattning for skadegorelse 0 0 0 0
Klotter, antal polisanmalningar 119 80 89 77

1.4.2.8.3 Forvaltningen fdar i uppdrag att ta fram forslag pd systematisk
uppfoljning av trygghet, klotter och skadegorelse i och kring vara
forskolor och skolor. Den systematiska uppfoljningen ska félja
principen om uppfoljning - analys — dtgdrder som dr rullande pd
arsbasis.

Plan for genomférande

Forvaltningen har under 2024 tagit fram en modell som bygger pa principen
uppfoljning-analys-atgarder. Modellen kommer att anvindas under 2025 for att
analysera skadegorelsen pa i forsta hand skolor, foresla och genomfora atgirder
som bygger pa analysen och i slutet pa 2025 f6lja upp resultatet. Modellen
presenteras under forsta kvartalet.

1.4.2.8.4 Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for vilka, hur och i
vilken ordning, fastigheter ska renoveras, kompletteras eller bytas ut,
finansieringsplan, samt hur verksamheten ska kunna bedrivas under
byggnationstiden. I processen ska verksamhetsansvarig ndmnd samt
kommunstyrelsen som ansvarig for kommunens fastigheter vara
delaktig och informerade.

Plan for genomforande

Fastighetsfunktionen kommer redovisa en plan for renovering, eventuellt utbyte
av fastigheter samt ekonomiska konsekvenser kopplat till planen i kommande
Lokalresursplan (LRP). Planen revideras kontinuerligt. Den lokalutredning som
pagar inom sektorn for utbildning, kultur- och fritid och som ska redovisas under
november 2024 kommer péverka planen. Det innebér bland annat att lokaler som
ar foremal for diskussion huruvida verksamhet ska bedrivas 1 lokalen eller inte
kommer fastighetsfunktionen att avvakta med renoveringar tills det dr klarlagt om
verksamhet ska bedrivas 1 lokalen. Planen omfattar ocksa beskrivning om vilka
verksamheter som kan behdva evakueras under renoveringstiden.

29

Sida 45 av 730



1.4.2.8.5 For att hitta en forutsdgbar och langsiktig finansiering for att
underhalla och forvalta vara fastigheter, ges forvaltningen i uppdrag
att arbeta fram en ersdttningsmodell som ger fastighetsfunktionen
planerbara forutsdttningar, istdllet for anslagsgivna i
investeringsbudgeten. Sedan nagra ar tillbaka har kommunstyrelsen i
olika steg gett forvaltningen i uppdrag att gora en total genomgang av
kommunens fastighetsbestdnd. Ndr de forsta verksamhetslokalerna for
forskolor och grundskolor gdtts igenom, framkom en stor
underhallsskuld samt, stora framtida behov av investeringar. Nu har vi
utokat investeringsanslagen till fastighet for att arbeta ikapp samt hoja
kvaliteten pd vara utbildningslokaler. Da kommunen har manga andra
stora investeringar behover vi skaffa oss bdttre forutsdgbarhet och
tydliga ekonomiska ramar. Eftersom alla verksamheter kompenseras
fullt ut for lokalkostnader finns heller inget incitament for effektivt
lokalutnyttiande, ddrav uppdraget.

Plan for genomforande

Forvaltningen kommer under andra kvartalet ta fram forslag till ny
ersdttningsmodell som har till syfte att skapa béttre forutsdgbarhet 1
lokalutnyttjandet for hela forvaltningen. Modellen ska ta hénsyn till lokalernas
investeringsbehov, nyttjandegrad samt verksamheternas framtida lokalbehov.

1.4.2.9 IT

1.4.2.9.1 IT-funktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet, hallbarhet och
hog serviceniva, upprdtthdlla och utveckla en effektiv, tillganglig och
driftsdker IT-miljo.

Plan for genomforande

IT-funktionen arbetar 16pande med kostnadsmedvetenhet och hallbarhet kopplat
till upphandling, avtalskostnader, licenskostnader och cirkuléra floden. Under
2025 fortsdtter paborjat arbete med rutiner och arbetssétt for att stirka service och
bemotande.

Arbetet utifrdn ramverket ITIL fortsdtter och under dret hojs kraven pa vad en sa
kallad change request (fordndringsbestéllning) ska innehalla. Genom fortsatt
utveckling av rutiner och arbetssétt kopplat till ITIL ska IT-sdkerhet/driftsédkerhet
oka.

Utover detta kommer IT-funktionen ocksé att kopa in mer langsiktigt
kostnadseffektiva natverksprodukter for tradbundet nitverk samt fortsatta
forbéttra rutiner fran inkop till atervinning med hjilp av IT:s verksamhetssystem.
Utifrén genomforda klassningar, som genomforts enligt
systemforvaltningsmodellen, kommer gemensamma prioriteringar att tas fram for
vad IT-funktionen ska fokusera pé i sina handlingsplaner.

30

Sida 46 av 730



Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

IT-kostnad per invanare 1069 937 1084 1068

No6jd kundindex (NKI) 72 77

Tillgang till natverk i procent av tid 99,6 99,8 99,8 99,9

Antal driftstorningar och allvarliga incidenter 93 88 61 4

1.4.2.10 Maltidsservice

1.4.2.10.1 Inriktningen dr att mdltidsservice med fokus pd kostnadsmedvetenhet
och hallbarhet ska tillgodose verksamheternas efterfrdagan pda mdltider.
Ambitionen ska vara att laga maten frdn grunden och strdva efter att
gora det med svenskproducerade livsmedel, sa ndra matgdsten som
mojligt. Maltidsservice ska arbeta aktivt for att minska miljopdverkan
och matsvinnet. Maten som serveras till barn, elever och dldre ska
sdkerstdlla goda matvanor och anpassas efter varje dldersgrupps
ndrings- och energibehov. Personalen ska, med gott bemotande, ge
matgdsterna god service.

Plan for genomférande

Maltidsservice stravar efter att tillgodose verksamheternas efterfragan pd maltider
med fokus pa kostnadseffektivitet utan att kompromissa med kvalitet eller
hallbarhet. Ett viktigt méal &r att laga maten fran grunden med svenskproducerade
livsmedel, som svenskt kott och fagel for att framja god djurhallning. Genom att
tillaga maten sa ndra matgisten som mojligt kan bade smaken och
niringsinnehillet bevaras bittre, samtidigt som kostnader halls nere.

For att garantera att maten dr néringsriktig och uppfyller rekommendationerna for
olika aldersgrupper tar funktionens kostutvecklare fram en matsedel som noggrant
niringsberdknas vilket sékerstiller att barn, elever och éldre far i sig ritt méngd
energi, vitaminer och mineraler. Kosten planeras med hinsyn till gdllande kostrad
fran Livsmedelsverket och andra relevanta myndigheter, vilket bidrar till att
frimja goda matvanor och langsiktig hilsa.

Under 2025 fortsétter maltidsservice arbetet med att minska energiférbrukningen i
koken, utifran det arbete som paborjades under hosten 2024. Arbetet gors i
samarbete med fastighetsfunktionen och under aret kommer personalen 1 koken att
fa mer kunskap om vilka moment i matlagningen som kan foréndras for att
mindre energi ska anvéndas.

I det fortsatta arbetet med bemotande planerar méltidsservice att genomfora en
utbildning f6r medarbetare som har behov av att stirka sina kunskaper i det
svenska spraket med fokus pa yrkessvenska. Utbildningen genomfors enligt plan 1
samarbete med vuxenutbildningen och syftar till att ge medarbetare battre
formaga att uttrycka sig och dirmed bittre kunna bemota sdvil gister som
kollegor. Forutom att medarbetarna hojer sina kunskaper far ocksa berdrda chefer
hjilp med verktyg for att bli tydligare i sin kommunikation med medarbetarna.
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Maltidsservice kommer ocksa, precis som ovriga funktioner i sektorn for teknik
och forvaltningsstod att pabdrja ett arbete om “kulturen i sektor TOF”. Arbetet &r
en fordjupning av kommunens forhéllningssétt och kommer ha fokus pa
bemdtande, kompetens och leverans.

Under ret planerar maltidsservice ocksd att genomfora en ledarskapsutbildning
for koksforestandarna. Fokus for utbildningen ér att leda beteenden.

1.4.2.10.2 Matsvinnet ska minska.

Plan for genomforande

Under borjan av 2025 kommer maltidsservice inrdtta ett matsvinnsrad bestdende
av medarbetare frdn koken, funktionens miljoutvecklare samt enhetschefer pa
maéltidsservice. Syftet med matsvinnsradet &r att hitta nya arbetssatt for att
involvera elever och engagera dem 1 arbetet med att minska matsvinnet.
Tallrikssvinn utgor den storsta delen av svinnet och dr dirmed svarare for
kokspersonalen att paverka, diarav vikten att fa med eleverna i arbetet.

Arbetet med att vaga och rapportera in svinnet digitalt dagligen fortsatter. Under
2025 kommer maltidsservice att kunna anvdnda detta underlag for att f6lja upp,
analysera och dtgirda, framst géllande produktionssvinnet. Underlaget kan ocksé
anvindas for arbetet 1 matsvinnsradet.

Under aret kommer maltidsservice att ta fram underlag for indikatorn andel
matsvinn (kg) med fokus pé andel av totalt inkop.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indlkator/métt 2020 2021 2022 2023

Matsvinn, kg/person och ar 15 15 13 10

Andel matsvinn

Andel matsvinn (kg) kommer att redovisas fran 2025.

1.4.2.11 Service

1.4.2.11.1 Servicefunktionen ska med fokus pd kostnadsmedvetenhet och
hdllbarhet ge service utifran omradena fordon, mark och anliggning,
kontaktcenter samt kontorsservice.

Plan for genomforande

Under 2025 kommer fordonscentralen att infora ett system for digitala bokningar
for bade service och dackbyten. Arbetet syftar till att minska vantetider for
kunderna samt 0ka effektiviteten genom fler mojliga bokningar per dag.

Fordonscentralen kommer ocksa att arbeta med att 6ka andelen elbilar vilket
innebér att kommunens samlade koldioxidutsldpp minskar. For att kunna
genomfora detta kommer fordonscentralen att fortsétta utbyggnaden av
laddinfrastrukturen. Under 2025 planeras utbyggnaden att ske vid parkeringshuset
1 Molnlycke (ddr kommunens bilpoolsbilar finns) och Skéllared i Landvetter dir
flera verksamhetsbilar utgér ifran.
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Mark och anldggningar kommer att borja arbeta med digitala felanmélningar,
vilket ger snabbare ledtider och en 6kad effektivisering av dessa drenden. Enheten
kommer under aret att bidra till 6kad héllbarhet genom att byta ut vissa dldre
fossildrivna handverktyg sdsom rojsagar, och motersagar mot eldrivna.

Kontaktcenter fortsitter arbetet med att skapa kopplingar mellan e-tjénstsystemet
Open-e och flera enheters verksamhetssystem. Arbetet syftar framst till att
invénare och foretag ska kunna f6lja sina drenden digitalt pa ett enklare och
smidigare sétt, vilket 6kar kundservicen. Kontaktcenter kommer ocksé att ta fram
underlag for indikatorn svars-/atgéardstid med fokus pé kategorier av antalet
drenden och dess atgardstid.

Kontorsservice jobbar frimst med hallbarhet och effektivisering genom
digitalisering av kommunens posthantering. Detta har redan genomforts i
kommunens Ostra delar och delar av Landvetter. Under 2025 dr malet att den
digitala posthanteringen ska vara implementerad i hela kommunen.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Kostnad per invanare 1781 1375 1347 1439

No6jd kundindex (NKI) 85 83

Svars-/atgardstid

Svars-/Gtgdrdstid kommer att redovisas fran 2025.

1.4.2.12 Stidservice

1.4.2.12.1 Stddservice ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och hallbarhet
tillgodose kvalitetssdkrade tjdnster enligt standarden Insta 800/nordisk
standard at forvaltningens verksamheter.

Plan for genomforande

Under 2025 kommer stiddservice dvergd frin att tomma papperskorgar i
verksamheterna till att istdllet tomma avfallet 1 utsorteringsstationerna.
Ambitionen dr att det inte ska komma att innebéra extra resurser men pa storre
skolor kan det finnas behov av en annan typ av stidvagn for att transportera
avfallet till miljostation.

Funktionen planerar kopa in mindre stadrobotar som med fordel kan anvindas i
administrativa lokaler. Stidroboten kommer ge en kvalitetshdjning utifran att den
kan stdda golvytor med en hogre frekvens dn vad som sker idag och samtidigt
frigdra mer tid for lokalvardarna. Lokalvardarna kan fokusera pd andra delar av
stddningen vilket forbattrar den totala kvaliteten pa stddningen. I sin tur ger detta
ocksé ett mer jaimt och konsekvent stadresultat.

Kvalitesmitningar enligt Insta 800/nordisk standard utfors tre ganger per ar for att
sdkerstdlla kvalitet i leveransen.
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Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Stadkostnad/kvm 237 228 242 248
Stadkem per ar i forhallande till stadyta, kvm (liter/kvm) 0,05 0,03 0,01 0,01
N6jd kundindex (NKI) 67 65

1.4.2.13 Siikerhet
1.4.2.13.1 Tryggheten i Héirryda kommun ska 6ka

Plan for genomforande

Trygghet ér ett av de omrédden som involverar hela forvaltningen och kréver ett
strategiskt och dvergripande arbete. Det dr en komplex fraga som kriver bade
langsiktiga insatser och konkreta atgarder i nuet. Samverkan mellan olika sektorer
ar avgorande for att nd malen. Arbetet med trygghet dr nira kopplat till det
brottsforebyggande arbetet dar manga atgérder dven har trygghetshojande
effekter. Kommunen har enligt lagstiftningen ett sérskilt ansvar med konkreta
skyldigheter, vilket inkluderar att kartlagga brottslighetens omfattning och
konsekvenser, analysera orsaker och utarbeta en atgérdsplan for att forebygga
brott. En utvecklingsledare med inriktning pa brottsforebyggande arbete
samordnar arbetet. Under 2025 kommer forvaltningen bland annat fokusera det
brottsforebyggande arbetet pa ungdomar 1 riskzon, upplevd otrygghet i den
fysiska utemiljon samt att minska risken att utsittas for hot och vald i skolan, i
ndra relation eller 1 det offentliga rummet.

Lopande samverkan med Polismyndigheten dr viktig for att skapa forutséttningar
for effektiva insatser, god nirvaro och gemensamma ldgesbilder. Ordningsvakter
har regelbunden nirvaro i Mélnlycke och Landvetter centrum enligt beslutade
LOV3-omraden, med syftet att 6ka tryggheten for de som vistas i kommunens
centrumdelar. Omradesbevakningen har en brottspreventiv effekt och arbetar dven
relationsbyggande for att stirka tryggheten. Utdver ordningsvakter anvénds dven
viktare for att bevaka kommunens fastigheter 1 alla kommundelar. Omfattningen
och prioriteringarna av bevakningen justeras utifran rapportering, iakttagelser och
den radande ldgesbilden.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Placering "trygg och saker kommun" (6ppna jamférelser) 17 20 20 22
Upplevd otrygghet utomhus 15,2 15,2
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1.4.2.13.2 Inriktningen dr att sdkerhet med fokus pa kostnadsmedvetenhet och
hallbarhet ska samordna och utveckla arbetet inom omrdadena sdkerhet,
trygghet, krisberedskap och civilt forsvar, samt stodja forvaltningen att
oka sin kunskap och férmdga inom dessa omrdden.

Plan for genomforande

Under 2025 fortsitter arbetet med att utrusta kommunens trygghetspunkter med
stationdr reservkraft. Robusta kommunikationer och langvarig drift med nodvatten
4r andra forméagor som kommer att stéirkas. Atgirder for respektive sektor utifrén
risk- och sérbarhetsanalysen (RSA) ska foljas upp och arbetet med forvaltningens
kontinuitetsplanering kommer att utvecklas. Utbildning och 6vning kommer att
genomforas enligt beslutad plan. Sarskilda atgérder kommer att genomforas for att
starka det civila forsvaret inom socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvérd.

1.4.2.13.3 Alla fastigheter ska ha kamerabevakning.

Plan for genomforande

Hérryda kommun bedriver kamerabevakning i syfte att forebygga och utreda
brott. Sedan 2022 har kameraanldggningar, med fokus pa skolor och forskolor,
projekterats och driftsatts 16pande.

Utifran tidigare uppdrag har sidkerhetsfunktionen och fastighetsfunktionen
analyserat forutsdttningar for att sitta upp kameror pa samtliga fastigheter
kommunen dger. | bedomningen av antal kameror per fastighet har hansyn tagits
till byggnadens utformning samt kamerornas tekniska kapacitet. Detta for att
uppna en god tdckning, med fokus pa sarbara delar, s& som fasader med stort antal
fonster eller platser dér det finns en historik av hog skadegodrelse. Kostnaderna i
planen har baserats pa de installationer som hittills gjort i kommunen.

Installationstakten berdknas vara 4-6 fastigheter varje ar, beroende pa fastighetens
storlek och utformning. Under 2025 planeras 4 installationer, inledningsvis pa
Hogadalsskolan och Hulebdcksgymnasiet.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Antal objekt med kamerabevakning 0 0 2 7

1.4.2.13.4 Krisorganisationen ska kontinuerligt utbildas och trdnas.

Plan for genomférande

Kommunens krisorganisation kommer att utbildas och 6vas 1 enlighet med
beslutat utbildnings- och évningsplan. Under 2025 planeras totalt 10 aktiviteter
for krisorganisationens olika delar.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Antal utbildningar/6vningar for hela eller delar av
krisorganisationen
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1.4.2.13.5 Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pa systematisk
uppfoljning av tryggheten i kommunen. Den systematiska uppféljningen
ska folja principen om uppfoljning - analys — atgdrder som dr rullande
pa drsbasis.

Plan for genomforande

Forvaltningen kommer att integrera en uppf6ljning av tryggheten i den befintliga

systematiken for det brottsforebyggande arbetet. Uppfoljningen kommer att vara
klar tredje kvartalet 2025.
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1.5 Ekonomi, kommunovergripande

1.5.1 Finansiell utveckling

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Zj:::;:::;‘i”s nettokostnader exklusive 22712 25175 | 25866 | 2671,1 27778
Avskrivningar 130,6 144,3 145,7 150,0 157,6
Verksamhetens nettokostnader 2401,8 2661,8 27323 2821,1 29354
Skatteintdkter 2395,7 2479,7 2 644,0 2753,2 2 866,0
Generella statsbidrag och utjamning 315,4 276,3 235,8 225,0 246,0
Verksamhetens resultat 309,3 94,2 147,5 157,1 176,6
Finansiella intdkter 30,7 11,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -0,6 -1,5 -4,0 -4,0 -4,0
Finansiella kostnader fér pensioner -71,2 -73,2 -43,3 -25,5 -29,5
Resultat 268,2 30,5 103,2 130,6 146,1
Resultat enligt blandmodell 277,3 48,0 85,6 104,5 122,2
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Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anladggningstillgangar
Immateriella tillgangar 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3
Materiella tillgangar 2420,2 2461,3 2729,3 2874,3 2908,5
Finansiella tillgangar 220,9 217,3 220,9 220,9 220,9
Summa anléaggningstillgangar 26414 2679,0 2950,5 3 095,5 3129,7
Tomtmark for férséljning, forrad och lager 249,8 206,1 254,1 263,0 89,6
Fordringar 389,4 285,1 389,4 389,4 389,4
Likvida medel 315,2 319,3 200,2 146,7 286,2
Summa omsattningstillgangar 954,4 810,5 843,7 799,1 765,2
SUMMA TILLGANGAR 35958 34895 | 3794,2 | 38946 38949
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20530 18236 | 21868 | 23174 2463,5
varav drets resultat 268,2 30,5 103,3 130,6 146,1
Skulder
Avsattningar for pensioner 890,8 1012,1 1040,2 1014,0 993,1
;(;;cjgv avsdttning pensionsskuld intjénat fére 5436 560,0 5375 5114 487,5
Ovriga avsattningar 136,0 147,0 136,0 136,0 136,0
Langfristiga skulder 54,0 153,1 154,0 154,0 154,0
varav ldn i banker och kreditinstitut 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kortfristiga skulder 462,0 353,7 277,2 273,2 148,3
SUMMA SKULDER 1542,8 1665,9 1607,4 1577,2 1431,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3595,8 3489,5 3794,2 3894,6 3894,9
SOLIDITET 57 % 52 % 58 % 60 % 63 %

Resultat

Resultaten for perioden varierar mellan 103 och 146 miljoner kronor per ar, med
ett genomsnittligt resultat pd 127 miljoner kronor per ér. Enligt lag ska kommuner
redovisa pensionsskulden enligt blandfondsmodellen. Harryda kommun tillimpar
dock fullfondsmodellen och behdver dérfor vid bokslut justera resultatet enligt
blandfondmodellen, vilket kan pdverka resultatet bdde negativt och positivt
beroende pé ar. Under 2024 forsdmras resultatet enligt fullfondsmodellen,
eftersom pensionsskulden intjdnad fore 1998 ridknas upp med inflationen. Detta
innebadr att resultatet med fullfondsmodellen blir cirka 18 miljoner kronor lagre dn
med blandfondsmodellen. Fran och med 2025 och fram till 2027 foérvintas
inflationen sjunka, vilket gor att fullfondsmodellen ger ett hogre resultat &n
blandfondsmodellen under dessa ar. Justerat for blandfondsmodellen berdknas
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resultaten ligga mellan 85 och 122 miljoner kronor. Med den budgeterade
resultatnivan uppnas de finansiella mélen for god ekonomisk hushallning, bade
for de enskilda aren och 6ver en rullande fyradrsperiod.

Bilden visar resultatet for 2021-2027. Grafen visar utfall for 2021-2023 och
budget for 2024-2027.
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Soliditetsutvecking

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga betalningsférméga och visar hur stor
del av tillgdngarna som har finansierats genom resultat och ackumulerats som eget
kapital. Kommunen redovisar endast soliditet enligt fullfonderingsmodellen.
Malet &r att soliditeten ska 6ka med en procentenhet per ar och 1 genomsnitt med
en procentenhet 6ver en rullande fyradrsperiod. I bokslutet for 2023 uppgick
kommunens soliditet till 57 procent, en 6kning med 2 procentenheter jaimfort med
foregaende ar. Okningen forklaras av ett positivt resultat samt att kommunen inte
har ndgra banklan. For 2024 budgeterades soliditeten till 52 procent, men
prognosen for aret visar pa en hogre soliditetsniva, eftersom resultatet forvintas
bli battre dn budgeterat och investeringsvolymerna inte nar upp till budgeterade
nivaer.

For 2027, som é&r det sista aret 1 planperioden, berdknas soliditeten uppga till 63
procent. Den fortsatta 6kningen av soliditeten forklaras av relativt goda
resultatnivaer. Det finansiella mélet — att soliditeten 6kar med en procentenhet per
ar — kommer att uppnds bade for de enskilda &ren och sett 6ver ett rullande
fyraarsperspektiv for dren 2025-2027.

Bilden visar soliditetsutvecklingen frdn 2018.
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Skatteintdkter och fordndring av nettokostnader

Skatteprognosen baseras pa uppgifter och prognoser fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), men tar dven hénsyn till kommunens egen befolkningsprognos.
Om befolkningsutvecklingen i Harryda kommun inte foljer planen, kan intidkterna
komma att fordndras. Enligt skatteprognosen fran SKR 1 april 2024 (cirkulér
24:27) berdknas skatteintidkter och utjdmning 6ka med 4,5 procent ar 2025,
jamfort med de budgeterade vardena for 2024. Detta motsvarar ungefar 124
miljoner kronor, vilket dr en betydande 6kning. Mellan 2025 och 2026 forvéntas
okningen vara nagot lagre, cirka 98 miljoner kronor eller 3,5 procent. Den 6kade
skatteintikten dr avsedd att finansiera 16nedkningar i den befintliga verksamheten,
inflation for 6vriga kostnader samt volymokningar och eventuella
ambitionshdjningar.

Skatter, generella statsbidrag och nettokostnader

mnkr

(]
3500 w0 0 o
~ 2 2 5 & =
= o g 2 = @ 0~ ~
3000 2 8 ~ "~ ~ ~
[ r o0 ~ o}
=] s - 0
n ¥ n o :
2 500 3~ o
[a]
2 000
1500
1000
500
0
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Diagrammet redovisar verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar och
finansnetto samt utvecklingen av skatteintikter inklusive utjamningar. Vénster
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stapel visar nettokostnader och hoger stapel visar skatteintikter och utjamning.
Skillnaden mellan staplarna motsvarar budgeterat resultat.

Nettokostnadsandel
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Diagrammet visar nettokostnaderna som andel av skatter och generella
statsbidrag.

Tillgangar och investeringar

De totala tillgangarna har 6kat de senaste dren men okningstakten har avtagit
eftersom VA-verksamheten bolagiserades frdn och med 2021.
Investeringsvolymen sjonk avsevért ndr byggnation av nya vattenverket i Hindas
inte lingre skedde i kommunal regi. Aven nybyggnation av skollokaler minskar
ndr barn i for- och grundskoleélder inte 6kar pd samma sitt som tidigare ar.
Daremot har befintliga skollokaler behov av upprustning och renovering under
kommande planperiod. Aven en ny ishall #r planerad att byggas inom
planperioden.
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Bilden beskriver utvecklingen av de sammanlagda tillgdngarna i kommunen. Det
beddmda investeringsbehovet for perioden 2025-2029 ar 1 354 mnkr, varav 299
mnkr avser 2025. Maximal investeringsvolym dr faststélld till 300 mnkr. Med stor
sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som budgeterats for ar 2024 att utforas
2025 eller senare.

Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna uppgick 1 bokslut 2023 till 54 mnkr och det motsvarade
gatukostnadsersittningar och investeringsbidrag. Banklanen har amorterats i sin
helhet eller forts over till HVAAB och vid bokslutet 2022 hade kommunen inga
banklan. Under planperioden &r investeringsvolymen forhallandevis hog sett till
de budgeterade resultaten. Det innebér att kommunen eventuellt kan behdva lana
upp till 100 mnkr ndgon gang under planperioden.

Kdnslighetsanalys

Tabellen visar vilken effekt olika hindelser har pa Harryda kommuns ekonomi.
Sma forandringar innebér stora belopp, vilket visar hur viktigt det &r med en
marginal da budgeten faststélls.

Forandringar i kdnslighetsanalys, arseffekt fér budgetar 2024 mnkr
Loneokning med 1 procent inklusive sociala avgifter 19,4
Rantan hojs/sdnks 1 procent, pa ett ars sikt (laneréntan) 0,5
Inflationsférandring for 6vriga kostnader, 1 procent 12,7
Skatteunderlagsforandring rikets, 1 procent 26,4
Forandrad utdebitering med 10 6re 13,0

1.5.2 Sammanstallning av drift och investering

Driftbudget
Bokslut Budget Budget Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 Flan2027
Kommunstyrelse 182910 316 889 413 809 423 538 430756

Namnd for utbildning, kultur och 1054592 1455317 | 1457752 | 1473223 1497345

fritid

Socialndmnd 554 458 821 861 840 726 850 149 859771
Politisk organisation 10751 14 221 14 050 14 900 14 850
Finansforvaltning -2052776 -2638831 | -2829629 | -2892417 -2948 826
Resultat 250 065 30543 103 292 130 607 146 104

Jamfért med kommunfullmdktiges junibudget ér ramarna justerade med beslutad Iénerevision fér 2024. Det
innebdr en omférdelning fran finansférvaltningen till ndmnderna och pdverkar inte resultatnivan.

Budgeten for perioden 2025-2027 bygger pd kommunfullméktiges beslut for
2024-2026, med justeringar for demografiska fordandringar och politiska beslut
som paverkar 2025-2027. Resurstilldelningen till nimnderna har anpassats utifrin
den senaste befolkningsprognosen, som visar pa ett minskat antal barn och elever
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1 forskole- och grundskolealder jamfort med tidigare prognoser. Samtidigt 6kar
antalet dldre invanare, vilket bade i forhallande till forra arets prognos och i
absoluta tal leder till en 6kad efterfragan pa vard och omsorg. Prognoser for
skatteintikter och pensionskostnader baseras pa uppgifter frain SKR och KPA,
publicerade 1 april 2024. Lonerevisionen dr berdknad till 3 procent for aren 2025-
2027 och budgeteras under finansforvaltningen.

Kompensation 6kad inflation

Den senaste tiden har inneburit en 6kad inflation med stigande priser inom manga
olika omraden. For att hantera detta kompenseras ndmnderna med 13 miljoner
kronor fOr att ticka kostnadsokningar inom exempelvis livsmedel, datorer,
mobiler, licenser, anldggningar, underhéllsentreprenader samt brénsle, energi och
vatten.

Civilt forsvar

I den strategiska planen betonas vikten av kommunens beredskap. Darfor avsitts 4
mnkr 2025 och drygt 7 mnkr 2026-2027 inom det civilt férsvar. Medlen ska
anvéndas for att skapa ett beredskapslager av livsmedel och forstérka
sikerhetsfunktionen. Arbetet kommer frimst ske inom sektorn for teknik och
forvaltningsstod.

Digitalisering

Digitalisering kommer att spela en allt viktigare roll for att effektivisera
verksamheterna och méta framtida rekryteringsutmaningar inom vélférdssektorn.
I den strategiska planen framhélls att arbetet med digitalisering behdver
intensifieras. For att stodja detta avsitts 5 miljoner kronor i budgeten.

Omstdllningsreserver och kommunstyrelsens reserv

Under budgetperioden 2025-2026 uppgédr namndernas omstéllningsreserver samt
kommunstyrelsens reserv till totalt knappt 29 miljoner kronor for 2025, med en
Okning till drygt 36 miljoner kronor for 2027. Reserverna finns for att hantera
ekonomiska risker. Kommunstyrelsen har en arlig reserv pd knappt 23 miljoner
kronor, och socialnimndens omstéllningsreserv ligger pa nastan 3 miljoner
kronor. Utbildnings-, kultur- och fritidsndmndens omstéllningsreserv dr 3 miljoner
kronor for 2025 men oOkar till ndstan 11 miljoner kronor for 2027.

Reserverna for Rada Séteri och kapitaltjanst kopplad till 6kade
underhéllskostnader har tagits bort, eftersom mangardsbyggnaden nu ér uthyrd for
restaurangverksamhet. Detta sdkerstiller hyresintdkter och medel for 6kad
kapitaltjinst ar fordelade for planperioden. Om underskott skulle uppsté hanteras
dessa av Ovriga reserver.

Befolkning, likviditet och inflation

De senaste aren har ett 14gt fodelsetal och fordndringar i migrationspolitiken
komplicerat prognosarbetet och lett till nedrevideringar. Den svaga konjunkturen
har paverkat byggtakten, vilket 6kar osékerheten jamfort med tidigare.

For Hiarryda kommun visar den senaste prognosen att antalet barn och elever
fortsétter att minska, samtidigt som antalet dldre 6kar mer an tidigare forutspatt.
Befolkningsprognosen ér beroende av att de planerade byggprojekten genomfors
enligt schema.

For att mota framtida investeringsplaner behover kassaflodet stirkas for att
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undvika langsiktig l&nefinansiering.

Inflationen har varit hog, vilket paverkar priserna pa de varor och tjinster
kommunen k&per. Den storsta paverkan kommer fran de rekordhoga
pensionskostnaderna under 2023 och 2024. For de kommande aren, fran 2025 och
framat, forvantas inflationen sjunka, vilket skulle minska pensionskostnaderna
avsevirt. Om inflationen inte sjunker som forvéntat, kan det utgdra en finansiell
utmaning.

Overgripande visar det finansiella liget en forbittring jimfort med tidigare Ar,
men kommunen star infor strukturella utmaningar pa grund av demografiska
forandringar, sérskilt inom utbildning, kultur, fritid samt teknik och
forvaltningsstod. Inom samhéllsbyggnadssektorn behdver organisationen anpassas
for att fungera effektivt under en lagkonjunktur med minskade intdkter, medan
socialtjansten arbetar med att mota en vixande édldre befolkning och fordndringar i
lagstiftningen.

Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelse 102648 306135 | 269415 | 271751 177499 255195 284215

Namnd for utbildning,

. 4191 16 430 27 300 20900 11 800 11 800 11 800
kultur och fritid

Socialndmnd 1256 4817 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400

Summa investeringar 108095 327382 | 299115 | 295051 191699 269395 298415

Det beddmda investeringsbehovet for perioden 2025-2029 ér netto sammanlagt

1 354 mnkr, varav 299 mnkr foreslas 2025. Med stor sannolikhet kommer dock ett
flertal objekt som budgeterats for ar 2024 att utféras under ar 2025.
Forvaltningens bedomning ar att det fortsattningsvis kommer att utforas
investeringar for under 300 mkr per &r d& det sannolikt kommer att intrdffa flera
fordrdjningar.

Investeringsbehovet har reviderats i enlighet med lokalresursplaneringen. Utifran
kommunens ambition att inte ha nagra banklén sa kommer forvaltningen i
framtiden att behova utveckla investeringsplaneringen kopplat till
likvidhanteringen.
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1.6 Kommunstyrelsens ekonomi

1.6.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 37975 37 862 31900 31900 31900
Hyror och arrenden 249 236 268 931 274 042 279 653 295993
Bidrag 10912 5411 5411 5411 5411

Fsg av verksamhet och entreprenad 239951 230990 219 034 218 801 219761

Ovriga intdkter 141 341 926 926 926 926
Summa intédkter 679 415 544120 531313 536 691 553 991
Lonekostnader 326 233 326 158 332592 332179 333165
K6p av huvudverksamhet 69 839 84 831 88 331 86 631 88 331
Lokalhyror och markhyror 56 230 63 208 69 126 68 929 69 733
Avskrivningar och internranta 135375 171987 175957 185 286 201 072
Ovriga kostnader 275162 214 825 279 116 287 204 292 446
Summa kostnader 862 839 861 009 945 122 960 229 984 747
Nettokostnader 183 424 316 889 413 809 423 538 430 756

1.6.2 Driftbudget

Bokslut Budget Budget
thr 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsens reserv 0 10 000 22 800 22 800 22 800
Exploatering och 122152 0 0 0 0

gatukostnadsersattning

Kommunledning och

. . 138 427 140 893 185517 187 103 187 982
stodfunktionerna

Samhallsbyggnad 99 547 98 786 116 561 116 141 116 741
Teknik- och forvaltningsstod 67 602 67 210 88931 97 494 103 233
Nettokostnad 183 424 316 889 413 809 423 538 430 756

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna samhéllsbyggnad och
teknik och forvaltningsstdd samt kommunledning och stodfunktioner.

Teknik och forvaltningsstod

Budgeten bygger i stor utstrickning pd volymf{oriandringar utifran
befolkningsprognos samt lokalresursplan. I budget/plan ingér 5,7 mnkr for att
tacka upp kostnadsokningar pa grund av inflation.

For att stirka det civila forsvaret och sikerstélla beredskap 1 kommunen planeras
ett livsmedelslager for maltidsverksamheten. 2025 budgeteras for en méinads lager
ca 3 mnkr, vilket fordubblas till tre manader fran 2026. Dessutom beridknas
sdkerhetsfunktionen behova utokas med ca 0,8 mnkr. Det 6kade behovet beror pa
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det forsamrade sidkerhetspolitiska ldget. Sammantaget uppgar satsningen till ca 4,2
mnkr.

Inom fastighetsfunktionen har budgeten anpassats efter objektsfordndringar enligt
lokalresursplanen. Internhyrorna, och kostnader kopplade till dem, har rdknats upp
med KPI enligt budgetmodellen. En del av kommunstyrelsens reserv for
fastighetsunderhall 6verfors, med successiv 6kning dver aren, till
fastighetsfunktionen for att tacka kapitalkostnader for investeringar 1 planerat
underhall.

2024 ars besparingsatgirder, exempelvis avseende gronyteskotsel och filterbyten,
aterfors till budgeten for 2025. I syfte att renodla budgeten for husansvaret och
minska administrationen overfors ocksé internhyresbudgeten for kommunhuset
och liknande administrativa lokaler till personalfunktionen fran sektorerna.

I budgetforslaget upphor intéktsfinansiering fran sektorn for utbildning kultur och
fritid for tjanster inom ramen for det pedagogiska nétet. IT-funktionen far istillet
ett budgetanslag som &verfors fran sektorn, for att genomfora dessa tjanster.

Samhdllsbyggnad

Sektorn for samhillsbyggnad kompenseras for inflationskostnader om 3,6 mnkr.
Besparingsatgéarder som vidtogs infor 2024 om 2,5 mnkr aterfors dven till sektorns
ram ar 2025.

Ett beslut angédende erbjudande om seniorkort som antogs i kommunfullméktige
ar 2024 leder till en 6kad kostnad for trafikverksamheten pd 1 mnkr frdn och med
ar 2025 och 1,5 mnkr frdn och med &r 2026. For att kompensera
kostnadsokningen foreslar sektorn en generell minskning av trafiks driftbudget.
Alla elever 1 arskurs 7-9 kommer erbjudas ett fritidskort 1 kollektivtrafiken. For att
finansiera detta 0kas anslaget till samhéllsbyggnad med drygt 7 mnkr.

Kommunledning och stodfunktioner
Kompensationen for inflationen uppgar till 0,5 mnkr framst utifrdn att ménga av
kommunens centrala IT-system kostnadsfors hér.

Under kommunledning och stodfunktioner foreslas justeringar 2025 for
kostnadsokningar for raiddningstjansten 1,7 mnkr, E-arkiv 0,85 mnkr,
processledare upphandling av nytt Ionesystem ca 0,4 mnkr, samt sékerstilla
langsiktig finansiering for drift av Révlanda tradgardar ca 0,25 mnkr.

For 2026 och framét berdknas en kostnadsokning for nytt 16nesystem pa ca 1,5
mnkr.

I bedomningen ingar ocksd en justering inom utvecklingsfunktionen utifran
riksdagsvalet &r 2026 om 0,3 mnkr.

Fran och med 2025 samlas anslaget for administrativa lokaler under
stodfunktionerna. Detta innebdr en ramjustering fran sektorerna till
stodfunktionerna.
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1.6.3 Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomst -2 500 0 0 -22 000 0 0
Utgift 308635 | 269415 | 271751 199499 255195 284215
Nettoutgift 306135 | 269415 | 271751 177499 255195 284215

I planperioden uppgér styrelsens samlade nettoinvesteringsbudget till 1 258 mnkr,
varav 269 mnkr foreslas 2025. Det storsta projektet under planperioden ar en ny
ishall 1 Harryda som dven omfattar traningsrink och idrottshall. Medel har dven
avsatts for renovering och underhéll av lokaler kopplat till fastighetsstrategi. I

beloppen ingar dven anslag for konstnérlig utsmyckning.

Sida 63 av 730
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2 Kommunledning och stédfunktioner

2.1 Sektorns organisation

Kommunledning bestar av kommundirektér medan stodfunktionerna omfattar
ekonomi och upphandling, personal samt utveckling. Kommundirektoren ansvarar
for och utdvar styrning och ledning av den samlade forvaltningen.
Stodfunktionernas uppdrag ér att leda, samordna samt stodja inom respektive
ansvarsomrade. I detta ingdr att ansvara for och driva utveckling inom prioriterade
omraden.

2.2 Sektorns ekonomi

2.2.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 22 0 0 0 0
Hyror och arrenden 665 1186 1186 1186 1186
Bidrag 4015 1339 1339 1339 1339
Fsg av verksamhet och entreprenad 6775 1544 1544 1544 1544
Ovriga intdkter 1106 50 50 50 50
Summa intdkter 12 583 4119 4119 4119 4119
Lonekostnader 79710 75981 79 158 79 158 79 158
Kop av huvudverksamhet 31828 30898 32598 32398 33498
Lokalhyror och markhyror 6236 5835 18 578 18 584 18723
Avskrivningar och internranta 1 20 20 20 20
Ovriga kostnader 33235 32278 59 282 61062 60 702
Summa kostnader 151010 145 012 189 636 191 222 192 101
Nettokostnader 138 427 140 893 185517 187 103 187 982

2.2.2 Driftbudget

e B°'2‘;';; B“:g:: Bu:()g:; Plan 2026  Plan 2027
Ledning 47 519 47 311 70572 70372 71472
Ekonomi och upphandling 20764 20283 22179 22179 22179
Personal 32721 33597 52 681 53967 53760
Utveckling 37424 39702 40 085 40 585 40571
Nettokostnad 138 428 140 893 185517 187 103 187 982

Driftbudget/plan f6r kommunledning och stddfunktioner innebdr en
nettokostnadsokning jamfort med budget 2024 med 44,6 mnkr till ar 2025, 46,2
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mnkr till ar 2026 och 47,1 mnkr till ar 2027.

Budgeten for kommunledning och stodfunktionerna omfattas till stor del av
personalkostnader, men en betydande del utgdrs ocksa av kommunens érliga
medlemsavgift till Riddningstjénstforbundet vilken har uppréknats med 1,7 mnkr
2027, 1,5 mnkr 2026 och 2,6 mnkr for 2027 samt med 0,5 mnkr inom
planperioden for dvriga kostnader inom verksamhet rdddningstjénst.
Kommundirektorens budget for utvecklingsresurs 2025 6kar med 17 mnkr, fran
3,4 mnkr till 20,4 mnkr for planperioden. Kommunens budget for
friskvardsbidrag, som finns under kommunledning, atergar fran 5,0 till 9,0 mnkr
under 2025.

Budget om 16,7 mnkr for kommunens administrativa lokaler har centraliserats till
personalfunktionen for planperioden, varav 1,6 mnkr kommer frén 6vriga anslag
inom kommunledning och stodfunktioner. De centrala medlen for
kompetensforsorjning, som finns under personalfunktionen, atergér fran 1,5 mnkr
till 3,0 mnkr under 2025.

P& ekonomi - och upphandlingsfunktionen aterfors budget till 2025 for
systemfOrvaltare och kategoristyrning om sammanlagt ca 2 mnkr for
planperioden.

Pé utvecklingsfunktionen ges tillskott till budgeten for earkiv om 0,9 mnkr 2025
och 0,4 mnkr 2026 samt 2027 och budgeten minskas med 0,4 mnkr for
euvalsamordnare 2025.

2.2.3 Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomst
Utgift 364 2773 1565 1451 1399 1395 1485
Nettoutgift 364 2773 1565 1451 1399 1395 1485

Investeringsbudgeten omfattar anslag for robotgrasklippare om 0,4 mnkr 2025
samt konstnarlig utsmyckning for planperioden som motsvarar 0,5 % av
kommunens samlade investeringsbudget, dock maximalt 2,0 mnkr. I budget 2024
ingar ombudgeteringar.
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2.3 Ekonomi och upphandling

2.3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.3.1.1 Grunduppdrag

Funktionen ansvarar for processerna finans, budget, redovisning, ekonomisk
uppfoljning samt inkdp och upphandling. Funktionen har en stodjande, styrande
och kontrollerande roll.

Vi ér till {6r politiken och forvaltningens verksamheter och funktioner. Vi
tillhandahaller tillforlitliga underlag och arbetar for att verksamheterna ska kunna
bedriva den bista verksamheten for kommunens invanare pa ett sitt som ar bade
rittssdkert och effektivt. Véra processer ska vara effektiva och tydliga for de vi
finns till for. Vi ser véra roller i ett storre sammanhang och vi kdnnetecknas av att
vara kommunikativa och coachande.

Vi har effektiva processer

Véra uppgifter ar korrekta och aktuella

Vi ser helheten och forstdr sambanden mellan vara processer och verksamheterna
Den interna kontrollen dr god

2.3.1.2 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Antal leverantdrsfakturor 57249 55000 55000 55000 55000
Varav elektroniska 49467 45000 46000 47000 47000
Antal kundfakturor 59 820 60 000 60 000 60 000 60 000

2.4 Personal

2.4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.4.1.1 Grunduppdrag

Personalfunktionen dr kommunens centrala resurs for personalfrdgor.
Huvuduppgifterna ar att genom ett konsultativt arbetssitt stodja chefer 1
personalfrdgor. Funktionen ska se till att kommunen som arbetsgivare foljer lagar,
avtal och policys inom omradet, samt foljer upp och kontrollerar bland annat
sjukfranvaron. Funktionen arbetar dven med strategiska personalfrdgor som
ledarutveckling, arbetsgivarvarumarket och kompetensforsorjning. Till
arbetsuppgifterna hor &ven kommuncentrala forhandlingar och samordning av
lonedversynen i kommunen. Funktionen ansvarar for all I16nehantering,
pensionshantering och personalstatistik av olika slag. Funktionen arbetar dven
med att forebygga ohilsa, genom att arbeta med verksamhetsutveckling och
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arbetslagsutveckling samt med rehabilitering av medarbetare. Kommunens
gemensamma bemanningsenhet dr placerad inom personalfunktionen.

2.4.1.2 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Antal |[6neutbetalningar per ar 51142 55000 55 000 55000 55 000
Antal tillsvidareanstéllda 2947 3050 3050 3050 3050
Antal visstidsanstallda 319 250 250 250 250

2.5 Utvecklingsfunktion

2.5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.5.1.1 Grunduppdrag

Utvecklingsfunktionen dr en stodfunktion med ansvar for fragor som berér och
ska genomsyra alla verksamheter 1 forvaltningen. Utvecklingsfunktionen
innehaller enheterna Digital utveckling, Kansli, Kommunikation samt Naringsliv.
Dessutom finns ansvaret for processledning och samordning av kvalitetsarbete
och hallbar utveckling, inklusive folkhélsa och milj6, inom funktionen.
Huvuduppgiften for funktionen &r att stodja kirnverksamheternas arbete, att
samordna och processleda utifrin ett forvaltningsgemensamt perspektiv samt att
std for specialistkunskap.

Enheten for digital utveckling leder och samordnar det forvaltningsovergripande
arbetet med digitalisering. Enheten stddjer ocksd den verksamhetsnéra
digitaliseringen i olika faser for att sdkerstdlla en &ndamélsenlig digitalisering i
hela kommunen. Genom utveckling och effektivisering av digitala verktyg
forenklas och effektiviseras motet med kommunen. Arbetet styrs genom
kommunens policy for digital utveckling utifran principerna invanaren forst,
digitalt forst samt samverkan forst.

Kanslienheten ger stod och service till kommunens politiska organ genom bland
annat sekreterarskap for kommunfullméktige, kommunstyrelsen, nimnder med
flera. Enheten samordnar och utvecklar den politiska drendeprocessen, samt
sdkerstdller att processen héller hog kvalitet, dr rattssdker och vél forankrad 1
verksamheterna. Enheten stodjer kommunens politiska organ och verksamheter
med att efterleva bestimmelser i1 lagstiftning, kommunens reglementen,
delegationsordningar och arbetsordningar, samt samordnar och utvecklar arbetet
kring dessa styrdokument. Vidare har enheten hand om diarium och
kommunarkiv, samt ger stod till forvaltningen i fragor som ror arkiv- och
informationshantering. Darutover bistar enheten forvaltningen och
fortroendevalda med juridisk konsultation och utbildning samt leder kommunens
arbete med planering och genomforande av allménna val.

Arbetet med att utveckla Harryda kommuns interna och externa kommunikation
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leds och samordnas av kommunikationsenheten. Arbetet utgar fran
kommunikationspolicyn som bland annat slér fast att forvaltningens
kommunikation ska vara snabb, planerad, tillgdnglig och anpassad till mottagaren.
Enheten stottar verksamheterna i deras kommunikationsarbete, bade strategiskt
och operativt. Kommunikationsenheten tar fram mallar, riktlinjer och utbildar
chefer och medarbetare inom kommunikationsomradet. Att forvalta och utveckla
kommunens olika kommunikationskanaler ingér 1 ansvarsomradet, liksom grafisk
profil, kriskommunikation och mediefragor.

Naéringslivsenheten fokuserar pd att géra Hérryda till Sveriges bista
ndringslivskommun. Arbetet baseras pa naringslivspolicyn och det
nédringslivsstrategiska programmet, som fungerar som stdd for interna processer
som gynnar foretagen. Foretagslotsen arbetar i nira dialog med bade befintliga
och nya foretag i kommunen for att underlétta och forbéttra kontakten med
kommunen. For att sékerstélla en positiv utveckling av kommunens kommersiella
centrum samarbetar platsutvecklaren med fastighetsdgare, niaringsidkare och
Ovriga forvaltningen. Besoksnaringsutvecklaren arbetar med att utveckla Rada
Séteri till en modern och levande siterimiljo enligt fullmiktiges beslutade
inriktning, samt med att framja besdksnaringen i hela kommunen. Den
kommunala energi- och klimatrddgivningen éar tillgdnglig for foretag,
organisationer och privatpersoner, och verksamheten bedrivs genom ett
samarbetsavtal med Boras Stad och finansieras av Energimyndigheten.

Forvaltningens gemensamma kvalitetsarbete leds och samordnas via
utvecklingsfunktionen, vilket bland annat inkluderar samordning, dvergripande
sammanstéllning och analys av uppfoljning av olika slag, genomférande av
enkiter med mera. Aven arbetet med intern kontroll samordnas inom funktionen.

Arbetet med hallbar utveckling leds och samordnas av ett sarskilt team med olika
kompetenser inom omradena miljo, folkhélsa och hallbarhet. Teamets uppgift r
att leda genomforandet av det héllbarhetsstrategiska programmet som ligger till
grund for arbetet. Dessutom ansvarar teamet for det strategiska arbetet med
folkhilsa, bland annat samverkan och avtal med hilso- och sjukvarden kring
folkhilsoinsatser samt for samordning av det interna miljoarbetet i forvaltningen.

2.5.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Andel chefer som anser att de fick svar pa sina fragor och den
hjalp och stod de behovde i kontakt med 83 81 77 78
kommunikationsenheten

Andel chefer som ar ndéjda med resultatet och anser att
radgivningen, kommunikationsinsatsen eller leveransen héll 85 80 79 79
bra kvalitet

Andel chefer som anser sig ha ratt kunskaper och
forutsattningar for att bidra till att Harryda kommun blir en 79 76 83
mer kommunikativ organisation

52

Sida 68 av 730




Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023
Andel chefer som anser att de fick svar pa sina fragor och den 85 88 81 84
hjalp och stod de behévde i kontakt med kanslienheten
Andell chefer s?m uppfattar z.a\tt arbetet som utfors av 63 56 54 59
kanslienheten ar av god kvalitet
Andel chefer som uppger att de arbetar aktivt/konkret med
. . . . 76 72 74
hallbarhetsfragor inom sin enhet
Andel chefer som upplever sig veta hur de kan bidra till 85 81 77
Harryda kommuns arbete med hallbar utveckling
Andel chefer som upplever sig ha den kunskap de behdver
. o . 75 76 73
inom hallbarhetsomradet
Andel chefer som upplever sig veta hur de kan bidra till att
- - - . . 60 59 64
Héarryda kommun ska ha Sveriges basta féretagsklimat
Andel chefer som upplever sig ha den kunskap de behéver
inom naringslivsomradet for att kunna bidra till ett bra 53 59 55
foretagsklimat
Andel chefer som uppger att de arbetar aktivt/konkret med
s . o . . 44 44 44
naringslivsfragor inom sin enhet
_For"etagarnas sammanfattande omdéme om foretagsklimatet 392 421 3,96 4,04
i Harryda kommun (1-6)
Placering i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet i
7 2 9 11
landets 290 kommuner
Kommunens information kring storre férandringar fungerar
60
bra, andel (%)
Information fran kommunen om vad enskilda kan gora for att 6
minska sin miljo- och klimatpaverkan fungerar bra, andel (%)
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3 Sektor for samhallsbyggnad

3.1 Sektorns organisation

Sektorschef
Martin Obo

Utveckling och verksamhetsstdd

Stadsarkitekt Verksamhetsstid
Ulrika von Pfaler Kommunekolog
Enhet administration och digitalisering

administrativ chef
Irmana Cukur

Bygglov Miljé- och Plan och Trafik
Kart- och GI5-enhet hélsoskydd exploatering Team tidiga skeden
Planenhet Projekt- och driftenhet
MEX-enhet Gatuenhet
verksamhetschef verksamhetschef verksamhetschef verksamhetschef
Maja Andersson Thomas Hammarlund Asa Lindborg Fredrik Wejrot

Sektorn for samhillsbyggnad ska utifran ett helhetsperspektiv ge fysiska
forutséttningar for ett trivsamt, tryggt och ldngsiktigt hallbart samhalle for alla
boende och verksamma 1 Hiarryda kommun. Sektorn ansvarar for oversiktlig och
detaljplanering, mark och exploatering, gator, vigar och parker, kartor och
geografisk information samt myndighetsutdvning genom bygglov, miljotillsyn,
hilsoskydd och livsmedelskontroll.
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3.2 Sektorns ekonomi

3.2.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 23112 37 862 31900 31900 31900
Hyror och arrenden 3974 1455 1455 1455 1455
Bidrag 1414 0 0 0 0
Fsg av verksamhet och entreprenad 30230 29225 28 225 28 225 28 225
Ovriga intdkter 79 0 0 0 0
Summa intdkter 58 809 68 542 61 580 61 580 61 580
Lonekostnader 61461 63721 66 489 66 489 66 489
K6p av huvudverksamhet 37714 43933 42933 41433 42033
Lokalhyror och markhyror 2353 2383 26 26 26
Avskrivningar och internranta 16771 31090 30415 30995 30995
Ovriga kostnader 40 057 26 201 38278 38778 38778
Summa kostnader 158 356 167 328 178 141 177 721 178 321
Nettokostnader 99 547 98 786 116 561 116 141 116 741

3.2.2 Driftbudget

e B°'z‘;':; B“:(f:: B“:Og:; Plan 2026  Plan 2027
\L/‘:‘:Ii‘;;‘i;ae't:tst“;;’“k"”g och 11728 13478 13384 13384 13 384
Plan och exploatering 0 -3304 -2 553 -2 603 -2 603
Trafik 70375 81 045 98 425 98 055 98 655
Bygglov 0 2982 2126 2126 2126
Miljo- och halsoskydd 6470 4 585 5179 5179 5179
Mark och exploatering (tom 2023) 6 093 0
Plan och bygglov (tom 2023) 4881 0
Nettokostnad 99 547 98 786 116 561 116 141 116 741

Sektorns driftbudget visar en nettokostnadsokning pa 17,8 miljoner kronor for
2025, 17,4 miljoner kronor f6r 2026 och 18 miljoner kronor for 2027. Denna
okning beror pé flera faktorer, inklusive en budget pa 7,2 miljoner kronor for
inforandet av fritidskort for hogstadieelever skrivna i kommunen, indexjusteringar
for prisokningar pa 3,6 miljoner kronor och dkade kostnader pa 1 miljon kronor
for avgifter till Harryda Vatten och Avfall AB. De besparingsatgédrder om 2,5
miljoner kronor som inférdes 2024, kopplade till klimatanpassningsarbete och en
generell besparing per verksamhet, aterfors till sektorns ram fran och med 2025.
Dessutom okar budgeten for kapitalkostnader for investeringar inom
trafikverksamheten med 4,3 miljoner kronor.
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Utdver kapitalkostnaderna dr drygt 40 procent av sektorns 16pande driftbudget
intéktsfinansierad, dédr en betydande del kommer frén intdkter for plan- och
bygglovsansokningar. Den rddande ekonomiska situationen, med minskat
byggande, har paverkat sektorns mojlighet att halla budgeten i1 balans. Under 2024
genomforde sektorn darfor en omorganisation dér étta tjanster drogs in for att
hantera underskott som uppstétt till f6ljd av overtalighet och uteblivna intdkter pa
grund av lagkonjunkturen. Anpassningen av personalbudgeten har arbetats in 1
sektorns nya organisationsstruktur och speglas i budgeten.

Den hoga inflationen under ldgkonjunkturen har paverkat sektorn negativt, sarskilt
nér det giller drift- och underhéllskostnader for trafikverksamheten. Aven kraftiga
hdjningar av taxor for vatten och avfall har haft en paverkan. Sektorn far darfor
kompensation for prisokningar, bdde genom indexjusteringar inom driften pa
trafik och genom oOkat anslag for att ticka kostnader till Harryda Vatten och
Avfall AB.

Beslutet fran kommunfullméktige 2024 att erbjuda seniorkort innebdr en 6kad
kostnad for trafikverksamheten pa 1 miljon kronor fran 2025 och 1,5 miljoner
kronor fran 2026. For att kompensera denna 6kade kostnad har sektorn gjort en
generell minskning av driftbudgeten for trafik.

Kapitalkostnaderna, som bestar av avskrivningar och internrédnta, har justerats i
enlighet med de projekt som specificeras i investeringsbilagan.

3.2.3 Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomst -2 049 -2 500 0 0 -22000 -8 600 0
Utgift 15012 162912 41500 39 500 46 100 43500 51 560
Nettoutgift 12963 160412 41 500 39 500 24100 34 900 51560

Under planperioden 2025-2029 uppgér sektorns samlade investeringsbudget till
200 mnkr. Férutom pagéende projekt som aterfinns i bilagan, finns det projekt
som ligger kvar i trafikverksamhetens planering men som ar pausade/uppskjutna
pga. tillstandsprocess, 6verklaganden som da far nedprioriteras och som leder till
arliga ombudgeteringar. Totalt prognostiseras ombudgeteringarna fran 2023
omfatta cirkal20 mnkr. Jimfort sektorns forslag till investeringsbudget for
perioden 2024-2028 finns det inga storre fordndringar mot liggande budget/plan.

Molnlycke fabriker inom plan befinner sig i genomforandefasen dér tre etapper ar
fardigstillda. For Molnlycke fabriker kvarstar tva etapper, gang och cykelvig
genom parken samt befintligt bostadsomride norr om planen. Tillstdndsprocesser
for gang och cykelbron inom Mdlnlycke fabriker inom plan pagér och planeras
genomforas under 2025. I projektet Molnlycke fabriker utom plan har delar som
géng och cykelbana samt parkering fardigstéllts. Cirkulationerna vid
Saterivigen/Allén/Benarebyvigen samt Séterivagen-Mdlndalsviagen for att
forbattra framkomligheten planeras for genomforande. Ovanstdende arbeten
planeras fardigstillas under planperioden.

Kommunstyrelsen har gett i uppdrag att genomfora en samforlaggning av gang
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och cykelvég och overforingsledningar mellan Héllingsjo och Ravlanda ithop med
VA-bolaget. Forvaltningen bedomer att markférhandlingar kan pabdrjas under
2025. Det ér dock 1 dagsldget oklart om och hur ett genomforande skulle kunna
ske i nértid eller inte. Férnyade och intensifierade diskussioner férs mellan
sektorn och HVAAB.

I samband med upprittande av ny detaljplan har kommunen tagit 6ver vdgar vid
Abborrtjarn vilket ocksa mojliggor ny gang- och cykelvdg utmed
Abborrtjdrnsvédgen. Projekten har en utgiftsbudget pd 22 mnkr som finansieras
genom att en gatukostnadserséttning tas ut med motsvarande belopp.
Detaljplanerna for Moélnlyckemotet och for Bockdhalvon har upphévts och
framdriften for dessa tva projekt dr i dagsldget oklart. I angransning till
Molnlyckemotet kommer trafikverksamheten ocksa bygga en ny cirkulationsplats
for att forbattra trafiksdkerheten genom korsningen Saterivigen/Rada
portar/Metallvédgen.

Upprustningen av Biblioteksgatan berdknas kosta 16 mnkr under planperioden.
Uppkomna brister utmed gatan samt utrustning och véxtlighet i Mdlnlyckes
centrum kommer att ses over och atgirdas. Fysisk byggnation for etapp tva
Géardesomradet pagér. Projektet har visat sig vara betydligt mer omfattande och
komplext i och med arbetet pd smala ytor mellan fastigheterna, arbeten pa privat
fastighetsmark med mera. Projektet har sedan tidigare delats upp 1 tva etapper och
etapp tva vintas sta klart till drsskiftet 2024/2025.

Inom kommande planperiod kommer dven ett antal brorenoveringar att planeras in
och utforas, vilket krivs for att sédkra héllfasthet och livsldngd pa
konstruktionerna. Trafikverksamhetens 16pande reinvesteringsprojekt ligger fast
likt tidigare 2024-ars investeringsbudget.

Utover egna investeringsprojekt ansvarar trafikverksamheten for projektering,
upphandling och genomférande av utbyggnad av infrastruktur enligt detaljplan
(exploatering). I planen ligger 15 genomforandeprojekt som helt eller delvis
finansieras av markforséljning och gatukostnadserséttning. Exempel pa storre
projekt kopplade till exploateringar och detaljplaner dr Landvetters-Backa Vistra,
Landvetter centrum kvarter 2-3, Almhult, Féretagsparken 3 och Brata i
Wendelstrand som dven inkluderar en medfinansiering for utbyggnad av en
saknad gang och cykelvigslank mellan Solsten och Brata som planeras
genomforas under 2025-2026.

3.2.4 Exploatering, finansieringsplan

Bokslut Plan Plan Plan
tkr 2023 Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 2027 2028 2029
Inkomst 71831 120530 41 400 33500 221400 223 600 577 500
Utgift 90 119 94 245 32900 41700 118 100 113 500 71300
Nettoutgift -18 288 26 285 8500 -8 200 103 300 110 100 506 200

Exploateringsverksamheten foljer produktionsplan for bostéder och verksamheter
med byggnation av bostéder i kommunens tdtorter samt exploatering av framtida
verksamhetsmark. Finansieringsplanen visar exploateringsverksamhetens
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beddmda likviditetspaverkan per kalenderar under kommande femérsperiod och
innefattar inkomster fran markforséljning och gatukostnadserséttning samt utgifter
avseende genomforandet av detaljplaner. I finansieringsplanen ingar dven
detaljplaner utan kommunalt markinnehav dar kommunens insatser finansieras
l6pande genom plan- och exploateringsavtal innevarande ar. Totalt under
kommande femarsperiod bedoms utgifterna uppga till 517 mnkr och inkomsterna
till 1 312 mnkr. Tabell 6ver samtliga exploateringsprojekt finns som bilaga till
forvaltningens underlag for budget. Projekten &r uppdelade i exploatering pa
kommunégd och exploatering pa privatdgd mark. Projektens totala projektkalkyl
summerar inkomster och utgifter som redan bokforts pa projekten samt
kommande inkomster och utgifter 1 enlighet med aktuell exploateringskalkyl.

Del- och slutredovisningar sker nédr inkomster och forviantade utgifter kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt och nér det inte finns nigra framtida dtaganden.
Nar exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokfors kostnader och intékter
pa resultatrakningen. Resultateffekterna uppstér inte regelbundet, varfor de
specificeras som sa kallade jamforelsestorande poster i kommunens uppfoljning
och bokslut. Resultatet dr svart att forutséiga, inte minst pd grund av den allmdnna
konjunkturutvecklingen och budgeteras darfor till ett nollresultat i kommunens
driftredovisning.

Exploatering pa kommunigd mark

Verksamhetsmark

Detaljplanerna for verksamhetsmark for Ishall och verksamheter 1 Hirryda samt
Logistik och bostdder Link40 1 Barhult planeras for ett antagande 2024. Projekt
som kriver en infrastrukturutbyggnad under planperioden bedéms vara
Foretagsparken etapp 3, Is- och idrottshall i Hérryda och Logistik och bostader
Link40 i Bérhult. Under planperioden planeras forsdljning av verksamhetsmark att
ske vid Logistik och bostdder Link40, Ishall och verksamheter i Harryda samt
Foretagsparken etapp 3. Under 2024 upphidvdes kommunens beslut om att anta
detaljplanen for Mdlnlyckemotet och Bockohalvon. Projektens framdrift ar i
dagslédget oklart.

Bostéider

Mark for bostdder innefattar framforallt projekt med bostdder men vissa projekt
kan dven omfatta lokaler och olika typer av service sasom forskola, skola och
sdrskilda boenden. Under planperioden kommer det pagé detaljplaner for bostdder
pa kommunal mark vid Landvetter Sodra etapp 1 och vid Lunnavégen i
Landvetter.

Utbyggnad av infrastruktur for bostadsomraden pagér eller planeras starta vid
Landvetter centrum kvarter 2-3 och Landvetters Backa vistra. Utbyggnad av
Magasinsvégen vid Backa Vistra/Landvetter Sodra har startat och kommer
fortsitta till &r 2025. Markforséljningar planeras ske under planperioden vid bland
annat Landvetters Backa vistra, Almhultsviigen och Lunnaviigen.

Landvetter S6dra

I projektet Landvetter Sodra pagér flera parallella processer, bland annat har ett
arbete med den forsta detaljplanen for projektet (detaljplan 1) paborjats. 1
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projektets overgripande utgifter ingar genomforda markkop och viginvesteringar,
sasom Magasinsvigens forldngning, samt personal- och processkostnader for
kommunen. Diremot ingar inte kommande viginvesteringar utanfor
projektomradet, utdver Magasinsvagens forldngning. Under planperioden beddms
en ny strukturplan kunna tas fram och en forsta detaljplan antas, samt att
markforséljning och utbyggnad av infrastruktur i detaljplaneprojektet pabdrjas i
slutet av planperioden.

Exploatering pa privatigd mark

Det pagar tre exploatorsdrivna detaljplaner for verksamhetsmark; Flaskebo
avfallsanldggning, Logistik och bostider Link40 i Barhult och Airport City etapp
5. Detaljplan for verksamheter och logistik i Faxhult avses paborjas under
planperioden. Under planperioden pdgar detaljplanearbeten for mark for bostédder 1
projektet Almhultsviigen samt i de exploatdrsdrivna projekten Vixthusen, Slamby
och Link40. Utbyggnad av infrastruktur pagar och/eller slutfors i de tre
exploatorsdrivna pilotprojekten for bostadsomraden vid Alberts vig i Bjorrdd,
Wendelstrand och Séteriet. Under planperioden beddoms utbyggnad av kommunal
infrastruktur paborjas for Link40, Almhultsviigen, Vixthusen och Airport City
etapp 5.
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3.3 Plan- och exploatering

3.3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.3.1.1 Grunduppdrag

Plan- och exploateringsverksamheten har ansvaret for fysisk planering,
markforvaltning och exploatering inom kommunen. Genom héllbar fysisk
planering som mdjliggor tillskapandet av nya bostider och
verksamhetsetableringar men ocksa utveckling av allt befintligt, skapas
forutsattningar for att nd kommunens tillvixtmal. Genom ett effektivt och hallbart
forvaltande och utveckling av kommunal skog och mark, skapas vérdetillvixt och
fortsatt goda forutséttningar att nd framtida utvecklings- och tillvixtmal.
Sammantaget syftar verksamheten till att sdkerstélla en utveckling av kommunen i
riktning mot den politiska viljan.

Arbetet med fysisk planering sorterar inom Planenheten som styrs och leds utifran
politiska mal och riktlinjer och sker i nira dialog med exploatorer, byggherrar,
allménhet och andra som berors av planerna. Inriktningen &r att producera planer
for att nd bostadsforsorjningsansvaret och kommunens mél for
befolkningstillvéxt, pé ett tids- och kostnadseffektivt sitt. Verksamheten redovisar
16pande kostnader och nedlagd tid per projekt. Planeringen ska folja kommunens
mal for god ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet och ha fokus pé strdvan
att bli Sveriges ledande néringslivskommun. Genom att tillse en god tillgang till
verksamhetsmark 1 strategiska ldgen, bidrar planverksamheten till ett gott
foretagsklimat.

Mark- och exploateringsenheten ansvarar for att antagna detaljplaner r
genomforbara och haller hog kvalitet med avseende pa ekonomi, juridik och
teknik. Verksamheten ansvarar dven for att ta fram olika typer av avtal som bland
annat reglerar kop, forséljning, arrenden eller andra nyttjanderétter pdA kommunal
mark. Genom ett gott bemdtande och dppenhet for olika perspektiv, bidrar mark-
och exploateringsenheten med kunskap och kompetens till utvecklingen av
kommunen som en professionell och effektiv serviceorganisation.

For att skapa de bésta forutséttningarna for ett gott samarbete mellan kommunen
och involverade aktorer, sker verksamhetens samverkan strukturerat och
organiserat. Genom att vara engagerad, se mdjligheter och hitta 16sningar, skapas
forutséttningar for ett samarbete byggt pa tillit, transparens och
kostnadseffektivitet. Mod, nytdnkande och handlingskraft &r kommunens ledord
och skapar framdrift for verksamheten och dess kompetenta medarbetare.
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3.3.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall utfall
2020 2021 2022 2023
Handl&ggningstid i snitt/ar fran uppdrag till antagande. 3 3 3 3
Social hallbarhet, Trangboddhet i flerbostadshus norm 3, 36,6 38,2 38,1 38
andel %
Nytillkomna bostader i kollektivtrafikndra lage, andel % * 95 94,6
Fardlgstalld.a bostader i flerfamiljs- och smahus under aret, 59 12,1 10,9 57
antal/1000 inv
Medborgarundersokningen - Kommunen ar en bra plats att
. 69 97,8
bo och leva p3, andel (%)
Fardigstallda hyresratter i flerbostadshus, antal/1000 inv 4,52 10,28 6,46 3,26
Fardigstallda bostadsratter flerbostadshus, antal/1000 inv 0 0 2,97 1,13
Fardigstallda dganderétter i smahus, antal/1000 inv 1,33 1,79 1,48 1,35
3.3.1.3 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Antal bostader i antagna detaljplaner 100 660 1495 0 800
Mangd verksamhetsmark i antagna 0 30000 580 000 0 270000
detaljplaner (kvm)

3.4 Trafik

3.4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.4.1.1 Grunduppdrag

Trafikverksamheten har ansvaret for att planera, bygga, forvalta och utveckla
kommunens allménna platser sdsom gator, gang- och cykelvégar, parker och torg.
Grunduppdraget handlar om att skapa levande, trygga och lattillgdngliga
offentliga utomhusmiljéer som uppskattas och vérdeséitts av kommuninvanarna.
Utifrén tillgdnglig budget ska storsta mojliga nytta skapas som bidrar till att
kommunen nar sina uppsatta mal.

Verksamheten har en samordnande roll f6r kommunens samhillsbyggnads- och
trafikprojekt och genomfor process- och projektledning inom omraden som
stadsbyggnad, transportinfrastruktur, kollektivtrafik, trafikmobilitet och
trafikplanering. Vidare ansvarar trafikverksamheten for upphandlingar samt
analyser och trafikprognoser. Genom noggranna och strukturerade arbetsrutiner
och metoder sdkerstiller verksamheten att varje prioriterat projekt dr héllbart och
ekonomiskt genomforbart.

Verksamhetens grunduppdrag handlar &ven om att garantera en trygg, sdker och
tillgdnglig trafikmiljo, sarskilt 1 ndrheten av skolor och viktiga samhillspunkter.
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Genom att planera for trygga och effektiva skolskjutsresor bidrar verksamheten
konkret till mélet Sveriges bésta skola. Verksamheten utfardar fardtjénsttillstdnd
samt hanterar bestdllning av omsorgsresor. Grunduppdraget handlar ocksa om att
ansvara for drift och underhall av kommunens allménna platser. Inom detta
omrade omfattas gator, gdng- och cykelvégar, parkeringar, torg och parker samt
gronomrdden. Utifrdn ett 6kat politiskt intresse for biologisk mangfald, arbetar
verksamheten idag systematiskt med detta.

3.4.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023
Medborgarundersdkningen - Underhall och skotsel av gator 35 76.6
och bilvagar, andel néjda (%) ’
Medborgarundersékningen - Underhall och skétsel av gang-
. 68,6
och cykelvagar, andel néjda (%)
Foretagsklimat Insikt - Markupplatelse - Index 78 83 85 77
3.4.1.3 Informationstal
Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Antal skolskjutsresor exklusive resor inom den

allmanna kollektivtrafiken, st 114405 127000 128000 129000 130000

Genomfarts- och huvudgator, lokalgator, m 145538 147000 148500 150000 153000
Gang- och cykelvdgar, m 119404 120000 121 000 122 000 124 000
Markupplatelse pa allman plats, st 105 115 115 120 120

Antal utfardade fardtjanst- och

riksfardstjanstbeslut, st 497 520 240 260 >80

Hur manga drenden i infracontrol inkommer

. 3529 3500 3500 3500 3500
per ar

3.5 Bygglov

3.5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.5.1.1 Grunduppdrag

Verksamheten for bygglov har ansvaret for provning och tillsyn, inmétning och
utsdttning av byggnation, framtagande av nybyggnadskartor samt utveckling och
forvaltning av kommunens kartunderlag enligt framforallt gidllande plan- och
bygglag (PBL).

Bygglovsverksamheten omfattar handlaggning och beslut 1 lovarenden, bland
annat marklov, bygglov, rivningslov och anmélan om tgirder som inte kraver lov

samt forhandsbesked. Verksamheten utovar dven tillsyn for att sdkerstélla att krav
utifrén plan- och bygglagen uppfylls. Bygglovsverksamheten kombinerar ett
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offentligt myndighetsuppdrag med serviceorienterade insatser, s som radgivning
till allménheten. Med fokus pa att bidra till mélet Sveriges ledande
ndringslivskommun, har verksamheten dven utpekade foretagsresurser som
arbetar ndra naringslivsenheten dels for erfarenhets- och kompetensutbyte och
dels for att 6ka servicen gentemot véra foretagare i kommunen.

Verksamheten ansvarar dven for att framstélla kartor och faststélla beslut om
adress och lagenhetsnummer samt utsittning och inmétning i samband med bygg-
och planprojekt. Utdver det ansvarar verksamheten for att forvalta, forddla och
tillgéngliggora geografiska data (geodata) och geografiska informationssystem
(GIS). Geodata ér en forutsattning for digital samhéllsbyggnad och genom en hog
digitaliseringstakt bidrar verksamheten till en 6kande servicegrad gentemot alla
kommuninvanare och foretag.

3.5.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Andel bygglov beviljade inom 10 veckor, % 96 92 86 91
Handlaggningstider bygglovsarenden fran komplett drende, 13

antal veckor (medel)

Foretagsklimat Insikt - Bygglov - Index 67 67 68 62
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3.5.1.3 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Antal bygglovsarenden 948 900 900 900 900
Antal producerade nybyggnadskartor 156 180 180 180 180
Antal genomférda husutstakningar 78 100 100 100 100
Antal beslutade tillsynsdarenden 60 60 60 60
Antal inkomna férhandsbesked 50 50 50 50
Antal bostdder i beviljade forhandsbesked 60 60 60

3.6 Miljo- och halsoskydd

3.6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.6.1.1 Grunduppdrag

Milj6- och hilsoskydd har ansvaret for att bedriva tillsyn och provning utifran
framfor allt miljobalken och livsmedelslagen. I myndighetsuppdraget ingar dven
att ge radd och upplysningar om miljé- och hélsoskyddsfrigor till
kommuninvanare, foretag och organisationer.

Utifréan att det alltid &r verksamhetsutdvaren sjidlv som ansvarar for att
verksamheten foljer géllande lagstiftning, handlar miljo- och hélsoskydds uppdrag
om att genom tillsyn sikerstélla att sa sker samt att underlatta for
verksamhetsutdvarna att gora ritt. Detta gors bland annat genom att géra
kontakten med kommunen enkel och att vara tydlig i skrivelser och beslut. Miljo-
och hélsoskydd hanterar dven ett flertal olika provningsidrenden fran bade foretag
och enskilda. For att underlitta for de sokande att 1dmna rétt underlag, arbetar
verksamheten med e-tjénster och information sa att det ska vara latt att gora ratt.

Enligt gillande lagstiftning ska det finnas en utredning for miljo- och hélsoskydd
om tillsynsbehovet for respektive ansvarsomrade. Utifran behovsutredningen ska
sedan en tillsynsplan érligen tas fram dir det framgar vilka prioriteringar som gors
och vilken tillsyn som kommer att utforas. I den érliga tillsynsplanen ska dven
konsekvenser av foreslagna prioriteringar beskrivas. For att anvdnda befintliga
resurser pa basta och mest effektiva sitt, och pa sa vis leverera mot géllande
tillsynsplan, sdtts fokus pé att effektivisera administrationen samt att forenkla
genom digitalisering.

3.6.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Foretagsklimat Insikt - Livsmedelskontroll - Index 82 82 82 79
Foretagsklimat Insikt - Miljo- och halsoskydd - Index 62 64 71 75
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3.6.1.3 Informationstal
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Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Antal livsmedelsanlaggningar 280 280 280 280 280
Antal tillstands- och anmalningspliktiga miljofarliga 91 9% 77 77 77
verksamheter
A?tal tillstands- och anmalningspliktiga 69 71 71 71 71
halsoverksamheter
Antal enskilda avlopp 3500 3500 3500 3500 3500
Anta.I. tll.lstarjdsansoknmgar och 338 400 400 400 400
anmalningsarenden
Andel |r‘15pekt|onsprotokoll senast fyra veckor efter 100 100 100 100
inspektion
Andel inspektioner av planerade 88 100 100 100 100
Andel hanterade ansékningar av avlopp inom 90 53 60 75 9 9
dagar
Andel hanterade ansdkningar av virmepump inom 61 60 75 90 90
42 dagar
Kostnadstackning livsmedel 90 90 90 90
Kostnadstackning halsoskydd 50 50 50 50
Kostnadstackning miljoskydd 75 75 75 75
Kostnadstackning avlopp 75 75 75 75
Antal avlopp per handlaggare 1400 1400 1400 1400
Antal forskolor/skolor per handlaggare 25 25 25 25
Antal tillstands- och anr’r?.alnlngsphktlga miljofarliga 20 40 20 40
verksamheter per handlaggare
Antal livsmedelsanlaggningar per handlaggare 190 190 190 190
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4 Sektor for teknik och
forvaltningsstod

4.1 Sektorns organisation

Sektorschef
Per-Arnelarsson
Administration
administrativ chef
Therese Wangblad
Fastighet T Maltidsservice Service Stadservice
funktionschef funktionschef funktionschef funktionschef funktionschef
Maria Hamrehjelm Anders Lagerkvist Angelique Kotala Lars Jénsson Angelique Kotala

Sdkerhet

funktionschef
Per Mood

Sektorn for teknik och forvaltningsstod ar forvaltningens servicesektor. Uppdraget
ar att tillhandahalla intern service inom fastighet, stdd, maltider, IT, sdkerhet.

Sektorn arbetar ockséd med kontorsservice i kommunhusen, posthantering,

kontaktcenter, fordonscentral, krisledning, samt drift, skotsel och underhall av

kommunala fritidsanldggningar, gator och gronytor

4.2 Sektorns ekonomi

4.2.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 15 0 0 0 0
Hyror och arrenden 244 597 266 290 271401 277 012 293 352
Bidrag 5483 4072 4072 4072 4072
Fsg av verksamhet och entreprenad 200 062 200 221 189 265 189 032 189992
Ovriga intdkter 8 385 876 876 876 876
Summa intdkter 458 542 471 459 465 614 470 992 488 292
Lonekostnader 182 156 186 456 186 945 186 532 187 518
K6p av huvudverksamhet 297 0 0 0 0
Lokalhyror och markhyror 47 641 54990 50522 50319 50984
Avskrivningar och internranta 118 603 140 877 145522 154 271 170 057
Ovriga kostnader 177 447 156 346 171 556 177 364 182 966
Summa kostnader 526 144 538 669 554 545 568 486 591525
Nettokostnader 67 602 67 210 88931 97 494 103 233
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4.2.2 Driftbudget

e B°'2‘;';; B“;g:; B“:g:; Plan 2026  Plan 2027
Ledning 4571 4384 4424 4428 4428
Fastighet 27 6 669 11884 15627 20116
T 32677 34331 43638 44 688 45788
Maltidsservice 12011 911 8687 11807 11807
Service 10295 8793 8971 9411 9561
Stadservice 446 3557 1115 1105 1105
Sakerhet 7575 8565 10212 10428 10428
Nettokostnad 67 602 67 210 88931 97494 103233

Tre funktioner inom sektorn; fastighetsfunktionen, maltidsservice och stidservice,
ar intdktsfinansierade av andra verksamheter inom forvaltningen med nagra fa
undantag dir extern fakturering sker. Aven servicefunktionen finansieras i
huvudsak av intdkter, bland annat av trafikverksamheten samt kultur och fritid.
IT-funktionen tar ytterligare ett steg till att bli i stort sett helt anslagsfinansierad
genom att budgeten for den pedagogiska plattformen overfors fran sektor UKF.
Den del av sdkerhetsfunktionen som avser krisberedskap och civilt forsvar
finansieras av statsbidrag frdn myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Budgeten har anpassats till volym- och objektsfordndringar enligt
befolkningsprognosen och lokalresursplanen. Exempelvis berdknas férre elever
inom grundskolan och féarre barn inom forskolan vilket pdverkar maltidsservice
som behdver anpassa organisationen till volymminskningarna. Tillkommande
fastighetsobjekt omfattar bland annat ny ishall med idrottshall. Internhyrorna har
justerats upp med KPI oktoberindex och stidpriserna har rdknats om med hinsyn
tagen till lonedkningar under den senaste trearsperioden. Kostnader for
elektrifiering av kommunens fordonsflotta budgeteras ocksa for planperioden.

Vissa besparingsatgirder som ingar i budget 2024, sdsom gronyteskotsel,
filterbyten samt en tjanst inom mark och anldggningar, aterfors till budgeten for
2025. I syfte att minska administrationen och renodla husansvaret dverfors stad-
och internhyresbudgeten for kommunhuset och liknande administrativa lokaler
fran sektorerna till personalfunktionen.

Inflationen under lagkonjunkturen har péverkat sektorn negativt, framfor allt vad
géller livsmedels- och fjarrvirmekostnader men dven taxor for vatten och avfall
har hojts kraftigt. Under 2024 har priserna dessutom stigit kraftigt for
bevakningstjanster. En indexkompensation har darfor lagts till 1 budgeten for
maéltidsservice, fastighets- och sékerhetsfunktionen. I fastighetsfunktionen ingér
ocksé en indexupprékning 1 den ordinarie budgetmodellen. Bedomningen ar dnda
att sektorn behover gora fler anpassningar for att kunna méta prishdjningarna for
framfor allt fjarrvarme dér priserna kommer att justeras upp ytterligare ar 2025.

Inom ramen for civilt forsvar foreslds en utokning med 1 mnkr pa
sakerhetsfunktionen for att starka upp kommunens beredskap. Del av detta anslag
foreslés finansiera en ny tjénst for att bland annat vara en del 1 att bygga upp det
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civila forsvaret samt inrymma rollen som signalskyddschef, vilket dr ett krav f6r
alla aktorer som bedriver samhéllsviktig verksamhet. Dessutom budgeteras 3,2
mnkr for en ménads beredskapslager med livsmedel ar 2025 med en utdkning till
6,4 mnkr néstfoljande ar for att omfatta tvd manaders lager.

4.2.3 Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 174032 142950 | 226350 | 230800 152000 218900 231170
Nettoutgift 174032 142950 | 226350 | 230800 152000 218900 231170

Sektorns investeringar styrs bland annat av verksamhetens behov av lokaler vilket
omfattas av lokalresursplanen. Dessutom &r investeringar i exempelvis
upprustning av fastigheter och fritidsanldggningar, samt inventarier, utrustning, IT
och maskiner en forutséttning for att sektorn ska kunna ge service till
forvaltningen enligt respektive funktions grunduppdrag.

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande 1 059,2 mnkr under
femarsperioden, jamfort med 1 214,8 mnkr i1 gédllande plan. Huvuddelen av
investeringarna 969,1 mnkr, avser fastighetsfunktionen. Det stdrsta projektet som
ska paborjas under planperioden dr en ny grundskola 1 norra Landvetter, vars
investeringsutgifter beréknas till 300 mnkr. Dessutom ingér bland annat
investeringsmedel for nybyggnad av en forskola, gruppbostad, ersittningslokal for
driftpersonal och den nya ishallen i Harryda som &ven omfattar traningsrink och
idrottshall. Darutover omfattar planen ett flertal investeringsprojekt inom
fastighetsfunktionen, bland annat omfattande renoveringar, installation av
reservkraftverk och héllbar teknikomstéllning. En generell reducering av
investeringsbudgeten for fastighetsfunktionen, motsvarande 65 mnkr, har
dessutom lagts in pd ar 2025 for att klara kommunstyrelsens totala
investeringsram pa 300 mnkr. Beddmningen é&r att tidsforskjutningar av
investeringsprojekt mojliggor detta. 35 mnkr samt 30 mnkr flyttas till planen for
ar 2026 respektive 2027. Investeringsanslag for kommunens fritidsanldggningar
ingar ocksa, exempelvis upprustning och byte av konstgrés pd en plan i Rdvlanda.
Arliga budgetanslag ingar for IT-funktionen, maltidsservice, servicefunktionen,
stadservice och ledning.
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4.3 Fastighet

4.3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.3.1.1 Grunduppdrag

Fastighetsfunktionen ska med fokus pd kostnadsmedvetenhet och héllbarhet

tillgodose verksamheterna med dndamaélsenliga lokaler.

Funktionen ska med ny teknik och innovation, se till att lokalerna upplevs

trivsamma, trygga och energieffektiva for hyresgésterna.
Utbildningslokalerna ska tillgodose verksamhetens behov for att uppnd malet om

”Sveriges bésta skola”.

Funktionens personal ska, med gott bemdtande, ge kunderna god service.

Verksamheten och de byggnader som fastighet uppfor och forvaltar paverkas av

flera lagar och

forordningar inom framst plan-, bygg- och miljdomradet. Exempelvis
arbetsmiljolagen som stéller krav pa de lokaler som sektorn tillhandahaller, lagen

om offentlig upphandling styr hur upphandling av nyproduktion sker samt

Jordabalken som styr de flesta hyresavtalsforhallanden.

4.3.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023
Forbrukning eldningsolja (kubik) 71 58 53 50
Andamaélsenliga lokaler (NKI) 60 60
Nojd kundindex 61 57
Personalindex 78 75
Andel paborjade stérre underhallsprojekt i utbildningslokaler
(jamfort med plan) 7> 83
Kostnad for skadegorelse pa kommunens fastigheter, tkr 3519 5412 1457 1219
N&jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkdit.
4.3.1.3 Informationstal
Utfall 2023 Bu:(;gzez: zpolgg zP(;:E zpt;:;
Kostnad for dgda lokaler (kr/kvm) 968 1060 1098 1061 1136
Kostnad for hyrda lokaler (kr/kvm) 1695 1861 1784 1777 1763
Total area, kvm (bruksarea) 228 706 229 3;1 228 7(2) 241 2;1 241 42
Varav dgda lokaler, kvm (bruksarea) 206 704 206 53 206 7(1) 219 43 219 52
Varav hyrda lokaler, kvm (bruksarea) 22 002 22767 21992 21822 21822
Antal inkomna drenden/ar 10 142 8 000 12 000 12 000 12 000
69

Sida 85 av 730




Budget Plan Plan Plan

Utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Varav bestallningar 323 300 150 150 150
Varav serviceanmadlningar 9819 7 700 11 850 11 850 11 850

4.4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.4.1.1 Grunduppdrag

IT-funktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och hallbarhet uppratthalla
och utveckla en effektiv, tillgidnglig och driftséker IT-milj6. Servicedesk ska ge
stod och support till politiker och medarbetare i kommunen och skapa
forutséttningar for verksamheterna att lyckas i sina grunduppdrag.

IT-funktionen ska skapa forutsdttningar for att systemforvaltningen av
verksamheternas IT-system fungerar och vara stdd i forvaltningens digitalisering.

Funktionens personal ska, med gott bemdtande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas exempelvis av lagen om offentlig upphandling, lagen om
informationssédkerhet for samhéllsviktiga och digitala tjédnster med sirskilda krav
pé leverantor av samhaéllsviktiga och digitala tjanster samt lagen om kommuners
och regioners atgérder infor och vid extraordindra hindelser 1 fredstid och hgjd
beredskap.

4.4.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Tillgang till natverk i procent av total tid 99,6 99,8 99,8 99,9

Antal incidenter som paverkat leverans till kund (drenden niva 1) 93 88 61 4

Antal incidenter som paverkat leverans till kund (drenden niva 2)

Antal incidenter som paverkat leverans till kund (drenden niva 3)

Andel drenden som aterkopplats inom 2 timmar (drenden niva
2)

Andel drenden som |6sts inom 8 timmar (drenden niva 2)

N6jd kundindex (NKI) 72 77

Personalindex 81 84

Antal incidenter och andel drenden niva 2 och 3 bérjar métas fran 2024.
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N&jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkdit.

4.4.1.3 Informationstal

systemforvaltningsmodellen

Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Antal drenden i servicedesk 6 543 6 800 7 000 7 000 7 000
A?tal anvandare i administrativa och pedagogiska 5 475 5550 5550 2550 2550
natverket
Antal datorer som IT-funktionen ansvarar for 1501 1600 1600 1600 1600
Antal IphoPe samt Ipad som IT-funktionen 1691 1700 1700 1700 1700
ansvarar for
Antal accesspunkter i det tradldsa natverket 1525 1600 1600 1600 1600
Antal switchar i natverket 275 275 275 275 275
Antal hanterade/genomférda RFNS-drenden 29 120 130 140 140
Andel verksamhetssystem som omfattas av 91 95 100 100 100

RFNS = Request for New Service. Bidrar till att nya funktioner infors pa ett kontrollerat sdtt med hénsyn till infrastruktur

och behov

4.5 Maltidsservice

4.5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.5.1.1 Grunduppdrag

Maltidsservice ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och héllbarhet tillgodose

verksamheternas efterfrdgan pa maltider.

Funktionen ska laga maten fran grunden och striva efter att gora det med
svenskproducerade livsmedel, s nidra matgésten som mojligt.
Maltidsservice ska arbeta aktivt for att minska miljopéverkan och matsvinnet pa
forskolor, skolor och dldreboenden. Maten som serveras till barn, elever och dldre
ska sdkerstdlla goda matvanor och anpassas efter varje aldersgrupps nirings- och

energibehov.

Funktionens personal ska, med gott bemdtande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas av livsmedelslagen, lagen om offentlig upphandling samt

regler och anvisningar fran milj6- och bygglovsnamnden. Dessutom arbetar

maltidsservice utifran Livsmedelsverkets rekommendationer for néringsrik mat.

4.5.1.2 Kvalitetsindikatorer
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Utfall Utfall Utfall utfall

2020 2021 2022 2023

Matsvinn (kg/person/ar) 15 15 13 10

Andel livsmedel som framijar biologisk mangfald (%) 30 29 29 32

Andel tillagningskok (%) 80 80 82 83
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Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Andel svenskproducerat kott (%) 95 95 95 95
No6jd kundindex 78 88
Personalindex 86 90

N&jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkiit.

4.5.1.3 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Ravarukostnad per matgast och ar 3044 2725 2 446 2488 2488
Antal matgaster 9400 9417 11255 10 632 10514

Antalet fritidsbarn dr inrdknade frén och med dr 2025

4.6 Service

4.6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.6.1.1 Grunduppdrag

Servicefunktionen ska med fokus pé kostnadsmedvetenhet och héllbarhet ge
service utifran omrddena fordon, mark och anldggning, kontaktcenter samt
kontorsservice.

Funktionen ska vara drivande 1 forvaltningens omstillning till en fossilfri
fordonsflotta. Servicefunktionen ska driva och utveckla forvaltningens dvergéng
till 6kad digital kundservice genom att kontaktcenter dr en vég in for
kommuninvanarna. Kontaktcenter har ocksa uppdraget att stodja och utveckla
forvaltningens servicenivd mot invénare och foretagare.

Funktionen ska tillse att det finns valfungerande och 4ndamaélsenliga idrotts- och
motionsanldggningar for kommunens invénare. Servicefunktionen ska ocksa
upprétthalla och utveckla en effektiv och vil fungerande postservice samt
vaktmaéstartjanst till kommunhusen.

Funktionens personal ska, med gott bemdtande, ge kunderna god service.

4.6.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall utfall

2020 2021 2022 2023
Tillganglighet - andel samtal som kommer fram till 95 97 93 93
kontaktcenter
Andel elbilar 5 7 15 14
Andel fordonskilometer med férnybart bransle 40 45 45 47
Skotsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar 6.9 76
fungerar bra. (SCB:s medborgarundersékning) ! !
N6jd kundindex (NKI) 85 83
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Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Personalindex 91 89

Medborgarundersékningen (Utrustning och skétsel idrotts- och motionsanldggningar): DelfrGgan ger méjlighet att
betygssdtta pd en skala 1-10.
N&jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkiit.

4.6.1.3 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Antal drenden till kontaktcenter 70000 65000 65000 65000 65000
Antal bilar 162 160 160 160 160

Antal idrottsanlaggningar (idrottshallar,

gymnastikhallar, idrottsplatser, elljusspar, ishall) % 97 9 9 100

Antal badplatser som skots av kommunen 9 9 9 9 9

4.7 Stadservice

4.7.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.7.1.1 Grunduppdrag

Stidservice ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och hallbarhet tillgodose
kvalitetssdkrade stiddtjanster enligt standarden Insta 800/nordisk standard &t
forvaltningens verksambheter.

Stidservice ska ansvara for daglig stddning, golvvérd, flyttstddning, byggstiddning,
hoghdjdsstiadning, och fonsterputs.

Funktionens personal ska, med gott bemdtande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas av lagen om offentlig upphandling samt regler och
anvisningar fran miljo- och bygglovsndmnden.

4.7.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023
Avverkningsgrad (kvm/person/timma) 255 258 255 254
Andel godkdnda kvalitetsmatningar (%) 81 92 98 98
Antal inkdpta plastpasar (25 1) per kvm 2,5 2,6 2,6 1,3
No6jd kundindex (NKI) 67 65
Personalindex 86 89
Stadkem per ar i forhallande till stadyta, kvm (liter) 0,05 0,03 0,01 0,01
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Nd&jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkit.

4.7.1.3 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Stadyta (kvm) 159 838 161 381 161 381 161 381 167 381
Antal stadobjekt 118 118 118 118 119

4.8 Sakerhet

4.8.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.8.1.1 Grunduppdrag

Sakerhetsfunktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och héllbarhet
samordna och utveckla arbetet inom omradena sékerhet, trygghet, krisberedskap
och civilt forsvar. Funktionen ska ocksa stodja forvaltningen att 6ka sin kunskap
och formaga inom dessa omraden.

Sakerhetsfunktionen ska ansvara for sdkerhetsskyddet och att forvaltningen har en
fungerande central krisledning.

Funktionens personal ska, med gott bemdtande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas exempelvis av lagen om offentlig upphandling, lagen om
informationssédkerhet for samhaéllsviktiga och digitala tjénster,
sakerhetsskyddslagen, kamerabevakningslagen samt lagen om kommuners och
regioners atgirder infor och vid extraordinéra héndelser i fredstid och hojd
beredskap.

4.8.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023
Placering "trygg och sdker kommun" (6ppna jamforelser) 17 20 20 22
Antal anmalda brott, skadegorelse 686 870 811 575
Nojd kundindex (NKI) 66 76
Personalindex 79 81
Upplevd otrygghet utomhus nar det ar morkt ute (%) 15,2 15,2

Né&jd kundindex och personalindex hdmtas frdn sektorns kundenkit.
Upplevd otrygghet hdmtas fran SCB:s medborgarundersékning.

4.8.1.3 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Antal utbildningar/dvningar for hela eller delar av

. s 7 7 10 12 12
krisorganisationen
Antal objekt med kamerabevakning 7 11 15 19 23
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Lokalresursplanering i Harryda

kommun

En del i langtidsplaneringen dr uppréttandet av en samlad lokalresursplan (LRP)
for den kommunala verksamheten. Planen revideras arligen i samband med att
forvaltningen uppréttar forslag till budget/plan vilket innebér att projekt kan
komma att flyttas mellan dren om forutséttningarna dndras. Lokalresursplanen

innehéller:

e Redovisning av verksamheter under respektive sektor

e Behovet av lokaler inom respektive sektor under planperioden 2025-2029
samt med utblick for aren 2030-2034.

Utifrén att behovet av lokaler varierar mellan sektorerna har forvaltningen valt att

redovisa behovet av lokaler 1 nedanstaende dokument.

Sektor ‘ Lokalresursplan

Utbildning, kultur och fritid

Alla verksamhetslokaler

Investeringsbudget

Ovriga investeringar

Socialtjanst

Alla verksamhetslokaler

Ovriga investeringar

Samhallsbyggnad

Lokaler och 6vriga investeringar

Teknik och férvaltningsstod

Renovering av
verksamhetslokaler

Lokaler och &vriga investeringar

Kommunledning

Lokaler och 6vriga investeringar

Lokaler

Politiska inriktningar

I det strategiska program som antagits av kommunfullméktige framgar att
kommunen ska dga de lokaler dér kdrnverksamhet bedrivs. Det anges dven att
planeringen av lokalresurser ska baseras pa noggranna analyser av efterfragan,
behov, tillgang pa kompetens och kostnader. Detta for att langsiktigt sékerstélla
full behovstiackning samt erbjuda olika verksamhetsformer inom forskola och
annan pedagogisk omsorg. Anpassningar av verksamheten ska ske kontinuerligt,
sa att resurser kan fokuseras pa verksamhetens kérna och pa sikt minska antalet

barn per grupp, snarare @n att ha tomma lokaler.
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Kommunens ansvar foér sarskilda boenden

Kommunen har ett grundldggande ansvar for att mdnniskor med sirskilda behov
far bra bostider. Ansvaret gillande boendeformer for kommunens éldre
medborgare samt personer med funktionsnedsittning har fortydligats i

socialtjédnstlagen (SoL) och i Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Samhallets ansvar for bostader till flyktingar

Enligt lag om mottagande av asylsokande m.fl. (LMA) har Migrationsverket
huvudansvaret for mottagande av flyktingar och ett av uppdragen ar att erbjuda
boende for alla som soker asyl i Sverige. Kommunernas ansvar for boendefragor 1
detta sammanhang tydliggors 1 sin tur genom Lag (2016:38) om mottagande av
vissa nyanldnda invandrare for boséttning. Syftet dr att forbéttra nyanlandas
mojligheter att komma in 1 samhaéllet och pd arbetsmarknaden. Kommunernas
ansvar for mottagandet av ensamkommande barn och ungdomar géller bdde under
tiden som Migrationsverket provar barnets asylskél och for tiden efter beslut.

I lokalresursplanen redogors endast for planeringen av kommunens egna boenden
for ensamkommande barn och ungdomar nér behov uppstar. Lagenheter till
nyanlédnda vuxna och familjer hanteras I6pande inom forvaltningen i samband
med markanvisning av nya omraden.

Befintliga lokaler 2023

Kommunens kostnad for lokaler uppgick 2023 till 365 mnkr och det motsvarar 12
procent av bruttokostnaderna i kommunen. I summan ingér da alla lokaler oavsett
om kommunen dger dem (90 procent) eller om de &r forhyrda (10 procent).
Andelen lokalkostnader varierar inom sektorerna. For utbildning och kultur dr 9
procent lokalkostnader och motsvarande andel for socialtjénst dr 6 procent.

For den kommunala verksamheten finns 228 706 m?. I nedanstiende diagram
redovisas hur stor andel av lokalerna som anvénds av respektive kategori.

4(38)
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Siffrorna avser 2023.
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Nedan finns en lédnk till karta 6ver olika verksamheters placeringar i kommunen.
Tryck pa ctrl knappen och klicka pa ldnken for att komma till kartan.

KARTOR HARRYDA

Kommunens grundskolor visas som forvalt, for att &ndra verksamhet tryck pa
kartbilden till hdger i skarmen och bocka sedan i de verksamhetsomraden som ska
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Planeringsunderlag

Lokalresursplanen bygger pa underlag fran befolkningsprognosen som i sin tur
grundar sig pd statistik frdn SCB samt plan for detaljplanerade bostider.

Sektorernas lokalplaner

De samlade lokalplanerna for sektorerna beskriver behovet av tillkommande
lokaler under planperioden 2025-2029 med utblick f6r 2030-2034. Planen
revideras arligen i samband med att forvaltningen uppréttar forslag till
verksamhetsplaner, vilket innebdr att projekt kan komma att omprovas alternativt
flyttas mellan &ren om forutsittningarna éndras.
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Sektorn for utbildning, kultur och fritid

Befolkningsprognos

Antalet barn 1 aldersgruppen 0-5 ar dr féarre dn i tidigare prognoser och 6kningen
forvintas ske 1 en ldgre takt dn 1 tidigare prognoser. For barn 1 skoldldern 615 ar
visar prognosen pa en minskning sarskilt 1 de yngre aldrarna under
prognosperioden. Antalet elever 1 gymnasiealdern forvintas oka eller vara stabilt
under planperioden.

Beraknat behov av lokaler for forskola

Allman beskrivning

Forskolan ér reglerad i skollag och ldroplan. Utdver forskola bedrivs i kommunen
barnomsorg i form av pedagogisk omsorg, det vill siga familjedaghem och 6ppen
forskola. Enligt skollagen har kommunen skyldighet att erbjuda forskola till barn
vars foréldrar arbetar, studerar, ir fordldralediga eller arbetssdkande. Barnets
vardnadshavare far betala en avgift for platsen pa forskola eller familjedaghem.

Avgiften baseras pa hushallets inkomst upp till ett maxbelopp. Frdn och med
hostterminen ett barn fyller tre ar har ett barn rétt till allmén forskola. Det betyder
att barnet har ritt till avgiftsfri forskola 525 timmar om &ret oavsett vad barnets
fordldrar har for sysselsittning.

Familjedaghem ar en verksamhet som bedrivs 1 respektive dagbarnvardares hem
samt till viss del 1 verksamhetslokaler pa respektive ort. Antalet barn per
familjedaghem varierar beroende pd barnens dlder och vistelsetid. Det vanligaste
ar att en dagbarnvérdare har 4-6 barn fran 1-5 &r. Den Oppna forskolan &r en
kompletterande form av forskola som riktar sig till barn som inte dr inskrivna i
forskola eller familjedaghem. Det finns 6ppna forskolor i MoInlycke, Landvetter,
Hindas och Révlanda.

Befolkningsutveckling

Prognosen for antal barn i kommunen i aldersgruppen 0-5 ar ér lagre an forra
arets prognos. Under planperioden forvintas antal barn i aldersgruppen 0-5 ar att
oka med ca 233 barn i relation till utfallet for 2023. Okningen prognostiseras vara
som storst mellan 2027-2029.
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Berakningsgrunder

Behov av lokaler baseras pd en genomsnittlig gruppstorlek pa 18 inskrivna barn
per avdelning samt efterfragan pé plats 1 forskola (sa kallad efterfrdgansgrad).
Efterfrigan baseras pé utfallet av efterfrdgansgraden foregaende ar. I
berdkningsgrunderna dr hansyn tagen till allméin forskola fran 3 ars alder.
Efterfragansgraden skiljer sig nagot at mellan kommunens olika delar. For hela
kommunen uppskattas den till 55 % for 1-&ringar, 97 % for 2-dringar och 100 %
for aldersgruppen 3-5 ar.

I tabellerna under avsnittet Behov av lokaler redovisas kapacitet och behov av
forskoleavdelningar i respektive omrade i kommunen. Behovet av
forskoleavdelningar i lokalresursplanen speglar hur behovet ser ut under hdsten.
En 6verkapacitet behovs under hosten for att under varen ha plats for de 6-aringar
som borjar 1 forskoleklass till kommande host samtidigt som nya barn ansdker och
erbjuds plats under véren.

Behov av lokaler

Resursskola

Forvaltningen arbetar utifran uppdraget att senast hosten 2025 starta en
resursskola. Detta kommer medfora behov av lokaler anpassade for mélgruppen,
forvaltningen ser over befintligt lokalbestdnd for att kunna se om det finns nagon
lamplig lokal som motsvarar malgruppens behov.
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Molnlycke

I MoélInlycke okar antalet barn i dldersgruppen 1-5 ar med cirka 180 barn under
2024 —2029. Mellan 2023-2025 beriknas barnantalet minska ndgot medan dkning
forvéntas ske under planperiodens sista del.

Kommunen har inte rétt att hdnvisa till familjedaghem om vardnadshavarna
onskar verksamhetsformen forskola. Ca 45 barn i Mdlnlycke gar i familjedaghem.
Det innebér att barn som motsvarar ungefar 2,5 avdelningar gar i familjedaghem
vilket ger ett storre faktiskt Gverskott pa forskoleavdelningarna dn vad som visas
nedan.

Det beréknas finnas en viss dverkapacitet av forskoleavdelningar i Molnlycke
under 2024-2029, denna berdknas dock minska mot slutet av planperioden. Da
tidplanerna for exploateringsprojekt i Molnlycke i nuldget 4r mycket osdkra foljer

forvaltningen utvecklingen for att anpassa méngden platser mot det faktiska
behovet.

Kapacitet/behov 2024 \ 2025 2026 \ 2027 \ 2028 \ 2029
Total kapacitet (antal avdelningar) 59 59 59 57 57 57
-kommunal verksamhet 50 50 50 48 48 48
-fristdende verksamhet 9 9 9 9 9 9
Behov (antal avdelningar) 53 55 55 55 55 56
Over/underskott av avdelningar 6 4 4 2 2 1
Kapacitetsférdndring enl LRP: -2

Kvarstaende 6ver-/underskott 6 4 2 2 2 1

Landvetter/Hdrryda/Eskilsby

Under planperioden okar antalet barn 1 dldersgruppen 1-5 ar i Landvetter med
cirka 20 barn. I Harryda okar antalet barn med cirka 10 barn och 1 Eskilsby
minskar antalet med 10 barn. Barnantalet 1 Héllingsjo 6kar under planperioden
med cirka 25 barn i dldern 1-5 ar.

I tabellen nedan &r inte familjedaghemmen inkluderade i antalet forskole-
avdelningar. Dock ingar barnantalet som i nuldget gér i familjedaghemmet i raden
som visar behov. Kommunen har inte rétt att hdnvisa till familjedaghem om
vérdnadshavarna onskar verksamhetsformen forskola. Ca 30 barn i Landvetter gar
i familjedaghem. Det innebdr att barn som motsvarar ungefér 1,5 avdelningar gér i
familjedaghem vilket ger ett storre faktiskt dverskott pa forskoleavdelningarna én
vad som visas nedan.

Sida 106 av 730

9(38)



I tabellerna nedan framgar behov av forskoleplatser och kapaciteten av
forskoleplatser pa den aktuella orten. Behovet berdknas enbart utifrdn de som bor,
eller enligt prognosen kommer att bo, pa den aktuella orten under
prognosperioden. Tabellerna 6ver Landvetter och Hillingsjo visar pé dverskott av
avdelningar medan det finns ett underskott i Harryda och Eskilsby under
prognosperioden.

Boende 1 Harryda, Eskilsby och Héllingsjo viljer i viss utstrackning forskola 1
Landvetter och forskoleorganisationen i Landvetter dr anpassad for att méta detta
behov. Dirmed ar det faktiska overskottet av avdelningar 1 Landvetter mindre &n
det som framgér av tabellen nedan.

Kapacitet/behov Landvetter

Total kapacitet (antal avdelningar) 41 41 411 41 41 41
-kommunal verksamhet 33 33 33 33 33 33
-fristdende verksamhet 8 8 8 8 8 8
Behov (antal avdelningar) 33 35 35 34 34 36
Over/underskott av avdelningar 8 6 6 7 7 5

Kapacitetsfordndring enl LRP:

Kvarstaende éver-/underskott 8 6 6 7 7 5

Kapacitet/behov Hirryda

Total kapacitet (antal avdelningar) 6 6 6 6 6 6
-kommunal verksamhet 6 6 6 6 6 6
-fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 8 9 9 10 9 9
Over/underskott av avdelningar -2 -3 -3 -4 -3 -3
Kapacitetsforéndring enl LRP:

Kvarstaende éver-/underskott -2 -3 -3 -4 -3 -3
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Kapacitet/behov Eskilsby

Total kapacitet (antal avdelningar) 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
-kommunal verksamhet 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
-fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 3 3 3 3 2 2
Over/underskott av avdelningar -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -0,5 -0,5
Kapacitetsférdndring enl LRP:

Kvarstaende 6éver-/underskott -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -0,5 -0,5

Kapacitet/behov Hillingsj6

Total kapacitet (antal avdelningar) 6 6 6 6 6 6
-kommunal verksamhet 6 6 6 6 6 6
-fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 4 5 5 5 5 5
Over/underskott av avdelningar 2 1 1 1 1 1
Kapacitetsforédndring enl LRP:

Kvarstadende 6ver-/underskott 2 1 1 1 1 1

Hindas
Barnantalet i Hindas 6kar med cirka 50 barn i aldern 1-5 ar under planperioden.

Behovet av forskolelokaler bedoms téckas under hela planperioden.

Kapacitet/behov Hindas 2024 \ 2025 2026 ] 2027 \ 2028 \ 2029
Total kapacitet (antal avdelningar) 14 14 14 14 14 14
-kommunal verksamhet 12 12 12 12 12 12
-fristGende verksamhet 2 2 2 2 2 2
Behov (antal avdelningar) 10 10 11 11 12 13
Over/underskott av avdelningar 4 4 3 3 2 1
Kapacitetsférdndring enl LRP:

Kvarstadende 6ver-/underskott 4 4 3 3 2 1
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Révilanda
Antal barn i dldern 1-5 ar 6kar med ca 20 barn i Ravlanda under planperioden.

Behovet av forskoleavdelningar bedoms tickas med befintliga

verksamhetslokaler.

Kapacitet/behov Ravlanda 2025 \ 2026 \ 2027 \ 2028 \ 2029
Total kapacitet (antal avdelningar) 8 8 8 8 8 8
-kommunal verksamhet 7 7 7 7 7 7
-fristdende verksamhet 1 1 1 1 1 1
Behov (antal avdelningar) 7 8 8 8 8 8
Over/underskott av avdelningar 1 0 0 0 0 0
Kapacitetsféréndring enl LRP:

Kvarstaende éver-/underskott 1 0 0 0 0 0

Beraknat behov av lokaler for grundskola,
forskoleklass, fritidshem

Allman beskrivning
Forskoleklass ér en egen obligatorisk skolform som omfattar 525 timmar per ar.
Forskoleklasserna finns i skolans lokaler och verksamheten ar avgiftsfri.

Grundskolan @r en obligatorisk skolform fran arskurs 1 till arskurs 9.
Undervisningsgrupperna kan organiseras dldershomogent eller aldersblandat. Nar
elevantalet ar for litet for att gora aldershomogena klasser gors dldersblandade
med till exempel &rskurs 1-2 i samma klass. Aldersblandade klasser kan dven
skapas av pedagogiska skal.

Fritidshem eller fritidsklubb ska erbjudas alla barn 1 forskoleklass och skolelever
till och med vérterminen det ar de fyller 13 &r. I fritidshemsverksamheten ar
eleverna inskrivna och vardnadshavare betalar en avgift till och med arskurs 3.
Fritidshemmen finns i skolornas lokaler. Frin arskurs 4 erbjuds en 6ppen
verksamhet, sa kallad fritidsklubb. Vardnadshavare betalar en terminsavgift for
denna verksambhet.

Befolkningsutveckling

Under planperioden minskar antalet barn i aldern 6—15 ar med cirka 280 barn.
Antalet barn 1 aldersgruppen 6—12 ar minskar med 110 barn medan antalet barn 1
aldersgruppen 13—15 &r minskar med 170 barn. I Mdlnlycke minskar antalet barn i
skolaldern med cirka 260 barn under planperioden. I Landvetter minskar antalet
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skolbarn fram till 2026 for att sedan ater 6ka och totalt sett Okar antalet barn 1
Landvetter med 23 barn under prognosperioden. I kommunens 6stra delar minskar
antalet skolbarn med cirka 45 barn.

Barn 6-15 ar i Harryda kommun
per 31 december respektive ar
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Berakningsgrunder

En grundskolas kapacitet (antal skolplatser) baseras pa den skolorganisation som
skolan byggdes for eller som den i och med ombyggnation eller med tillfalliga
paviljonger 6ver tid har dndrat till. Vid berdkning av behovet av antal skolplatser
utgor antal befintliga elever vid varje skolenhet grunden for dessa berdkningar.
Till detta laggs sedan den fordndring av elevantalet som befolkningsprognosen
visar pd. Klasstorlek samt skolorganisation dr sedan tvé viktiga parametrar vid
berdkning av lokalbehov. Vid planering av skolor tas dven hansyn till att lokalerna
mdste utformas utifrdn dldersgrupper samt att fritidshemsverksamhet ska
inrymmas i1 byggnaderna.

Fristdende grundskolor

Under lasaret 2024/2045 har 12 procent av kommunens elever valt att ga i
fristdende grundskola eller i grundskola i annan kommun, vilket ar i linje med
foregaende ar.

13(38)
Sida 110 av 730



Behov av lokaler

Molnlycke

I Mélnlycke berdknas antalet barn i skoldldern minska med cirka 369 barn under
planperioden. I &ldersgruppen 6—12 ar minskar antalet elever med cirka 287
elever, medan aldersgruppen 13—15 &r minskar med ca 82 elever.

Barn 6-15 ar Mélnlycke
per 31 december respektive ar
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Kapacitet/behov Mélnlycke 2024 \ 2025 2026 \ 2027 \ 2028 \ 2029 ‘
Total kapacitet (antal skolplatser) 3328 3328 3328 3328 3328 3328
-kommunal verksamhet 2739 2739 2739 2739 2739 2739
-fristGende verksamhet 589 589 589 589 589 589
Behov (antal skolplatser) 2918 2842 2763 2 667 2587 2527
Over/underskott av skolplatser 410 486 565 661 741 801
Kapacitetsférdndring enl LRP:
Kvarstaende éver-/underskott 410 486 565 661 741 801

Landvetter/Hdrryda/Eskilsby

Utifrén befolkningsprognosen forvéntas antalet elever i Landvetter att forst
minska och sedan vara stabilt under resterande del av prognosperioden for alder 6-
12 ar. I alderskategorin 13-15 ar berdknas antalet elever minska med 47 st. I
Hérryda forvintas elevantalet 6ka under planperioden 6kningen i
Landvetter/Héarryda beddms rymmas i befintliga skolor i omradet.
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Lunnaskolan i Landvetter har stora renoveringsbehov och bedoms behova erséttas
med en ny skola under slutet av prognosperioden. Arbete med att planera for
nybyggnation av skola i Landvetter har pabdrjats.

Utfasningen av lagstadiet pa Landvetterskolan padgar och kommer att vara
genomford hosten 2026. Detta medfor att kapaciteten med avseende pa skolplatser
1 Landvetter kommer att minska med 25 platser per ldsar tom 2026.

Barn 6-15 ar Landvetter
per 31 december respektive ar
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kapacitet/behov

Landvetter/Harryda

Total kapacitet (antal skolplatser) 2175 2175 2150 2150 2150 | 2150
-kommunal verksamhet 2200 2175 2150 2 150 2150 | 2150

-fristGende verksamhet

Behov (antal skolplatser) 1938 1927 1882 1929 1950 1946

Over/underskott av skolplatser 272 283 328 281 260 264

Kapacitetsfordndring enl LRP:

Kvarstaende 6ver-/underskott 272 283 328 281 260 264
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Kapacitet/behov Eskilsby 2026 \ 2027 \ 2028 \ 2029
Total kapacitet (antal skolplatser) 25 25 25 25 25 25
-kommunal verksamhet 25 25 25 25 25 25
-fristGende verksamhet

Behov (antal skolplatser) 21 19 29 29 36 28
Over/underskott av skolplatser 4 6 -4 -4 -11 -3
Kapacitetsférédndring enl LRP:

Kvarstaende dver-/underskott 4 6 -4 -4 -11 -3

Ostra delarna

Antalet elever forvintas minska i kommunens Ostra delar med cirka 45 elever
under planperioden. Minskningen sker bdde i &ldersgruppen 6—11 &r och 12-15 ar.

Barn 6-15 ar ostra delarna

per 31 december respektive ar
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Hindas

Hostterminen 2021 startade Fagerhultsskolan som har en kapacitet for 450 elever i
arskurserna 4-9. I och med det rymmer Hinddsskolan elever fran forskoleklass till

arskurs 3.
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Kapacitet/behov Hindas 2024 | 2025 2026 \ 2027 \ 2028 \

Total kapacitet (antal skolplatser) 750 750 750 750 750 750

-kommunal verksamhet 750 750 750 750 750 750

-fristGende verksamhet

Behov (antal skolplatser) 528 571 553 544 532 523

Over/underskott av skolplatser 222 179 197 206 218 227

Kapacitetsférdndring enl LRP:

Kvarstaende 6éver-/underskott 222 179 197 206 218 227

Rdvlanda/Hdllingsjo
Tillfalliga lokaler avyttrades p4 Rédvlandaskolan F-9 till skolstart HT 24.

Kapacitet/behov Rivlanda

S 2024 | 2025

/Hallingsjo

Total kapacitet (antal skolplatser) 625 575 575 575 575 575
-kommunal verksamhet 625 575 575 575 575 575

-fristdende verksamhet

Behov (antal skolplatser) 525 518 510 516 508 515

Over/underskott av skolplatser 100 57 65 59 67 60

Kapacitetsforédndring enl LRP:

Avveckling av tillfélliga lokaler -50

Kvarstaende 6ver-/underskott 50 57 65 59 67 60

Beraknat behov av lokaler for anpassad
grundskola

Allman beskrivning

Utbildningen 1 anpassad grundskola syftar till att ge barn och ungdomar med
intellektuell funktionsnedsdttning en till varje elev anpassad utbildning, som sa
langt som mojligt motsvarar den som ges i grundskolan. Elever inom anpassad
grundskola foljer en egen kursplan. De elever som inte uppfyller kunskapskraven
foljer sdrskilda kursplaner for &mnesomraden.

Mottagande i1 anpassad grundskola gors pa vardnadshavarnas begéran i samverkan
mellan forskola/skola, barnhélsovard/skolhédlsovard samt barnhabilitering 1 Vistra
Gotalandsregionen. Vardnadshavarnas medgivande dr en forutséttning for ett
mottagande. Anpassad grundskola ska sa langt som mojligt inkluderas 1
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kommunens 6vriga skolverksamhet. Anpassad grundskola med tillhérande
fritidshem/LSS-verksamhet finns i Landvetter och i Mdlnlycke.

Elevutveckling

Lisaret 24/25 uppgér antalet elever inom anpassad grundskola 1 Hiarryda kommun
till 43 elever. Av dessa elever har ett fatal elever valt att ga i anpassad grundskola
1 annan kommun. Malgruppen har vuxit i takt med att elevantalet 6kat i
kommunen. Berdkning av antal tillkommande elever inom anpassad grundskola ar
alltid forenad med viss osdkerhet eftersom det finns barn som fore skoléldern inte
har ndgon kontakt med barnhabilitering, LSS-handldggare eller barn- och
ungdomsmedicin.

Behov av lokaler
Anpassad grundskola bedrivs 1 lokaler pd Djupedalsskolan, Hogadalsskolan,
Lunnaskolan samt Onnerddsskolan vilket beddms ticka nuvarande behov.

Beraknat behov av lokaler for gymnasieskola

Allman beskrivning

En gymnasieskola &r en avgiftsfri och frivillig utbildning fér ungdomar som har
gétt ut grundskolan. Manga gymnasieutbildningar &r huvudsakligen forberedande
for hogre studier, med det finns dven de som huvudsakligen dr yrkesutbildningar.

I Harryda kommun finns en kommunal gymnasieskola, Hulebdcksgymnasiet, som
erbjuder fem hogskoleforberedande program, fyra yrkesprogram samt
introduktionsprogram. Elevantalet uppgar till ca 1800 elever varav 40 procent &r
folkbokforda i Harryda kommun. Det finns ocksa en fristiende gymnasieskola 1
Molnlycke, Fridagymnasiet, med en kapacitet for drygt 300 elever.

Elevutveckling
Antalet elever i gymnasiedlder i Hirryda kommun beriknas 2024 till 1800. Over
hela planperioden okar antalet elever med ca 250 elever.

Berakningsgrunder

Liasaret 2024/2025 studerar drygt 1800 elever pa Hulebiacksgymnasiet, inklusive
introduktionsprogrammen. Av dessa beréknas cirka 60 procent komma fran andra
kommuner och 40 procent fran Harryda kommun.
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Behov av lokaler

Verksamheten har fétt i uppdrag att utreda Hulebdcksgymnasiets kapacitet och
kommer redovisa detta under 2024. Det pdgar ett arbete runt LSS-verksamhet
samt IM-programmets lokaler.

Beraknat behov av lokaler fér anpassad
gymnasieskola

Allman beskrivning

Utbildningen 1 anpassad gymnasieskola syftar till att ge ungdomar med
intellektuell funktionsnedséttning utbildning pa nationella eller individuella
program. Mottagande 1 utforare av anpassad gymnasieskola foljer samma rutin
som mottagandet 1 anpassad grundskola.

Elevutveckling

Prognosen for planperioden &r att mélgruppen berdknas oka i takt med att
elevantalet i gymnasiedlder okar i. Gymnasieverksamheten kommer under
kommande planperiod underséka om det finns underlag for att erbjuda ett fatal
platser pa individuella program inom anpassad gymnasieskola. Dessa program ar
till f6r elever som behover en utbildning anpassad efter de egna forutsattningarna.

For nationella program inom anpassad gymnasieskola erbjuds platser inom
regionen precis som for ovrig gymnasieskola. Det rader mojlighet att soka fritt
inom Goteborgsregionen.

Behov av lokaler

Generellt sett stéller anpassad gymnasieskola hoga krav pd vél anpassade lokaler.
Det medfor att 1dmpliga lokaler &r en viktig forutséttning for vilket eventuellt
utbildningsutbud som kan erbjudas inom anpassad gymnasieskola i Harryda
kommun.

Beraknat behov av lokaler for kultur och fritid

Allman beskrivning
Kulturverksamheten bestar av tre enheter; Kulturenheten, Bibliotek och
Kulturskolan.

Kulturverksamheten arbetar med program som konserter, bio, foreldsningar och
teater, med utstillningar, skapande aktiviteter, offentlig konst och
kulturarvsfrigor. Merparten av evenemangen dger rum i Mdlnlycke och
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Landvetter kulturhus. Aven lokaler i dvriga kommundelar anvinds eftersom mélet
ar att erbjuda kultur for alla medborgare. Kulturverksamhet drivs ocksa i
foreningsregi 1 Hindés station samt pa andra orter i kommunen.

Bibliotekets uppdrag r att frimja intresse for ldsning och litteratur, information,
upplysning och bildning samt kulturell verksamhet 1 6vrigt. Mdlnlycke bibliotek
har ett uppdrag att vara gymnasiebibliotek for Hulebacksgymnasiet. I Rédvlanda
och Landvetter r biblioteket ett kombinerat folk- och skolbibliotek.

Kulturskolan ska erbjuda alla elever som onskar, tillgéng till en plats i
Kulturskolan. Flest elever finns inom instrumentalundervisning. Skolan har egna
lokaler i Ekdalaskolan i Mdlnlycke och i Landvetters kulturhus, men en stor del
av undervisningen dger rum i skolor och lokaler 6ver hela kommunen. I samband
med att grundskolorna statusbeddmdes sags d@ven kulturskolans lokalbehov over.

Fritidsverksamheten bestar av tva avdelningar; Foreningsservice och Fritid
ungdom. Foreningsservice utvecklar och frimjar ett aktivt foreningsliv 1
kommunen.

Avdelningen ansvarar for utbetalning av stdd och uthyrning av kommunens idrotts
och friluftsanldggningar.

Fritid ungdom ansvar for den kommunalt drivna fritidsverksamheten for
ungdomar. Fritidsledare moter ungdomar pé deras fria tid i skolan och pé olika
motesplatser kvillstid. Avdelningen ansvarar for att stddja ungdomsinitiativ och
metodutveckling av ungdomsinflytande i kommunen. Arbetar bland annat med
LUPPen som en del av kommunens kvalitetsarbete for att stirka en rik och
utvecklande fritid.

Idrottsanliiggningar

Idag finns 159 foreningar registrerade i bokningssystemet Rbok. Flera av
idrottsforeningarna ko till sin verksamhet och svért att ta emot alla de barn och
unga som Vvill bli medlemmar. Férutom redan etablerade inomhusidrotter
tillkommer dven nya idrotter s som futsal och ultimat frisbee.
Kampsportidrottsintresset har blivit storre senare aren.

Hérryda kommun erbjuder foreningslivet och spontanidrottare 7 konstgrasplaner
och en ytterligare plan dr under process. Dessa planer nyttjas inte bara av
foreningslivet utan utgoryta for skolidrott samt for méanniskor att sjdlvorganisera
aktiviteter. I dagsldget har vi ett ifyllnadsmaterial som dr miljoovianligt i vara
konstgrasmattor. Inom nagra &r kommer vi behdva hitta alternativa material som
ar kostnadseffektiva och hallbara. Konstgrasplanerna kan nyttjas till en méngd
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andra idrotter 4n fotboll &ven om det idag &r fotbollsféreningar som dominerar
beldggningen.

Mainniskor har sedan pandemin utvecklat storre intresse for anldggningsidrotter i
skog och mark. Vandringsleder, cykelleder, ridstigar och skiddkning sker idag
med stors medlemsantal. Harryda kommun har en framskriden roll i regionen nar
det kommer till utvecklingen inom dessa idrotter. Stort intresse finns for
orientering och scouting. Dessa anldggningar skoéts 1 hog grad av foreningslivet
sjdlva genom arrenden och hyresavtal men vissa delar dr ett kommunalt ansvar sa
som till exempel Vildmarksleden.

Projektering har inletts for en ny ishall med tillhérande tréningsrink och
idrottshall 1 Hérryda samhaélle. Den befintliga ishallen i Landvetter centrum é&r
uttjint, den kan dock anvindas av foreningslivet till dess att en ny stér klar
tidigast under hosten 2026. Utvecklingen av den arenan skapar mdjligheter {or fler
aktiva foreningar och privatpersoner att utova organiserad och spontan idrott.

En byggnad med omklddning och andra faciliteter for idrottsindamal har planerats
for 1 Massetjarnsomrédet intill Mdlnlycke IP. En utredning rérande annan

lokalisering av byggnaden ar paborjad och forvaltningen har tagit fram forslag for
utveckling inom hela Djupedalsomradet dar omkladningsfacilitet finns inkluderad.

Provisoriska paviljonger for omkladning i anslutning till ishallen i Landvetter har
uppforts utifran att behovet dr storre én tillgangen i den nuvarande hallen for is-
idrotterna.
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Fordelning av kommunala kultur, fritids- och idrottsanliggningar 2024
(antal och procent)

Kulturhus; 2; 5%

Studio (Fritid Ungdom); 4; 10%
Idrottshallar; 11; 27%

Gymnastikhall; 1; 2%

Trampolinhall; 1; 2%
Isrink; 1; 3%

Naturgrasplaner; 2; 5%

Konstgrasplaner; 7; 17%

Gymnastiksalar; 12; 29%
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Sektorn for socialtjanst

Befolkningsprognos

Av tabellerna nedan framgar att aldersgruppen 65 ar och dldre forvéntas 6ka med
ca 18 % fram till &r 2029 och att den storsta 6kningen sker i Molnlycke. Under
samma period forvintas kommunens totala befolkning 6ka med ca 10 %.

2023-12-31 2029-12-31 ‘ Fordndring 2023-2029
65-74 3 296 3918 622
75-79 1609 1450 -159
80-84 1023 1382 359
85-89 524 815 291
90- 319 404 85
65- 6771 7969 1198

Antal dldre 65+
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Beraknat behov av lokaler for aldre

Vard- och omsorgsboende for aldre

Allman beskrivning

Vérd- och omsorgsboende (som tidigare bendmnts sdrskilt boende) for dldre
erbjuds personer med stora vard- och omsorgsbehov, och omfattar bade
permanentboende och korttidsboende. Alla vard- och omsorgsboenden i
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kommunen ska kunna anvindas flexibelt och vara tillgéngliga for de personerna
med storst behov. Detta innebér att boendena kan véxla mellan inriktning mot
somatik eller demens samt permanent- eller korttidsboende utifran aktuellt behov.

Till ett permanentboende flyttar man for ett stadigvarande boende. Den boende
har ett eget hyreskontrakt och hyreslagstiftningen giller. Korttidsboende tar emot
personer som har stort omvéardnadsbehov och som ér i behov av rehabilitering och
funktionstrianing, avlosning eller tillfalligt boende 1 avvaktan pé ledig bostad 1
vard- och omsorgsboende. Behovet av vard- och omsorgsboende for dldre
fortsitter att 6ka 1 takt med befolkningsdkningen.

Berakningsgrunder och behov av boende

Prognosen for hur manga ldgenheter i vard- och omsorgsboende som behdvs
bygger pé ett genomsnitt av bistindsbeddmda behov tre ar bakat i tiden.
Prognosen framat berdknas genom att detta snittbehov appliceras pd kommunens
forvantade befolkningsprognos for kommande fem ar.

For att ta hand om ett 6kat behov av vard- och omsorgsboende under
planperioden, planeras for dterdppnande av tv kommunala enheter pa Ostra
Bygarden och Siterigdrden som idag ar stingda. Vid slutet av planperioden ses

behov av ytterligare ett vard- och omsorgsboende.

Vard- och omsorgsboende 2024 2025 2026 ] 2027 ] 2028 ] 2029
Personer som beraknas vara i behov av plats 310 320 333 350 368 387
Tillgdngliga platser i januari 304 304 304 304 321 321
Planerad utbyggnad/forandring: 0 0 0 17 0 30
Ateréppning Ostra Bygdrden 9

Ateréppning Séterigérden 8

Nytt vdrd- och omsorgsboende, 60 pl start ht 30
2029

Beslut i vdntan pa verkstallighet (lagom ko) 25 25 25 25 25 25
Kvarstaende éver-/underskott 19 9 -4 -4 -22 -11

Trygghetsboende for dldre — med och utan bistand

Allman beskrivning
Ordinirt boende omfattar alla bostdder som inte kraver bistandsbeslut.

Trygghetsboenden kan erbjudas av kommuner eller privata aktdrer och ér
tillgéngliga for dldre som uppfyller fastighetsidgarens kriterier, till exempel alder.
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Ingen bistindsbedomning kravs for trygghetsboende. Ménga dldre bor i bostader
som inte dr anpassade for nir de blir beroende av hjilp och vard, vilket kan skapa
problem. Ensamboende dldre har ofta behov av kontakt och tillsyn, men detta
kriver inte nddvindigtvis vard- och omsorgsboende. Aldre med
funktionsnedsattningar behdver bostidder som dr anpassade for hjalpmedel, hissar
och andra tillgdnglighetsanpassningar, samt néra till service och kultur.
Trygghetsboenden kan till exempel erbjuda de dldre gemensamhetslokaler,
aktiviteter och ibland personalstdd, men vard ges via hemtjénst och hemsjukvard,
precis som for boende 1 vanliga bostédder. Utbudet av tjdnster i trygghetsboenden
kan variera.

I kommunens lokalresursplanering ldmnas ingen bedomning av behov av
trygghetsboenden.

Bistindsbedomt trygghetsboende motsvarar pa de flesta sitt ett trygghetsboende
enligt ovan men ligenheterna fordelas av kommunen till dem med ett
bistaindsbeddmt behov. Malgruppen ér dldre personer som kan ha behov av visst
stdd 1 hemmet och/eller upplever otrygghet i hemmet, men utan behov av vard-
och omsorgsboende med heldygnsomsorg. Denna boendeform beddms kunna dka
tryggheten och tillgodose behovet av gemenskap hos dldre. Kommunens
seniortraffar &r lokaliserade 1 samma fastigheter som de bistandsbedomda
trygghetsboendena for att 6ka mojligheten till social samvaro for de boende.

Det finns idag inget ytterligare behov av bistdndsbedomda trygghetsboenden.

Bistandsbeddmt trygghetsboende 2026 ] 2027 ] 2028 ] 2029
MblInlycke 28 28 28 28 28 28
Landvetter 27 27 27 27 27 27
Hindas 1 1 1 1 1 1
TOTALT 56 56 56 56 56 56

Seniortraffar och dagverksamheter

Seniortriffar och dagverksamheter drivs av kommunen, ibland dven pa
trygghetsboenden, for att erbjuda social samvaro, trdning och kultur. Dessa
verksamheter kompletterar anhorigstod och hemtjinst, och hjélper dldre att bo
kvar hemma léngre. Det finns sex seniortraffar i kommunen, 6ppna for alla dldre.
Dagverksamhet, som kriaver bistdindsbeddmning, har inriktningar for bade somatik
och demens och finns pa tva platser i Mdlnlycke. Behovet av
dagverksamhetsplatser 6kar och arbetet med att skapa fler platser pagar, men inga
nya lokaler planeras under perioden.
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Beraknat behov av lokaler for personer med
funktionsnedsattning

Boende for personer med funktionsnedsattning

Allman beskrivning

Kommunen ska enligt LSS erbjuda boende for personer med funktionsnedsittning
for att framja goda levnadsvillkor och delaktighet i samhéllet s att den enskilde
ges mojlighet att leva som andra. Bostadens utformning &r viktig for att stodja
sjalvstandighet. Det finns tre typer av boenden med sérskild service: gruppbostad,
servicebostad och annan sérskilt anpassad bostad.

Gruppbostad ér ett boendealternativ for personer som har s omfattande tillsyns-
och omvardnadsbehov att mer eller mindre kontinuerlig nérvaro av personal dr
nddvindig. Bostaden bestér av en enskild fullvérdig ldgenhet pa vanligtvis ett rum
och kok. Darutover finns tillgang till gemensamma utrymmen for umgénge.

Servicebostad ér ett boendealternativ for personer som har omfattande behov av
nérhet till personal men som i ndgon mén klarar sig utan stod. Personerna har
vanligen inget behov av tillsyn nattetid. Servicebostaden bestar av ldgenheter som
ofta ligger i ett vanligt hyreshus. Gemensamma utrymmen saknas eller finns i
annan form &n 1 gruppbostaden till exempel som en kontaktldgenhet varifran
personalen utgar.

Till en servicebostad knyts ibland servicebostadsliknande ldgenheter, sé kallade
satellitliigenheter. De boende kan vid behov fa hjélp av personal frin
servicebostaden.

Annan sérskilt anpassad bostad (ASAB) ér en bostad med viss grundanpassning
till funktionshindrade personers behov men utan fast bemanning. Behovet av stéd
och service i anslutning till boendet kan ges inom ramen for de insatser som finns
att tillga enligt LSS, t.ex. personlig assistans. I denna boendeform ingar inte
omvardnad och inte heller fritidsverksamhet, gemensamhetslokal eller kulturella
aktiviteter.

Berakningsgrunder och behov av boende

Behovet av ldgenheter prognostiseras utifran kinda och forvéntade behov samt
forandringar 1 malgruppen eller 1 riattspraxis. Kommunen maste skyndsamt
erbjuda boende enligt LSS efter beslut, men det &r svart att forutse nir och vilken
boendeform som kommer att efterfrigas. Behovet foljs 16pande for att sdkerstilla
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att beslut verkstélls 1 tid. For vissa individer kan boende behdva kopas externt, till

exempel pa grund av behov av specialkompetens eller skolgang pé annan ort.

Behovet av gruppbostadsplatser okar pa sikt, samtidigt som ett visst dverskott av

servicebostadsplatser forekommer i nuldget. For att balansera upp behovet pagar

dels en omstéllning av platser inom egenregin, dels planering for ytterligare en

gruppbostad i slutet av planperioden.

Sektorn ser ett dkat behov av boenden for personer inom mélgruppen

socialpsykiatri. Dessa personer kan fa bistand om hjilp till boende enligt SoL. men

verkstills vanligtvis inom ramen for LSS-bostédernas bestand, pa servicebostad
eller gruppbostad. Detta behov kommer sektorn att f6lja och analysera

noggrannare i kommande lokalresursplaner.

GB/SB/ASAB 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029
Personer som beraknas vara i behov av plats 116 118 124 130 132 133
Tillgangliga platser i januari 119 119 120 120 121 121
Gruppbostdder 46 51 51 51 51 51
Servicebostdder 68 63 63 63 63 63
ASAB 5 5 6 6 7 7
Planerad utbyggnad/forandring: 0 1 0 1 0 7
Omstiillning egenregi 5

Gruppbostad NY 6
ASAB 1 1 1
Komplettering kopta platser 3 3 3 3 3 3
Kvarstaende 6ver-/underskott 6 5 -1 -6 -8 -2

Korttidsboende/korttidshem

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet &r en insats enligt LSS for personer med

funktionsnedséttning i syfte att erbjuda miljdombyte och rekreation, samt att

anhoriga kan fa avlosning i sitt omvardnadsarbete. Korttidsvistelse kan forlaggas i

korttidshem eller i en stodfamilj. I kommunen finns idag ett korttidshem med 6
platser. Ingen forandring i utbudet av korttidsboende/korttidshem dr planerat

under perioden.

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet ska erbjuda en meningsfull sysselséttning, stimulans och
utveckling for personer som ar i arbetsfor alder men saknar forvarvsarbete eller
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studier. Daglig verksamhet erbjuds inom Harryda kommun som en rittighet for
personer med bistand till detta enligt LSS. Sektorn foljer kontinuerligt behovet for
att pa bdsta sitt kunna planera for framtida objekt. Idag finns sju olika dagliga
verksamheter i kommunen och det finns inga planer for fordndringar inom
bestindet.

Beraknat behov av lokaler for 6vriga boenden

Traningsbostader

I anslutning till verksamhetslokaler for vuxenenheten 1 Mdlnlycke finns ett antal
lagenheter avsedda till trdningsboende for vuxna med missbruk, vilka har svart att
fa boende pa den reguljdra bostadsmarknaden. Inga ytterligare behov av
traningsbostdder foreligger 1 dagslédget.

Kommunala kontrakt

Kommunen far genom avtal med det allminnyttiga bostadsbolaget Forbo
tilldelning av lagenheter till socialtjanstens malgrupper (kommunala kontrakt)
varje dr. Vid nybyggnation av hyresritter i kommunen, oavsett fastighetségare,
finns ocksd mdjligheter att fa tilldelning till nadgon eller alla av socialtjdnstens
malgrupper i behov av boende. Detta ticker normalt sett kommunens behov av
kommunala kontrakt.

Beraknat behov av lokaler for vuxenutbildning

Allman beskrivning

Den kommunala vuxenutbildningen 1 Harryda kommun erbjuder grundldggande
och gymnasial utbildning, svenska for invandrare (sf1), samt Komvux som ar en
anpassad utbildning for personer med funktionsvariation. I samarbete med
Goteborgsregionen (GR) erbjuds yrkesutbildningar. Yrkeshogskoleutbildningar
(Yh) ér eftergymnasiala utbildningar som finansieras av statsbidrag.
Vuxenutbildningen utfor dven uppdragsutbildningar for personal, finansierade
genom kursavgifter.

Utveckling av elevantal
Elevantalet inom vuxenutbildningen har varierat. I april 2024 studerade cirka 750
individer, nagot farre dn aret innan. Fran hosten 2024 6kar antalet Yh-studerande,
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vilket balanserar det totala elevantalet. Sfi har minskat enligt forvintan, och
lokaltillgangen dr balanserad. Elevantalet forvédntas oka fran hosten 2025, medan
uppdragsutbildningen forblir oforandrad.

Berakningsgrunder

Vuxenutbildningen ansoker arligen om tillstand for Yh-utbildningar, och antalet
beviljade utbildningar har varierat, vilket gér elevprognoser osékra. Platserna
forvantas oka 2025 om ansokningarna godkédnns. Sfi bedoms minska nagot 2025
pa grund av ldgre invandring, men ukrainska flyktingar far lagstadgad ratt till sfi,
vilket kan paverka antalet elever. Elevantalet inom sfi samt grundldggande och
gymnasial niva ar svarbedomt pé lédngre sikt, da det paverkas av Sveriges
konjunktur och globala héndelser.

Behov av lokaler

Vuxenutbildningen bedriver sin huvudsakliga verksambhet i tva lokaler centralt 1
Molnlycke och idag rdder balans i lokaltillgdng. Lokalbehovet dr dock
svarberdknat och helt beroende pé antal ansdkningar och beviljanden for
yrkeshogskolan och pa hdndelser 1 varlden vilket paverkar elevantalet pé sfi.
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Plan for renoveringar av skollokaler
2025-2027

Nedan visas en sammanfattning av de underhéllsplaner som fastighetsfunktionen
tagit fram for utbildningslokaler for de kommande tre aren. Planen revideras om
forutséttningarna fordndras. Planen kommer att paverkas av resultatet av den
lokalutredning som pégar inom sektorn for utbildning, kultur- och fritid och som
ska redovisas under november 2024. For lokaler som dr foremal for diskussion
huruvida verksamhet ska bedrivas i lokalen eller ¢j kommer fastighetsfunktionen
att avvakta med renoveringar tills det dr klarlagt om verksamhet ska bedrivas i
lokalen.

Tillsammans med representanter frin UKF kommer lokalernas &ndamalshet ses
over 1 samband med att renovering planeras for respektive byggnad.

Forskolor

2025

Under 2025 planeras 3 stora renoveringar av kommunens forskolor. I Mdlnlycke
ar det fokus pa renovering av Furubackens- och Finnsjons forskolor. Byggnaderna
kommer renoveras bade invéndigt och utvindigt och dessutom kommer
upprustning av tillhérande gardar genomforas. Pa Finnsjons forskola byts dven en
del koksutrustning ut 1 tillagningskoket samtidigt som ytskikten 1 koket atgirdas.
Under renoveringstiden kommer verksamheterna evakueras till delar av Krokens
forskola.

Bjorkédngens forskola 1 Héllingsjo kommer fa invéndig och utvidndig renovering.
Dessutom ses ventilation, storkok och gard dver i samma projekt. Verksamheten
kan evakueras inom sina egna lokaler under renoveringstiden.

2026

Under 2026 kommer 3 forskolor genomga storre renoveringar. Pa Girdets
forskola i Révlanda sker utvindig renovering genom byte av tak, upprustning av
forskolegard samt renovering av fasaden.

I Moélnlycke planeras invéndig renovering av Djupedals forskola. Samtidigt ses
fasaden péa forskolan 6ver. P4 Mossens forskola behdver garden rustas upp, taket
behdver bytas och invédndiga ytskikt ses 6ver. Renoveringen av dessa tva forskolor

Sida 127 av 730

30(38)



kommer innebéra nagon typ av evakuering av verksamheten. Antingen inom
befintliga lokaler eller till andra lediga lokaler.

Utover detta sker en storre renovering av dagbarnvardarnas lokaler i Hindés
centrum. Hér ska bdde ytskikt pé tak, viggar och golv ses dver. Verksamheten
behdver delvis evakueras till andra lokaler under projektet.

2027

Under aret kommer 3 forskolor genomgé storre renoveringar. Eskilsbyskolans
forskoleavdelningar kraver omfattande renoveringar dar invéndiga ytskikt ses
over samtidigt som ventilationen behdver bytas vilket medfor ingrep i taket.
Utvéndigt ses bade fasaden och garden dver i samma projekt. Verksamheten
behdver evakueras under renoveringen dé projektet &r omfattande.

Hogasens forskola i Landvetter och Ljungna forskola i Mélnlycke far liknande
projekt ddr bland annat undertak, belysning och ytskikt ses dver. Utviandigt
atgirdas underhdll pa béde tak, fasad och forskolegirdar. P4 Ljungna gors
dessutom atgérder i storkoket. Bada dessa projekt kommer kréva hel eller delvis
evakuering av verksamheten.

Grundskolor/Gymnasiet

Flera skolor kommer under planperioden behdva omfattande renoveringar.
Utgéngspunkten dr att renoveringarna kan genomforas under pidgaende ldsar och
med pagéende verksambhet i lokalerna. Med bakgrund av detta behdver projekten
delas upp i etapper under flera ar for att begransa pa paverkan av verksamheterna
under pagéende renoveringar. Delar av projekten kommer forldggas till lov for att
underldtta for verksamheten. Lunnaskolan ligger som avgaende i projektportfoljen
och dirfor kommer endast nédvéndigt underhll genomf6ras pa Lunnaskolan de
ndrmsta aren.

2025

Pa Ekdalaskolan ska ytskikt ses over i1 delar av lokalerna. Belysning och undertak
ses Over samtidigt. Ett ventilationsaggretagat behdver ocksa bytas pé skolan under
aret.

Invéindig renovering av ytskikt, belysning, toaletter m.m kommer under aret ske 1
delar av lokalerna pé Villsjoskolan, Djupedalskolan, Onnerddskolan,
Bétsmanskolan och Hillingsjoskolan. Pé den sistndmnda skolan kommer dven
tak, drdnering och ventilation ses over i samma projekt.
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Hogadalskolan kraver mer omfattande atgérder dér ventilationen behover bytas ut
for att racka till for antal elever som gar pa skolan. Dessutom ska invindiga
ytskikt renoveras samtidigt som belysning byts ut till LED.

Pé& Hulebacksgymnasiet, Landvetterskolan och Furuhéllskolan renoveras delar av
fasaderna pa byggnaderna och pa Hindéasskolan behover delar av ventilationen
bytas ut. Aven pa Rivlandaskolan behdver delar av ventilationen ses éver och dé
planeras samtidigt atgérder pa taket i samma byggnad (hus H).

2026

Pé Ekdalaskolan, Hogadalskolan, Siteriskolan, Hinddsskolan, Batsmanskolan,
Skinnefjéllskolan, Rdvlandaskolan och Villsjoskolan fortsitter invindig
renovering av ytskikt i dem delar av lokalerna som &nnu inte dr genomgangna. Pa
Ekdalaskolan och Hogadalskolan sker ocksa en dridnering under ret.

Delar av fasaden pd Hogadalskolan, Eskilsbyskolan, Skinnefjéllsskolan,
Révlandaskolan och Hulebiacksgymnasiet far dessutom en upprustning under aret.

P& Furuhéllskolan och Landvetterskolan ses invindiga ytskikt 6ver och utvindigt
renoveras tak och fasader pa delar av byggnaderna.

2027

Detta ar fortsétter vi att avverka invindigt underhall 1 delar av lokalerna pa
Djupedalskolan, Hogadalskolan, Landvetterskolan, Hindasskolan,
Skinnefjillskolan, Onnerddsskolan och Bitsmanskolan. Underhallet &r en
fortsdttning pa tidigare ars insatser men i andra delar av lokalerna for att forhindra
stor verksamhetspaverkan. Projekten kommer besta 1 mélning- belysning, golv
och innertaksrenoveringar. Toaletter ses ocksé over 1 de olika projekten.

Pa Siteriskolan, Villsjoskolan och Révlandaskolan fortsétter ocksé invandig
renovering men hér inkluderas dven ventilationsatgérder in i samma projekt. Pa
Sateriskolan kommer dven ett draneringsprojekt utforas.

Pa Héllingsjoskolan fortsétter fasadrenovering och pa Hulebacksgymnasiet
kommer delar av huvudbyggnaden fa ny ventilation.
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Projektportfolj 2025-2029 (2030-2034)

2027 2028 2029

Verksamhet Ort vt _ht|vt ht|wvt ht[wvt ht Kommentar
Forskola
Utbygagnad
Enebacken I MélInlycke Detaljplanearbetet foreslas avbrytas hosten 2024
Planerat antagande 2024 kv4. Tornstaden och
Brata Angar Mélnlycke Kalltorpsbygg ar exploatorer.
Detaljplan antagen med mojlighet att bygga forskola. Obos
Bjorrod Landvetter och BoKlok &r exploatorer
Slamby Landvetter Antagande kv 3 2025, Hokerums bygg &r exploatérer
Detaljplanearbetet ar paborjat och behov av
Landvetter S6dra Landvetter forskolelokaler behdver utredas.
Avveckling
Fragan utreds vidare under hosten 2024 i den externa
Forskoleavdelningar Mélnlycke lokalutredningen som illsatts.
Grundskola
Utbygagnad
Ansokan om planbesked, NCC. Planstart 2024 F-9 (P) F-3
(K). Placering vid Harkeshultsvagen (P) eller annan plats
Nyskola i norra Landvetter  Landvetter (K). Verksamhetsstart 2030

Nyskola i Lunna
Nyskola i Landvetter
centrum

Landvetter Sédra

Avveckling
Lunnaskolan
Gymnasieskola
Utbyggnad
Avveckling
Idrottsanlaggningar
Utbyggnad
Omklddningsbyggn,
klubblokal

Fridaskolan Idrottshall
(Valborgs kulle)

Ishall och idrottshall
Avveckling

Tillf omkl&dningsb,
klubblokal

Ishall

Provisorisk
omklddningsbyggnad, ishall
Vérd- och omsorgsboende fér
éldre

Utbyggnad

Okat behovavplatser

Planbesked Grénhultsvagen
(Barekulla 1:3/H&lsans hus)
Harkeshultsvigen (Tahult
4:2)

Bostad med sérskild service
funktionsnedséttning

Utbyggnad

Gruppbostad

Ovrigt

Lokal for driftpersonal TOF

Hemtjanstlokal

Hemtjanstlokal

Landvetter

Landvetter

Landvetter

Landvetter

Mélnlycke

Mélnlycke

Harryda

MéInlycke

Landvetter

Landvetter

MéInlycke

Landvetter

Landvetter

Mélnlycke

Landvetter

Landvetter

Ravlanda

I > >

Ersatter befintlig skola (Lunnaskolan) F-6

Ersatter befintlig skola (Landvetterskolan) 4-9
Detaljplanearbetet &r pabérjat och behov av
grundskolelokaler behéver utredas.

Avvecklas innan ny skola borjar byggas.

Avser aktivitetsytan vid Djupedal, eratter planerad
klubblokal vid MélInlycke IP.

Fridaskolan behdver en idrottshall for att kunna bedriva
gymnasium. Omradet Igger inom prioriterad
jarnvagskorridor. Antagen 2024.

Detaljplan planeras antas 2024 kv 4. Fragan behandlas pa
eku den 29 augusti (se anteckningar eku) Tidigarelagt 1 ar
av KF jamfort med forvaltningens bedémning hosten 2027.

ing av tillfallig adni . Klubblokal

Avveckling av befintlig ishall i Landvetter

Avveckling av provisorisk omkladningsbyggnad, ishall

Ej budgeterad (investeringsbudget), placering av boendet
kommer utredas under kommande ar

Altura har fatt planbesked for att méjliggora aldreboende.

NCC har fatt planbesked fér att mojliggéra &ldreboende.
Planstart 2024

Gruppbostad fér 6 personer inkl. personalutrymmen,
tvattstuga, gemensamhetsutrymmen osv. HT 2029

Lokal for driftpersonal inom TOF i Landvetter

Landvetter Sédra etapp 1
Ny lokal for hemtjanst Bjorketorp for att méjliggora
familjecentral i Révlanda vardcentral.
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Detaljplan
Projektering/upphandiing
av byggentreprensr

Byggnation/etablering
Verksamhetsstart

Tidigarelaggning/senarel.
<<</>>> majlig

P Privat mark

K Kommunal mark

A Aweckiing

33(38)



Bilaga, belaggning och kapacitet per
enhet

Forskolor

Kommunala férskolor Kapacitet antal Kapacitet antal Inskrivna barn
Mélnlycke avdelningar barn* per 241015
Barrskogens forskola 5 90 90
Djupedals forskola 6 108 103
Finnsjons forskola 3 54 41
Furubackens férskola 4 72 57
Hulelyckans férskola 2 36 35
Krokens férskola 6 108 69
Ljungna forskola 3 54 53
Mossens forskola 2 36 26
Nysaters forskola 4 72 55
Pixbo forskola 3 54 48
Rullstenens forskola 6 108 88
Tallgardens forskola 6 108 108

Fristaende forskolor Kapacitet antal Kapacitet antal Inskrivna barn
Mélnlycke avdelningar barn* per 241015
Frida forskola 4 - 71
Foradldrakooperativet Bamsebo 1 - 19
Rada Montessoriforskola 2 - 27

Skogsbarets kooperativa
forskola

34(38)
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Kommunala forskolor

Kapacitet antal

Kapacitet antal

Inskrivna barn

Landvetter avdelningar barn* per 241015
Agnebickens forskola 5 90 72
Eskilsby forskola 2 36 27
Hogasens forskola 3 54 41
Mystens forskola 6 108 106
Salmereds foérskola 6 108 64
Sjoholmens forskola 2 36 33
Skartorps forskola 6 108 94
Smedjebackens forskola 6 108 81
Vastergardets forskola 6 108 99

Fristaende forskolor

Kapacitet antal

Kapacitet antal

Inskrivna barn

Landvetter avdelningar barn* per 241015
Solbackens forskola 2 - 32
Jensens forskola 6 - 99

Kommunala forskolor
Ostra delarna

Kapacitet antal

avdelningar

Kapacitet antal
barn*

Inskrivna barn
per 241015

Bjorkangens forskola 6 108 72
Fagerhults forskola 6 108 73
Gardets forskola 4 72 32
Hedens forskola 3 54 56
Hindas forskola 3 54 46
Almhults férskola 3 54 54

Fristdende forskolor
Ostra delarna

Forskolan Fisken

Kapacitet antal

avdelningar

1

Kapacitet antal
barn*

Inskrivna barn
per 241015

18

Hindas Montessoriforskola

2

21

* Kapacitet antal barn = antal avdelningar x 18 barn vilket motsvarar en genomsnittlig kapacitet pa en

kommunal férskoleavdelning i Harryda kommun.
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Grundskolor

Kommunala grundskolor Arskurser Kapacitet antal Inskrivna elever
Molnlycke elever per 241015
Skinnefjallsskolan F-3 300 228
Furuhallsskolan F-6 375 347
Hoégadalsskolan F-6 375 324
Sateriskolan F-6 400 281
Villsjoskolan F-6 200 189
Djupedalsskolan 4-9 490 437
Ekdalaskolan 7-9 385 328
Batsmansskolan 7-9 180 191

Fristdende grundskolor

Molnlycke

Fridaskolan

Arskurser

F-9

Kapacitet antal Inskrivna elever
elever per 241015

X 566

Kommunala grundskolor

Landvetter

Arskurser

Kapacitet antal Inskrivna elever
elever per 241015

Eskilsbyskolan F-2 25 15
Backaskolan F-3 320 237
Lunnaskolan F-3 400 374
Harrydaskolan F-6 200 109
Onnerédsskolan 4-9 450 455
Landvetterskolan Ak 3-9 900 747

Kommunala grundskolor

Ostra delarna

Arskurser

Kapacitet antal Inskrivna elever
elever per 241015

Hindasskolan F-3 320 202
Fagerhultsskolan 4-9 450 359
Hallingsjoskolan F-6 175 141
Ravlandaskolan F-9 575 336
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Funktionsstod

Gruppbostad Antal platser Boende per
240831

Molnlycke

Batsmanstorpet 6 5

Hjorten 5 5

Orrekullen 6 6

Solsten 5 5

Landvetter

Onneréd Sand 6 6

Ostra Backa 6 6

Hindas

Almhult 6 6

Révlanda

Hedgarden 6 5

Servicebostad Antal platser Boende per
240831
Molinlycke
Biblioteksgatan 9 9
Enebacken 12 12
Lindbacken 12 12
Lindska 9 6
Stenbrottet 8 7
Landvetter
Landevi 12 7
Landvetter 7 7
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Vard och omsorg

Vard- och omsorgsboende Antal platser Boende per
permanent 240831
Molnlycke

Attendo Sateriet 60 58
Ekdalagarden 66 63
Honekulla gard 20 19
Radahemmet 46 44
Saterigarden 24 24
Landvetter

Bygarden 31 30
Ostra Bygarden 12 12
Révlanda

Bjorkelid 45 44

Korttidsboende Antal platser Boende per
240831

Molinlycke

Ekdalagarden 7 3

Honekulla gard 20 18
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Vision Hérryda 2024-11-04

Synpunkter till verksamhetsplan 2025-2027 gillande Samhiillsbyggnad.

Vision ser oroande pa forslaget fran politiken géllande indikatorer som involverar
arbetstimmar per person. Att det ska redovisas pa individniva i ett dokument som sedan ska
delas som en offentlig handling kan upplevas utlimnande.

Sektorn Samhaéllsbyggnad har hittat ett bra sitt 1 verksamhetsplanen att folja upp tids- och
kostnadseffektivitet fran politiken, detta utan att redovisa indikatorerna pé individniva.

Det kommer drdja innan man har négot att jaimfora med da det inte finns nagon historik.
Indikatorerna bor tolkas med forsiktighet tills man har tillrdckligt med underlag.

-
vision
Vision Hérryda, avd. 147
Vision@harryda.se
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Kompetensforsorjning

Pa sidan 9 i KS VEP 2025- konstateras att arbetet med kompetensférsorjning fraimst kommer att
fokusera pa omradena utveckla och behdlla personal. Det konstateras att arbetet ska vara inriktat
pa att vidareutveckla och férbdttra arbetssdtten, for att béttre kunna ta vara pa och utveckla
medarbetares kapacitet och kompetens. Inom bdde utveckla och behdlla kommer en del av
arbetet att vara inriktat pa ledarskap. Syftet dr att se pd faktorer som kan stdrka ledarskapet
och som diven kan bidra till ett hallbart ledarskap.

Sacoradet i Harryda vill lyfta att dven behovet av en fungerande arbetsmiljo ar en viktig
komponent for att utveckla och behalla personal. Det ar extra viktigt under stora pagaende och
avslutade organisationsforandringar som i sig kan paverka arbetsmiljon, och dar sarskilda insatser
som vardar och gynnar arbetsmiljon kan behdvas och gora skillnad. Det kan kanske tyckas att ett
medvetet arbetsmiljdansvar och ett modernt och gediget systematiskt arbetsmiljoarbete ar en sa
sjalvklar del i ett gott och hallbart ledarskap att det inte behdver namnas, men Sacoradet i Harryda
skulle garna se att arbetsmiljoarbetet lyfts fram i verksamhetsplanen i samband med
kompetensforsorjning. Forbunden ser att det ar i ett modernt och medvetet arbetsmiljéarbete
som nycklar till framtidens kompetensférsorjning finns.

Ang tidsredovisning och kvalitets- och konstradskontroll fér arbetade timmar inom SHB

Sacoradet i Harryda ar positiva till hur férvaltningen foreslar att hantera det politiska uppdraget
om utokad redovisning av tid. Det 6vergripande mest intressanta borde val vara pa aggregerad
niva eller per uppdrag, hur projekt och processer framskrider, snarare an enskilda medarbetares
individuella arbetsprestationer som ju normalt hanteras mellan chef/medarbetare.

Vi ser med en viss oro pa hur det uppfattas ett 6kat politiskt dnskemal att pa individniva kunna
granska tidsredovisningen, och den brist pa tillit mellan politik och medarbetare — och chefer —
inom forvaltningen som det skulle kunna indikera, och befarar i sa fall ett mindre konstruktivt
fokus pa person istallet for sak/prestation inom férvaltningen.

For Sacoradet i Harryda 2024-11-04

Johannes Bohm och Anna Carlsson

Sacorddet i Hérryda dr en lokal sammanslutning mellan 11 fackférbund fér akademiker i Harryda Kommun, och har i dagsldget ca
1360 medlemmar. Ingdende lokala fackférbund dr: Akavia, Akademikerférbundet SSR, DIK Dokumentation Information Kultur,

Fysioterapeuterna, Naturvetarna, Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges Arkitekter, Sveriges Ingenjérer, Sveriges Lérare, Sveriges
Psykologférbund samt Sveriges Skolledare.
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§ 40

Synpunkter pa beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner
2025

Rédet fick den 8 oktober 2024 information om ndmndernas beslutade mal och inriktningar
samt budgetramar for respektive ndmnd. Ndmnderna har gett férvaltningen i uppdrag att
utarbeta forslag till verksamhetsplaner for 2025 utifran:

e Kommunstyrelsens mél och inriktningar till verksamhetsplan 2025

e Nimnden for utbildning, kultur och fritids mal och inriktningar till verksamhetsplan
2025

e Socialnimndens mal och inriktningar till verksamhetsplan 2025
Néamnderna fattar beslut om verksamhetsplaner for 2025 1 december 2024.

Rédets organisationer framfora pd sammantradet nedanstdende synpunkter om vad som
sarskilt bor beaktas 1 forvaltningens arbete med forslag till verksamhetsplaner utifran de
uppdrag som ldmnats i mal- och inriktningsdokumnten.

Réadets organisationers synpunkter pA kommunstyrelsens beslutade méal och
inriktningar till verksamhetsplan 2025

e Miitbara mél - Organisationerna i radet betonar att kommunens prioriterade mal, att
bli Sveriges bésta skola, dr ambitiost men kan upplevas som svart att na. Ett prioriterat
mal bor vara realistiskt och uppnébart for att skapa tydlighet i arbetet. Att stréva efter
kompletta grundskolebetyg for alla elever ar béttre, da det ar ett matbart mal.
Organisationerna framhaller vikten av att formulera mal enligt SMART-principen
(Specifikt, Mitbart, Accepterat, Relevant och Tidsbestimt).

e Tidig involvering i planeringsprocesser gillande kommunens investeringar -
Radet lyfter vikten av att foreningar involveras 1 ett tidigt skede 1 processer och
planering kring kommunens investeringar, sdsom renovering och ombyggnad av
utbildningslokaler, byggandet av nya utbildningslokaler och projekt som Hirryda
Arena. For att sdkerstdlla detta efterfrigas att forvaltningen har tydliga riktlinjer om
hur samarbetet med foreningar kan framjas redan 1 de inledande planeringsfaserna.

e Samnyttja lokaler - Det bor foras en dialog med foreningslivet for att sékerstélla att
de lokaler som kan anvindas for foreningsverksamhet anpassas och utrustas for att

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
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vara tillgidngliga kvéllar och helger. For att detta ska vara mdjligt behover fragor som
lassystem, stidning, larm med mera beaktas. Kommunen bor viga in de fordelar som
kommer med att lata foreningar anvinda skolans lokaler under dessa tider. Det kan till
exempel bidra till att minska skadegdrelse och skulle dessutom potentiellt kunna
hjilpa hemmasittare att dtervénda till skolan. Kommunen bor 6verviga hur dessa
insatser kan virderas utifran god ekonomisk hushéllning och faktiskt bidrar till att
uppfylla de overgripande mélen.

Trygghet och brottsforebyggande arbete - Har kommunen 6vervégt att méta
drogsituationen genom avloppsvattnet? Detta kan vara ett sitt att f4 en mer exakt bild
av drogbruket i omradet, sa att man kan sitta in riktade insatser och forbéattra
tryggheten i samhallet.

Mal- och inriktningsdokumnten lyfter insatser mot kriminalitet, sdsom
trygghetsvandringar och kameradvervakning. Organisationerna i radet vill dock belysa
att det dr dven dr viktigt att beakta det potentiella krigshotet. Foreningar har mycket att
bidra med kring det civila forsvaret, och det dr avgorande att ta till vara pa deras
kunskap samt forméga att mobilisera och organisera grupper.

Réadets organisationers synpunkter pa nimnden for utbildning, kultur och fritids
beslutade mél och inriktningar till verksamhetsplan 2025

Minskade barngrupper och foreningslivet - Antalet barn minskar bade i forskolan
och grundskolan. Organisationerna i radet efterfrdgar att fa ta del av
befolkningsprognoser och statistik for att kunna analysera konsekvenserna av denna
utveckling. Det skulle dven vara vardefullt att genomfora en analys i samarbete med
forvaltningen, eftersom forédndringar i barngruppernas storlek inte bara paverkar
kommunens verksamheter, utan dven foreningslivet. Genom att anpassa aktiviteter
efter de fordndrade forutsittningarna kan foreningarna sikerstilla att satsningar och
resurserna anvands dér de gor storst nytta och bidra mer dndamalsenligt till
samhiéllsutvecklingen.

Personalomsiittning viktig indikator bade i forskolan och grundskolan - [ mal-
och inriktningsdokumentet anges att tryggheten och kvaliteten i forskolan ska 6ka, och
flera indikatorer for detta lyfts fram. Organisationerna i rddet betonar vikten av att
dven méta och f6lja personalomséttningen, da en 14g omséttning bidrar till 6kad
trygghet, kontinuitet och kostnadseffektivitet. Det framhélls att 1ag personalomsattning
ar viktigt inte bara 1 forskolan, utan dven i skolan, samt att kontinuitet i ledningen ar
avgorande for en stabil och langsiktig verksamhet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

Sida 150 av 730



SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer KOMMUN
Sammantradesdatum

2024-11-11 Sida 5 (13)

e Foreningarnas bidrag till attraktiva arbetsplatser - Genom att skapa en stark lokal
gemenskap kan foreningar spela en roll 1 att frimja en god arbetsmiljo och gora
forskolor och skolor till attraktiva arbetsplatser, dir rekryterad personal vill stanna
kvar. Foreningars engagemang pé orten kan skapa ringar pa vattnet som bidrar till att
personalen kinner att de dr en del 1 en positiv och stddjande gemenskap.

e De bista forutsittningarna for inlérning i grundskolan - I méal- och
inriktningsdokumentet anges inriktningen att varje undervisningsmiljo eller grupp ska
ge goda forutsdttningar for inldrning for samtliga elever som ingdr i just den miljon
eller gruppen. Organisationerna lyfter att fOr att bittre aterspegla visionen om att bli
Sveriges badsta skola, bor man ge "de bésta forutsattningarna" istéllet for "goda
forutsdttningar". Detta for att hdja ambitionsnivan och sékerstélla att alla elever ges de
absolut basta mgjligheterna att lyckas i sin utbildning.

e Alla bor fa ga till skolskoterska och kurator kontinuerligt - I dokumentet star art
antalet kuratorer ska utékas sa att absoluta flertalet skolor har en full samlad resurs.
Det ér positivt och en synpunkt som lyfts &r att alla elever bor fa mojlighet att ga till
skolskoterska och kurator minst en gang per éar.

e Att hoja milen for att na Sveriges biista skola - Manga av grundskolans mal i
dokumentet upplevs som alltfor grundlaggande i relation till ambitionen om att bli
Sveriges bdsta skola. Det dr bra att dessa mal d&r med, men hir behover politiken och
forvaltningen fundera pa vad som krivs for att ta ndsta steg och verkligen bli bast. Vad
ar det som gor att vi gér ett steg ldngre och skapar en utbildning av allra hogsta
kvalitet? Det behdvs en reflektion Gver hur man kan hdja ribban och implementera
atgirder som verkligen gor skillnad pé lang sikt.

e Strukturer och aktorer for att nd Sveriges bista skola - [ visionen stir det att
"Tillsammans gor vi det mdjligt" och hir framhéller organisationerna i radet fradgan
om vilka aktdrer som ingér i "vi". For att verkligen uppna visionen om Sveriges bésta
skola, behdver man reflektera 6ver hur olika samhéllsstrukturer som det offentliga,
néringsliv, foreningsliv, utbildningar/akademier och familjer &r involverade i
processen. Hur involverar kommunen dessa aktorer for att skapa Sveriges bésta skola?

e Hur okar vi forildraengagemanget — Organisationerna i rddet framhéller att ett
viktigt mal skulle vara att oka fordldrars aktiva deltagande och inflytande 1 skolan.
Detta &dr ocksé ett mal som kan mitas genom exempelvis nirvaro vid fordldramoten
och andra skolaktiviteter. Ett sddant mal kan bidra till att skapa en starkare gemenskap
mellan hem och skola, vilket gynnar bade elevernas utveckling och skolans
verksamhet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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e Haijt aktivitetsstod och okat takbelopp - I dokumenten anges att i samband med
okningen av aktivitetsstodet ska taket for maximalt utdelat belopp till en forening
hojas till 15% per malgrupp. Detta framhélls som en positiv fordndring, da det
mojliggor en storre flexibilitet och réttvisa i fordelningen av stod. Sammantaget ska
denna foréndring inte heller pdverka de mindre foreningarna negativt, eftersom
kommunen hgjer det totala bidraget med 1,5 miljoner, vilket sikerstéller att 4ven de
smé foreningarna far tillrackliga resurser for att driva sin verksamhet.

¢ Kaulturskolan och barn och ungas fritid — Kulturupplevelser spelar en viktig roll 1
barns och ungas utveckling och skapar upplevelser som bidrar till ldrande och
valmaende. Satsningar pa kulturskolan samt fritidsaktiviteter genom foreningslivet
skulle darfor gynna dven skolans arbete.

Réadets organisationers synpunkter pa socialnimndens beslutade mal och
inriktningar till verksamhetsplan 2025

e Beprovad erfarenhet - Radet betonar vikten av beprovad erfarenhet, inte bara inom
socialtjédnsten utan dven kopplat till foreningsliv och civilsamhaille, dir det bland annat
finns forskning som stodjer insatser for dldre och mot ensambhet.

e Samverkan for generationsmoten och delaktighet - Kommunen behdver tydliggora
hur man samverkar med foreningslivet gillande inriktningen att forbdttra invanarnas
fysiska och psykiska hdlsa genom att tillhandahdlla tillgangliga, kvalitativa hélso- och
sjukvdrdstjdnster, samtidigt som vi sdkerstdller ett hallbart och jamlikt stod till de
mest utsatta grupperna i samhdllet. Det dr inte bara kommunens insatser som bidrar i
detta utan dven foreningslivets forebyggande insatser. Da behovs en plan och ett
samspel kring detta. Hur kan kommunen skapa ritt forutsittningar for ett hilsosamt liv
innan man ndr sjukvéarden? Idrottsféreningar som normalt riktar sig mot ungdomar
kanske borde rikta insatser mot dldre om man ser ett behov.

Organisationerna lyfter att det dr betydelsefullt att halla tidigare foreningsmedlemmar
delaktiga, &ven nédr de blivit dldre eller fatt en funktionsnedsattning. Detta kan goras
genom att skapa ytor och forum dér de kédnner sig sedda och inbjudna. Idrotts- och
kulturforeningar, skulle kunna rikta fler aktiviteter mot éldre, som exempelvis
gafotboll och andra anpassade idrottsformer.

Foreningar kan spela en avgorande roll 1 att stirka samhorighet genom
generationsoverskridande moten, som till exempel att arrangera aktiviteter dir dldre
och yngre mats naturligt, till exempel i skolan. Dessa motesplatser kan bidra till att
oka kénslan av gemenskap och motverka isolering. Att placera dldreboenden 1

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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anslutning till forskolor kan skapa naturliga métesplatser for olika generationer och
bidra till 6kad livskvalitet for bade dldre och barn.

Roda Korsets anhoriggrupper, och den dagliga verksamhetsgruppen som bland annat
serverar fika vid géfotbollen &r bra exempel pé hur foreningslivet kan bidra till social
gemenskap och vdlmaende. Det vore vardefullt att underséka mdjligheten att utoka
liknande initiativ.

e Aterrapportering och forstirkt samverkan med foreningslivet — Organisationerna
i radet foreslar att forvaltningen gor en dvergripande dversyn av hur relationen till
foreningslivet kan stdrkas och att resultaten av detta arbete aterrapporteras.
Organisationerna onskar ocksa att verksamhetsplanen tydligt visar var och hur
foreningslivet inkluderas och hur en forbittrad samverkan kan bidra till att uppna
kommunens mal.

Radet for idéburna organisationers behandling

Rédet for idéburna organisationer noterar informationen och organisationernas synpunkter.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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HARRYDA

'KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Ridet for tillgiinglighet och delaktighet

Sammantradesdatum
2024-10-16 Sida 7

§ 36
Synpunkter pa beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner 2025

Réden fick den 8 oktober 2024 information om ndmndernas beslutade mal och inriktningar samt
budgetramar for respektive ndmnd.

Némnderna har gett forvaltningen i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplaner for 2025
utifrdn dessa tre mal och inriktningsdokument. Ndmnderna fattar beslut om verksamhetsplaner
2025 i december.

Organisationerna i ridet limnar synpunkten att det &r bra att habiliteringsersittningen ska ligga pa
90 kr oavsett statsbidrag. Det &r positivt att en positiv ekonomi beskrivs.

Rédet for tillgiinglighet och delaktighets behandling

Rédet for tillgdnglighet och delaktighet noterar informationen och rédets synpunkter.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Ungdomsradet 2024-11-06 A
Sektorn for utbildning, kultur och fritid, HARRYDA
s KOMMUN

Sekreterare; Malin Fryknas

Ungdomsradets synpunkter pa mal och
inriktningar till verksamhetsplaner for
2025

Ungdomsréadet tar under 2024 for forsta gangen del kommunens budgetprocess pé liknande sitt
som de dvriga rdden 1 Harryda kommun, och arbetet kring detta tar nu form. Ungdomarna i
radet bjods dérfor in till samrad den 8 oktober, dér de tillsammans med representanter fran de
andra raden i kommunen fick information om malen och inriktningarna for
verksamhetsplanerna for 2025. Utover informationen pa samradet presenterade dven Sven
Karlsson (politiker, ungdomsradets vice ordf.) i korthet mélen och inriktningarna till dessa
planer under ungdomsradets mote den 17 oktober.

Vid det efterkommande formotet (dér bara ungdomarna i rddet samlas) som dgde rum den 6
november, diskuterades framfor allt mélen och inriktningarna for 2025 som kommunstyrelsen
(KS) och ndmnden for utbildning, kultur och fritid (UKFN) presenterat.
Ungdomsrepresentanternas synpunkter finns sammanfattade nedan.

Ungdomsradets synpunkter pa KS mal och inriktningar till

verksamhetsplan for 2025
Synpunkter kopplade till uppdraget och reformutrymmet kopplat till fritidskort
for kommunens hogstadieelever inom kollektivtrafiken

e Ungdomarna i ungdomsradet ar véldigt positiva till detta. “Bra forslag!”

Ungdomsradets synpunkter pa UKFNs mal och inriktningar till
verksamhetsplan for 2025

Synpunkter kopplade till inriktning for verksamhetsomride grund- och anpassad
grundskola.

e Ungdomsradet ar positiva till att antalet kuratorer kopplade till skolor i kommunen
ska utokas.

e Ungdomsradet &r positiva till inriktningen kring att det ska finnas larobocker for
varje elev enligt 1-1(en till en) principen.

Sida 155 av 730



Synpunkter kopplade till méil 1: Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer

For att sdkra malet om att det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer &r det
viktigt att:

Det finns trygga vuxna som dr aktiva i korridorerna pa rasterna. Det dr nu
exempelvis manga elever som stianger in sig pa toaletterna under rasterna, for att fa
vara ifred, scrolla pa sina telefoner eller vejpa.

Alla elever har de resurser de behover sa att enskilda individer exempelvis inte kan
stora for en hel klass.

Det alltid finns en vuxen i klassrummet under lektion som kan sdkra en trygg miljo
och arbetsro. Att det tas in vikarier eller annan personal vid exempelvis betygsamtal,
dé lararen har enskilda samtal med elever.

For att det ska kdnnas lugnt och tryggt i skolan ar det ocksa viktigt med lugna
miljoer. Fler soffor dnskas.

Synpunkter kopplade till mal 2: Kunskapsresultaten ska 6ka for varje enskild elev

For att sdkra malet om att kunskapsresultaten ska 6ka for varje enskild elev ar det
viktigt att:

Skolornas ldrare &r utbildade inom det &mne de undervisar. Det finns klasser som
har haft vikarier i flera éar.

Om det finns tillrackligt manga larare och resurser, kommer de elever som behdver
mer hjélp inte heller att stora andra elever.

Synpunkter kopplade till mil 3: Antalet elever med problematisk skolfrianvaro ska
minska

For att sdkra mélet om att antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska
ar det viktigt att:

De elever som kartlagts kopplat till hog frdnvaro involveras i samtal kring atgérder
och fér aterkoppling och avstdmningar.

2(3)
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Synpunkter kopplade till mil 4: Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska
minska och det ska vara noll tolerans mot klotter.

For att sdkra malet om att antalet elever med problematisk skolfrdnvaro ska minska
ar det viktigt att:

e De ér bra om det finns konsekvenser for daligt beteende.

e Visa konkret for skolelever hur mycket pengar skadegorelsen kostar och beskriva
vad pengarna skulle kunna anvéndas till istéllet. Delar av de pengar som i dagsléget
laggs pa skadegorelse kanske skulle kunna ingd i en pott/budget for ndgot som
ungdomar upplever som positiv. Detta skulle kunna bli en kollektiv beloning om
exempelvis skolorna halls klotterfria.

Verksamhetsomrade Kultur och Fritid

Synpunkter kopplade till verksamhetsomridets inriktning om att Kultur och
Fritid ska frimja intresset for hilsa, fritidsaktiviteter, bildning och kultur.

e Fler unga behover fa information om de fritidsaktiviteter och mojligheter som
erbjuds. Exempelvis Idéslanten och annat. Dir kan en sida pd hemsidan for unga
(ev. den planerade dialogplattformen) vara bra. Det dr ocksa bra om man kan ta reda
pa dar vad unga gillar att gora.
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