


Handelserna dr forstas ett litet, litet urval av allt som hande i Harryda kommun under 2022.

Nytt sakerhetspolitiskt lage

Rysslands invasion av Ukraina aktiverade massflyktsdirektivet
och Harryda kommun rustade sig for att bland annat erbjuda
boenden och plats i forskolor och skolor. Den stora flykting-
strommen uteblev, men det nya sakerhetspolitiska laget har
okat kommunens beredskap for olika scenarion.

Omstart for Attendo Siteriet

Harryda kommuns forsta dldreboende i privat regi, Attendo
Sateriet, oppnade i januari. Under varen far kommunen signaler
om brister i verksamheten och efter omfattande granskning
och utredning avslutas avtalet. Boendet drivs istallet, efter
genomfort forbattringsarbete, vidare inom ramen for
kommunens valfrihetssystem.

Arets superkommun heter Hirryda

Harryda ar den storstadskommun som utvecklats starkast och som star
bast rustad infor framtiden. Det visade granskningen som tidningen Dagens
Samhille gjort — och darfor utsags vi till Arets superkommun 2022!
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Minoritetsstyre efter valet irliga sammanstilining

Efter valet styrs Harryda kommun i av hur landets foretag
minoritet da inget block eller parti har upplever kommunernas
egen majoritet. Moderaterna, Center- service, kompetens och
partiet, Liberalerna, Kristdemokraterna, attityder till foretagande,
Sportpartiet och Kommunpartiet fick till- sa placerade Harryda sig
sammans 22 mandat. Socialdemokraterna, pa plats nio av alla 290
Vansterpartiet och Miljopartiet 20 mandat kommuner — men etta bland
samt Sverigedemokraterna 9 mandat. Goteborgsregionens!

Fler bostider = fler invanare

496 nya bostader, framfor allt lagenheter i flerbostadshus, stod
klara i Landvetter, MdInlycke och Ravlanda under aret.

Det innebar 756 nya invanare och en rekordstor
befolkningsokning pa drygt 1,9 procent.

Viar
Resultat: Kommunkoncernen — Harryda kommun, Harryda Energi, Landvetter Sédra Antalet 39 762
e Utveckling, Harryda Vatten och Avfall samt Forbo — redovisar ett starkt invanare invénare
379 mllloner resultat pa 379 miljoner kronor. Av dessa ar 314 miljoner Harryda kommuns okar med
kronor resultat, vilket motsvarar nio procent av omsattningen pa 3,4 miljarder. 1,9 procent
| resultatet ingar Sverskott fran markforsiljningar och gatukostnads- och vid ars-
ersattningar pa totalt 210 miljoner. Kostnader for medfinansiering till skiftet ar vi 39 762
Trafikverket for kapacitetsforstarkning av flyplatsmotet uppgar till 128 mnkr. personer. Invanarnas medelalder ar
Skatter och bidrag slutade pa | |6 miljoner hogre an budget. 39,8 ar, jamfort med rikets 41,7 ar.

Soliditeten pa 55 procent har stirkts med | | procentenheter. Det goda resultatet i kombi-
nation med lag investeringsvolym samt amortering av kommunens laneskuld bidrar till

soliditetsforbattringen.
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Arbetslosheten i kommunen ar 3,5
procent, jamfort med 6,6 procent i riket.
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Starkt resultat rustar
oss for samre tider

Aven borjan av 2022 paverkades av
pandemin och innebar bland annat ett
mycket anstrangt personallage inom
flera verksamheter. Detta avlostes sedan
av Ukraina-kriget och den efterfoljande
negativa ekonomiska utvecklingen med
stigande rantor och hog inflation.

Verksamheternas resultat och kvalitet

Vilbesokt Rada Sateri fortsitter ligger pa en fortsatt bra eller mycket bra
Sy ] att utvecklas niva, samtidigt som det pagar ett standigt

forbattringsarbete eftersom vi i jamforelser

Under aret paborjades i
alltid siktar pa att ligga i toppen.

Hostens Seniorfestival i Molnlycke A -
en invandig renovering av

kulturhus lockade drygt 2 000 besokare. A L
P4 programmet stod allt frin minimassa, mangardsbyggnaden. Aven Kommunens befolkning fortsitter att

forelasningar och underhallning till prova pa sitt- kringliggande byggnader hare oka. Ett betydande tillskott av bostider,
gympa och boule. Syftet med festivalen var att gora forbaFtrats och parken har fitt tillsammans med stark inflyttning,

nagot extra for malgruppen som behovt isolera sig fI?r sittplatser. resulterade i en befolkningstillvaxt pa drygt
under pandemin. Vilkommen! 1,9 procent.

Aret slutade med det storsta ekonomiska
. . overskottet nagonsin. De senaste arens
Sa har s starka resultat, tillsammans med en god

fordelas ekoonc?.misk hu§h§!lning, g"or att Harryd.a
vee star val rustat infor de simre ekonomiska
3’4 mlllarder forutsattningarna som vantar oss.
kronor Grundskola

och fritidshem

fb)

Gymnasium
och vuxen-
utbildning

Forskola och
familjedaghem
Peter Lonn
Ovrigt, kommundirektor
raddningstjanst m m

Gator, vigar g0 s
och parker 23@
Kultur och fritid = 9% o~

Omsorg om dldre
och personer med
funktionsnedsattning

Politisk verksamhet t’/o) -

Individ- och familieomsorg 60/9

Vi tar
ansvar

God ekonomisk hushallning ar viktigt. Med det menar kommunfullmaktige
att vi ska medverka till att varje generation tar ansvar for sin konsumtion
av kommunal verksamhet och efterlamnar miljomassiga, sociala och
ekonomiska forutsattningar som ar minst lika goda som vid overtagandet.

Vi har
2949
anstallda

Vid arsskiftet r antalet Las mer pa sidan 18

tillsvidareanstallda i kommun-
koncernen 2 949 personer. Av dessa

arbetar 2 853 personer i Harryda Vi Under aret investerar kommunkoncernen
kommun, varav 52 procent inom sektorn . 505 miljoner kronor. Av dessa investerar

for utbildning, kultur och fritid och 30 procent inom investerar Harryda kommun 144 miljoner i bland annat
sektorn for socialtjanst. Personalkostnaderna utgor 58 skolor, idrottshallar samt gator och vagar.

procent av kommunens kostnader.
L 3 sidan 26 Las mer pa sidan 43
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Arsredovisningen

ar kommunstyrelsens

rapport till kommunfullmaktige
for verksamhetsaret 2022.

Den vander sig ocksa

till kommuninvanare,
kreditgivare, leverantdrer
och andra offentliga
myndigheter.

Mer information pa harryda.se

Tidigare drsredovisningar, verksamhetsberattelser,
miljobokslut, nyckeltal, bolagens drsredovisningar
med mera finns publicerat pa: harryda.se

ARSREDOVISNING 2022
VERSION 2 ¢ 2023-04-17


https://www.harryda.se/kommunochpolitik/kommunfakta/ekonomiochbudget/arsredovisning2022.4.1439a0061817fd1d94058e4.html

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

SAMT EXPLOATERINGSREDOVISNING

Kommunstyrelsens ordférande

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberittelsen utgor en sammanfattning
av arsredovisningen, med fokus pa visentliga delar av
kommunens ekonomi och verksamhet.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen
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2022 var ett intensivt och intressant ar. Ekonomiskt gor vi det bésta resultatet ndgonsin, Harryda
blev utsedda till arets superkommun 2022 efter att i flera ar varit i toppskiktet, och efter valet

géller nya politiska forutsdttningar som kréver eftertanke och ansvarstagande.

Trots Rysslands invasionskrig, hoga elpriser och kraftig inflation har Hérryda haft ytterligare

ett framgéangsrikt ar pa manga sitt. Allt arbete forvaltningen och vi i politiken ldgger ner pa

att utveckla Héarryda med att vara bést pa att vara kommun och vara en serviceorganisation till
medborgarna och néringslivet, gor att fler véljer att etablera foretag och bositta sig i Harryda.
Det har bidragit till en god befolkningsokning (1,9%), lag arbetsloshet (3,5%) och starkt resultat
(314 miljoner kronor). Var vilskotta ekonomi, att vi betalat av de sista banklanen for kommunen
samt vart fokus pa kiarnverksamheterna dr nagra av de faktorer som bidrog till att tidningen
Dagens samhille utsag oss till Arets superkommun 2022 i kategorin storstadskommuner. Riktigt

roligt och alla kan ge sig en klapp pa axeln for det och vara stolta!

Efter hostens val styrs kommunen av en minoritet, vilket innebér att inga politiska prioriteringar
kan goras utan att minst tva av de tre politiska grupperingarna kommer dverens. Nar vi nu gar
in i en lagkonjunktur med nagra tuffa ekonomiska ar, ar det bra att vi har en stabil ekonomisk
grund att std pa, men fortsatt kontroll pa ekonomin kravs.

For att inte riskera den positiva utveckling som Hérryda har byggt upp senaste aren kriver det
att vi alla fokuserar pa kdrnuppgifterna och héller tillbaka kostnader och investeringar

pa sadant som verkligen inte behovs. Politiskt behdver vi ta ett gemensamt ansvar och inte
driva véra "ytterligheter”, utan forséka na samsyn och
Overenskommelser som skapar badsta mdjliga stabilitet och
trygghet for vara medborgare.

Jag ér overtygad om att vi klarar av det, samtidigt som det
kommer finnas fragor dér politiken tycker olika, och det &r
viktigt ur ett demokratiskt perspektiv.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare och chefer
som varje dag bidrar och arbetar for att kommunen

ska vara en serviceorganisation till medborgarna och

PepMorberg (M)
kommunstyrelsens ordférande

néringslivet. — Tack!
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Forvaltningsberdttelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernens finansiella utveckling har de senaste fem aren varit god. Sa dven utvecklingen for
Harryda kommun som svarar for 88 procent av koncernens omsittning. For att fa en bild av kommunens och
koncernens ekonomiska stillning redovisas matt fran resultatrikning, kassaflédesanalys samt balansriakning
over en femarsperiod.

Mnkr, dér inget annat anges 2022 2021 2020 2019 2018

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Verksamhetens intékter 1280,2 1047,0 986,6 948,6 922,2
Verksamhetens kostnader -3217,0 -2 909,8 -2 788,5 -2 760,5 -2721,2
Arets resultat 378,6 304,3 270,8 140,9 63,3
Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag 14,7% 12,6% 11,7% 6,4% 3.2%
Soliditet inkl pensionsférpliktelser fore 1998 41% 36% 33% 32% 30%
Soliditet exkl pensionsforpliktelser fére 1998 49% 45% 43% 44% 43%
Nettoinvesteringar 505,0 598,5 607,2 4143 337,6
Sjalvfinansieringsgrad 118% 86% 76% 86% 73%
Langfristig laneskuld 1793,6 1926,4 22342 1895,5 1 806,5
Antal tillvidareanstallda 2949 2 947 2910 2917 2958
KOMMUNEN

Folkméngd 39 762 39 006 38 246 37 977 37 802
Kommunal skattesats 20,50 20,62 20,62 20,62 20,62
Verksamhetens intékter 789,9 617,5 662,6 643,8 616,8
Verksamhetens kostnader -2 909,9 -2 633,5 -2 587,7 -2 587,2 -2 541,9
Arets resultat 314,3 261,4 234,2 110,7 31,0
Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag 12,2% 10,9% 10,2% 5,0% 1,5%
Skatteintaktsutveckling 6,7% 4,3% 4,4% 5,0% 2,3%
Nettokostnadsutveckling * 11,2% 5,9% 0,6% 0,4% 51%
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 88% 89% 90% 95% 99%
Soliditet inkl pensionsférpliktelser fére 1998 55% 44% 32% 31% 29%
Soliditet exkl pensionsforpliktelser fére 1998 71% 60% 48% 49% 48%
Nettoinvesteringar 144,2 233,1 389,7 211,9 214,6
Sjalvfinansieringsgrad 306% 165% 94% 113% 74%
Langfristig laneskuld 53,1 245,8 1115,3 881,4 868,2
Kassalikviditet 127% 84% 119% 71% 66%
Antal tillvidareanstallda 2 853 2 857 2 848 2 856 2 899

Fran och med 2021 ingér vatten och avfall i det helagda kommunala bolaget Harryda Vatten och Avfall AB, vilket forklarar cirka hélften av
soliditetsdkningen 2021 samt lagre investeringsniva.

* exkl. jamforelsestérande poster samt slutredovisning av exploatering

Ekonomiska begrepp Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgingarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.

Sjdlvfinansieringsgrad Anger hur mycket av drets investeringar som finansieras av egna medel.
Resultat efter finansnetto exkl avskrivningar/nettoinvesteringar.

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader, huvudsakligen rintor.

Nettokostnadsandel inkl finansnetto Nettokostnad inklusive finansnetto/skatteintikter, generella statsbidrag samt utjamning.
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Forvaltningsberdttelse
DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet presenteras med utgangspunkt i nedanstaende bild. Den bestar av
namndsorganisationen inom den kommunala sektorn, kommunal- och samordningsférbund, fyra kommunala

koncernforetag samt privata utférare. Cirka 88 procent utgérs av kommunen.

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Den kommunala koncernen

Namnder

Kommunstyrelsen
Ordfrande: PerVorberg (M)
Forvaltningschef: Peter Lonn
Mark och exploatering
Miljé- och hdlsoskydd
Trafik
Samhdllsplanering
Namnd for Svriga fragor

Vilfirdsnamnden
Ordférande:

Maria Kornevik Jakobsson (C)
Foérvattningschef: Peter Lonn
Utbildning
Kultur
Fritid
Socialtjanst

Koncernforiandringar

Koncernforetag

Landvetter Sodra
Utveckling AB, 100%

Styrelseordforande: Per Vorberg (M)
Verkstallande direktr: Maria Adahl
Ny hdllbar stad

Forbo AB, 42%

Styrelseordférande: Anders Halldén (L)
Hérryda kommun
Verkstdllande direktor: Peter Granstedt
Bostadsfrsérjning

Harryda Energi AB, 100%

Styrelseordférande: Mikael Johannison (M)
Verkstallande direktor: Susanne Ernfridsson
Distribution av el

Harryda Energi Elhandel AB, 100%
Elforsdljning

Harryda Vatten och Avfall AB, 100%

Styrelseordférande: Bengt Johansson
Verkstdllande direktor: Jessica Sténhoff

Inga koncernforéandringar genomfordes under 2022.

TILLBAKA TILL INNEHALL

Andra foretag med Privata
agarintresse utforare
Kommuninvest
ekonomisk férening, 0,3% - nvI;ﬁ:‘eT:iZeinviss
Rddgivning och utldning omfattning av privata

av pengar R
Stérst inom férskolan och
grundskolan ar

Renova AB, 1% Fridaskolorna AB.
Atervinning och avfall Inom gymnasiet
finns det manga
utforare.
Gryaab AB, 3% Inom hemtjansten:
Rening av avloppsvatten Aidal Care Service AB.
Inom boende LSS:
Humana, Attendo och
Réddningstjinsten Nytida AB.
Storgéteborg, 5% Inom sérskilt boende:
Rdddningstjcinst Attendo.
Familjeradgivningen
drivs av

Sit Lukas | Goteborg AB.




Forvaltningsberéttelse

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Politisk organisation

§° Framtidens valfard och
£ samhillsutveckling K fullmikdi
° ommuniulimaktige Revisorer
g Ordférande Roger Nordberg (M) Ingegerd Helén (S)
- o . tom. 14/10 2022
e Tillfalliga beredningar mdirefter valdes
: s Vg O
éc' . ' Ordférande Weine Samuelsson (M)
Z Valberedning

Vilfirdsnimnd KorT\munstyrelse Miljo- cich Namnden for 6verformyndare

Utbildning, kultur, fritid samt socialtjanst K5 en!{gt kommuna.l.lagen bygglmfsna.mnd i samverk:an med .
Ordfésrande Maria Komevik Jakobsson (C) - Samhéllsbyggnadsnamnd . Ordférande Kungsbacka, MéIndal, Partille,
- Nédmnd for Gvriga fragor Grim Pedersen (M) Ordf. Amanda Brown Stjarna (M)
Ordférande PerVorberg (M) M&indal

Kommundirektor
Peter L&nn

(en samlad férvattning)

Politisk organisation

Kommunfullmaktige ar Harryda kommuns

hogsta beslutande organ och dess uppgifter framgér

av kommunallagen. Fullméktige beslutar i fragor av

storre vikt for kommunen sasom mal och riktlinjer

for verksamheterna, budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor. Fullmaktige ska dven vara ett forum
for idéer, debatt och information. Ledaméterna, som
representerar olika partier, utses genom allménna val for en
period om fyra ér. [ fullméktige finns en fast beredning som
har fokus pé framtidens vilfard och samhéllsutveckling
samt tillfélliga beredningar vid behov. Kommunfullméktige
ska kontrollera att den kommunala verksamheten skots pa
ett korrekt sitt. For detta arbete utser fullmédktige revisorer.

Mandatfordelning kommunfullmaktige*

2023-2026 2019-2022

Moderaterna 12 13
Liberalerna 2 4
Centerpartiet 3 4
Kristdemokraterna 2 2
Socialdemokraterna 14 10
Vénsterpartiet 3 2
Miljopartiet 3 4
Kommunpartiet 1 2
Sverigedemokraterna 9 7
Sportpartiet 2 3
Totalt 51 51

1 Héirryda kommun styr Alliansen (Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet
och Kristdemokratierna) i samverkan med Sportpartiet. Sedan 2020 ingar
dven Kommunpartiet i majoritetens gemensamma samarbete. Fran 2023
Styr samma sex partier i form av minoritetsstyre.

* Enligt valresultat

D) TILLBAKA TILL INNEHALL

Revisorerna ir oberoende och granskar objektivt och
sjalvstandigt kommunens alla verksamheter samt provar
om de bedrivs enligt god revisionssed. I uppdraget ingar
ocksd att granska de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméaktige och
ansvarar genom sin forvaltning for att fullméaktiges uppdrag
verkstills och foljs upp. Styrelsen har hand om samtliga
verksamheter som fullmiktige beslutat att inte ldgga pa
annan ndmnd, bolag, stiftelse eller forening. Styrelsen har
ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen ska leda och samord-
na forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt over 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma
ndmnders verksamhet, samt 6vrig kommunal verksamhet
som bedrivs 1 kommunalforbund som kommunen &r medlem
i. Kommunstyrelsen ansvarar som nimnd for samhalls-
byggnadsfragor, teknik- och forvaltningsfragor och andra
kommundvergripande fragor. Kommunstyrelsen har ett
ekonomiutskott.

Valfardsnamnden ansvarar for utbildning, kultur och
fritid, socialtjénst samt stod och hjilp till individer och
grupper. Namnden dr kommunens social- och arbetsldshets-
namnd och ansvarar genom sin forvaltning for att fullméak-
tiges uppdrag verkstills och f6ljs upp. Den ska bland annat
bedriva verksamhet sa att invénarna sitts i centrum och ska
ocksa arbeta for kvalitetsutveckling och effektivisering.
Darutover fullgor vélfardsndmnden de uppgifter som foljer
av delegation fran kommunfullméiktige. Ndmnden har ett
myndighetsutskott.

Miljo- och bygglovsnimnden ansvarar for
myndighetsutdvning inom milj6- och hilsoskyddsomradet
och byggnadsomradet. Den ska ocksa 1dmna rad,
upplysningar och information i fragor som ror

ndmndens verksambhet.



Forvaltningsberdttelse

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Forvaltningsorganisation

Kommundirektor
Sektorn for teknik och forvaltningsstod, TOF " 0 Personal ; Utve.ckll.ng I
i - ; ) Ekonomi och upphandling . Kansli, Kommunikation, N&ringsliv,
Fastighet | IT | Maltidsservice | Service . . L&n, Personal, o . .
. " . Budget, Redovisning, Upphandling . Digital utveckling, Kvalitet,
Stadservice | Sakerhet Bemanningsenhet Agenda 2030

Sektorn for socialtjanst, SOC
Barn och familj | Funktionsstod
Halsa och bistind | Harryda framtid
Vard och omsorg
Utvecklings- och uppfdljiningsenhet/MAS

Sektorn for utbildning, kultur och fritid, UKF
Férskola | Grundskola
Elevhalsa och utveckling | Gymnasium
Kuttur och fritid

Sektorn for samhallsbyggnad, SHB

Mark och exploatering | Miljé- och halsoskydd
Plan och bygglov | Trafik

Valnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val Forvaltningsorganisationen bestér av tre sektorer

till riksdagen, region- och kommunfullméktige, Europa- med fokus pa kdrnverksamhet (utbildning, kultur och

parlamentet samt folkomrostningar med mera. fritid, socialtjdnst, samhéllsbyggnad), en sektor for stod
till kdrnverksamheten (teknik och forvaltningsstod) samt

Overformyndarnimndens uppgift ir att forhindra tre centrala stodfunktioner. Kommundirektoren &r forvalt-

att personer, som inte sjélva kan ta tillvara sin ritt, ska ningschef och kommunens hdgste tjinsteman. Varje sektor

drabbas av rattsforluster. Namnden utdvar tillsyn dver leds av en sektorchef. M

formyndare, gode mén och forvaltare samt kontrollerar att
de utdvar sitt uppdrag pa ett korrekt sétt.

Kommunstyrelsen

.‘Ir. ’ I’.
c o
')

David Dinsdale (L) Patrik Linde (S)

ordférande |:e vice ordférande 2:e vice ordférande

Grim Pedersen (M) Kersti Lagergren (M) Mikael Johannison (M) Ronny Sjoberg (C) Hakan Eriksson (KD)

Martin Tengfjord (SP) Ulla-Karin Johansson (S) Robert Langholz (S) Roland Jonsson (MP) Peter Arvidsson (SD)

Kommunstyrelsens ordinarie ledaméter 31 december 2022
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Forvaltningsberdttelse

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

kolan. Den nyafindelningen ska
bland annat bidra till att ge en rittvisar@Bedomning undéfmellanstadiet:

En ny stadieindelning infordes i g

Harryda ska ha Sveriges basta skola

Harryda kommun har som mal att ha Sveriges basta skola. Kunskapsresultaten ska 6ka och alla elever ska fa méjlighet

att lyckas och na sin fulla potential.

Harryda kommun har redan en for- och grundskola att vara
stolt 6ver. Den kommunala grundskolan placerar sig hogt i
landet med en stor andel behoriga larare samt hdga me-
ritvirden. I Goteborgsregionen ligger Harryda kommun i
topp géllande betygsresultaten dér 89 procent av eleverna i
arskurs nio dr behoriga till ett nationellt program.

Givet kommunens goda forutsittningar, bade ekonomiska
och andra faktorer som hog utbildningsgrad och syssel-
sattningsgrad bor ocksa resultaten vara goda och det finns
utrymme for ytterligare forbattringar. Idag finns dven
skillnader mellan olika skolor inom kommunen.

Systematiskt forbattringsarbete

som framgangsfaktor

Ett val fungerande systematiskt forbattringsarbete dr den
viktigaste framgéangsfaktorn i Sveriges bésta skola. For att

na malbilden har sex fokusomraden valts ut; undervisning,
relationer, trygghet, barn- och elevhilsa, systematiskt kvali-
tetsarbete samt kultur- och ledarskap. Under aret genomforde
politikerna i vélfardsndmnden sex verksamhetsbesok pa

for- och grundskolor i kommunen. Besoken har inforts for
att ndmndens ledaméter ska fa mojlighet att ta del av hur
personalen pa enheterna arbetar med utvalda mal i ldropla-
nen. Genom besoken skapades méten och dialoger mellan
politiker och personal, nagot som ska ge dkad kunskap om de
processer som bidrar till ldrande och utveckling.

Flera processer under aret

Arbetet med att skapa Sveriges bésta skola tog under 2022
flera steg framat och flera utvecklingsarbeten pagick,
bland annat:

* Processledarutbildning for forskolldarare, kompetensut-
veckling inom sprakutvecklande arbetssitt for rektorer och
framtagande av en barnhdlsoplan.
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* Implementering och uppfoljning av den centrala elev-
hélsoplanen, fordjupade analyser, kartldggningar och upp-
foljningar av elevers resultat och maluppfyllelse.

* Ny stadieindelning i grundskolan for att organisera verk-
samheten utifran stadierna som finns i skollagen, ge en
rattvisare bedomning i mellanstadiet samt for att utveckla
undervisningen fran forskoleklass till arskurs sex.

* Ny rektorsorganisation i grundskolan med syfte att skapa en
stabilare och mer langsiktig rektorsorganisation. Den nya
organisationen innebdr att varje rektor fér ett mer rimligt
och likvédrdigt uppdrag med en tydlig ansvarsfordelning.

» Satsningen pa ett ndrvaroteam som ska arbeta for att fa
elever med problematisk franvaro tillbaka till skolan, uté-
kades under éret.

Implementering och kommunikation

For att belysa och informera om arbetet genomfordes ett
flertal interna och externa kommunikationsinsatser under
aret. Implementering och forankringsarbetet av Sveriges
bésta skola och arbetet med att fa rektorerna att vara ambassa-
dorer for satsningen fortsatte. Personalen pé for- och
grundskolorna arbetade vidare med utvalda fokusomraden i
syfte att utveckla sin verksambhet for att ndrma sig mélbil-
den. For att bredda och forankra arbetet med Sveriges bésta
skola och for att fa tips pa hur sektorerna tillsammans kan
arbeta for att skapa Sveriges bésta skola, triffade delar av
styrgruppen ledningsgrupper i olika delar av kommunen.

Under éret startades dven Pedagog Hérryda pa kommunens
nya webbplats, en plattform for inspiration och delat ldrande
inom for- och grundskolan. Pedagog Hérryda ska bidra till
att driva utvecklingen framét samt bidra till att skapa en
stolthet i organisationen och 6ka kunskapen om det gemen-
samma pedagogiska arbetet som genomfors i kommunen.

v
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Foretagsbesok hosibade stora och sma féreh
ar en viktig del av kommunens arbete for att'skapa
goda relationer och lyssna in foretagarnas behov.

Nummer nio i Sverige och fortsatt hog ambition

Harryda kommun har som mal att vara Sveriges basta niringslivskommun. Genom féretagande skapas nya
arbetstillfillen och goda forutsittningar for att bo, leva och verka i kommunen.

Kommunens arbete utgar fran det naringslivsstrategiska
programmet, beslutat av kommunfullméktige.
Fokusomraden dr kompetensforsorjning, kommunens
attraktionskraft, infrastruktur, tillgdngen pa mark,
foretagsklimat och innovationskraft. Dessutom finns en
néringslivspolicy som tar avstamp i tre principer; foretagen
prioriteras, foretagen &r véra kunder och foretagen
utvecklar Hiarryda kommun.

Har trivs foretagen

Det finns drygt 5 ooo foretag i Harryda kommun, flera
av dem har mer én 200 anstéllda. Nagra exempel pa
storre foretag dr Cochlear, vp och Emerson och den
storsta arbetsplatsen i kommunen — Landvetter flygplats.
Mer 4n hélften av alla foretag i kommunen ar enskilda
néringsidkare och de flesta i denna grupp har inga
anstéllda. Foretagsbesok hos bade stora och sma foretag
ar en viktig del av kommunens arbete for att skapa goda
relationer och lyssna in foretagarnas behov.

Efterfragan pa foretagsmark overtriffar tillgdngen i hela
Goteborgsregionen och Harryda kommun ar attraktiv med
tanke pa nérheten till bade Goteborg och Boras, flygplatsen
mitt i kommunen och bra transportmdjligheter. Under aret
inkom 85 unika forfrdgningar om markkop och tvé tomter
till ett virde av 192 mnkr, séldes.

Utifran malet att skapa trivsamma och levande
centrummiljoer i hela kommunen fortsitter samarbetet
med fastighetsdgare och foretag. Virdeskapande aktiviteter
som vinterbelysning, sociala motesplatser och insatser i
den offentliga miljon bidrar till malet. Ett helt, rent och
tryggt centrum utgor basen. Dialog och samarbete sker
med foretagarféreningarna och verksamma for att skapa
fldden, aktivitet och besdksanledningar.
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Brett arbete i hela kommunen

Alla verksamheter och medarbetare i Harryda kommun
ska bidra till att skapa goda forutséttningar for foretagande
i kommunen och arbetet med naringslivsfragor ska

vara en sjédlvklar del i ordinarie styrning. Under aret
genomfordes manga olika insatser for att bade stéirka
nédringslivet och for att bidra till 6kad sysselsdttning

och kompetensforsorjning hos foretagen. Samverkan

for Sveriges bésta skola, intern néringslivsvecka

med fokus pa att 6ka kunskapen hos kommunens
medarbetare, projekt for industriell symbios i Barhult
samt samverkansprojektet Tillsammans for Agenda

2030 mellan skolor och foretag dr exempel pa aktiviteter
inom forvaltningen. Inom socialtjdnsten fortsatte arbetet
med att fa in flera olika utforare inom valfardsomradet
genom konkurrensutséttning och tillimpning av lagen om
valfrihetssystem (LOV).

Fokuserat arbete ger resultat

Ett kvitto pa langsiktigt och strategiskt arbete med
ndringslivsfragan dr placeringen som nummer nio av
landets 290 kommuner i Svenskt Naringslivs ranking av
foretagsklimatet. Det dr hogst resultat i Goteborgsregionen.
En annan métning som tar temperaturen pa naringslivs-
klimatet &r Sveriges Kommuner och Regioners (SKRs)
métning Insikt, som méter hur foéretag som haft kontakt
med kommunen i myndighetsutdvande drenden uppfattar
kommunen. Resultatet presenteras i form av ett index for
olika omraden som bygg, mark, miljé och livsmedel, samt
ett totalvérde for helheten. Hiarryda kommuns preliminéra
index for 2022 dr 72 (skala 1-100), vilket 4r samma
resultat som foregaende ar. Slutgiltigt index presenteras
iapril 2023.

v
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Under aret fardigstilldes 496 nya bostider. Kvarteret Vaven vid Molnlycke fabriker var

ett av flerbostadshusen som stod klara med | 16 hyresritter.

Langsiktig planering och nastan 500 nya bostader

Med nastan 500 nya bostider uppnaddes malet for bostadsbyggandet. Fler planer ar pa gang, samtidigt som
det finns en osédkerhet kring hur konjunkturen kommer att paverka byggstarter och inflyttningstakt.

Under aret intensifierades arbetet med en ny dversiktsplan
for kommunen och samradshandlingar togs fram. Over-
siktsplanen visar pd kommunens viljeinriktning for framti-
den samt principerna for att na dit. Den ger en riktning for
hur utveckling av mark- och vattenanvéndning kan ske och
ar ett vigledande underlag for planering, lovgivning och
byggnation i kommunens dagliga arbete. Under borjan av
2023 far kommuninvénare, niringsliv och andra intressenter
lamna sina synpunkter pa forslaget till ny dversiktsplan.

Fler bostidder at en vixande befolkning
Bostadsbyggande och 6vrig samhéllsbyggnad ska ske i en
takt som tillgodoser behoven hos en befolkning som 6kar
med minst 1,5 procent per ar. Under aret uppfylldes malet
med rage da bland annat 496 nya bostdder blev klara, fram-
forallt i form av ldgenheter i flerbostadshus. Vid arsskiftet
hade kommunen 39 762 invanare, vilket dr en 6kning med
756 personer och motsvarar 1,9 procentenheter. Under 2023
forvéntas 220 bostédder bli inflyttningsklara.

Flera exploatorsdrivna detaljplaner startades, bland annat
for logistikcentret Link 40, for en ny avfallsanldggning
vid Flaskebo och for Slamby med cirka 450 nya bostéder.
Totalt tio exploatdrsdrivna detaljplaner och tolv kommun-
drivna detaljplaner mojliggor tillsammans 2 600 nya bostéder
och runt 500 00o kvm verksamhetsmark for Harryda
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kommun. Arbetet med den forsta etappen for Landvetter
Sédra, som innehaller planer for 4 000—5 000 bostider, &r
igang, med fokus pa den forsta detaljplanen for omradet.

Dialogen med Trafikverket fortsatte under éret, gillande
hanteringen av pdgaende planer inom riksintresset for den
nya jarnvdgen genom kommunen. Sju av de pagaende
detaljplanerna ligger inom jarnvéagskorridoren. Trots nya

Antalet fardigstéllda bostader 2013-2022

[ Totalt [l Smahus | Flerbostadshus

500 ~
400 _
300 -
200 -
100 -
1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

> A

R A



Forvaltningsberdttelse

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Som ett led i att ha Sveriges basta naringslivsklimat jobbar kommunen

strategiskt med framtagande av detaljplaner och forsiljning av verksamhetsmark till foretag.

nationella beslut om jérnvdgen &r det fortfarande ovisst om
det gar att genomfora dessa detaljplaner.

Mark for verksamheter

Som ett led i att ha Sveriges bésta ndringslivsklimat jobbar
kommunen strategiskt med framtagande av detaljplaner
och forséljning av verksamhetsmark till féretag. Under
aret startades arbetet med att ta fram en ny detaljplan for
foretagsparken etapp 3 i Mdlnlycke. Tillsammans med
politiken har inriktning tagits fram for att mdojliggora for
en innovativ och eftertraktad verksamhetsmark till foretag.
Link 40 vid Barhultsmotet &r &nnu en detaljplan som
skapar mojligheter for bade foretagsetableringar och nya
arbetsplatser i kommunen.

Langsiktig planberedskap i osdkra tider

En fortsatt hog takt i kommunens plan- och byggprocesser
ar prioriterad. Det dr dock osékert pa hur rddande kon-
junkturldge kommer att paverka byggstarter och inflytt-

Aldersstruktur 2022
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ningstakt. Hirryda kommun &r dock en attraktiv kommun,
béde att bo i och etablera foretag i. Kommunen kommer
att arbeta fOr att sdkra planberedskap genom att ta fram
detaljplaner for bade bostdder och verksamhetsmark, sé att
det finns byggbar mark nar osdkerheten kring inflation och
réntor avtar.

En ung och valutbildad befolkning

2022 ars befolkningsokning foérdelas mellan flyttnings-
och fodelsenetto, 643 respektive 113 invanare. Harryda
kommun har en relativt ung befolkning. Andelen invanare
i dldersgrupperna 0—19 &r dr fem procentenheter hdgre dn
rikssnittet, samtidigt som andelen over 65 ar ar cirka fyra
procentenheter ldgre. Invdnarnas medelalder ar 39,8 ar,
jamfort med 41,7 ar i riket. Skillnaderna i aldersstruktur
gor bland annat att kommunen har hdgre kostnader per in-
vénare for forskola och utbildning men ldgre kostnader for
hemtjénst och dldreboende 4n genomsnittskommunen. ¥

Arlig 6kning av invanarantal 2013-2022
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Ett forslag till program for hallbare g tag
Programmet utgar frin de globala malenNiRomAgenda2030.

Goda forutsattningar for hallbar utveckling

Med sitt storstadsnara lage, bra forbindelser, hog utbildnings- och sysselséttningsgrad har Harryda kommun goda
forutsattningar att ta titen och bidra till en hallbar utveckling i regionen.

Hérryda kommun stér stark i jimforelse med andra kommuner
ndr det kommer till forutséttningar for hallbar utveckling. Det
visar en ranking som tidningen Dagens Samhdlle gjort dar
Harryda kommun hamnar pa sjétte plats av landets kommuner
och Kkléttrar fran fjérde till tredje plats bland storstadskom-
munerna. Med ett storstadsnéra lage, bra forbindelser, hog
utbildningsgrad och sysselsittningsgrad finns goda grundforut-
sittningar. Men det finns ocksa skillnader mellan olika grupper
och orter i kommunen vad géller exempelvis valdeltagande,
trygghet, utbildning, hélsa och tillit.

Med siktet instillt pa 2035

For att staka ut en riktning och bidra till mer langsiktighet i
arbetet har ett forslag till hallbarhetsstrategiskt program tagits
fram. Programmet som utgér fran de globala malen inom
Agenda 2030, ska beslutas av kommunfullméktige. Program-
met ska gélla till 2035 och vara styrande for forvaltning och
bolag. Forslaget innehaller fem insatsomraden med tillhdrande
malsittningar och atgirdsforslag. Innovation, digitalisering
och samverkan pekas ut som viktiga verktyg for att genomfora
programmet. [ avvaktan pa att programmet beslutas pagér
arbetet utifran fyra omraden som sedan tidigare beslutats av
kommunfullméktige; fossilfri kommun, psykisk hélsa, biolo-
gisk mangfald och ungas delaktighet.

Trygghet och god hilsa

For att 6ka tryggheten har flera konkreta insatser genomforts.
Med start i Révlanda har ett 1dngsiktigt arbete paborjats for att
minska skillnaderna mellan orterna i kommunen utifran bland
annat hélsa, delaktighet och trygghet. Under hosten holls en
trygghetsvandring i Landvetter centrum. Flera kommunala
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verksamheter tillsammans med polis, fastighetséigare och
Visttrafik deltog. Syftet var att identifiera och atgirda otrygga
platser. Nagra av de forbéttringsforslag som kom fram har
redan genomforts.

Fokus pa ungas delaktighet

Trygghet och kollektivtrafik har statt i fokus pa ungdomsradets
moten under aret. Radet har en pagéende dialog med Visttrafik
dar de ungas synpunkter pa kollektivtrafiken i kommunen, forts
fram. Aven ungas kénsla av otrygghet i skolan har diskuterats
och radet har tagit fram forslag for att komma tillrdtta med det.

Pa viag mot fossiloberoende

Kommunens verksambheter ska vara fossiloberoende 2030.
Under éret har arbete genomforts for att minska utslépp kopp-
lat till fordon, fastigheter och maltider. Genom en tydligare
styrning av inkdp samt hantering och avyttring av fordon och
mobler kan verksamheternas utslépp och kostnader minska.
Under aret aterbrukades 740 mobler genom kommunens nya
mobelbibliotek och 155 renoverades av arbetsmarknadsenhe-
tens snickeri, vilket innebar minskade utslépp och motsvarar
en besparing pa cirka 460 000 kronor som annars hade gatt till
att kdpa nya mobler.

Aktivt och konkret miljoarbete

Ett bra miljoarbete kraver langsiktighet och bredd. For att
stotta kommunens chefer i deras miljdarbete har en ny check-
lista tagits fram. 75 medarbetare har gatt en grundlaggande
miljéutbildning. Sektorn for teknik och forvaltningsstod ar
miljddiplomerade och genomgar en arlig miljérevision. Bland
annat har sektorn minskat antal engangsartiklar och genomfort
energibesparande dtgérder.
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Befolkningen fortsitter att 6ka inom alla aldegsgrnupper, men den
storsta 6kningen sker bland de dldsta’och yngsta invanarna.

Demografi paverkar personalforsorjning

Totala pensionsforpliktelser

Hérryda kommun redovisar sedan 2006 enligt fullfonds-
modellen och det betyder att hela pensionsskulden inklusive
ansvarsforbindelsen redovisas i1 balansrdkningen. Ingen del av
pensionsatagandet dr externt placerad och finanspolicyn anger
att sadana placeringar kriver ett sdrskilt fullméktigebeslut.
Delen av pensionsskulden som intjénats fore 1998 fasas
succesivt ut inom en 40 ars period. Bolagens pensionsatagande
sikras genom traditionell pensionsforvaltning.

Demografiska utmaningar

Till £6ljd av stora tillfdlliga, delvis pandemirelaterade tillskott
fran staten och redovisade markforsiljningar har Harryda
kommun under de senaste tre dren gjort mycket goda resultat.
For kommande ar kommer konsekvenser av den kraftiga
avkylningen av ekonomin behdva hanteras. Det blir en stor
utmaning att bade effektivisera verksamheten och komma
ikapp med sadant som inte kunnat goras till foljd av pande-
min. Aven om ekonomin #r ytterst begriinsad kommande

ar dr kompetensforsorjningen den allra storsta utmaningen
framdver. Befolkningen i riket fortsétter att 6ka inom alla
aldersgrupper, men den storsta 6kningen sker bland de éldsta
och yngsta invanarna. En likartad utveckling sker i Harryda
kommun. Samtidigt som andelen invanare 6ver 80 ar kommer
att 6ka med néstan 50 procent kommer andelen som ar i
arbetsfor alder enbart att 6ka med fem procent. Utmaningen
ligger savil i att finansiera de fordndrade behoven som att
forse verksamheten med personal. Berdkningar visar att om-
kring 54 procent av den dkade sysselsdttningen fram till 2031
behdvs 1 kommuner och regioner, givet ofordndrad personal-
tathet och 6kade demografiska behov. Idag arbetar cirka 25
procent av arbetskraften i vélfarden. Samtidigt 6kar behovet
av arbetskraft inom naringslivet och exempelvis militir och
polis. Det kommer darmed att krévas stora foréndringar i bdde
utbud av arbetskraft och arbetssitt framdver om vi ska klara
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Pensionsforpliktelser koncernen Mnkr

Hérryda kommun 805,8
Férbo AB 0,0
Harryda Energi AB 2,8
Landvetter Sodra Utveckling AB 0,0
Harryda Vatten och Avfall AB 1,0
Summa pensionsforpliktelser koncernen 809,6
Pensionsforpliktelse kommunen

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 805,8
varav avsattning inklusive sérskild I6neskatt 805,8
varav ansvarsférbindelse

inklusive sarskild I6neskatt 0,0

kompetensforsorjningen. Sannolikt kommer denna utveckling
att stdlla krav p4 kommunen, bade avseende prioriteringar,
forandrat arbetssétt och ny finansiering.

Finansiella risker och riskhantering
Finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen
och de heldgda bolagen. Finanspolicyn for Harryda kommun,
Harryda Energi samt Harryda Vatten och Avfall har foljts.
Koncernens ldngfristiga upplaning uppgér till 1 794 mnk,
fordelat pa Harryda kommun, Hérryda Energi, Harryda Vatten
och Avfall, samt 42 procent av Forbos langfristiga skulder. For
Hérryda Energi samt Hérryda Vatten och Avfall har kommunen
gatt 1 borgen. Inga borgenséataganden har gjorts for Forbo.
Med tanke pa tillgdngssidan bedoms risken for skuldsattning
vara lag. For borgensataganden till foreningar kan en 6kning
av risknivén ses bland annat som en f6ljd av minskad aktivitet
under pandemin. Det innebér en hogre riskniva, men risken ér
fortfarande pa en 1ag niva och med relativt laga belopp. ¥
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Byggnation av ovenforingsledningar for
dricks- och spillvatten mellan Landvetter och Hindas.

Efter valet styrs'Harryda kommun:i mindFitet da
inget blockselleémparti har egef majoritet.

Beslut om ny politisk organisation

Aret praglades av fortsatta satsningar med byggstart av nytt vattenverk bland annat. Efter valet styrs
kommunen i minoritet och en ny politisk organisation sjosatts 2023.

Airport City etapp 4

Under aret slutredovisades exploateringsprojektet Airport
City etapp 4 dir marken &r séld till Catena. Detaljplanen
mojliggor uppforande av byggnader for logistik och lager.
Kommunen har dven ingatt avtal med Trafikverket dér
kommunen agerar som medfinansidr och Swedavia gar in
med ett exploateringsbidrag.

Landvetter Sodra etapp |

Samarbetsavtal avseende etapp 1 inom Landvetter Sodra
har vunnit laga kraft. Avtal har tecknats mellan Hérryda
kommun och Landvetter Sodra Utveckling AB (LSUAB)
samt exploatdrerna Nordr Sverige AB, Serneke Sverige
AB, Wallenstam Fastigheter 290 AB, GBJ Bostadsutveck-
ling AB, Riksbyggen ekonomisk foérening och Skanska
Sverige AB/BoKlok Housing AB. I januari 2023 fick
LSUAB information om att Serneke Fastighetsstyrning AB
avser ldmna samarbetet. Deras begéran om uttrdde hante-
ras enligt samarbetsavtal som reglerar hur detta ska ske.
Ovriga parter kommer att stanna kvar i samarbetet.

Nytt vattenverk i Hindas

Under aret har investeringarna inom Hérryda Vatten och
Avfall AB fortsatt. Overforingsledningarna mellan Land-
vetter och Hindas ér i stort sett klara. Mellan 2018 och 2023
kommer sammantaget en ledningsstracka pa cirka 17 km

ha fardigstallts till en total utgift om cirka 275 mnkr. Under
2022 pabdrjades byggnationen av ett nytt vattenverk i Hindas.
Utgifterna uppgick till cirka 100 mnkr. Byggnationen foljer
tidplan och vattenverket berdknas sta klart under 2023.

Avtalet avslutas med Attendo Siteriet
Vard- och omsorgsforetaget Attendo driver sedan januari 2022
dldreboendet Attendo Sateriet i Mdlnlycke pa uppdrag av
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Hérryda kommun. Under véren 2022 fick kommunen signaler
om brister i verksamheten och genomforde avtalsuppfoljning.
Uppfdljningen bekréftade bristerna och Attendo inkom, pa
uppdrag av Harryda kommun, med en atgérdsplan for hur
bristerna skulle atgardas. Kommunen godkénde inte atgards-
planen och avtalet sades upp efter beslut i kommunstyrelsen.
Efter ett omfattande forbéttringsarbete drivs boendet istéllet vi-
dare av Attendo inom ramen for kommunens valfrihetssystem.

Minoritetsstyre efter valet

Efter valet styrs Harryda kommun i minoritet dd inget
block eller parti har egen majoritet. Moderaterna, Center-
partiet, Liberalerna, Kristdemokraterna, Sportpartiet och
Kommunpartiet fick tillsammans 22 mandat. Socialdemo-
kraterna, Vénsterpartiet och Miljopartiet 20 mandat samt
Sverigedemokraterna 9 mandat.

Ny politisk organisation fran 2023
Kommunfullméktige beslutade i mars 2022, enligt forslag
fran beredningen for demokratifragor, att faststélla en ny po-
litisk organisation. Tvd nya ndmnder inréttas — en nimnd for
utbildning och kultur och fritid och en socialndmnd.
Beslutet innebér att vilfardsndmnden avvecklas.

Forsdljning och inkop av mark

Under aret saldes kommunal mark for 234 mnkr, varav
verksamhetsmark vid Airport City etapp 4 for 189 mnkr
och Enebacken 1 for 3 mnkr. Beslut togs om att kom-
munen ska aterkopa en verksamhetstomt vid Bjorrod
exploateringsomrade om 6,5 mnkr. Delredovisningen av
Landvetters Backa omfattar markforsdljningar med 41,3
mnkr. Inga storre markinkdp har gjorts.

Tvister
Inga visentliga réttstvister i kommunen pagar.
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Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

Arbetet med att halla Harryda kommuns vision och férhallningssitt levande i organisationen har fortsatt
under aret. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt visar att verksamheterna i kommunens bolag har bedrivits enligt

uppstillda andamal.

@ Styrning av koncernen

Kommunfullméktige tillsétter representanter till

bolagens styrelser. I Forbo AB dir det &r flera dgare,
beslutas sammanséttningen i samband med arsstimman
och motsvarar aktuell politisk representation i

respektive kommun. Kommunerna styr dven bolagen
genom dgardirektiv. Bolagens styrelser ska inhdmta
stillningstagande fran Harrydas kommunfullméktige infor
beslut av principiell karaktér eller av storre vikt.

. Styrning av Harryda kommun

Hérryda kommuns styrmodell sker med hjdlp av vision
och forhéllningssatt, dvergripande inriktningar samt ett
fatal mél utover de ekonomiska ramarna. Styrmodellen
inférdes 2019 och arbetet med uppbyggnad av arbetssitt
och processer pagar. Modellen bor utvecklas kontinuerligt
i dialog mellan politik och forvaltning for att sdkerstdlla
att den ger en dndamalsenlig och effektiv styrning av
kommunens verksamheter.

2019 faststéllde kommunfullméktige en vision for kommu-
nen. Visionen utgdr en gemensam ledstjdrna och pekar ut
riktningen for kommunen. 2021 kompletterades visionen
med forhallningssatt som beskriver vad som ska kdnne-

teckna hur medarbetarna &r och agerar i sitt uppdrag, for att
forverkliga visionen. Forhallningssatten fungerar kultur-
skapande for kommunen som organisation. Arbetet med att
efterleva vision och forhéallningssétt har fortsatt under aret.

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

| | |
EkOhO"?lStY"“"‘g Malstyrning Kvalitetsstyrning
Ekon(la.mlska- ramar Prioriterade mal med inriktningar Kvalitetssakring av grunduppdraget
Resultatfordelningsmodell och uppdrag och kvalitetsindikatorer

Investeringar
Ekonomistyrningsprinciper

Styrmodellen innehaller foljande delar:

Vision: Harryda - har vagar vi!

| Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har manniskor och
foretag mojlighet att vaxa och blomstra. Har lyfter idéer och landar
|6sningar som haller fér kommande generationer.

Vira ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft.

Forhallningssatt

Varje dag gor vi métet med Harryda kommun enkelt. Vi dr
engagerade, ser mojligheter och skapar I6sningar: Vi dr kompetenta,
professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi provar nya idéer
och vill alltid bli battre. Tillsammans astadkommer vi mer!

Verksamhetens grunduppdrag
En barande del i styrmodellen ar att tydliggdra verksamheternas
grunduppdrag enligt lagstiftning och andra bade statliga och
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Prioriterade fragor i utvecklingsarbetet

kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva
varfor verksamheten finns, vad den ska géra och for vem.
Grunduppdraget &r relativt bestdndigt Sver tid. Att folja upp
kvaliteten i grunduppdraget dr centralt i styrmodellen.

Prioriterade mal, kvalitet och ekonomiska ramar
Politikerna inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en
strategisk plan som antas av kommunfullmaktige. Dar beskrivs det
som politiken vill dstadkomma under mandatperioden. Den drliga
budgeten utgar frdn den strategiska planen och konkretiseras

i form av ett fatal prioriterade mal, inriktningar och uppdrag.
Budgeten som faststélls av kommunfullméktige, anger ekonomiska
ramar. Utifrdn detta utarbetas nimndspecifika verksamhetsplaner
dér dven kvalitetsindikatorer ingar; for att beskriva kvaliteten i
grunduppdrag och inriktningar.
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Budget och verksamhetsplaner

Under 2022 antog kommunfullméktige budget for 2023

och plan for 2024-2025 inklusive inriktningar och uppdrag.
Budget beslutas av kommunfullmaktige i juni varje ar.
Under hosten som foljer utarbetar kommunstyrelsen och
vélfardsndmnden budget, mal och inriktningar for respektive
ansvarsomrade utifran kommunfullméktiges beslut. I
december 2022 tog kommunfullmiktige ett nytt beslut

om budgeten som en konsekvens av kommunallagens
bestimmelser om beslut om budget efter att allmédnna val till
kommunfullméktige hallits.

Uppfoljning

Uppf6ljning ingar som en del i kommunens planerings- och
styrsystem. Hur budget och utfall stimmer 6verens ar ett
matt pa den kontroll som kommunens beslutsfattare har
over den egna ekonomiska utvecklingen. Under éret gors
fem uppfoljningar med prognoser inklusive delarsbokslut
per den 31 augusti, samt ett arsbokslut. I samband

med delarsbokslut och bokslut gér nimnderna dven en
verksamhetsberittelse med uppfoljning av grunduppdrag,
mal och ekonomi. Kvalitetssakring av grunduppdragen
sker 16pande under aret med hjélp av kvalitetsindikatorer

i respektive nimnd samt i verksamhetsberéttelserna. |
samband med delarsbokslut och &rsbokslut sammanstélls
och analyseras prognos och resultat for kommunens bolag i
en redovisning.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestar enligt 6 kap.

1 § kommunallagen (2017:725) av att ha uppsikt dver
ovriga naimnders och eventuella gemensamma ndmnders
verksambhet. I uppsiktsplikten ingar dven att styrelsen ska ha
uppsikt 6ver sddan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap.
37 § kommunallagen eller enligt annan lag eller forfattning.
Styrelsen ska vidare ha uppsikt dver kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och foreningar
samt i kommunalférbund som kommunen dr medlem i.

Av reglementet for kommunstyrelsen framgér dven att
styrelsen ska ha fortlpande uppsikt dver verksamheten

i de foretag som kommunen helt eller delvis dger eller
annars har intresse i, fraimst vad géller &ndamal, ekonomi
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och efterlevnad av uppstéllda direktiv, men ocksa géllande
ovriga forhallanden av betydelse for kommunen. Styrelsen
ansvarar ocksa for att fullméktiges uppdrag verkstills

och foljs upp, om inte fullmiktige beslutat annat. For att
fullgéra sina uppgifter utovar styrelsen 16pande tillsyn

och kontrollerar att nimnder och bolag foljer fullmédktiges
angivna mal och riktlinjer. Kommunstyrelsen har rétt

att gora papekanden, 1dmna rad och anvisningar. Om
nddvindigt kan styrelsen foresla att kommunfullméktige
ingriper. Styrelsen har formaliserat hur uppsiktsplikten ska
fullgdras genom att anta riktlinjer for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. Kommunstyrelsens fullgérande av uppsikts-
plikten visar att verksamheten under 2022 i hel- och deldgda
bolag har bedrivits enligt fullméktiges uppstéllda &ndamal
och hallit sig inom de kommunala befogenheterna. Det som
framgér av bolagens arsredovisningar och ovrig rapportering
leder till samma slutsats.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll ar att sdkerstilla att verksamheten
bedrivs pa ett indamalsenligt och kostnadseffektivt sitt, att
tillforlitlig finansiell rapportering sker samt att lagar och
regelverk efterlevs. Kommunens ndmnder antar arligen en
plan for intern kontroll for att folja upp att verksamheten
bedrivs enligt de mél och riktlinjer som fullméktige bestdmt
samt foljer bestimmelser i lag och forfattningar. Eftersom
det var allmédnna val under 2022 antog dven valnimnden

en plan for intern kontroll. Planerna tas fram genom att
forvaltningsledning och sektorsledningar identifierar och
vérderar risker utifran sannolikheten att det intraffar och
hur visentliga foljderna blir om sé sker. Atgirder for att
undanrdja, minimera eller forebygga att dessa risker intraffar
tas fram. Den interna kontrollen innebér att kontrollera

om atgédrderna inom vissa riskomraden fungerar som

avsett, vilket beskrivs i respektive ndmnds plan for intern
kontroll. Resultatet redovisas till nimnderna i samband
med arsbokslutet och delges kommunstyrelsen. Metoden
och rutinerna for arbetet med intern kontroll har utvecklats
under de senaste aren. Under 2022 har metoden utvecklats
ytterligare i syfte att hantera mer relevanta risker men
ockséa genom att utveckla internkontrollen som verktyg for
verksamhetsutveckling och kvalitetssékring. ¥
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God ekonomisk hushallning

Malen fér god hushallning i Harryda kommun ska medverka till att varje generation tar ansvar for sitt nyttjande
av kommunal verksamhet. Det 6vergripande malet ar att vi efterlimnar miljdmassiga, sociala och ekonomiska
forutsdttningar som ar minst lika goda som vid 6vertagandet.

. Uppfoéljning av mal - koncernen

I samband med antagande av budget for 2022 har kommunfullmaktige faststillt att de finansiella malen f6r god ekonomisk

hushallning omfattar savdl kommunen som koncernen. De finansiella malen méts och analyseras i fyradrsperioder.

Uppfoljning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning
® Uppfyllt Delvis uppfyllt M Ej uppfyllt

® Soliditetsnivan ékar

Forandring av soliditet

med en procentenhet per ar. 5 3 1 2
© Resultatet ar 2,5 procent av Resultatets andel av skatter
skatter och generella statsbidrag.* och generella statsbidrag, % 14,7 14,7 13,6 7,0

* Till och med 2021 var mélet, resultatet &r 2,5 procent av verksamhetens nettokostnad.

Resultatet for koncernen uppgar till 14,7 % av verksamhetens skatter och generella statsbidrag och soliditeten kar med
fem procentenheter till 41%. Bada malen uppnas for 2022 samt for fyradrsperioden. Genom &gardirektiv regleras dessutom
Iénsambhet, soliditet och avkastning.

‘ Uppfoljning av mal - kommunen

Enligt kommunallagen ska ekonomi och verksamhet ange mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Kommunfullméktige har faststillt tva finansiella mal och fyra verksamhetsmal. Sammantaget bedéms
Hérryda kommun uppna god ekonomisk hushallning. Det mycket goda resultatet for 2022 tillsammans med amortering
av samtliga lan och l4ga investeringsnivaer bidrar till att de finansiella malen uppnés bade 2022 och for den senaste
fyraarsperioden. Av fyra verksamhetsmal bedoms tre som uppfyllda och ett som delvis uppfyllt.

Uppfoljning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelsen mdts och analyseras i rullande fyradrsperioder. Kommunfullmaktiges finansiella mal syftar bland annat till att
klara av framtida pensionsutbetalningar utan att urholka kommunens likviditet pa sikt.

® Uppfylit Delvis uppfyllt M Ej uppfyllt

® Soliditetsnivan ékar

Forandring av soliditet

med en procentenhet per ar. 11 12 1 2
© Resultatet ar 2,5 procent av Resultatets andel av skatter
skatter och generella statsbidrag.* och generella statsbidrag, % 12,2 12,2 11,4 5,3

*Till och med 2021 var mélet, resultatet &r 2,5 procent av verksamhetens nettokostnad.

De finansiella malen mats och analyseras i rullande fyradrsperioder. Malen syftar till att klara av framtida pensionsutbetalningar
utan att urholka kommunens likviditet pa sikt. Resultatet 2022 for fullfondsmodellen &r 19 mnkr battre &n blandmodellen.

Soliditeten 6kar med 11 procentenheter, fran 44 till 55 % och resultatet for 2022 uppgar till 12,2 % av skatter och generella
statsbidrag, vilket ar hogre &n malsattningen pa 2,5 %. Bada finansiella malen uppnas for 2022 och sett dver en fyradrsperiod.
Det goda resultatet pa 314 mnkr i kombination med lagre investeringsvolym &n planerat samt amortering av kommunens hela
laneskuld bidrar till maluppfyllelsen. Vid utgéngen av 2022 &r kommunen skuldfri.

v
18

D) TILLBAKA TILL INNEHALL




Forvaltningsberdttelse

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Uppfoljning av verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Malen avser bostadsbyggande, forskoleverksamhet, grundskola och gymnasium samt bostdder for ildre och personer med
funktionsnedsittning. Nedan redovisas faststillda verksamhetsmal med férvaltningens bedémda maluppfyllelse.

® Uppfyllt Delvis uppfyllt M Ej uppfyllt

verksamhetsmél _mm%

Befolkningstillvaxt, andel (%) 0,5
©® Bostadsbyggandet
utformas sa att en Antal fardigstallda lagenheter 496 389 201 103
befolknings6kning ) .
pa lagst 1,5 % kan Andel av stdrre exploateringsomraden med alla tre
motas med bostider  upplatelseformerna, % 80 80 80 80

i alla &gande- och

upplatelseformer. Antal varianter pa lagenhetsstorlekar i nyproducerade

omraden med flerbostadshus (1-5 rum och kok) 5 4 5 5

Malet beddéms vara uppfylit. Befolkningstillvaxten uppgick till 1,9 % och antalet fardigstallda lagenheter till 496. Av dessa var

437 i flerbostadshus varav 60 i sérskilt boende. Dessutom producerades 59 smahus. Den senaste tiodrsperioden har folkkningen
varit 2,1 personer i snitt per nyproducerad lagenhet. Antal inflyttade per nyproducerad lagenhet under 2022 ar 1,6 personer i snitt,
vilket ligger p& samma niva som &ret innan. Det beror framst pa att det har fardigstéallts mindre lagenheter i flerfamiljshus,

jamfort med tidigare ar da tyngdpunkten lag pa smahus.

@ Full behovstickning Antal barn som ?j erhallit plat§ inom fyra manader
inom forskoleverksam- (@ccepterar fler &n ett alternativ) 0 0 0 0
heten och foraldrar kan = Anye| foraldrar som far férstahandsval betréffande
vélja verksamhetsform. ¢k samhetsform, % 100 99,9 100 100

Malet bedoms vara uppfyllt. Vardnadshavare kan vélja mellan férskola och familiedaghem. Kommunen har klarat full behovs-
tackning och alla foraldrar har fatt sitt forstahandsval betraffande verksamhetsform.

Andel elever behoriga till gymnasieskolan, % 90,3 91,1 92,9 91,7
Alla elever har efter
slutférd grundskola
eller gymnasie-

Andel gymn.elever med examen inom fyra &r, hemkommun, (%) 81,0 83,4 80,7 77,8

Arbetsléshet, inklusive personer i program med aktivitets-

utbildning tillracklig stéd, 1824 &r (% av befolkningen i Harryda kommun) 4,9 4,5 7,0 438
kompetens fér arbete
eller fortsatta studier. Arbetsldshet, inkl personer i program med aktivitetsstéd,

18-24 ar (% av befolkningen i lanet) 6,9 7,6 10,7 7,8

Malet bedéms vara delvis uppfylit. Andel elever fran grundskolan som var behériga till gymnasiet &r fortsatt stor och andelen elever
som tar studentexamen inom fyra &r &r hég i férhallande till andra kommuner. Aven om alla elever inte n&r gymnasieexamen s gar
manga ut till arbete och férsorining - bdde de som studerat pa yrkesprogram och de som last hogskoleférberedande program. Nagra
fortsétter ett fjarde ar och en del laser vidare pa Vuxenutbildningen i den takt som passar dem béast. Ungdomsarbetslosheten har
minskat, och &r &g jamfért med Gvriga kommuner i regionen.

Antal ej verkstallda beslut inom tre manader

avseende sérskilt boende 9 11 14 28
® Det finns bostider Behov av sérskilt boende, personer. 267 274 300 330
av god kvalitet och  Beraknat behov av bostad for funktionsnedsatta
god tillganglighet for  ver 19 &r, personer 111 133 131 130
aldres och funktions-
nedsattas bedomda Antal externa utforare enligt LOV/LOU, sérskilda boenden 1 0 0 0
I Antal externa utforare enligt LOU, bostad med sérskild service 2 3 3 2

Antal ej verkstallda beslut inom tre manader
avseende bostad med sérskild service 4 2 6 3

Malet bedéms vara uppfylit. Under aret har behov och utbud av somatiska platser kontra demensplatser inte varit i balans och vid arets
slut hade nio personer vantat langre an tre manader pa att fa sitt beslut verkstallt. Sex av dessa har dock fatt minst ett erbjudande om
boendeplats. Utifran férandrade behov har en omstallning i egenregin inom verksamhetsomrade vard och omsorg genomforts for att
battre anpassa utbudet till behoven inom méalgruppen. Ytterligare ett &ldreboende i kommunen, Attendo Séteriet har 6ppnats. Sektorn
har &ven arbetat med 6vergang till valfrihetssystem enligt lagen om valfrinet (LOV) inom &ldreboende.

Foér personer med funktionsnedsattning finns i dagslaget ett dverskott av platser géllande servicebostader, d behovet har varit fortsatt
l&gre &n prognostiserat. Fyra personer vantade vid arsskiftet pa erbjudande om plats varav tre personer fatt minst ett erbjudande men
tackat nej. For ett fatal personer med sérskilda behov képer kommunen plats av annan vardgivare.
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Ekonomisk stéllning — finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen &r att visa om koncernen och kommunen uppritthaller en god
ekonomisk hushallning, genom att redovisa ekonomisk utveckling och stillning 6ver tid.

@ KONCERNEN

Sammanstdlld redovisning tas fram for att ge en bild av
kommunens dtaganden, oavsett 1 vilken juridisk form

som verksamheten bedrivs. Resultatet for koncernen &r

379 mnkr, vilket motsvarar tio procent av omséttningen pa
3,8 mdr. I redovisningen ingér forutom kommunen dven
Hérryda Energi, Hirryda Vatten och Avfall, Landvetter
Sodra Utveckling samt Férbo. Kommunen dger 100 procent
i bolagen Hérryda Energi, Harryda Vatten och Avfall och
Landvetter S6dra Utveckling samt 42 procent i Forbo.
Kommunens andel i koncernen ér cirka 88 procent.

Arets resultat: 378,6 miljoner kronor
Koncernens resultat ar det starkaste hittills. Fére koncern-
elimineringar redovisar Hérryda Energi ett plusresultat pa
25,4 mnkr, Harryda Vatten och Avfall 4,2 mnkr, Landvetter
Sodra Utveckling redovisar ett nollresultat samt Férbo
48,3 mnkr (kommunens andel, totalt redovisar Forbo plus
115 mnkr). Resterande 314,3 mnkr avser kommunens
resultat. Bada finansiella malen uppnas for 2022 och for
fyraarsperioden.

Kostnader och intikter — marginell 6kning
Bruttokostnaderna uppgick till 3 435 mnkr, vilket ar en
hojning med 312 mnkr jamfort med 2021. Nettokostnaderna

okade med 79 mnkr till 2 155 mnkr. Verksamhetens intakter
uppgick till 1 280 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med

233 mnkr. Skatter och utjimning inom kommunen var

2 569 mnkr, vilket dr en 6kning med 6,7 procentenheter.
Verksamhetens kostnader uppgick till go procent av de totala
intdkterna, vilket dr oforandrat jamfort med 2021. Finansiella
kostnader var 41 mnkr och finansiella intdkter 6 mnkr.

Investeringar for 505 miljoner kronor

och stark soliditet

Bruttoinvesteringarna var 505 mnkr, varav 144 mnkr hin-
fors till kommunen. Av arets investeringar har 118 procent
finansierats via koncernens interna kassaflode, vilket dr en
forbattring med 32 procentenheter jamfort med foregaende
period. Orsaken &r starkt resultat, lagre ldn och lagre nettoin-
vesteringsniva. Soliditeten har stirkts med fem procentenheter
till 41 procent, vilket framst beror pa det goda resultatet.
Den langsiktiga skulden uppgick till 1793,6 mnkr, vilket dr
en minskning med 133 mnkr. 1 534 mnkr avser banklan och
259 mnkr avser langfristig skuld till va-kollektivet samt skuld
for gatukostnadserséttning och investeringsbidrag. Under aret
har nya lan upptagits med 15 mnkr och 147 mnkr har amorte-
rats. Koncernens likvida medel uppgick till 313 mnkr, vilket
ar en minskning med 91 mnkr jamfort med 2021.

Resultatréakning, mnkr

BOKSLUT

2022 2021 2020 2019
Resultat fére koncerneliminering

Hérryda kommun 314,3 261,4 2342 110,7

Harryda Energi AB 25,4 25,7 20,2 3,7
Harryda Vatten och Avfall AB 42 -4.3

Landvetter Sédra Utv AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Andel av Foérbo AB:s resultat 48,3 26,0 282 26,6

Justering utdelning

och skatt -136 -45 -11,8

Summa 378,6 304,3 270,8 140,9

BOKSLUT

2022 2021 2020 2019

Resultat efter koncerneliminering

Hérryda kommun 343,4 2835 2412 1242
Harryda Energi AB 95 13,3 127 -9,1
Harryda Vatten och Avfall AB -85 -16,5

Landvetter Sédra Utv AB 0,1 -4,5 -0,2 26,7

Andel av Foérbo AB:s resultat 47,8 33,0 28,9 -0,9

Justering utdelning

och skatt -13,6 45 -11,8

Summa 378,6 304,3 270,8 140,9

Féréndrad redovisning frdn och med 2020 inom koncernen avseende bokslutsdispositioner och skatt. Det &r orsaken till HEAB:s resultatékning.
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Resultatutveckling, 2019-2022, mnkr
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©® KOMMUNEN
RESULTAT

Resultatet pa 314 miljoner kronor uppfyller
mal for god ekonomisk hushallning

Resultatet dr det bista i kommunens historia och motsvarar
12,2 procent av verksamhetens intdkter fran skatter och ge-
nerella statsbidrag, som uppgar till 2,6 mdkr. I resultatet in-
gar dverskott fran exploatering och gatukostnadsersittning
om sammanlagt 210 mnkr samt kostnader for medfinansie-
ring till Trafikverket med 128 mnkr. Skatter och bidrag ar
116 mnkr hogre d4n budget. Resultatet exklusive exploate-
ringsintikter, gatukostnadserséttning och medfinansiering
uppgar till 217 mnkr. Y#terligare budgetavvikelser redovisas
pd sidan 23 samt under avsnittet drift och investerings-
redovisning pd sidan 40. Resultatet dr 53 mnkr starkare &n
foregdende ar, snittresultatet for de senaste fyra aren ér

230 mnkr. Balanskravet uppnés och de tva finansiella malen
uppnas bade f6r 2022 och for den senaste fyradrsperioden.

Intiakter och kostnader

Verksamhetens intékter dr 790 mnkr, vilken &r en 6kning med
172 mnkr jamfort med 2021. Den storsta 6kningen &r exploa-
teringsintékter om 145 mnkr. Kostnaderna har 6kat med 276
mnkr och uppgar till 2 9gro mnkr. Kostnaden for medfinansie-
ringen till Trafikverket for Airport City uppgar till 128 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader

och skatteintikter

Nettokostnaderna &r 2 247,6 mnkr. De bor vara ldgre dn
skatteintdkter och utjimningsbidrag som &r 2 568,7 mnkr.
Ett matt pa detta ar nettokostnadernas andel av skatteinték-
ter och utjamningsbidrag, som visar hur stor del av skat-
teintakterna som gar till den 16pande verksamheten. Om
nettokostnadsandelen dr under 100 procent har kommunen
en positiv balans mellan 16pande kostnader och intékter.
For 2022 ér nettokostnadsandelen 88 procent, vilket dr en
forbdttring med en procentenhet jaimfort med 2021.

Nettokostnaden har 6kat med fem procentenheter medan skat-
teintékter och utjdimning har 6kat med 6,7 procentenheter.

21

D) TILLBAKA TILL INNEHALL

Om exploateringsnettot exkluderas fran verksamhetens
nettokostnad landar 6kningen under 2022 istillet pa 11,2
procentenheter. Den senaste fyradrsperioden har nettokost-
naderna stigit med 2,3 procentenheter och skatteintikter
och utjagmningsbidrag med 5,1 procentenheter. Forandring-
en bor ses dver flera ar.

Investeringar pa 144 miljoner kronor och
en sjdlvfinansieringsgrad pa 306 procent
Kommunen strivar efter investeringar med god framfor-
hallning och helst en jimn investeringsniva &ver tid. Arets
investeringar uppgar till 144 mnkr. Nivan dr 183 mnkr
lagre dn budgeterat, vilket till stor del beror pa tidsfor-
skjutningar och fordréjningar av projekt till foljd av dver-
klagande och ytterligare utredningar. Exempel pé detta ar
investeringsanslaget om 50 mnkr for inkop av idrottshall
vid Wallenstam arena som inte anvénts da politiskt beslut
invéntas. Av nettoinvesteringar finansierades 306 procent
via drets resultat och avskrivningar, vilket dr 141 procent-
enheter béttre dn foregaende ar. Nettoinvesteringarna ar
5,6 procent av skatteintikter och utjdmningsbidrag, vilket
ar 4,1 procentenheter lagre dn 2021.

Lds vidare om investeringar och budgetavvikelser

pd sidan 40 och 43.

Okad soliditet till 55 procent

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt och visar hur stor del av kommunens tillgdngar
som kommunen sjélv finansierat, det vill siga eget kapital

i forhallande till det bokforda virdet pa tillgangarna.
Faktorer som paverkar soliditeten &r resultatutveckling samt
fordndring av tillgangar och skulder. Vid bedémning av

den ekonomiska situationen &r det soliditetens utveckling
snarare dn den absoluta nivan som ar mest intressant. For
2022 uppgar soliditeten till 55 procent, vilket &r en 6kning
med 11 procentenheter. Det goda resultatet pa 314 mnkr i
kombination med lag investeringsvolym samt amortering av
kommunens hela laneskuld bidrar till soliditetsforbéttringen.
Det finansiella malet for god ekonomisk hushallning anger
att soliditeten ska 6ka med en procentenhet per ar. Malet har
uppnatts bade for 2022 och for den senaste fyradrsperioden.
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Soliditetsutveckling, 2019-2022, %

Langfristiga skulders utveckling, 2019—-2022, mnkr
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Tillgangar: 3 257 miljoner kronor RISK

De totala bokforda tillgdngarna &r 3 257 mnkr, vilket

ar en minskning med 100 mnkr jAimfort med 2021. Av
anldggningstillgdngarna, som uppgér till 2 513 mnkr, avser

2 295 mnkr kommunens inventarier, anldggningar och
byggnader. Resterande avser finansiella anlaggningstillgéngar.
Tomtmark till forséljning uppgar till 152 mnkr, vilket &r en
minskning med 35 mnkr. Av kommunens utnyttjande lokalyta
pé 226 396 m? dger kommunen 9o procent.

Langfristiga skulder: 53 miljoner kronor
Skulden vid arsskiftet var 53 mnkr och avser bokford skuld
for gatukostnadserséttning och investeringsbidrag. Under
aret har 250 mnkr amorterats och 200 mnkr av laneskulden
forts over till dotterbolaget Harryda Vatten och Avfall AB.
Kommunen har inga banklan vid utgangen av éret.

Kommunalskatt

Den totala kommunalskatten i Hirryda kommun var under
ar 2022 32,24 kronor per intjanad hundralapp for en person
som inte var medlem i Svenska kyrkan. 20,50 kronor

gick till kommunen, 11,48 kronor gick till regionen och
0,26 kronor till begravningsavgift. Kommunens skattesats
sinktes 2022 med 12 ore till 20,50 kronor. Kommunala
skattesatsen dr oférdndrad 2023.
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Likviditet: 308 miljoner kronor

Kassalikviditeten uppgar till 308 mnkr, vilket dr en minskning
med 88 mnkr. Kommunen har tillsammans med Hérryda En-
ergi AB, Landvetter Sodra Utveckling AB och Harryda Vatten
och Avfall AB en likviditetsreserv i form av en kreditlimit pa
kommunens koncernkonto pa 200 mnkr som inte utnyttjats.

Pensionsskuld: 806 miljoner kronor
Pensionsskulden redovisas i sin helhet, som avsittning och
uppgar till 805,8 mnk. 66 procent avser pensioner intjanade
fore 1998, vilket dr en minskning med tre procentenheter
jAmfort med 2021. Pensionsskulden intjénad efter 1998 har
dédremot dkat med sex procentenheter. Skulden berdknas av
KPA Pension. Jimfort med 2021 har den totala pensionsskul-
den minskat med fyra mnkr. Minskningen forklaras av att
arets utbetalningar har varit storre dn upprakningen av gamla
skulder och intjinandet av ny. Under éret har pensionsutbe-
talningar, inklusive 16neskatt, gjorts med 42,8 mnkr, varav
utbetalningar intjanade fore 1998 uppgick till 34,5 mnkr.

Borgensataganden: |1 072 miljoner kronor
Kommunens borgensataganden var 1 072 mnkr, vilket ar
en 0kning med 216 mnkr jamfort med 2021. Kommun-
fullméktige beslutade under aret att bevilja ytterligare
borgen till Harryda Vatten och Avfall AB med 200 mnkr
med anledning av fortsatt utbyggnad av vattenverk och
dverforingsledningar. Atagandena bestar till 95 procent av
forpliktelser mot kommunens egna och deldgda bolag och
organisationer. Resterande avser ataganden for forening-
ar som verkar inom kommunen och uppgér till 49 mnkr.
Kommunen har utdver detta ett atagande for Kommunin-
vest AB:s forpliktelser. For ndrvarande bedoms atagandena
inte utgdra nagon viasentlig risk for kommunen.
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Budgetavvikelser per sektor/verksamhet 2022, mnkr
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* Kommunledning och stodfunktioner

KONTROLL
Resultat jamfort med budget

Den ekonomiska uppfdljningen ingér som en del i
kommunens planerings- och styrsystem.

Kommunens resultat dr 248 mnkr béttre dn budgeterat.
Verksamheternas sammanlagda budgetavvikelse visar
en positiv avvikelse pa 130 mnkr, vilket ar i niva med
foregédende ars budgetavvikelse. I budgetavvikelsen
ingar exploateringsintikter, gatukostnadserséttning och
medfinansiering med 97 mnkr.

v
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Budgetavvikelser drift 2022, mnkr

Finans
Hogre skatter och bidrag jamfért med budget
- varav slutavrékningar

LAagre laneniva an planerat bidrar till battre finan-
snetto

Ersattning for sjukldnekostnader

Hogre kostnader for el

Kommunledning och stédfunktioner
Ej nyttjande av kommunstyrelsens reserv
Samhalisbyggnad

Marksanering i MolInlycke fabriker

Lagre kapitaltjanstkostnader pa grund av lagre
investeringsniva

Exploatering, gatukostnadserséttning
och medfinansiering

Slutredovisning av Airport City
Delredovisning av Landvetters Backa
Medfinansiering till Trafikverket
Gatukostnadserséttningar

Teknik och forvaltningsstod

Okat fastighetsunderhall enligt beslut
i kommunfullméktige

Stigande livsmedelspriser
Utbildning, kultur och fritid
50 fler barn &n budgeterat inom forskolan

Ej budgeterat statsbidrag inom férskolan samt
fler sélda och farre kopta platser inom foérskolan

Farre elever inom sarskoleverksamheten

Vakanser inom verksamhet elevhéalsa
och intékter fran Migrationsverket

Personalférstarkning inom vissa grundskolor

Fler kdpta platser samt 6kade kostnader for
skolskjuts inom grundskolan &n budgeterat

Budgeterad ny idrottshall i M6Inlycke har inte
tagits i bruk, vilket medfért Iagre kostnader

Socialtjanst

Lagre efterfragan inom hemtjanst
och aldreboende

Férsenad start samt avslutat entreprenadavtal
med Attendo Séteriet

L&gre kostnader for placeringar av barn och unga
Lagre kostnader for férsorjningsstéd

Okade kostnader fér vuxna med missbruk
och/eller samsjuklighet

+118,3
+94,0
+58,0

+10,5
+13,0
-13,6
+18,3
+11,0
-17,9

-14,0

+3,8

+97,0
+177,0
+23,0
-113,0
+20,0

-9,5

-7,4
-3,2

+6,3

+14
+3,2

+3,1
-6,6

+4,3

+36,8

17,4

11,9
6,8
4,4

-8,9
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Sammanfattande ekonomisk analys o
- stark ekonomi infor framtida utmaningar |4 AR LUES

Arets resultat 4r det hogsta i kommunen ndgonsin

och stérker de ekonomiska forutsittningarna infor Forandringar Minkr
kommande 4rs utmaningar. Balanskravet uppns och Lénekostnader inkl sociala avgifter, en procent -17,6
det genomsnittliga resultatet under fyradrsperioden
ar 230 mnkr per ar, vilket motsvarar 9,7 procent av Skatteunderlag, en procent +/-23,4
skatter och generella statsbidrag. Det kan jaimforas med
kommunens mél pa 2,5 procent. Soliditeten under senaste Utdebitering 10 6re +/-11,5
fyraarsperioden har 6kat med 24 procentenheter. Sett ur
ett lingre perspektiv har soliditeten stirkts med Rénta med en procent +-0,5
38 procentenheter fran 2012 till 55 procent 2022. .

Inflation, en procent +/-11,7
Kanslighetsanalys
Ett antal faktorer paverkar hur kommunens ekonomi
kommer att utvecklas i framtiden. Vissa av dem kan och avgifter dr begrinsade, eftersom maxtaxor finns
kommunen péaverka genom egna beslut, andra inte. inom savil barn- som dldreomsorg. Storst finansiell
De senare kan exempelvis vara konjunktursvingningar paverkan har skatteunderlagsutvecklingen i riket och
eller fordndrade lagar och forordningar. Kommunen befolkningsutvecklingen i kommunen kombinerat
ansvarar for att ha en finansiell beredskap att hantera med statliga beslut. Under senare tid har den stigande
fordndringar, bade externa ofdrutsedda handelser och inflationen lett till 6kade pensionskostnader. Tabellen
fordndringar i den egna kommunen. Mgjligheten att, ovan visar vilken effekt olika hindelser har pa Harryda
med egna atgirder, 6ka intdkterna genom hdjda taxor kommuns ekonomi. I

Soliditetsutveckling, % fullfond och blandmodell Resultatutveckling, mnkr fullfond och blandmodell
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]
Pensionsmodell

- fullfond och blandmodell - en jamforelse

I Héarryda kommun redovisas pensionsskulden enligt Staplarna ovan visar resultatutveckling enligt fullfond respek-
fullfonderingsmodellen, vilket innebir avsteg fran tive blandmodell. Det dr en marginell skillnad i resultatet och
giéllande lagstiftning. Syftet &r att uppnd en mer de senaste &ren har resultatet enligt fullfondsmodellen varit
rittvisande redovisning. ndgot hogre 4n i blandmodellen. Utbetalning av pensioner

intjanade till och med 1997 bokfors i resultatrakningen enligt

Modellen innebiér att pensionsatagandet redovisas i balans-
blandmodellen medan motsvarande post enligt fullfondsmo-

riakningen som en avsittning samt att hela den arliga for-

indringen bokfors som kostnad. Enligt blandmodellen ska dellen hanteras som en amortering i balansrékningen. For
istallet pensionsforpliktelser intjanade till och med 1997 2022 dr verksamheternas kostnader 35 mnkr hogre i bland-
redovisas som en ansvarsforbindelse och utbetalda pensioner modellen medan de finansiella kostnaderna &r 16 mnkr lagre.
via resultatrikningen. Ovan redovisas differensen mellan den ~ Detta innebir att resultatet for 2022 enligt blandmodellen é&r
tillimpade redovisningen och blandmodellen. 19 mnkr lidgre jamfort med fullfondsmodellen.
v
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Resultatrakning 2022, mnkr, en jamfoérelse

Fulifond Blandmodell
Verksamhetens intékter 790 790
Verksamhetens kostnader -2 910 -2 945
Avskrivningar -128 -128
Verksamhetenens
nettokostnader -2 248 -2 283
Skatteintakter,
bidrag och utjamning 2 569 2 569
Finansnetto -7 9
Arets resultat 314 295

Tabellen, pa foregéende sida, visar utvecklingen av
soliditeten enligt fullfonds- respektive blandmodellen.
Soliditeten enligt fullfondsmodellen visar en lagre soliditet
dn blandmodellen. Det beror pa att pensionsskulden
intjanad till och med 1997 inte ligger med i balansrédkningen
som en avsittning utan istéllet utanfor balansrakningen

som en ansvarsforbindelse. Effekten av detta ar att

Balansrdkning 2022, mnkr, en jamforelse

Fulifond Blandmodell
Summa tillgdngar 3257 3257
Skulder
Eget kapital 1785 2319
Avséttningar pensioner 806 271
Ovriga skulder 666 666
Summa skulder 3 257 3 257
Ansvarférbindelser 1023 1558

kommunens egna kapital stirks med motsvarande enligt
blandmodellen. Efterhand som utbetalning av pensioner
amorteras i balansrdkningen kommer soliditeten att

starkas. Langtidsprognosen for pensionsskulden visar att
utbetalningarna dr hdgre dn kostnaden. I genomsnitt innebar
det ett okat likviditetsbehov pé cirka 1o mnkr rligen, vilket
kommunfullméktiges finansiella mal tagit hojd for. &

Balanskravet uppnas

Enligt kommunallagen har kommunerna ett balanskrav, det
vill séga att intdkterna ska tdcka kostnaderna. Om kostna-
derna for ett visst rdkenskapsar overstiger intékterna, ska
det negativa resultatet enligt huvudprincipen regleras och
det redovisade egna kapitalet dterstéllas under de f6ljande
tre aren. Om det inte finns sérskild anledning ska fullmak-

tige vid saddana ldgen anta en atgérdsplan for hur kom-
munen ska astadkomma aterstéllningen. Efter justeringar
uppgar resultatet for Harryda kommun 2022 till 293,7
mnkr. Kommunen uppfyller ddrmed lagens minimikrav
pa god ekonomisk hushéllning. Redovisat resultat enligt
blandmodellen uppgar till 295,3 mnkr. I

Avstamning av balanskrav, mnkr

Redovisat resultat enligt fullfondsmodellen

Pensionsforpliktelser fore 1998

Redovisat resultat enligt blandmodellen

Realisationsvinster

Balanskravsresultat

Harryda kommun tilldmpar inte Resultatutjamningsreserv RUR.
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2022 2021 2020 2019
314,3 261,4 234,2 110,7
-19,0 -5,9 -11,0 -25,0
295,3 255,5 223,2 85,7

-1,6 -2,2 0,0 -0,3
293,7 253,3 223,2 85,4
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Kompetensforsorjning — en stor utmaning

. KONCERNEN Personalkostnader, mnkr
2 949 personer var tillsvidareanstéllda i koncernen vid Frndkin
. i
2022 drs slut, av dem arbetade 97 procent i kommunen och 2022 2021  jmf med 202!1’
80 procent var kvinnor. Medianlonen per ménad stricker
. . . . Lén 12689 12390 2%
sig mellan 35 550 kronor inom Hérryda kommun till
41 390 kronor inom Forbo. Koncernen har en forhdllandevis varav arvoden
e o
lag sjukfranvaro, lagst inom Hérryda Vatten och Avfall och till fortroendevaloa 83 nr 7,8%
hogst i kommunen som hade 7,9 procents sjukfranvaro. varav Svertid och mertid 13,2 11,7 12,8%
Ovrigt 6,3 8,9 -29,2%
©® KOMMUNEN
1 I 0,
2022 minskade antalet anstdllda marginellt i Harryda Sociala avgifter 386 8758 2,7%
kommun. Personalomsittningen 6kade och dven sjuk- Pensionskostnader
. o4 70
franvaron 6kade nagot mot foregaende ar. En av de stora i et Enes i e VS22 ZE
utmaningarna framdver dr kompetensforsorjningen och Totalt 1761,2 17558 0,3%

konkurrensen om medarbetare, frimst inom vissa bristyrken.

Kérnan i kommunens personalarbete dr dérfor att fortsitta Arvoden, 16n och ersattningar till styrelse och ledning

skapa forutséttningar for ett gott medarbetarskap och

Exklusive sociala avgifter, mnkr 2022 2021 2020
ledarskap, samt att forstdrka kommunens kompetensfor-
e . .. Arvoden kommunalrdd (3 st) 2,6 2,6 2,5
sorjningsarbete och arbetsgivarvarumarket.
Kommundirektdr 1,3 1,3 1,3
Ovrig ledningsgrupp (7 st 7.1 6,7 6,4
Férdelning av tillsvidareanstéllda per sektor o gsgrupe (7 st)
) Personalstruktur
Kommunledning . . ..
och staber 4% Antalet tillsvidareanstillda var 2 853 den 31 december

Teknik och
forvaltningsstéd
11%

2022. Det dr en minskning med fyra medarbetare jamfort
med 2021. Dérutdver hade kommunen 339 visstidsanstillda
medarbetare. Anledningen till visstidsanstillningar 4r oftast
vikariat pd grund av foréldraledighet, sjukdom eller tjanst-
ledighet. Det kan ocksé bero pa att de behorighetskrav som
krévs for en tillsvidareanstéllning inte &r uppfyllda.

Utbildning,kultur
och fritid 52%

Socialtjanst
80% Medelaldern for de anstillda 2022 var 46,9 ar vilket ar
samma siffra som 2021. Genomsnittlig sysselsdttningsgrad
for tillsvidareanstillda 2022 var 97,8 procent och 2021 var
den 97,5 procent. Av kommunens tillsvidareanstéllda har

Samhalisbyggnad 3% 92 procent en heltidsanstillning.

Antalet tillsvidareanstéllda och medianlén, inom koncernen

FORDELAT FORDELAT
SUMMA MAN KVINNOR MAN KVINNOR MEDIANLON

2022 2021 2022 2022 2021 2021 2022 2021
Héarryda kommun 2853 2 857 571 2282 543 2314 35 550 34 800
Héarryda Energi AB 38 36 25 13 24 12 36 600 36 250
Férbo AB 29 28 15 14 14 14 41 390 40 187
Landvetter Soédra Bolaget har inga anstéllda utan koper tre tjanster;
Utveckling AB VD, marknadsansvarig och projektledare fran Harryda kommun.
Harryda Vatten och Avfall AB 29 26 17 12 15 11 37 050 35 000
Summa 2949 2947 628 2321 596 2 351

v
26

D) TILLBAKA TILL INNEHALL




Forvaltningsberdttelse
VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

J
J

Vid aret slut var antalet tillsvidareanstillda ‘
medarbetare 2 853 och antalet visstidsanstillda medarbetare 339.

Loner

Medianlonen for tillsvidareanstdllda medarbetare var
vid érets slut 35 550 kronor per manad. Det dr en 6kning
med 750 kronor per manad jamfort med 2021.

Kvinnor och min - en jamforelse

80 procent av alla tillsvidareanstéllda ar kvinnor. For-
héllandet 4r ungefdr likadant i alla kommuner och skiljer
sig inte mycket 6ver dren. En av fa yrkesgrupper med en
relativt jimn konsfordelning dr gymnasieldrare. Av samtli-
ga chefer i kommunen &r 71,6 procent kvinnor. I gruppen
sektorchefer, verksamhets- och funktionschefer ar fordel-
ningen mellan kvinnor och mén jamnare: 62,1 procent dr
kvinnor.

Fortsatt satsning pa kompetensforsorjning
Personalomsittningen i kommunen 2022 dkade jamfort
med foregdende ar. Av de 355 personer som slutade sin
tillsvidareanstéllning forra aret avgick 62 anstillda med
alderspension. Om man bortser fran pensionsavgangar var

det 10,3 procent av den tillsvidareanstillda personalen som
slutade 2022. Motsvarande siffra 2021 var 7,3 procent.

I samverkan med de fackliga organisationerna har en stra-
tegisk kompetensforsorjningsplan tagits fram. Planen lig-
ger till grund for arbetet med kompetensforsorjning samt
l6nestrategiska satsningar. Under aret gjordes strategiska
satsningar i form av bland annat kompetensutvecklingsin-
satser, for att i god tid sorja for den framtida kompetensen.
Under aret fortsatte arbetet med att implementera kommu-
nens vision och forhallningssétt i organisationen.

Minskad sjukfranvaro

Sjukfranvaron for 2022 var 7,9 procent. Det dr en 6kning
med 0,6 procentenheter jamfort med 2021. Den korta fran-
varon, dag 1-14, 6kade med 0,3 procentenheter och den
langre franvaron dkade med 0,1 procentenheter. En knapp
tredjedel av sjukfranvaron utgjordes av deltidsfranvaro,
vilket innebar att medarbetaren i nagon man arbetar och
haller kontakt med arbetsplatsen.

Aldersstruktur bland tillsvidareanstillda inom koncernen

Harryda Forbo
kommun 42% HEAB HVAAB
Aider Antal 2022  Antal2022  Antal 2022  Antal 2022
—-29ar 153 3 5 1
30-39ar 671 8 16 7
40-49 ar 792 7 8 5
50 - 59 ar 809 11 7 12
60 ar - 428 1 2 4
Totalt 2853 29 38 29
Medelalder 46,9 44,9 40 47

D) TILLBAKA TILL INNEHALL

Hérryda Forbo
Summa kommun 42% HEAB HVAAB Summa
Antal 2022  Antal 2021  Antal 2021  Antal 2021  Antal 2021  Antal 2021
162 172 3 3 0 178
702 656 8 14 8 686
812 788 6 6 4 804
839 805 11 10 10 836
435 436 0 3 4 443
2949 2857 28 36 26 2947
46,9 43,6 43 46
v
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Sjukfranva férhallande till sammanlagd or , inom koncernen,%
Hérryda kommun  Forbo HEAB HVAAB  Hérryda kommun Forbo HEAB HVAAB
2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021

Total sjukfranvaro 7,9 4,5 3,8 2,0 7,3 3,4 2,4 1,7
varav sjukfranvaro éver 60 dgr 40,3 0,6 45,6 0,0 40,8 0,6 0,0 0,0
Man 4,9 3,1 3,1 2,5 4,8 3,3 2,5 2,3
Kvinnor 8,7 6,1 5,0 1,2 7,9 3,6 2,3 0,9
Aldersgruppen -29 ar 5,9 3,3 6,4 0,0 5,9 0,0 2,4 0,0
Aldersgruppen 30 - 49 ar 7,3 4,3 1,3 4,6 6,8 2,7 2,1 2,7
Aldersgruppen > 50 ar 9,1 4,9 7,8 5,8 8,2 4,4 3,4 1,0

Halsoframjande arbete

Personalfunktionen och 140 hilsoinspiratorer i verk-
samheterna stér tillsammans for en stor del av
kommunens hélsofrimjande arbete. Previa
ar upphandlad foretagshilsovérd och
arbetar framfor allt med rehabilite-
ringsdrenden och insatser inom ar-
betsmiljdomradet. Previa genomfor
dven medicinska kartldggningar

at forvaltningen. Medarbetare

som behover stdd och rad inom
ekonomi, juridik, relationer och
hilsa erbjuds kostnadsfri telefon-
radgivning via Falck. Kommunen har
dven ett ndra samarbete med Hérryda
kommuns kultur och idrottsforening (HKIF)
som anordnar ménga olika hilsofrdmjande
aktiviteter for medarbetare. Malet &r att bidra till ett battre
hilsolédge.

Utbildning och information

Nya chefer i kommunen genomgar under ett ar en utbild-
ning som bland annat tar upp kommunens organisation,
ekonomi, rekrytering och arbetsrétt — men dven ledarskap,
konflikthantering och forhallningssitt. Kommunen har en
digital introduktion for nya medarbetare som innehaller

viktig information, tips och rdd samt fakta om kommunen.

Delar av introduktionen skickas till nyanstéllda redan
innan medarbetaren bdrjat sin anstillning.

R

Pf*mmmfpnﬁ tiskl

program

Padelspel i Hkif:s regi

| redovisningen ingér alla som haft anstallning, oavsett anstallningsform.

Semesterloneskuld och overtidsskuld
Semesterloneskulden som utgdrs av innestaende outtagna
semesterdagar, uppgick vid arets slut till 71,5 mnkr
vilket dr en minskning med 2,5 mnkr jamfort
med foregdende ar. Skulden for outtagen
overtid uppgick till 2,8 mnkr. Ferielone-
skulden for ldrarkollektivet inklusive
upphallsloneskuld var 32,5 mnkr, en
Okning med 1,5 mnkr jAmfort med
2021. Den sammanlagda skulden
uppgick darmed till 106,8 mnkr
inklusive sociala avgifter.

Framtiden
For att kunna bibehdlla och utveckla
den vilfard som medborgarna forvéntar sig
och behover stills allt hdgre krav pa motiverade,
engagerade och kompetenta medarbetare. En av de stora ut-
maningarna framdver dr konkurrensen inom vissa bristyrken.
Arbetet med att fortsitta skapa forutsittningar for séval ett
gott medarbetarskap som ledarskap, &r dérfor prioriterat. Det
betonas ocksa i det personalpolitiska programmet tillsammans
med behovet av en god kommunikation och samverkan.
Organisationen har genomgatt en digital omstéllning under
de senaste tre aren vilket bland annat bidragit till nya arbets-
sdtt och motesformer samt utvecklade strategier for distans-
arbete. En stor utmaning har varit att bibehélla en god och
siker arbetsmiljo, bade for medarbetare som utfor arbetet
hemifrén och pa arbetsplatsen.

Sa hinger personalpolitiska programmet (PPP)
och forhallningssittet ihop
Det personalpolitiska programmet, (PPP), handlar framst om hur vi ar mot varandra internt i

organisationen — hur vi bygger trygga team, sa att vi klarar av att jobba effektivt och leverera med kvalitet.
Vart nya gemensamma forhallningssitt kopplat till visionen, har fokus pa hur vi ar och uppfattas i motet
med dem vi ar till for — invanare, brukare, niringsliv och besokare. PPP och forhallningssittet Sverlappar
och kompletterar varandra, och med hjilp av dessa far vi goda forutsittningar att uppna visionen.
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Forvaltningsberéttelse

FORVANTAD UTVECKLING

Andelen personer éver 80 ar dkar med ndra
50 procent under de kommande tio aren,

samtidigt som personer i arbetsfor alder
bara okar med knappt fem procent.

. T

Ekonomiska utmaningar framover

Ekonomistyrningen ska bidra till att de finansiella malen stodjer verksamhetsmalen for god ekonomisk
hushallning. Med andra ord ska ekonomin ge utrymme for att kommunens verksamheter ska kunna genomféra
det som kravs for att uppna de prioriterade politiska malen.

Kommunen levererar merparten av de valfardstjanster som
efterfragas av invanarna. Att ha ett finansiellt utrymme for
detta dr grundlaggande god ekonomisk hushallning.

Demografisk utveckling

ar en allt storre utmaning
Kompetensforsdrjning dr och kommer att vara en stor
utmaning nér befolkningsstrukturen fordndras framdver.
Andelen personer dver 8o ar okar under de kommande
tio dren med néra 50 procent samtidigt som personer i
arbetsfor alder 6kar med knappt fem procent. Trots hogre
sysselsdttning kommande ar racker inte det for att ticka
de dkade personalbehoven i samhéllet.

Fran aterhamtning till inbromsning

Under 2023 och 2024 vintas tuffare ekonomiska tider for
kommunen till £61jd av inflation och annalkande ldgkon-
junktur. Detta kommer att innebéra utmaningar for perio-
den 2023-24. De negativa konjunkturutsikterna och den
hoga inflationen har kommit snabbt och ger ett bekymmer-
samt ldge. Kommunen behéver nu bade hantera ett ekono-
miskt tufft lage och hitta arbetskraft med ritt kompetens,
vilket kan bli en utmaning. For att hantera situationen kan
kommunen behova vidta olika atgérder. Det handlar bland

annat om att effektivisera och bromsa de 6kade behoven av

vilfard med hjélp av forebyggande arbete. Det krdvs ocksa
nya arbetssitt, bland annat genom att nyttja digital teknik,
stirka arbetsmiljon och skapa forutsittningar for fler att
arbeta heltid och arbeta langre upp i aldrarna.

Okad forstaelse for uppdraget

Kombinationen av ldgre tillvaxt, demografiskt betingade
behov och svarigheter att rekrytera personal gor att kom-
munens verksamheter star infor stora utmaningar. Pande-
min kan dock ha dkat viljan att finansiera valfardstjdnster,
samtidigt som det blivit mer attraktivt att arbeta inom
kommunens kédrnverksamheter.

Arbete mot klimatpaverkan och att bromsa klimatforand-
ringar pdverkar i hog grad i Harryda kommun. Kommunen
genomfor och kommer att genomfora dtgarder for att bidra till
klimatomstillningen inom exempelvis byggande, transporter,
energisystem och avfallshantering. Samtidigt behdver
insatser sannolikt goras for att begrdnsa och atgédrda skador
som uppkommer pa grund av klimatférdndringarna.

Koncernens forutsittningar

Nedan visas budgeten for koncernen Hiarryda kommun
de kommande tva dren. Utfallet kommer sannolikt att
paverkas av de ekonomiska pafrestningarna under de
aktuella aren.

Ekonomiska ramar 2023 och 2024, koncernen __

Harryda kommun

Férbo AB, 42%

Harryda Energi AB

Landvetter Sédra Utveckling AB
Harryda Vatten och Avfall AB

Bolagens resultat, fére bokslutsdispositioner.

RESULTAT, MNKR
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INVESTERING, MNKR

2024 2023 2024 2023
14,1 8,3 226,6 163,2
10,9 13,4 81,1 56,7
17,0 17,8 40,5 49,8
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 211,5 125,6



RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESRAPPORT

Rékenskaper

RESULTATRAKNING miljoner kronor

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Budget

KASSAFLODESRAPPORT miljoner kronor

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Not

Not

14

3
15,16
8,14

Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning tomtmark till férséljning
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
Investering i materiella anlaggningstillgangar

Foérséljning av materiella anlaggningstillgangar

12

18

Férséljning/investering av finansiella anlaggningstillgangar 11

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna I&n

Amortering av skuld

Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

17
17
11

30

KOMMUNEN
2022 2021
789,9 617,5

-2909,9 -2633,5
-127,6 1243
-2247,6 -2140,3
22634 2150,8
305,3 255,8
321,1 266,3

18,3 16,8
-25,1 21,7
314,3 261,4

0,0 0,0
314,3 261,4

66,0 36,2

KOMMUNEN
2022 2021
314,3 261,4
127,6 124,3
134,6 225

0,0 2,4
576,5 410,6
9,3 -107,9
35,3 -59,9
-356,4 27,2
264,6 2156
0,0 0,3
-152,5 -232,8
3,6 15,9
11,2 3,7
-160,0 -220,9
8,3 0,0
-201,0 -1238
0,0 0,0
-192,7 -123,8
-88,1 -129,1
395,7 524,8
307,6 395,7
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KONCERNEN
2022 2021
1280,2 1047,0
-3217,0 -2.909,8
2184 2134
-2155,2 -2076,1
22634 2150,8
305,3 255,8
4135 330,5
6,3 4,0
-41,3 -30,3
378,6 304,3
0,0 0,0
378,6 304,3

KONCERNEN
2022 2021
378,6 304,3
218,4 213,4
151,0 36,2
0,0 2,4
748,0 556,3
-25,4 -53,9
38,1 62,7
-185,2 75
575,6 447,2
0,0 03
-527,0 -617,5
3,6 16,7
11,1 -4,0
-534,4 -605,1
14,7 1137
-146,8 77,1
0,0 0,0
-132,1 36,6
91,0 -121,4
404,4 525,9
3134 404,4



Rékenskaper

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN
Not 2022 2021 2022 2021

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,4 0,5 0,4 0,5
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 10 2190,5 2164,7 4 495,2 3844,8

Maskiner och inventarier 10 104,3 108,8 899,0 12451
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 217,3 206,1 51,7 40,6
Summa anlédggningstillgangar 2512,6 2 480,2 5 446,3 5131,1
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0,0 0,0 0,0 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tomtmark for férséljning 152,2 187,5 152,2 190,3
Fordringar 12 285,1 294,3 299,9 2745
Likvida medel 13 307,6 395,7 3134 404,4
Summa omsittningstillgangar 744,9 877,5 765,5 869,2
Summa tillgangar 3 257,5 3357,7 6211,9 6 000,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 1784,8 1470,5 2 528,0 2149,4
varav arets resultat 314,3 261,4 378,6 304,3

Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 805,8 809,9 808,6 813,3

Avséttning skatteskuld obeskattade reserver 0,0 0,0 121,2 104,2

Ovriga avséttningar 16 147,0 8,3 147,0 8,3
Skulder

Langfristiga skulder 17,19 53,1 245,8 1793,6 1926,4

Kortfristiga skulder 18,19 466,8 823,3 813,5 998,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3257,5 3 357,7 6211,9 6 000,3

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensforbindelser 20 1072,5 856,8 72,5 56,8
Donationsfonder 0,0 0,0 0,0 0
Stallda panter 0,0 0,0 926,1 945,2
Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,3 0,3
Koncerninterna ekonomiska férhallanden 22

Férandrad redovisning frdn och med 2020 inom koncernen avseende bokslutsdispositioner och skatt.

EKONOMISKA BEGREPP

Resultatrikningen Sammanfattar arets kostnader och Omsittningstillgangar Tillgingar som man oftast riknar med
intdkter och visar arets resultat. att inneha kortare tid an ett ar.

Lo d inte ar anlaggningstillgang.
Avskrivning Minskning av det bokforda virdet av en o s R R R s e

anlaggningstillgang. Eget kapital Skillnaden mellan tillgingar och skulder, det vill siga

" ] . L ) den del som finansierats av det egna resultatet.
Kassaflodesrapport Visar hur arets drift-, investerings- och

laneverksamhet paverkar rorelsekapitalet. Avsattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller

" . forfallotidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansrakning Visar den ekonomiska stallningen vid drets slut .

fordelat pa tillgangar och skulder. Langfristiga skulder Skulder med Idptider lingre an ett ar.
Anliggningstillgangar Fast och 16s egendom som kommunen Kortfristiga skulder Lan och 6vriga skulder med en 16ptid av
stadigvarande innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter ett ar eller kortare.

och anlaggningar.
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Rékenskaper

UPPLYSNING OM REDOVISNINGSPRINCIPER

Upplysning om redovisningsprinciper

Harryda kommun tillampar god redovisningssed och féljer i allt vasentligt lagen om kommunal redovisning
samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

I den kommunala koncernen ingar bolag dir kommunen
har en dgarandel pa minst 20 procent. Enligt tkr r16

har kommunen skyldighet att upprétta sammanstillda
rakenskaper om kommunens andel av de kommunala
koncernforetagens omsiattning dr fem procent eller mer
av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag.
Alternativt om kommunens andel av de kommunala
koncernforetagens balansomslutning uppgar till fem
procent eller mer av kommunens balansomslutning. De
bolag som omfattas dr Forbo, Harryda Energi, Landvetter
Sédra Utveckling (fran och med 2018) och Hérryda
Vatten och Avfall (fran och med 2021). De sammanstillda
rikenskaperna for kommunkoncernen har uppréttats
enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Hirryda kommuns bokf6rda virden pé aktier i
dotterbolagen har eliminerats mot dotterbolagens egna
kapital. Endast kommunens dgda andel av dotterbolagens
intékts- och kostnadsposter respektive tillgangs-

och skuldposter ingar i sammanstéllningen. Interna
transaktioner av visentlig betydelse har eliminerats.

KOMMUNEN

Anliggningstillgangar

Anldggningstillgdngar har i balansrdkningen tagits upp

till anskaffningsvérdet reducerad med avskrivningar. For
att aktiveras som investering ska anldggningstillgdngen

ha en livsldngd p& minst tre r och ett anskaffningsvérde
pa over 20 tkr. Avskrivningar och internranta bokfors

den manad investeringen aktiveras. Avskrivningar av
materiella anlaggningstillgdngar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa
anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvirde. Linjir
avskrivning tillimpas i enlighet med den berdknade
ekonomiska livslangd som anges i tabellen nedan. Inkdp av
datorer redovisas som korttidsinventarier och kostnadsfors
direkt i samband med anskaffhingen. Komponentindelning
tillimpas fran och med 2016 pa kommunens fastigheter
som dr anskaffade fran och med 2005. Fran och med 2018
tillimpas komponenthantering inom mark och anldggning
och fran 2019 hanteras komponentavskrivning inom gator
och végar. Det innebdr att rkr r4 foljs.
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Avskrivningstider

Mark och del av vag 0ar
Verksamhetsfastigheter och kulturbyggnader 5-60 ar
Publika fastigheter 5-70 &r
z\gs;kgzg rig;;enta\rier och It-utrustning 3-00 &r
Bilar och dvriga transportmedel 5-10 ar
Immateriella anlaggningar 5ar
Konstnérlig utsmyckning 50 ar

Exploateringstillgangar

Byggklar mark klassificeras som omséttningstillgdng och
i vdrdet ingdr markinkop och dvriga tidigare nedlagda
utgifter. Rénta pafors arligen exploateringsverksamheten.
Niér exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokfors
kostnader och intikter pa resultatrikningen. Detta sker
nér inkomster och forvintade utgifter kan berdknas pa

ett tillforlitligt sétt enligt rkr r2, det vill sdga nér det inte
finns nagra framtida ataganden. Enligt rkr:s vigledning
for markexploatering ska kostnaderna redovisas vid
samma tidpunkt som forséljningen, det vill sdga tomt for
tomt. Kommunen f6ljer vigledningen nér kostnaderna
for framtida ataganden kan berdknas med tillrackligt

hog sédkerhet. I praktiken kan det innebéra avsteg fran

att varje enskild tomtforsdljning resultatfors. Ekonomisk
effekt ar att vinst eller forlust for ett omrade/projekt inte
alltid bokfors 16pande efterhand som tomter séljs. Det
kan ocksa innebéra storre resultatsvingningar enstaka

ar, vilket pdverkar balansrdkningen. Kommunen arbetar
kontinuerligt med att utveckla exploateringsredovisningen.

v



Rékenskaper

UPPLYSNING OM REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av skatteintikter, utjamning
och generellt bidrag

Redovisning och periodisering av skatteintdkter sker

i enlighet med rkr 2. Det innebér att arets bokslut
innehaller definitiv slutavriakning for 2021 och en
prelimindr slutavrakning for 2022 enligt prognos

fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Den
kommunala fastighetsavgiften periodiseras till det ar
intékten hor.

Ovriga intikter

Frén och med 2021 hanteras investerings- och gatu-
kostnadsersattning enligt rkr r2. Enligt byte av
redovisningsprincip justerades 2021 gatukostnads-
ersittningar retroaktivt om 14 mnkr mot eget kapital.

I bokslutet 2022 har 20 mnkr redovisats direkt i
resultatrakningen. Offentliga anslutningsavgifter intéktfors
i samma takt som avskrivningar gors pa de investeringar
som anslutningsavgifterna bidragit till att finansiera.
Nastkommande érs periodiserade anslutningsavgifter
bokfors som en kortfristig skuld, resterande ars skuld
klassificeras som en langfristig skuld.

Exploateringsbidrag pa 82,3 mnkr har betalats ut 2018
med 30,2 mnkr och 2020 med 52 mnkr. Bidraget avser
ett omrade vid Molnlycke fabriker. Sammanlagt uppgar
bidraget i avtalet till 82,3 mnkr. Bidragen har bokforts i
resultatrakningen, vilket foljer rkr r2.

Pensioner

I Harryda kommun redovisas pensionsskulden enligt
fullfondsmodellen. Syftet r att uppnd en mer rittvisande
redovisning. Kommunen har ddrmed en hogre ambition dn
lagstiftaren. Fullfondsmodellen innebér att hela pensions-
atagandet, dvs pensioner intjinade bade fore och efter
1998, redovisas i balansrdkningen som en avsittning samt
att hela den arliga fordndringen bokfors som kostnad.
Loneskatten ingér i pensionsskulden. Kommunen anvén-
der berékningsmodellen rips 21. Rédnta och basbelopps-
upprakning redovisas som finansiell kostnad. Den del av
den avgiftsbestimda alderspensionen avseende 2022 som
inte betalats in under aret bokas upp som kortfristig skuld
i 2022 ars bokslut. Tecknade avtal enligt Alternativ kap-kl
och 16nevéxling till pension redovisas som pensionsfor-
sakringsavgifter for enskilda arbetstagare. Kommunens
pensionsskuld inkluderar dven fortroendevalda som inte
ingar i den ordinarie pensionsskuldsberdkningen. Ingen
del av pensionsavsdttningen har forsékrats bort.
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Oppet for externa transaktioner
Kommunens redovisning har varit dppen for externa
transaktioner till den 5 januari 2023. Darefter har
kostnader och intakter dverstigande 50 tkr hanforts
till redovisningséret. Det forekommer inga visentliga
héindelser efter rdkenskapsperiodens utgang.

Redovisning av lanekostnader
Hirryda kommun tillimpar huvudmetoden i enlighet med
rkr:s rekommendation.

Leasing

Kommunen har inte klassificerat nagra hyresavtal som
finansiella leasingavtal utan de avtal som finns redovisas
som operationella. 9o procent av kommunens anvénda
lokaler 4gs av kommunen och resterande hyrs externt,
huvudsakligen pé korta avtal. Kommunen betraktar
dérmed inte dessa avtal som finansiella leasingavtal.

Ingen jamforelsestorande post

och ingen andring av redovisningsprincip
under 2022

2021 redovisades engangskostnad for pensionsavsittning
om 28 mnkr till foljd av forldngd livslangdsfaktor
som jaimforelsestorande. Under 2021 forekommer
byte av redovisningsprincip avseende periodisering
av intékter. Fran och med 2021 periodiseras inte
gatukostnadserséttningar, investeringsbidrag och
liknande fran privata foretag utan intaktsfors direkt

i resultatrakningen enligt rkr r2. Justering har gjorts
retroaktivt fran 2014 och intdkten har bokforts mot
eget kapital.

Bolagisering av vatten och avfall

fran och med 2021

2021 Overfordes verksamheten for vatten och avfall
fran Harryda kommun till bolaget Hérryda Vatten och
Avfall AB. l




Rékenskaper

NOTER

NOTER miljoner kronor

NOT 1 Verksamhetens intikter
Forséljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag

varav bidrag och ersattningar fran staten
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintékter
Realisationsvinster
Ovriga intakter

Summa

NOT 2 Verksamhetens kostnader
L&ner, sociala avgifter, pensionskostnader
Brénsle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Lé&mnade bidrag

Medfinansiering Trafikverket
Realisationsférluster och utrangeringar
Skatt och bokslutsdispositioner

Ovriga kostnader

Summa

NOT 3 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa

NOT 4 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt

Prelimin&r slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregéende ar

Summa

NOT 5 Generella statsbidrag och utjamning

Bidrag fran utjamningssystemen och generella statliga bidrag

Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Inférandebidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Bidrag for LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift
Generella bidrag fran staten

Summa

KOMMUNEN
2022 2021
5,4 438
120,8 98,3
47,6 42,6
183,1 177,0
144,4 138,9
156,9 161,3
276,1 131,4
0,0 2,2
0,0 0,0
789,9 617,5
-1761,2 -1755,8
-58,3 47,2
-433,3 -385,1
-40,9 39,5
-54,0 -54,0
-128,2 0,0
3,3 0,8
0,0 0,0
-430,7 -351,2
-2909,9 -2633,5
0.2 0.2
-103,0 95,4
24,5 28,7
0,0 0,0
-127,6 -124,3
22057 2100,9
45,5 43,6
122 6,3
2263,4 2150,8
446 12,7
0,0 0,0
0,0 2,1
107,2 113,5
55,4 46,3
0,0 0,0
83,6 79,1
23,1 6,0
313,8 259,7
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KONCERNEN
2022 2021
136,5 132,2
224,6 181,3
276,7 262,4
183,1 177,0
144,4 138,9
157,7 160,4
276,1 131,4

3,4 2,2

22,1 0,0

1280,2 1047,0
-1838,2 -1827,8
-65,7 -49,8
-468,6 -364,1

-36,2 -30,9
-54,0 -54,0

-128,2 0,0

-3,3 -0,5

-17,5 -14,2

-605,1 -568,4
-3217,0 -2909,8
-0,2 -0,2
-172,3 -145,2
-45,9 -64,5
0,0 -3,4
-218,4 -213,4
2205,7 2100,9
45,5 43,6
12,2 6,3
2263,4 2150,8
44,6 12,7
0,0 0,0

0,0 2,1
107,2 113,5
55,4 46,3
0,0 0,0

83,6 79,1

23,1 6,0
313,8 259,7



Rékenskaper

NOTER

NOTER miljoner kronor

forts. NOT 5 Generella statsbidrag och utjamning
Avgifter i utjamningssystemen

Avgift till LSS-utjamningen

Summa

NOT 6 Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intékter

Utdelning pa aktier och andelar

Rénteintakter

Reavinst

Ovriga finansiella intékter

Summa

Finansiella kostnader
Réntekostnader

Rénta pa pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader

Summa

NOT 7 Jamforelsestorande poster

Engéngskostnad for pensionsskuld pga forandring
av livslangdsantagandet

Summa

NOT 8 Ej likvidpaverkande poster
VA o Renhallning omféring enl. dverlatelsebokslut till HVAAB

Summa

NOT 9 Nettoinvesteringar
Bruttoinvesteringar

Investeringsbidrag och investeringsinkomster

Forsaljning/Nedskrivning/Utrangering av anléggningstillgangar
samt 6verforing till annat slag av tillgang

varav forséljning av anldggningstillgangar HVAAB

Summa

NOT 10 Materiella anldggningstillgangar

KOMMUNEN
2022 2021
-8,5 -3,9
-85 -39
11,1 10,4
4,8 5,7
1,6 0,0
0,8 0,7
18,3 16,8
2,4 7,6
22,5 18,7
0,2 0,4
-25,1 21,7
0,0 27,8
0,0 27,8
0,0 2,4
0,0 2,4
-152,5 -233,1
8,3 0,0
3,6 641,9
0,0 626,1
-140,5 408,7

Kommunens samtliga leasingsavtal klassificeras som operationella eftersom inga vésentliga finansiella leasingavtal finns.
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar. Pagéende investeringar avskrivs ej.

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfért varde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfért varde

Avskrivningstider (genomsnittliga)
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3702,2
-1511,7
2190,5

30 &r

233,1
-128,8
104,3
8ar
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213,2
-104,3
108,8

6 ar

KONCERNEN
2022 2021
-8,5 -3,9
-8,5 -3,9
1,5 0,8
2,1 1,9
1,6 0,0
2,7 1,3
6,3 4,0
-17,6 -16,1
-22,5 -13,7
-1,1 -0,5
-41,3 -30,3
0,0 27,8
0,0 27,8
0,0 2,4
0,0 2,4
-526,5 -598,5
22,0 0,0
3,6 16,6
0,0 0,0
-500,9 -582,0
6 983,3 5932,4
-2 488,0 -2 087,6
4 495,2 3844,8
1107,0 1638,2
-207,8 -393,1
899,2 1245,1



Rékenskaper

NOTER

NOTER miljoner kronor

forts. NOT 10 Materiella anléiggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anléggningstillgangar
varayv redovisat vérde av avyttringar HVAAB

Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar

Overféring frén eller till annat slag av tillgéng

Ovriga férandringar

Redovisat varde vid arets slut

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anl&ggningstillgéngar
varayv redovisat vérde av avyttringar HVAAB

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Avskrivningar

Overféring frén eller till annat slag av tillgéng

Ovriga férandringar

Redovisat vérde vid arets slut

NOT 11 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar

Agartillskott Harryda Vatten och Avfall AB
Agartillskott Landvetter Sédra Utveckling AB
Obligationer, férlagsbevis m.m

Langfristiga fordringar VA- och gatukostnadslan
Ovriga langfristiga fordringar

Bostadsratter

Summa

Aktier Férorternas Bostads AB

Aktier Harryda Energi AB

Aktier Landvetter Sodra Utveckling AB
Aktier Harryda Vatten och Avfall AB
Aktier i Ovriga foretag

Summa aktier

Andelar i 6vriga foretag
Summa andelar

Summa aktier och andelar

** Bland andelar redovisas andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening som uppgar till 870 165 kr samt en sérskild insats pa 25 061 774 kr

som inbetalades 2015, sammanlagt 25 931 939 kr.

KOMMUNEN
2022 2021
2164,7 2692,2
132,5 209,2
-4,1 -637,7
0,0 -622,7
0,0 0,0
0,0 0,0
-103,0 95,4
0,4 3,5
0,0 0,0
2190,5 2164,7
108,8 114,5
20,0 23,7
0,0 4,2
0,0 -34
0,0 0,0
0,0 0,0
24,5 -28,7
0,0 3,5
0,0 0,0
104,3 108,8
59,0 55,4
140,0 140,0
0,7 0,7
0,0 0,0
0,2 0,2
7,6 0,0
9,8 9,8
217,3 206,1
8,0 8,0
7,1 7,1
0,2 0,2
10,0 10,0
0,5 0,5
25,8 25,8
33,3 29,6
333 29,6
59,0 55,4

KONCERNEN
2022 2021
4275,3 4168,2
346,9 455,4
-4,1 -12,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-172,3 -143,5
51,6 -629,6
2,1 6,5
4 495,2 3 844,8
825,5 533,9
140,8 158,7
0,0 -4,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-46,0 -66,1
-21,2 629,6
0,0 -6,5
899,0 12451
33,7 30,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,2 0,2
8,0 0,5
9,8 9,8
51,7 40,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,5 0,5
0,5 0,5
33,3 25,9
33,3 25,9
33,7 26,4

Kommuninvest ekonomisk férening har dessutom beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 6 729 961 kr fér Harryda kommun.

Harryda kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick per 2022-12-31 till 39 920 100 kr.
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Rékenskaper

NOTER

NOTER miljoner kronor

NOT 12 Fordringar
Kundfordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Diverse kortfristiga fordringar
varav Kortfristiga fordringar HEAB, LVSUAB samt HVAAB
Summa
NOT 13 Likvida medel
Kassa
Bank
Likviditetséverskott/underskott HEAB, LVSUAB samt HVAAB
Kassa koncernkonto
Summa

Kommunen har en checkkredit pa 200 mnkr.

NOT 14 Eget kapital

Ingdende eget kapital vid &rets borjan

VA o Renhallning omféring enl. dverlatelsebokslut till HVAAB
Ingéende eget kapital efter justering

Byte av redovisningsprincip gatukostnadserséattningar

Arets resultat

Utdelning, HEAB och Férbo AB

Overavskrivning/omféring uppskjuten skatteskuld

Summa utgdende balans

Kommunen tilldmpar inte resultatutidmningsreserv.

NOT 15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktekser inkl loneskatt

Avsittning for pensioner intjanad efter 1998
Ingdende avsattning inkl Ioneskatt
Nyintjanad pension
varav férménsbestdmd &lderspension
varav sérskild avtalspension
varav efterlevandepension
varayv 6vrigt
Arets utbetalningar
Rénte och basbeloppsupprékning
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrig post
Férandring av I6neskatt

Summa avséattning for pensioner intjanad efter 1998

Avsittning for pensioner intjanad fére 1998
Ingé&ende avsattning inkl I6neskatt

Réante och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska grunder
Pension till efterlevande

Arets utbetalningar

37

KOMMUNEN
2022 2021
27,5 40,7
137,4 150,7
120,1 102,9
27,6 71,0
285,1 294,3
0,1 0,0
328,4 395,7
-20,9 0,0
0,0 0,0
307,6 395,7
1470,5 1192,2
0,0 2,4
14705 1194,7
0,0 14,4
314,3 261,4
0,0 0,0
0,0 0,0
1784,8 1470,5

256,4
13,5
13,5

0,0
0,0
0,0
-6,7
5,2
0,0
0,0
2,9
271,3

553,5
12,9
0,0
0,0
-27,8
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227,4
16,7
16,7

0,0
0,0
0,0
-6,2
3,1
9,8
0,0
5,7
256,4

559,4
7,9
12,6
0,0
-27,7

KONCERNEN
2022 2021
37,9 52,7
159,9 173,1
102,1 48,7
0,0 0,0
299,9 274,5
1,2 0,5
333,1 403,9
-20,9 0,0
0,0 0,0
313,4 404,4
2149,4 1828,3
0,0 2,4
21494 1830,7
0,0 14,4
378,6 304,3
0,0 0,0
0,0 0,0
2528,0 2149,4
256,4 227,4
13,5 16,7
13,5 16,7
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-6,7 -6,2
52 3,1
0,0 9,8
0,0 0,0
2,9 5,7
271,3 256,4
553,5 559,4
12,9 7,9
0,0 12,6
0,0 0,0
-27,8 -27,7



Rékenskaper

NOTER

NOTER miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN
2022 2021 2022 2021

forts. NOT 15 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser inkl lIoneskatt

Ovrig post -0,5 2,4 -0,5 2,4
Forandring av I6neskatt -3,7 -1,2 -3,7 -1,2
Summa avséttning for pensioner intjanad fore 1998 534,5 553,5 534,5 553,5
Summa totalt avsatt till pensioner 805,8 809,9 808,6 813,3
Aktualiseringsgrad 95 % 95 %
Antal personer med sarskild avtals-/visstidspension

Politiker 0 0

Tjansteman 0 0

Berékningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper, se sid 38

NOT 16 Ovriga avsittningar

Marksanering, Mélnlycke fabriker 18,9 8,3 18,9 8,3
Medfinansiering Trafikverket 128,2 0,0 128,2 0,0
Summa 147,0 8,3 147,0 8,3

NOT 17 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 0,0 200,0 1534,1 1680,9
Investeringsbidrag 45,8 38,5 45,8 38,5
Gatukostnadsersattningar 7,3 7,3 7,3 7,3
Anslutningsavgifter 0,0 0,0 206,5 200,0
Summa 53,1 2458 1793,6 1926,4

Investeringsbidrag, gatukostnadserséttningar periodiseras fr o m 2014 linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

NOT 18 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 7,2 303,0 167,2 330,0
varav korfristiga skulder HEAB, LVSUAB samt HVAAB 0,8 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 107,0 79,4 1791 147,0
Moms och sérskilda punktskatter 2,2 11,6 19,9 32,0
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 26,7 25,8 29,5 28,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 275,5 293,3 346,5 340,9
varav semester- och évertidsskuld 104,0 108,7 106,7 111,3
varav upplupen pensionskostn, avg.best alderspension 53,5 54,9 54,4 55,4
varav upplupen sérskild I6neskatt, avg.best dlderspension 30,3 29,4 31,4 29,7
Exploateringsverksamhet 40,6 88,8 40,6 88,8
Utnyttjad checkkredit HEAB,LVSUAB samt HVAAB 0,0 18,3 0,0 18,3
Ovriga kortfristiga skulder 7,7 3,0 30,8 13,0
Summa 466,8 823,3 813,5 998,7

NOT 19 Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Andel som forfaller inom 1 ar 0% 55% 22% 16%
Andel som forfaller inom 1-4 ar 0% 22% 78% 72%
Andel som forfaller efter 4 &r 0% 22% 0% 12%
Andel I&n med rérlig ranta 0% 0% 52% 42%
Andel I&n med fast rénta 0% 100% 48% 58%
Genomshnittsranta 0% 0,87%

Periodens amortering 450,0 450,0 316,8 70,0
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Rékenskaper

NOTER

NOTER miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN
2022 2021 2022 2021

forts. NOT 19 Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Kreditgivare

Kommuninvest 0,0 450,0 810,0 1110,0
Ovriga 0,0 0,0 884,1 909,9
Summa 0,0 450,0 1694,1 2019,9

NOT 20 Borgensforbindelser*
Kommunégda féretag

GRYAAB 16,3 0,0 16,3 0,0
Hérryda Energi AB** 300,0 300,0 0,0 0,0
Hérryda Vatten och Avfall AB*** 700,0 500,0 0,0 0,0
Raddningstjansten Storgéteborg 6,4 7,0 6,4 7,0
Renova 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa Kommunéagda foretag 1023,1 807,4 23,1 7,4
Féreningar

Pixbo Tennisklubb 42,4 42,4 42,4 42,4
Hindas Tennisklubb 4.2 4,2 4,2 4,2
Landvetter tennisklubb 2,8 2,8 2,8 2,8
Summa foéreningar 49,4 49,4 49,4 49,4
Summa borgensférbindelser 1072,5 856,8 72,5 56,8

* Héarryda kommun har i augusti 1995 ingétt en solidarisk borgen s&som for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga
290 kommuner och landsting som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnde borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken
pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektiveinsatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Harryda kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kr. Kommunens andel
av forpliktelserna uppgick till 1 119 259 343 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 070 968 303 kronor.

** Kommunala borgen uppar till 300 mnkr varav 210 mnkr nyttjats &r 2022 och 260 mnkr nyttjats ar 2021.

***Kommunala borgen uppar till 700 mnkr varav 600 mnkr nyttjats ar 2022 och 400 mnkr nyttjats ar 2021.

NOT 21 Ovriga upplysningar

Upplysning om sarredovisningar
Sarredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.
Redovisningen finns tillganglig inom bolaget HVAAB fran 2021.

Upplysning om kostnad for rdkenskapsrevision

Den totala kostnaden fér revision uppgar till 1,5 mnkr for &r 2022, varav kostnad fér sakkunnigt bitrade uppgar till 1,1mnkr.

Kostnaderna for rakenskapsrevision uppgar till 0,1 mnkr och avser kostnader fér granskning av bokféring, delérsrapport samt arsredovisning
for rakenskapsar 2022. Kostnader for sakkunnigt bitrdde uppgar till dryga 0,1 mnkr.

NOT 22 Koncerninterna forhallanden och dvrig upplysning

Agd Forsiljning, Rintor, aktieutdelning och
Enhet andel mnkr Lan, mnkr borgensavgifter, mkr Borgen, mnkr
Intékt Kostnad Givare Mottagare Intdkt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 13,0 42,1 9,6 1000
Férbo AB 42% 6,7 6,2 8,4
Landvetter Sédra utv AB  100% 4,6 4,7
Harryda Energi AB 100% 18,0 2,1 1,2 300
Hérryda Vatten o Avfall AB 100% 19,9 7,2 700
Ovrig upplysning: Bolagens rikenskaper hanteras i respektive styrelse och stdmma efter kommunfullmaktiges méte. [ ]
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Drift- och investeringsredovisning samt exploateringsredovisning

DRIFT

Kommentarer till budgetavvikelser

Den totala budgetavvikelsen avseende driftredovisning uppgar till 248 mnkr. Investeringar uppgar till 144 mnkr,
vilket ar 183 mnkr lagre an planerat. Nagra av de st6rre budgetavvikelserna kommenteras nedan.

Budgetavvikelser drift:
Den totala budgetavvikelsen for kommunen uppgér
till 248 mnkr.

Kommunstyrelsen
Omsittning: 1015 mnkr
Budgetavvikelse: 86 mnkr

Nettokostnaden for kommunstyrelsen uppgar till
187 mnkr, vilket innebér en positiv budgetavvikelse pa
86 mnkr. Engéngsposter om 97 mnkr ingér i avvikelsen:

* Slut- och delredovisning av exploateringsprojekt:
190 mnkr

* Gatukostnadsersittning: 20 mnkr
* Kostnader for medfinansiering till Trafikverket: 113 mnkr

Exklusive engangsposter uppgéar kommunstyrelsen
budgetavvikelse till -10 mnkr.

Lds mer om exploateringsprojekten pd sidan 46.

Kommunledningens och stédfunktionernas positiva
budgetavvikelse pa 17,3 mnkr beror framforallt pa att
kommunstyrelsens reserv inte anvénts. Det nyinréttade
friskvardsbidraget bidrar med cirka 5§ mnkr.

Sektor for samhillsbyggnad redovisar ett underskott pa

18 mnkr dér saneringskostnader pd 14 mnkr vid Molnlycke
fabriker dr den huvudsakliga orsaken. Tva stdrre
bygglovsprocesser har forsenats och det innebdr att plan-
och bygglovsverksamheten inte nar budget.

Sektor for teknik- och forvaltningsstdd redovisar en
negativ avvikelse pa 9,5 mnkr. Avvikelsen beror framst
pa hogre kostnader for planerat underhall till f61jd av ett
politiskt beslut fran 2021 om att 6verskrida budgeten med
15 mnkr samt stigande livsmedelspriser.

Vilfardsnamnden
Omsittning: 2 712 mnkr
Budgetavvikelse: 45 mnkr

Nettokostnaden for valfardsndmnden uppgar till
2 048 mnkr, vilket innebdr en positiv budgetavvikelse
pé 45 mnkr.

Sektor for utbildning, kultur och fritid redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 6,3 mnkr. Forskoleverksamheten landar
i ett overskott pa 4,6 mnkr. 50 fler barn i verksamheten &n
budgeterat innebr ett underskott pa cirka 6 mnkr, vilket

40

D) TILLBAKA TILL INNEHALL

végs upp av bland annat statsbidrag samt fler salda och
farre kopta platser. Grundskoleverksamheten redovisar ett
underskott pa 4,6 mnkr, viket frimst beror pa hoga/dkade
kostnader inom de kommunala grundskoleenheterna, fler
kopta platser d4n budgeterat samt dkade kostnader for resor.
Kultur- och fritidsverksamheten visar ett dverskott om
4,3 mnkr, vilket huvudsakligen beror pa att budgeterat
inkdp av ny idrottshall i MélInlycke inte genomforts.

Sektor for socialtjanst redovisar ett dverskott om

36,8 mnkr. 17 mnkr av 6verskottet forklaras till stor del av
lagre efterfragan av hemtjénst och plats pa dldreboende.
Avtalet med Attendo avslutades dven under hdsten och
boendet drivs nu vidare inom ramen for lagen om valfrihet
(Lov). Detta har genererat ldgre kostnader jamfort med
budget om 12 mnkr. Kostnader for placeringar av vuxna
med missbruk och/eller samsjuklighet blev 9 mnkr hogre

dn budgeterat. Kostnadsminskningar har genomforts

inom Harryda framtid, vilket minskat utbetalningarna av
forsorjningsstod. Overskottet pa 7 mnkr inom barn och familj
beror pa lagre kostnader for placeringar dn budgeterat och &r
en effekt av arbetet med inriktningen "Hemma forst”.

Finansforvaltning
Budgetavvikelse: | 18 mnkr

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 118 mnkr. Ddr 94 mnkr &r skatter och bidrag. Av dessa
beror cirka 58 mnkr pa positiva slutavrakningar for 2021
och 2022. Ett tillfalligt statligt sjuklonebidrag for
pandemin uppgér till 13 mnkr.

Finansiella kostnader och intékter redovisar ett dverskott
pé 10 mnkr. Det &r kostnader for banklan som &r lagre
dn budgeterat. Kommunen har amorterat av sina lan

och &r skuldfri. Kostnader for el redovisar en negativ
budgetavvikelse pa knappt 14 mnkr.

Budgetavvikelser investering
Budget netto: 327 mnkr
Budgetavvikelse: 183 mnkr

Kommunens nettoinvesteringar uppgar till 144 mnkr. Det dr
en positiv budgetavvikelse pd 183 mnkr dar merparten framst
kan forklaras av tidsforskjutningar. De storsta anslagen finns
inom samhallsbyggnad och inom teknik och forvaltningsstod.

Sektorn for samhillsbyggnads nettoinvesteringar uppgar
till 79 mnkr jamfort mot budgeterade 120 mnkr.

v
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Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar och

fordréjningar av projekt till f6ljd av 6verklaganden och
ytterligare utredningar. De storsta enskilda projekten
som pagér dr Mdlnlycke fabriker och dagvattenparken.

Foérseningar och fordndringar i projekten medfor en
budgetavvikelse pa totalt cirka 31 mnkr. I avvikelsen ingar
dven utgifter pd 46 mnkr for investeringar som &r kopplade

till exploateringsprojekt Landvetters Backa samt Barhult

DRIFT

Sektor for teknik och forvaltningsstdds investerings-
utgifter uppgar till 55 mnkr, vilket innebér ett dverskott
pa 131 mnkr, varav 125 mnkr avser fastighetsfunktionen.
Bland annat har inte investeringsanslaget pa 50 mnkr

for kop av idrottshall vid Wallenstam arena anvénts da

ett politiskt beslut invintas for eventuellt kop. Aven
ombyggnad av kdket pa Hulebdcksgymnasiet har flyttats

fram, vilket resulterat i ldgre investeringsutgifter om

foretagspark. 19 mnkr. I
DRIFTREDOVISNING, miljoner kronor
BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2021
Utfall Budget  Avvikelse Utfall
Kostnad Intakt Netto Netto Netto Kostnad Intakt Netto
KOMMUNSTYRELSEN 1014,8 827,8 187,0 273,5 86,5 793,5 656,0 137,56
Kommunledning
och stédfunktioner 151,1 11,5 139,6 156,9 17,3 132,3 12,7 119,6
Ledning 46,7 0,3 46,4 64,7 18,3 39,7 0,0 39,7
Ekonomi 23,4 1,1 22,3 20,7 -1,6 21,1 1,1 20,0
Personal 37,8 6,2 31,6 32,4 0,8 37,5 8,6 29,0
Utveckling 43,2 3,9 39,3 39,1 -0,2 33,9 3,0 30,9
Samhaillsbyggnad 167,8 62,7 105,1 87,1 -18,0 143,5 58,6 84,9
Ledning admn 10,8 0,4 10,4 11,2 0,8 11,7 1,2 10,5
inkl kommunekoelog
Miljé- och halsoskydd 9,9 4,6 5,3 4,3 -1,0 9,6 4,5 5,1
Trafik 107,7 29,9 77,7 70,3 -7,5 90,6 24,4 66,2
Mark och exploatering 16,4 8,4 8,1 5,3 -2,7 13,6 8,8 4,8
Plan och bygglov 23,0 19,4 3,6 -4,0 -7,6 18,0 19,7 -1,7
Slutredovisning
av exploateringsprojekt samt
medfinansiering 199,6 276,1 -76,5 0,0 76,5 49,2 133,7 -84,5
Gatukostnadsersattning 0,0 20,1 -20,1 0,0 20,1 0,0 0,0 0,0
Teknik och forvaltningsstéd 496,4 457,4 39,0 29,5 -9,5 468,6 451,0 17,6
Ledning 4,4 0,0 4,4 3,6 -0,8 25 0,0 2,5
Service 54,2 45,5 8,8 9,3 0,5 54,6 48,6 5,9
Fastighet 2447 232,0 12,8 4,3 -8,5 234,7 228,9 5,9
Stadservice 38,4 38,5 -0,1 1,2 1,2 35,8 35,3 0,4
Maltidsservice 103,5 102,0 1,5 -0,3 -1,8 99,0 98,9 0,1
IT 43,1 37,8 5,4 3,8 -1,5 36,6 37,9 -1,4
Sakerhet 8,0 1,7 6,3 7,7 1,4 5,5 1,4 41
v
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DRIFTREDOVISNING

forts. fran foregdende sida

DRIFTREDOVISNING, miljoner kronor

BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2021
Utfall Budget  Avvikelse Utfall
Kostnad Intakt Netto Netto Netto Kostnad Intakt Netto
VALFARDSNAMND 27123 664,6 2047,7 20925 44,8 24504 4814 19691
Oférdelat 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7
Utbildning, kultur och fritid 1597,6 270,0 1327,5 1333,8 6,3 15154 253,0 12624
Ledning 22,7 2,1 20,6 22,0 1,4 23,5 2,4 21,0
Forskola 345,0 55,1 290,0 294,5 4,6 330,8 44,7 286,1
Grundskola 789,2 80,3 708,9 704,3 -4,6 755,3 75,7 679,7
Gymnasium 318,3 121,9 196,4 197,0 0,6 2954 121,6 173,8
Kultur och fritid 122,3 10,6 111,7 116,0 4,3 110,3 8,5 101,8
Socialtjanst 1114,7 394,6 720,1 756,9 36,8 935,2 228,4 706,7
Ledning 59,4 16,2 43,2 45,7 2,5 78,8 18,5 60,3
Vard och omsorg 290,0 252,7 37,3 36,1 -1,2 306,9 108,8 198,2
Halsa och bistand 375,5 40,8 334,7 358,9 24,2 198,0 26,9 171,1
Funktionsstéd 206,3 33,6 172,7 170,6 -2,2 167,8 27,5 140,3
Harryda framtid 98,7 40,0 58,6 65,2 6,6 96,4 38,0 58,5
Barn och familj 84,8 11,3 73,5 80,4 6,9 87,2 8,8 78,4
SUMMA NAMNDER 3727,1 14924 2234,7 2366,0 131,3 32440 11374 2106,5
Landvetter Sédra 2,8 2,8 0,0 0,0 0,0
Politisk organisation 16,8 1,0 15,8 14,5 -1,3 15,6 0,0 15,6
Verksamhetskostnad/6vrigt -9,0 -6,1 -2,9 -13,3 -10,4 44,9 26,8 18,1
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD 3 737,7 1 490,1 2247,6 2 367,2 119,6 3 304,5 1164,2 2140,2
Interna poster -700,2 -700,2 0,0 0,0 0,0 -546,6 -546,6 0,0
Skatter och utjamning 2 568,7 2568,7 24524 116,3 2406,6 2 406,6
Finansnetto 25,1 18,3 6,8 19,2 12,4 21,7 16,8 -4,9
SUMMA ENLIGT
RESULTATRAKNING 3 062,6 3 376,9 314,3 66,0 248,3 2779,6 3041,0 261,6
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INVESTERING

STORRE INVESTERINGSPROJEKT, tusen kronor

Budget- . .
Projekt-  Arsbudget Utfall avvikelse P=Pdgaende  pe sknag
Benédmning budget 2022 2022 2022 A=Avslutat  avslutas
Netto Netto Inkomst Utgift Netto
Sektor fér samhallsbyggnad
MélInlycke dagvattenpark 37 000 17 722 1186 133 18 775 P
Reinvestering underhall gator och vagar 11 400 11 400 10 037 1363
MélInlycke fabriker inom plan 27 265 3245 18 434 12 076 P
Investering kopplade till exploatering 0 45 982 -45 982
Ovrigt skattefinansierat 63 582 3889 12 376 55 095
Summa samhallsbyggnad 119 969 8 320 86 962 41 327
Sektor for teknik och férvaltningsstod
Idrottshall, M&Inlycke 50 000 0 50 000 P
Hulebacksgymnasiet ombyggnad kék 20 505 19 446 280 19 166 P 2024
Omkladningspaviljong Mélnlycke IP 13 600 12 491 3 12 488 A
Kommunhuset ventilation 12 000 7 660 5128 2532 P 2023
Huleb&cksgymnasiet upprustning gardar 8 500 7 429 235 7194 P 2023
Komponentutbyten 7313 7701 -388
Utveckling Rada Séateri 43 500 5544 5794 -250 P 2023
Energiomstéllning 5294 3710 1584
Investeringar IT 7100 3441 3 659
Investeringar fritidsanlaggningar 9174 7 006 2168
Ovrigt teknik och férvaltningsstod 54 616 22 180 32 436
Summa teknik och forvaltningsstéd 186 067 0 55 478 130 589
Sektor for utbildning, kultur och fritid
Investering ledning 100 22 78
Investering férskola 2400 971 1429
Investering grundskola 8 449 3389 5 060
Investering gymnasium 2 050 2 055 -5
Investering kultur och fritid 1508 632 876
Summa utbildning, kultur och fritid 14 507 0 7 068 7 439
Sektor for socialtjanst
Summa sektor for socialtjanst 4 909 0 2992 1917
Kommunledning
och stédfunktioner summa 1334 0 0 1334
Totalt kommunen 326 786 8 320 152 500 182 606
Varav summa pagéende investeringar 4431 30 004 109 493
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SLUTREDOVISNING, INVESTERING

: tam arena 021. Projektets utgifter understeg budget
med 2,4 mnkr och overskottet ska anvindas till aterstaende arbeten.

Slutredovisning investeringsprojekt

Under perioden 2018-2022 har elva storre investeringsprojekt avslutats. Nettoinvesteringen for projekten
uppgick till totalt 481,8 mnkr och ar sammantaget 19 mnkr lagre an projektbudgeten.

Plataviagen - Borasvigen cirkulationsplats
Planering och projektering skedde under 2016 och slut-
besiktning 2018. Under projektets gang tillkom Paketvigen
i enlighet med ett exploateringsavtal fran 1981 mellan
BOKAB och Hérryda kommun. Detta har totalt resulterat

i ett Overskott pa 0,3 mnkr.

Barhults foretagspark

Utbyggnaden omfattade bland annat nya gator, gang- och
cykelvig samt forflyttning av Fliskebovdgen. Antagandet av
detaljplan och start av projektering skedde 2014. Projektet
slutbesiktades 2018.

Backavigen — Backa Ostra

Projektet omfattade utbyggnad av allmén plats inom detaljplan
for Backa Ostra etapp 1. Utbyggnaden omfattade dven

cirka 3 000 meter gata och 2 000 meter gang- och cykelvig.

Antagandet av detaljplan och start av projektering skedde 2014.

Projektet slutbesiktades 2018.

Hedens forskola

Projektet paborjades varen 2016 och forskolan var klar for
inflyttning i juli 2018. Den positiva budgetavvikelsen med
5,8 mnkr beror pa fordelaktig upphandling.

Pinntorps idrottshall

Planering och projektering skedde under host/vinter 2016,
entreprenaden paborjades i april 2017 och byggnaden stod
klar sommaren 2018. 11,7 mnkr ldgre dn budget forklaras

av fordelaktig upphandling.

Hindas stationshus

Stationshuset i Hindas dr en Q-maérkt kulturfastighet. Den
utvéndiga renoveringen paborjades 2015 och slutfordes
varen 2017. Planering och projektering av den invindiga

renoveringen pagick parallellt och slutfordes sommaren 2018.
Fastigheten var i samre skick &n befarat, vilket ledde till mer
omfattande och fordyrande renovering och dérfor versteg
utgifterna budget med 6,5 mnkr.

Naickrosvagens stodboende

Planering och projektering skedde under vintern/varen
2016/2017. Arbetena pabdrjades i oktober 2017 och byggnaden
var klar for inflyttning i december 2018. Utgifterna dverskred
budget med 1,7 mnkr pa grund av ofordelaktig upphandling
samt fordyrande markarbeten till f6ljd av sanering.

Lunnaskolan

Ombyggnaden av kok och matsal pabdrjades hosten 2017.
Entreprenaden startade i mars 2018 och ombyggnaden stod
klar i december samma ar. Underskottet pa 4,3 mnkr forklaras
framst av ofordelaktig upphandling.

Gymnastik- och trampolinhall
Hérryda kommun har kopt hallen av Wallenstam AB och den
stod klar sommaren 2021.

Wallenstam arena

Planering och projektering pabdrjades vintern 2012 och
slutfordes i december 2018. Byggnationen pabdrjades i maj
2019 och byggnaden stod klar i juni 2021. Projektets utgifter
understeg budget med 2,4 mnkr. Overskottet beriiknas anvindas
till aterstdende arbeten.

Fagerhultsskolan

Planering och projektering skedde fran hdsten 2017 till
sommaren 2019. Arbetena pabdrjades i oktober 2019 och
skolan stod klar juni 2021. Overskottet pa 33,3 mnkr beror pa
en mycket fordelaktig upphandling. En liten del av Gverskottet
beréknas anvéndas till terstdende arbeten. I
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SLUTREDOVISNING, INVESTERING

SLUTREDOVISADE INVESTERINGSPROJEKT,

2018-2022, tusen kronor

Sektor for samhallsbyggnad

Cirkulation Platdvagen-Borasvagen, Mdlnlycke
Barhults foretagspark
Backavégen - Backa Ostra

Summa samhallsbyggnad

Sektor for teknik och forvaltningssod

Hedens forskola

Pinntrorps idrottshall

Upprustning Hindas stationshus
N&ackrosvagens stddboende

Lunnaskolan ombyggnation kék och matsal
Gymnastik- och trampolinhall

Wallenstam arena

Fagerhultsskolan

Summa teknik och forvaltningsstod

Totalt slutredovisade investeringar

Projekt-
budget

Netto

4000

4 000

30 750
54 000
13 000
13 860
8 000
65 000
135 000
177 000
496 610

500 610

45

Inkomst

16 050

20112

36 162

36 162

Redovisat
2022

Utgift

15769
21777
24 393

61 939

24 987
42 344
19 542
15 563
12 323
65 001

132 557

143 687

456 004

517 943

D) TILLBAKA TILL INNEHALL

Netto

-281

21777

4 281

25777

24 987

42 344

19 542

15 563

12 323

65 001

132 557

143 687

456 004

481 781

Budget-
avvikelse

Netto

4 281

=21 777

-4 281

-21 777

5763

11 656

-6 542

-1703

-4 323

2443

33 313

40 606

18 829

Slutredovisat

Ar

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2021

2021

2021
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EXPLOATERING

Exploatering av mark

Under 2022 pagick 33 exploateringsprojekt, varav fem slutredovisades och |3 delredovisades. L6pande inkom-
ster och utgifter for pagaende exploateringsprojekt redovisas och bokfors i balansrakningen som en tiligang
eller skuld. Del- och slutredovisningar av 6verskott och underskott i varje projekt bokfors i resultatet for aret.

Lopande utgifter under 2022 for exploateringar uppgick
till 66 mnkr. Entreprenad och utbyggnad av infrastruktur
har i stort sett fardigstéllts vid Idrottsgatan i Mdlnlycke
och Hindas industriomrade. Exempel pa projekt i tidigt
skede &r Molnlycke foretagspark 3 som pabdrjats under
2022. Projektet Valborgskulle i Mdlnlycke delas upp i tva
projekt for att sidkra fortsatt verksamhet och utveckling av
Fridaskolan. Projektet vid Djupedalsidng har avbrutits un-
der aret efter beslut i kommunstyrelsen om att inte fortsétta
arbetet med att ta fram en detaljplan for platsen. Under aret
har verksamhetsmark salts vid Airport City etapp 4 om 189
mnkr och Enebacken 1 om 3 mnkr. Beslut har tagits om att
kommunen ska aterkopa en verksamhetstomt vid Bjorrod

Fem projekt slutredovisades och 13 projekt delredovisa-
des med ett sammanlagt 6verskott pd 190 mnkr. Slut-
redovisade projekt dr bland andra: Airport City etapp 4,
skola i Djupedalsdng, tomtforséljning vid Enebacken och
aterkdp av tomt i Bjorrod exploateringsomrade. Land-
vetters Backa dr exempel pa ett projekt som delredovisats,
den Ostra delen ér fardigstélld forutom tva tomter som
avses séljas under 2023. Tomtforséljningar i den vistra
delen avvaktas med tills Magasinsvigen byggts ut.

Projektet Landvetter Sodra &r ett av kommunens storsta.
Under aret har detaljplanearbetet for etapp 1 startas och
utredningar paborjats. Vid projektets slut forvéntas inkom-

exploateringsomrade om 6,5 mnkr. Delredovisningen av
projektet Landvetters Backa omfattar markforsiljningar
om 41,3 mnkr. Totala inkomster frén markforsiljningar
som resultatforts uppgick till 234 mnkr.

Airport City etapp 4. Slutredovisas.
Under aret har 213 000 kvm verksam-
hetsmark salts. Medfinansieringsavtal
mellan kommunen och Trafikverket
har ingatts.

Ishall och Travelpark. Ny ishall och
langtidsparkering i narheten av
Landvetter flygplats. Uppstart av
planarbetet pagar.

Barhults foretagspark. Totalt cirka
140 000 kvm planlagd industrimark
for verksamhetsetableringar. Sista
tomten ar bokad och forsaljning
planeras ske 2023.

Skola i Djupedalséng. Slutredovisas.
Detaljplanearbetet har avbrutits.

Foretagsparken 3 i Moinlycke.
Uppstart av detaljplan pagar. Omradet
omfattar cirka 1015 hektar byggbar
verksamhetsmark. Avser kommunens
mark.

Hindas industriomrade. Vattenverk
byggs av VA-bolaget. Forséljning om
cirka 20 000 kvm mark kan ske nar
byggnationen av vattenverket ar i
slutskedet. Markforsaljning planeras
ske under 2024.

Mélinlyckemotet. Detaljplanen ar
oOverklagad. Omradet omfattar cirka
32 000 kvm industrimark.

Flaskebo deponi. Delredovisas.
Exploatorsdriven detaljplan i
uppstartsskede. Avser utokning av
befintlig avfallsanlaggning.

sterna Gverstiga utgifterna. Utgdende balans for hela pro-
jektportfdljen visar cirka 112 mnkr i exploateringstillgangar.
Totala utgifter 6verstiger inkomsterna.

En sammanstdllning av projekten redovisas pd ndésta sida.

AKTUELLA EXPLOATERINGSPROJEKT

Under 2022 pagick 33 projekt varav fem slutredovisades och 13 delredovisades.

Gokskulla 3:33 m fl. Delredovi-

sas. Exploatorsdriven detaljplan

i uppstartsskede. Omfattar bade
verksamhets- och bostadsmark med
cirka 60-100 bostader.

Faxhult 1:33. Delredovisas. Exploa-
torsdriven detaljplan i uppstartsske-
de. Omfattar verksamhetsmark.

Airport City etapp 5. Detaljplan i
uppstartsskede. Omfattar verksam-
hetsmark.

Enebacken 1 (tomtforséljning). Slut-
redovisas. En verksamhetstomt har
salts. Den tillhorde ett tidigare projekt
som redan slutredovisats.

Bjorrod exploateringsomrade
(tomtaterkdp). Slutredovisas. Aterkop
av verksamhetstomt vid ett tidigare
slutredovisat industriomrade.

Bjorrod, Alberts vég. Delredovisas.
Exploatorsdriven detaljplan. Detaljpla-
nen innehaller cirka 250 bostader i
blandad bebyggelse. Detaljplanen
antogs 2021 och utbyggnad av
infrastruktur ar paborjad.

Sateriet, Moinlycke (Forbo). Delredovi-
sas. Exploatorsdriven detaljplan. Om-
radets planeras fortatas med cirka 300
bostader. Detaljplanen antogs 2021.
Utbyggnad av infrastruktur pagar.

Wendelstrand (Brata bergtikt). Delre-
dovisas. Exploatorsdriven detaljplan. |
omradet planeras cirka 750 bostader och
lokaler for verksamheter och kommunal
service. Detaljplanen vann laga kraft un-
der 2021. Infrastrukturutbyggnad pagar.

Slamby. Delredovisas. Exploators-
driven detaljplan i uppstartsskede.
Planeras innehalla cirka 450 bostader.

Hélsans hus, Landvetter.
Delredovisas. Exploatorsdriven
detaljplan i uppstartsskede.

Véxthusen, Landvetter. Delredovisas.
Exploatorsdriven detaljplan. | omradet
planeras cirka 200 bostader i blandad
bebyggelse. Detaljplanearbetet
startades under 2022.

Bostéder, p-hus, Mélnlycke.
Delredovisas. Exploatorsdriven
detaljplan i uppstartsskede.

Bockohalvn, Hindas. Detaljplanen
planeras antas i borjan av 2023.
Darefter ska utbyggnad av infrastruk-
tur paborjas.

Enebacken I, MéInlycke. Detaljplane-
arbete pagar och planeras antas under
2023. Omradet omfattar cirka 300
bostader i blandad bebyggelse.

Idrottsgatan, Mélnlycke. Detaljplanen
omfattar cirka 150 bostader. Utbygg-
nad av infrastruktur ar i slutskedet.
Aterstar ett fatal tomtforsaljningar.

Landvetter centrum. | kvarter 2-3
ska upphandling och utbyggnad av
infrastruktur paborjas under 2023.
Detaljplanearbetet med kvarter 4-6
planeras startas framover.

Landvetters Backa. Den 0stra delen
delredovisas. | vastra Backa aterstar
utbyggnad av infrastruktur och tomt-
forsaljningar som avvaktar byggnation
av Magasinsvagen.
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Landvetter Sodra. Utvecklingsbolaget
bildades 2018 och en dverenskom-
melse med exploatorer i ett konsortie
tecknades 2019. 2021 beslutade
kommunen att delar av den fordjupade
oversiktsplanen ska inforlivas kom-
munens oversiktsplan och vissa delar
ska inga i detaljplanarbeten for etapp 1
som startade 2022.

Solasen, Hindas. Detaljplanelagg-
ningen ar pausad. | omradet planeras
en blandad bebyggelse med olika
upplatelseformer.

Strukturplan Méinlycke centrum.
Slutredovisas. Fordjupning av
stadshyggnadsstudie dar kommunen
tillsammans med storre fastighetsaga-
re i centrum, tar fram en genomforan-
destudie for ett delomrade i centrum.

Séteriet, sérskilt boende Mdlnlycke.
Projekt for bostadsmark som ar i
slutfasen. Markforsaljningar ar klara,
aldreboende ar fardighyggt och bygg-
nation av infrastruktur ar i slutskedet.

Valborgs kulle, MéInlycke. Delredovi-
sas. Under 2022 delades detaljplane-
arbetet upp i tva planomraden, varav
ena omradet omfattar Fridaskolan.
Uppdelningen gors for att sakra
fortsatt utveckling av Fridaskolan.
Hindas tradgardsstad, Borgasens
forskola, Rdvlanda sanatorium.
Samtliga projekt ar i tidigt skede av
detaljplanearbetet.
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EXPLOATERING

EXPLOATERING, tusen kronor

Budget Utfall Avvikelse
EXPLOATERINGSPROJEKT  Status' 2022 2022 2022
Namn Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Netto
Verksamhetsmark
Airport City etapp 4 S 0 44759 44759 -190326 2703 -187623 -142864
Ishall och travelpark
Assmundstorp P -260 590 330 -490 1130 640 970
Barhults foretagspark P 0 0 0 -534 1487 953 953
Skola Djupedalséng S 0 0 0 0 1683 1683 1683
Foretagsparken 3 P 0 1270 1270 0 870 870 2140
Hindas industriomréade P 0 0 0 -3113 145 2967 -2967
MéInlyckemotet P 0 5210 5210 0 308 308 5518
EDP Flaskebo Deponi D 0 830 830 -218 224 6 836
EDP Gokskulla 3:33
med flera D 0 0 0 -1177 560 -617 -617
EDP Faxhult 1:33 D 0 0 0 0 204 204 204
Airport City etapp 5 P 0 830 830 0 44 44 874
Enebacken 1,
tomtférsaljning S 0 0 0| -3256 0 -3256 -3256
Bjorrod Exploaterings-
omrade (tomtéterkdp) S 0 0 0 0 6525 6525 6525
Summa -260 53489 53229 -199114 15884 -183230 -130001
Mark for bostader
EDP Bjorrod
Alberts Vag D 0 0 0 -3224 2578 -646 -646
EDP Séteriet (Forbo) D -3173 2822 -351 -101 160 59 -292
EDP Wendelstrand
(Brata) D 0 0 0 -442 316 -126 -126
EDP Slamby D -400 400 0 -238 310 73 73
EDP Halsans hus D 0 0 0 0 111 111 111
EDP Véxthusen D -350 350 0 -151 351 200 200
EDP Bostader P-hus
i MélInlycke D -830 830 0 -330 182 -149 -149
Bockohalvon P 0 2000 2000 0 1432 1432 3432
Enebacken 2 P 0 3180 3180 0 1084 1084 4 264
Idrottsgatan MdInlycke P -12097 27600 15503 -170 27940 27770 43273
Landvetter centrum P | -20 000 5300 -14700 0 277 277 -14 423
Landvetter S6dra P -3600 33800 30200 -11623 11408 -215 29985

' Status: Pagéende=P, Slutredovisas= S, Delredovisas=D.
2 EDP ar en forkortning av exploatérsdriven detaljplan.
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Bokslut 2022-12-31

Utgaende balans
Inkomst Utgift
0 0
-490 1194
-534 1487
0 0
0 939
-3176 10604
0 4491
0 0
0 0
0 0
0 44
0 0
0 0
-4200 18759
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 2713
0 7749
-67 651 53410
-36 025 17 390
-20 938 146 095

Resultatforing
2022
Inkomst Utgift
-190326 13649
0 4058
-218 224
-1177 560
0 204
-3 256 0
0 6525
-194977 25220
-3224 2578
-101 160
-442 316
-238 310
0 111
-151 351
-330 184
v



Drift- och investeringsredovisning

EXPLOATERING

forts. fran foregdende sida

EXPLOATERING, tusen kronor

Budget Utfall
EXPLOATERINGSPROJEKT  Status' 2022 2022
Namn Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift
Mark fér bostader fortsdttning
Landvetters Backa D 0 0 0 0 1359
Solasen Hindas P 0 0 0 0 20
Strukturplan MélInlycke
centrum S -550 1300 750 -450 223
Sateriet, sarskilt
boende P -977 2219 1242 0 656
Valborgs kulle D 0 1100 1100 0 486
Hindas Tradgéardsstad P 0 830 830 -530 958
Borgasens forskola
Landvetter P 0 330 330 0 75
Révlanda Sanatorium D 0 660 660 0 68
Slutredovisade
omraden D 0 0 0 0 75
Summa 41977 82721 40744 -17258 50068
Summa brutto -42237 136210 93973 -216372 65952
Summa netto 93 973 -150 419
1 Status: Pag&ende=P, Slutredovisas= S, Delredovisas=D.
2 EDP ar en forkortning av exploatérsdriven detaljplan.
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1359

20

-226

656

486

427

75

68

75
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-150 419

D) TILLBAKA TILL INNEHALL

Avvikelse
2022

Netto

1359

20

524

1898

1586

1257

405

728

75

73 555

-56 446

-56 446

Bokslut 2022-12-31

Utgéende balans
Inkomst Utgift
0 47
-14 1487
0 0
-9423 1740
0 0
-530 957
0 75
0 0
0 0

-134 581 231 663

-138 781 250 422

111 641

Resultatforing
2022

Inkomst Utgift

-59 638 37 105

-522 976

02979

0 68

-1670 1016
-66 316 46 155
-261293 71375

-189 919



Verksamhetsredovisning
KOMMUNSTYRELSEN

| centrala Landvetter stod-Landevi Park klartfed 30 bostadsratter.

Kommunstyrelsen 2022

Har presenteras en sammanfattning av arets arbete och ett urval av arets hiandelser fran de verksamheter

som ingar i kommunstyrelsens ansvarsomraden.

Aret priglades inledningsvis av krisledning och beredskap
med anledning av pandemin som tog fart igen och kort dérefter
Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina. Arbetet med skarpa
héndelser bedoms ha okat forvaltningens forméga att hantera
samhillskriser och fragor kopplat till civilt forsvar och befolk-
ningsskydd har kommit upp pa agendan i stérre utstrackning.

Krisledningens agerande under pandemin utvérderades under
aret av Kommunforskning i vést, som fastslog att kommunen
hanterat konsekvenserna av pandemin vél och att en vél fung-
erande krisledning var en av huvudforklaringarna.

Ett intensivt valar

Den 11 september genomfordes de allménna valen till riks-
dag, region och kommun. Hérryda kommun ansvarar for att
savil fortidsrostning som rostning pa valdag genomfors pa ett
smidigt och sdkert sitt i kommunen. Ménga olika verksam-
heter arbetade infor och pa valdagen med allt fran transporter
och iordningsstillande av lokaler till stidning, sékerhetsfragor
och kommunikation. Den dvergripande samordningen kring
valet skottes av kansliet.

Pa valdagen arbetade sammanlagt 180 rostmottagare i
kommunens 20 vallokaler. Valdeltagandet for riksdagsvalet
1 Hérryda kommun uppgick till 88,9 procent, vilket dr en
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minskning med 1,9 procent fran valet 2018. Antalet rostbert-
tigade i kommunen for riksdagsvalet var 28 334 personer.

Oversiktsplan klar for samrad

Arbetet med att ta fram en ny Sversiktsplan som ska ersitta
den nuvarande fran 2012, har pagatt i olika former sedan
2020. I borjan av 2022 gjordes en nystart i processen under
ledning av ett utskott, tillsatt av kommunstyrelsen. En Gver-
siktsplan ar ett viktigt dokument som ligger till grund for ut-
veckling och framtida bebyggelse i kommunen. Oversiktspla-
nen redovisar pa en overgripande niva var och hur utveckling
och bevarande av naturomraden, foretags- och industrimark,
végar och bostéder foreslas ske pa lang sikt.

Fardiga samradshandlingar togs fram i slutet av november.
Under varen 2023 sker samrad kring forslaget, da inhdmtas
synpunkter frdn allménhet, foreningar och myndigheter.

Flera byggprojekt avslutades

Ett av kommunens mal dr att bostadsbyggande och 6vrig
samhallsbyggnad ska ske i en takt som tillgodoser behoven
vid en befolkningsdkning om minst 1,5 procent per ar. Forra
aret uppfylldes mélet med rdge genom att néirmare 500
bostéder 1 framfor allt flerbostadshus stod klara i bland annat
Molnlycke fabriker och Landvetter centrum.

v



Verksamhetsredovisning
KOMMUNSTYRELSEN

I'borjan av 2022 gjordes en nystart i progéssen med att ta fram en ny éversiktsplan.

Kopplad till detaljplanen fér Mélnlycke fabriker anpassas
ocksa infrastrukturen i omradet. Bland annat har ett nytt torg
pé 3 0ooo kvm, Viola Grastens plats, anlagts framfor Wallen-
stam arena. Utformningen har inspirerats av Viola Grasten
som var en av 50-talets mest framgangsrika textilformgivare
och som arbetade som chefsdesigner vid Mdlnlycke fabriker.

Under aret fardigstilldes dven en gang- och cykelvig pa 550
meter, mellan Strandvdgen och Frokens udde i Mdlnlycke.

Manga exploatorsdrivna
planer pa gang

Under éret startade flera exploators-
drivna detaljplaner, det vill siga
planer dér externa exploatorer
tar storre ansvar for att sjalva
leda och genomfora delar av
detaljplanearbetet i samarbete
med kommunen. Exempel ér
detaljplanen for logistiknavet
Link 40, detaljplanen for en ny
avfallsanldggning vid Fldskebo
och detaljplan for Slamby med
cirka 450 nya bostéder. Totalt ar det
tio exploatérsdrivna detaljplaner och
12 kommundrivna detaljplaner som tillsam-
mans mdjliggor for cirka 2 600 nya bostdder och
cirka 500 000 kvm verksamhetsmark.

Lds mer om bostadsbyggandet pa sidan 11.

Underhalisplan for

kommunens lokaler

Samtliga forskolor och skolor i kommunen har inventerats
och varje byggnad har fatt en underhallsplan for de
kommande tio dren. Planen beskriver bland annat nér

tak och ventilation behdver bytas eller ndr ommalning

ska ske. Arbetet med underhéllsplanerna skedde i brett
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samarbete mellan kommunens fastighetsfunktion och
sektorn for utbildning, kultur och fritid och kommer att leda
till flera storre renoveringar kommande ér. Arbetet med
underhallsplan fortsitter nu med andra byggnader som till
exempel dldreboenden och idrottshallar.

Utveckling av vilbesokt plats

Réda Siteri, som dgs av Harryda kommun sedan 1970, 4r ett
omtyckt och vilbesokt utflyktsmal av savil kommuninvanare
som besokare fran ovriga Goteborgsregionen.

Under 2022 paborjades en invindig
renovering av mangardsbyggnaden och
arbete pagdr for att hitta en hyresgést
som ska driva restaurang i byggna-
den. Kringliggande byggnader som
sjovillan och creperiet har ocksa
forbéttrats. Under &ret anordnades
teaterforestéllningar, stand-up
forestéllningar, konserter och
julmarknad. Parken fick flera nya
sittplatser samt dekorativ vinterbe-
lysning i tradgarden.

Fortsatt arbete mot
en serviceorganisation

Hérryda kommuns forhallningssitt inleds med
”Varje dag gor vi motet med Hérryda kommun enkelt”. Imple-
menteringen av forhéllningssitt fortsitter i forvaltningen och
det gbr dven arbetet med att bli en serviceorganisation.

Utvecklingen mot 6kad service fortsitter att ha digitalise-
ring i fokus. En ny webbplats med fokus pa service, digital
tillgdnglighet och med ett tydligt anvandarfokus, lanserades
i oktober. Genom dkad sjdlvservice och funktionalitet for att
enklare f6lja sina drenden minskar antalet telefonsamtal till
kommunen, vilket skapar utrymme for 6kat stod at dem som
av olika skél inte nyttjar den digitala servicen.

v
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Arbetet med att starka och forbattra Okad digital service skapar
IT-strukturen och informationssakerheten utrymme for dem som behover #°F
pagar kontinuerligt. personlig service.

Ett exempel pa utvecklingsarbete som péagar &r att gora genomforts for att minska utslépp kopplat till fordon,
det tydligare och enklare att soka bygglov eller anméla en fastigheter och maltider.

fordndring av ett hus. Under aret har tre kortfilmer tagits fram
for att guida invanare och foretag genom bygglovsprocessen.
Syftet dr att 6ka forstaelsen for vilken information kommunen
behover fa in vid en ansdkan, dka kvaliteten i ansokningarna
samt fa fler att ansoka via e-tjansten. Detta ska sammantaget
leda till snabbare handlaggning och férre kompletteringar.

God hilsa och trygghet hogt pa agendan
Trygghet och hélsa ér ett annat fokusomrade inom kommu-
nens héllbarhetsarbete och flera trygghetsskapande atgérder
genomfordes under aret. Som exempel holls en trygghets-
vandring i Landvetter centrum dér kommunala verksamheter
tillsammans med polis, fastighetsdgare och Visttrafik deltog.
En siker och robust infrastruktur Syftet var att tillsammans identifiera atgérder och

Parallellt med ett mer digitalt arbetssétt aktiviteter som frémjar tryggheten, flera av
- dessa har redan genomforts.
Ldis mer om hallbarhetsarbetet
pd sidan 13.
Exempel pa andra insatser

och fler digitala tjénster pagar ocksa ett
kontinuerligt arbete med att stéirka
som genomforts &r starten av
) 7 B

och forbéttra IT-strukturen och
kommunens informationssékerhet.

Det mer osékra varldsldget med

risker for exempelvis dataintrang | kamerabvervakning pA nigra av

eller Gverbelastningsattacker
spelar ocksa in och gor att ett

kommunens skolor. Under aret

godkédndes ocksa ansdkan om sa

robust system blir allt viktigare. p Kallade 1 ov3-dtgirder i Moln-
Under aret infordes som exempel, =~ Wess—— A Iycke och Landvetter centrum
rvalinings- Y S m—
cn semensam szfstemforva.ltmngs B _/ | — vilket innebér att ordningsvakter nu
modell for att pa ett enhetligt sitt .
] patrullerar dar.

systemfOrvalta och hélla forvaltning-
ens verksamhetssystem uppdaterade. Nya Nummer nio i Sverige
riktlinjer for IT-séikerhet har ocks tagits fram. Ett dynamiskt naringsliv &r en forutsittning

. . o for en vixande kommun och mélet &r hogt satt — vi
Hallbarhet med langsiktigt fokus ska vara Sveriges bésta néringslivskommun. 2022 placerade
Hallbarhetsfragorna dr utpekade som strategiskt viktiga. sig Hiirryda pé plats nio av landets 290 kommuner i Svenskt
For att kunna arbeta langsiktigt med en tydlig inriktning, Niringslivs ranking av foretagsklimatet, vilket 4r bist i Gote-

har ett forslag till hallbarhetsstrategiskt program tagits fram. borgsregionen.
Programmet som ska gélla till 2035 ska beslutas av kommun-

Kommunens arbete utgar fran det niringslivsstrategiska pro-
fullméktige och vara styrande for forvaltning och kommunalt

grammet fastslaget av kommunfullméaktige. Fokusomraden

dgda bolag. for Harryda kommun é&r att arbeta med kompetensforsorjning,
Flera konkreta insatser pd miljdomradet gjordes 2022, kommunens attraktionskraft, infrastruktur, markfragan, fore-
bland annat for att nirma sig méalet om att kommunens tagsklimat och innovationskraft.

verksamheter ska vara fossiloberoende 2030. Arbete har Lds mer om néringslivsarbetet pd sidan 10. M
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P

d — -
- arryda kommuns resultat i
g‘— FUKaFUNGErSokningen ”Vad tycker de

aldre om aldreomsorgen?” var bland de
25 procent bista i landet.

Valfardsnamnden 2022

Har presenteras en sammanfattning av arets arbete och ett urval av arets hiandelser fran de verksamheter

som ingar i valfirdsnimndens ansvarsomraden.

Aret inleddes med en fortsatt stor smittspridning av covid-19.
Hog sjukfranvaro, hushallskarantén och vard av barn (vab)
resulterade i ett mycket anstrangt personalldge i flera verksam-
heter. Bland annat gick personal fran andra verksamheter in
och vikarierade sa att forskolor och skolor kunde hallas ppna.
Nér myndigheternas restriktioner upphévdes i februari atergick
verksamheterna gradvis till ett normalldge”, forutom inom
vérden och omsorgen dér smittskyddsétgarderna kvarstod
enligt géllande rekommendationer.

Foreningslivet, som drabbats hért under pandemin, tilldelades
ett extra tillskott pd fem miljoner kronor, dér varje forening
kunde s6ka upp till 150 000 kronor i aterstartsbidrag.

Rysslands invasion av Ukraina aktiverade massflyktsdirektivet
och sektorerna rustade sig for att bland annat erbjuda boenden
och plats i forskolor och skolor. Den stora flyktingstrommen
uteblev, men det nya sikerhetspolitiska ldget ledde till en 6kad
beredskap hos sektorerna for olika scenarion.

Brister pa Attendo Siteriet

Haérryda kommuns forsta dldreboende i privat regi, Attendo
Séteriet, dppnade i januari. Redan under varen fick social-
tjénsten signaler om brister i verksamheten och genomforde
en avtalsuppfoljning. Uppfoljningen bekréftade bristerna och
bland annat infordes placeringsstopp pa boendet. I augusti
inkom Attendo, pd uppdrag av kommunen, med en atgirds-
plan for hur bristerna skulle atgérdas. Forvaltningen godkénde
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inte atgardsplanen utan bedomde att avtalet skulle ségas upp.

I slutet av aret avslutades avtalet och ett nytt tecknades som
innebdr att Attendo driver dldreboendet vidare inom ramen for
kommunens valfrihetssystem.

Lagen om valfrihetssystem (Lov) for sérskilt boende
infordes 1 april.

Barnkonventionen pa agendan
Barnkonventionen innebér att all kommunal verksamhet

ska ha ett barnperspektiv. For att leda och samordna arbetet
finns en barnrittssamordnare som ska driva barnréttsfragan

i forvaltningen. Under aret fick chefer och medarbetare
kunskap om barnkonventionen och forvaltningen arbetar allt
mer med barnkonsekvensanalyser infor beslut som

péaverkar barn.

Ny stadieindelning och rektorsorganisation

Den politiska ambitionen é&r att Harryda kommun ska ha Sveri-
ges bésta forskolor och skolor. Implementeringen fortsatte un-

der aret och en ny webbplattform, Pedagog Harryda, skapades
for att for att inspirera och kommunicera mélbilden.

Till hostens terminsstart infordes en ny stadieindelning i
grundskolorna enligt skollagens modell. Den nya stadieindel-
ningen innebér bland annat att eleverna gér hela mellanstadiet
pé samma skola. Samtidigt infordes en ny rektorsorganisation
som ska Oka stabiliteten och langsiktigheten i verksam-
heten. Sa kallad problematisk skolfranvaro &r fortfarande en

v
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Hulebacksgymnasiet befaste sin stallning
som en av de populdraste gymnasieskolorna i regionen.

hogprioriterad fréga inom grundskolan och négot bland annat Forbattringsarbeten och satsningar
ndrvaroteamet arbetar med. pa valfardsteknik

Hérryda kommuns resultat i brukarundersdkningen

”Vad tycker de édldre om dldreomsorgen?” var
bland de 25 procent bésta i landet. Resultatet
ar ett av underlagen i den fortsatta utveck-
lingen av dldreomsorgen. Inom hem-

Férskolor och skolor levererade goda resultat.
Skolornas maluppfyllelser var hdga och
forskoleverksamheten fick fina betyg av
vérdnadshavarna. En stor andel for-
skollédrare och lédrare var behdriga

och legitimerade.

tjénsten minskade personalkontinui-
teten (genomsnittligt antal personal
som hjélper brukaren under 14
dagar) fran 16 till 14. Inom hela
vérd och omsorg infordes fast
omsorgskontakt” som innebér att
en utsedd medarbetare ansvarar
for kontakten med brukare, anho-
riga och sjukvard.

Antalet barn i aldersgruppen
1-5 ar i Landvetter minskade.
I kombination med att Jensen
Education startade en ny
forskola i Landvetter Backa
stingdes Hagens forskola.

Ldis mer om Sveriges bdista

skola 1=16 dr pd sidan 9. Satsningen pa vilfardsteknik

fortsatte och under éret installerades
trygghetssensorer pa samtliga dldrebo-

Fler idrottsinriktningar
pa Hulebicksgymnasiet

Hulebécksgymnasiet befdste sin stillning enden. Sensorerna kompletterar den fysiska

som en av de populdraste gymnasieskolorna i tillsynen och kan larma om till exempel brukaren
regionen. Det breda programutbudet utokades med tva nya faller i sin ldgenhet. Installationer paborjades dven pa grupp-
idrottsprofiler i dels hockey, dels padel (erbjuds fran hosten bostidder inom funktionsstdd. Inom hemtjénsten kan brukarna
2023). En annan programnyhet var att handels- och adminis- numera bestilla matvaror digitalt och som ett led i1 inférandet
trationsprogrammet ersattes av forséljnings- och servicepro- av digitala 14s infordes dven digitala medicinskap.

ammet som ger en yrkesexamen. e .
& g . I september arrangerade socialtjdnsten tillsammans med

For att utveckla ldrarrollen och 6ka erfarenhetsutbytet startade foreningar och organisationer en seniorfestival pa temat

skolan en egen kompetensutveckling, “’kollektivt larande™. hélsa hela livet”. Ungefdr 2 00o Hérrydabor besokte
Utvecklingssatsningen vénder sig till all personal i arbetslagen ~ minimédssan och tog del av foreldsningar och olika prova-
och leds av forsteldrare. pé-aktiviteter i Molnlycke kulturhus.
v
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Pa Malnlycke och Landvetter bibliotek kade utlaningen ~ Unc aren ‘ser arbetsmarnadsenheten
under aret men var fortfarande lagre an fére pandemin. ~ med uppdrag att renovera och transportera moblerforkommunens verksamheter.

Studio Hindas - ny motesplats for unga tidiga insatser. Inom funktionsstod utbildades samtliga stod-
I mars dppnade Studio Hindés i Hindas idrottshall. Mtesplat- pedagoger i alternativt och kompletterande kommunikation

sen riktar sig till elever fran arskurs sex upp till 18 ar och foljer (AkK). Kompetenshojande insatser genomfordes ocksa inom
samma koncept som Studio 11 i Mélnlycke, Studio psykiatri-omradet.
13 i Landvetter och Studio Rivlanda. Hér
erbjuds bland annat spel, matlagning och
“héng” flera ganger i veckan men ocksa

under lov. Enheten Fritid ungdom an-

Nya samarbeten
over kommungranserna

I september Sppnade en Mini-Mari-
amottagning i MoIndal som vénder

svarar for verksamheten som bygger sig till unga som har problem med

mycket pa ungdomarnas deltagande
och 6nskemal. Under hosten flyttade
Studio Révlanda fran lokaler i skolan
till Gula villan dér Révlanda biblio-
tek huserar.

alkohol, droger eller spel om peng-
ar. Hit dr ungdomar fran Harryda
kommun vilkomna. Mottagningen
drivs 1 samarbete med regionen och
—\5 kommunerna Hirryda, MéIndal,

P& Mélnlycke och Landvetter bibli- Stenungsund och Kungilv.

otek 6kade utlaningen under aret men
var fortfarande légre dn fore pandemin. For
biblioteken i Hindés och Rivlanda marktes ingen

En ny modell for specialiserad palliativ
vard 1 hemmet inférdes under hosten. Modellen
ar gemensam for hela regionen och innebr att svart

storre skillnad. Antalet evenemangsbestkare dkade ocksa sjuka patienter i livets slutskede kan erbjudas en omfattande och
men nddde inte heller upp till 2019-4rs siffror. Biljettkdpen trygg vard i sin hemmilié.

sker ocksa senare &n fore pandemin. A . . o
Fran 1 oktober hanteras dédsbohandldggningen i Hirryda,

Nytt servicelag och Lerum och Partille av M6lndals stad. Syftet med samverkan ar
flera utvecklingssatsningar att 6ka kvaliteten och tillgéingligheten.

Harryda kommun strévar efter ett cirkuldrt mobelflode dér e e e .
. . . . Kompetensforsorjning — en stor utmaning
mobler renoveras och ateranvinds. Under varen skapades ett Under ret fird sni . hand]
. . nder aret genomfordes en ny satsning pa omsorgshandle-
nytt servicelag inom arbetsmarknadsenheten med uppdrag d d & drae at handl dy gp_k . & at
. are med uj ag att handleda sommarvikarier samt att ge
att renovera och transportera mobler. Arbetsmarknadsen- X pp . g. . . &
vardpersonal stod 1 utmanande brukardrenden. Svarigheter

heten startade ocksé upp en prerehabiliterande verksamhet, .
att rekrytera personal med ritt kompetens samt arbetsbelast-

”ACTivera Harryda”. . . .

ningen som kommer av att det saknas utbildad personal &r
Inom vuxenenhetens verksamhet skedde en genomlysning fortfarande en stor utmaning inom socialtjinsten. Aven inom
med syfte att bland annat forbéttra arbetsmiljén men ocksa sektorn for utbildning, kultur och fritid har det varit svért att
granska kostnaderna for kopt vérd. En utmaning inom verk- rekrytera till exempel forskolldrare och lirare inom fritidshem,
samheten dr att aterfd kontakten med de brukare som man matematik och sl6jd.

tappade under pandemin. Tillstandet for ménga av dem har Den stora smittspridningen av covid-19 och dess

konsekvenser i borjan av aret visade tydligt pa sarbarheten i
Verksamheten barn och familj sjosatte en ny organisation som personalforsorjningen nar manga verksamheter drabbas pa
ska skapa bittre forutséttningar for forbyggande arbete och samma gang. [l

forsdmrats under denna tid.
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Verksamhetsredovisning

DOTTERBOLAGEN

Forbo AB
itorisammandrag ks | 2022|2021

Intakter 617,0 574,5
Kostnader -486,0 -481,6
Resultat fére bokslutsdispositioner 131,0 92,9
Tillgdngarnas varde 3712,1 3593,6
Investering 245,8 233,5
Soliditet, procent 33,6 33,0
Direktavkastning marknadsvarde, procent 3,8 3,5
Agarandel, procent 42,0 42,0
Antal arsarbetare 69 67

Finansiell analys

Resultat efter finansiella poster uppgick till 131 mnkr

for perioden, vilket dr 33 mnkr béttre dn plan. Hyresfor-
handlingen innebar en hyreshdjning med 1,8 procent fran

1 februari. Hyresnivan for bostadsldgenheter uppgick i
genomsnitt till 1 237 kr per kvm. Léneportfoljen har en genom-
snittlig rintebindningstid pé 2,1 ar och 62 procent har en
rantebindning pa kortare tid n ett ar. Snittrédntan i portf6ljen
uppgick till 2,4 procent vid arsskiftet och likvida medel och
outnyttjade checkkrediter till 65 mnkr per 2022-12-31.

forbo

Uppdragsbeskrivning

Bolaget dgs av Harryda (42,0 %), Kungilv (9,0%)

och Lerums (21,4 9%) kommuner samt MéIndals stad
(27,6%). Bolagets uppdrag ar att fraimja dgarkommu-
nernas bostadsférsorjning. Verksamheten ska bedrivas
affirsmdssigt och med méjlighet till boendeinflytande,
forenat med ett etisk, miljomadssigt och socialt an-
svarstagande. | stort sett hela bestandet dr bostdder
och specialbostdder

Under perioden har fastighetsunderhall motsvarande 247
mnkr utforts och 2 mnkr har investerats i nyproduktion.

I dgardirektiven har kommunerna angivit tre ekonomiska
mal som innebdr att direktavkastningen ska uppga till
minst 3,5 procent, soliditeten ska vara minst 20 procent
samt att konkurrenskraftiga hyror i Géteborgsregionen
ska efterstriivas. [l

Harryda Energi AB
sifor i sammandrag, make | 2022 | 2021 _

Intakter 150,2 143,9
Kostnader -118,1 111,9
Resultat fére bokslutsdispositioner 32,0 32,0
Tillgdngarnas varde 551,4 566,8
Investering 51,0 43
Soliditet, procent 41,8 36
Agarandel, procent 100,0 100
Antal arsarbetare 38 36

Finansiell analys

Resultatet fore bokslutsdispositioner uppgick till 32 mnkr,
vilket dr 12 mnkr hogre dn budget. Den positiva avvikelsen
bestar framst av dkade anslutningsavgifter dir bolaget haft ett
antal stora nyanslutningar under aret samt en fortsatt 6kning
av anslutningar for solceller och elbilsladdning i kommunen.
Okningen av foretagskunder har éven bidragit till hégre
tariffintdkter 4n budgeterat. Eldistributionen uppgick till 313,7
GWh, en niva som dr 11,7 GWh under medel de senaste fem
aren. Investeringarna for aret uppgick till 51 mnkr.
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HARRYDA ENERGI

Uppdragsbeskrivning

Harryda Energi dr ett av Harryda kommun, heldgt
bolag som har till uppgift att distribuera ledningsbunden
energi inom kommunens omrade. | uppdraget

ingar dven att tillhandahalla elférsiljning, vilket sker i

dotterbolaget i Harryda Energi Elhandel AB.

Hirryda Energi arbetar kontinuerligt med uppf6ljning och
planering av kommande investeringar. I bolagets
flerarsplan finns ett mal for en dkad soliditet samt att
fortsatt bibehalla nuvarande skuldsittningsgrad genom att
finansiera investeringarna utan upptagande av nya lan.
Aktieutdelning till Harryda kommun uppgick till 1,2 mnkr.
For 2022 bedomer bolaget att malen for god ekonomisk
hushéllning uppfylits. M




Verksamhetsredovisning

DOTTERBOLAGEN

Landvetter S6dra Utveckling AB

Siffror i sammandrag, mnkr mm

Intakter 6,5 5,7
Kostnader -6,5 -5,7
Resultat fére bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Tillgdngarnas vérde 2,4 1,6
Investering 0,0 0,0
Soliditet, procent 37,0 56
Agarandel, procent 100,0 100
Antal arsarbetare* 3 3

*Inhyrda fran Harryda kommun.
VD, marknadsansvarig och projektledare.

Finansiell analys

Bolaget har ett avtal med kommunen som reglerar kop av
tjdnster for projektet Landvetter Sodra. Syfte ar inte att
bolaget ska bereda vinst at aktiedgaren och finansierings-
modellen innebdr att Harryda kommun betalar arvode

for faktiska kostnader. Ett nollresultat redovisas for 2022
vilket ar enligt budget. Soliditeten har under 2022 minskat

landvetter sodra
UTVECKLING

Uppdragsbeskrivning

Bolagets dvergripande syfte ar att planera och
forverkliga en ny héllbar stad inom kommunen, kallad
Landvetter Sédra. Etableringen av Landvetter Sédra
ar av central betydelse foér kommunens langsiktiga
utveckling. Den nya hdllbara staden ska rymma minst
25 000 invanare.

till 37 procent, jaimfort med foregdende ar da den var pa
56 procent. Minskningen beror pa hégre summa kortfristiga
skulder i bokslutet for 2022.

Under éret har ingen investering utforts. [l

Harryda Vatten och Avfall AB

Siffror i sammandrag, mnkr mm

Intakter 134,4 117,8
Kostnader -130,0 -122,3
Resultat fére bokslutsdispositioner 4,4 -4,4
Tillgangarnas varde 1 050,1 859
Investering 219,8 849
Soliditet, procent 14 17
Agarandel, procent 100,0 100
Antal &rsarbetare 29 26

Finansiell analys

Bolagets omsittning 2022 uppgick till 124,1 mnkr efter
reglering mot resultatfonder. Redovisat resultat efter
finansiella poster uppgick till 4,5 mnkr. Under 2021 fanns
ingen resultatfond avseende avfallsverksamheten varpa 2021
ars underskott belastade eget kapital. Bolagets resultat 2022
fore resultatreglering uppgick till 13,1 mnkr, varav 4,5 mnkr
har justerats mot eget kapital och resterande overskott har
reglerats mot resultatfonder. Efter bokslut uppgar resultatfond
for avfall till 0,1 mnkr och for VA-kollektivet till 8,5 mnkr.
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HARRYDA
VATTEN
OCH AVFALL

Uppdragsbeskrivning

Bolagets 6vergripande syfte ar att med beprévad
teknik och optimalt resursutnyttjande svara for
vatten- och avfallsverksamhet enligt lagen om
allménna vattentjanster. Bolaget ansvarar ocksa for

kommunens avfallshantering enligt miljdbalken.

Kommunfullmiktige beslutade 2022 om nya vatten- och
renhéllningstaxor for 2023. Okningen av VA-taxan beror
framst pa pagaende omfattande investeringar for att mojlig-
gora nya exploateringar i kommunen. Bruttoinvesteringar
uppgick till 220 mnkr varav 180 mnkr for fardigstéllande av
overforingsledningar mellan Landvetter och Hindés och
byggnation av nytt vattenverk i Hindas. Inkomster for
anldggningsavgifter uppgick till 13,7 mnkr.




OVRIGT

BEGREPPSFORKLARING

Begreppsforklaring for
rakenskaper och ekonomisk stallning

Anliggningstillgangar

Fast och 16s egendom som kommunen stadigvarande inne-
har, exempelvis virdepapper, fastigheter och
anldggningar.

Avskrivningar

Avskrivning innebér att det bokforda vardet av en anlagg-
ningstillgang minskas. De sker enligt planméssig vérde-
minskning till £61jd av alder och forslitning.

Avsidttningar
Avsittningar dr en ekonomisk forpliktelse vars belopp eller
forfallotidpunkt inte ar helt bestdmd.

Balanskrav

Kommunsektorns balanskrav innebir att kommuner och
regioner ska upprétta budgeten for nésta kalenderar s att
intdkterna &verstiger kostnaderna.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stdllningen vid érets slut fordelad pa
tillgangar och skulder.

Driftredovisning
Redovisar utfallet av kostnader och intakter for den 16pan-
de verksamheten under ret jamfort med budget.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder, det vill sdga den
del som finansierats av egna resultat.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur arets drift-, investerings- och laneverk-
samhet paverkar rorelsekapitalet.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader, hu-
vudsakligen rantor.

Investeringsredovisning
Beskriver hur investeringsutgifter under aret fordelat sig
pa olika sektorer, jamfort med budget.

Komponentredovisning

Avskrivningstiden for en anlédggningstillgang ska spegla
hur tillgangars virde och/eller servicepotential successivt
forbrukas. For betydande komponenter maste skillnader
i forbrukning och nyttjandeperioder beaktas. Det innebér
exempelvis att en fastighet delas upp i flera betydande
komponenter, exempel fastighetens stomme, med olika
avskrivningstider.
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Koncernredovisning

En koncernredovisning ér en redovisning for ett moderfo-
retag (i detta fall Harryda kommun) och dess dotter-
foretag sammanstills som om dessa vore en enda ekono-
misk enhet. De koncerninterna transaktionerna mellan tas
bort. En koncernredovisning innehéller en forvaltningsbe-
rittelse, en balansrikning, en resultatrikning,

en kassaflodesanalys samt noter.

Kortfristiga skulder
Lan och 6vriga skulder med en 16ptid pa ett ar eller kor-
tare.

Likviditet
Beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt,
exempelvis kassa och bankmedel.

Langfristiga skulder
Lan och 6vriga skulder med 16ptid langre &n ett ar.

Nettoinvestering
Investeringsutgifter minus investeringsinkomster.

Omsittningstillgangar

Tillgangar som inte ar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav dr omsattningstillgéngar, till exempel
likvida medel och kortfristiga fordringar.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter som ska belasta det
ar de tillhor.

Resultatrakning
En sammanfattning av érets kostnader och intékter och
visar rets resultat.

Skatteintiktsutveckling

Utveckling av skatteintékter och kommunalekonomisk
utjdmning.

Sjalvfinansieringsgrad

Visar hur mycket av érets investeringar som finansieras
med egna medel.

Soliditet

Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.
Soliditeten dr eget kapital satt i relation till de totala
tillgangarna.
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REVISIONSBERATTELSE

HARRYDA
KOMMUN

Revisorerna i Harryda kommun

2023-04-11

Till
Fullméktige i Harryda kommun
organisationsnummer 212000 - 1264

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen av kommunen har utféris av
sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar ach féreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for
att det finns en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
féreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kemmunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogdrelse for ar 2022".

Vi beddmer att kommunstyrelsen, vélfardsnamnden, miljé- och bygglovsnamnden,
namnden fér éverférmyndare i samverkan och beredningen fér framtidens valfard och
samhallsutveckling har bedrivit verksamheten p4 ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer alt rékenskaperna inte &r rattvisande med anledning av hantering av
pensionsredovisningen. Kommunen avviker mot lag (LKBR 5 kap 4 §) da de redovisar sina
pensionsforpliktelser enligt den sk fullfondsmodellen, dvs hela pensionsfdrpliktelsen
redovisas som en avsattning i balansrékning. Paverkan pa balansrakningen ar materiell da
534,5 mnkr &r uppbokade som en avsitning.

Vi beddmer att kommunstyrelsens interna kontroll inte har varit helt tillricklig. Granskning
av hur bisysslor hanteras har visat pa stora brister samtidigt som uppféljning av tidigare

oltty To7# pi (2%, it -
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OVRIGT

REVISIONSBERATTELSE

granskningar av inkdp och upphandling samt intern kontroll i I6neprocessen visar att inte helt
tillréckliga atgérder vidtagits.

Vi bedomer att valfardsnamndens, miljo- och bygglovsndmndens, namnden for
dverférmyndare i samverkans och beredningen fér framtidens valfard och
samhallsutvecklings interna kontroll har varit tilirécklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt,

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
beredningar samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkénner kommunens arsredovisning fér 2022.

MélInlycke 2023-04-11

k%m red, 7&4 b /érawmgf

Marcus Tonell

Christer Holmberg
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e Bohlin Ing-Britt Magnusson

Bengt Sandén

Bilagor
Till revisionsberéttelsen hor bilagorna

- Revisorernas redogdrelse for ar 2022, bilaga 1
- Revisionsrapport Granskning av arsredovisning 2022, bilaga 2
- Reuvisionsrapport Granskning av god ekonomisk hushéllning 2022, bilaga 3

- Revisionsrapport Grundldggande granskning 2022, bilaga 4
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REVISIONSBERATTELSE

- Revisionsrapport Uppféljning av granskningar genomférda ar 2020, bilaga 5-6

- Revisionsrapporter tidigare éverlamnade (bilaga 7-9 avseende Digitalisering i
grundskolan, Bisysslor samt Forstudie valfardsbrott)

- Revisionsberéttelse Landvetter Sédra Utveckling AB, bilaga 10

- Granskningsrapport Landvetter Sodra AB, bilaga 11

- Revisionsrapport Harryda Vatten och Avfall AB, bilaga 12

- Granskningsrapport Harryda Vatten ach Avfall AB, bilaga 13

- Revisionsberattelse Forbo, bilaga 14

- Granskningsrapport Férbo, bilaga 15

oLob P J B g -
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Arsredovisningen
ar kommunstyrelsens rapport till
kommunfullmaktige for verksamhetsaret 2022.

Den vander sig ocksa till
kommuninvanare, kreditgivare, leverantérer och
andra offentliga myndigheter.

Mer information pa harryda.se
Tidigare drsredovisningar, verksamhetsberdttelser, miljobokslut, nyckeltal,
bolagens arsredovisningar med mera finns publicerat pa:
harryda.se

Form och layout:
Format

Foto:
Anna Sigvardsson
Anna Bramsved
UIf Magnusson
Katja Kircher, Mostphotos
Kalltorps bygg
Phia Bergdahl, Scandinav
Peter Holgersson, Bildbyran
Harryda Energi
Harryda kommun
Forbo
Jan Kwarnmark

2023

6l

D) TILLBAKA TILL INNEHALL



https://www.harryda.se/kommunochpolitik/kommunfakta/ekonomiochbudget/arsredovisning2022.4.1439a0061817fd1d94058e4.html

En kortversion av
arsredovisningen skickas ut
till alla hushall och foretag
i Harryda kommun.

: HARRYDA
KOMMUN

Harryda kommun | 435 80 M&lnlycke | 031-724 61 00
kommun@harryda.se

facebook.com/harrydakommun

harryda.se




