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Forslag till beslut

Némnden for utbildning, kultur och fritid godkdnner verksamhetsberittelse
per delar och prognos for helar 2024 och ger forvaltningen 1 uppdrag att
genomfora atgérder for en ekonomi i balans.

Némnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och
kommunfullméktige verksamhetsberéttelsen och ndmnden for utbildning,
kultur och fritids beslut.

Sammanfattning av arendet

Som en del i kommunens uppf6ljningsprocess gors varje ar en
verksamhetsberittelse per delar och prognos for helaret. Dar f6ljs ekonomi,
mal, inriktningar och uppdrag upp.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ
avvikelse om 0,6 miljoner kronor vilket dr en forbéttring jamf{ort med
juniprognosen om 6,5 miljoner kronor.

Forskolan prognostiserar ett dverskott till f6ljd av farre barn én budgeterat
medan grundskolan visar underskott da skoleenheterna har svart att anpassa
kostnadsnivéan till minskande elevtal och anslagen budget.

Prognosen for drets investeringar uppgér till 15 miljoner kronor vilket ar 2
miljoner kronor ldgre dn budgeterat.

I Verksamhetsberdttelse och prognos - deldr 2024 ndmnden for utbildning,
kultur och fritid redovisas prognoser, avvikelser, vidtagna atgarder och
maluppfoljning for 2024.

Inom ndmnden f6r utbildning kultur och fritids ansvarsomrade finns ett

sammantaget prognostiserat underskott. Ett arbete pagar for de
verksamheter som visar underskott for att nd en ekonomi i balans.
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1 Namnden for utbildning, kultur och
fritid
1.1 Kommundirektoren om 2024

2024 har inneburit ett stort fokus pa ekonomin 1 syfte att stiarka
budgetfoljsamheten. De ekonomiska utmaningarna har 2024 varit stérre dn vad de
varit pa flera ar. Inflationen har varit hog vilket medfort hdgre pensionskostnader.
Det gar ocksé att se hogra priser for livsmedel samt exempelvis for entreprenader.
Byggandet har stannat och befolkningen 6kar inte 1 den takt som 6nskas. Detta
innebdr utmaningar for exempelvis skolor och forskolor att anpassa
verksamheterna till ldgre barn och elevtal.

Nu gér det att se ljusglimtar framat avseende exempelvis en ldgre ronta samt och
en hogre tillforsikt avseende konjunkturen. Den samlade prognosen for
kommunen 2024 uppgér till 94 mnkr, vilket 4r 64 mnkr battre dn budgeterat. |
sammanhanget visar det att det arbetet med ekonomin bér frukt &ven om det
kvarstar ytterligare arbete.

1.2 Styrmodell

Kommunens vision och farhallningssatt

Verksamhatens grunduppdrag

Styrmodellen innehéller f6ljande delar:
Vision: Hiirryda — hiir vigar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har ménniskor och foretag majlighet
att vaxa och blomstra. Hir lyfter idéer och landar 16sningar som héller for
kommande generationer.

Vira ledord: mod, nytinkande, handlingskraft
Forhallningssitt

I Harryda kommun har vi ett gemensamt forhdllningssétt som uttrycker hur vi vill
vara och agera pé jobbet, for att gemensamt forflytta kommunen mot visionen.
Genom vért forhallningssétt pdverkar vi upplevelsen av Hiarryda kommun.

"Varje dag gor vi motet med Héarryda kommun enkelt. Vi ar engagerade, ser
mojligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for
olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli béttre. Tillsammans
astadkommer vi mer"
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Verksamhetens grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra bade
statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor
verksamheten finns, vad den ska gora och f6r vem. Grunduppdraget ar relativt
bestandigt dver tid.

Ekonomiska ramar, prioriterade mal och kvalitet

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan
som antas av kommunfullméktige. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill &stadkomma under mandatperioden, bade vad géller kommunens roll
som serviceutforare och rollen som demokratiaktor/samhéllsutvecklare.

Den arliga budgeten utgér fran den strategiska planen och ska ge konkretiseringar,
fraimst med fokus pa serviceuppdraget. Budgeten som faststélls av
kommunfullméktige anger ekonomiska ramar och prioriterade maél, inriktningar
och uppdrag. Utifran detta utarbetas nimndspecifika verksamhetsplaner dir dven
kvalitetsindikatorer ingér for att beskriva kvaliteten 1 grunduppdrag och
inriktningar.

1.2.1 Planerings- och uppféljningsprocessen

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som
antas av kommunfullméktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan
gruppering som tar fram planen och den beskriver det som politiken vill
astadkomma under mandatperioden.

Budget, mal och inriktningar

Den strategiska planen kompletteras med ett arligt beslut om budget, mal och
inriktningar pd en kommunovergripande niva. Hér pekas det som éar sérskilt
viktigt kommande ar ut. Beslut om detta fattas av kommunfullméktige 1 juni varje
ar dir dven ekonomiska ramar for nimnderna faststélls. Utifran
kommunfullmaktiges strategiska plan och arliga budgetbeslut utarbetar
kommunens ndmnder budget, mal och inriktningar for sitt verksamhetsomrade.
Daéri framgar de sérskilt prioriterade mélen for aret.

Verksamhetsplan

Forvaltningen far dérefter 1 uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som
beskriver sa vil verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta
med de sérskilt prioriterade malen. I verksamhetsplanen fordelas ocksa
budgetanslag per sektor och verksamhetsomrade. Verksamhetsplanerna faststélls
av kommunens ndmnder i1 december och delges darefter till kommunfullméktige.

Verksamhetsberidttelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppf6ljning av verksamhetsplanerna gors genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en fordjupad
uppfoljning av ekonomi, grunduppdrag och prioriterade mal.

e delédrsbokslut per 31 augusti, dir det sker en uppfoljning av ekonomi,
grunduppdrag och prioriterade mal.

o fyra ekonomiska rapporter med prognoser.
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Detta innebir att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder far en samlad
uppfoljning av verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa
resultat och uppfoljningar separat. Kvalitetssékring av grunduppdragen sker dér
till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som
redovisas till respektive ndimnd.
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1.3 Kommungemensamma prioriterade
omraden

I detta avsnitt beskrivs dvergripande uppfdljning av arbetet med de omradden som i
verksamhetsplanen for 2024 pekats ut som kommungemensamma strategiska
omraden. Alla sektorer och verksamheter ska arbeta med dessa omrdden och
utvecklingsarbetet samordnas gemensamt i forvaltningen.

De sex omrédena ér digital utveckling, héllbar utveckling, kompetensforsorjning,
ndringsliv, trygghet och systematisk kvalitetsuppfoljning.

Enligt reglementet dr det kommunstyrelsen som har huvudansvaret for dessa
overgripande fragor, men eftersom fragorna ocksé ska genomsyra och prégla
samtliga verksamheter beskrivs de dven i nimndernas respektive
verksamhetsberittelse.

1.3.1 Digital utveckling

I Harryda kommun definieras digitalisering som en metod dér digitala [6sningar
anvinds for att utveckla och stélla om med ett fokus pa effektivitet och
innovation. Digitalisering har en unik potential att leverera effektiv service till
kommunens invénare och néringsliv. Genom att anvénda innovativ teknik sdsom
artificiell intelligens kan kommunens kérnverksamheter skapa nya sitt att
effektivisera processer for att skapa okad kvalitet och utveckling.

Under éaret har kommunen tagit fram en kommungemensam portfoljstyrning for
att 6ka styrning och samordning av kommunens resurser i syfte att prioritera
initiativ och insatser som skapar storst nytta och effekt.

Ett tvdrsektoriellt digitaliseringsrad har etablerats for att 6ka tempot i den digitala
omstdllningen, samt sékerstélla en tydlig samordning av kommungemensamma
initiativ. Den strategiska styrningen har lyfts upp till forvaltningens ledningsgrupp
for en tydlig forankring 1 1angsiktiga viagval och prioriteringar, samtidigt som
digitaliseringsrddet har ett tydligt uppdrag att bidra till en 6kad utveckling och
samordning.

Ett speciellt fokus pa Al (artificiell intelligens) skapar nya mojligheter att
effektivisera kommunens verksamheter. Det pagar ett flertal initiativ att hoja
kommunens dvergripande kunskap i de mojligheter som Al kan erbjuda. Bland
annat har kommunen ingatt ett partnerskap med RISE dir 700 av kommunens
medarbetare ges mojligheten att utforska en kommunanpassad version av Chat-
GPT.,i syfte att hitta nya innovativa sétt att minska repetitiva arbetsuppgifter eller
andra omrdden dér Al kan skapa stort virde. Kommunen tar dven fram en
overgripande policy och riktlinjer for att sdkerstilla att nyttjandet av Al &r 1 linje
med kommunens vision och styrdokument.

En effektiv forvaltning innebér ocksa att en stor del av kommunens processer kan
hanteras digitalt av medborgare och foretag. Pa sd satt moter kommunen ett dkat
behov av sjdlvservice dér invdnarens forvantningar pa en modern och
andamalsenlig forvaltning, dven skapar en effektivisering av kommunens
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verksamheter och processer. Genom utveckling av ett kommungemensamt ”"Mina
Sidor” skapas forutséttningar for en personlig och somlos digital service till
kommunens invanare. Under aret har en grundléggande teknisk plattform
utvecklats. Genom att ansluta kommunens olika verksamheter och system kan vi
forenkla det digitala motet dér invanaren sjilv kan utfora och f6lja sina drenden.

En kostnadseffektiv och &ndamalsenlig digitalisering bedrivs bast i samverkan.
Detta giller bdde samverkan inom forvaltningen men ocksd med regionala och
nationella aktorer. Under dret har kommunen varit aktiva i att tillsammans med
GR och dvriga kommuner inom regionen etablera en innovationsarena med fokus
pa Al. Pa nationell niva &r vi en del av handslag for digitalisering som drivs av
SKR.

1.3.2 Hallbar utveckling - Agenda 2030

Som en del i kommunens strategiska hallbarhetsarbete holl kommunstyrelsen ett
temamote med temat hallbarhet under varen. Under denna halvdag deltog
samtliga sektorer och presenterade pagidende arbeten inom forvaltningen utifran
det hallbarhetsstrategiska programmet.

Arbete inom arets spetsomrade avfall har paborjats. For att skapa goda
forutsittningar inom forskola, grundskola och dldreboenden har pilotprojekt
startats inom dessa verksamheter. Pilotprojekten har identifierat forutsattningar
och hinder for 6kad sortering. Forslag pa genomforande har utarbetats och testas
under hosten. Stodmaterial som riktar sig till hela férvaltningen har arbetats fram
och tillgédngliggjorts via kommunens intranit.

Policy for barnrétt antogs av kommunstyrelsen i mars och utefter denna fortsétter
kommunens arbetsgrupp for barnritt att ta fram en struktur f6r forvaltningens
strategiska barnrattsarbete.

Projektet ortsbaserat utvecklingsarbete i Rdvlanda har forlangts till att paga till 31
december 2025. Projektet har fokuserat pa lokal forankring och dialog med
intressenter 1 Rdvlanda. Presentationer och dialoger har forts pa
samhillsforeningens méten, fordldramoten samt presentationer for lokala
ndringsverksamheter och fastighetsdgare. En struktur for organisering utifrdn
olika fokusomréden har arbetats fram och arbetet har pabdrjats utifrén den
strukturen.

Inom omrédet psykisk hélsa har flera foreldsningar och forestédllningar som berdr
psykisk hilsa / psykisk ohilsa planerats, dessa kommer genomforas under hosten.
Malgruppen for dessa dr framforallt allménheten. Ett omtag har gjorts gillande
YAM (Youth aware of mental health), som dr en metod for att 6ka kunskapen om
psykisk hilsa inom skolan. Nya YAM-ledare utbildas under hdsten och en
struktur arbetas fram for att arligen genomfora YAM till alla elever 1 arskurs 8
som en del av grunduppdraget.

Utbildningen MHFA, forsta hjilpen psykisk hilsa, genomfors pa begéran till
verksamheter inom forvaltningen. En uppfoljningstraff har arrangerats for
medarbetare som tidigare deltagit i MHFA.

Aktiviteter for att genomfOra atgérderna i plan for fossiloberoende forvaltning
pagar. For att minska behov av transporter har inférandet av digital posthantering
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utdkats till Rivlanda och Hindas. Atgirden utfasning av fossilbaserade
engangsprodukter har under varen fokuserat pd kartlaggning av material och
metod for utfasning och ersdttning av produkter. Det pagéende arbetet for
elektrifiering samt egenproduktion av el gar framét, under véaren har 24
laddstolpar levererats och installerats och till fordonsflottan har 16 eldrivna bilar
levererats. For 0kad egenproduktion testas 1 projekteringsarbetet vid nybyggnation
och renovering mojligheten till installation av solcellsanlédggningar.

Hanteringen av kommunens cirkuldra mébelflode 6vergick till Sektorn for teknik
och forvaltningsstod 1 borjan av 2024. Funktionen mobelsamordnare ér tillsatt och
ett nytt lager har tagits i1 bruk vilket skapar praktiska forutsattningar for okat
aterbruk inom forvaltningen.

Utifrdn kommunens hallbarhetsstrategiska program har ett arbete paborjats for att
identifiera forvaltningens utvecklingsbehov inom omradet klimatanpassning. En
forsta atgérd for att tillgdngliggora information till invdnare om forebyggande
atgirder och myndighetsinformation vid extermvéder har genomforts.

Projektet giftfri forskola utgér fran policy for giftfri kommun. Inom projektet har
en inventering av material i forskoleverksamhet genomforts under varen.
Materialinventeringens syfte var att fa kunskap om vilka material som finns 1
verksamheten. Denna ligger till grund for de handledningsmaterial och rutiner
som ska anvindas for att sdkerstilla sékra forskolemiljoer.

1.3.3 Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning syftar till att sdkerstélla att organisationen har
ritt kompetens pa ratt plats vid rétt tidpunkt. Arbetsgivaren behover attrahera och
rekrytera ritt kompetens, behalla, tillvarata och utveckla den kompetens som finns
samt stdlla om och avveckla kompetens pé ett bra sitt.

Organisationen behover fortsitta arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att
skapa bista mojliga forutsittningar for héllbara medarbetare som kan leverera
service och stod med god kvalitet till de som bor, verkar och vistas 1 var kommun.
Det personalpolitiska programmet dr en viktig del i arbetet att bygga en
gemensam stadig grund for alla medarbetare i kommunen.

Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier for kompetensforsorjning
och ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla)
ligger till grund for arbetet med att ta stallning till lokala aktiviteter och strategier.

Under 2024 har omrddena attraherat, rekrytera, introducera och avveckla valts ut
som sérskilda fokusomraden. Under véren startade en arbetsgrupp dér ett koncept
har tagits fram och ska genomforas i december. Konceptet innebdr att elever 1
arskurs 8 far triffa ca 15 yrkesambassadorer frdn kommunens verksamheter 1 syfte
att inspirera elever till studier och / eller arbeten som finns inom kommunen. Inom
denna aktivitet kommer sérskilt bristyrken lyftas fram.

Det har dven tagits fram ett nytt koncept med workshops for chefer pa temat
rekrytering. Syftet dr att 6ka kunskapen for traffsiker och effektiv rekrytering
samt kompetensbaserad intervjuteknik. Rutiner och stodmaterial kopplade till
rekryteringsprocesser har uppdaterats under véren.
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Under véren har det skett intervjuer med medarbetare som har slutat i kommunen
for att hora om orsak och vad de ser for utvecklingsomraden. Dértill har det tagits
fram ett nytt upplagg for samtal och insamling av svar med medarbetare som
lamnar sin anstillning. Syftet med samtalen dr att {3 aterkoppling kring hur
medarbetare uppfattar oss som arbetsgivare och hur organisationen kan utvecklas.
Upplagget kommer att starta under hésten 2024.

1.3.4 Naringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att varaktigt bli Sveriges bésta niringslivskommun
ar langsiktigt och uthalligt. Néringslivsfragorna dr hela kommunens angeldgenhet
och det systematiska och strukturella arbetet med néringslivsfragorna ska fortsitta
och vidareutvecklas. Det néringslivsstrategiska programmet och
néringslivspolicyn utgor fortsatt grundlaggande styrdokument och
handlingsplanen for att bli nummer ett visar vigen.

Servicen till foretag dr en central del i att vara en serviceorganisation med
myndighetsansvar. Under forsta halvan av aret har en foretagslotsgrupp satts
samman sa att foretag kan tréiffa flera kompetenser inom kommunen vid samma
tillfalle. I gruppen bollas ocksa fragor som kommer in till foretagslotsen och
foretagaren far sedan en sammanhéllen aterkoppling pa sitt drende.

Samverkan mellan néringslivsfragorna och samhillsplaneringsprocesserna ar
centralt 1 det fortsatta utvecklingsarbetet. Platsutveckling ar kittet mellan flera
omriden i kommunen sdsom trygghetsskapande atgérder i det brottsforebyggande
arbetet, utformning av attraktiva strak samt kultur- och evenemang.

Naringslivsperspektivet ska komma med i tidiga skeden i planidrenden och annan
verksamhetsplanering i kommunen. Det har skapats en strategisk etableringsgrupp
(STEG) bestdende av stadsarkitekt, bygglovschef, naringslivschef samt plan- och
exploateringschef. Gruppen traffar foretag i ett tidigt skede for att diskutera
mojligheter for framtida etableringar i kommunen. Trycket pd att etablera sig i
kommunen ar stort och det stéller krav pa att ta fram mer mark for ndringslivet
samt matcha tillgdnglig mark med olika aktdrer.

En nédra dialog med foretagen 1 kommunen &r en central del 1 arbetet med ett gott
foretagsklimat och for att na vart méal att varaktigt vara nummer ett. Férutom de
manadsvis l0pande foretagsbesoken genomfordes under februari en
foretagsbesoksdag dé 55 politiker och tjdnstemin besokte 33 foretag. Flera
natverkstraffar har blivit sjalvklara motesplatser for foretagare och beslutsfattare 1
kommunen. Fram till och med augusti har fyra Hérrydafrukostar genomforts samt
ndringslivskvéllen, byggdialog samt flertalet moten med fastighetsdgare och
verksamheter i kommunens olika centrum.

1.3.5 Trygghet

I den av fullméktige antagna strategiska planen for mandatperioden lyfts trygghet
fram som ett viktigt omrade for samhéllsutvecklingen i kommunen.
Kommunfullmédktige har angett att tryggheten och det brottsforebyggande arbetet
ska 6ka som ett prioriterat mal for kommunen for 2024. Kommunstyrelsen och
ndmnderna har angett sd vl prioriterade mél som uppdrag som handlar om
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trygghet och brottsférebyggande arbete.

Hér redovisas samlat och 6vergripande det arbete som genomforts hittills 1 &r samt
som planeras under resten av dret for att nd mélen.

Trygghet ér ett av de kommungemensamma omraden som involverar hela
forvaltningen. Det &r en strategisk och dvergripande fréga som kréaver
tvarsektoriellt arbete. Trygghet dr ett méngfasetterat och komplext omrade och det
kréaver darmed ocksé sa vil strategiska och langsiktiga insatser som konkreta
atgirder hir och nu. Samverkan dr avgorande for att nd malen, savil internt 1
forvaltningen och kommunkoncernen som externt med andra myndigheter,
foretag, foreningar och civilsamhallet 1 ovrigt.

Under forsta halvéret var en sérskild styrgrupp for forvaltningens arbete med
trygghet aktiverad for att sékerstélla ledning, styrning och helhetssyn nir
arbetssitt och processer skulle byggas upp. Fortsatt utveckling av arbetssitt och
processer kommer att ledas av en utvecklingsledare med inriktning
brottsforebyggande. Tjdnsten dr organisatoriskt placerad inom sektorn for
socialtjdnst, men kommer att ha en nyckelroll 1 att etablera tvirsektoriellt arbete.

Det dagliga arbetet i kommunens kdrnverksamheter bidrar pd manga sétt till att
skapa trygghet. Enligt uppdrag fran socialnimnden och nimnden f6r utbildning,
kultur och fritid ska trygghetsresurser inom socialtjinst, skola och fritid
kraftsamlas for att i samverkan med polisen och foreningslivet 6ka vuxennérvaron
1 otrygga miljéer. En plan har utarbetats i bred samverkan och presenteras for
utbildning, kultur och fritidsndmnden respektive socialndmnden under september.

Arbetet med trygghet hiinger ndra samman med det brottsférebyggande arbetet.
Manga brottsforebyggande atgiarder har dven trygghetshojande effekter. Den 1 juli
2023 tradde lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete i
kraft. Dér aldggs kommunerna ett sarskilt ansvar for det brottsforebyggande
arbetet och det anges konkreta skyldigheter for kommunen. En kartldggning av
brottslighetens omfattning och konsekvenser har genomforts och under hosten
kommer en atgérdsplan for att forebygga brott att utarbetas utifran de
orsaksanalyser som gors. Kommunerna har fétt ett sarskilt statsbidrag for att
arbeta enligt lagen.

Enligt ett uppdrag fran kommunstyrelsen har forvaltningen tagit fram forslag pa
hur arbetet med brottsforebyggande rddet kan utvecklas och forbéttras. Forslaget
kommer att behandlas pa kommunstyrelsen 1 september.

Samverkan har skett I6pande med Polismyndigheten for att skapa forutséttningar
for effektiva insatser, god nirvaro och gemensamma ligesbilder. Ordningsvakter
har regelbunden nirvaro i Molnlycke och Landvetter centrum enligt beslutade
LOV3- omraden. En ansdkan om tillstand for kamerabevakning i1 centrala
Molnlycke och Landvetter kommer att limnas in under hosten. Syftet &r att bidra
till 6kad trygghet for de som ror sig i kommunens centrumdelar och all
omridesbevakning arbetar dérfor relationsbyggande. Utdver ordningsvakter
anvénds dven viktare som bevakar kommunens fastigheter i samtliga
kommundelar. Omfattning och prioriteringar justeras utifrdn rapportering,
1akttagelser och radande lagesbild.

En annan viktig del for att skapa trygga centrum i kommunen dr det [6pande
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samverkansarbetet med fastighetsdgare och néringsidkare. Arbetet handlar om att
underhalla och utveckla centrummiljéer med trivselskapande atgérder till
attraktiva platser som upplevs som trygga under dygnets alla timmar. Okad
vinterbelysning och konstnirlig utsmyckning ar tvé exempel pa atgirder som
genomforts under aret.

Under varen genomfordes en trygghetsvandring 1 Révlanda, vilket ledde till flera
forslag pé atgéarder for okad trygghet. Forvaltningen ser 6ver vilka dtgiarder som
gar att genomfora pa kort sikt samt vilka atgirder som kriver prioritering i
kommande budget. Genom att samarbeta med fastighetségare, foreningsliv, polis
och néringsliv har modellen for trygghetsvandringar, utdver specifika atgirder,
dven bidragit till forbattrad kontinuerlig samverkan.

1.3.6 Systematisk kvalitetsuppfoljning

Systematisk kvalitetsuppfoljning berdr hela forvaltningen och &r en strategisk och
Overgripande fraga som kriver tvirsektoriellt arbete. P4 uppdrag av
forvaltningsledningen har en tvarsektoriell arbetsgrupp skapats for att utveckla
arbetet med systematisk kvalitetsuppfoljning. Uppdraget ér att utveckla
samordningen och systematiken i kvalitetsarbetet, forvaltningsgemensamma
metoder och arbetssdtt samt att skapa forbéttrad rapportering avseende resultat,
analys, atgirder och uppfoljning. Utgangspunkten i arbetet ar kvaliteten i
grunduppdragen.

Arbetsgruppen har paborjat arbetet under 2024, med omvérldsbevakning samt
kartlaggning av befintligt kvalitetsarbete inom sektorer och verksamheter.
Metoder for analys av resultat samt for konkret forbéttringsarbete har statt i fokus.
Processen beddms vara langsiktig och fordndringar 1 arbetssidtt kommer inforas
stegvis. Det kan finnas anledning att se 6ver gruppens uppdrag for att skapa 6kad
forankring 1 verksamheterna liksom okat fokus pa effektivitet och produktivitet i
uppfoljningen.
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1.4 Mal, inriktningar och uppdrag

1.4.1 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning 1 Harryda kommun ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och
efterldmnar miljomaéssiga, sociala och ekonomiska forutsittningar som &r minst
lika goda som vid Gvertagandet.

1.4.1.1 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

1.4.1.1.1 Full behovstdickning inom forskoleverksamheten och fordldrar
kan vilja verksamhetsform

Uppfyllt

Véardnadshavare har erbjudits att vélja mellan forskola och familjedaghem.
Kommunen har klarat full behovstickning och alla forédldrar har fatt sitt
forstahandsval betrdffande verksamhetsform. Kommunen erbjuder d&ven omsorg
pa obekvam tid for att mota behovet hos familjer med sdrskilda arbetstider.

. e Utfall Utfall Utfall Prognos
Indikator/matt 2021 2022 2023 2024
Antal barn som ej erhallit plats inom fyra

° w . 0 0 0 0
manader (accepterar fler dn ett alternativ)
Andel fordldrar som far forstahandsval
1 1 1
betraffande verksamhetsform, %. 99,9 00 00 00

1.4.1.1.2 Alla elever har efter slutford grundskola eller
gymnasieutbildning tillrdcklig kompetens for arbete eller fortsatta studier

Delvis uppfyllt

Meritvardet 1 arskurs 9 ar oforandrat fran lasaret 2022/2023, vilket visar att
elevernas genomsnittliga betygsniva inte fordndrats under det senaste aret.
Diaremot har antalet elever utan gymnasiebehorighet dkat, fran 74 elever under
laséret 2022/2023 till 89 elever under 2023/2024. Detta innebér att andelen
obehdriga elever har 6kat under de senaste tre aren, fran 8,9 procent till 13,9
procent och nu till 14,5 procent.

Samtidigt har antalet elever som inte fatt ndgot betyg alls okat, fran 5 till 13
elever. Detta visar att fler elever har svart att na de kunskapskrav som krévs for att
bli behoriga till gymnasiet.

Det finns flera olika faktorer som kan forklara den minskade
gymnasiebehdrigheten, bland annat skolfranvaro, psykisk ohilsa och diagnoser
inom NPF (neuropsykiatriska funktionsnedséttningar). Sddana utmaningar gor det
svarare for eleverna att tillgodogora sig undervisningen och uppna
kunskapsmaélen. Samverkan med socialtjanst och region ar viktiga forutséittningar
for att undanrdja hinder for ldrande. Sektorn behdver fortsatt utveckla
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undervisningens kvalitet for att ge fler elever mdjlighet att na sina mal.

Under hosten kommer riktade insatser pa de hogstadieskolor med lagst
maluppfyllelse att genomforas liksom en utdkad uppfoljning av elever i arskurs 8
och 9 som riskerar att inte nd gymnasiebehorighet. Arbetet med den samlade
elevhilsan kommer att forstirkas liksom tidiga stodinsatser inom ldsa, skriva,
rakna samt riktat stod till skolor for att utveckla undervisningens kvalitet i
forskoleklassen.

Gymnasiet har fler elever inom ramen for introduktionsprogrammen én tidigare
ar. Bland dessa elever mirks en 6kning av de som har 14ngt kvar till
gymnasiebehorighet, samt fler elever med NPF-diagnoser.
Introduktionsprogrammet kommer att utvecklas genom systematisk
resultatuppfoljning och 6kad samverkan med socialtjansten. Dessutom har
elevhilsan forstirkts med statsbidrag i syfte att motverka psykisk ohélsa bland
elever.

Ungdomsarbetslosheten 1 Harryda kommun &r relativt 14g jimfort med ldnet som
helhet. Gymnasieverksamheten har under aret haft ett vil utvecklat samarbete med
Harryda Framtid for att ge elever som &nnu inte klarat sin gymnasieexamen goda
mojligheter att gora det.

. o Utfall Utfall Utfall Prognos
Indikator/matt 2021 2022 2023 2024
Andel elever behériga till gymnasieskolan, 91,1 90,3 89.7 35
hemkommun (%)

Andel gymnasieelever med examen inom fyra 82,8 81 814 814

ar, hemkommun, (%)

Arbetsloshet, inklusive personer i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar (% av befolkningen i 4,5 4,9 5,5 6
Héarryda kommun)

Arbetsloshet, inkl personer i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar (% av befolkningen i 7,6 6,9 6,6 7,1
Linet)

1.4.2 Namndens mal och uppdrag

1.4.2.1 UKFN 1 - Verksamhetsomrdde forskola/barnomsorg

1.4.2.1.1 Inriktningen dr att antalet barn per grupp och per personal ska
vara anpassad sd att tryggheten och kvalitén i verksamheten ékar, speciellt
for barn i dldern 1-3 dr. Utbudet av annan pedagogisk
omsorg/dagbarnvdrdare ska stirkas.

Forskolan arbetar aktivt med malsdttningen att anpassa antalet barn per grupp och
personal i enlighet med Skolverkets riktlinjer, med sérskilt fokus pa de yngre
barnen i aldersgruppen 1-3 ar. Dessa yngre barn prioriteras for att fa méta
vélbekanta pedagoger och vikarier i sé stor utstrickning som mojligt, i syfte att
skapa trygghet och hoja undervisningens kvalitet. I samarbete med
Bemanningsenheten striavar forskoleverksamheten efter att tilldela samma vikarier
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till respektive omrade och forskola, for att minska antalet vuxenkontakter i
barnens vardag. Flera forskolor har en 6veranstéllning i sin grundbemanning for
att kunna hantera vikarietillséttningen. Det vikande barnantalet innebér ocksa att
forskolans ytor, badde inomhus och utomhus, anvénds for att dela in barnen i
mindre grupper med samma personalstyrka.

Arbetet med att hoja kvaliteten inom pedagogisk omsorg (dagbarnvardare) sker
genom satsningar pa kompetensutveckling, bland annat inom sprakutvecklande
arbetssitt, 1 samarbete med biblioteket. Dagbarnvardarna kommer att delta i en
kompetensutvecklingsinsats som Skolverket anordnar, bendmnd "Forskolans
larande och milj&". Syftet &r att stirka pedagogernas kompetens och erbjuda
barnen en kvalitativ undervisning. Verksamhetschef foljer det pdgaende arbetet
och har kontinuerlig dialog med ansvarig rektor. Det vikande barnantalet paverkar
dven pedagogiska omsorg, och dagbarnvardare dr en svarrekryterad grupp. Trots
detta uppnar verksamhetsformen mycket goda resultat i den arliga
fordldraenkéten, vilket kan bidra till en 6kad efterfrdgan pa pedagogisk omsorg.

1.4.2.2 UKFN 2 - Verksamhetsomrdde grundskola och anpassad
grundskola

1.4.2.2.1 Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det
ska vara nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Béde kommunstyrelsen och ndmnden for utbildning, kultur och fritid har angett
att skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och att det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse, som ett prioriterat mal. Arbetet sker i
samverkan med sektorn for teknik och forvaltningsstod. Malet dr en del av arbetet
med ett annat kommundvergripande prioriterat mil; att ha Sveriges bésta skola.

Under boérjan av 2024 har skadegorelsen minskat nagot, pa och i anslutning till
kommunens skolor, jimfort med motsvarande period foregédende ar.

Kartlaggning klotter och skadegorelse

En kartliggning av klotter och skadegdrelse har genomforts genom intervjuer med
rektorer frin grundskolorna. Resultaten pavisar framgéngsfaktorer och
mojligheter till forbéttring av skolornas egna insatser. Underlaget har presenterats
for verksamhets- och sektorchefer for bade sektorn for teknik och forvaltningsstod
och sektorn for utbildning, kultur och fritid samt for rektorsgruppen.

Snabba atgirder och forenklade rutiner

Malbilden &r att upptackt klotter utomhus ska tas bort inom 24 timmar.
Kommunen har anlitat en entreprenor for klottersanering. Under aret pagar
samverkan mellan alla involverade parter, inklusive de kommunala bolagen, for
att sikerstilla ett effektivt informationsflode och ett gemensamt fokus pd snabba
atgarder.

En arbetsgrupp med representanter fran sektorn for teknik och forvaltningsstod
och verksamhetsomrade grundskola arbetar med att ta fram atgardsforslag och
riktlinjer for att forebygga, minska och snabbt dtgédrda klotter och skadegorelse 1
skolorna. Under aret kommer en rutin att tas fram for hur invindig skadegorelse
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ska rapporteras for att ge snabbare och sdkrare uppfoljning.

En dtgédrd som har genomforts ar en forenkling av mgjligheten att anméla
skadegorelse genom "Mitt Harryda-appen" och pa hemsidan. Dessutom pégar det
ett arbete inom forvaltningen att se over drendehanteringssystemet for
skadeanmaélningar. Syftet dr att mdjliggora for fler sektorer och verksamheter att
fa tillgang till systemet, vilket i sin tur kommer leda till en effektivare hantering.

Projekt "Nolltolerans mot klotter och skadegorelse"

Sektorn for utbildning, kultur och fritid har tillsammans med sektorn for teknik
och forvaltningsstdd paborjat ett projekt pad Batsmansskolan. Utgdngspunkten ér
att skadegorelse och klotter ska saneras omedelbart efter upptickten. Projektet
syftar till att elever och personal tillsammans ska arbeta for en forbattrad
skolmilj6 samt prova om de extra kostnaderna for snabba atgarder kan leda till
minskade kostnader pé lang sikt.

Kamera- och omriadesbevakning

Att nio skolor nu har kamerabevakning av fasader bor bidra till minskad utvandig
skadegorelse, dven om det dr for tidigt att dra nagra sékra slutsatser. I samband
med att skadegorelse polisanméls efterfragar polisen i allt hogre utstrackning
inspelningar frdn kommunens kameror. Syftet med kamerabevakningen dr saledes
tudelat — att forhindra skadegorelse samt underlitta polisens brottsutredningar.

Viktare frdn omradesbevakningen ar ofta forst pé plats vid hdndelser. For att
minimera skadorna vid hdndelse av anlagd brand har de dessutom tillgang till
lamplig brandsldckningsutrustning. Om behov uppstér kan omradesbevakningen
tillfalligt forstarkas.

Forebyggande arbete pa skolor - gemensamt ansvar

For att forebygga skadegorelse och klotter 1 och kring skolor &r det viktigt att alla
medarbetare pa skolorna involveras, samt att eleverna ar delaktiga och kan
paverka skolmiljon. Att involvera eleverna i forbittringen av den egna miljon ér
en grundldggande princip for att skapa en meningsfull och elevanpassad
skolmiljo. Skolorna arbetar for att sdkerstdlla vuxennérvaro pd raster och i skolans
lokaler, utifran varje skolas behov. Det ska finnas tydliga lokala rutiner pa varje
skola samt forutséttningar for nira dialog och samarbete mellan skolpersonal,
stddservice och fastighetsfunktionen.

Skolmiljo i fokus

Grundskolornas arbete med viardegrund och forhéllningssatt utgoér en central del
av det forebyggande arbetet. Nolltolerans mot klotter och skadegorelse aterspeglas
1 skolornas ordningsregler och klassrumsregler, och arbetet med att forankra och
efterleva dessa pagar kontinuerligt. Rutinen, dér eleverna kan bli ansvariga for
kostnaderna vid skadegdrelse eller klotter, tilldmpas sé ldngt det &r mojligt.

Rektorsgruppen har diskuterat mdjliga atgérder for att minska klotter och
skadegorelse. Aven elevraden kommer att involveras i arbetet, och fragan kommer
sarskilt att uppmérksammas vid arbetsmiljoronder dér dven elevskyddsombuden
deltar. Elevskyddsombuden har genomgétt utbildning for att ta ett storre ansvar
for elevernas skolmilj6. Fragan har ocksa tagits upp i ungdomsradet for att inleda
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en dialog om hur barn och unga kan bli mer delaktiga och ta ett stdrre ansvar for
miljon 1 och runt skolorna.

Uppfoljning

Forvaltningen foljer upp kostnaderna for skadegorelse bade pa och utanfor
skoltid. For att skapa ett battre underlag for tgirder har uppfoljningen av
skadegorelse utvecklats och inkluderar nu dven tidsatgang for personal inom
fastighet och stdd. Indikatorer for att méta omfattningen av skadegorelse héller pa
att utarbetas. Dessa indikatorer, kommer att anvidndas for att systematiskt folja
upp och analysera skadegorelsen pé skolniva, vilket gor det léttare att utvirdera
insatser och planera framtida atgirder.

1.4.2.2.2 Kunskapsresultaten ska oka for varje enskild elev

Systematiskt kvalitetsarbete

Verksamhetschefen for grundskolan har etablerat gemensamma mal for enheterna,
vilket har skapat ett tydligare fokus pa elevernas maluppfyllelse. Denna
gemensamma inriktning har bidragit till en mer sammanhallen malbild.
Rektorerna genomfor fler uppfoljningar och anvénder ett bredare urval av resultat
i analyserna, vilket har gjort det mojligt for skolorna att oftare identifiera de
underliggande orsakerna till resultaten.

Analysen har identifierat omraden dér grundskolans arbete behover stérkas.
Arbetet med att utveckla dessa omréden sker genom ett systematiskt fokus pa att
stirka rektorernas pedagogiska ledarskap. Rektorerna tréiffas regelbundet i
stadieindelade team for att dela erfarenheter och lara av varandra, med maélet att
oka likvardigheten och kvaliteten i deras ledarskap. Huvudfokus ligger pé att
forbéttra deras formaga att organisera och hantera resurser effektivt, vilket i sin tur
ska bidra till att skapa en skola dir varje elev ges mojlighet att na sin fulla
potential. En central del av arbetet &r att analysera elevers betygsresultat for att
utveckla undervisningen och 6ka maluppfyllelsen, samt att genomfora de
forandringar som krivs for att alla elever ska uppnd behorighet till gymnasiet.

Sammanfattningsvis har betydande framsteg gjorts i grundskolornas
dokumentations- och analysarbete, men det finns fortfarande utrymme for
forbattring nér det géller att koppla analyserna till konkreta insatser.

De gemensamma malen f6ljs upp inom ramen for det ordinarie systematiska
kvalitetsarbetet, som redovisas for nimnden varje ar enligt en arsplan.

Trepartsdialog

I enlighet med Hérryda kommuns strategiska plan har férvaltningen inlett
trepartssamtal med politiska foretradare, forvaltning och fackliga organisationer
for att 6ka kunskapsresultaten samt tryggheten och studieron for eleverna i
grundskolan. Under dessa moten har arbetet fokuserat pa att tydliggora gruppens
syfte, och alla parter har fatt mojlighet att presentera nuldget, pagédende processer
samt utmaningar och framgéangar inom grundskoleomradet. Dialogmdten
fortsdtter under hosten.

Kvalitet i undervisningen
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Rektorerna fokuserar pa att utveckla kvaliteten i undervisningen, sérskilt inom
sprak och matematik. Arbetet pagar for att sdkerstélla att undervisningen bygger
pa vetenskapligt beprovade metoder. En betydande del av detta sker i samverkan
med forskolan utifran ett 1-16-perspektiv. Ett tredrigt projekt mellan grundskolan
och gymnasiet pagér med maélet att utveckla matematikundervisningen.

Karriirtjanster

Forsteldrare ar nyckelpersoner for att leda skolans utvecklingsarbete.
Tillsdttningen ska baseras pa enhetens behov och syfta till att hija elevernas
maluppfyllelse. Nya karridrtjdnster som tillsétts &r tidsbegriansade och har en
tydlig uppdragsbeskrivning.

Utveckla innovativa lirmiljoer (digitalisering)

Innovativa larmilj6er syftar till att anvdnda modern teknologi for att skapa
effektiva och engagerande ldrmiljoer. En diskussion har paborjats pa sektorsniva
om hur och 1 vilken omfattning Al-teknik kan integreras i undervisningen for att
berika elevernas ldrande och frdmja deras digitala kompetens.

Uppmiirksamma och anpassa undervisningen utifrin elevens behov och
forutsittningar

Elevhélsans roll i det systematiska kvalitetsarbetet har stiarkts genom skollagen,
som ocksé tydliggdr hur utredning av elevens behov av sérskilt stod ska
genomforas. Arbetet pagar for att sédkerstélla att utredningarna omfattar hela
elevens behov och att skolan sitter in rétt insatser for eleven under hela
skoldagen.

Verksamheten striavar efter att vidareutveckla och forstiarka arbetet med lovskola
och provning for att 6ka elevernas maluppfyllelse.

1.4.2.2.3 Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer

Grundskolans har identifierat utvecklingsomriden for att 6ka sékerheten,
delaktigheten och tryggheten i skolmiljon. Fokusomradena inkluderar anméilan
och utredning av misstidnkta krankningar, utveckling av rastaktiviteter for att
frimja sammanhallning, utarbetande av in- och utrymningsplaner, installation av
Overvakningskameror samt anpassning och upprustning av skolor. Dessa insatser,
som paborjades under hostterminen 2023, kommer att fortsitta under 2024.

Skolorna arbetar med att utveckla och infora in- och utrymningsplaner baserade
pa forvaltningens centrala handlingsplan. Syftet dr att 6ka medvetenheten hos
bade elever och personal om hur de ska agera vid nddsituationer. Forvaltningen
har pébdrjat upphandling av utbildningar for personal om pagéende dodligt vald,
vilket ger skolorna mojlighet att boka dessa fortbildningar vid behov.
Arbetsmiljoverkets tillsyn av skolornas arbete mot hot och vald har genomforts péd
ett antal skolor under véren 2024. Utifran inspektionens resultat kommer
forvaltningen att utarbeta en handlingsplan for att komma till ritta med de
identifierade bristerna.

For att framja en trygg och inkluderande skolmiljé genomfors regelbundna
elevunders6kningar som omfattar aspekter som trivsel, trygghet, delaktighet,
skolmiljo, kunskap och larande. Undersokningarna inkluderar dven fritidshem (&k
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2) och anpassad grundskola. Resultaten anvinds for att planera och implementera
relevanta atgérder pa varje skolenhet, vilket bidrar till att skapa en lugn och séker
miljo for eleverna.

Skolorna fortsitter att anvinda metoderna PAX och PALS som verktyg for att
framja trygghet och studiero i klassrummet. PAX dr en metod som syftar till att
skapa en positiv och stodjande larandemiljé genom att uppmuntra onskvirda
beteenden och minska stérande beteenden. PALS ér ett systematiskt arbetssétt for
att forebygga och hantera problemskapande beteenden samt stirka elevernas
sociala och emotionella fardigheter. Dessa metoder anvinds for att skapa en
lugnare och mer inkluderande skolmiljé dér alla elever har mojlighet att 14ra och
utvecklas i en trygg atmosfér. Utbildningsinsatser genomfors kontinuerligt pa
skolorna med stdd av den centrala elevhélsan, vilket sékerstéller att personalen har
den kunskap och de verktyg som krévs.

Likabehandlingsarbetet sdkerstills genom ett ndra samarbete mellan
forskolerektorer och grundskolerektorer, med ett 1-16-arsperspektiv inom
omradet normer, virden och inflytande. Detta perspektiv innebér att arbetet med
normkritik och vérdegrund paborjas redan i forskolan och fortsétter kontinuerligt
genom hela grundskolan, vilket ger en sammanhingande och langsiktig strategi
for att motverka diskriminering och frdmja likabehandling. Huvudmalet &r att
skapa miljoer dér alla barn och elever, oavsett alder, bakgrund eller personlig
identitet, kinner sig trygga och respekterade.

For att effektivt och skyndsamt hantera krinkningar foljer arbetet skollagens
riktlinjer for anmélan och utredning av missténkta krinkningar. Nya rutiner och
ett uppdaterat journalsystem har implementerats for att forbéttra dessa processer.
Skolornas rektorer rapporterar kontinuerligt om skolornas arbete for att forebygga
och rapportera krankningar till utskottets ledamaoter.

Utvecklingen av rastaktiviteter, som samordnas av den kommungemensamma
utvecklingsgruppen Fif, syftar till att 6ka likvardigheten pa fritidshemmen och
frdmja en trygg och inkluderande atmosfar. Dessa aktiviteter ger elever mojlighet
att kdnna samhorighet och delta 1 positiv interaktion, vilket bidrar till deras trivsel
och forbéttrar larmiljon.

Anpassning och upprustning av skolbyggnader pagar i samverkan med sektorn for
teknik och forvaltningsstod med fokus pa att forbéttra sikerheten i utrymmen som
entréer, toaletter och duschrum, dér upplevelsen av otrygghet &r storst. Parallellt
har arbetet med att installera 6vervakningskameror runt skolomraden péborjats
enligt en prioriteringslista. Kamerorna bidrar till att 6ka kénslan av sékerhet och
trygghet pa skolan.

Under 2024 har sektorerna for socialtjanst samt utbildning, kultur och fritid
arbetat for att skapa en langsiktig och effektiv struktur for det gemensamma
trygghetsarbetet 1 kommunen. For att moéta uppdraget har forvaltningen genomfort
en utredning som innefattar brottsforebyggande kartldggning, diskussioner vid
Brottsforebyggande radet (BRA), analyser av samhillsutvecklingen samt
kommande forandringar i socialtjanstlagen. Uppdraget for "trygghetsarbetet i
samverkan" ska redovisas for bdda nimnderna i september 2024.

Sektorn for utbildning, kultur och fritid, i samarbete med sektorn for socialtjinst,
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star nu infor en viktig implementering av SSF (skola, socialtjénst, fritid) i Harryda
kommun, med sirskilt fokus pa de yngre eleverna. Forvaltningarna har dragit
lardomar frdn SSPF-samarbetet (skola, socialtjdnst, polis och fritid), som riktat sig
till dldre elever. Syftet med denna implementering ar att tidigt identifiera och
stddja barn som kan vara i riskzonen for att utveckla problematiskt beteende,
vilket 1 sin tur forebygger framtida kriminalitet och missbruk. SSPF har tidigare
kunnat forhindra konflikter pa hogstadieskolorna, och féorhoppningen ar att SSF
kan bidra till att forebygga konflikter d&ven pa lag- och mellanstadiet.

1.4.2.2.4  Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska

En fullgjord skolgéng dr en stark faktor for en god hilsa i livet. Sektorn arbetar 1
nira samverkan med sektorn for socialtjanst med tidiga och samordnade insatser
for barn, elever och familjer. Fordldraskapsstod ar en viktig faktor som kan stotta
familjen och relationen till barnet pa ett verkningsfullt satt och Harryda kommun
har satsat pé att utbilda kursledare i ABC-fordldraskapskurser. Insatser i det
drogforebyggande arbetet har skett inom SSPF (samverkan skola, socialtjinst,
polis och fritid) och en ny reviderad drogpolicy har tagits fram i syfte att skapa en
Okad samsyn kring agerandet vid ANTDS relaterade (alkohol, narkotika, tobak,
droger, spel) situationer. En implementering av ett drshjul for ANDTS-arbetet har
pabdrjats i grundskolans rektorsgrupp. Under varen har SSPF (samverkan skola,
socialtjdnst, polis och fritid) tagit fram en plan med riktade insatser gentemot unga
1 syfte att forebygga droger och kriminalitet.

Sektorn for utbildning, kultur och fritid har ett gemensamt nirvaroteam med
sektorn for socialtjénst for att minska andelen elever med problematisk
skolfranvaro. Nérvaroteamet &r tvirprofessionellt och till hostterminen 2024
utokas Nirvaroteamet med ytterligare en socionom anstélld hos socialtjansten
samt en samordnande funktion for teamets arbete. Utdkningen bekostas till stor
del av statliga medel. Narvaroteamet arbetar forebyggande tillsammans med de
skolor som har en hog andel franvarande elever och atgdrdande pa individniva
med elever som har en skolfrdnvaro pa 75 procent eller mer. Socionomer anstéllda
inom socialtjansten arbetar atgdrdande och fran och med varterminen 2024 krévs
ett beslut om bistand via socialtjdnsten for insatsen. Insatsen startar med ett SIP-
mote (samordnad individuell plan) dir socionomer 1 Ndrvaroteamet har en
samordnande roll for att tillsammans planera insatser frén skolans elevhélsa, ovrig
skolpersonal, insatser fran BUP (barn- och ungdomspsykiatrin) eller primérvard.

Under véren har rekommendationerna frdn den genomforda revisionen rérande
grundskolans franvarorutiner implementerats. En utvdrdering av
implementeringen kommer att genomforas under hosten liksom eventuella
ytterligare insatser utifran resultatet. Kompetensutvecklande insatser till skolor
har genomforts under uppstartsdagarna i augusti. Exempel pa insatser som
genomforts &r stod 1 att informera vardnadshavare om vikten av nirvaro i skolan
samt en riktad insats kring narvarofrdmjande arbete till de kommungemensamma
sarskilda undervisningsgrupperna och forskoleklasserna i kommunen.

Analys av det systematiska kvalitetsarbetet visar att for- och grundskola behover
arbeta vidare med rektorsbeslut av insatser och utredningar, uppfoljning av
enheternas registrering av frdnvaro samt att uppmirksamma barns franvaro vid
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overgéngen fran forskolan till grundskolan. Arbetet med dessa omrdden har
paborjats under varen och kommer att fortsdtta under hosten 2024.

Rektorsbeslut av insatser och utredningar

Kartldggningen av elever med problematisk skolfranvaro har visat att utredningar
genomfors 1 hdgre grad dn innan. En ny mall for utredningar har tagits fram och
implementerats.

Uppfoljning av enheternas registrering av frinvaron

Rapporteringen genomfors utifran den kommungemensamma handlingsplanen.
Var sjétte vecka gors métningar av samtliga elevers franvaro for att tidigt
identifiera enskilda elever, grupper av elever eller skolor som behdver stod 1
arbetet. Uppfoljningen mojliggor for rektor att forebygga problematisk
skolfranvaro.

Uppmiéirksamma barns frinvaro vid 6vergingen fran forskolan

Nya riktlinjer for 6vergdng och samverkan mellan forskola och grundskola har
tagits fram. Dokumentation sker om ett barn haft frinvaro som kan ha paverkat
larande och utveckling pa ett negativt sétt. Riktlinjerna har tagits i bruk under
varterminen 2024.

Utbildning

Ett utbildningstillfélle for larare och ovrig skolpersonal och tva tillféllen for
rektorer har genomforts under varterminen 2024. Utbildningen syftade till en
hogre beredskap for att forebygga problematisk skolfranvaro.

Uppf6ljning av enheternas totala franvaro inom grundskolan rapporteras till
ndmnden varje manad. Forvaltningen genomfor dven en fordjupad analys av
franvaro till ndmnden tre gédnger per ar. Namndens myndighetsutskott har
regelbundet traffat rektorer som presenterat skolans arbete med hanteringen av
franvaro och missténkt krankande behandling. De allra flesta elever kan och ska
kunna fa det stod de behdver i sitt ldrande och i sin utveckling i en ordinarie skola
och inom den elevgrupp som eleven tillhor. Det dr skolans ansvar att anpassa
larmilj6erna for att kunna moéta elevernas olika forutsattningar och behov.
Huvudmannen och rektorn har ett langtgaende ansvar att vidta atgarder for att
tillgodose en elevs stodbehov inom ramen for en ordinarie placering i en
kommunal skola, till exempel genom sérskild undervisningsgrupp eller andra
16sningar.

1.4.2.2.5 Inriktningen dr att varje undervisningsmiljo eller grupp ska ge
goda forutsdttningar for inldrning for samtliga elever som ingar i just den
miljon eller gruppen. Ingen elevs potential ska begrdinsas av nagon annan
elevs stodbehov eller uppforande. Okad satsning pd elevhdilsans fysiska
ndrvaro pd respektive skola, sdrskilda resursgrupper och specialldrare.

I arbetet med att skapa Sveriges bista skola dr undervisningen den viktigaste
byggstenen. Undervisningens kvalitet och ldrarnas ledarskap i klassrummet ar

avgorande for elevernas lirande, motivation och maluppfyllelse. Att vara en
attraktiv arbetsgivare for att bade behélla och rekrytera nya ldrare, ar darfor av
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storsta vikt. For att kunna skapa optimala forutsdttningar for inldrning for samtliga
elever som ingar 1 den specifika miljon eller gruppen krivs kompetent och behorig
personal.

Forvaltningen har ett pAdgadende samarbete med Goteborgs universitet for att
vidareutveckla arbetet med 6vningsskolor i kommunen och tre dvningsskolor ér
nu etablerade i kommunen. Ovningsskoleprojektet syftar till att frimja hogre
kvalitet i studenternas praktik och fordjupa samarbetet mellan universitetet och
skolorna.

Goda relationer mellan ldrare och elever dr en central faktor for att skapa en
tryggare och mer gynnsam larmilj6 for eleverna och ér en av de faktorer som
starkast paverkar deras skolprestationer. Dessa relationer dr ocksé av avgdrande
betydelse nér det géller att frdmja en positiv atmosfar i skolan. For att stddja och
starka dessa relationer utbildar verksamheten grundskolorna inom tva
evidensbaserade metoder, PAX och PALS, vilka fokuserar pa att skapa trygghet,
motivation och studiero i klassrummet.

Under perioden har kommande forédndringar i skollagen som ror elevhilsan
implementerats. Bland annat ska elevhilsan vara en del i skolans kvalitetsarbete.
Under varen har elevhélso - och verksamhetschefen samarbetat for att ge stod at
rektorsgruppen i det framjande och forebyggande arbetet. Vidare kommer
forvaltningen att systematiskt f6lja upp, utvérdera och analysera elevhilsoarbetet
for att sékerstélla dess effektivitet och framsteg. Elevhélsodialoger har under
perioden genomforts med samtliga rektorer. Arbetet kommer att fortsdtta under
hosten 2024. En kartldggning har genomforts avseende resurserna inom
elevhidlsan samt andra resurser som arbetar med stodinsatser for elever med
sarskilda behov. Syftet med dversynen ér att sékerstélla att ratt kompetens finns
pa ritt plats. Utifran den kommer organisationen att anpassas for att kunna stirka
elevhilsans nérvaro pd skolorna samt oka tillgangen till sirskilda resursgrupper
och specialldrare.

De allra flesta elever kan och ska kunna fa det stod de behover i sitt ldrande och 1
sin utveckling i en ordinarie skola och inom den elevgrupp som eleven tillhér. Det
ar skolans ansvar att anpassa larmiljoerna for att kunna moéta elevernas olika
forutséttningar och behov. Rektorn har ett langtgaende ansvar att vidta dtgéarder
for att tillgodose en elevs stodbehov inom ramen for en ordinarie placering i en
kommunal skola, till exempel genom sérskild undervisningsgrupp (SU-grupp)
eller andra 16sningar.

Forvaltningen har ett pdgdende arbete med att hoja kvaliteten 1 grupper inom
skolvdsendet som é&r sirskilt anpassade for elever med olika behov eller
utmaningar. Dessa grupper kan till exempel vara avsedda for elever med
inldrningssvarigheter, elever med specifika diagnoser eller elever som behdver
extra stod och anpassningar for att nd sina larandemal. Ett viktigt fokusomrade &r
att sikerstilla hog kvalitet 1 rutinerna for placering i kommunens sérskilda
undervisningsgrupper, samtidigt som undervisningens kvalitet 1 flex- och SU-
grupper hojs.

Forvaltningen organiserar under hosten 2024 ett sérskilt stod for en mindre grupp
elever. Forvaltningen har tidigare vidtagit atgarder for att tillgodose elevernas
stodbehov och uttomt mdjligheterna for extra anpassningar, men har dnda inte
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fullt ut kunnat erbjuda det stod som eleverna ér i behov av. Gruppen ingér i en
befintlig och vélfungerande miljé med ordinarie rektor pa skolan. Forvaltningen
kommer att beakta elevers och vardnadshavares perspektiv i planeringen.

1.4.2.2.6 Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag pa vilka
indikatorer som ska foljas for respektive mdl (1-4) samt rapporter for
systematisk uppfoljning av indikatorer/mdlen ovan pd skolenhetsniva till
namnden. Den systematiska uppfoliningen ska félja principen om
uppfolining - analys — dtgdrder som dr rullande pa drsbasis.

Péborjat
Forvaltningen har inlett arbetet med att ta fram indikatorer, visualiserade genom
spindeldiagram, for att médta och folja upp olika aspekter av verksamheten. Nésta
steg 1 processen dr att folja upp dessa indikatorer pa enhetsniva, vilket kommer att

ge en tydligare bild av enheternas prestationer och underlitta framtida beslut och
atgérder.

1.4.2.2.7 Forvaltningen fdar i uppdrag att utreda forutsdttningar och behov
av en resursskola.

Genomfort

Forvaltningen har genomfort en utredning och bedomer att det finns goda
ekonomiska, organisatoriska och lokalméssiga forutsattningar for att starta en
resursskola. For den mélgrupp av elever som forvaltningen har identifierat finns
det ett behov av att organisera sdrskilt stod pé ett nytt sédtt. Med ratt forutsattningar
kan en resursskola ge eleverna det stod de behdver och ddrmed bidra till deras
utveckling och maluppfyllelse pé ett positivt sétt.

Uppdraget har redovisats for nimnden for utbildning, kultur och fritid (UKFN)
den 27 augusti 2024.

1.4.2.3 UKFN 3 - Verksamhetsomrdde gymnasieskola

1.4.2.3.1 Gymnasieskolans attraktivitet ska bibehallas eller 6ka

Hulebécksgymnasiet har fortsatt ett hogt soktryck och héller en hog kvalitet pa
utbildningen och undervisningen. Gymnasiet har utdkat antalet utbildningsplatser.
Okningen beror av ekonomiska forutsittningar och ett hogt soktryck.
Undersokningar som genomf0rts visar att elever och personal anser att
dndamalsenliga lokaler dr den enskilt viktigaste faktorn for att kunna bibehélla
eller 6ka attraktiviteten. Enligt enkétsvaren och roster fran skolans olika
elevdemokratiska rad finns det ett behov av att utoka lokalytan for skolmatsal,
tysta studie- och arbetsrum, personalrum och gemensamhetsytor for eleverna. En
eventuell utdkning av lokalytor krdver en nogsam kartldggning kopplad till
befolkningsprognos och ekonomiska konsekvenser. Antalet ungdomar i
gymnasiedldern 6kar ndgot de ndrmsta dren for att dédrefter plana ut.
Kartlaggningsarbetet med tillhdrande rapport kommer att redovisas for UKFN
under tredje kvartalet 2024.
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1.4.2.3.2 Forvaltningen fdar i uppdrag att utifran nuvarande och planerade
lokalforbdttringar utreda vilken elevkapacitet Hulebdcksgymnasiet har och
vilka ekonomiska konsekvenser det medfor.

Péborjat
Verksamheten har genomfort en utredning tillsammans med sektorn for teknik

och forvaltningsstdod samt ekonomifunktionen. Uppdraget kommer att redovisas
for UKFN under tredje kvartalet 2024.

1.4.2.4 UKFN 4 - Verksamhetsomrade Kultur och Fritid

1.4.2.4.1 Forvaltningen fdar i uppdrag att utreda maojligheten att
tillsammans med intresserade foreningar och ungdomar bdttre tillgodose
ungdomars fritidsintressen i omrddet Hindds, Hdllingsjo och Révianda.

Genomfort

Verksamheten har samlat in och sammanstillt underlag fran ungdomar,
foreningar, lokal uppfdljning av ungdomspolitiken (LUPP) och
motesplatsundersokningar. Samrad har skett med radet for idéburna
organisationer (RFIO). Uppdraget har redovisats for UKFN den 18 juni 2024.

1.4.2.5 UKFN 5 — Nimndovergripande ”Trygghetsarbete i samverkan”

1.4.2.5.1 Forvaltningen far i uppdrag att utreda en struktur ddr Hdarryda
kommun kraftsamlar sina trygghetsresurser inom socialtjdnst, skola och
fritid, och i samverkan med polisen och foreningslivet okar vuxenndrvaron i
otrygga miljoer.

Péborjat
Sektorn for utbildning, kultur och fritid har tillsammans med sektorn for
socialtjdnst utrett hur trygghetsresurser fran socialtjénst, skola och fritid kan

samordnas och har identifierat ett antal omraden med atgarder som skapar en
struktur och plan for 6kad trygghet och vuxennédrvaro i otrygga miljoer.

En tvérsektoriell grupp har tagit fram en plan med fokus pa att vidareutveckla
samarbetet med SSPF (socialtjénst, skola, polis och fritid), organisera
nattvandrare mer effektivt, och att undersdoka mdjligheten att erbjuda erséttning
till féreningar som deltar i trygghetsinsatser. Tva ytterligare omraden med
prioriterade atgirder som skapar en struktur och plan for 6kad trygghet och
vuxenndrvaro 1 otrygga miljder dr digitala plattformar f6r kommunikation och
informationsutbyte samt uppstart av SSF (socialtjanst, skola och fritid) for lag-
och mellanstadieskolor.

Uppdraget kommer att redovisas for UKFN den 24 september och SOCN den 25
september.
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1.5 Ekonomi

1.5.1 Driftsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
:\leéiszrr;den for utbildning, kultur och fritids 0 0 0 0
Sektorledning 16 754 15 054 -1700 14 924
Forskola 306 545 317 545 11 000 301988
Grundskola 734 127 724 127 -10 000 734 842
Gymnasium 228 388 228 388 0 214 732
Elevhalsa och utveckling 48 272 48 572 300 45 499
Kultur och fritid 121 540 121 340 -200 118 341
Nettokostnad 1455 626 1455 026 -600 1430326

Némnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse mot
budget om 0,6 mnkr. Prognosen ér en forbéttring mot foregaende prognos med 6,5
mnkr.

Sektorns underskott utgors till stor del av grundskoleenheternas negativa
budgetavvikelse. I 6vrigt finns savil dverskott som underskott inom sektorn.

Sektorledning

Sektorledning prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 1,7 mnkr,
motsvarande 11 procent av nettobudget. Underskottet forklaras framst av 6kade
kostnader i samband med inforandet av nytt elevadministrativt system, minskat
generellt statsbidrag for skolval samt forstirkt ledningsresurs.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 11
mnkr, motsvarande 3,5 procent av verksamhetens nettobudget. Det &r en
forbattring med 4 mnkr jamfort med foregdende prognos och beror framst pa
ytterligare farre barn dn budgeterat. Barnantalet berdknas bli ca 130 férre dn
budgeterat inom samtliga verksamhetsformer inom bade kommunal och enskild
regi. Utifran det prognostiserade barnantalet borde verksamheten redovisa en
positiv budgetavvikelse om 12,7 mnkr, om total kostnadseffektivitet hade
uppndtts samt om alla barn hade haft samma behov.

De kommunala forskoleenheterna har ca 80 farre inskrivna barn &n budgeterat,
vilket motsvarar ett centralt 6verskott om 5,7 mnkr. Forskoleenheternas budget
justeras utifran inskrivna barn och prognostiserar ett underskott om 1,5 mnkr.
Flera enheter forvintas ha ett betydligt lagre barnantal till hdsten och har inte
mojlighet att anpassa organisationen fullt ut d& det vintas fler barn till
varterminen ndstkommande ar. Pedagogisk omsorg prognostiserar ett dverskott
om 1,3 mnkr och beriknas ha 15 firre inskrivna barn én budgeterat. Oppna
forskolan redovisar ett dverskott om 0,1 mnkr d& koordinatortjdnst for
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familjecentralen tillsattes forst i juli. Kopta och sdlda platser prognostiserar en
positiv avvikelse mot budget om 3,2 mnkr pa grund av ca 35 farre barn én
budgeterat. Vidare prognostiserar administration och ledning ett dverskott om 2,2
mnkr med anledning av vakanta tjdnster samt aterhdllsamhet géllande centrala
budgetposter.

Verksamheten har inte budget for omsorg pa obekvam tid och i dagslaget har
endast ett fatal barn beviljats omsorg i hemmet. Kostnaden berédknas bli ca 100 tkr
totalt for 2024 da efterfragan varit 1ag.

Grundskoleverksamhet

Grundskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 10 mnkr,
motsvarande 1,4 procent av nettobudgeten. Prognosen har forbéttrats med 2,3
mnkr sedan foregdende prognos. Det dr ca 30 férre elever 1 arskurs F-9, men ca 50
fler elever i fritidshem, bade i kommunal och enskild regi, vilket ger en positiv
avvikelse mot budget om 0,6 mnkr. Fler elever i kommunala fritidshem genererar
dessutom hogre intidkter om 0,7 mnkr.

Skolenheterna har ett sammanlagt underskott pd 12,6 mnkr, dir Révlandaskolan
star for 5,6 mnkr och Landvetterskolan for 3,1 mnkr. Detta beror framst pa en for
stor personalorganisation i forhallande till antalet elever, extra resurser for elever
med sérskilda behov utéver budget, samt fa elever i klasserna i arskurs F-6. Pa
Révlandaskolan har dessutom personalomstéllningen tagit ldngre tid dn véntat.
Harrydaskolan prognostiserar ett underskott om 1,4 mnkr. Centrala budgetposter
pa 2,5 mnkr, som ej planerats att tas 1 ansprak i syfte att ticka delar av
skolenheternas underskott, har nu delats ut som tilliggsresurs for elever med stora
behov. Grundskolornas underskott innebér att verksamheten forvéntas betala ut
ca 1 mnkr i extra erséttning till fristdende skolor.

Grundskoleverksamheten har erhéllit ett statsbidrag om 2,4 mnkr for att mildra
effekterna av inflationen. Av dessa kommer ca 0,3 mnkr tkr betalas ut till
fristdende grundskolor och ca 0,6 mnkr att anvéndas till inkdp av larobocker till
den kommunala verksamheten. Resterande belopp halls kvar centralt for att
minska verksamhetens underskott. Kostnaderna for skolskjuts inklusive resor
mellan enheterna under skoldagen prognostiseras att dverskrida budget med 1,6
mnkr. Anpassad grundskola prognostiserar nu en positiv budgetavvikelse om 2,7
mnkr pd grund av firre kopta platser samt att enheternas personalkostnader dr
lagre dn budgeterat till f6ljd av vakanser och sjukfranvaro.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten prognostiserar ingen avvikelse mot budget, vilket &r
ofordndrat sedan forra prognosen. Elevantalet hemmahorande 1 Harryda kommun
berdknas bli ca 25 farre i jimforelse med budgeterat. Inom verksamheten aterfinns
bade under- och overskott. For Hulebidcksgymnasiet prognostiseras ett underskott
om 7,9 mnkr da det antagits fler elever dn budgeterat, vilket innebar 6kade
kostnader for bade personal och ldromedel. Det 4r dven fler elever pa
introduktionsprogrammen déir kostnaden per elev dr hdgre dn genomsnittet. Viss
kostnad ticks dock av bidrag fran Migrationsverket. Fler elever pd Hulebick
innebér ocksa att det siljs fler och kdps farre platser jamfort med budget, vilket
innebdr ett overskott for salda/kdpta platser om 7,6 mnkr. Kostnader for skolskjuts
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berdknas bli 0,4 mnkr hdgre dn budgeterat, framst till f61jd av hogre resekostnad
for de elever som gér 1 andra skolor. Anpassad gymnasieskola lamnar nu en
positiv prognos om 0,2 mnkr. Budgeten for anpassad gymnasieskola har forstarkts
med 5,9 mnkr infor aret genom en omfordelning fran budgeten for kopt/sald regi
da elevantalet har okat.

Det finns en risk for 6kade lokalkostnader under hosten, bade kopplat till
introduktionsprogrammen och omsorg for elever i anpassad gymnasieskola.
Denna kostnad &r nu inte medréknad 1 prognosen.

Elevhilsa och utveckling

Elevhélsa och utveckling prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,3
mnkr, motsvarande 0,6 procent av verksamhetens budget. Stod och ledning
prognostiserar ett underskott om 0,3 mnkr, vilket framst beror pa kostnader for
Révlanda tridgérd som saknar finansiering. Barn- och elevhélsa prognostiserar en
positiv budgetavvikelse om 1 mnkr pa grund av erhallna statsbidrag och vakanser.

Centrum f0r flersprakigt ldrande har anpassat personalorganisationen infor
hostterminen med 5,5 tjdnster med anledning av ett minskat elevunderlag men
prognostiserar dndé en negativ budgetavvikelse om 0,4 mnkr pd grund av nagot
okat behov av studiehandledning och modersmél. Okad studiehandledning beror
framst pa fler elever med skolsvérigheter samt utdkad rétt till studiehandledning
for elever 1 hogstadiet. Elever 1 hogstadiet fick okad rétt till studiehandledning i
Sverige 2015. Det skedde genom en fordndring i skollagen, som infordes for att
stirka stodet for nyanldnda elever. Skolorna fick da ett tydligare ansvar att erbjuda
studiehandledning p4 modersmalet till elever som har svart att nd kunskapskraven
1 olika &mnen. Under det senaste aret har det pa sé sétt funnits ett 6kat behov av
studiehandledning for bland annat elever fran Ukraina.

Kultur och fritid

Kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse om 0,2 mnkr, motsvarande 1
procent, vid drets slut. Underskottet forklaras 1 sin helhet till 6kade kostnader
inom fritidsanldggningar samt kostnader for skadegorelse och sabotage vilka
ligger utanfor budget. Det totala underskottet uppgar till 0,5 mnkr.

Ovriga enheter inom verksamheten visar savil underskott som &verskott. Detta
forklaras till storsta del av vakanser som tillsatts senare dn vid tidigare prognoser
samt olika typer av tjdnstledigheter inom verksamheterna vilka genererar ett
overskott om 0,3 mnkr.

1.5.1.1 Barn- och elevantal

e Bl pome A
Forskola 2361 2231 -130
Grundskola 6 001 5970 -31
Gymnasiet 1888 1864 -24

26

Sida 382 av 425



1.5.2 Atgarder

Sektorledning

Kostnaden avseende inférandeprojektet av det elevadministrativa systemet dr av
engangskaraktir. Ingen dtgird forutom en generell aterhallsamhet planeras. Under
hosten pagar en lokalutredning i syfte att kartligga hur for- och grundskolans
lokaler kan nyttjas pa ett mer effektivt sétt.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten fortsitter att aktivt arbeta med manatliga
organisationsmdten dér verksamhetschef, rektorer och stodfunktioner deltar.
Verksamhetschef nirvarar en gang per termin vid respektive rektors
ekonomiuppfoljning och oftare vid behov, vilket har stirkt delaktigheten och lett
till en tydligare ekonomistyrning. Genom detta arbete har rektorerna fatt béttre
forstéelse for sambanden mellan placeringar, personal och ekonomi, samt hur
dessa faktorer pdverkar varandra. Arbetssittet har bidragit till att rektorerna tar ett
storre ekonomiskt ansvar.

Forskoleverksamheten fortsitter dven att utveckla arbetet med strategisk
personalplanering. Schemaldggning, pedagogernas uppdrag och barnens
vistelsetid integreras i ett verksamhetssystem som mdjliggdr ett mer
behovsanpassat arbetssitt samtidigt som arbetsmiljon for pedagogerna forbéttras.
Detta &dr en pagaende process som implementeras stegvis, med mélsittningen att
samtliga rektorer ska vara delaktiga i arbetet.

Ett centralt fokusomrade for rektorsgruppen ar den framtida
kompetensforsorjningen i kombination med det minskande barnantalet.
Rektorerna arbetar darfor aktivt med att optimera organisationen och
bemanningen. De nya utmaningarna har lett till att rektorerna genomfor en
personalinventering varje termin for att sdkerstilla att kompetens behélls inom
verksamheten.

Det minskade barnantalet har ocksa skapat en mdjlighet att fortsitta renoveringen
av kommunens forskolor genom omflyttning av barn inom befintliga lokaler.

Grundskoleverksamhet

Grundskolan fortsdtter arbetet med att anpassa organisationen efter det minskande
elevantalet, vilket i forsta hand innebér att minska personalkostnader pa de skolor
som har en for stor kostym. Enstaka skolor prognostiserar ett betydande
underskott. En av dessa skolor har omorganiserats till en F-9-skola for att kunna
anvinda resurserna mer effektivt. Under 2024 har en vakans for tjdnsten som
utvecklingsledare for grundskolan inte tillsatts.

En utmaning ir den begrinsade flexibiliteten nér det géller tillsvidareanstéllda,
vars tjdnster inte kan avslutas i samma takt som organisationen behdver fordndras.
Dessutom dr minskningen av personalstyrkan inte jimn over dren utan fluktuerar
over tid. For nidrvarande utgor en stor del av arets totala underskott ett resultat frén
véarterminen 2024, som ir en foljd av skolornas organisation under ldséret
2023/2024. Rektorerna arbetar tillsammans med verksamhetschef enligt en
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langsiktig handlingsplan for att successivt minska det prognostiserade
underskottet.

Under aret ska grundskolan fortsdtta med ett utvecklingsarbete inom
rektorsgruppen, liknande det framgangsrika arbete som bedrivs inom forskolan.
Rektorerna mots 1 mindre grupper for att tillsammans med verksamhetschef och
stodfunktioner identifiera och adressera utmaningar samt framgangsfaktorer,
sarskilt inom omrdden som personalekonomi och organisation. Som en del av
detta stdds rektorerna av en senior rektor for att skapa en hallbar organisation
inom budgetram. Nya rektorer har tilldelats rektorsmentorer som erbjuder stod
och vigledning inom omraden som till exempel ekonomi.

Alla skolor som prognostiserar ett budgetoverskridande om tva procent ska ta
fram en handlingsplan med atgérder for att nd en budget i balans. For att hantera
smé skolenheter, dér det &r svért att rymma grundbemanningen inom enhetens
budget, krévs strategiskt tinkande och flexibilitet. En mgjlig strategi kan vara att
intensifiera samarbetet med andra enheter och dela pa personal for att minska
kostnader. Pa ldngre sikt kan det vara nodvéndigt att Gvervéga att skapa storre
skolenheter med mindre antal rektorer for att uppratthdlla en ekonomiskt hallbar
verksambhet.

Forvaltningen behover troligen i storre utstrackning styra elevernas skolval infor
lasaret 2024/2025 till vissa skolor for att skapa vélfyllda klasser, vilket i sin tur
skulle mojliggdra en mer héllbar budget for skolorna.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamhetens utdkning av antalet utbildningsplatser har gett forvintat
resultat. Med anledning av det 6kade elevantalet och en omorganisation av
arbetsuppgifter mellan sektorchef och verksamhetschef aterfors tjansten som
utvecklingsledare med en omfattning av 50 procent. Trots utokningar har
gymnasieverksamheten en budget i balans.

Elevhilsa och utveckling

Pé grund av lagre elevantal samt prognostiserade intékter fran Migrationsverket
for asylsokande elever samt for mottagandet av personer pa flykt fran Ukraina har
Centrum for flersprakigt ldrande anpassat sin personalorganisation med 5,5
tjanster infor hostterminen.

Kultur och fritid

Kultur- och fritidsverksamheten arbetar med att anpassa sin organisation och
generell aterhdllsamhet samt se dver antalet vakanta tjanster.
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1.5.3 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
Sektorsledning 800 1100 300 0
Forskola 3114 3114 0 2 004
Grundskola 6151 7151 1000 4473
Gymnasium 2085 2085 0 2015
Elevhélsa och utveckling 100 100 0 0
Kultur och fritid 2380 2 880 500 809
Nettoutgift 14 630 16 430 1800 9301

Sektorn prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 1,8 mnkr avseende
investeringar. For att méta ny lagstiftning och politiska mél for hallbarhet kops
ytterligare kéllsorteringskérl in till sektorns verksamheter.

Forskolan fortsitter sitt arbete for att uppna likvérdig standard avseende

arbetsmilj6 och utemiljo pa forskolorna. Verksamheten gor dven investeringar for
att hoja standarden i samband med renovering av forskolor genom utbyte av dldre

mobler och lekutrustning.

Grundskolans investeringar avser mobler och teknisk utrustning samt fortsatt
utrustande av Fagerhultsskolan. Investeringsbudgeten beréknas inte nyttjas fullt ut

utan berdknas ldmna ett Overskott om ca 1 mnkr.

Gymnasiets investeringar avser mobler for en bra fysisk arbetsmiljo for bade
personal och elever. Fortsatt satsning gors pé teknisk utrustning for undervisning
samt ljud-/hogtalarsystem som bade kan anvéindas for undervisning men dven for

att nd ut med direktinformation.

Kultur och fritids investeringsbudget planeras att anvéndas till konstférvaring och
teknisk utrustning till kulturhusen. Budget f6r inventarier till den nya idrottshallen

1 Mdlnlycke berdknas inte nyttjas fullt ut.
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2 Sektor for utbildning, kultur och
fritid

2.1 Organisation

Sektorschef

Paivi Malmsten

Administration och digitalisering
administrativ chef
Kvalitetsutvecklare Eva-Maria Smith
Ann Nilsson-Maki —

Myndighet och lokaler
enhetschef
Martin Wennberg

Férskola Grundskola Elevhilsa och Gymnasium Kultur och fritid
Farskola Farskoleklass utveckling Hulebacksgymnasiet Kultur
Pedagogisk omsorg Grundskola Elevhilsa Kdpta platser Bibliotek
Oppen farskola Fritidshem Skolhalsovard Anpassad gymnasieskola Kulturskola
Familjecentral Anpassad grundskola Centrum far Kommunalt Fritid ungdom
Teamledare for flersprikigt larande aktivitetsansvar Fdreningsservice
narvaroteam Verksamhetsutveckling Fritid
verk h hef verk hi hef verk h hef verksamhetschef verksamhetschef
Hashy Aguilar Lyrhem Dennis Pavlavic Annika Gry Camilla Ahlin Sanna Eskilsson Juhlin

2.2 Forskola

2.2.1 Uppfoljning av grunduppdrag

Forskolan arbetar aktivt med sitt grunduppdrag i enlighet med styrdokument som
skollagen, laroplanen och likabehandlingsplanen.

Under det forsta halvéret har forskolan fortsatt att fordjupa sig i sprakutvecklande
arbetssitt, vilket har lett till goda resultat i samtliga forskolor och inom
pedagogisk omsorg. Forskolan dr nu inne pé det tredje dret med samma
fokusomrade, och for att skapa en gemensam fOrstaelse har varje hosttermin
inletts med en gemensam kompetensutvecklingsdag dar alla kommunens
pedagoger deltar. Vid dessa tillfdllen har sprakforskare bidragit med ny kunskap
och inspiration. Framdver kommer férskolan att intensifiera arbetet inom
matematik och integrera detta med sprakutvecklingen. Syftet ér att sikerstilla att
barnen har god spraklig kompetens infor sin fortsatta skolging, vilket 6kar
chanserna for att fler barn fullf6ljer sina studier.

Processledarna dr en central del av forskolans langsiktiga kvalitetsarbete, och
verksamheten har dven utdkat antalet processledare som representeras av
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forskolldrare. I kommunen har verksamheten nu 23 representanter och har valt att
utoka gruppen med ytterligare tolv forskolldarare. Denna grupp handleder sina
kollegor i aktionsldrande, dir de genom analys av uppdraget och situationen pa
forskolan genomfor aktioner som syftar till kvalitetsutveckling. Storst fokus ligger
pa de pedagogiska relationerna och barnets kognitiva formégor. Utbildningarna
och processerna leds av en forskare inom omradet.

Sprakutvecklingen och processledarnas arbete utvirderas systematiskt i slutet av
varje termin. Dessa analyser ligger till grund for planering och vidare utveckling
av verksamheten.

2.3 Grundskola

2.3.1 Uppfoljning av grunduppdrag

Grundskolan har, jamfort med andra kommuner, en hog maluppfyllelse nér det
géller gymnasiebehorighet och betygsresultat. Det finns dock stora skillnader
mellan skolorna i kommunen. Under de senaste tva aren har det genomsnittliga
meritvérdet varit 234 podng, men skolornas resultat varierar. Den skola med hogst
meritvirde har 261 poing, medan den med l4gst har 212 poing. En oroande trend
de senaste fem aren dr att andelen elever som inte ar behoriga till yrkesprogram
okar ndgot varje dr. Den skola med hogst andel behoriga elever har 95 procent,
medan den med ldgst andel har 76,9 procent.

Ett arbete har genomforts for att tydliggora ledningssystem, rutiner och
ansvarsfordelning inom elevhilsoarbetet. Detta inkluderar en revidering av den
kommungemensamma elevhélsoplanen och implementering av metoderna PALS
och PAX.

Skolledningen har en viktig roll i att skapa en trygg och inkluderande miljo.
Genom aktivt ledarskap och konsekvent agerande mot krankningar och
diskriminering visar skolledningen att sidana beteenden inte accepteras.

Under éret har rutiner for rapportering av krankningar och diskriminering
sakerstdllts och forbéttrats. Rapporteringen till huvudmannen gor att skolor kan
dela och ldra av varandra. Detta skapar en samarbetskultur dir framgéngsrika
strategier kan anvéndas pé fler skolor. Att rutinerna nu dr pd plats ger en stabil
grund for att hantera och f6lja upp incidenter av krankning och diskriminering.

Grundskolan har ocksd samarbetat med socialtjansten kring elever med
problematisk skolfranvaro. Ett arbete pagar for att utveckla rutiner for tidiga och
samordnade insatser, med maélet att eleverna ska fullf6lja sina studier.
Narvaroteamet har anpassat sitt arbetssétt och har nu mojlighet att samverka med
fler skolor samt berorda elever och familjer. Skolorna satsar pa tidiga insatser
under elevens skolgéng for att 6ka chanserna till hogre maluppfyllelse.

Rektorerna arbetar i stadieindelade team for att stirka likvardighet och kvalitet i
ledarskapet. Rektorsgruppen tréiffas regelbundet for att dela erfarenheter och ldra
av varandra. Tillsammans utvecklar de langsiktiga strategier och mal for skolorna.
Relevant dokumentation sprids inom rektorsgruppen for att framja larande och
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samarbete. Detta arbete dr en viktig del i strdvan efter att uppfylla visionen om
Sveriges bésta skola.

Under aret har ett malinriktat arbete pagéatt for att forbéttra skolresultaten och
skapa storre likvardighet mellan skolorna. Fokus har legat pa pedagogiskt
ledarskap, tidiga insatser och samverkan med olika aktorer.

2.4 Gymnasium

2.4.1 Uppfoljning av grunduppdrag

Hulebicksgymnasiet har 6ver 1 800 elever och samtliga utbildningsplatser i
arskurs 1 &r fyllda. Det hoga elevantalet 1 forhdllande till lokalyta och personella
resurser skapar forutsittningar for en effektiv organisation och
gymnasieverksamheten har en budget i balans.

Hulebédcksgymnasiet har ett fortsatt hogt soktrycket, soktrycket var som hogst till
ekonomiprogrammet men det fanns 1 ar manga reserver till ndstan samtliga
program. Forra érets lagre soktryck till det estetiska programmet musik har
forandrats till det positiva och samtliga utbildningsplatser dr dven dér fyllda.

Andelen elever med gymnasieexamen ér fortsatt hog, den variation som aterfinns
pa respektive program ar samstdmmig med hur det brukar se ut dver tid. I
forhallande till resultaten fran riket &r andelen gymnasieexamen likvérdig eller
hogre pa samtliga nationella program.

Antalet elever pa introduktionsprogrammen har dkat ndgot dver tid och fortsatter
oka. Pé yrkesintroduktion och i grupperna IM B (programinriktat val) har det likt
de tidigare tvd aren tillkommit elever. Gymnasieverksamheten har fitt omfordela
resurser for att mota elevgruppen och dess behov. I gruppen IM A (individuellt
alternativ) dar gymnasiet sedan 2018 gétt fran en grupp till tre grupper ser vi att
behovet av att vara i ett mindre sammanhang dkar. Aven elever pa IM B okar likt
tidigare ar. Utokning av personella resurser har gjorts och behovet av utdkning av
lokaler eller anpassning av utbildningsplatser pa nationella program kvarstar for
att kunna mdta malgruppens behov.

Resultatet fran Hulebiacksgymnasiet elevenkét och Hulebacksgymnasiets
personalenkat visar att bade ldrare och elever i hog grad trivs och mar bra. Den
fysiska arbetsmiljon far i1 olika matningar nigot lagre resultat dar bade personal
och elever upplever brist pd grupprum, samt lokalyta i personalmatsalar och 1
skolrestaurangen. Den regiongemensamma elevenkdten som genomfordes i
arskurs 2 under varterminen 2024 visar att Hulebacksgymnasiet elever har ett
hogre indexvirde for samtliga frageomraden gentemot riket. Frageomrédena ér
trygghet, forhindra krénkningar, studiero, elevhilsan, bemotande, information om
utbildning, inflytande, stimulans, stod, kritiskt tinkande, ndjdhet och skola
framtid.

Inom KAA (kommunalt aktivitetsansvar) arbetar gymnasiet kontinuerligt med
uppsokande verksamhet for att mdjliggora en meningsfull sysselséttning for
individerna. Gymnasiet har identifierat ett par utvecklingsomraden dér fortsatt
samverkan med socialtjdnsten kravs, dessa ér sysselsittning for behoriga elever
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som véljer att inte gd pd gymnasiet pa grund av social problematik samt mgjlighet
for sysselséttning for elever som tidigare var behoriga att soka till siarskolan.

2.5 Kultur och fritid

2.5.1 Uppfoljning av grunduppdrag

Kultur och fritid 4r en sjdlvklar och tydlig del i samhillsutvecklingen som priglas
av ett arbetssitt som ar Sppet, tolerant och likvardigt mot alla.

Verksamheten frimjar intresset for hilsa, fritidsaktiviteter, bildning, kultur och
eget skapande. Verksamheten erbjuder 6ppna métesplatser, mojligheter till
upplevelser och rekreation i syfte att skapa en god livskvalitet for medborgarna i
hela Hérryda. Kultur och fritids olika enheter priglas av lyhordhet for idéer och
utveckling tillsammans med Hérrydaborna. Att delta i regionala, nationella och
internationella samarbeten gor att Hirryda far en framtradande roll i olika
sammanhang. Delaktighet och inflytande ska vara naturliga och barande delar i
verksamheten, liksom det livslanga ldrandet.

Bibliotekets demokratiska roll som del av samhillets utveckling bidrar till
kunskapsformedling, fri asiktsbildning och frémjar lasning och tillgéng till
litteratur. Under 2024 kommer en ny biblioteksplan att arbetas fram. Satsningar
gors for att frimja barns tidiga sprakutveckling sdsom samarbete med
barnavardscentral (BVC) och sa kallade kapprumsbibliotek pd kommunens
forskolor. Med tidiga satsningar och tidigt véckt intresse for ldsning hos barn 1
forskolan ldggs grunden for ldsning och litteratur som kan stricka sig genom hela
skolgéngen och livet.

I kommunens kulturhus erbjuds program, aktiviteter och utstillningar av god
kvalitet som &r angelégna i tiden. En 6vervigande del av programverksamheten
under forsta halvaret 2024 har byggt pa att besokaren ér delaktig. Genom
exempelvis utstdllningar som skapas av konstforeningar och lovaktiviteter med
workshops for barn. Under hosten 2024 kommer deltagarenkéter att goras 1 syfte
att utveckla verksamheten ytterligare.

Andelen unga som tagit del av kulturskolans verksamheter 6kar marginellt jAmfort
med foregdende mattillfille. I kommunens Ostra delar &r antalet barn som ar
inskrivna 1 kulturskolan relativt sett farre jamfort med i kommunens véstra delar.
Kulturskolan arbetar dérfor med riktade insatser i Hérryda, Ravlanda och Hindas.
Forvaltningen arbetar med att 6ka elevers delaktighet och inflytande genom bland
annat brukarenkét. Ett fokus pa unga med funktionsnedsittning och ungas
psykiska hilsa har varit utvecklingsomradden under 2024.

Fritid ungdom arbetar frimjande med utgangspunkt fran fyra studios med ungas
inflytande i frdgor som ror deras vardag och framtid. Under 2024 forstirks
kvalitetsarbetet ytterligare utifran arbetet med LUPP-enkéten och handledning av
kommunens sommararbetande kommunutvecklare 1 Rdvlanda. Ungas delaktighet
mits drligen genom mdotesplatsenkéten. Efter forsta halvaret kan vi se att ungas
delaktighet inom Fritid ungdom kommer att 6ka jamfort med 2023. En av
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metoderna for att 6ka ungas delaktighet dr Idéslanten som innebér att ungdomar
kan soka ekonomiskt stod for projekt av olika slag som drivs av ungdomar sjélva.
I den verksamhet som producerats av ungdomarna sjdlva har delaktigheten under
forsta halvéret i1 princip varit lika hog for flickor som for pojkar.

Foreningsservices verksamhet mojliggor tillgang till en aktiv och hilsosam fritid.
Enheten stodjer foreningar i utvecklingsfragor och med bokningar av kommunens
lokaler och anlidggningar for forenings- och fritidsverksamhet. Det gér att, redan
efter forsta halvaret, konstatera en 6kning av uthyrda lokaler och ytor for aktivitet
jamfort med 2023. Forvaltningen kommer att fora dialog med foreningslivet om
hur nyttjandegraden kan 6ka ytterligare och dven utdka informationen till invanare
om mojligheterna att boka lokaler.

2.6 Elevhalsa och utveckling

2.6.1 Uppfoljning av grunduppdrag

Barn- och elevhilsan har under varen arbetat mer riktat mot enheter som har
utmaningar med nérvaroarbetet samt styrning och ledning av den samlade
elevhilsan. Ett arbete har genomforts for att tydliggora ledningssystem, rutiner
och ansvarsfordelning inom elevhilsoarbetet. Den kommungemensamma
elevhilsoplanen har ocksa reviderats. Dessutom har en satsning gjorts for att
utveckla kvaliteten i de kommungemensamma sdrskilda undervisningsgrupperna.

En fordndring av styrning och ledning i Nérvaroteamet samt utdkad samordning
tillsatt med hjélp av statliga medel, har mojliggjort ett mer systematiskt arbete och
bittre uppfoljning av elever med hog franvaro. Arbetet med att utdka antalet
kuratorer har paborjats, med maélet att 6ka likvardigheten pé skolorna. En béttre
samordning for gruppen ska forhoppningsvis leda till storre stabilitet.

Centrum for flersprakigt larande (CFL) har under véren anpassat antalet tjdnster
till foljd av farre nyanldnda elever. Enheten har ocksé introducerat ett nytt
arbetssitt, dar pedagogerna nu arbetar direkt pa skolorna istillet for att undervisa
elever pa Vilkomsten. Det har dven skett forandringar i hur studiechandledningen
organiseras. Behovet av studiehandledning, bland annat for elever fran Ukraina,
har inneburit utdkade kostnader under véren.

Fordldrastodsprojektet pa familjecentralen i Landvetter, dar tvéd studiehandledare
frdn CFL ingar tillsammans med socialtjdnsten, har varit framgéngsrikt och
planeras att fortsatta under hosten. Sedan juni 2024 &r enhetschefen for CFL ocksé
tillférordnad enhetschef for kommunens 6ppna forskolor. Under véren tillsattes
aven en koordinatorstjdnst for familjecentralerna.

Arbetet med sprikutveckling i forskolan har pagétt under véren och integreras nu
med arbetet kring barnhélsa samt hur dokumentation av barnens utveckling och
larande gors i Unikum. Ett arbete med barnrétt har ocksa genomforts och en ny
policy ar nu beslutad. Analys och spridning av LUPP (lokal uppf6ljning av
ungdomspolitiken) har inletts och kommer att fortsitta under hosten. En ny policy
for ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel) har ocksa tagits fram
och implementeringen har paborjats.
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Arbetet med 6vningsskolor pagér och har varit framgingsrikt, och gar snart in i
nésta fas.
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Sammanstallning av investeringar 2024

Bilaga 1

Prognos  Prognos
Utfall 2024 2024 2024 Prognos Budget-|
Sektor Projekt Budget 2024 tom aug| Utgift Inkomst 2024 netto| avvikelse|
&b = 1d01 Inventarier M.M. 13 081 3837 12259 0 12 259 822
E 8 = 1e02 Inventarier, Kulturhuset 130 121 130 0 130 0
g E ‘E Ie13 Inventarier Idrottshall Mke 1500 149 1000 0 1000 500
g E = |re1s Konstgrésplan Djupedal/Furuh. 0 22 22 0 22 -22
Th14 Fagerhultsskolan 1719 9 1219 0 1219 500
Total 16 430 4138 14 630 0 14 630 1800
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