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Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkdnner verksamhetsberittelsen
for 2024.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och
kommunfullméktige verksamhetsberéttelsen for 2024.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har utarbetat verksamhetsberittelse for 2024.

Verksambhetsberittelsen dr en vésentlig del 1 kommunens styrmodell och
utgdr uppfoljning av ndmnden {or utbildning, kultur och fritids
verksamhetsplan for 2024.

Verksamhetsberittelsen innehéller en redovisning av kommungemensamma
omriden, ekonomiska resultat, uppfoljning av grunduppdrag,
verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning, samt uppfoljning av
politiska mal och inriktningar. Verksamhetsberittelsen utgor ett underlag 1
budgetarbetet infor kommande ar.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid redovisar ett verskott jamfort
med budget om 9 mnkr.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet innebir inga ekonomiska konsekvenser. Det ir en uppfoljning och
redovisning av nimndens ekonomi, mél och grunduppdrag for 2024.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 13 februari 2025

e Nimnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsberéttelse
2024.
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1 Namnden for utbildning, kultur och
fritid
1.1 Kommundirektoren om 2024

Under 2024 har de ekonomiska utmaningarna har varit storre &dn pa flera ar. Den
hoga inflationen har lett till kade pensionskostnader och hogre priser pé
livsmedel samt entreprenader. Byggandet har avstannat och befolkningstillvixten
sker inte 1 den dnskade takten. Stort fokus har lagts pa att folja ekonomin, och ett
omfattande arbete har genomforts inom kommunens verksamheter for att anpassa
dem till de fordndrade forutsittningarna.

Sammantaget gar det att konstatera att den dvergripande méaluppfyllelsen ar god
och kommunen nér fina resultat i merparten av métningarna som kommunen
deltar i. Under 2024 blev Harryda till exempel utsedd till arets superkommun f6r
andra gangen inom loppet av négra ar.

Det samlade resultatet for kommunen 2024 uppgér till 142 mnkr, vilket dr knappt
112 mnkr béttre &n budgeterat. I ssmmanhanget visar det att det arbetet med
ekonomin givit resultat &ven om det kvarstar ytterligare arbete. Det forhallandevis
starka resultatet 2024 medfor att ocksa att kommunen fortsatt har en relativt stabil
finansiell grund.

Framdver kommer kommunen att i likhet med 6vriga kommuner i landet behdva
lagga stort fokus pa att utveckla och anpassa verksamheterna till fordndrade
demografiska behov med avseende pa att personer i de yngre aldrarna blir farre
och de antalet personer i de édldre aldrarna blir fler. Detta samtidigt personer i
yrkesverksam alder inte 1 den takt man tidigare prognostiserat.

1.2 Styrmodell

Kommunens vision och farhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

Styrmodellen innehéller foljande delar:
Vision: Hirryda — hir vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Héar har ménniskor och foretag mdjlighet
att vixa och blomstra. Har lyfter idéer och landar 16sningar som haller for
kommande generationer.

Véra ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft
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Forhallningssitt

I Harryda kommun har vi ett gemensamt forhallningssétt som uttrycker hur vi vill
vara och agera pa jobbet, for att gemensamt forflytta kommunen mot visionen.
Genom vart forhéllningssatt paverkar vi upplevelsen av Harryda kommun.

"Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mojligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for
olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli béttre. Tillsammans
astadkommer vi mer"

Verksamhetens grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra bade
statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor
verksamheten finns, vad den ska goéra och for vem. Grunduppdraget ar relativt
bestandigt dver tid.

Ekonomiska ramar, prioriterade mal och kvalitet

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan
som antas av kommunfullméktige. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill &stadkomma under mandatperioden, bade vad géller kommunens roll
som serviceutforare och rollen som demokratiaktor/samhaéllsutvecklare.

Den arliga budgeten utgér fran den strategiska planen och ska ge konkretiseringar,
frimst med fokus pa serviceuppdraget. Budgeten som faststélls av
kommunfullmiktige anger ekonomiska ramar och prioriterade maél, inriktningar
och uppdrag. Utifran detta utarbetas nimndspecifika verksamhetsplaner dir dven
kvalitetsindikatorer ingér for att beskriva kvaliteten 1 grunduppdrag och
inriktningar.

1.2.1 Planerings- och uppféljningsprocessen

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som
antas av kommunfullméktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan
gruppering som tar fram planen och den beskriver det som politiken vill
astadkomma under mandatperioden.

Budget, mal och inriktningar

Den strategiska planen kompletteras med ett arligt beslut om budget, mal och
inriktningar pd en kommunovergripande niva. Hér pekas det som ar sérskilt
viktigt kommande ar ut. Beslut om detta fattas av kommunfullméktige 1 juni varje
ar dir dven ekonomiska ramar for nimnderna faststélls. Utifran
kommunfullméktiges strategiska plan och arliga budgetbeslut utarbetar
kommunens ndmnder budget, mal och inriktningar for sitt verksamhetsomrade.
Diéri framgar de sérskilt prioriterade malen for aret.

Verksamhetsplan

Forvaltningen far dérefter 1 uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som
beskriver sd vil verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta
med de sérskilt prioriterade malen. I verksamhetsplanen fordelas ocksa
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budgetanslag per sektor och verksamhetsomrade. Verksamhetsplanerna faststélls
av kommunens ndmnder 1 december och delges dérefter till kommunfullméktige.

Verksamhetsberidttelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppf6ljning av verksamhetsplanerna gors genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en fordjupad
uppfo6ljning av ekonomi, grunduppdrag och prioriterade mal.

e delédrsbokslut per 31 augusti, dir det sker en uppfoljning av ekonomi,
grunduppdrag och prioriterade mal.

e fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder far en samlad
uppfoljning av verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa
resultat och uppfoljningar separat. Kvalitetssékring av grunduppdragen sker dér
till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som
redovisas till respektive namnd.
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1.3 Kommungemensamma prioriterade
omraden

I detta avsnitt beskrivs overgripande uppfdljning av arbetet med de omriden som i
verksamhetsplanen for 2024 pekats ut som kommungemensamma strategiska
omraden. Alla sektorer och verksamheter ska arbeta med dessa omrdden och
utvecklingsarbetet samordnas gemensamt i forvaltningen.

De sex omréddena ér digital utveckling, héllbar utveckling, kompetensforsorjning,
ndringsliv, trygghet och systematisk kvalitetsuppfoljning.

Enligt reglementet &r det kommunstyrelsen som har huvudansvaret for dessa
overgripande fragor, men eftersom fragorna ocksé ska genomsyra och prégla
samtliga verksamheter beskrivs de dven i nimndernas respektive
verksamhetsberittelse.

1.3.1 Digital utveckling

I Harryda kommun definieras digitalisering som en metod dér digitala l6sningar
anviands for att utveckla och stélla om med ett fokus pa effektivitet och
innovation. Digitalisering har en unik potential att leverera effektiv service till
kommunens invénare och néringsliv. Genom att anvénda innovativ teknik sdsom
artificiell intelligens kan kommunens kérnverksamheter skapa nya sitt att
effektivisera processer for att skapa okad kvalitet och utveckling.

Under éret har kommunen tagit fram en kommungemensam portfoljstyrning for
att 6ka styrning och samordning av kommunens resurser i syfte att prioritera
initiativ och insatser som skapar storst nytta och effekt.

Ett tvdrsektoriellt digitaliseringsrad har etablerats for att 6ka tempot i den digitala
omstdllningen, samt sékerstélla en tydlig samordning av kommungemensamma
initiativ. Den strategiska styrningen har lyfts upp till forvaltningens ledningsgrupp
for en tydlig forankring i langsiktiga viagval och prioriteringar, samtidigt som
digitaliseringsrddet har ett tydligt uppdrag att bidra till en 6kad utveckling och
samordning.

Ett speciellt fokus pa Al (artificiell intelligens) har skapat mdjligheter att
effektivisera kommunens verksamheter. Ett flertal initiativ har genomforts 1 syfte
att h6ja kommunens overgripande kunskap i de mdjligheter som Al kan erbjuda.
Bland annat har kommunen ingatt ett partnerskap med RISE dér 700 av
kommunens medarbetare fitt mdjlighetet att utforska en kommunanpassad version
av Chat-GPT, i syfte att hitta nya innovativa sitt att minska repetitiva
arbetsuppgifter eller andra omraden dér Al kan skapa stort virde. Kommunen har
ocksa tagit fram végledande principer for Al for att sékerstélla att nyttjandet av Al
ar 1 linje med kommunens vision och styrdokument.

En effektiv forvaltning innebér ocksa att en stor del av kommunens processer kan
hanteras digitalt av medborgare och foretag. Under ret har vi sett en 6kning av
drenden 1 véra e-tjanster med over 20 %, vilket visar att invanarna i allt storre
utstrackning viljer digitala 16sningar. Vi har nu 6ver 250 e-tjénster 1 drift som
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underldttar vardagen for medborgare och foretag. Dessutom dr appen Mitt
Hérryda fortsatt populédr, med 6ver 7000 nedladdningar vilket dr en 6kning med
15% fran foregdende ar.

Genom utveckling av ett kommungemensamt ”Mina Sidor” skapas ocksa
forutséttningar for “en vig in” till kommunens digitala service. Under éret har en
grundlidggande teknisk plattform utvecklats for webben och i appen. Genom att
ansluta kommunens olika verksamheter och system kan vi forenkla det digitala
motet dir invanaren sjdlv kan utfora och folja sina drenden pa en och samma
plats.

En kostnadseffektiv och &ndamaélsenlig digitalisering bedrivs bdst i samverkan.
Detta giller bdde samverkan inom forvaltningen men ocksd med regionala och
nationella aktdrer. Under &ret har kommunen varit aktiva i att tillsammans med
GR och dvriga kommuner inom regionen etablera en innovationsarena med fokus
pa Al Pa nationell niva &r vi en del av handslag for digitalisering som drivs av
SKR.

Utfall Utfall Utfall
Indikatorer 2022 2023 2024

Andel chefer som anser att de vet hur de kan bidra till Harryda kommuns

S . 72 76
arbete med digitalisering, % (Kommunens chefsenkat)
Andel chefer som uppger att de arbetar aktivt/konkret med digitalisering, %

i 83 84

(Kommunens chefsenkat)
Andel invanare som uppger att det ar viktigt att kommunicera och fa digital 66 7
service, % (SCB:s medborgarundersékning, kommunens egna fragor)
Andel invanare som uppger att kommunen lever upp till férvantningarna pa 43 i 55

digital service, % (SCB:s medborgarundersdkning, kommunens egna fragor)

1.3.2 Hallbar utveckling - Agenda 2030

For att konkretisera hallbarhetsstrategin genomfordes ett temamote om héllbarhet
med kommunstyrelsen under varen. Presentationer fran alla sektorer och
stodfunktioner belyste insatser och projekt inom de fem insatsomrédena i
hallbarhetsprogrammet.

Den arliga uppfoljningen av hallbarhetsarbetet uppdaterades for att béttre visa
utvecklingen inom programmets mal. Ett miljobokslut for 2023 togs fram och
redovisades under varen som ett komplement till hallbarhetsuppf6ljningen.

Under 2024 testade forvaltningen ett arligt spetsomrade, med fokus pa
andamalsenlig avfallshantering. Pilottester inom grundskola, forskola och
dldrevarden har lett till koncept for bred implementering 2025.

En barnrittspolicy antogs av kommunstyrelsen i mars 2024, och metoder och
verktyg har utvecklats for att sékra ett barnrittsbaserat arbete. Utifran policyns
ledord med kunskap som bas och strukturer for ledning utbildningar inom barnratt
genomforts med fokus pé sektorn for utbildning, kultur och fritid och sektorn for
samhillsbyggnad. Ungdomsradet har involverats i kommunens budgetprocess,
vilket stirker ungas delaktighet och inflytande.

I projektet Ortsbaserat utvecklingsarbete i Rdvlanda har samverkansgrupper
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skapats for att 6ka delaktighet, trygghet och trivsel. Initiativ for samverkan mellan
skola och véardnadshavare, trygghetsvandring och forbéttringar av lokala miljoer
har genomforts. Representanter fran forvaltningen deltagit vid flera av
Samhéllsforeningens moten och for att upprétthédlla den nedldggningshotade arliga
julmarknaden genomfordes den inom ramen for projektet och planer for dess
fortlevnad diskuteras med lokala aktorer.

Inom ramen for kommunens arbete med psykisk hélsa har foreldsningar med
allménheten som malgrupp genomforts. Dessa har berort psykisk hédlsa med
sarskilt fokus pd barn och unga samt dldre. Ett samarbete mellan Révlandaskolan
och Ungas psykiska hilsa (UPH) paborjades dar UPH handlett elevhilsoteamet
inom ramen for psykisk hdlsa samt genomfort en foreldsning for vardnadshavare.

Efter en tids uppehall aterinférdes metoden Y AM- youth aware of mental health, i
de kommunala skolorna. Metoden syftar till att 6ka ungas kunskap om psykisk
hilsa, ge verktyg for att hantera psykisk ohédlsa och kunskap om vart man kan
vinda sig for stod och hjilp. Fyra nya ledare utbildades for att utbilda elever i
arskurs étta och strukturen for genomforande har stirkts. Under hosten
genomfordes YAM pé Fagerhultsskolan.

Nytt material for att samtala kring psykisk hilsa i de lagre arskurserna;
Livsviktiga snack i skolan, har implementerats pa nagra av grundskolorna. Genom
att arbeta med metoderna PAX, Livsviktiga snack i skolan och YAM skapas ett
systematiskt arbete med insatser i syfte att rusta elever med 6kad kunskap om
psykisk hélsa och verktyg for att hantera psykisk ohélsa, som ticker hela
grundskolan.

MHFA — Mental health first aid, dr en utbildning som riktar sig till férvaltningens
medarbetare och som syftar till att uppticka tecken pa psykisk ohélsa och
suicidalitet och kunna agera. Det arliga uppf6ljningstillféllet for forvaltningens
utbildade ledare genomfordes med ett trettiotal deltagare.

Arbetet for en fossiloberoende forvaltning har inkluderat utdkning av
laddinfrastruktur, digital posthantering och hogre krav pé fossiloberoende 1
upphandlingar. Planen for fossiloberoende forvaltning har reviderats med nya
atgirder for 2025.

Harryda kommun fick i slutet av 2024 projektansokan till det nationella
innovationsprogrammet Viable Cities godkdnd. Projektet “Klimatneutrala
Harryda kommun 2030 innebér en forstarkning till kommunens klimatarbete
med syftet att genom bred samverkan kunna ta snabbare steg i
klimatomstéllningen.

Under éret har arbete for att ssmmanstélla och kartldgga forvaltningens nuldge
och utvecklingsbehov initierats vilken kommer ligga till grund for forslag till
vidare arbete. En forsta atgird for att informera invanare om forebyggande
atgarder vid extremvéder har genomforts.

Policy for giftfri kommun har fokuserat pa att identifiera utvecklingsbehov,
sarskilt inom verksamheter som moter barn och unga. En pilotstudie for giftfri
forskola har genomforts, och stddmaterial for rensning och erséttning av
produkter har tagits fram.
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Utfall Utfall Utfall
Indikatorer 2022 2023 2024

Kommunens arbete for att minska milj6- och klimatpaverkan i egna

verksamheter ar bra, andel % (SCB:s medborgarundersékning) >4 ) 63

Information fran kommunen om vad enskilda kan gora for att minska sin
miljo- klimatpaverkan fungerar bra, andel % (SCB:s 46 - 55
medborgarundersokning)

Majlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen fungerar

bra, andel % (SCB:s medborgarundersdkning) 42 ) 47
Aktuell hallbarhets kommunranking, kommunplacering 171 125 100
Dagens samhdlles Agenda 2030-ranking, kommunplacering 6 14 33
Andel chefer som uppger att de arbetar aktivt/konkret med 7 7 i
hallbarhetsfragor inom sin enhet, % (Kommunens chefsenkat)

Invanare 16-84 ar) med bra sjalvskattat halsotillstand, andel % (Halsa pa lika 74 i i
villkor)

Invanare (16-84 ar) med gott psykiskt valbefinnande, andel % (Halsa pa lika 36 ) )

villkor)

1.3.3 Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning syftar till att sdkerstélla att organisationen har
ritt kompetens pa ritt plats vid rétt tidpunkt. Arbetsgivaren behover attrahera och
rekrytera ritt kompetens, behalla, tillvarata och utveckla den kompetens som finns
samt stdlla om och avveckla kompetens pa ett bra sitt.

Organisationen behover fortsitta arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att
skapa bésta mojliga forutsattningar for hillbara medarbetare som kan leverera
service och stod med god kvalitet till de som bor, verkar och vistas i var kommun.
Det personalpolitiska programmet dr en viktig del i arbetet att bygga en
gemensam stadig grund for alla medarbetare i kommunen.

Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier for kompetensforsorjning
och ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla)
ligger till grund for arbetet med att ta stdllning till lokala aktiviteter och strategier.
Arbetet har framst varit fokuserat pd omrddena attrahera, rekrytera och avveckla.

Under aret har rutiner och stddmaterial for kompetensbaserad rekrytering
uppdaterats. Exempelvis har intervjumallar och mallar for referenstagning har
omarbetats for att f6lja metoden for kompetensbaserad rekrytering. For att
sdkerstdlla en mer traffsdker och effektiv rekryteringsprocess har det dven
genomforts tre workshops for chefer med fokus pa rekrytering och
kompetensbaserad intervjuteknik.

Ett nytt uppldgg for samtal och insamling av feedback frén medarbetare som
lamnar sin anstéllning har utvecklats. Syftet med dessa samtal &r att fa
aterkoppling om hur arbetsgivaren uppfattas och hur organisationen kan
utvecklas.

I december 2024 genomfordes aktiviteten "12 yrken pd en timma" dér ver 60
attondeklassare fran Batsmansskolan deltog. Eleverna fick speedintervjua
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ambassadorer fran tolv olika bristyrken inom kommunen, inklusive
underskoterskor, fritidslarare och sjukskdterskor. Syftet var att inspirera eleverna
till framtida yrkes- och utbildningsval som é&r viktiga for kommunens langsiktiga
kompetensforsorjning. Eleverna fick dven en rundtur i kommunhuset for att lara
sig mer om kommunens funktion och styrning.

For att fortsétta utveckla och stidrka Harryda kommuns arbetsgivarvarumérke har
arbetsgivaren under aret deltagit i olika arbetsmarknadsmissor och varit aktiva i
sociala medier.

Inom forskola, grundskola och gymnasieverksamheten finns sé kallade
ovningsskolor. Dessa enheter har en hog koncentration av ldrarstudenter,
utbildade handledare och har en fordjupad samverkan med lararutbildning kring
bland annat kompetensutveckling. Ovningsskolemodellen syftar till att skapa
forutséttningar for mer héllbara miljer, ddr formaliserad samverkan bidrar till
hogre kvalitet 1 1drarutbildning, skolors utveckling och till kompetensforsorjning.
Arbetet med 6vningsskolor har fortsatt och under 2024 uppréttades ett nytt VFU-
avtal mellan G6teborgs universitet och kommunerna 1 Goteborgsregionen. Under
aret har antalet dvningsskolor 6kat. Genom att introducera studenter till
kommunens verksamheter pa ett bra sétt, skapas mojligheter att attrahera framtida
medarbetare.

1.3.4 Naringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att varaktigt bli Sveriges bésta néringslivskommun
ar langsiktigt och uthalligt. Naringslivsfragorna dr hela kommunens angeldgenhet
och det systematiska och strukturella arbetet med néringslivsfragorna ska fortsétta
och vidareutvecklas. Det niringslivsstrategiska programmet och
néringslivspolicyn utgdr grundliggande styrdokument.

Servicen till foretag édr en central del i att vara en serviceorganisation med
myndighetsansvar. Foretagslotsgruppen som satts samman under ret sa att
foretag kan traffa flera kompetenser inom kommunen vid samma tillfdlle har
genomfort ett flertal moten. I gruppen bollas ocksa frdgor som kommer in till
foretagslotsen och foretagaren far sedan en sammanhallen aterkoppling pa sitt
arende.

Foretagen inom besoksnéaringen far hjilp och stéd av besoksnéringsutvecklaren
som forutom uppdraget att utveckla Rada Siteri ocksa nu sétter fokus pé att fa
med véra besoksnéringsforetag pa Turistradets hemsida sa de kan spridas
nationellt och internationellt. En stor etablering inom besdksniringen kommer att
ske 1 borjan av 2025 da ESS group 6ppnar dorrarna till Hjortviken Country Club i
Hindés. P4 Rada Siteri har det genomforts tva storre evenemangshelger,
Sensommar pad Rada samt Jul pd Rada - bagge med stort deltagande fran bade
verksamheter samt besokare.

Genom att ytterligare koppla samman malet Sveriges bdsta skola med
néringslivsfrdgorna kan arbetet med de bdda malen forstirka varandra. Samverkan
mellan néringsliv och skola har utvecklats under &ret och en arbetsgrupp har
skapats ddr foretagslotsen ingar. Det var ocksa stort deltagande fran Harryda
kommun pa den gemensamma workshop Business Region Géteborg och
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Goteborgsregionen holl 1 amnet under hdsten.

Samverkan mellan nédringslivsfrdgorna och samhillsplaneringsprocesserna ér
centralt i det fortsatta utvecklingsarbetet. Platsutveckling ar kittet mellan flera
omraden i kommunen sdsom trygghetsskapande atgérder 1 det brottsforebyggande
arbetet, utformning av attraktiva strdk samt kultur- och evenemang. Vi deltog
under hosten for forsta gdngen i undersdkningen Cityindex for Molnlycke
centrum som ett led i att samla statistik infor fortsatt utveckling.

Naringslivsperspektivet ska komma med i tidiga skeden i plandrenden och annan
verksamhetsplanering i kommunen. Det har skapats en strategisk etableringsgrupp
(STEG) bestaende av stadsarkitekt, bygglovschef, ndringslivschef samt plan- och
exploateringschef. Denna grupp triaffar foretag i ett tidigt skede for att diskutera
mojligheter for framtida etableringar i kommunen. Trycket pé att etablera sig i
kommunen ér stort och det stdller krav pa att ta fram mer mark for néringslivet
samt matcha tillgdnglig mark med olika aktorer.

En néra dialog med foretagen i kommunen &r en central del i1 arbetet med ett gott
foretagsklimat och for att nd vart mal att varaktigt vara nummer ett. Férutom de
mdnadsvis 16pande foretagsbesoken genomfordes under februari en
foretagsbesoksdag da 55 politiker och tjdnstemdn besokte 33 foretag. Flera
nétverkstriffar har blivit sjdlvklara moétesplatser for foretagare och beslutsfattare i
kommunen. Hela sju Harrydafrukostar har genomforts dér deltagarantalet snittat
pa 70 personer. Man har ocksd genomfort niringslivskvillen, byggdialog samt
flertalet moten med fastighetsdgare och verksamheter i kommunens olika
centrum.

Utfall Utfall Utfall

Indikatorer 2022 2023 2024
Svenskt naringslivs kommunranking 9 11 6
Foretagsklimat enligt Insikt, totalt NKI 74 73 (77)

Andel chefer som uppger att de arbetar aktivt/konkret med

.. . . u 44 44
naringslivsfragor, % (Kommunens chefsenkat)

1.3.5 Trygghet

I den av fullméktige antagna strategiska planen for mandatperioden lyfts trygghet
fram som ett viktigt omrade for samhéllsutvecklingen i kommunen.
Kommunfullméktige har angett att tryggheten och det brottsforebyggande arbetet
ska 6ka som ett prioriterat mal for kommunen for 2024. Kommunstyrelsen och
ndmnderna har angett sd vl prioriterade mél som uppdrag som handlar om
trygghet och brottsforebyggande arbete.

Trygghet ér ett av de kommungemensamma omraden som involverar hela
forvaltningen. Det dr en strategisk och dvergripande frdga som kraver
tvéarsektoriellt arbete. Trygghet dr ett méngfasetterat och komplext omrade och det
kraver darmed ocksé sa vél strategiska och langsiktiga insatser som konkreta
atgérder hir och nu. Samverkan &r avgdrande for att nd mélen, sévil internt i
forvaltningen och kommunkoncernen som externt med andra myndigheter,
foretag, foreningar och civilsamhéllet 1 Gvrigt.
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Nedan redovisas samlat och dvergripande det arbete som genomforts 2024.

Under forsta halvéret var en sérskild styrgrupp for forvaltningens arbete med
trygghet aktiverad for att sdkerstilla ledning, styrning och helhetssyn nir
arbetssétt och processer skulle byggas upp. Fortsatt utveckling av arbetssétt och
processer kommer att ledas av kommunens utvecklingsledare med inriktning
brottsforebyggande. Tjdnsten dr organisatoriskt placerad inom sektorn for
socialtjanst och har en nyckelroll i att etablera tvirsektoriellt arbete.

Det dagliga arbetet i kommunens kidrnverksamheter bidrar pd méanga sétt till att
skapa trygghet. Enligt uppdrag fran socialndmnden och ndmnden for utbildning,
kultur och fritid ska trygghetsresurser inom socialtjénst, skola och fritid
kraftsamlas for att i samverkan med polisen och foreningslivet 6ka vuxenndrvaron
1 otrygga miljoer. En plan har utarbetats i bred samverkan och presenterades for
utbildning, kultur och fritidsndmnden respektive socialndimnden.

Arbetet med trygghet hinger ndra samman med det brottsforebyggande arbetet.
Manga brottsforebyggande atgarder har dven trygghetshdjande effekter. Den 1 juli
2023 tradde lagen (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete i1 kraft. Dar aldggs kommunerna ett sirskilt ansvar for det
brottsforebyggande arbetet och det anges konkreta skyldigheter for kommunen.

Under aret har det brottsforebyggande arbetet intensifierats genom att
implementera en atgérdsplan och en lokal samverkanséverenskommelse med
Lokalpolisomrdde Storgdteborg Syd. Denna dverenskommelse, som géller frén
2024 till 2027, syftar till att skapa en tryggare miljo for kommunens invénare
genom samordnade insatser och gemensamma mal.

En central del av arbetet 4r modellen "Trygg 1 Harryda", som innebar att
kommunen och polisen tillsammans kartldgger brott och trygghet genom att samla
in och analysera data frin olika kéllor. Utifrdn denna kartlaggning identifieras
prioriterade omréden och atgirder som ska genomforas for att minska
brottsligheten och dka tryggheten.

Bland de prioriterade omradena finns insatser riktade mot unga i riskzon, dér
kommunen och polisen arbetar med bade forebyggande och stodjande atgérder.
Detta inkluderar nédrvaro av trygga vuxna i miljoer dér barn och unga samlas, samt
riktade insatser som orossamtal och foréldrastod.

Genom denna samverkan och de konkreta atgiarder som beskrivs 1 atgiardsplanen,
strdvar Harryda kommun efter att skapa en tryggare och mer inkluderande miljo
for alla sina invénare.

Utifrén uppdrag fran kommunstyrelsen har forvaltningen tagit fram forslag pd hur
arbetet med brottsforebyggande radet kan utvecklas och forbattras. I september
beslutade kommunstyrelsen att avveckla den tidigare organisationen for det
brottsforebyggande arbetet och inféra en ny struktur som ér forenlig med lagen
om kommuners ansvar for det brottsférebyggande arbetet. Den nya organisationen
syftar till att stirka det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Genom
att anpassa oss till den nya lagstiftningen kan vi arbeta mer effektivt och
samordnat fOr att skapa en tryggare miljo for alla kommuninvénare.

Samverkan har skett [6pande med Polismyndigheten for att skapa forutsdttningar
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for effektiva insatser, god nédrvaro och gemensamma lagesbilder. Ordningsvakter
och viktare har anvints for att bevaka kommunens fastigheter 1 samtliga
kommundelar. Omfattning och prioriteringar har justerats utifran rapportering,
1akttagelser och radande lagesbild.

En annan viktig del for att skapa trygga centrum i kommunen dr det I6pande
samverkansarbetet med fastighetsdgare och niringsidkare. Arbetet handlar om att
underhélla och utveckla centrummiljéer med trivselskapande atgérder till
attraktiva platser som upplevs som trygga under dygnets alla timmar. Okad
vinterbelysning och konstnérlig utsmyckning &r tva exempel pd atgérder som
genomforts under aret.

Under varen genomfordes en trygghetsvandring 1 Révlanda, vilket ledde till flera
forslag pa atgirder for 6kad trygghet. Forvaltningen har genomfort omedelbara
atgarder samt identifierat vilka atgédrder som kréver prioritering i kommande
budget. Genom att samarbeta med fastighetsdgare, foreningsliv, polis och
néringsliv har modellen for trygghetsvandringar, utdver specifika atgéarder, dven
bidragit till forbattrad kontinuerlig samverkan.

1.3.6 Systematisk kvalitetsuppfoljning

Systematisk kvalitetsuppfoljning berdr hela forvaltningen och ér en strategisk och
overgripande frdga som kréver tvérsektoriellt arbete. P4 uppdrag av
forvaltningsledningen har en tvirsektoriell arbetsgrupp under varen arbetat med
uppdraget med mélséttningen att utveckla samordningen och systematiken 1
kvalitetsarbetet, ta fram forvaltningsgemensamma metoder och arbetssétt samt att
skapa forbéttrad rapportering avseende resultat, analys, atgdrder och uppfoljning.
Utgéangspunkten i arbetet dr kvaliteten 1 grunduppdragen. Arbetsgruppen har
under varen framforallt fokuserat pd omvérldsbevakning samt kartldggning av
befintligt kvalitetsarbete inom sektorer och verksamheter. I samband med
genomlysningen av kommunstyrelsens verksamheter och efterfoljande
omorganisation har arbetet pausats. En omstart behovs utifran de fordndrade
forutsdttningarna som omorganisationen skapat.
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1.4 Mal, inriktningar och uppdrag

1.4.1 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen f6r god ekonomisk hushallning 1 Harryda kommun ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och
efterlamnar miljomassiga, sociala och ekonomiska forutséttningar som dr minst
lika goda som vid Gvertagandet.

1.4.1.1 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushdallning

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmal f6r god ekonomisk
hushallning. Malen avser bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola
och gymnasiet samt bostéder for dldre och personer med funktionsnedséttning.
Nedan redovisas faststdllda verksamhetsmal for styrelsens/ndmndens
ansvarsomraden med forvaltningens bedomda maluppfyllelse.

Mal: Full behovstdckning inom forskoleverksamheten och fordldrar kan vilja
verksamhetsform

Uppfyllt

Vardnadshavare har erbjudits att vélja mellan forskola och familjedaghem.
Kommunen har klarat full behovstickning och alla fordldrar har fatt sitt
forstahandsval betrdffande verksamhetsform. Kommunen erbjuder &ven omsorg
pa obekvam tid for att mota behovet hos familjer med sérskilda arbetstider.

Indikator/métt Utfall utfall Utfall utfall
2021 2022 2023 2024

Antal barn som ej erhallit plats inom fyra 0 0 0 0

manader (accepterar fler dn ett alternativ)

Andel férildrar som far férstahandsval

betriffande verksamhetsform, %. 99,9 100 100 100

Madl: Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillréicklig
kompetens for arbete eller fortsatta studier

Delvis uppfyllt

Andelen elever som ndr gymnasiebehorighet har sjunkit de senaste aren. Antalet
elever utan gymnasiebehdrighet har 6kat frdn 74 elever under 2022/2023 till 89
elever under det senaste aret. Samtidigt 6kade antalet elever som inte fick ndgot
betyg alls fran 5 till 13, vilket visade pa en vixande utmaning i att hjélpa fler
elever att nd de kunskapskrav som kréivs for gymnasiebehorighet.

Flera orsaker har identifierats som bidragande till utvecklingen, bland annat hog
skolfranvaro, psykisk ohélsa och diagnoser inom NPF (neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar). For att mota dessa utmaningar har sektorn under aret
genomfort flera insatser och intensifierat samarbetet med socialtjansten, med
fokus pa att undanréja hinder for ldrande och stirka elevernas mojligheter att na
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sina mal.

Insatserna har bland annat riktats mot hogstadieskolor med de l4gsta nivaerna av
maluppfyllelse. Hér har sérskilda stodatgarder implementerats, och en utokad
uppfoljning av elever 1 arskurs 8 och 9 har genomforts for att identifiera och stotta
de som riskerade att inte nd gymnasiebehorighet. Elevhilsans arbete har
forstirkts, med ett séarskilt fokus pa tidiga insatser inom lésa, skriva och rikna.
Dessutom har riktat stod getts till skolor for att forbattra undervisningens kvalitet 1
forskoleklassen.

Genom dessa atgérder har sektorn arbetat systematiskt for att forbéttra
forutsittningarna for elevernas lirande. Aven om utmaningarna har varit stora, har
insatserna lagt en viktig grund for det fortsatta arbetet med att hoja
maluppfyllelsen och ge fler elever mgjlighet att nd gymnasiebehorighet.

Gymnasiet har fler elever inom ramen for introduktionsprogrammen an tidigare
ar. Bland dessa elever marks en 6kning av de som har langt kvar till
gymnasiebehdrighet, samt fler elever med NPF-diagnoser.
Introduktionsprogrammet kommer att utvecklas genom systematisk
resultatuppfoljning och 6kad samverkan med socialtjdnsten. Dessutom har
elevhélsan forstirkts med statsbidrag i syfte att motverka psykisk ohilsa bland
elever.

Ungdomsarbetslosheten 1 Hirryda kommun ar relativt 1ag jamfort med ldnet som
helhet. Gymnasieverksamheten har under éret haft ett val utvecklat samarbete med
Hérryda Framtid for att ge elever som dnnu inte klarat sin gymnasieexamen goda
mojligheter att gora det.

Indikator/métt Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024

Andel elever behdriga till gymnasieskolan, 911 90,3 89,7 87.2

hemkommun (%)

Andel gymnasieelever med examen inom fyra 828 31 81,4 832

ar, hemkommun, (%)

Arbetsloshet, inklusive personer i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar (% av befolkningen i 4,5 4,9 5,5 6,3
Harryda kommun)

Arbetsl6shet, inkl personer i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar (% av befolkningen i 7,6 6,9 6,6 7,7
Linet)

1.4.2 Namndens mal, inriktningar och uppdrag

1.4.2.1 UKFN 1 - Verksamhetsomrdde forskola/barnomsorg

Inriktning: Inriktningen dr att antalet barn per grupp och per personal ska vara
anpassad sd att tryggheten och kvalitén i verksamheten okar, speciellt for barn i
dldern 1-3 ar. Utbudet av annan pedagogisk omsorg/dagbarnvardare ska stirkas.

Forskolan har arbetat aktivt med malséttningen att anpassa antalet barn per grupp
och personal i enlighet med Skolverkets riktlinjer, med sdrskilt fokus pd de yngre
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barnen i &ldersgruppen 1-3 ar. Dessa yngre barn har prioriterats for att f& mota
vilbekanta pedagoger och vikarier i s stor utstrickning som mojligt i syfte att
skapa trygghet och hoja undervisningens kvalitet. I samarbete med
Bemanningsenheten har forskoleverksamheten stravat efter att tilldela samma
vikarier till respektive omrade och forskola for att minska antalet vuxenkontakter i
barnens vardag. Flera forskolor har haft en 6veranstillning 1 sin grundbemanning
for att kunna hantera vikarietillsdttningen samt sidkerhetsstélla att det &r samma
vikarier som barnen triffar. Det vikande barnantalet har ocksé inneburit att
forskolans ytor, bade inomhus och utomhus anvénts for att dela in barnen i mindre
grupper med samma personalstyrka.

Arbetet med att hoja kvaliteten inom pedagogisk omsorg (dagbarnvérdare) har
skett genom satsningar pa kompetensutveckling, bland annat inom
sprakutvecklande arbetssitt i samarbete med biblioteket. Dagbarnvardarna har
deltagit i en kompetensutvecklingsinsats som Skolverket anordnade bendamnd
"Forskolans ldrande och miljo". Syftet var att stirka pedagogernas kompetens och
erbjuda barnen en kvalitativ undervisning. Pa grund av att pedagogisk omsorg &r
en prioriterad inriktning har verksamhetschef valt att noga folja upp det pagaende
arbetet tillsammans med ansvarig rektor. Detta har skett genom en kontinuerlig
dialog kring aktuellt barnantal och befintligt antal dagbarnvardare. Anledningen ar
att behovet av pedagogisk omsorg successivt har 6kat. Uppfoljningen har ocksa
varit sdrskilt viktig eftersom det ar svart att rekrytera dagbarnvardare.
Anledningen till detta dr att det krdver omsorg i hemmet. Det senaste kvartalet har
intresset for pedagogisk omsorg dkat vilket har gétt att f6lja genom
vardnadshavarnas 6nskemal om placering. Verksamhetsformen har uppnatt
mycket goda resultat i den arliga fordldraenkiten vilket kan vara en bidragande
faktor till en 6kad efterfragan. For att ytterligare oka intresset for pedagogisk
omsorg deltar pedagogisk omsorg vid samma informationstillfillen som 6vriga
forskolor infor vardnadshavares ansokan. Detta sker tvd ginger per ar.

1.4.2.2 UKFN 2 - Verksamhetsomrdde grundskola och anpassad
grundskola

Mal: Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegérelse.

Béde kommunstyrelsen och ndmnden for utbildning, kultur och fritid har angett
att skadegorelsen 1 och runt kommunens skolor ska minska och att det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse, som ett prioriterat mal. Arbetet sker i
samverkan med sektorn for teknik och forvaltningsstod. Malet dr en del av arbetet
med ett annat kommundvergripande prioriterat mél; att ha Sveriges bésta skola.

Kartlaggning klotter och skadegorelse

En kartliggning av klotter och skadegdrelse har genomforts genom intervjuer med
rektorer frdn grundskolorna. Resultaten péavisar framgéangsfaktorer och
mojligheter till forbattring av skolornas egna insatser. Underlaget har presenterats
for verksamhets- och sektorchefer for bade sektorn for teknik och forvaltningsstod
och sektorn for utbildning, kultur och fritid samt for rektorsgruppen.
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Snabba atgirder och forenklade rutiner

Malbilden é&r att upptéckt klotter utomhus ska tas bort inom 24 timmar.
Kommunen har anlitat en entreprendr for klottersanering. Under aret pagar
samverkan mellan alla involverade parter, inklusive de kommunala bolagen, f6r
att sdkerstilla ett effektivt informationsflode och ett gemensamt fokus pé snabba
atgirder.

En arbetsgrupp med representanter fran sektorn for teknik och forvaltningsstod
och verksamhetsomrade grundskola arbetar med att ta fram atgéardsforslag och
riktlinjer for att forebygga, minska och snabbt atgdrda klotter och skadegdrelse i
skolorna. Under aret har en rutin utarbetats for rapportering av invandig
skadegorelse, vilket ska mojliggdra snabbare och mer tillforlitlig uppf6ljning.

En dtgédrd som har genomforts dr en forenkling av mgjligheten att anmaéla
skadegorelse genom "Mitt Harryda-appen" och pa hemsidan. Dessutom pégar det
ett arbete inom forvaltningen att se over drendehanteringssystemet for
skadeanmaélningar. Syftet dr att mdjliggora for fler sektorer och verksamheter att
fa tillgang till systemet, vilket i sin tur kommer leda till en effektivare hantering.

Projekt "Nolltolerans mot klotter och skadegorelse"

Sektorn for utbildning, kultur och fritid arbetar tillsammans med sektorn for
teknik och forvaltningsstdd i ett pdgdende projekt pa Batsmansskolan.
Utgéangspunkten ar att skadegorelse och klotter ska saneras omedelbart efter
upptickt. Projektet syftar till att elever och personal ska samarbeta for att forbéttra
skolmiljon samt undersdka om de extra kostnaderna for snabba dtgéarder kan leda
till minskade kostnader pa lang sikt. Hittills har projektet visat positiva resultat
och ska utvérderas fullt ut i februari 2025.

Kamera- och omridesbevakning

Tio skolor har nu kamerabevakning av fasader, vilket forvintas bidra till att
minska utvéndig skadegorelse, &ven om det fortfarande &r for tidigt att dra nagra
sdkra slutsatser. Nér skadegorelse polisanméls efterfragar polisen i allt hdgre grad
inspelningar fran kommunens kameror. Syftet med kamerabevakningen ar darfor
att bade forhindra skadegdrelse och underlétta polisens brottsutredningar. Malet &r
att alla kommunala skolor ska utrustas med kamerabevakning pa lang sikt.

Viktare frdn omradesbevakningen dr ofta forst pa plats vid incidenter. Vid behov
kan bevakningen tillfélligt forstirkas efter dialog med sédkerhetssamordnaren.
Under 2024 har forstarkning med tillfdlliga viktare genomforts vid 14 tillfallen.

Forebyggande arbete pa skolor - gemensamt ansvar

For att forebygga skadegorelse och klotter 1 och kring skolor ér det viktigt att alla
medarbetare pa skolorna involveras, samt att eleverna éar delaktiga och kan
paverka skolmiljon. Att involvera eleverna i forbéttringen av den egna miljon ér
en grundldggande princip for att skapa en meningsfull och elevanpassad
skolmiljo. Skolorna arbetar for att sdkerstilla vuxennérvaro pa raster och i skolans
lokaler, utifrin varje skolas behov. Det ska finnas tydliga lokala rutiner pa varje
skola samt forutséttningar for néra dialog och samarbete mellan skolpersonal,
stddservice och fastighetsfunktionen.
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Skolmiljo i fokus

Grundskolornas arbete med viardegrund och forhéllningssitt utgdér en central del
av det forebyggande arbetet. Nolltolerans mot klotter och skadegorelse aterspeglas
1 skolornas ordningsregler och klassrumsregler, och arbetet med att férankra och
efterleva dessa pagar kontinuerligt. Rutinen, dér eleverna kan bli ansvariga for
kostnaderna vid skadegdrelse eller klotter, tillimpas sé l&ngt det &r mojligt.

Rektorsgruppen har diskuterat mojliga atgéarder for att minska klotter och
skadegérelse. Aven elevraden kommer att involveras i arbetet, och frigan kommer
sarskilt att uppmérksammas vid arbetsmiljoronder dér dven elevskyddsombuden
deltar. Elevskyddsombuden har genomgétt utbildning for att ta ett storre ansvar
for elevernas skolmilj6. Fragan har ocksa tagits upp i ungdomsradet for att inleda
en dialog om hur barn och unga kan bli mer delaktiga och ta ett stérre ansvar for
miljon i och runt skolorna.

Uppfoljning

Forvaltningen foljer upp kostnaderna for skadegorelse bade pé och utanfor
skoltid. Indikatorer for att méta omfattningen av skadegorelse haller pa att
utarbetas. Dessa indikatorer, kommer att anvéndas for att systematiskt f6lja upp
och analysera skadegorelsen pé skolniva, vilket gor det lattare att utvardera
insatser och planera framtida atgérder.

Utfallet for de totala kostnaderna for skadegorelse inom grundskolan har minskat
kraftigt under 2024 mot tidigare ar.

Indikator/matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Totala kostnader for skadegorelse

inom grundskolan (tkr) > 154 1612 1137 682

Madl: Kunskapsresultaten ska oka for varje enskild elev

Under 2024 har meritvirdet for elever i arskurs 9 minskat nagot jamfort med
foregaende ar. Det genomsnittliga meritvardet for 17 amnen har sjunkit fran 240,2
till 233,5. Antalet elever utan gymnasiebehorighet har 6kat frdn 74 under 2023 till
89 det senaste aret. Andelen obehoriga elever har fortsatt att stiga de senaste tre
aren, frén 8,9 procent till 13,9 procent och vidare till 14,5 procent. Samtidigt har
antalet elever utan betyg alls under de senaste tva aren okat fran 5 till 13. Detta
pekar pa en vixande utmaning for skolorna att hjélpa elever med omfattande
behov att nd de kunskapskrav som kravs for gymnasiebehorighet.

Andelen elever i arskurs 6 med ldgst betyget E i matematik pd kommunala skolor
har minskat fran 89,1 procent till 88,6 procent i ar, jamfort med tidigare ar. Detta
visar pd en forsamring i andelen elever som nar godkinda betyg i amnet. Andelen
elever 1 drskurs 6 med lagst betyget E 1 svenska pd kommunala skolor har dkat
fran 91,7 procent till 93 procent i ar, jamfort med tidigare ir. Detta visar pé en
forbattring i andelen elever som nar godkénda betyg 1 &mnet.

Andelen elever i arskurs 3 som har klarat alla delar av nationella proven i
matematik pd kommunala skolor har minskat fran 81 procent till 75 procent.
Andelen elever i arskurs 3 som har deltagit i och klarat alla delprov {for
amnesprovet 1 svenska och svenska som andrasprak pa kommunala skolor har
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minskat fran 86 procent till 79 procent.
Systematiskt kvalitetsarbete

Under aret har verksamhetschefen for grundskolan etablerat gemensamma mal for
enheterna, vilket har skapat ett tydligare fokus pa elevernas méaluppfyllelse. Den
gemensamma inriktningen har bidragit till en mer enhetlig malbild. Rektorerna
genomfor fler uppfoljningar och anvénder ett bredare urval av resultat i sina
analyser, vilket har gjort det mojligt for skolorna att oftare identifiera de
bakomliggande orsakerna till resultaten.

Under 2024 har analyser genomforts som har identifierat omrdden dér
grundskolans arbete behover stirkas. For att utveckla dessa omraden har fokus
lagts pa att stirka rektorernas pedagogiska ledarskap. Rektorerna har tréffats
regelbundet 1 stadieindelade team for att dela erfarenheter och léra av varandra,
vilket har bidragit till 6kad likvdrdighet och kvalitet i deras ledarskap.
Huvudfokus har varit att forbéttra deras forméga att organisera och anvénda
resurser effektivt, for att skapa en skola dér varje elev ges mojlighet att né sin
fulla potential. En central del av arbetet har varit att analysera elevernas
betygsresultat for att utveckla undervisningen, 6ka maluppfyllelsen och
genomfora de fordndringar som krivs for att alla elever ska uppnéa
gymnasiebehdrighet.

Sammanfattningsvis har framsteg gjorts 1 grundskolornas dokumentations- och
analysarbete, men det finns fortfarande utrymme for forbéttring nér det géller att
koppla analyserna till konkreta insatser.

Trepartsdialog

I enlighet med Héarryda kommuns strategiska plan genomforde forvaltningen
under 2024 trepartssamtal med politiska foretrddare, forvaltningen och fackliga
organisationer. Syftet med samtalen var att enas om insatser for att hoja
kunskapsresultaten samt forbéttra tryggheten och studieron i grundskolan. Alla
parter presenterade nuldget, pdgdende processer, utmaningar och
framgangstaktorer inom grundskolan. Arbetet fortsitter under 2025 med en
arbetsgrupp som ska utforma en idealbild av grundskolan utifran de perspektiv
som framkom i samtalen.

Kvalitet i undervisningen

Under 2024 har rektorerna fokuserat pa att utveckla kvaliteten i undervisningen,
sarskilt inom sprk och matematik. Arbetet har pagéatt for att sdkerstélla att
undervisningen bygger pa vetenskapligt beprovade metoder. En viktig del av detta
har genomforts i samverkan med forskolan utifran ett 1-16-perspektiv. Ett tredrigt
projekt mellan grundskolan och gymnasiet har pagatt, med malet att utveckla
matematikundervisningen. Hittills har projektet visat positiva effekter och ska
utvérderas fullt ut 2026.

Karriartjinster

Under éret har forsteldrare varit nyckelpersoner i skolornas utvecklingsarbete.
Tillsattningen av dessa tjénster har utgatt fran enheternas behov och syftat till att
hoja elevernas maluppfyllelse. De nya karridrtjdnster som tillsatts under aret har
varit tidsbegransade och haft tydliga uppdragsbeskrivningar.
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Utveckla innovativa lirmiljoer (digitalisering)

Innovativa ldrmiljéer anvdander modern teknik for att skapa effektiv, engagerande
och innehdllsrik undervisning. Den tekniska utvecklingen, sdrskilt inom Al, gar
snabbt framét. Uppfoljning och planering sker pa sektors- och verksamhetsniva
for att bedoma hur och i vilken omfattning tekniken kan integreras i
undervisningen for att berika elevernas liarande och stirka deras digitala
kompetens. En framgangsfaktor under aret har varit att vaga testa och utforska i
mindre skala, exempelvis genom pilotprojekt med sprakmodeller, for att darefter
skala upp det som visat sig framgéngsrikt.

Uppmirksamma och anpassa undervisningen utifrin elevens behov och
forutsittningar

Under 2024 har elevhilsans roll i det systematiska kvalitetsarbetet stirkts genom
skollagen, som tydliggor hur utredningar av elevers behov av sérskilt stod ska
genomforas. Syftet har varit att sékerstélla att utredningarna omfattar hela elevens
behov och att skolan erbjuder rétt insatser under hela skoldagen.

Rektorerna har genom samarbete stravat efter att vidareutveckla och forstarka
arbetet med lovskola och prévning for att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Indikator/matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Elever i ak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, 90,3 89 87,9 84,9
andel (%)

Elever i ak 9, meritvarde kommunala

skolor, genomsnitt (17 dmnen) 244,6 240,2 233,5

Elever i ak 6 med lagst betyget E i
matematik, kommunala skolor, andel 91,6 90,8 89,1 88,6
(%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i
svenska, kommunala skolor, andel 93,7 89,8 91,7 93
(%)

Elever i ak 3 som klarat alla delar av
nationella proven fér amnesprovet i
matematik, kommunala skolor, andel
(%)

70 81 75

Elever i ak 3 som deltagit i och klarat

alla delprov féor amnesprovet i

svenska och svenska som 77 86 79
andrasprak, kommunala skolor,

andel (%)

Mal: Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer

Grundskolan har under aret identifierat utvecklingsomraden for att 6ka
sakerheten, delaktigheten och tryggheten i skolmiljon. Fokusomrédena inkluderar
anmaélan och utredning av misstdnkta krinkningar, utveckling av rastaktiviteter for
att frimja sammanhéllning, utarbetande av in- och utrymningsplaner, installation
av dvervakningskameror samt anpassning och upprustning av skolor.

Skolorna har under aret arbetat med att utveckla och infora in- och
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utrymningsplaner baserade pa forvaltningens centrala handlingsplan. Syftet ér att
0ka medvetenheten hos bade elever och personal om hur de ska agera vid
nddsituationer. Forvaltningen har en pagéende upphandling av utbildningar for
personal om pagaende dodligt vald, som kommer att erbjudas skolorna dver tid.
Arbetsmiljoverkets tillsyn av skolornas arbete mot hot och vald genomfordes pa
flera skolor under varen 2024. Baserat pa inspektionens resultat har forvaltningen
tagit fram en handlingsplan for att dtgdrda de identifierade bristerna.
Arbetsmiljoverket kommer att genomfora en uppfoljning utifran konstaterade
brister under 2025.

For att framja en trygg och inkluderande skolmiljé har regelbundna
elevundersokningar genomforts, som omfattar aspekter som trivsel, trygghet,
delaktighet, skolmiljo, kunskap och ldrande. Resultaten har anvénts for att planera
och implementera relevanta atgdrder pa varje skolenhet, vilket har bidragit till att
skapa en lugn och séker milj6 for eleverna.

Manga skolor har valt att anvént metoderna PAX och PALS som verktyg for att
frimja trygghet och studiero 1 klassrummet. PAX har bidragit till att skapa en
positiv och stddjande lirandemiljé genom att uppmuntra dnskvirda beteenden och
minska stérande beteenden. PALS har anvints for att forebygga och hantera
problemskapande beteenden samt stirka elevernas sociala och emotionella
fardigheter. Genom dessa metoder har en lugnare och mer inkluderande skolmiljo
skapats, dér alla elever har haft mdjlighet att lara och utvecklas i en trygg
atmosfar. Utbildningsinsatser har genomforts kontinuerligt pa skolorna med stod
av den centrala elevhélsan, vilket har sékerstillt att personalen har haft den
kunskap och de verktyg som krévs.

Likabehandlingsarbetet har sdkerstdllts genom ett nira samarbete mellan
forskolerektorer och grundskolerektorer, med ett 1-16-arsperspektiv inom
omradet normer, virden och inflytande. Detta perspektiv har inneburit att arbetet
med normkritik och virdegrund har paborjats redan i forskolan och kontinuerligt
har fortskridit genom hela grundskolan, vilket har gett en sammanhédngande och
langsiktig strategi for att motverka diskriminering och framja likabehandling.
Huvudmalet har varit att skapa miljoer dér alla barn och elever, oavsett alder,
bakgrund eller personlig identitet, har ként sig trygga och respekterade.

For att effektivt och skyndsamt hantera krankningar har arbetet foljt skollagens
riktlinjer for anmélan och utredning av missténkta krinkningar. Nya rutiner och
ett uppdaterat journalsystem har implementerats for att forbattra dessa processer.
Skolornas rektorer har kontinuerligt rapporterat om skolornas arbete for att
forebygga och rapportera krankningar till utskottets ledamoter.

Utvecklingen av rastaktiviteter, som har samordnats av den kommungemensamma
utvecklingsgruppen Fif, har syftat till att 6ka likvardigheten pa fritidshemmen och
framja en trygg och inkluderande atmosfar. Dessa aktiviteter har gett elever
mojlighet att kinna samhorighet och delta i1 positiv interaktion, vilket har bidragit
till deras trivsel och forbéttrat 1armiljon.

Anpassning och upprustning av skolbyggnader pagar i samverkan med sektorn for
teknik och forvaltningsstdd, med fokus pa att forbéttra sédkerheten i utrymmen
som entréer, toaletter och duschrum, dér upplevelsen av otrygghet ar storst.
Parallellt har arbetet med att installera 6vervakningskameror runt skolomraden
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paborjats enligt en prioriteringslista. Kamerorna bidrar till att 6ka kédnslan av
sdkerhet och trygghet pa skolorna. Ambitionen &r att alla skolor ska ha
overvakningskameror installerade.

Sektorn for utbildning, kultur och fritid, i samarbete med sektorn for socialtjanst,
har nu framgéngsrikt implementerat SSF (skola, socialtjinst, fritid) i Harryda
kommun, med sdrskilt fokus pa de yngre eleverna. Forvaltningarna har dragit
lardomar fran SSPF-samarbetet (skola, socialtjinst, polis och fritid), som riktade
sig till dldre elever. Syftet med denna implementering har varit att tidigt
identifiera och stddja barn som kan vara i riskzonen for att utveckla problematiskt
beteende, vilket har bidragit till att forebygga framtida kriminalitet och missbruk.
SSPF har under aret kunnat forhindra konflikter pa hogstadieskolorna, och
forhoppningen &r att SSF ska fortsétta bidra till att forebygga konflikter 4ven pa
lag- och mellanstadiet.

Indikator/matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Larare (heltidstjanster) med
lararlegitimation och behorighet i

minst ett dmne i grundskola ak 1-9, 76,9 773 78,6
kommunala skolor, andel (%).
Arsarbetare i fritidshem med
pedagogisk hogskoleexamen, andel 54 49 46

(%).

Eleveriak 5: Kdnner du dig trygg i
skolan? Andel som svarat "Helt och 81 82
hallet" eller "Till stor del", (%).

Elever i ak 5: Hur ofta ar det arbetsro
pa lektionerna? Andel som svarat 24 35
"Alltid" eller "Ofta" (%).

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i
skolan? Andel som svarat "Helt och 79 84
hallet" eller "Till stor del", (%).

Elever i ak 8: Hur ofta ar det arbetsro
pa lektionerna? Andel som svarat 50 48
"Alltid" eller "Ofta" (%).

Mal: Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska

Grundskolorna har sett en tydlig 6kning av nirvaron under aret. Den generella
frdnvaron har minskat och flertalet skolor arbetar idag sjélvstindigt med
utgangspunkt 1 den kommungemensamma handlingsplanen for att
uppmairksamma, utreda och f6lja upp skolfranvaro. Skolorna har etablerat egna
rutiner som effektivt bidrar till att frdmja elevers nérvaro.

Dock har ndgra skolor identifierats med en hogre andel elever med problematisk
frdnvaro (75—-100 procent). Dessa skolor har prioriterats for riktade insatser som
raddgivning och fortbildning.

Under 2024 utdkades nirvaroteamet med en familjebehandlare, vilket
mojliggjorde stdd till fler barn och ungdomar. Teamet har arbetat med elever med
mycket hog franvaro (75—100 procent). Arbetsmetoderna har bland annat
inkluderat kartliggande samtal samt regelbundna avstimningar med skolan och
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vid behov med Barn- och ungdomspsykiatrin och Ungas psykiska hélsa.

Under éret har Néarvaroteamet (socialtjdnstens del) arbetat med 19 elever i arskurs
2-8. Tre elever har avslutats och ytterligare tva &r i avslutningsfas, dessa elever
gar nu kontinuerligt 1 skolan med ett stabilt samarbete mellan hem och skola.
Framgéngsfaktorer har varit tit samverkan mellan familjebehandlarna, féréldrar,
skolan och varden, samt att familjebehandlarna leder och héller i samordnade
individuella planer (SIP). Kontinuerlig samverkan och intensiva insatser har visat
sig ge positiva resultat d&ven vid komplex problematik.

Skolfranvaro paverkas av ett flertal faktorer och samverkan kriver tid och
engagemang fran alla inblandade. Trots dessa utmaningar har insatserna skapat en
positiv fordndring for elever med problematisk skolfrdnvaro.

Indikator/matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Antal elever franvarande 6ver 75%. 6 10 16 17

Total andel franvaro i Harryda

kommun (%) 11,9 10,7 9,8 9,1

Inriktning: Inriktningen dr att varje undervisningsmiljo eller grupp ska ge goda
forutsdttningar for inldrning for samtliga elever som ingdr i just den miljon eller
gruppen. Ingen elevs potential ska begrdnsas av nagon annan elevs stodbehov
eller uppforande. Okad satsning pa elevhilsans fysiska néirvaro pd respektive
skola, sdrskilda resursgrupper och specialldrare.

Under 2024 har arbetet med att skapa Sveriges bésta skola fortsatt med
undervisningen som den viktigaste byggstenen. Undervisningens kvalitet och
lararnas ledarskap i klassrummet har varit avgérande for elevernas larande,
motivation och maluppfyllelse. For att vara en attraktiv arbetsgivare och bade
behélla och rekrytera nya ldrare har ett omtag gjorts av arbetet med VFU
(verksamhetsforlagd utbildning) for att {2 fler ldrarstudenter till kommunen. Ett
annat viktigt steg under &ret har varit implementeringen av det nya VFU-avtalet
mellan Goteborgs universitet och kommunerna i Géteborgsregionen. Avtalet
innefattar en modell for 6vningsskolor som nu har pabdrjats 1 fas ett, som omfattar
tre skolor. For att stodja detta arbete har fler larare genomgatt
handledarutbildningar vid universitetet. Intentionen é&r att ga fran en
handledarstruktur till en skolstruktur, dir hela skolan tar ett gemensamt ansvar.

Goda relationer dr ocksa av viktig faktor nar det giller att forebygga otrygghet.
Verksamheten har utbildat grundskolorna inom tva evidensbaserade metoder,
PAX och PALS, som handlar om att skapa trygghet, motivation och studiero.
Implementeringen har foljts upp med hjélp av en enkdt till all skolpersonal.

Verksamheten har under &ret arbetat med att stodja grundskolans rektorsgrupp 1
att planera for det fraimjande och forebyggande arbetet, och att systematiskt folja
upp, utvérdera och analysera elevhilsoarbetet. Fordndringar i skollagen som ror
elevhélsan har implementerats och elevhélsan har blivit en del i skolornas
kvalitetsarbete. Ett ytterligare fokus under aret har varit att kvalitetssékra rutiner
for placering 1 kommunens sérskilda undervisningsgrupper och kvalitén 1
undervisningen i dessa grupper.
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Uppdrag: Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag pa vilka indikatorer
som ska foljas for respektive mal (1-4) samt rapporter for systematisk uppfoljning
av indikatorer/mdlen ovan pa skolenhetsniva till ndmnden. Den systematiska
uppfoljningen ska félja principen om uppfoljning - analys — dtgdrder som dr
rullande pd arsbasis.

Genomfort

Uppdraget dr genomfort, da varje mal har indikatorer som f6ljs upp. Indikatorer
pa skolenhetsniva redovisas separat for nimnden enligt arsplanering.

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att utreda forutsdttningar och behov av en
resursskola.

Genomf{ort

Forvaltningen har genomfort en utredning och beddmer att det finns goda
ekonomiska, organisatoriska och lokalméssiga forutsiattningar for att starta en
resursskola. For den mélgrupp av elever som forvaltningen har identifierat finns
det ett behov av att organisera sérskilt stod pa ett nytt sitt. Med ritt forutsittningar
kan en resursskola ge eleverna det stod de behover och ddrmed bidra till deras
utveckling och maluppfyllelse pa ett positivt sétt.

Uppdraget har redovisats for nimnden under aret.

1.4.2.3 UKFN 3 - Verksamhetsomrdde gymnasieskola

Madl: Gymnasieskolans attraktivitet ska bibehallas eller oka

Hulebicksgymnasiet har fortsatt ett hogt soktryck och haller en hog kvalitet pa
utbildningen och undervisningen. Gymnasiet har utokat antalet utbildningsplatser.
Okningen beror av ekonomiska forutséttningar och ett hogt soktryck.
Undersokningar som genomforts visar att elever och personal anser att
andamalsenliga lokaler &r den enskilt viktigaste faktorn for att kunna bibehalla
eller oka attraktiviteten. Enligt enkétsvaren och roster fran skolans olika
elevdemokratiska rad finns det ett behov av att utoka lokalytan for skolmatsal,
tysta studie- och arbetsrum, personalrum och gemensamhetsytor for eleverna. En
eventuell utdkning av lokalytor kréver en kartliggning kopplad till
befolkningsprognos och ekonomiska konsekvenser. Antalet ungdomar i
gymnasiedldern dkar ndgot de ndrmsta aren for att darefter plana ut.
Kartldaggningsarbetet med tillhérande rapport har redovisats for ndmnden under
2024.

Indikator/matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Gymnasieelever med examen inom 3

ar, kommunala skolor, andel (%). 853 814 85,2 85,9
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Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att utifrdn nuvarande och planerade
lokalforbdttringar utreda vilken elevkapacitet Hulebdcksgymnasiet har och vilka
ekonomiska konsekvenser det medfor.

Genomf{ort

Verksamheten har genomfort en utredning tillsammans med sektorn for teknik
och forvaltningsstod samt ekonomifunktionen. Uppdraget har redovisats for
ndmnden under 4ret.

1.4.2.4 UKFN 4 - Verksamhetsomrdade Kultur och Fritid

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheten att tillsammans med
intresserade foreningar och ungdomar bdttre tillgodose ungdomars
fritidsintressen i omradet Hindas, Hdllingsjé och Rdvlanda.

Genomf{ort

Verksamheten har samlat in och sammanstdllt underlag fran ungdomar,
foreningar, lokal uppfoljning av ungdomspolitiken (LUPP) och
motesplatsundersokningar. Samrad har skett med rédet for idéburna
organisationer (RFIO). Uppdraget har redovisats fér nimnden under aret.

”»

1.4.2.5 UKFN 5 — Nimndovergripande ”Trygghetsarbete i samverkan

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att utreda en struktur ddr Hdarryda
kommun kraftsamlar sina trygghetsresurser inom socialtjdnst, skola och fritid,
och i samverkan med polisen och foreningslivet okar vuxenndrvaron i otrygga
miljoer.

Genomfort

Sektorn for utbildning, kultur och fritid har tillsammans med sektorn for
socialtjénst utrett hur trygghetsresurser fran socialtjinst, skola och fritid kan
samordnas och har identifierat ett antal omraden med atgarder som skapar en
struktur och plan for 6kad trygghet och vuxennédrvaro i otrygga miljoer.

En tvérsektoriell grupp har tagit fram en plan med fokus pa att vidareutveckla
samarbetet med SSPF (socialtjinst, skola, polis och fritid), organisera
nattvandrare mer effektivt, och att undersdka mdjligheten att erbjuda erséttning
till féreningar som deltar i trygghetsinsatser. Tva ytterligare omraden med
prioriterade atgérder som skapar en struktur och plan for 6kad trygghet och
vuxennarvaro i1 otrygga miljoer ér digitala plattformar for kommunikation och
informationsutbyte samt uppstart av SSF (socialtjédnst, skola och fritid) for lag-
och mellanstadieskolor.

Uppdraget har redovisats for nimnden under aret.
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1.5 Kvalitet

1.5.1 Kvalitet i namndens verksamheter

Hér redovisas ett urval av nyckeltal fran tre nyckeltalssamlingar - Kommunens
kvalitet i korthet (KKiK), Relativ produktivitet och effektivitet i kommunen
(Effektivitetsindex) samt SCB:s medborgarunderskning. Samtliga nyckeltal finns
pa Kolada.se.

Kommunens kvalitet i korthet &r ett urval av 40 nyckeltal som Sveriges
kommuner bedomer som de mest betydelsefulla for att jimfora kvalitet mellan
kommuner. Utifran kommunstyrelsens och ndmndernas ansvarsomraden redovisas
relevanta KKiK-nyckeltal i respektive nimnds verksamhetsberittelse.

Effektivitetsindexet (Relativ produktivitet och effektivitet i kommunen)
kompletterar kvalitetsnyckeltalen genom att ocksé ta hdnsyn till kostnader och de
strukturella forutsdttningarna kommunen har i jimforelse med andra.

Forskola, grundskola och gymnasieskola har till uppdrag att genomfora ett inre
systematiskt kvalitetsarbete utifran skollagen och laroplanerna. I det arbetet {f6ljs
laroplanens méal upp och resultaten analyseras och ligger till grund for enheternas
forbattringsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet ska genomforas av hela
styrkedjan, dvs frén ldraren till huvudmannen via rektor. Till grund for
uppfoljningen ligger de nyckeltal som handlar om barn- och elevers ldrande och
utveckling. Verksamhetens inre kvalitet synliggors for ansvarig nimnd genom
verksamhetsbesok, presentationer och seminarier.

Som underlag for det inre systematiska kvalitetsarbetet anvinds elev- och
vardnadshavarenkéter av Skolinspektionen och GR. Alla berdrda i forskolan, ak
2, 5 och 8 1 grundskolan samt ir 2 pd gymnasiet far mojlighet att besvara
enkéterna.

Medborgarundersékningen genomfors av Statistiska centralbyrédn (SCB) pa
uppdrag av landets kommuner. Harryda kommun medverkar vartannat &r. 1 200
slumpvist utvalda kommuninvénare har fatt mojlighet att besvara fragor om hur
man uppfattar kommunen och dess verksamheter, oavsett om man har erfarenhet
av verksamheten eller ej. Frdgorna i undersokningen dr nya i sin utformning
varfor det saknas jdmforelser bakat 1 tiden.

1.5.1.1 Kommunens kvalitet i korthet

Enligt resultaten i KKiK har nimndens verksamheter fortsatt goda resultat i
jamforelse med ovriga kommuner. Av de atta nyckeltal som har redovisat utfall
for nimndens verksamheter ligger fem bland de 25 procent bdsta kommunerna.
De nyckeltal som inte ligger bland de 25 procenten dr alla kopplade till
grundskola och handlar om gymnasiebehorighet, maluppfyllelse 1 idrott och hélsa
samt elevers ndjdhet med sin skola.
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Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal 2022 2023 2024

Kommunens kvalitet i korthet

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal 5,2

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 162 731 | 166 419

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesproven 77 36 79
i svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel 90,8 891 886
(%)

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, 89.0 87.9 84,9
andel (%)

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 90,3 89,7 87,2

Elever i ak 8: Hur n6jd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och

* * %k *
hallet" eller "Till stor del”, (%) >3 >6 65

Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och hdlsa, kommunala skolor,

andel (%) 96,4 91,8 91,6
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 112 265 | 116 668
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) 88,2 85,2 87,6
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 81,0 81,4 83,2
Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogiltig franvaro, avser

. o 4,0 5,4

lasar, hemkommun, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 125401 | 128 020
Aktivitetstillfdllen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000

. o 44,9 37,5

inv 0-18 ar

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 36,6 40,5

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 24,6

* GRs elevenkdt ** Skolenkdten

1.5.1.2 Relativ produktivitet och effektivitet i kommunen

Indexen baseras pd nyckeltal for kvalitet och resurs. De har justerats for
strukturella forutsdttningar och visar relativ effektivitet, dvs kommunens lage i
jamforelse med andra. Effektivitetsindex dr en sammanvégning av kvalitetsindex
och resursindex. Indexvérdet kan vara mellan 0 och 100 dér 100 ar bast jamfort
med andra.

Forskolans resursindex (76) ér en klar forbattring fran tidigare ar och gor att
Harryda kommun nu placerar sig bland de 25 procent av kommuner med det
hogsta indexet. Forskolans kvalitetsindex fortsdtter dock att sjunka for tredje aret i
rad.

Grundskolan visar hoga resultat inom samtliga nyckeltal géllande elevers resultat.
Resultaten dr dock ndgot lagre &n forvéntat med hénsyn till de socioekonomiska
forutséttningarna utifran SKRs modellberdknade viarde. Den sjunkande
gymnasiebehdrigheten som pagatt sedan fyra ér tillbaka och &r grundskolans
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storsta utmaning. Aven grundskolans kvalitetsindex sjunker dirfor efter att ha
legat stabilt under flera &r. Kostnaden for kommunens grundskola per elev ér
relativt 1ag, l4gre an genomsnittet i riket, &ven med hénsyn till de
socioekonomiska forutsittningarna. Effektivitetsindexet (57) har 6kat sedan 2022
och dr over genomsnittet i jimforelse med ovriga kommuner i landet. Inom GR
ligger Hérrydas grundskola bland topp tre med sitt effektivitetsindex.

Det framgér att gymnasieskolan i Harryda kommun har hoga skolresultat.
Resultaten for 2023 ar dock nagot lagre dn forvéantat med héansyn till de
socioekonomiska forutséttningarna utifrin SKRs modellberédknade vérde. Det som
ar utmérkande for Harryda kommun ar den laga kostnaden per elev i relation till
jamforbara kommuner. Hérryda ges ett effektivitetsindex om 54, vilket &r nagot
lagre &n tidigare &r men fortfarande hogst inom GR och bland de kommuner som
bedoms som jaimforbara socioekonomiskt.

Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal 2022 2023 2024
Relativ produktivitet och effektivitet i kommunen
Forskola
Effektivitetsindex forskola 85
Kvalitetsindex forskola 62
Resursindex forskola 63 76
Kommunal grundskola
Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 52 57
Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 48 40
Resursindex kommunal grundskola F-9 59 79
Kommunal gymnasieskola
Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola 58 54
Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola 43 40
Resursindex kommunal gymnasieskola 96 98

1.5.1.3 Medborgarundersokningen

Medborgarundersékningen genomfors vartannat ar. I tabellen nedan redovisas ett
urval av resultatet frain SCB:s medborgarundersékning 2024. 1
medborgarundersdkningen framgar att de flesta har en positiv uppfattning om
ndamndens verksamheter. Forskola, grundskola och gymnasium ges alla starka
betyg och invanarna uppger att de tycker att verksamheterna i Harryda kommun
fungerar ganska eller mycket bra.

De allra flesta dr ockséd ndjda med kommunens bibliotek, med det lokala kultur-
och nojeslivet och med métesplatser for dldre att traffas pa. Omdomet till utbudet
av stéllen for unga att triffas pad har 6kat med tio procentenheter sedan 2022. Detta
ligger nu 1 niva med genomsnittet for 6vriga kommuner. Det omrade som gar
tillbaka 1 2024 ars medborgarundersokning dr kommunens arbete for att frimja
det lokala kulturlivet. Hér dr det framst aldersgruppen 50-64 aringar som uppfattar
att kommunens arbete fOr att framja det lokala kulturlivet inte ar tillfredsstéllande.
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Sammanfattningsvis framgér att nimndens verksamheter har hog kvalitet,
presterar goda resultat och till en ldg kostnad 1 jamf6relse med 6vriga kommuner i
Sverige. Det 6verensstimmer ocksa med vad Hérryda kommun forvéintas uppna
utifran kommunens socioekonomiska forutséttningar.

Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal 2022 2023 2024
Medborgarunders6kning
Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 95,6 93,9
Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 80,7 83,9
Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 98,7 96,1
Bra utbud av bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%) 96 96,3
Bra digitalt utbud av bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel

89,5 93,9
(%)
Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar, forfattarbesok,

. 93,8 90,8

sagostunder, utbildning), andel (%)
Bra utbud av stéllen fér unga att traffas pa i kommunen, andel (%) 23,2 32,5
Bra utbud av stéllen (t.ex. traffpunkter) for dldre att traffas pa i

69,2 65,9
kommunen, andel (%)
Det lokala kultur- och noéjeslivet i kommunen &r bra, andel (%) 62,1 62,2
Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel (%) 63,1 60,7

1.5.2 Servicegarantier

En servicegaranti dr savil ett 16fte som en upplysning om vad invanare kan
forvinta sig av kommunen. Den ser till att tjédnster haller samma goda kvalitet och
erbjuds pa lika villkor for alla.

Inom utbildning, kultur och fritidsnimndens verksamhetsomride finns endast en
servicegaranti:

e Hirryda kommun garanterar att nir du som vardnadshavare har anmalt
onskemal om forskola ska ditt barn erbjudas plats pa forskola i kommunen
inom fyra manader.

Om du inte blivit erbjuden en forskoleplats inom fyra manader fran
anméilningsdagen far du tva avgiftsfria manader pa forskolan. Garantin géller dock
inte om du som vardnadshavare tackar nej till en plats som kommunen erbjuder
for att du onskar en specifik forskola for ditt barn. Forvaltningen bedomer att
Hérryda kommun under 2024 har uppfyllt servicegarantin.
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1.6 Personal

Det personalpolitiska programmet (PPP) beskriver de forhéllningssétt som ska
genomsyra organisationen. PPP dr uppbyggt kring tre grundperspektiv;
medarbetarskap, ledarskap samt kommunikation och samverkan.
Programmet ska vara levande och det ar viktigt att alla deltar och engagerar sig i
arbetet. Utifrdn PPP sker ett 16pande utvecklingsarbete inom olika
personalpolitiska omraden.

1.6.1 Medarbetarskap, kommunikation och samverkan

Personalfunktionen har lagt den storsta tyngden pé arbetet med det
personalpolitiska programmet (PPP) som ska medverka till att Hirryda kommuns
arbetsgivarvarumaérke stdrks och att en stadig grund laggs for alla medarbetare i
organisationen kring vilken typ av arbetsgivare vi vill vara. Programmet beskriver
de forhéllningssétt som ska genomsyra organisationen. Det dr uppbyggt kring tre
grundperspektiv; medarbetarskap, ledarskap samt kommunikation och samverkan.
Programmet ska vara levande och det dr viktigt att alla anstéllda deltar och
engagerar sig i arbetet.

Medarbetarenkéten genomfordes under 2023 vilket dr en bra temperaturmaétare pa
hur organisationen mér och vad medarbetarna tycker om sin arbetsgivare.
Medarbetarenkéten genomfors vartannat ar vilket innebar att resultatet som visas
nedan &r fran 2023.Resultatet fran enkéten ar positivt pa dvergripande
forvaltningsniva och indexet for hallbart medarbetarengagemang blev 79 vilket ar
1 nivda med kommuner i ndromrédet.

Forvaltningen far generellt sett hdga resultat nér det géller ledarskap och styrning.
De svarande upplever att cheferna har fortroende for dem och att de far
uppskattning for sitt arbete. Medarbetarna skattar d&ven samarbete och arbetsklimat
hogt, likasa lika rattigheter och mdjligheter. De svarande uppger att det finns en
forstaelse for hur deras arbetsuppgifter ar kopplade till sina respektive enheters
uppdrag och de upplever att arbetet 4r meningsfullt.

P& fragorna som ror hot och vald sé dr uppfattningen att forekomsten av denna typ
av utsatthet har fatt samma resultat eller minskat sedan den forra métningen. Pa
frigorna som ror sexuella trakasserier eller trakasserier och krédnkningar av annat
slag sa &r uppfattningen att forekomsten av denna typ av utsatthet har 6kat sedan
den forra mitningen.

1.6.2 Halsoframjande arbete

Hérryda kommun efterstravar att f4 s manga medarbetare som mojligt att inse
vikten av att leva ett hilsosamt liv. Genom hélsofrdimjande arbete dr malet att pa
sikt medverka till ett totalt battre hédlsoldge bland medarbetarna, vilket pa sikt ska
leda till minskad sjukfranvaro.

Friskvardsarbetet bedrivs i huvudsak genom kommunens hélsoinspiratérer som &r
ombud i sina respektive arbetsgrupper. Kommunen har idag ca 120
hilsoinspiratorer registrerade och dessa har under aret erbjudits tva
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inspirationstréffar. Temat for varens traff var rorelsegildje med enklare traning
utomhus och den andra tréffen hade fokus pé aterhdmtning i teori och praktik.
Kommunen arrangerar kontinuerligt aktivitetstavlingen Motionsutmaningen for
att uppmuntra till fysisk aktivitet.

1.6.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for sektorn for utbildning, kultur och fritid var 8,9 procent for
2024. Det ér en 6kning motsvarande 0,6 procentenheter jamfort med 2023. Den
korta franvaron, dag 1-14, var 3,2 procent medan den ldngre frdnvaron var 5,4
procent ar 2024. Kvinnors sjukfranvaro under 2024 var 10,0 procent och méns
sjukfranvaro var 4,6 procent. Sjukfranvaron for medarbetare upp till och med 29
ar var 6,0 procent, 30-49 ar var frdnvaron 8,1 procent och 50 eller dldre var
frinvaron 10,3 procent under 2024.

1.6.4 Personalindikatorer

Indikator/matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Hallbart medarbetarengagemang, 81 81 79 79
HME.

Mitt arbete ar meningsfullt 4,4 4,4 4,4 4,4
Vi har ett bra. san'?artjete i den a1 a1 41 41
arbetsgrupp jag tillhor

Sjukfranvaro, % 7,3 7,7 8,3 8,9
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1.7 Ekonomi

1.7.1 Driftsredovisning

Resultatrédkning

tkr Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Taxor och avgifter 49 016 49 454 47 840 44 875
Hyror och arrenden 4784 4176 4701 3361
Bidrag 91 659 87 802 85978 74 540
Fsg av verksamhet 140 396 131322 129290 128 570
Ovriga intakter 2228 1560 2215 1632
Summa intdkter 288 083 274314 270024 252978
Lonekostnader m.m. 1006 844 997 371 925 840 896 959
K6p av huvudverksamhet 299 594 286 269 259 417 246 448
Lokalkostnader 165 772 153 030 137 650 132 168
Avskrivning och internranta 13179 12 963 14 072 14 057
Ovriga kostnader 248 951 255 008 260 593 225738
Summa kostnader 1734340 1704 641 1597572 1515370
NETTOKOSTNADER 1446 257 1430327 1327548 1262392

Intéikts- och kostnadsutveckling jimfort med foregiaende ar

Arets intékter har 6kat med 13,8 mnkr, motsvarande 5,0 procent, jimfort med ar
2023. Det beror framst pd 6kade intékter fran forsédljning av verksamhet om 9,1
mnkr, varav 8,4 mnkr avser sdlda gymnasieplatser. Hulebdacksgymnasiet har
antagit fler elever dn budgeterat och har dirmed dven sélt fler platser till andra
kommuner. Namnden har dven erhallit 6kade statsbidrag om 3,9 mnkr jamfort
med foregdende ar, varav 2,4 mnkr avsag ett extra statsbidrag fran Skolverket for
att milda effekterna av inflationen.

Némndens kostnader har 6kat med 29,7 mnkr, motsvarande 1,7 procent, jAmfort
med 2023. Kostnader for kop av huvudverksamhet har 6kat med 13,3 mnkr, vilket
framst beror pa fler kdpta gymnasieplatser till f6ljd av fler elever i gymnasiealder.
Vidare har lokalkostnaderna stigit med 12,7 mnkr jaimfort med foregaende ar
varav 7,5 mnkr avser prisjusteringar av hyror och resterande beror till storre del pa
hyreskostnader for en ny sporthall i MdInlycke samt renovering av
Hulebicksgymnasiets kok. Ovriga kostnader har minskat med 6,1 mnkr frimst pa
grund av forsenade leveranser av IT-utrustning inom grundskolan.

Lonekostnader har 6kat med 9,5 mnkr till foljd av 16nerevision. Inom forskola och
grundskola har den arbetade tiden minskat till f61jd av anpassningar av
personalorganisationen efter minskat barn- och elevantal medan det har skett en
O0kning inom gymnasiet med anledning av fler elever pa Hulebacksgymnasiet.
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Driftsredovisning

e Utfall 2024 B”:::Z A""";‘:')';Z Utfall 2023
lir:rr\],den for utbildning, kultur och fritids 0 0 0 0
Sektorledning 16 492 15054 -1438 14924
Forskola 306 062 317 545 11483 301988
Grundskola 725732 724 146 -1586 734 842
Gymnasium 227 580 228 475 895 214732
Elevhalsa och utveckling 49 969 48 757 -1212 45 499
Kultur och fritid 120422 121 340 918 118 341
NETTOKOSTNADER 1446 257 1455317 9 060 1430326

Néamnden for utbildning, kultur och fritid redovisar en positiv avvikelse mot
budget om 9,1 mnkr vilket motsvarar 0,6 procent av nimndens nettobudget.
Sektorns overskott forklaras framst av farre barn i forskoleverksamhet i
jamforelse med budgeterat.

Sektorledning

Sektorledning redovisar en negativ avvikelse mot budget om 1,4 mnkr,
motsvarande 10 procent av nettobudget. Underskottet forklaras framst av 6kade
kostnader 1 samband med infoérandet av nytt elevadministrativt system, minskat
generellt statsbidrag for skolval samt forstarkt ledningsresurs.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse om 11,5 mnkr,
motsvarande 3,6 procent av verksamhetens nettobudget. Overskottet beror frimst
pa 148 farre barn dn budgeterat inom samtliga verksamhetsformer och regi.
Utifran barnantalet borde verksamheten ha redovisat en positiv budgetavvikelse
om 14,5 mnkr om total kostnadseffektivitet hade uppnatts.

De kommunala forskoleenheterna har haft totalt 75 farre inskrivna barn én
budgeterat. Detta har genererat ett centralt dverskott om 5,4 mnkr. Finnsjons
forskola har dven fatt kompensation for 19 barn som togs emot efter
Foraldrakooperativet Bamsebos avveckling i november, motsvarande 0,3 mnkr.
Forskoleenheternas budget justeras utifrdn inskrivna barn och redovisar ett
underskott om 2,6 mnkr. Flera forskolor har haft ett betydligt lagre barnantal
under hdsten och har inte kunnat anpassa personalorganisationen fullt ut da det
véntas fler barn till varterminen ndstkommande ar. Vissa forskolor har dven haft
barn med sirskilda behov som har 6verstigit budgeterade kostnader. Pedagogisk
omsorg redovisar ett overskott om 1,7 mnkr och har haft 17 férre inskrivna barn
an budgeterat. Vidare redovisar 6ppna forskolan ett 6verskott om 0,1 mnkr da
koordinatortjanst for familjecentralerna tillsattes forst i juli.

Kopta och salda platser redovisar en positiv avvikelse mot budget om 4,2 mnkr pa
grund av 34 férre kopta forskoleplatser &n budgeterat samt nagot fler sdlda
forskoleplatser. Vidare redovisar administration och ledning ett 6verskott om 3,2
mnkr med anledning av vakanta tjdnster samt aterhallsamhet géllande centrala
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budgetposter.

Verksamheten har inte budget for omsorg pa obekvam tid och fyra barn har
beviljats omsorg i hemmet under aret till en kostnad om 0,2 mnkr. Av dessa barn
ar ett barn 1 forskolealder och resterande i grundskolealder.

Grundskoleverksamhet

Grundskoleverksamheten redovisar en negativ avvikelse om 1,6 mnkr,
motsvarande 0,2 procent av nettobudgeten. De framsta anledningarna till det
negativa resultatet dr underskott inom de kommunala grundskoleenheterna.

I jamforelser med budget var det ca 30 firre elever i arskurs F-9, men ca 40 fler
elever 1 fritidshem, bade 1 kommunal och enskild regi, vilket ger en positiv
avvikelse mot budget om 1,0 mnkr. Fler elever i kommunala fritidshem
genererade dessutom hogre avgiftsintidkter om 0,4 mnkr. Under aret har 0,7 mnkr
utdver budget betalats ut i tilliggsbelopp for extraordindra stodatgérder till
fristdende verksamhet.

Skolenheterna redovisar ett sammanlagt underskott om 10,7 mnkr, dir
Réavlandaskolan star for 5,6 mnkr och Landvetterskolan for 3,0 mnkr. Detta beror
framst pa en for stor personalorganisation i forhallande till antalet elever, extra
resurser for elever med sérskilda behov utover budget, samt fa elever i klasserna i
arskurs F-6. Pa Ravlandaskolan har dessutom personalomstéllningen tagit langre
tid &n véntat.

Pé grundskolans centrala ansvar aterfinns ett 6verskott om 7,2 mnkr. 4,6 mnkr av
dessa forklaras av en forsenad leverans av elevdatorer dér kostnaden nu skjuts
over till 2025. Grundskoleverksamheten erhéll ett statsbidrag om 2,4 mnkr for att
mildra effekterna av inflationen. Av dessa har ca 0,3 mnkr betalats ut till
fristdende grundskolor och ca 0,1 mnkr har anvénts till inkdp av larobdcker till
den kommunala verksamheten. Resterande belopp holls kvar centralt for att
minska verksamhetens underskott. Kostnaderna for skolskjuts inklusive resor
mellan enheterna under skoldagen 6verskred budgeten med 1,5 mnkr. Anpassad
grundskola redovisar en positiv budgetavvikelse om 2,7 mnkr pd grund av farre
kopta platser samt att enheternas personalkostnader &r ligre dn budgeterat till f61jd
av vakanser och sjukfranvaro.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten visar en positiv avvikelse mot budget om 0,9 mnkr,
motsvarande 0,4 procent av nettobudgeten. Befolkningsprognosen visar ca 30
farre Harrydaungdomar i gymnasieélder dn budgeterat, vilket borde ha genererat
ett overskott om ca 3 mnkr for verksamheten i stort.

Hulebacksgymnasiet lamnar ett underskott om 8,4 mnkr da ca 30 fler elever
antagits dn budgeterat, vilket innebdr 6kade kostnader for bade personal och
laromedel. Det dr dven fler elever pa introduktionsprogrammen dér kostnaden per
elev dr hogre 4n genomsnittet. Viss kostnad tdcks dock av bidrag frén
Migrationsverket. Fler elever pa Hulebédck innebédr ocksé att det sélts ca 20 fler
och kopts ca 70 farre platser jamfort med budget, vilket innebér ett Gverskott for
sélda/kopta platser om 9,6 mnkr.

Budgeten for anpassad gymnasieskola forstirktes med 5,9 mnkr infor ar 2024
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genom en verksamhetsintern omfordelning frén budgeten for kopt/sald regi. Trots
detta lamnar anpassad gymnasieskola ett underskott om 0,3 mnkr till f6ljd av att
en storre andel elever har behov som omfattar LSS-omsorg, skolskjuts med taxi
och/eller individuella 16sningar.

Elevhilsa och utveckling

Elevhilsa och utveckling redovisar en negativ avvikelse mot budget om 1,2 mnkr,
motsvarande 2,5 procent av verksamhetens nettobudget. Underskottet avser framst
omstdllningskostnader i samband med omorganisation. Barn- och elevhélsa
redovisar en positiv budgetavvikelse om 1,0 mnkr pa grund av erhéllna statsbidrag
och vakanser. Centrum for flersprakigt larande har anpassat
personalorganisationen under hostterminen med anledning av ett minskat
elevunderlag och redovisar en negativ budgetavvikelse om 0,05 mnkr pa grund av
vissa fordrdjningar i omstéllningsarbetet.

Kultur och fritid

Kultur och fritid redovisar ett 6verskott om 0,9 mnkr vid arets slut, motsvarande
0,8 procent av verksamhetens nettobudget. Overskottet forklaras till storsta del av
vakanser som tillsatts senare &n planerat. Verksamheterna har under &ret visat
bade dverskott och underskott dar Gverskotten 1 storre omfattning berott pa
vakanser medan underskotten har berott pa dkade kostnader for skadegorelse och
sabotage.

1.7.1.1 Barn- och elevantal

Budget Utfall 2024 Avvikelse

Verksamhet 2024 2024
Forskola 2361 2213 -148
Grundskola 6 001 5970 -31
Gymnasiet 1888 1858 -30

1.7.2 Investeringsredovisning

Budget Avvikelse
tkr Utfall 2024 2024 2024 Utfall 2023
Sektorsledning 700 1100 400 0
Forskola 2958 3114 156 2004
Grundskola 5013 7151 2138 4473
Gymnasium 2089 2 085 -4 2015
Elevhalsa och utveckling 9 100 91 0
Kultur och fritid 1324 2916 1592 809
NETTOUTGIFTER 12 093 16 466 4373 9301

Sektorn visar en positiv avvikelse mot budget om 4,4 mnkr avseende investeringar
for aret. Sektorledningen hade under aret en utdkad investeringsbudget for att
inreda och utrusta de nya lokalerna pa Metallvigen. Hela budgeten behdvde inte
nyttjas, varfor ett dverskott om 0,4 mnkr lamnas.
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Forskolan redovisar en positiv avvikelse om 0,2 mnkr. Verksamheten har gjort
investeringar for att hoja standarden 1 samband med renoveringar av forskolor
genom utbyte av dldre mobler och lekutrustning. Hindas och Skértorps forskola
har renoverats under aret och det har gatt enligt plan. Barnen och pedagogerna ar
pa plats i sina nyrenoverade lokaler och vilarbetade larmiljoer.

Grundskolan redovisar en positivt avvikelse om 2,1 mnkr. Grundskolans
investeringar avser mobler och teknisk utrustning samt fortsatt utrustande av
Fagerhultsskolan. For att méta ny lagstiftning och politiska mal f6r héllbarhet har
kéllsorteringskarl borjat kopas in till skolorna.

Gymnasiet redovisar ingen avvikelse mot budget. Gymnasiets investeringar avser
mobler for en bra fysisk arbetsmiljo for bdde personal och elever. Satsning pé
teknisk utrustning f6r undervisning samt ljud-/hogtalarsystem som bade kan
anvéndas for undervisning men dven for att nd ut med direktinformation har
gjorts. Aven killsorteringskérl har kopts in under aret.

Kultur och fritid redovisar ett dverskott om 1,6 mnkr. Overskottet forklaras fraimst
av att utgifterna for upprustning av den nya idrottshallen i Molnlycke blivit ldgre
dn budgeterat.
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2 Sektor for utbildning, kultur och

fritid

2.1 Organisation

Kvalitetsutvecklare
Ann Nilsson-Maki

Sektorschef

Paivi Malmsten

Administration och digitalisering
administrativ chef
Eva-Maria Smith

Myndighet och lokaler

enhetschef
Martin Wennberg
Forskola Grundskola Elevhilsa och Gymnasium Kultur och fritid
Farskola Forskoleklass utveckling Huleb&cksgymnasiet Kultur
Pedagogisk omsorg Grundskola Elevhilsa Kopta platser Bibliotek
Oppen forskela Fritidshem Skolhélsovard Gymnasiesar Kulturskola
Familjecentral Anpassad grundskola Centrum far Kommunalt Fritid ungdom
Teamledare far flersprakigt larande aktivitetsansvar Féreningsservice
narvaroteam Verksamhetsutveckling Fritid
verksamhetschef verksamhetschef verksamhetschef verksamhetschef verksamhetschef
Hasby Aguilar Lyrhem Dennis Pavlovic Annika Gry Camilla Ahlin Sanna Eskilsson Juhlin
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2.2 Forskola

2.2.1 Uppfoljning av grunduppdrag

Forskolan har arbetat aktivt med sitt grunduppdrag 1 enlighet med sina
styrdokument sdsom skollagen, ldroplanen och likabehandlingsplanen. Under det
forsta halvaret fortsatte verksamheten att fordjupa sig i sprakutvecklande
arbetssdtt med fokus pa bland annat hoglasning och begreppsuppfattning. Detta
ledde till en god utveckling i sprakkunskaperna i samtliga forskolor och inom
pedagogisk omsorg. Forskolan dr nu inne pé det tredje aret med samma
fokusomrade och for att skapa en gemensam forstielse inleddes hostterminen
aterigen med en gemensam kompetensutvecklingsdag dir alla pedagoger deltog.
Vid detta tillfélle bidrog en sprakforskare med ny kunskap och inspiration.
Framdver kommer forskolan intensifiera arbetet inom matematik och integrera
detta med sprakutvecklingen. Syftet r att sdkerstilla att barnen har god spraklig
kompetens infor sin fortsatta skolgang, vilket skulle 6ka chanserna for att fler barn
fullféljde sina studier.

Processledarna ér en central del av forskolans langsiktiga kvalitetsarbete och
verksamheten har utokat antalet processledare. En processledare ér en
forskolldrare som genom observation, handledning och analys av undervisning
stodjer kollegorna i att utveckla det kollegiala larandet och den pedagogiska
praktiken. Genom att involvera hela arbetslaget och anvénda verktyg som
filmning arbetar processledaren for att identifiera och forbattra undervisningen
och pedagogiska processer. | kommunen har verksamheten 22 representanter och
beslut har tagits att utoka gruppen med ytterligare tolv forskolldrare. Denna grupp
har handlett kollegor i pedagogiska relationer och aktionsldrande, dar de genom
analys av uppdraget och situationen pa forskolan genomfort aktioner som syftat
till kvalitetsutveckling. Storst fokus har legat pd de pedagogiska relationerna och
barnets kognitiva formégor. Utbildningarna och processerna leds av en forskare
inom omradet.

Sprékutvecklingen och processledarnas arbete utviarderas systematiskt i slutet av
varje termin. Dessa analyser ligger till grund for planering och vidareutveckling
av verksamheten.

2.2.1.1 Kvalitetsindikatorer

Indikator/matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Antal barn/vuxen i férskolan,

) 4,9
kommunal regi

Antal barn/vuxna i pedagogisk

. 4,8 51 4,6
omsorg, kommunal regi

Heltidstjanster med
forskollararlegitimation, kommunal 56
regi, andel (%)

Helhetsomdéme i GR-enkat for

vardnadshavare 4,48 4,44 4,45 4,43

38

Sida 43 av 55



Indikator/matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

A“ntal barn per barngrupp 1-3ari 13 13 13

forskola, kommunal regi

A"ntal barn per barngrupp 4-53ari 191 18,3 19,5

forskola, kommunal regi

Korrekt data saknas fér personalnyckeltalen fér gren 2022-2023.

2.2.1.2 Informationstal

Indikator/matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Plan 2024

Invanare i kommunen, 1-5

ar 2447 2419 2 366 2301 2461

éN:ettokostnad i tkr/inv 1-5 117 120 128 133 126

Inskrivna barn forskolan, 1938 1945 1844 1793 1891

kommunal regi

Inskrivna barn pedagog}sk 103 97 84 79 95

omsorg, kommunal regi

Kopta platser 258 285 331 342 375
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2.3 Grundskola

2.3.1 Uppfoljning av grunduppdrag

Grundskolan ska frimja ldrande genom att stodja, stimulera och utmana elever att
inhdmta kunskaper och utvecklas. Malet &r att alla elever ska ldmna grundskolan
med tillrdckliga kunskaper och fardigheter for gymnasiebehorighet. De senaste
arens resultat visar dock en nedatgéende trend. Insatser gors for att varje elev,
utifran sina forutsittningar, ska kunna lamna grundskolan med godkénda betyg.

Antalet elever utan gymnasiebehdrighet har okat frdn 74 elever 2023 till 89 elever
det senaste aret. Det genomsnittliga meritvardet for 17 &mnen har sjunkit, och
antalet elever utan betyg i samtliga &mnen har 6kat fran 5 till 13 elever de senaste
tva aren. Detta belyser utmaningarna med att ge alla elever det stod som krévs for
att uppnd gymnasiebehdrighet.

For att minska skillnaderna mellan kommunens skolor har sektorn prioriterat
insatser for skolor med ldagre maluppfyllelse. Insatserna inkluderar 6kade resurser,
stod och kompetensutveckling for att hja undervisningens kvalitet. Malet dr att
oka likvardigheten och sdkerstilla att elever i behov av sérskilt stod far basta
mojliga forutsattningar att lyckas.

Léarmiljoerna ska vara trygga, kreativa och inspirera till nyfikenhet och ldrande.
Uppfoljning av elevernas upplevda trygghet och studiero visar bade positiva och
negativa tendenser, vilket krdver vidare utredning och analys pé skolniva.
Analysen dr nodvandig for att rektorer ska kunna fatta beslut om och vidta ritt
insatser dér det behovs, i relation till maluppfyllelse, ndrvaro och pagaende
processer for att frimja fullfoljda studier.

Rektor har en viktig roll i att skapa en trygg och inkluderande larmilj6. Under aret
har framsteg gjorts 1 arbetet med att forbéttra rutiner for att hantera krankningar
och diskriminering. Forbéttrad rapportering till huvudmannen har frdmjat en
samarbetskultur dér skolorna delar framgéngsrika strategier och lar av varandra.
Ett nytt journalsystem har implementerats for dokumentation av barn och elever
inom forskola, grundskola och gymnasium. Systemet mo;jliggor en samlad elevakt
och siker dokumentation av elevhilsans arbete samt effektiv hantering av
anmaélningar och uppfoljningar av franvaro och krinkande behandling.

Under aret har arbete genomforts for att fortydliga ledningssystem, rutiner och
ansvarsfordelning inom elevhélsoarbetet. Den kommungemensamma
elevhélsoplanen har reviderats efter skollagens nya skrivningar som ror elevhélsa
och systematiskt kvalitetsarbete. Ett sarskilt fokus under aret har lagts pa att oka
skolnédrvaron. En gemensam handlingsplan har {6ljts for att identifiera och atgérda
hog frinvaro. Ndrvaroteamet har vidareutvecklat sitt arbetssétt och har nu
mojlighet att samarbeta med fler skolor, elever och familjer. For elever med
problematisk franvaro har samverkan med socialtjdnsten intensifierats, vilket har
skapat bittre forutsattningar for fler elever att atervinda till skolan. Som ett
resultat av detta arbete har ndrvaron 6kat pa aggregerad niva och sticker ut positivt
1 jimforelse med andra kommuner.

Ett annat viktigt steg under aret har varit implementeringen av det nya VFU-
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avtalet mellan Goteborgs universitet och kommunerna i Goteborgsregionen.
Avtalet innefattar en modell for 6vningsskolor, som nu har pabdrjats 1 fas ett och
omfattar tre skolor. For att stodja detta arbete har fler ldrare genomgétt
handledarutbildningar vid universitetet. Intentionen &r att ga fran en
handledarstruktur till en skolstruktur, dir hela skolan tar ett gemensamt ansvar for
undervisningens kvalitet.

Enligt Medborgarundersdkningen har andelen medborgare som tycker att
grundskolan fungerar bra i kommunen 6kat, vilket tyder pa att arbetet med att
mota elever och virdnadshavare utifrdn onskat behov ar pa ritt vég.

Sammanfattningsvis har 2024 praglats av malmedvetet arbete, dir riktade insatser,
forbattrade rutiner, stirkt samverkan och implementering av nya system bidragit
till att skapa en mer likvardig skola 1 Hirryda kommun. Genom dessa insatser har
en mer stabil grund lagts for att ge alla elever basta mojliga forutsdttningarna att
lyckas.

2.3.1.1 Kvalitetsindikatorer

Indikator/matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Elever i ak 9 som ar behoriga till 91 90,3 89,7 872
yrkesprogram, hemkommun, andel

Eleverlakg:ijag kdnner mig trygg i 82 84 79 79
skolan, positiva svar, andel

Larare (heltidstjanster) med

lararlegitimation och behorighet i

minst ett amne i grundskola ak 1-9, 76,9 773 78,6

kommunala skolor, andel.

Arsarbet.are |fr|t|dshem med 50,4 a7 a4

pedagogisk hogskoleexamen, andel

2.3.1.2 Informationstal

Indikator/matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Plan 2024
'énrva“are tkommunen, 6-15 6192 6252 6115 5960 5985
Nettokostnad i tkr/inv, 6-15 110 113 120 122 121

ar

Elever i kommunal
grundskola inkl 5494 5566 5509 5379 5402
forskoleklass

-varav salda platser 95 119 114 106 100

Andel inskrivna elever i

fritidshem i ak F-3, % a L5 919 93,9 93
Koptal platser, grundskola 734 738 220 697 699
och férskoleklass
Elever mottagna i anpassad 48 49 54 50 57
grundskola
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2.4 Gymnasium

2.4.1 Uppfoljning av grunduppdrag

Hulebacksgymnasiet har 6ver 1 800 elever och samtliga utbildningsplatser 1
arskurs 1 ér fyllda. Det hoga elevantalet i forhallande till lokalyta och personella
resurser skapar forutsdttningar for en effektiv organisation och
gymnasieverksamheten har en budget 1 balans. Utokade kostnader for licenser och
IT-avtal har végts upp av det hoga elevantalet.

Hulebicksgymnasiet har ett fortsatt hogt soktryck, vilket var hogst till
ekonomiprogrammet, men det fanns manga reserver till ndstan samtliga program.
Forra érets lagre soktryck till det estetiska programmet musik har fordndrats till
det positiva och samtliga utbildningsplatser dr dven dér fyllda.

Andelen elever med gymnasieexamen pd Hulebidcksgymnasiet dr fortsatt hog pa
93,8% (1 riket 4r motsvarande siffra 90,7%). Den variation som aterfinns pa
respektive program dr samstimmig med hur det brukar se ut 6ver tid. I forhallande
till resultaten fran riket dr andelen gymnasieexamen likvirdig eller hogre pa alla
nationella program med undantag for barn- och fritidsprogrammet som har lagre
resultat dn riket. Avgangseleverna var dock endast 24 stycken vilket gor att
resultatet inte kan anses vara statistiskt sdkerstéllt.

Antalet elever pé introduktionsprogrammen har 6kat nagot 6ver tid och fortsitter
oka. Pa yrkesintroduktion och i grupperna IM B (programinriktat val) har det likt
de tidigare tva aren tillkommit elever. Gymnasieverksamheten har fitt omfordela
resurser for att mota elevgruppen och dess behov. I gruppen IM A (individuellt
alternativ) dar gymnasiet sedan 2018 gatt frdn en grupp till tre grupper, ser
verksamheten att behovet av att vara i ett mindre sammanhang Skar. Aven elever
pa IM B okar likt tidigare ar. Utokning av personella resurser har gjorts och
behovet av utokning av lokaler eller anpassning av utbildningsplatser pa
nationella program kvarstar for att kunna méta malgruppens behov.

Resultatet fran Hulebdcksgymnasiet elevenkét och Hulebdcksgymnasiets
personalenkdt visar att bade lérare och elever 1 hog grad trivs och mar bra. Den
fysiska arbetsmiljon fér i olika métningar ndgot lagre resultat dir bade personal
och elever uttrycker brist pa grupprum samt lokalyta 1 personalmatsalar och i
skolrestaurangen. Den regiongemensamma elevenkéten som genomfordes i
arskurs 2 under varterminen 2024 visar att Hulebdacksgymnasiets elever har ett
hogre indexvérde for samtliga fraigeomraden gentemot riket. Frageomradena ar
trygghet, forhindra krinkningar, studiero, elevhélsan, bemdotande, information om
utbildning, inflytande, stimulans, stdd, kritiskt tinkande, ndjdhet och skola och
framtid.

Inom KAA (kommunalt aktivitetsansvar) arbetar gymnasiet kontinuerligt med
uppsokande verksamhet for att mojliggora en meningsfull sysselsittning for
individerna. Gymnasiet har identifierat ett par utvecklingsomraden dér fortsatt
samverkan med socialtjdnsten krdvs. Dessa ér sysselséttning for behoriga elever
som véljer att inte gd pd gymnasiet pa grund av social problematik samt mgjlighet
for sysselséttning for elever som tidigare var behoriga att soka till siarskolan.
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2.4.1.1 Kvalitetsindikatorer

Indikator/matt Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Gymnasieelever med examen inom 4
ar, kommunala skolor, andel (%)

89

88,2

85,2

87,6

Larare med lararlegitimation och
behdrighet i minst ett dmne, andel
(%)

97,5

96,5

97,3

Enkat ar 2: Jag ar n6jd med min skola
som helhet, andel positiva svar (%)

91,4

85

84

92

2.4.1.2 Informationstal

Indikator/matt Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Plan 2024

Antal elever pa

Hulebacksgymnasiet 1810

1785

1781

1824

1793

Antal ungdomar i
gymnasieverksamhet, 1598
Harryda kommun

1650

1726

1858

1888

Nettokostnad
gymnasieskola, kr/elev, 109
Harryda kommun

119

124

122

121

Sida 48 av 55

43



2.5 Kultur och fritid

2.5.1 Uppfoljning av grunduppdrag

Kultur och fritid spelar en viktig roll i samhéllsutvecklingen och har under éret
fokuserat pa delaktighet, tillgdnglighet och inflytande genom samverkan och
utveckling av nya initiativ. De satsningar som genomforts har resulterat 1 6kad
medborgardelaktighet och forbéttrad tillgéng till kultur- och fritidstjanster.

Kvalitetsindikatorer och resultat

2024 &r forsta aret med kvalitetsindikatorer som maéter deltagande, tillgdnglighet
och upplevelsekvalitet. Justeringar planeras 2025 for béttre analys och jamforelser
over tid. En kultur- och fritidsvaneundersdkning visar att verksamhetens utbud
uppskattas och bidrar till god livsmiljo. Undersokningen har gett insikter om
behovet av fler malgruppsanpassade aktiviteter och forbéttrad information om
tillgidngliga tjanster.

Bibliotek

Biblioteken arbetar for demokrati, kunskap och lasfrdmjande i enlighet med
bibliotekslagen och kommunens biblioteksplan. Kommunens bibliotek erbjuder
tillgdngliga mdtesplatser for alla, med vixande besoksantal och digitala tjénster
via webbplatsen Arena. Antalet biblioteksbesok har 6kat under aret och fler
lantagare anvinder sig av bibliotekets digitala resurser sdsom e-bocker och
databaser.

Bibliotekets struktur for lasfrimjandearbetet gentemot barn och unga bestar av
Gavoboken, Sommarboken, lovaktiviteter/laslovet, kapprumsbibliotek (16
forskolor 2024), ryggsédcksbibliotek, klassbesok med bokprat och bokléddor for
forskola/skola. Fler gemensamma fortbildningsdagar med framfor allt forskolan dr
under planering. Under aret har samtliga bibliotekarier med inriktning barn och
unga utbildat sig i Sharedreading, en metod for hogldsning och samtal 1 grupp.
Utbildningen finansierades med statliga medel inom ramen for
Lasfraimjandelyftet.

Kulturprogram har erbjudits for bade barn och vuxna, inklusive forfattarbesok och
kreativa workshops. Biblioteket har ocksa aktivt arbetat med digital inkludering
genom samverkan med dldreomsorgen och skolor.

Kulturhus

Molnlycke och Landvetter kulturhus erbjuder varierade program och utstéllningar,
som speglar aktuella samhaéllsfragor.

Programldggningen bidrar till att kulturhusen fylls med olika besdkare, utovare
och konstformer. Det skapar en trygg plats dér olikheter kan motas. Lokala
formagor och initiativ tas tillvara genom musikframtradanden, utstillningar,
sl6jdmarknad med mera, vilket stirker kdnslan av invanarnas dgandeskap av
offentliga rum. Landvetters kulturhus har exempelvis arbetat med tema kring
Mode och héllbarhet, aktuella frdgor bland annat med anledning av ny férordning
kring textilavfall. Temat bidrog till att utbilda och inspirera besdkarna och
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deltagarna till ett eget mer héllbart forhéllningssatt till mode- och
textilkonsumtion.

En del i uppdraget att tillgdngliggora kultur for kommunens invanare ar det utbud
som erbjuds kommunens for- och grundskolor. En stor verksamhet som 2024 nér
85 procent av de unga i malgruppen. Alla barn fran fyra ar och upp till ak 9 har
erbjudits minst ett tillfdlle per l4sar da de fitt ta del av professionell kultur av hog
kvalitet. Utbudet har tagits fram i samrdd med kulturombud och elevkulturombud
pa skolorna och forskolorna. Exempel pa det som erbjudits &r workshops 1 dans,
film och musik samt forestdllningar med dans, teater och musik. Statliga medel
inom Skapande skola samt det regionala arrangdrsstodet har mgjliggjort utbudet.

Kulturskola

Kulturskolan ger barn och unga mojlighet att utvecklas genom kurser inom musik,
teater, dans och bild. Satsningar under aret har fokuserat pa tillgéinglighet,
elevinflytande och inkludering. Kulturskolepedagoger foljer, lotsar och stimulerar
deltagarna till vixande i en verksamhet som genomsyras av ett lustfyllt larande.
Verksamheten erbjuder undervisning pa 17 olika musikinstrument, sng, teater,
dans, bild, rytmik, musikal, kor, musikproduktion, filmskapande och nycirkus.
Andelen unga som har en plats 1 kulturskolans verksamhet dr ca 20 procent hogre
1 jimforelse med kommuner i Sverige.

Samverkan sker utifrdn kartlagda behov dér kulturskolan sokt och beviljats medel
for 2024 fran Kulturraddet. Syftet dr att na fler unga i kommunens Ostra delar samt
elever i anpassad grundskola. Kulturskolan har paborjat verksamhet 1
grundskolors fritidsavdelningar i sa kallat “Kulturfritids”. Arbetet med
kulturskolan som en resurs vid psykisk ohilsa &r ocksa ett projekt som finansierats
med medel frdn Kulturrddet.

Offentlig Konst

Tva deltagarbaserade projekt genomfordes: en mosaik-workshop och en
konstutsmyckning av elnétsstation i Landvetter, skapad tillsammans med unga
invénare. .

Fritid Ungdom

Verksamheten erbjuder trygga motesplatser och aktiviteter for unga, med fokus pa
inflytande och inkludering. Initiativ som Discord-métesplats och samverkan med
Passalen har bidragit till 6kad nabarhet, sérskilt for unga med
funktionsvariationer. Ungdomarnas engagemang har stérkts genom workshops
och fritidsaktiviteter, ddr de sjdlva fatt vara med och paverka utbudet. For att
stirka ungdomsinflytandet sa har det genomforts olika aktiviteter for ungdomar
som tex, fredagsfika, forslagslada, idéforum, inflytandekvéll och ungdomsrad. De
forslag och idéer som kommit in ligger till grund for planering och innehall i
verksamheterna. En metod for att stotta ungdomar 1 att bli mer delaktiga i de
processer som ror deras fria dr ungdomspotten Idéslanten. Fritid ungdom har
under aret genomfort ungdomsproducerade verksamheter och aktiviteter som till
exempel rollspelsklubb, turneringar, bakning, matlagning, utflykter, och LAN.
Fritid ungdom har dven lagt stort fokus pa att marknadsfora verksamheten pa
kommunens skolor och att nirvara pa de arrangemang och aktiviteter som lokala
aktorer genomfort i kommunen.
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Foreningsservice

Arbetet har riktats mot att forbattra friluftsliv och spontanaktiviteter. Projekt som
utveckling av Vildmarksleden och idrottsanldggningar har initierats.
Statistikinsamling pa nyttjande av anldggningar har inletts for att optimera tillgdng
och planering. Verksamheten behover rétt data for att analysera
beldggningsgraden i véara anldggningar och pa vara aktivitetsytor utomhus. Det
finns tekniska mojligheter utifrén sensorer samt annan teknisk utveckling som
hade varit ett direkt stod for att fa ratt siffror for analys. Ett prioriterat omrade har
varit Djupedalsdang. Konstgréset har bytts ut pd plan B. Forprojektering av en
tredje konstgriasplan vid Furuhill har genomforts dér en plan utan
granualtsifyllnad kommer att ldggas. I dialog med foreningslivet har planering av
ett "idrottens hus" som inkluderar café, offentlig toalett och
omklédningsmojligheter paborjats.

2.5.1.1 Kvalitetsindikatorer

Indikator/matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Andel unga som tagit del av

kulturskolans kursverksamhet, % 32 29 34 31
Andel publika programpunkter med 75

fokus pa delaktighet, %

Andel for- och grundskoleelever som
tagit del av kulturverksamhet pa 85
pedagogisk tid, %

Andel 7-aringar med

bibliotekskort, % 17 15

Andel ungdomsproducerad tid i

Fritid ungdoms verksamhet, % 17 19

Andel uppbokade timmar av
foreningar/privatpersoner/foretag i 25 31
idrottsanlaggningar, %

Andel uppbokade timmar av
foreningslivet i andra 12 19
aktivitetslokaler, %

2.5.1.2 Informationstal

Indikator/matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Plan 2024

Antal tillsatta kursplatserl 1444 1537 1566 1521 1485

kulturskolans terminskurser

Antal besok pd kulturhus 285 638 385 563 419136 428 167 400 000

och bibliotek

Antal publika

programpunkter inom 400 605 605 400

kultur- och

biblioteksverksamheten

Antal utldn pa biblioteken 340 678 346 280 358 098 330195 360 000

Antal métesplatser for unga 3 5 5 5 5
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Indikator/matt Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Plan 2024

i Fritid ungdoms
verksamhet

Antal ungdomsproducerade
timmar i Fritid ungdoms
verksamhet

390

343

300

Antal féreningar som
erhaller ekonomiskt stod

62

70

Antal deltagartillfllen i
foreningar med 277 795
aktivitetsstod

309574

391254

394 280

410100

Antal utlan pa
Fritidsbanken

5193

5310

5800

Antal bokningsbara timmar
for

foéreningar/privatpersoner/f
Oretag i idrottsanlaggningar

102 258

102 258

102 258

Antal bokningsbara timmar
for féreningslivet i andra
aktivitetslokaler

91728

91728

Ndgra av informationstalen dr nya for 2024. De syftar till att fa fatt i beldggningsgrad och relevans fér verksamheten pa

olika sditt.
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2.6 Elevhalsa och utveckling

2.6.1 Uppfoljning av grunduppdrag

Barn- och elevhélsa har under aret fokuserat pa enheter med utmaningar géllande
nédrvaro samt styrning och ledning av elevhélsan. Ett arbete har genomforts for att
tydliggdra ledningssystem, rutiner och ansvarsfordelning inom elevhilsoarbetet,
och ett nytt dokumentationssystem for elevhélsans arbete har implementerats. Den
kommungemensamma elevhilsoplanen har reviderats och insatser har gjorts for
att hoja kvaliteten i kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper.

En fordndring av styrning och ledning i Nérvaroteamet samt utékad samordning
med hjélp av statliga medel har mojliggjort ett mer systematiskt arbete och bittre
uppfoljning av elever med hog franvaro. Antalet skolkuratorer har utdkats for att
oka likvérdigheten pé skolorna.

Foraldrastodsprojektet i samverkan mellan socialtjanst och CFL pa
familjecentraler i MInlycke och Landvetter har varit framgéngsrikt. I samverkan
ingar kommunens 6ppna forskolor, och utifran identifierade behov har en
forbattringsprocess paborjats under dret.

Arbetet med sprakutveckling har integrerats med barnhélsa genom att
barnhélsoteamet har blivit involverade och delaktiga i arbetet. Specialpedagogerna
har deltagit 1 hostterminens processledarutbildning for att kunna delta i
arbetsformen och inkludera sin yrkesprofession i arbetet, vilket har bidragit till en
gemensam helhet i1 arbetet med barnen. Arbetet i Unikum har identifierats som ett
utvecklingsomrade dér flera professioner behdver inga. Journalsystemet Prorenata
har implementerats bland rektorerna och barnhélsoteamet, vilket har resulterat i att
viktiga dokument som berdr barnen nu dr samlade pé ett och samma stille.

Barnrittsarbetet har fortskridit under 2024. En policy for barnritt antogs av
kommunstyrelsen i mars 2024, vilket fortydligar det gemensamma ansvaret att
tillampa barnkonventionen for alla kommunens verksamheter, fértroendevalda,
chefer och medarbetare. Analys och spridning av LUPP-undersékningen (lokal
uppfoljning av ungdomspolitiken) om ungas livsvillkor utgér fran den
tvirsektoriella arbetsgruppen for barnkonventionen. Under hosten har spridning
skett till bland annat nimnden for utbildning, kultur och fritid, sektorsledningar,
grundskolan och ungdomsrad.

Drogpolicyn "En drogfri miljo for barn och unga" reviderades varen 2024 och
presenterades for kommunens rektorer. Materialet har skickats ut till
vardnadshavare 1 kommunen och presenterats for berérda larare.

Arbetet med 6vningsskolor har fortsatt och under hosten 2024 upprittades ett nytt
VFU-avtal mellan Go6teborgs universitet (GU) och kommunerna 1
Goteborgsregionen (GR), dir Harryda kommun ingar. I avtalet beskrivs dven
modellen for 6vningsskolor. Under 2024 har fler av kommunens lérare genomgétt
handledarutbildning pa GU i takt med att antalet 6vningsskolor etableras.

Centrum for flersprakigt larande (CFL) har introducerat ett nytt arbetssatt dér
lararna ges forutséttningar att arbeta flexibelt utifran elevernas behov. Under aret
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har eleverna undervisats péd skolorna istéllet for pa Vilkomsten. Det har dven skett
forandringar 1 hur studiehandledningen organiseras for att uppna basta effekt for

eleven.

Forvaltningen har under aret identifierat behov av att utveckla och forbattra
svenska A undervisningen i Harryda kommuns grundskolor samt behov av

modersmalsstod 1 forskolan.

2.6.1.1 Informationstal

Indikator/matt Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Plan 2024

Antal barn som beviljas
tilldaggsresurs inom
kommunal forskola

37

18

Antal elever som beviljas
tillaggsresurs inom 14
kommunal grundskola

17

20

18

Antal sprak som erbjuds
inom 25
modersmalsundervisning

29

30

33

30

Antal elever som erbjuds
modersmalsundervisning
inom

grundskoleverksamheten

446

490

457

465

500

Antal elever som erbjuds
studiehandledning

112

118

120

- varav elever inom
grundskoleverksamheten

108

99

85

- varav elever inom
gymnasieverksamheten

19

35
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Investeringsredovisning 2024 (kr) Bilaga 1

Sektor Projekt Utfall 2024 Budget 2024  Avvikelse
s ID01 Inventarier m.m. 10 865 394 13081000 2215606
5 = IE02 Inventarier, Kulturhuset 228 606 130000 -98 606
‘éﬁ :g IE13 Inventarier idrottshall Mke 266 932 1500000 1233068
g § IE15 Konstgrasplan Djupedal/Furuh. 21945 0 -21945
s IE30 Konstnarlig utsmyckning UKF 36125 36 000 -125
> IH14 Fagerhultsskolan 674785 1719000 1044215

12 093 787 16 466 000 4372213

%)
c
3
3
o
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