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De förtroendevalda revisorerna i  

samordningsförbundet Finsam Insjöriket    

 

Till: Styrelsen i samordningsförbundet Finsam Insjöriket 

Fullmäktige i respektive medlemskommun och -region 

Försäkringskassan 

Arbetsförmedlingen 
  

 

Revisionsberättelse för år 2024 

Vi har granskat räkenskaperna, årsredovisningen och förbundsstyrelsens 

förvaltning i samordningsförbundet Finsam Insjöriket (organisationsnummer 

222000-2071) för verksamhetsåret 2024.  

Vårt uppdrag är att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från 

ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande och 

om den interna kontrollen är tillräcklig.  

Förbundsstyrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, 

beslut och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. 

Styrelsen upprättar en årsredovisning som ger en rättvisande bild samt svarar för 

att det finns en tillräcklig intern kontroll i verksamhet och räkenskaper.  

Vi har utfört vår granskning utifrån lagen om finansiell samordning, 

kommunallagen, förbundsordningen och god revisionssed i kommunal 

verksamhet.  

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I 

granskningen av förbundets räkenskaper och årsredovisning har vi förlitat oss på 

den statliga revisorns granskning och bedömning.  

Våra övriga granskningsinsatser har utförts av sakkunnigt biträde till revisorerna.  

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som 

redovisas i bilagan Granskningsrapport 2024 Samordningsförbundet Finsam 

Insjöriket.  
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Vi bedömer sammantaget att styrelsen i samordningsförbundet Finsam Insjöriket 

har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 

tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit tillräcklig. 

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att 

årsredovisningen har upprättats enlighet med tillämpliga delar av lagen om 

kommunal bokföring och redovisning och god redovisningssed.  

Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är  

förenligt med de målsättningar som angivits i verksamhetsplanen för 2024. Dock 

bedömer vi att resultatet inte är förenligt med det av direktionen fastställa målen 

för god ekonomisk hushållning då det finansiella målet ej har uppfyllts per helåret 

samt ett av verksamhetsmålen. 

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet.  

 

Vi åberopar bifogade redogörelse och rapporter. 

• Granskningsrapport 2024 Samordningsförbundet Insjöriket 

 

Partille den dag som framgår av den elektroniska underskriften 

 

 

…………………………………  

Eva Kristensen 

Förtroendevald revisor    

Västra Götalandsregionen och kommunerna 

  

 

 

 

 

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
8G

Y1
0-

BR
N

4B
-V

1Q
M

V-
M

W
CC

T-
R5

9I
K-

O
5C

YX

Sida 247 av 570



Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehåller 
ett certifikat och en tidsstämpel från en kvalificerad tillhandahållare av betrodda 
tjänster.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."
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1 Bakgrund 
Härmed avlämnas rapport avseende granskningen av Samordningsförbundet Insjöriket 
för räkenskapsåret 2024. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed 
för kommunal verksamhet. Syftet med rapporten är att lämna underlag för revisorernas 
bedömningar och uttalanden i revisionsberättelsen.  
 

Förbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedöma om resultatet i 
årsredovisningen är förenligt med de mål som styrelsen beslutat. Revisorerna ska 
pröva om räkenskaperna är rättvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberät-
telsen. 

 
Vidare lämnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till följd av dessa som identifierats i samband med årets revis-
ion. 

1.1 Syfte och revisionsfråga 

Syftet med granskningen är att den ska utgöra underlag för revisorernas prövning av; 

• att verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredställande sätt,  

• om räkenskaperna är rättvisande och  

• om den interna kontrollen är tillräcklig. 

1.2 Revisionskriterier 

Bedömningsgrund för vårt uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits på ett 
ändamålsenligt sätt samt att årsredovisningen i allt väsentligt är upprättad i enlighet 
med gällande lagar och regler bygger på följande revisionskriterier:  

• Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal 
bokföring och redovisning (LKBR) 

• God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning, RKR  

• Förbundsordning, Interna regelverk och instruktioner 

1.3 Metod och avgränsningar 

Vår granskning sker i den omfattning som följer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, främst såsom denna definieras av SKR1 och Skyrev2. Det innebär att vi plane-
rat och genomfört revisionen för att i allt väsentligt men inte absolut säkerhet försäkra 
oss att årsredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter.  

 
1 Sveriges Kommuner och Regioner 
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer 
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Granskningen har omfattat bokslutet och årsredovisningen för 2024. Vi har granskat 
sådan information som är av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den 
finansiella redovisningen i årsredovisningen. Vi har även stämt av balanskravsutred-
ning mot underlag. Övriga delar har endast granskats utifrån om informationen är för-
enlig med de finansiella delarna. 

Vi har även granskat att förbundet följer förbundsordningen 

Granskningen har genomförts genom: 

• Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll 
och förbundsordning) inklusive årsredovisningen 

• Analys av om resultatet är förenligt med de beslutade målen 

• Avstämning av väsentliga poster i resultat- och balansräkning mot erforderliga un-
derlag. Översiktlig analys av övriga poster. 

• Stickprovsgranskning av attest och utanordning 

• Diskussion med förbundschef 

• Sedvanlig bokslutsgranskning 

1.3.1 Risk- och väsentlighetsanalys 

1.3.1.1 Redovisningen 

• Verksamhetens intäkter 

- Består i huvudsak av medlemmarnas årsavgifter vilka substansgranskas mot 
beslut, fakturering och inbetalning. 

• Verksamhetens kostnader 

- Kartläggning av posternas innehåll samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp. 

• Kassa och bank 

- Substansgranskas mot externa underlag. 

• Kortfristiga skulder 

- Kartläggning av posternas innehåll samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning. 

• Redovisningsprinciper  

1.3.1.2 Intern kontroll 

• ”Ordning och reda” 

• Bokslutsprocessen och relationen mellan förbundet och redovisningsbyrån. 
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• Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i rätt tid och med rätt 
belopp. 

2 Resultat av granskningen 
Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och väsentlighetsanalysen ovan.  

2.1 Förvaltningsberättelsen 

I LKBR, föreskrivs att förvaltningsberättelsen ska följa en bestämd struktur med fasta 
rubriker. Vidare kräver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i förvaltnings-
berättelsen. 

Samordningsförbundet Insjöriket redovisar i sin förvaltningsberättelse i enlighet med la-
gens krav och denna har ställts upp enligt de bestämda rubrikerna.  

I förvaltningsberättelsen återfinns även en balanskravsutredning som är uppställd enligt 
RKR R15. Förbundets balanskravsresultat för 2024 uppgår till 1,6 mnkr. Förbundet har 
inga negativa balanskravsresultat att återställa från tidigare år.  

2.2 God ekonomisk hushållning 

Enligt kommunallagens bestämmelser ska samordningsförbundet ha en god ekonomi i 
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

Finsam Insjöriket fastställde i november 2023 en verksamhetsplan med budget för 
2024 och i denna plan anges mål och vision samt strategier för verksamheten.  

I årsredovisningen lämnas en redogörelse för årets verksamhet och vilka insatser som 
har gjorts och uppföljning av måluppfyllelsen görs. Se vidare information på sidan 10-21 
i förbundets årsredovisning. 

För att förbundet ska anses ha en god ekonomisk hushållning ska en majoritet av de 
finansiella målen samt verksamhetsmålen vara uppfyllda vid årsbokslutet. 

2.2.1 Finansiellt mål 

1. Förbundet ska senast år 2026 ha nått en rekommenderad nivå avseende 
det egna kapitalet. 

Målet bedöms ej uppfyllt. 

2.2.2 Verksamhetsmål 

1. Att minst 50 % av deltagarna ACTivera skall ha gjort en progressionsmät-
ning 

Målet bedöms vara uppfyllt 

2. Att varje ACTivera-enhet skall ha tagit emot minst 75 % av antalet avtalade 
remisser under 2024 

Målet bedöms ej uppfyllt. 
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2.2.3 Bedömning 

Vi bedömer att resultatet inte är förenligt med det av direktionen fastställa målen för 
god ekonomisk hushållning då det finansiella målet ej har uppfyllts per helåret samt ett 
av verksamhetsmålen.   

2.3 Resultaträkning 

2.3.1 Verksamhetens intäkter  

Verksamhetens intäkter består av medlemmarnas årsavgifter vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning. 

Inga väsentliga noteringar.  

2.3.2 Verksamhetens kostnader 

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis. Vi har tagit fram ett statistiskt 
urval där utgångspunkten är tagen i bokföringen. Avstämning har sedan gjorts mot le-
verantörsfakturor där vi bland annat kontrollerat typ av kostnad, belopp och datum.  

Inga anmärkningar noterade. 

2.4 Balansräkning 

2.4.1 Kassa och bank  

Balansräkningens dominerande tillgångspost är till följd av förbundets överskott under 
ett antal år Kassa och bank. Beloppet är avstämt mot engagemangsbesked utan an-
märkning.  

2.4.2 Kortfristiga skulder 

De kortfristiga skulderna består till helt dominerande del av skulder för samverkansin-
satser. Vi har granskat posten utan anmärkning. 

2.5 Intern kontroll och styrning 

Vi har läst förbundsordning och styrelseprotokoll för att bedöma om styrelsen utövar till-
räcklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att förbundsordningens krav 
efterlevs.  

2.5.1 Styrdokument 

Vi noterar att samtliga styrdokument är uppdaterade i vederbörlig ordning. 
 
Vi noterar även att styrelsen i november 2024 har fastställt intern styr- och kontrollplan 
samt budget för 2025. 
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2.5.2 Tertialrapporter 

Förbundet upprättar under löpande år ekonomiska uppföljningar med prognos för helå-
ret vilka behandlas på styrelsens möten. Förbundet upprättar även tertialrapporter i ve-
derbörlig ordning. 

2.6 Övrigt 

Det Nationella rådet har upprättat riktlinjer för hur stort eget kapital som ett finansiellt 
samordningsförbund bör ha. Storleken på eget kapital i Samordningsförbundet Insjö-
riket uppgår till 8,4 mnkr och bör enligt denna riktlinjerna inte uppgå till mer än 2,5 
mnkr.  

2.7 Driftsredovisning 

I LKBR, föreskrivs att årsredovisningen ska innehålla en driftsredovisning som en egen 
del. 

Förbundet har upprättat en driftsredovisning i årsredovisningen för 2024. 

2.8 Rekommendationer 

Baserat på ovan redovisade iakttagelser lämnar vi följande rekommendationer till för-
bundet: 

• Då storleken på eget kapital överstiger Nationella rådets riktlinjer rekommende-
rar vi att förbundet aktivt arbetar med att minska detta. 

2.9 Sammanfattning och slutsatser 

Vi har inte identifierat några väsentliga felaktigheter i årsbokslutet och i granskningen 
har det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att års-
redovisningen inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med lagen om kommunal 
bokföring och redovisning. 

 

Dag som ovan 
KPMG AB 

 

 

Josefine Kjellberg     Lisa Tenggren 
Certifierad kommunal revisor    Auktoriserad revisor 

 

 

 

Detta dokument har upprättats enbart för i dokumentet angiven uppdragsgivare och är baserat på det särskilda uppdrag som är avtalat 
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar för om andra än uppdragsgivaren använder dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten för publicerandet av detta dokument. 
Huruvida detta dokument ska anses vara allmän handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
förordningen. 
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Styrelseprotokoll       Diarienummer 
Samordningsförbundet Insjöriket: 
Plats: Mölndals museum 
Tid: 250321 09:00-12:00 
 
 
Ordförande: 
Kristina Kjellberg 
 
Övriga ledamöter: 
Adam Algotsson Johnstone (M) 
Tommy Brundin (M) 
Jon Haraldsson (S) avviker kl 10:00 och är med till § 1338 
Marijana Mercado 
Amanda Lindley Stjärnå (M) 
Jerker Halling (V) 
Birgitta Berntsson (S) 
 
Övriga deltagare: förbundschef Annika Ruys-Hagberg, biträdande förbundschef Melina 
Myrbäck, förbundets ekonom Olof Sjöberg på § 1334 digitalt samt förbundets 
dataskyddsombudsman Marie Hermansson på § 1340 digitalt 
 
Meddelat förhinder: Tanja Siladji Dahne, Fredrik Skoglund, Kent Perciwall 

_________________________________________________________________ 
 
Justeringsdag:  
 
Sekreterare: Melina Myrbäck 
 
 
Justerare: Adam  Justerare: Tommy 
 
 
 
§ 1331 Sammanträdet öppnas 
 
§ 1332 Val av justerare  
Beslut: Att välja Tommy och Adam till justerare 
 
§ 1333 Fastställande av dagordning  
Beslut: Att fastställa dagordningen enligt förslag 
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§ 1334 Beslut om årsrapport för 2024 inklusive information om finansierade 
verksamheter och ekonomisk uppföljning 
Beslut: Att fastställa årsrapporten enligt förslag 
 
§ 1335 Beslut om attestordning 
Beslut: Att fastställa attestordningen enligt förslag 
 
§ 1336 Beslut intern styrning och kontroll 
Beslut: Att fastställa dokumentet om intern styrning och kontroll enligt förslag 
 
§ 1337 Revisionens granskningsrapport avseende årsredovisningen för 2024 (utkast) 
 
Informationen läggs till handlingarna 
 
§ 1338 Nästa steg på utvecklingsarbetet utifrån slutsatserna i utvärderingen, framförallt 
avseende målformuleringar. Rapportering från berednings- och utvecklingsgruppens 
arbete. 
 
Volymmålet bedöms vara orealistiskt. Rekommendationen från utvärderarna är att ett 
effektmål bör formuleras istället, för 2026 
Styrelsen ger beredningsgruppen i uppdrag att formulera ett nytt volymmål samt titta på 
ett effektmål för ACTivera. 
 
Försäkringskassan tar med frågan hem gällande möjligheten att hitta en rutin för att 
tidigarelägga Gemensam kartläggning. 
 
§ 1339 Informationspunkt förbundschef 

- Fördjupad utvärdering av NNS och samordningsförbundens projekt, på 
uppdrag av Jämställdhetsmyndigeten, att arbeta för ökad upptäckt av våld, 
rapporten bilagas i handlingarna 
 
Informationen läggs till handlingarna 

 
§ 1340 Övriga frågor 

- FINSAM-konferens 2 april – 6 deltar, kansliet inklusive enhetschef från fyra av 
fem kommuner 

- Förslag på tid för medlemsmöte 
Den 28 november mellan 8-9 digitalt 

- Dataskyddsombudsmannen för förbundet Marie Hermansson besöker mötet och 
berättar om vad uppdraget innebär 

- Berednings- och utvecklingsgruppen äskar för en utbildning till en BIP-agent, en 
plats per varje kommun, samt en i kansliet, sammanlagt 6 platser. Utbildningen 
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behövs i metodutvecklingen och metodförankringen i varje kommun, så att BIP 
verkligen genomsyrar allt arbete i ACTivera. Utbildningen ges av Vaeksthuset i 
Danmark, och innefattar 6 tillfällen varav två i internat, det sista tillfället i 
Danmark i Vaeksthusets lokaler. Kostnad för utbildning cirka 50 000 kr per 
deltagare, tillkommer cirka 10 000 kr per deltagare för resor och logi per 
deltagare 
Styrelsen ser positivt på förslaget till att utbilda BIP-agenter via Vaeksthuset 

- Ersättare Arbetsförmedlingen 
Mattias Angdahl går in som ersättare  

- KPMG avyttrar delar av sin verksamhet 
Avtalet som förbundet har med KPMG går över till Azets 
 
Informationen läggs till handlingarna 

 
§ 1341 Sammanträdet avslutas 
 
Kommande möten:  
Ordinarie styrelsemöten: 
13 juni klockan 9–12  
26 september 9–12 
28 november 9–12 
 
Övriga möten: 
2 april FINSAM konferens Stockholm 
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