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Revisorerna i Harryda 2025-04-11
kommun

Till
Fullméktige 1 Harryda kommun
Organisationsnummer 212000-1264

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits 1 kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i1 bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2024”.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, ndmnder och beredningar i Harryda kommun i
huvudsak har bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt r rittvisande, med undantag avseende
kommunens hantering av pensionsredovisningen. Vi noterar att kommunen inte f6ljer lagen
om kommunal bokf6ring och redovisning samt god redovisningssed vad giller redovisning av
pensionsforpliktelser.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen delvis &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsméal som fullmaktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi éberopar bifogad redogorelse och rapporter.
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Molnlycke, 2025-04-11

Ingegerd Helén Marcus Tonell
Mats Eskilsson Christer Holmberg
Ing-Britt Magnusson Kerstin Sandberg

Bengt Sandén

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

e Revisorernas redogorelse for ar 2024

e Lekmannarevisorernas granskningsrapport — Harryda Energi AB samt dess
dotterbolag

e Lekmannarevisorernas granskningsrapport — Hiarryda Vatten och Avfall AB

e Lekmannarevisorernas granskningsrapport — Landvetter S6dra Utveckling AB

e Grundldggande granskning 2024

e Granskning av delarsbokslut per 2024-08-31

e (Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

e Forstudie avseende arbetsmiljoarbetet inom dldreomsorgen och individ- och
familjeomsorgen

e (Granskning av arbetet mot krinkande behandling och diskriminering i skolan

e (Granskning av kommunens hantering av skyddade personuppgifter

e Granskning avseende uppfdljning av privata utforare

e Uppfdljning av 2022 ars fordjupade granskningar
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Revisorernas redogorelse for ar 2024

Inledning

Hérryda kommuns revisorer ldmnar hiarmed sin sammanfattande rapport avseende
arets granskningsinsatser.

I revisorernas redogdrelse ldmnas sammanfattande beskrivningar av de
granskningar som genomforts under aret samt de iakttagelser och
rekommendationer som anses mest visentliga. Granskningar och
granskningsrapporter, med tillhérande beddmningar och rekommendationer,
aterfinns 1 sin helhet som bilagor till denna redogdrelse. Vid samtliga
granskningar har KPMG bitritt revisorerna.

Granskningsinriktning

Revisionen har utfort granskningen i enlighet med kommunallagen, aktiebolags-
lagen (lekmannarevisionen), god revisionssed i kommunal verksamhet och
revisionens reglemente.

Enligt kommunallagen 12 kap. ska revisorerna prova om verksamheten bedrivs pa
ett &andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om
rakenskaperna ér rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom
styrelsen och ndmnderna ér tillracklig.

Revisionen arbetar pa fullméktiges uppdrag och utgdr hela fullmiktiges verktyg.
Kommuninvénarnas perspektiv sitts 1 forgrunden i revisionens arbete.

Grundlaggande granskning

Grundlaggande granskning av kommunens
styrelse och namnder

Kommunallagen och god revisionssed forutsétter att all verksamhet granskas
arligen. Den grundldggande granskningen ar en 6versiktlig granskning som syftar
till att bedoma om styrelse och ndimnder har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten. Detta for att sdkerstilla att de lever upp
till de mal och beslut som fullméktige faststillt. Den grundldggande granskningen
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syftar ddrmed till att ge en Oversiktlig bild av styrelse och granskade ndmnder och
en tillrdcklig grund for de beddmningar som gors infor ansvarsprovningen.

Under 2024 har den grundldggande granskningen inneburit 16pande insamling av
fakta och iakttagelser, protokollsgranskning samt dialoger med styrelse och
namnders presidium. Bedomningen har gjorts baserat pa huruvida ansvarig
styrelse/ndmnd har skapat forutsittningar for tillracklig styrning, uppfoljning och
intern kontroll.

Den grundldggande granskningen visar att kommunstyrelsen och ndmnderna i allt
vésentligt har skapat forutsattningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Iakttagelser och bedomningar utifran den grundlaggande granskningen har
sammanfattats av revisionen och utgor grund for beddmning i ansvarsfragan.

Granskning av delarsrapport och
arsredovisning

Granskning av delarsrapport

Revisionen har 1 enlighet med kommunallagen 6versiktligt granskat Harryda
kommuns delarsrapport per 2024-08-31. Syftet med granskningen var att bedoma

om:
. Kommunens delarsrapport har uppréttats i enlighet med
kommunallagen (KL), kommunal bokforings- och redovisningslag
(LKBR) och god redovisningssed i kommuner och regioner
. Resultatet i deldrsrapporten dr forenligt med de mél som fullméktige
beslutat, som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning
. Kommunen kommer att efterleva balanskravet och om atgérder

presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet
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Granskningen visade att delérsrapporten som helhet innehéller det minimum av
information som ska ing4 enligt LKBR och RKR'. En viisentlig avvikelse
noterades:

e Kommunen redovisar pensionerna enligt den sa kallade
fullfonderingsmodellen som innebér att d&ven pensioner intjanade fore
1998 ligger med i balansridkningen som en avséttning. Redovisning pa
detta sdtt strider mot LKBR dér det framgér att pensioner ska redovisas
enligt den sé kallade blandmodellen, vilket innebér att pensioner intjénade
fore 1998 inte ska lyftas in 1 balansridkningen som en avsittning utan ska
ligga som en ansvarsforbindelse.

Revisorernas samlade bedomning var att resultatet 1 delarsrapporten delvis var
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som kommunfullmaktige
beslutat om.

Granskning av arsredovisning

Vi har granskat kommunens arsredovisning i syfte att bedoma om den har
uppréttats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokf6ring och
redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Revisionen har utforts enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision.
I granskningen har vi funnit att:

. Arsredovisningen har i allt visentligt upprittats i enlighet med lagen
om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) och god
redovisningssed for omradet forutom avseende:

. Kommunen fo6ljer inte LKBR och god redovisningssed gillande
redovisning av pensionsforpliktelser. Kommunen redovisar 1 042
mnkr som avsittning 1 balansrdkningen i stéllet f6r som en
upplysning utanfor balansrdkningen (ansvarsforbindelse).
Kommunens redovisning av pensioner innebér ocksa att arets
resultat dr 11 mnkr ldgre redovisat 4n om lagen foljts.

. Kommunen har uppfyllt balanskravet for helaret. Som en foljd av att
kommunen tillimpar fullfonderingsmodellen gors en justering 1
berdkningen av balanskravsresultatet for fordndringen i

! R4det for kommunal redovisning
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ansvarsforbindelsen. Enligt RKR R15 Forvaltningsberéttelse fir inga
andra rader dn de foreskrivna ingé i1 berdkningen av
balanskravsresultat.

. Kommunen redovisar samtliga leasingkontrakt som operationell
leasing. Kommunen upplyser i arsredovisningen om att samtliga
leasingavtal klassificeras som operationella eftersom inga vasentliga
finansiella leasingavtal finns. Végledning kring vad som bdr anses
utgora ett mindre virde hos RKR finns i R4 dér det framgér att med
inventarier av mindre virde avses normalt inventarier med ett
anskaffningsvidrde som understiger ett halvt prisbasbelopp” (ett
prisbasbelopp for 2024 uppgick till 57 tkr). For 2024 uppgér
kommunens externa hyresavtal till 34 mnkr, leasingavtal for bilarna
uppgar till 5,5 mnkr och Gvriga avtal uppgar till 8,2 mnkr.

Bedomning av fullmiktiges méal med betydelse av god ekonomisk hushallning

. Resultatet for de finansiella mélen och verksamhetsmalen dr delvis
forenliga med de av fullméktige faststillda malen.

Lekmannarevisorernas rapportering

Vi har under aret genomfort moéten med bolagens presidium och VD for Héarryda
Energi AB, Hérryda Vatten och Avfall AB samt Landvetter S6dra Utveckling AB.
Dartill har lekmannarevisorerna granskat savil protokoll som vésentliga styr- och
uppfoljningsdokument. Lekmannarevisorerna har planerat och genomfort
granskningen med stod av sakkunnigt bitréde.

Iakttagelser och slutsatser har sammanfattats i separata granskningsredogdrelser
av lekmannarevisorerna och ingdr dven som en del av riskanalysen for
revisionsplan 2025.

Samtliga styrelser bedoms ha sdkerstillt en tillrdcklig struktur for styrning,
uppfoljning och intern kontroll.
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Fordjupade granskningar och
forstudier

Granskning avseende uppfdljning av privata
utférare

Revisionen har under 2024 genomfort en granskning av kommunens rutiner for
uppfoljning av verksamhet som bedrivs av privata utforare.

Granskningen syftade till att bedoma om kommunstyrelsen och socialndimnden
sdkerstdllt en andamalsenlig uppfoljning och kontroll av privata utforare.

Den samlade bedomningen var att kommunstyrelsen delvis sdkerstéllt en
andamalsenlig uppfoljning och kontroll av privata utférare. Vidare bedomdes
socialndmnden 1 allt vésentligt ha sdkerstéllt en &ndamalsenlig uppfdljning och
kontroll av privata utforare.

Granskning av arbetet mot krankande
behandling och diskriminering i skolan

Revisionen har under 2024 genomfort en granskning av arbetet mot krénkande
behandling och diskriminering i skolan

Granskningen syftade till att bedoma om huvudmannen for utbildningen bedriver
ett &andamaélsenligt arbete for att motverka kridnkande behandling, trakasserier och
diskriminering av elever.

Den samlade bedomningen var att ndmnden for utbildning, kultur och fritid 1 allt
vasentligt bedriver ett indamalsenligt arbete for att motverka krinkande
behandling, trakasserier och diskriminering av elever.

Granskning av kommunens hantering av
skyddade personuppgifter

Revisionen har under 2024 genomfort en granskning av hantering av skyddade
personuppgifter.
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Granskningen syftade till att beddoma om kommunstyrelsen, socialndmnden samt
ndmnden for utbildning, kultur och fritid hanterar skyddade personuppgifter pé ett
sammanhéllet och andamalsenligt sétt.

Den samlade beddmningen var att kommunstyrelsen inte hanterar skyddade
personuppgifter pd ett sammanhallet sétt ur kommundvergripande perspektiv.
Kommunstyrelsens bedomdes dock, ur ett eget verksamhetsperspektiv, delvis
hantera skyddade personuppgifter pa ett ssmmanhallet och andamalsenligt satt.

Vidare bedomdes socialnimnden samt ndmnden for utbildning, kultur och fritid
delvis hantera skyddade personuppgifter pa ett sammanhéllet och &ndamalsenligt
satt.

Uppfbljning av 2022 ars fordjupade granskningar
Revisionen har under 2024 genomfort en uppfoljning av 2022 érs fordjupade
granskningar. Den uppf6ljande granskningen avsag tva tidigare granskningar;
Digitalisering 1 grundskolan samt intern kontroll 1 hanteringen av anstilldas
bisysslor.

Granskningen syftade till att f6lja upp vilka atgédrder som vidtagits utifrdn
identifierade forbattringsomraden och lamnade rekommendationer i granskningar
enligt nedan.

Granskning av digitalisering i grundskolan

Den samlade bedomningen var att ndmnden for utbildning, kultur och fritid 1 allt
vasentligt har vidtagit atgidrder med av ldimnade rekommendationer.

Granskning av intern kontroll i hanteringen av anstélldas bisysslor

Den samlade beddmningen var att kommunstyrelsen delvis har vidtagit atgérder
med anledning av ldmnade rekommendationer

Forstudie avseende arbetsmiljoarbetet inom
aldreomsorgen och individ-och familjeomsorgen

Revisionen har under 2024 genomfort en forstudie avseende arbetsmiljoarbetet
inom dldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen.

Forstudien syftade till att kartldgga rutiner avseende styrning, uppfoljning och
kontroll gillande det systematiska arbetsmiljoarbetet inom dldreomsorgen och
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individ- och familjeomsorgen, med fokus pa den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

Den samlade slutsatsen var att det i allt vésentligt har faststillts rutiner avseende
styrning, uppfoljning och kontroll gillande det systematiska arbetsmiljoarbetet
inom dldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen, med fokus pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
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Lekmannarevisorn i 2025-03-26
Harryda Energi AB

Till

Bolagsstamman i Harryda Energi
AB

Organisationsnummer 556026-3245

Fullméktige i Hérryda kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullméktige i Harryda kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Harryda Energi
AB:s verksambhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt och om bolagets interna kontroll ér tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Utdver uppdraget i aktiebolagslagen har 4garen genom égardirektiv uppdragit till
lekmannarevisorerna att granska och beddma huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt
sdtt utifrin det syfte som angivits i bolagsordningen och 4dgardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Enligt sérskilt uppdrag till lekmannarevisorerna, 1 dgardirektiv for Harryda Energi AB, beddmer
jag att bolaget bedrivits pa ett &ndaméalsenligt sdtt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgdr ram for
verksamheten.

Molnlycke, 2025-03-26

Marcus Tonell

Lekmannarevisor

Bilaga: Grundlaggande granskning 2024 — Harryda Energi AB
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1. Sammanfattning
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1. Sammanfattning

KPMG har av Harryda Energi AB:s lekmannarevisorer fatt i uppdrag att gora en
grundlaggande granskning av kommunens bolag. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024. For respektive bolag i bolagskoncernen upprattas
en separat rapport. Rubricerad rapport avser Harryda Energi AB.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om Harryda Energi
AB har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten. De bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstallande av att bolaget lever upp till de mal och beslut som fullmaktige
faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att styrelse och
VD for Harryda Energi AB i allt vasentligt har sakerstalit en tillracklig
struktur for styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi. Vidare
beddmer vi att styrelse och VD delvis har sakerstallt en tillracklig intern
kontroll av verksamheten.

For vidare beskrivning av beddémning per revisionsomrade hanvisas till avsnitt 5
i rapporten. Samlad bedémning och rekommendationer aterfinns i avsnitt 6.
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2. Inledning/bakgrund
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2.Bakgrund

Lekmannarevisorerna har i enlighet med aktiebolagslagen (kap 10. 3§) uppdraget att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Rakenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kraver. Enligt
God revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundlaggande granskningen innehalla:

— Granskning av maluppfyllelse

— Granskning av styrning och intern kontroll

Granskningen ar inriktad pa att 6versiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om bolagsstyrelsen har en tillracklig
styrning och kontroll for att leva upp till Agardirektiv, mal och andra styrdokument/beslut som fullmaktige faststallt.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar och
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.
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2.1Syfte ochrevisionsfragor

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge lekmannarevisorerna underlag for sitt
uttalande i granskningsrapporten dar uppgiften ar att beddma om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med en tillracklig
intern kontroll.

De 6vergripande revisionsfragor som granskningen avser att besvara ar:

« Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de agardirektiv, mal,
beslut och ovriga styrdokument som fullmaktige faststallt?

» Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande
satt?

» Arbetar styrelsen strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll?
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2.3 Revisionskriterier

>

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende
revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725)
Aktiebolagslagen

Kommunfullmaktiges mal och uppdrag, agardirektiv,
bolagsordning

Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Sida'27'av 570 |



— &)
S =
e
==
el
st
. =
o

Sida 28 av 570



3.Metod och avgransning

» Granskningen har féljt en arlig process, varpa granskningen avser hela
granskningsaret 2024. Granskningen omfattar saval granskning som
beddmning utifran styr- och uppfdljningsdokument. Granskningen
fardigstalls och avslutas forst efter slutrevisionsmoten 2024.

» Granskningen / rubricerad rapport avser Harryda Energi AB.

» Granskningen har genomforts genom:

- Dokumentstudier av underlag sasom mal- och uppféljningsdokument,
agardirektiv, bolagsordning, delarsrapporter, arsredovisning m.m.

- Dialog med styrelsens presidium, VD och ekonomichef

- Protokollsgranskning
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3.2 Bedomningskriterier

Bolagets verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande bedémningsnivaer.
Respektive beddmningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Beddmningssymbol

. &

| allt vasentligt

Endast delvis
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4.Styrande
forutsattningar




4. Agardirektiv och bolagsordning

Agardirektiv och bolagsordning fér Harryda Energi AB har faststéllts av fullmaktige 2023-04-27 §§ 69-70.

Av bolagsordning framgar foremalet for bolagets verksamhet, vilket ar att att inom sin omradeskoncession driva
distribution av el och anknytande verksamhet, tillhandahalla fast eller tradlés kommunikation, samt att i
forekommande fall forvalta aktier i foretag inom energisektorn.

| agardirektivet har agaren utvecklat vilka ramar som galler for bolagets verksamhet samt hur verksamheten ska
finansieras, fragor bolaget har att beakta samt 6vriga forutsattningar for dess verksamhet.

Av agardirektivet framgar aven ekonomiska mal, vilka utgoérs av:

» Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna fér verksamheten tacks genom taxor.
» Bolaget ska na ett resultat som medger en utdelning motsvarande 25 prisbasbelopp

« Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst 20%.

Bolagets verksamhet finansieras via taxor vilka faststalls av styrelsen.

Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift utgar i
dessa fall med 0,25 procent.
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4. Agardirektivoch bolagsordning (forts.)

Bolaget ska arligen faststalla sin verksamhetsplan med en trearig driftbudget och en femarig investeringsbudget.
Planen ska i tillampliga delar grundas pa kommunfullmaktiges faststallda budget och medverka till uppfyllande
av de finansiella malen for god ekonomisk hushallning samt, i tilldampliga delar, verksamhetsmalen fér god
ekonomisk hushallning. Bolaget ska arligen senast fére 15 april halla bolagstamma.
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4. HarrydaEnergi AB - koncern

Harryda Energi Elhandel AB

Foretaget bedriver sedan 2010 inkop av energi och forsaljning av elenergi. Affarsidén ar att bedriva inkop av
energi och forsaljning av energi samt energirelaterade produkter och tjanster till slutkund, produktion av el och
dartill anknytande verksamhet samt aga och forvalta den fasta och |6sa egendom som erfordras for
verksamheten. Foretaget har ingen anstalld personal utan har tidigare kopt tjanster fran Harryda Energi AB fram
till 2024-11-30 och darefter fran Harryda Energi Tjanster AB.

Harryda Energi Tjanster AB

Foretaget registrerades 2023-09-14 och bedriver sedan 1 december 2024 forsaljning av tjanster. Den personal
som tidigare var anstalld i moderbolaget Harryda Energi AB flyttades i samband med att dotterbolaget bildades
over. Sen den 1 december 2024 sker forsaljning av tjanster av Harryda Energi
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b.Resultatav
granskningen
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b.1Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Agardirektiv 2024

Faststalld av kommunfullmaktige
2023-04-27,§ 70

Bolagsordning 2024

Faststalld av kommunfullmaktige
2023-04-27, § 69

Styrelsen har sakerstallt att
verksamheten foljer
kommunfullmaktiges direktiv

Ja, genom affarsplan, faststalld
av styrelsen 2024-03-25

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Ja

Styrelsen foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Ja, en samlad maluppféljning
sker en gang per ar i december.
Darutover foljs malen upp inom
ramen for ordinarie rapportering
pa styrelsemoten.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
styrelsen en analys av orsaker till
avvikelsen

Ja, styrelsen far I6pande
information avseende malen och
beddms darmed ha
forutsattningar att vidta atgarder
vid eventuella avvikelser.

Styrelsen beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Inga vasentliga avvikelser mot
malen

Styrelsens mal for verksamheten
uppnas

Ja, merparten av malen uppfylls

KPMG
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Generella iakttagelser:

Styrelsen har faststallt affarsplan 2023-2027 pa sammantrade 2024-
03-25. Darefter har revidering av affarsplan skett och nuvarande
affarsplan avser ar 2024-2028. Foérutsattningar i affarsplan ar dock
desamma som styrelsen beslutat om.

Av affarsplan framgar bolagets malsattningar:

* Trygg och sdker el for alla

* Kundupplevelse med det lilla extra

+ Sjalvklara valet for vara elhandelskunder

» Attraktiv arbetsplats — har vill vi jobba

+ Mojliggora ett energi- och klimatsmart samhalle

Av affarsplanen framgar aven bolagets KPI:er kopplat till respektive
mal samt malvarden for innevarande ar.

Utifran affarsplanen upprattas en verksamhetsplan dar aktiviteter
kopplat till respektive verksamhetsmal faststalls och féljs upp
manadsvis i ledningsgruppen. Till styrelsen lamnas en samlad
uppféljning av malen, med fokus pa KPl:er, en gang per ar. Av
protokollsgranskning framgar att styrelsen aven far information
avseende maluppfyllelsen I6pande under aret, dock inte samlat for
varje malomrade.

Av uppféljning och aterrapportering av maluppfyllelse och
aterrapportering per december 2024 framgar att bolaget uppnar
merparten av malen. Av KPl:erna framgar att antalet kunder med fler
an 3 stycken stromavbrott per ar ar hogre an malvardet.
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b.3 Ekonomistyrning och uppfoljning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 antagen Budget 2024 &r faststalld av

styrelsen 2023-12-04 § 52

Styrelsen foljer upp det ekonomiska | Styrelsen erhaller ekonomisk
utfallet och prognoser under aret uppfdljning/rapportering vi varje
sammantrade. Prognoser
upprattas kvartalsvis.

Styrelsen far en analys av orsaker Styrelsen erhaller ekonomisk
vid eventuella avvikelser fran budget | uppféljning/rapportering vi varje

sammantrade.
Styrelsen beslutar om atgarder vid
eventuella budgetavvikelser
Bolaget uppfyller de ekonomiska Ja

malen i agardirektivet

Sida'37'av 570

Generella iakttagelser:

Styrelsen har faststallt en budget for 2024 med ett resultat om 19 600
tkr for Harryda Energi AB. Budgeten for Harryda Energi Elhandel AB
var ett budgeterat resultat pa 317 tkr och budgeten for Harryda
Energi Tjanster AB hade ett budgeterat resultat om 737 tkr.

Prognoser uppréattas kvartalsvis, det vill sdga per mars, juni och
september. | samband med prognos per mars var det
prognostiserade resultatet i enlighet med budget. | samband med
prognos 1 och 2 prognostiserade moderbolaget (Harryda Energi AB)
ett Overskott om 26 124 tkr, varav 317 tkr avsag Harryda Energi
Elhandel AB). | samband med prognos 3 prognostiserade
moderbolaget ett dverskott om 26 954 tkr, varav 597 600 avsag
Harryda Energi Elhandel AB.

Harryda Energi AB redovisar ett resultat om 38 622 tkr. Resultatet
(efter finansiella poster) for koncernen uppgar till 39 220 tkr.
Resultatet for Harryda Energi Tjanster AB uppgar till 58 tkr efter
finansiella poster. Resultatet for Harryda Energi Elhandel uppgar till
540 tkr efter finansiella poster.

Da bolaget, och koncernen, redovisar ett positivt utfall gentemot
budget har det inte funnits anledning att vidta atgarder.

De ekonomiska malen enligt agardirektivet bedéms vara uppfylida.

For att starka ekonomistyrningen bor styrelsen sakerstalla att den fat
ett skriftligt underlag avseende orsak och analys kopplat till
eventuella avvikelser mot budget. Detta for att sdkerstalla att den kan
vidta atgarder i tid vid eventuella avvikelser.

| 18



b.4Internkontroll

Intern kontroll

Det finns en process for uppfdljning
av intern kontroll

Delvis. Granskningen har visat
att det saknas en struktur och
process for bolagets arbete ed
intern kontroll. Det finns dock
rutiner och system for att
sakerstalla att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar och
regelverk

Styrelsen ar involverad i
internkontrollprocessen

Delvis.

Internkontrollplan fér 2024 ar antagen
av styrelsen

Nej. Det finns ingen faststalld
internkontrollplan for 2024.
Intern kontroll sakerstalls
genom ordinarie styr- och
ledningssystem samt genom
den rapportering som upprattas
utifrén speciallagstiftning.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

ET, se ovan

Uppfdljning har skett av
internkontrollplan 2024

ET, se ovan

KPMG
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Generella iakttagelser

Granskningen visar att bolagen saknar en faststalld struktur for
arbetet med intern kontroll.

Arbetet med intern kontroll utgar i huvudsak utifran de
myndighetskrav som stalls pa verksamheten och den
rapportering som sker utifran detta. Dartill aven de kontroller
som ar inbyggda i verksamheten (framst kopplat till ekonomiska
processer).

Infér 2025 har dock ett forslag till internkontrollplan uppréattats
dar risker identifierats utifran olika perspektiv:

- Regelverk och efterlevnad

- Finansiell kontroll

- Driftstérningar i elnatet

- Elhandel

- IT- och cybersakerhet

- Arbetsmiljé och sakerhet

- Kundhantering och dataskydd

For respektive riskomrade framgar kontrollatgard och ansvarig
for kontrollen.

For att starka arbetet ytterligare bér internkontrollplanen féregas
av en riskanalys, dar aven styrelsen involveras samt att det bor

tydliggdras vilka kontrollmoment som ska genomféras samt hur

och till vem uppfdljning ska ske.
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5.4 Bedomning per omrade

Bedomning verksamhetsstyrning och uppféljning:

Vi beddmer att bolaget har sakerstallt en tillracklig struktur for styrning och uppféljning avseende verksamheten och av
faststallda malsattningar. Styrelsen har faststallt en affarsplan dar bolagets mal och KPl:er frmagar. Affarsplanen
omsatts darefter i en verksamhetsplan med aktiviteter som foljs upp I6pande under aret. Styrelsen erhaller en
sammanstalld uppfdljning av mal och KPl:er en gang per ar. Styrelsen far dartill information/uppféljning I6pande under
aret kopplat till mal och KPl:er i affarsplanen, dock ej pa ett samlat satt.

Bedomning ekonomistyrning och uppfoéljning:

Vi beddmer att bolaget har sakerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av ekonomin. Styrelsen har faststallt en
budget. Uppféljning erhaller ekonomisk uppfdljning vid varje sammantrade. Prognoser upprattas kvartalsvis. For att
ytterligare starka den uppféljning som styrelsen tar del av bedémer vi att den kan utvecklas genom att redogdra for
vilka eventuella analyser som gjorts, och atgarder som vidtagits, utifran det resultat och den prognos som presenteras.

Bedomning intern kontroll och uppfdljning:

Vi beddmer att bolaget delvis har sékerstallt en tillracklig struktur fér intern kontroll. Bolagets internkontrollarbete sker
idag i olika strukturer. En del av den interna kontrollen utgérs av den styrning och de krav som salls pa rapportering
fran myndigheter och en del bestar av de administrativa kontroller som genomfors I6pande inom ordinarie verksamhet
fér att minska risken for fel.

Det saknas dock en struktur och en process for den interna kontrollen, dar det faststalls en internkontrollplan som
baseras pa en riskanalys, och som styrelsen I6pande foljer for att sakerstalla att verksamheten lever upp till de krav
(lagar, regler, malsattningar) som stélls pa bolaget och dess verksamhet.

Vi noterar dock att det pabdrjats ett arbete infér 2025, genom framtagande av forslag pa internkontrollplan som i hogre
utstrackning motsvarar ovan stéllda forvantningar. For att sakerstalla att arbetet fortgar och utvecklas bedémer vi att
det ar av vikt att styrelsen involveras i processen, saval i arbetet med riskanalysen som i faststallande och uppféljning
av den internkontrollplan som arbetet resulterar i.
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rekommendationer




6.15amlad bedomning och rekommendationer

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att styrelse och VD for Harryda Energi AB i allt
vasentligt har sakerstallt en tillracklig struktur for styrning och uppfoéljning av verksamhet och
ekonomi. Vidare bedomer vi att styrelse och VD delvis har sakerstallt en tillracklig intern kontroll av
verksamheten.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi styrelsen och VD i Harryda Energi AB att:

« Se dver om uppfoéljning av mal och KPl:er bor ske med dkad frekvens for att i hogre utstrackning majliggéra
for styrelsen att agera vid eventuella avvikelser
« Sakerstalla att internkontrollarbetet utvecklas, med utgangspunkt i det arbete som ledningen pabdrjat, samt
att styrelsen involveras i arbetet.
« FOr att starka arbetet ytterligare bor internkontrollplanen féregas av en riskanalys, dar aven styrelsen
involveras samt att det bor tydliggoras vilka kontrollmoment som ska genomféras samt hur och till
vem uppfoljning ska ske.
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Lekmannarevisorn i 2025-03-26
Harryda Energi Elhandel AB

Till

Bolagsstamman i Harryda Energi
Elhandel AB

Organisationsnummer 556799-5112

Fullméktige i Hérryda kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullméktige i Harryda kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Harryda Energi
Elhandel AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt och om bolagets interna kontroll ér tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

MolInlycke, 2025-03-26

Marcus Tonell

Lekmannarevisor
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Lekmannarevisorn i 2025-03-26
Harryda Energi Tjanster AB

Till

Bolagsstamman i Harryda Energi
Tjénster AB

Organisationsnummer 559448-4569

Fullméktige i Hérryda kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullméktige i Harryda kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Harryda Energi
Tjanster AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt och om bolagets interna kontroll ér tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

MolInlycke, 2025-03-26

Marcus Tonell

Lekmannarevisor
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Lekmannarevisorerna i 2025-03-13
Harryda Vatten och Avfall AB

Till

Bolagsstamman i Harryda Vatten
och Avfall AB
Organisationsnummer 559259-4591

Fullméktige i Hérryda kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige i Hérryda kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Hérryda Vatten
och Avfall AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt och om bolagets interna kontroll ér tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Utdver uppdraget i aktiebolagslagen har 4garen genom édgardirektiv uppdragit till
lekmannarevisorerna att granska och beddma huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt
sdtt utifrdn det syfte som angivits i bolagsordningen och 4dgardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Enligt sérskilt uppdrag till lekmannarevisorerna, i 4gardirektiv for Harryda Vatten och Avfall
AB:s, bedomer vi att bolaget bedrivits pa ett &andamalsenligt sétt utifrén det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgdr ram for
verksamheten.

Molnlycke, 2025-03-13

Bengt Sandén Mats Eskilson

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Bilaga: Grundlaggande granskning 2024 — Harryda Vatten och Avfall AB
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Sida 51 av 570




1. Sammanfattning

KPMG har av Harryda kommuns lekmannarevisorer fatt i uppdrag att géra en
grundlaggande granskning av kommunens bolag. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024. For respektive bolag i bolagskoncernen upprattas
en separat rapport. Rubricerad rapport avser Harryda Vatten och Avfall AB.

Syftet med granskningen har varit att oversiktligt bedoma om Harryda Vatten
och Avfall AB har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten. De bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstallande av att bolaget lever upp till de mal och beslut som fullmaktige
faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att Harryda Vatten
och Avfall AB i allt vasentligt har sakerstallt en tillracklig struktur for
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

For vidare beskrivning av beddmning per revisionsomrade hanvisas till avsnitt 5
i rapporten. Samlad bedémning och rekommendationer aterfinns i avsnitt 6.
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2. Inledning/bakgrund
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2.Bakgrund

Lekmannarevisorerna har i enlighet med aktiebolagslagen (kap 10. 3§) uppdraget att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Rakenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kraver. Enligt
God revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundlaggande granskningen innehalla:

— Granskning av maluppfyllelse

— Granskning av styrning och intern kontroll

Granskningen ar inriktad pa att 6versiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om bolagsstyrelsen har en tillracklig
styrning och kontroll for att leva upp till Agardirektiv, mal och andra styrdokument/beslut som fullmaktige faststallt.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar och
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.
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2.1Syfte ochrevisionsfragor

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge lekmannarevisorerna underlag for sitt
uttalande i granskningsrapporten dar uppgiften ar att beddma om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med en tillracklig
intern kontroll.

De 6vergripande revisionsfragor som granskningen avser att besvara ar:

« Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de agardirektiv, mal,
beslut och ovriga styrdokument som fullmaktige faststallt?

» Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande
satt?

» Arbetar styrelsen strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll?
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2.3 Revisionskriterier

>

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende
revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725)
Aktiebolagslagen

Kommunfullmaktiges mal och uppdrag, agardirektiv,
bolagsordning

Tillampbara interna regelverk, policys och beslut
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3.Metod och avgransning

» Granskningen har féljt en arlig process, varpa granskningen avser hela
granskningsaret 2024. Granskningen omfattar saval granskning som
beddmning utifran styr- och uppfdljningsdokument. Granskningen
fardigstalls och avslutas forst efter slutrevisionsmoten 2024.

» Granskningen / rubricerad rapport avser Harryda Vatten och Avfall AB.

» Granskningen har genomforts genom:

- Dokumentstudier av underlag sasom mal- och uppféljningsdokument,
agardirektiv, bolagsordning, delarsrapporter, arsredovisning m.m.

- Dialog med styrelsens presidium, VD och ekonomichef

- Protokollsgranskning
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4.Styrande
forutsattningar




4. Agardirektiv och bolagsordning

Agardirektiv och bolagsordning fér Harryda Vatten och Avfall AB har faststéllts av fullmaktige 2023-04-27 §§ 65-66.
Agardirektivet har dven faststallts pa bolagsstamma 2023-05-15.

Av bolagsordning framgar foremalet for bolagets verksamhet. Bolaget ansvarar bland annat for att inom Harryda
kommun driva vattenverksamhet enligt lagen om allmanna vattentjanster och ar ansvarig for insamling, transport
och atervinning eller bortskaffande av kommunalt avfall enligt 15 kap. 3 § miljdbalken samt avfall under kommunalt
ansvar enligt 15 kap. 20 § miljobalken.

| agardirektivet har agaren utvecklat vilkka ramar som galler for bolagets verksamhet samt hur verksamheten ska
finansieras, fragor bolaget har att beakta samt évriga forutsattningar for dess verksamhet.

Av agardirektivet framgar aven ekonomiska mal, vilka utgoérs av:
» Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna fér verksamheten tacks genom taxor.

» Bolaget ska na ett resultat som medger en avkastning pa agarens insatta kapital motsvarande statslanerantan
per den 31/12 det aktuella rakenskapsaret.

« Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst 10%.
Bolagets verksamhet finansieras via taxor vilka faststalls av kommunfullmaktige.

Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift utgar i
dessa fall med 0,25 procent.
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4. Agardirektivoch bolagsordning (forts.)

Bolaget ska arligen faststalla sin verksamhetsplan med en trearig driftbudget och en femarig investeringsbudget.
Planen ska i tillampliga delar grundas pa kommunfullmaktiges faststallda budget och medverka till uppfyllande
av de finansiella malen for god ekonomisk hushallning samt, i tilldampliga delar, verksamhetsmalen fér god
ekonomisk hushallning. Bolaget ska arligen senast fére 15 april halla bolagstamma.
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b.1Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Agardirektiv 2024

Faststalld av kommunfullmaktige
2023-04-27, § 66

Bolagsordning 2024

Faststalld av kommunfullmaktige
2023-04-27, § 65

Styrelsen har sakerstallt att
verksamheten foljer
kommunfullmaktiges direktiv

Ja, genom faststalld budget och
verksamhetsplan, faststalld av
styrelsen 2023-11-27

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Ja

Styrelsen foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Ja, féljs upp i samband med
delarsrapporter per mars och
augusti samt i samband med
arsbokslut

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
styrelsen en analys av orsaker till
avvikelsen

Ja

Styrelsen beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Inga vasentliga avvikelser mot
malen

Styrelsens mal for verksamheten
uppnas

Delvis

KPMG
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Generella iakttagelser:

Styrelsen har faststallt budget och verksamhetsplan for 2024 pa
sammantrade 2023-11-27. Av verksamhetsplanen framgar bolagets
uppdrag och mal for verksamheten, tva mal som avser
vattenverksamheten och tva mal som avser avfallsverksamheten.

* Mangden restavfall for Harrydas invanare ska minska.

* Mangden grovavfall som gar till forbranning och deponi i Harryda
ska minska.

» Lackage och spolvatten fran ledningsnatet ska minska jamfért med
debiterad mangd dricksvatten.

* Mangden ovidkommande vatten till spillvattenledning ska minska
jamfort med debiterad mangd dricksvatten.

Till samtliga mal presenteras informationsmatt/nyckeltal samt en plan
fér genomférande.

Malen féljs upp i samband med delarsrapporter och arsbokslut. |
samband med delarsrapport per mars och augusti 2024 lamnas en
prognos for maluppfyllelsen samt en kort redogorelse kring de
aktiviteter/insatser som pagar for att na maluppfyllelse.

Av arsredovisning framgar att malen for vattenverksamheten uppnas i
viss man. Malet om att minska lackage och spolvatten uppnas inte
fullt ut, och géllande malet avseende ovidkommande vatten till
spillvatten ar prognosen i enlighet med budget. Malen for
avfallsverksamheten uppnas aven de till viss del. Det forvantade
utfallet avseende mangden restavfall ar nagot 6ver budget och
mangden grovavfall ar lagre an budget.
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b.3 Ekonomistyrning och uppfoljning

Ekonomistyrning och uppfdljning Generella iakttagelser:

Styrelsen har faststéllt en budget for 2024 med ett resultat om -4 044
tkr for 2024 (fore reglering mot respektive resultatfond).

Budget for 2024 antagen Verksamhetsplan med budget Av uppféljningen i samband med delarsrapport per mars 2024
2024 och plan till 2026 samt framgar att omséttningen for perioden januari-mars var nagot lagre
investeringsplan till 2028 faststalld an budgeterad, och resultatet 0,6 mnkr lagre an budget. Underskott
av styrelsen 2023-11-27. mot budget forklaras av att avgiften for slamsugning faststalldes forst

i mars och reglering av ersattning for atervinningsstationer kommer
forsti juni. Trots detta redovisar bolaget ett resultat pa 0,6 mnkr for

perioden, jamfort med budget pa -1 mnkr. Prognosen for helaret var
ett dverskott om 2,4 mnkr vilket beror pa forsenade investeringar.

Styrelsen foljer upp det ekonomiska | Uppféljning sker i samband med
utfallet och prognoser under aret delarsrapport per mars respektive
augusti samt i samband med
arsbokslut. Styrelsen far aven
|I6pande information avseende
ekonomin under sina
sammantraden.

Styrelsen far en analys av orsaker Ekonomin féljs upp I6pande i

vid eventuella avvikelser fran budget | samband med styrelsemdéten

Av uppféljningen i samband med delarsrapport per augusti 2024
framgar att omsattningen fér perioden januari-augusti nagot lagre an
budget. Utdver vad som anges ovan forklaras det aven av lagre
anlaggningsavgifter beroende pa byggkonjunkturen. Resultatet for
perioden uppgar till 2,4 mnkr, jamfért med budget pa -2,7 mnkr. Trots
detta uppges det finnas utmaningar med en Iag tillvaxt i antalet

Styrelsen beslutar om atgarder vid Styrelsen far I6pande information ol N . N , . .
. : i hushall vilket ger lagre inkomster for anlaggningsavgifter och behov
eventuella budgetavvikelser om ekonomi och har darmed ) o . ; " .
farutsattni it vidta Atadrd av extern finansiering. Prognosen for helaret var ett éverskott pa 2,6
orutsatiningar att vidta atgarder mnkr, och forklaras framst av forsenade investeringar.
vid behov.
: : - Av arsredovisningen framgar att bolaget redovisar ett underskott efter
Bolaget uppfyller de ekonomiska Nej. Bolaget uppnar ett av de tre finansiella poster om 1,5 mnkr, vilket harleds till avfallsverksamheten.
malen i agardirektivet ekonomiska malen, avseende Totalt redovisas ett 6verskott pa fore reglering pa 12,5 mnkr, varav
soliditet. 13 mnkr for vattenverksamheten respektive ett underskott om 1,5

mnkr for avfallsverksamheten.
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b.4Internkontroll

Intern kontroll / egenkontroll

Det finns en process for uppfdljning
av intern kontroll

Delvis. Det finns en process for
arbetet med bolagets operativa
internkontrollplan. Vi har dock
inte erhallit en samlad bild av
processen kopplat till
ledningens riskanalys.

Styrelsen ar involverad i
internkontrollprocessen

Delvis. Styrelsen har fatt
information om saval operativ
internkontrollplan som av
ledningens riskanalys.

Internkontrollplan for 2024 ar antagen
av styrelsen

Nej. Operativ internkontrollplan
ar beslutad av VD. Ledningens
riskanalys ar upprattad av
ledningsgruppen.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Nej, ledningen har dock gjort en
riskanalys som innehaller
vardering av risker

Uppfoljning har skett av
internkontrollplan 2024

Delvis. Internrevision ar
genomfoérd utifran
egenkontrollprogram. Vi har inte
tagit del av uppfdljning utifran
ledningens riskanalys

Sida'65'av 570

Generella iakttagelser:

Bolagets arbete med intern kontroll utgar fran Harryda
kommuns egenkontrollprogram for dricksvattenforsorjning
(faststallt av VD, senast revideras 2024-10-28). |
egenkontrollprogrammet (som bolaget bendmner Operativ
internkontrollplan) ingar en riskanalys enligt HACCP-principer*.
Vi har tagit del av internrevision, gjord tilsammans med extern
konsult under hésten 2024.

Vi har utdver ovan tagit del av ledningens riskanalys, som
presenterades for styrelsen pa strategidag 2024-11-04. Av
riskanalysen framgar risker inom omradena: samhallsrisker,
miljdmassiga risker, tekniska risker och finansiella risker. For
respektive risk har en riskvardering gjorts samt att ansvarig for
hantering av risken anges. Det framgar dock inte hur riskerna
ska kontrolleras/vilka atgarder som ska vidtas for att
minimera/reducera riskerna eller hur/nar uppféljning ska ske.

De risker som beddms vara mest vasentliga, det vill siga som
har hogst riskvarde ar kompetensférsoérjning, IT-sakerhet,
braddning samt utslappsgranser fran ARV

Utéver ovan har bolaget aven ett flertal administrativa kontroller
som genomfdrs I6pande inom ordinarie verksamhet

*HACCP star foér Hazard Analysis and Critical Control Points och beskrivs pa
svenska som faroanalys med kritiska kontrollpunkter. HACCP ar ett system
for att systematiskt identifiera och styra risker/faror inom
dricksvattenverksamheten.



5.4 Bedomning per omrade

Bedomning verksamhetsstyrning och uppféljning:

Vi beddmer att bolaget har sakerstallt en tillracklig struktur for styrning och uppféljning avseende verksamheten och av
faststallda malsattningar. Styrelsen har faststallt en verksamhetsplan dar bolagets uppdrag och mal framgar. Malen ar
konkreta och métbara och f6ljs upp vid varje tertial. | samband med uppfdljningen beskrivs dven det arbete som
bedrivs for att na en 6kad maluppfyllelse. Styrelsen beddms darmed ha goda forutsattningar att vidta atgarder vid
eventuella avvikelser mot malen.

Bedomning ekonomistyrning och uppfoéljning:

Vi beddmer att bolaget har sakerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av ekonomin. Styrelsen har faststallt en
budget. Uppféljning sker tertialvis genom delarsrapporter. Dartill far styrelsen I6pande information avseende ekonomin
under sina sammantraden, och bedéms darmed ha goda férutsattningar att vidta atgarder vid eventuella avvikelser.

Bedomning intern kontroll och uppfdljning:

Vi beddmer att bolaget i allt vasentligt har sékerstallt en tillracklig struktur fér intern kontroll. Bolagets
internkontrollarbete sker idag i olika strukturer. En del av den interna kontrollen utgérs av de egenkontroller som
bolaget gor, en del bestar av de administrativa kontroller som genomférs I6pande inom ordinarie verksamhet for att
minska risken for fel och ytterligare en del bestar i ett av ledningen initierat arbete for att utveckla arbetet med intern
kontroll. Ledningen har gjort en riskanalys utifran olika perspektiv, dar riskerna varderats och dar ansvariga for
hantering av risken utsetts. For att starka detta arbete ytterligare ser vi att styrelsen bor tillse att en interkontroliplan,
bestaende av de mest vasentliga riskerna, tas fram och beslutas. Av internkontrollplanen bér de utéver vad som anges
ovan aven framga atgarder och kontrollmoment som ska vidtas for att minimera/reducera riskerna samt hur/nar
uppfoljning ska ske. Likasa bedémer vi att styrelsen bor involveras i hdgre grad i hela processen.
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6.15amlad bedomning och rekommendationer

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att Harryda Vatten och Avfall AB i allt vasentligt
har sakerstallt en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi styrelsen och VD i Harryda Vatten och Avfall AB att:

« Sakerstalla att internkontrollarbetet utvecklas, med utgangspunkt i det arbete som ledningen pabdrjat, samt
att styrelsen involveras i arbetet.
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Lekmannarevisorerna i 2025-03-27
Landvetter Sodra Utveckling AB

Till

Bolagsstamman i Landvetter Sodra
Utveckling AB
Organisationsnummer 559147-2377

Fullméktige i Hérryda kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullmaiktige i Harryda kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Landvetter
Soédra Utveckling AB:s verksambhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt och om bolagets interna kontroll ér tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Utdver uppdraget i aktiebolagslagen har 4garen genom édgardirektiv uppdragit till
lekmannarevisorerna att granska och beddma huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt
sdtt utifrdn det syfte som angivits i bolagsordningen och 4dgardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgor ram for verksamheten.

I bilagd rapport framgar resultatet av genomford granskning, dér vi bland annat noterar att
struktur och systematik for uppfoljning av mal och affirsomraden saknas. Likasa noterar vi att
det inte sker ndgon strukturerad uppfoljning av bolagets internkontrollplan. Detta bedéms vara
av vikt for bolaget att utveckla framéat. Beaktat bolagets storlek och omfattning pa verksamheten
under ar 2024 bedémer vi dock sammantaget att bolagets struktur for styrning, uppf6ljning och
kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Enligt sérskilt uppdrag till lekmannarevisorerna, i dgardirektiv for Landvetter Sodra Utveckling
AB:s, bedomer vi att bolaget bedrivits pa ett &andamalsenligt sétt utifrén det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgoér ram for
verksamheten.

Bilaga: Grundlaggande granskning 2024 — Landvetter Sodra Utveckling AB
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Molnlycke, 2025-03-27

Ingegerd Helén Christer Holmberg

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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1. Sammanfattning

KPMG har av Harryda kommuns lekmannarevisorer fatt i uppdrag att géra en
grundlaggande granskning av kommunens bolag. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024. For respektive bolag i bolagskoncernen upprattas
en separat rapport. Rubricerad rapport avser Landvetter Sodra Utveckling AB.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om Landvetter Sodra
Utveckling AB har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten. De bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstallande av att bolaget lever upp till de mal och beslut som fullmaktige
faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att Landvetter
Sddra Utveckling AB delvis sakerstallt en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

For vidare beskrivning av beddmning per revisionsomrade hanvisas till avsnitt
5.6 i rapporten. Samlad bedémning och rekommendationer aterfinns i
rapportens sjatte kapitel.
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2. Inledning/bakgrund
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2.Bakgrund

Lekmannarevisorerna har i enlighet med aktiebolagslagen (kap 10. 3§) uppdraget att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Rakenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kraver. Enligt
God revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundlaggande granskningen innehalla:

— Granskning av maluppfyllelse

— Granskning av styrning och intern kontroll

Granskningen ar inriktad pa att 6versiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om bolagsstyrelsen har en tillracklig
styrning och kontroll for att leva upp till Agardirektiv, mal och andra styrdokument/beslut som fullmaktige faststallt.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar och
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.
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2.1Syfte ochrevisionsfragor

/Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge lekmannarevisorerna underlag for sitt \

uttalande i granskningsrapporten dar uppgiften ar att beddma om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med en tillracklig
intern kontroll.

De 6vergripande revisionsfragor som granskningen avser att besvara ar:

« Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de agardirektiv, mal,
beslut och ovriga styrdokument som fullmaktige faststallt?

» Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande
satt?

» Arbetar styrelsen strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll?

o /
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2.3 Revisionskriterier

>

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende
revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725)
Aktiebolagslagen

Kommunfullmaktiges mal och uppdrag, agardirektiv,
bolagsordning

Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Sida'80'av 570 |



— &)
S =
e
==
el
st
. =
o

Sida 81 av 570



3.Metod och avgransning

» Granskningen har féljt en arlig process, varpa granskningen avser hela
granskningsaret 2024. Granskningen omfattar saval granskning som
beddmning utifran styr- och uppfdljningsdokument. Granskningen
fardigstalls och avslutas forst efter slutrevisionsmoten 2024.

» Granskningen / rubricerad rapport avser Landvetter Sodra Utveckling
AB.

» Granskningen har genomforts genom:

- Dokumentstudier av underlag sasom mal- och
uppfoljningsdokument, agardirektiv, bolagsordning,
delarsrapporter, arsredovisning m.m.

- Dialog med styrelsens presidium och VD

- Protokollsgranskning
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4.Styrande
forutsattningar




4. Agardirektiv och bolagsordning

Agardirektiv och bolagsordning for Landvetter Sodra Utveckling AB har faststallts av fullmaktige 2023-04-
27 §§ 67-69. Agardirektivet har dven faststallts pa bolagsstamma 2023-05-14.

Av bolagsordning framgar foremalet for bolagets verksamhet. Bolaget ansvarar bland annat for att i
allmannyttigt syfte utveckla och forverkliga tillkomsten av den nya hallbara staden Landvetter Sédra inom
Harryda kommun, samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

| agardirektivet har agaren utvecklat vilkka ramar som galler for bolagets verksamhet samt hur
verksamheten ska finansieras, fragor bolaget har att beakta samt dvriga férutsattningar for dess
verksamhet.

Bland annat fortydligas bolagets uppdrag, vilket ar att skapa nytta for Harryda kommun genom att planera
och férverkliga en ny hallbar stad inom kommunen, kallad Landvetter Sédra. Omradet avgransas i enlighet
med faststalld dversiktsplan. Etableringen ar av central betydelse féor kommunens langsiktiga utveckling
och bygger pa insikten om att det nu finns en unik mdjlighet att utveckla kommunen genom att bygga en
hallbar stad fran grunden, med minst 25 000 invanare.

Kommunfullmaktige i Harryda kommun har antagit inriktningsmal som ska styra arbetet med planering och
genomférande av Landvetter Sédra. Inom ramen for inriktningsmalen ska Bolaget vara kommunens
drivande strategiska plattform och ha ett samlat ansvar for forverkligandet av Landvetter Sodra. Bolaget
ska utgora ett dialogforum for kommunen, fastighetsagare, exploatérer och ovriga intressenter. Bolaget ska
bidra till helhetssyn, god samverkan och ett effektivt samarbete med kommunstyrelsen och kommunala
enheter.
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4. Agardirektiv och holagsordning (forts.)

Bolaget leder stadsutvecklingen i Landvetter Sodra genom att

vara kommunens centrala aktor i planeringsarbetet av Landvetter S6dra och verka for att planer, daribland
detaljplaner, tas fram samt att nddvandiga samarbeten och avtal ingas

leda utformnings-, projekterings- och anlaggningsarbete for allman platsmark

verka for en utbyggnad av infrastrukturen med avseende pa Landvetter Sodra

aktivt marknadsfora Landvetter Sodra och svara for ovrig kommunikation kring projektet
utgora en kontaktyta for kommunens forvaltning, externa intressenter och allmanheten

skapa goda foérhallanden for I6pande dialog med allmé&nheten och efterstrava 6ppenhet och ett serviceinriktat
arbetssatt

verka for att kommunen, tillsammans med 6vriga markagare som onskar medverka i projektet, skaffar sig
radighet dver mark som ska bebyggas, samt

bjuda in och valja ut exploatorer som ska medverka i forverkligandet av Landvetter Sodra, vilket kan komma att
ske i flera etapper.

Av agardirektivet framgar aven ekonomiska mal, vilket ar att bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt
att kostnaderna inte dverskrider intakterna.

Bolagets verksamhet finansieras genom intakter fran berdrda intressenter.
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b.Resultatav
granskningen
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b.1Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Agardirektiv 2024 Faststalld av kommunfullmaktige
2023-04-27, § 68
Bolagsordning 2024 Faststalld av kommunfullmaktige

2023-04-27, § 67

Styrelsen har sakerstallt att
verksamheten foljer
kommunfullmaktiges direktiv

Ja, genom affarsplan, faststalld
av styrelsen 2023-12-06

Bolagets mal har en tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal och uppdrag

Ja

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Delvis. Inriktningsmalen ar
beskrivande i sin utformning.
Affarsomradena som uppfdljning
uppges fokusera pa har
inriktningar som ar konkreta, men
inte fullt ut matbara.

Styrelsen foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Delvis.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
styrelsen en analys av orsaker till
avvikelsen

ET, malen foljs inte upp pa ett
samlat och systematiskt satt

Styrelsen beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

ET, malen foljs inte upp pa ett
samlat och systematiskt satt

Styrelsens mal for verksamheten
uppnas

ET, malen foljs inte upp pa ett
samlat och systematiskt satt

KPMG
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Generella iakttagelser:

Styrelsen faststallde 2023-12-06 "Affarsplan Landvetter Sédra 2024-
2025”. Av affarsplanen framgar bolagets uppdrag, vision,
Overgripande mal, inriktningsmal, strategiska prioriteringar, strategier,
affarsomraden, méalomraden etc.

Av affarsplanen framgar att malen mats bade kvantitativ och kvalitativt
utifran ekonomi, tider, innehall, kvalitet och omvarldsintresse. Vidare
framgar att uppféljning av mal gors av bolagets styrelse och VD
utifran affarsomraden. Bolaget presenterar arsredovisning och bokslut
samt affarsplansplan for agaren (kommunfullmaktige) i samband med
arsstamma samt kommunstyrelsen vid arlig uppsiktsplikt. Uppféljning
sker dven genom rapportering till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige pa begaran. Foér Etapp 1 sker uppféljning aven i
samverkan med partners i styrgrupp fér konsortiet.

Affarsomradena utgors av: fysisk utveckling, kommunikation och
dialog, innovation och hallbarhet samt féretag och natverk. Till
respektive affarsomrade anges ett antal inriktningar.

Vi noterar att det styrelsen far I6pande information pa sina
sammantraden avseende aktiviteter kopplade till affarsomradena.
Den far dock inte nagon samlad uppfdéljning av affarsomraden dar det
framgar om arbetet fortldper samt vilka eventuella avvikelser som
finns.



b.2 EKonomistyrning och uppfoljning

Ekonomistyrning och uppf6ljning Generella iakttagelser:
Styrelsen har faststallt en budget for 2024, med ett budgeterat
nollresultat
Budget for 2024 antagen Budget for 2024 faststalldes av Styrelsen erhaller ekonomisk uppféljning och prognos for helaret vid
styrelsen 2023-12-06 varje sammantrade. Resultatprognosen har vid varje prognostillfalle varit
i enlighet med budget.
Styrelsen foljer upp det Ja, styrelsen erhaller
ekonomiska utfallet och prognoser | ekonomisk uppféljning och Bolaget redovisar ett resultat for helaret pa 0 kr efter finansiella poster.
under aret prognos vid varje
sammantrade. Dartill sker
rapportering till

kommunstyrelsen per augusti.
Styrelsen far en analys av orsaker | Ekonomin f6ljs upp lI6pande i
vid eventuella avvikelser fran samband med styrelseméten
budget

Styrelsen beslutar om atgarder vid | Styrelsen far I6pande
eventuella budgetavvikelser information om ekonomi och
har darmed forutsattningar att
vidta atgarder vid behov.
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b.3 Internkontroll

Intern kontroll

Det finns en process for Ja
uppféljning av intern kontroll

Styrelsen ar involverad i Delvis
internkontrollprocessen
Internkontrollplan 2024 antagen | Ja
av styrelsen

Internkontrollplanen innehaller Ja
information om riskvardering

Antal kontrollomraden 2024 21

Uppféljning av internkontrollplan
2024

Uppges ske lIdpande
genom styrelsemoten, i
projektgrupp, styrgrupp etc.

Uppféljning har skett av
samtliga kontrollomraden 2024

Nej

Generella iakttagelser:

En interkontrollplan antogs 2024-01-10 § 6. Riskanalysen ar kopplat till
projektet, utifran bolagets roll och agardirektiv.

Risker har identifierats inom ett flertal omraden. For respektive risk ges en
beskrivning samt att en riskvardering har gjorts.

Utifran riskanalysen har en kontrollplan tagits fram och foér de
kommunévergripande verksamheterna dar bolaget bestaller tjanster av
kommunens forvaltning for ekonomi och I6nehantering, personalfragor,
upphandling, it, administration och arkivering uppges att bolaget foljer de
kommunévergripande reglementet beslutat i kommunstyrelsen "Reglemente
for internkontroll, daterad 2023-02-02”

Risker har identifierats inom ett antal omraden, sasom:

- Infrastruktur/jarnvag
- Naturvarden

- VAlel

- Tidplan

- Ekonomi

- Vision/mal

- OP/6verklagande

Av internkontrollplanen framgar hur riskerna ska hanteras (atgard, ansvarig,
datum samt status). Har anges aven kontrollmoment for bolaget samt hur
uppfdljning i bolaget ska ske. Uppfélining uppges ske genom moten,
protokoll och beslutsloggar fran projektgrupp, styrgrupp och styrelsemaoten.

Vi har inte tagit del av nagon samlad uppféljning av internkontrollplanen
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5.4 Bedomning per omrade

Bedomning verksamhetsstyrning och uppféljning:

Vi beddmer att bolaget delvis har sakerstallt en tillracklig struktur fér styrning och uppfdljning avseende verksamheten
och av faststallda malsattningar. Styrelsen har faststallt en affarsplan dar bolagets uppdrag, mal, strategier,
affarsomraden etc. framgar. Malen ar beskrivande i sin utformning och affarsomradena och dess inriktningar anger
inte heller pa ett konkret satt vad styrelsen forvantar sig att bolaget ska uppna under aret. Information kopplat till
affarsomraden lamnas vid varje styrelseméte men det sker inte nagon samlad och systematiskt uppféljning av mal och
affarsomraden.

Bedomning ekonomistyrning och uppfoéljning:

Vi bedémer att bolaget har sakerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av ekonomin. Styrelsen har faststallt en
budget. Uppfoljning till styrelsen sker vid varje sammantrade samt till kommunstyrelsen per augusti. Da styrelsen far
I6pande information avseende ekonomin under sina sammantraden, beddms den ha goda férutsattningar att vidta
atgarder vid eventuella avvikelser.

Bedomning intern kontroll och uppfdljning:

Vi beddmer att bolaget delvis har sékerstallt en tillracklig struktur fér intern kontroll. Bolaget har genomfort en
riskanalys, dar risker kopplade till projektet utifran bolagets roll och agardirektiv har identifierats och varderats. En
internkontrollplan har upprattats, och faststallts av styrelsen. Av planen framgar atgarder for hantering av risker,
kontrollmoment samt hur uppféljning ska ske. Av planen framgar att uppfdljning sker genom projektgrupp, styrgrupp
och styrelsemoten. Det sker dock inte nagon samlad uppfdljning av internkontrollplanen, som gor att styrelsen far
information om vilka atgarder som vidtagits for att reducera/minimera riskerna. Om uppféljning inte sker finns det risk
att styrelsen inte har forutsattningar att vidta atgarder i tid vid eventuella avvikelser.
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6.Samlad
hedomningoch

rekommendationer




6.15amlad bedomning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att Landvetter Sodra Utveckling AB delvis har
sakerstallt en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi styrelsen och VD i Landvetter Sédra Utveckling AB att:

« Sakerstalla att det sker en samlad och systematisk uppfoljning av affarsplanen, for att mojliggora for
styrelsen att kunna vidta atgarder vid eventuella avvikelser

« Sakerstalla att uppfdljning av internkontrollplanen sker pa ett strukturerat satt och aterrapporteras till
styrelsen
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1.
Sammanfattning
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1. Sammanfattning

4 N

KPMG har av Harryda kommuns fértroendevalda revisorer fatt i uppdrag att géra en grundlaggande
granskning av kommunens namnder och styrelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024. Syftet
med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur for
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade
namnder i allt vasentligt har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

For iakttagelser och bedomningar per styrelse/namnd, som ligger till grund for den samlade
bedomningen, se avsnitt 5.1-5.4. For rekommendationer, se avsnitt 6

- /
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2.
Inledning/bakgrund
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2.1Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och namnder. Revisionens
arbete ska aven ses som ett stdd till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som féljer
av God revisionssed. Revisorerna har till uppgift att préva om:

e  Verksamheten skdts pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande satt
o Rakenskaperna ar rattvisande
o Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, férdjupad granskning samt
granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll.
Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och
ger aven underlag till uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundlaggande
granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna avlamnar
i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfoér fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.
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Granskningens syfte har varit att Oversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

De bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att namnder och
styrelse lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststalit.
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2.3 Revisionsfragor

o Verksamhetsstyrning och uppfdljning

o Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag?

o Fdljer styrelsen/namnden upp verksamhetens maluppfyllelse?

o  Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

o Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende maluppfdljning under aret?
. Ekonomistyrning och uppféljning

o Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?

o Fodljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

o Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

o Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under
aret?

. Intern kontroll

o Har styrelsen/namnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt
under aret?

o Fdljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

o Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?
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2.4 Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:
Kommunallagen (2017:725)

- Kommunfullmaktiges beslut och uppdrag till styrelse/ namnder
Styrelsens och namnders reglementen

Reglemente for intern kontroll
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3.Metod och avgransning

» Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser hela
granskningsaret 2024. Granskningen omfattar saval granskning som bedémning
utifran styr- och uppféljningsdokument.

* Granskningen har omfattat kommunstyrelsen, miljo- och bygglovsnamnden,
namnden for utbildning, kultur och fritid och socialnamnden. Granskningen har
genomforts genom:

o Dokumentstudier av underlag sasom budget, verksamhetsplaner,
reglemente for intern kontroll och styrning samt internkontrollplaner.

o Dialogmoten med styrelse samt namnder

o Protokollsgranskning.
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3.Metod och avgransning

Respektive ndmnds och styrelses verksamhetsstyrning,
ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande
bedémningsnivaer. Respektive bedémningsniva har en tillhérande
symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol

. 7

| allt vasentligt

Delvis
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Styrande
forutsattningar




4. Harrydakommuns styrmodell

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag
|

Malstyrning
Prioriterade mal och
inriktningar
Prioriterade fragor
| utvecklingsarbetet

Strategisk plan for mandatperioden 2023-2026, KF 2023-03-30 (§ 38)
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4. Harrydakommuns styrmodell

Kommunens styrmodell innebar att styrning sker via vision, foérhallningssatt och tydliga grunduppdrag samt via politiska
inriktningar och mal samt ekonomiska ramar.

Kommunens vision

Harryda kommuns vision lyder "Harryda — har vagar vi”. Kopplat till denna anges ocksa kommunens ledord som ar: mod,
nytankande och handlingskraft.

Strategisk plan for mandatperioden 2023-2026

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som antas av kommunfullmaktige. Av den strategiska
planen framgar dels finansiella och verksamhetsmal foér god ekonomisk hushallning, dels omraden som ar viktiga och
prioriterade i kommunens verksamheter. Viktiga och prioriterade omraden uppges vara; serviceorganisation, systematisk
kvalitetsuppfdéljning, naringsliv, Harryda framtid, Agenda 2030, utbildning, barn och unga, vald i nara relationer, aldreomsorg,
anhorigstdd, halsofokus samt digitalisering.

Budget 2024, med plan for perioden 2025-2028 samt prioriterade 6vergripande mal och inriktningar
Budgeten styr tilldelning av ekonomiska ramar pa namndniva samt kommundévergripande prioriterade mal och inriktningar.

Namnderna ar i sin tur ansvariga for att uppratta detaljpudgetar och verksamhetsplaner for att na de dvergripande malen i
fullmaktiges budget.

Kommunfullmaktige ska, enligt styrmodellen, utifran den strategiska planen peka ut tre till fem malomraden som bedéms
viktiga att prioritera sarskilt under kommande aret. Kommunfullmaktige pekar ut mal pa évergripande niva till namnderna att
forhalla sig till. Dessa kan ocksa formuleras som tre till fem évergripande inriktningar.
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4. Harrydakommuns styrmodell

Prioriterade mal och inriktningar for 2024 pa kommunovergripande niva

» Tryggheten och brottsforebyggande arbetet ska dka

+ Mal: Kommunstyrelsen ska sakerstalla att det finns planer, organisation och atgarder for 6kad medborgartrygghet och
Okat brottsforebyggande arbete. Det ska finnas konkreta och matbara mal som regelbundet f6ljs upp.

» Sveriges basta skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever

+ Mal: Kommunstyrelsen, namnden for utbildning, kultur och fritid samt socialnamnden ska fortsatt arbeta med malet att
kommunens egen verksamhet ska ha "Sveriges basta skola”

« Mal: Namnden for utbildning, kultur och fritid samt socialnamnden ska tillse att alla elever har tillrackliga kunskaper
och fardigheter samt lamnar grundskolan med fullstandiga och godkanda betyg

« Kommunen ska ha en fortsatt stark ekonomi

+ Mal: Kostnadsutvecklingen far inte dverstiga forandringen av skatteintakter och statsbidrag. All verksamhet ska
bedrivas med hdg kostnadseffektivitet och kommunens processer ska vara effektiva och klara hog service till ratt
kostnad

* Inriktning: Kommunstyrelsen, namnden for utbildning, kultur och fritid samt socialnamnden ska arbeta for att
kommunens resultat uppnar de finansiella malen for att sakerstalla god ekonomisk hushallning. Det ska finnas en
ekonomisk reserv pa 10 miljoner till kommunstyrelsen att disponera fritt som en sakerhetsbuffert for ej férutsagbara
kostnader.

Utifran budgetdokumentet uppdras kommunstyrelsen, namnden for utbildning, kultur och fritid samt socialnamnden att utifran
de kommundvergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar fér respektive ansvarsomrade.
Dessutom uppdras till styrelsen och namnderna att faststalla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive
ansvarsomrade.
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4.1Reglemente for intern kontroll

Reglemente for intern kontroll

Av Reglemente fér internkontroll, beslutad av kommunfullmaktige 2023-02-02 § 8, framgar att den interna kontrollen syftar till att
sakerstalla att kommunen uppratthaller en tillfredstallande intern kontroll. Detta innebar att kommunstyrelsen och évriga namnder
med rimlig grad av sakerhet ska sakerstalla att verksamheten:

* bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt

+ foljer lagar, styrdokument och beslut

 arbetar mot de mal som faststallts

* har en tillforlitlig finansiell rapportering

 rapporterar betydelsefull information

« atgardar brister och tar lardom av misstag

» praglas av ett gott omdéme och en god kultur.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att tillse att det finns en organisation som framjar den interna kontrollen, vilket i
huvudsak fullgérs genom styrelsens uppsiktsplikt och den faststallda planerings- och uppféljningsprocessen. Kommunstyrelsen ska

overvaka den interna kontrollen i 6vriga namnder utifran namndernas arliga uppféljning pa omradet och se till att forbattringar sker i
de fall de behdvs och att atgarder vidtas vid behov. Detsamma galler for de kommunala bolagen.

Namnderna ansvarar for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Det innefattar att arligen uppratta, genomféra och
félja upp en plan for internkontroll, detta ska ske i nara anslutning till bokslutet..

Kommundirektoren har det évergripande verksamhetsansvaret for att det finns konkreta regler och anvisningar for att uppratta en
god intern kontroll. Ansvaret omfattar aven att forvaltningen arligen ska genomféra en riskanalys och att utifran denna ta fram ett
forslag pa internkontrollplaner fér KS och évriga namnder.
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9.1 Kommunstyrelsen



b.1.1Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Antagen verksamhetsplan 2024 | 2023-12-13
Antal prioriterade mal 3
Har styrelsen brutit ner Ja
fullmaktiges mal?
Har styrelsen formulerat egna

; Ja
mal/uppdrag?
Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja
under aret
Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen far styrelsenen | Ja
analys av orsaker till avvikelsen
Styrelsen beslutar om atgarder ET

vid brister i maluppfyllelsen

Styrelsens mal for verksamheten
uppnas

Kan ej beddémas

KPMG

Generella iakttagelser:

Kommunstyrelsen faststallde verksamhetsplan fér 2024 pa sammantrade
2023-12-13. Av verksamhetsplanen framgar dels prioriterade omraden, de
mal fér god ekonomisk hushallning som berér kommunstyrelsens
verksamhetsomraden samt prioriterade mal for kommunstyrelsen. Kopplat
till de prioriterade malen har kommunstyrelsen aven dar beskrivit plan for
genomférande samt uppdrag till férvaltningen.

Kopplat till de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning anges en
plan fér genomférandet. Har anges hur utvecklingen sett ut de narmaste
aren samt hur prognosen ser ut framat. Det anges inte vad som behdver
goras for att uppna malet.

Kommunstyrelsen far en samlad uppféljning av ekonomi, grunduppdrag och
prioriterade mal tva ganger per ar, i samband med delarsbokslut per augusti
samt i verksamhetsberattelse per december. Uppféljning av mal sker aven i
marsprognosen.

| verksamhetsberattelsen per augusti och december redovisas de atgarder
och aktiviteter som vidtagits kopplat till de prioriterade omradena samt en
uppfdéljning av det verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning som
berér kommunstyrelsens verksamhetsomrade samt styrelsens mal och
uppdrag. Per augusti uppges bedéms ett av sju uppdrag vara genomfort
och Ovriga paborjade. For de pabdrjade uppdragen anges nar
aterrapportering kommer att ske. Per december ar sex av de sju uppdragen
genomférda, och ett bedéms vara paborjat.

Det gors inte ndgon bedémning av maluppfyllelsen kopplat till de
prioriterade malen. Vi kan dock konstatera att majoriteten av uppdragen ar
genomfoérda.
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b.1.2Ekonomistyrning och uppfoljning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen 2023-12-13
Styrelsen foljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret

Styrelsen far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja

fran budget

Styrelsen beslutar om atgarder ET

vid eventuella budgetavvikelser

Helarsprognos per sista
augusti

Resultat helar

17,4 mnkr

36 mnkr

Generella iakttagelser:

Kommunstyrelsens driftbudget framgar av verksamhetsplanen. | enlighet
med verksamhetsplanen har styrelsen har f6ljt upp det ekonomiska
resultatet med prognos vid delarsbokslut och ekonomiska rapporter fran
februari, mars, juni och oktober.

| verksamhetsberattelse och prognos — delar 2024 (per augusti) framgar att
nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamheter beraknas till 299,5
mkr, vilket innebar en prognosticerad positiv budgetavvikelse om 17,4 mkr. |
prognosen ingar intakter fran exploateringsverksamheten pa 13 miljoner
kronor. Kommunstyrelsens reserv pa 10 miljoner kronor lyfts fram som ett
Overskott, vilket bidrar positivt till prognosen.

Av verksamhetsberattelsen for 2024 framgar att nettokostnaden for
kommunstyrelsens verksamheter uppgick till 280,7 mkr, vilket innebar en
positiv avvikelse pa 36,2 mkr jamfort med budget. Detta forklaras framst av
intakter fran exploateringsverksamheten pa 26,5 mkr samt ej nyttjade medel
frAn kommunstyrelsens reserv pa 10 mkr. Resultatet paverkas aven av
medfinansiering av jarnvagen och flygplatsmotet om 2,4 mkr.
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b.1.3Internkontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 ar
antagen

Ja, antagen 2024-05-02

Internkontrollplanen innehaller

information om riskvardering Ja
Antal kontrollomraden 2024 6
Uppfdljning av

internkontrollplanen 2024 har Nej
genomforts

Uppféljning har skett av samtliga Nej

kontrollomraden 2024

Generella iakttagelser:

Kommunstyrelsen har upprattat en internkontrollplan 2024-05-
02 §138. Den antagna planen ar en reviderad version av en
internkontrollplan som behandlades vid kommunstyrelsens
sammantrade 2023-12-13 §419 och som aterremitterades

Internkontrollplanen ar upprattad efter en risk- och
vasentlighetsanalys. Planen innehaller riskbeskrivning,
riskvarde, befintliga rutiner, kontrollmoment och ansvarig chef.

KPMG

Internkontrollplanen innehaller féljande risker med tillhérande riskvarden:

+ Risk att medarbetare eller fortroendevalde fattar felaktiga myndighetsbeslut pa
grund av hot, patryckningar eller otillbérlig paverkan (16)

+ Risk att kommunen anstaller medarbetare som ar olampliga utifran tidigare
brottslighet (8)

» Risk for bristande kompetens inom inkdp och upphandling (15)
» Risk for brister i barns delaktighet och inflytande (12)

* Risk att leverantorer/entreprendrer/konsulter debiterar kommunen utifran
felaktiga uppagifter (12)

* Risk att system inte kan nas eller ligger nere, samt for bristande IT-sakerhet (12)

Uppféljning av den interna kontrollen ska enligt kommunens reglemente for
internkontroll ske i nara anslutning till bokslutet. Enligt uppgift sker kommer
uppfdljning av internkontrollplan fér 2024 att behandlas av kommunstyrelsen pa
sammantrade i maj 2025. Vi kan darmed inte verifiera att uppféljning skett, endast
att det finns en struktur och en process for att detta ska ske.
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5.1.4 Bedomning per omrade

Bedomning verksamhetsstyrning och uppfoljning:

Vi bedémer att kommunstyrelsen i allt vasentligt sakerstallt en tillracklig mal och verksamhetsstyrning.
Kommunstyrelsen har faststallt prioriterade mal och uppdrag till férvaltningen, som kopplar an till kommunfullmaktiges
mal. Uppfdljning sker tva ganger per ar, per augusti och per december. Av uppféljningen framgar de aktiviteter och
atgarder som vidtagits kopplat till malen, samt att resultatet av indikatorer redovisas per december. Det anges dock
inga malvarden kopplat till indikatorerna och det gors heller inte nagon bedémning av om de prioriterade malen
beddms vara uppfyllda eller ej. Vi kan darmed inte uttala oss om detta.

Bedomning ekonomistyrning och uppfoljning:

att kommunstyrelsen f6ljt upp verksamhetens ekonomi I6pande under aret. En samlad uppféljning sker per augusti
och per december. Darutover erhaller styrelsen uppféljning vid ytterligare fyra tillfallen per ar. Styrelsen bedéms
darmed ha foérutsattningar att vidta atgarder vid behov, om avvikelser uppstar.

Vi beddmer att kommunstyrelsen har sakerstallt en tillracklig ekonomisk styrning och uppféljning. Granskningen visar o

Bedémning intern kontroll och uppféljning:

Granskningen visar att kommunstyrelsen antagit en internkontrollplan for verksamhetsaret, dar det framgar
riskbeskrivning, riskvarde, befintliga rutiner, kontrollmoment och ansvarig chef. Av reglemente foér intern kontroll
framgar att uppfdéljning av internkontrollplanen ska ske i nara anslutning till bokslutet. Enligt uppgift kommer uppféljning
av internkontrollplan fér 2024 att behandlas av kommunstyrelsen pa sammantrade i maj 2025. Vi kan darmed inte
verifiera att uppfdljning skett, endast att det finns en struktur och en process for att detta ska ske.
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0.2 NamndenTor utbildning,
Kultur och fritid



b.2.1Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Antagen verksamhetsplan 2024

2023-12-18

Antal prioriterade mal

5 (samt 2 inriktningar)

Namndens mal har en tydlig

koppling till kommunfullmaktiges | Ja
mal

Malen ar formulerade sa att de

. e Ja
ar matbara

Namnden féljer upp

maluppfyllelsens utveckling Ja
under aret

Vid avvikelser fran

maluppfyllelsen far namnden en | Ja
analys av orsaker till avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder Ja

vid brister i maluppfyllelsen

Namndens mal for
verksamheten uppnas

Kan ej bedbmas

KPMG

Generella iakttagelser:

Namnden for utbildning, kultur och fritid faststéllde verksamhetsplan for
2024 pa sammantrade 2023-12-18. Av verksamhetsplanen framgar dels
prioriterade omraden, de mal fér god ekonomisk hushallning som beror
namndens verksamhetsomraden samt namndens mal, inriktningar och
uppdrag. Kopplat till mal och inriktningar anges en plan for genomférande
samt att det for de prioriterade malen finns indikatorer. Det framgar inte av
verksamhetsplanen vad som ar skillnaden mellan inriktningar och mal.

Namnden far en samlad uppfdljning av ekonomi, grunduppdrag och
prioriterade mal tva ganger per ar, i samband med delarsbokslut per augusti
samt i verksamhetsberattelse per december.

| verksamhetsberattelsen per augusti och december redovisas uppfdljning
av de verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning som berér namnden
samt namndens mal, inriktningar och uppdrag. | verksamhetsberattelsen per
december framgar aven utfallet/resultatet for indikatorer kopplade till
namndens prioriterade mal.

For verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning ges en samlad
beddmning om malet bedoms vara uppfyllt eller delvis uppfylit. For
namndens prioriterade mal och inriktningar ges ingen samlad bedémning,
utdver att det redogors for vilka atgarder/aktiviteter som vidtagits under aret
kopplat till malen. Vi noterar ocksa att det i vissa fall inte ar samma
jamforelsesiffror som anges i verksamhetsplan som i
verksamhetsberattelse.

| verksamhetsplanen lamnar namnden fem uppdrag till férvaltningen, som
foljs upp saval per augusti som december. Per december uppges samtliga
uppdrag vara genomférda.
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b.2.2 Ekonomistyrning och uppfoljning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen 2023-12-18
Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja

fran budget

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Inga sarskilda atgarder
framgar av mottagen
dokumentation

Helarsprognos per sista
augusti

Resultat helar

-0,6 mnkr

9,1 mnkr

Generella iakttagelser:

Namnden for utbildning, kultur och fritids driftbudget framgar av
verksamhetsplanen. | enlighet med verksamhetsplanen har namnden foljt
upp det ekonomiska resultatet med prognos vid delarsbokslut och
ekonomiska rapporter per februari, mars, juni och oktober.

| verksamhetsberattelse och prognos — delar 2024 (per augusti) framgar att
nettokostnaden for namndens verksamheter beraknas till 1 455 626 mkr,
vilket innebar en prognostiserad negativ budgetavvikelse om 0,6 mkr. Detta
forklaras framst av en prognostiserad negativ avvikelse inom grundskolan
om 10 mkr, vilket framst beror pa en for stor personalorganisation i
forhallande till antalet elever, extra resurser for elever med sarskilda behov
utover budget, samt fa elever i klasserna i arskurs F-6. Forskola
prognostiserade dock en positiv avvikelse om 11 mkr, pa grund av farre
barn an budgeterat.

Av verksamhetsberattelsen for 2024 framgar att nettokostnaden for
namndens verksamheter uppgick till 1 446 257 mkr, vilket innebar en positiv
avvikelse pa 9,1 mkr jamfort med budget. Skillnaden fran prognosen per
augusti forklaras dels av forsenad leverans av elevdatorer (en kostnad som
skjuts till 2025), erhallet statsbidrag samt positiv avvikelse fér anpassad
grundskola.
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b.2.3Internkontroll

Internkontrollplanen innehaller foljande risker med tillhérande riskvarden:
Intern kontroll

+ Risk att medarbetare eller fortroendevalde fattar felaktiga myndighetsbeslut pa
grund av hot, patryckningar eller otillbérlig paverkan (16)

Internkontrollplan 2024 ar

antagen Ja, 2023-12-18 * Risk for bristande kunskaper inom uppkdp och upphandling (15)

Internkontrollplanen innehaller Ja » Risk for brist pa ratt kompetens (15)

information om riskvardering * Risk for brister i barns delaktighet och inflytande (12)

Antal kontrollomraden 2024 6 * Risk att leverantorer/entreprendrer/konsulter debiterar kommunen utifran
felaktiga uppgifter (12)

Uppfdljning av + Risk att system inte kan nas eller ligger nere, samt for bristande IT-sékerhet (12)

internkontrollplanen 2024 har Nej

genomforts

Uppféljning av den interna kontrollen ska enligt kommunens reglemente for
Uppféljning har skett av samtliga ] internkontroll ske i nara anslutning till bokslutet. Enligt uppgift sker kommer
kontrollomraden 2024 Nej uppfdljning av internkontrollplan fér 2024 att behandlas av namnden pa
sammantrade i maj 2025. Vi kan darmed inte verifiera att uppféljning skett, endast
att det finns en struktur och en process for att detta ska ske.

Generella iakttagelser:

Namnden har faststallt en internkontrollplan 2023-12-18 §231.
Internkontrollplanen ar upprattad efter en risk- och
vasentlighetsanalys. Planen innehaller riskbeskrivning,
riskvarde, befintliga rutiner, kontrollmoment och ansvarig chef.
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5.2.4 Bedomning per omrade

Bedomning verksamhetsstyrning och uppfoljning:

Vi bedémer att namnden i allt vasentligt sakerstallt en tillracklig mal och verksamhetsstyrning. Namnden har faststallt
prioriterade mal, inriktningar och uppdrag till férvaltningen, som kopplar an till kommunfullmaktiges mal. Det framgar
inte av verksamhetsplanen vad som ar skillnaden mellan en inriktning och ett mal.

Uppfdljning sker tva ganger per ar, per augusti och per december. Av uppféljningen framgar de aktiviteter och atgarder
som vidtagits kopplat till malen, samt att resultatet av indikatorer redovisas per december. Det anges dock inga
malvarden kopplat till indikatorerna och det goérs heller inte ndgon bedémning av om de prioriterade malen bedéms
vara uppfyllda eller ej. Vi kan darmed inte uttala oss om detta. Vidare noterar vi att det fér vissa indikatorer inte ar
samma jamforelsesiffror for tidigare ar som anges i verksamhetsplan som i verksamhetsberattelse.

Bedomning ekonomistyrning och uppfoljning:

Vi beddmer att ndmnden har sakerstallt en tillracklig ekonomisk styrning och uppfdljning. Granskningen visar att

namnden foljt upp verksamhetens ekonomi I6pande under aret. En samlad uppfdljning sker per augusti och per O
december. Darutéver erhaller namnden uppfdljning vid ytterligare fyra tillfallen per ar. Namnden bedéms darmed ha

forutsattningar att vidta atgarder vid behov, om avvikelser uppstar.

Bedoémning intern kontroll och uppféljning:

Granskningen visar att namnden antagit en internkontrollplan for verksamhetsaret, dar det framgar riskbeskrivning,
riskvarde, befintliga rutiner, kontrollmoment och ansvarig chef. Av reglemente for intern kontroll framgar att uppféljning
av internkontrollplanen ska ske i ndra anslutning till bokslutet. Enligt uppgift kommer uppféljning av internkontrollplan
for 2024 att behandlas av namnden pa sammantrade i maj 2025. Vi kan darmed inte verifiera att uppféljning skett,
endast att det finns en struktur och en process for att detta ska ske.
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b.3 Socialnamnden



b.3.1Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Antagen verksamhetsplan 2024 | 2023-12-12
Antal prioriterade mal 4
Namndens mal har en tydlig

koppling till kommunfullmaktiges | Ja
mal

Malen ar formulerade sa att de

. Ja
ar matbara

Namnden féljer upp

maluppfyllelsens utveckling Ja
under aret

Vid avvikelser fran

maluppfyllelsen far namnden en | Ja
analys av orsaker till avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder Ja

vid brister i maluppfyllelsen

Namndens mal for
verksamheten uppnas

Kan ej bedbémas

KPMG

Generella iakttagelser:

Socialnamnden faststallde verksamhetsplan fér 2024 pa sammantrade
2023-12-12. Av verksamhetsplanen framgar dels prioriterade omraden, de
mal fér god ekonomisk hushallning som berér namndens
verksamhetsomraden samt namndens mal och uppdrag. Kopplat till mal och
uppdrag anges en plan fér genomférande samt att det for de prioriterade
malen finns indikatorer.

Namnden far en samlad uppfdljning av ekonomi, grunduppdrag och
prioriterade mal tva ganger per ar, i samband med delarsbokslut per augusti
samt i verksamhetsberattelse per december.

| verksamhetsberattelsen per augusti och december redovisas uppfdljning
av de verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning som berér namnden
samt namndens mal och uppdrag. | verksamhetsberattelsen per december
framgar aven utfallet/resultatet for indikatorer kopplade till nAmndens
prioriterade mal.

For verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning ges en samlad
beddmning om malet bedoms vara uppfyllt eller delvis uppfylit. For
namndens prioriterade mal och inriktningar ges ingen samlad bedémning,
utdver att det redogors for vilka atgarder/aktiviteter som vidtagits under aret
kopplat till malen.

| verksamhetsplanen lamnar namnden fyra uppdrag till férvaltningen, som
foljs upp saval per augusti som december. Per december uppges samtliga
uppdrag vara genomférda.
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b.3.2 Ekonomistyrning och uppfoljning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen Ja
Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja
fran budget

Namnden beslutar om atgarder Ja

vid eventuella budgetavvikelser

Helarsprognos per sista
augusti

Resultat helar

+ 18,5 mnkr

+ 29,9 mnkr

Generella iakttagelser:

Socialnamndens driftbudget framgar av verksamhetsplanen. | enlighet med
verksamhetsplanen har namnden f6ljt upp det ekonomiska resultatet med
prognos vid delarsbokslut och ekonomiska rapporter per februari, mars, juni
och oktober.

| verksamhetsberattelse och prognos — delar 2024 (per augusti) framgar att
nettokostnaden for namndens verksamheter beraknas till 802 624 mkr,
vilket innebar en prognostiserad positiv budgetavvikelse om 18,5 mkr. Detta
forklaras framst av erhallna statsbidrag for arbetet med att minska andel
timanstallningar inom aldreomsorgen samt 6ka bemanningen av
sjukskoterskor inom sarskilt boende, som inte nyttjas fullt ut under aret. Av
verksamhetsberattelsen framgar vilka atgarder som sektorn arbetar med for
att na en ekonomi i balans inom vissa av verksamhetsomradena.

Av verksamhetsberattelsen for 2024 framgar att nettokostnaden for
namndens verksamheter uppgick till 791 994 mkr, vilket innebar en positiv
avvikelse pa 29,9 mkr jamfort med budget. Skillnaden fran prognosen per
augusti forklaras dels av 6verskott inom Harryda framtid, dar intakter fran
Migrationsverket gallande nyanldnda samt massflyktsdirektivet dverstiger
kostnaderna, dels av ett forbattrad resultat inom Vard och omsorg.
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b.d.3Internkontroll

Internkontrollplanen innehaller féljande risker med tillhérande riskvarden:
Intern kontroll
+ Risk att medarbetare eller fortroendevalde fattar felaktiga myndighetsbeslut pa

rund av hot, patryckningar eller otillborlig paverkan (16
Internkontrollplan 2024 &r 9 patryckning gp (16)

antagen Ja, 2024-03-06 * Risk for bristande kunskaper inom inkdp och upphandling (15)
Internkontrollplanen innehaller Ja » Risk for brist pa ratt kompetens (15)
information om riskvardering * Risk for brister i barns delaktighet och inflytande (12)
Antal kontrollomraden 2024 7 * Risk att leverantorer/entreprendrer/konsulter debiterar kommunen utifran
felaktiga uppgifter (12)

Uppfdljning av _ + Risk att system inte kan nas eller ligger nere, samt for bristande IT-sékerhet (12)
internkontrollplanen 2024 har Nej S _ _ ) o
genomforts + Risk for felaktiga utbetalningar av ekonomiskt stod till personer (8)
Uppfoljning har skett av samtliga | . Uppfdljning av den interna kontrollen ska enligt kommunens reglemente for
kontrollomraden 2024 J :

ontroflomraden internkontroll ske i ndra anslutning till bokslutet. Enligt uppgift sker kommer

uppfdljning av internkontrollplan fér 2024 att behandlas av namnden pa

sammantrade i maj 2025. Vi kan darmed inte verifiera att uppféljning skett, endast

Generella iakttagelser: att det finns en struktur och en process for att detta ska ske.

Socialnamnden har faststallt en internkontrollplan 2024-03-06 §
40. Internkontrollplanen grundar sig i en risk- och
vasentlighetsanalys. Planen innehaller riskbeskrivning,
riskvarde, befintliga rutiner, kontrollmoment och ansvarig chef.
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5.3.4 Bedomning per omrade

Bedomning verksamhetsstyrning och uppfoljning:

Vi bedémer att namnden i allt vasentligt sakerstallt en tillracklig mal och verksamhetsstyrning. Namnden har faststallt
prioriterade mal och uppdrag till férvaltningen, som kopplar an till kommunfullmaktiges mal. Uppféljning sker tva
ganger per ar, per augusti och per december. Av uppféljningen framgar de aktiviteter och atgarder som vidtagits
kopplat till malen, samt att resultatet av indikatorer redovisas per december. Det anges dock inga malvarden kopplat
till indikatorerna och det gors heller inte nagon bedémning av om de prioriterade malen bedéms vara uppfylida eller e;.
Vi kan darmed inte uttala oss om detta.

Bedomning ekonomistyrning och uppfoljning:

Vi beddmer att ndmnden har sakerstallt en tillracklig ekonomisk styrning och uppfdljning. Granskningen visar att
namnden foljt upp verksamhetens ekonomi I6pande under aret. En samlad uppfdljning sker per augusti och per

december. Darutéver erhaller namnden uppfdljning vid ytterligare fyra tillfallen per ar. Namnden bedéms darmed ha o
forutsattningar att vidta atgarder vid behov, om avvikelser uppstar.

Bedémning intern kontroll och uppféljning:

Granskningen visar att namnden antagit en internkontrollplan for verksamhetsaret, dar det framgar riskbeskrivning,
riskvarde, befintliga rutiner, kontrollmoment och ansvarig chef. Av reglemente for intern kontroll framgar att uppféljning
av internkontrollplanen ska ske i ndra anslutning till bokslutet. Enligt uppgift kommer uppféljning av internkontrollplan
for 2024 att behandlas av namnden pa sammantrade i maj 2025. Vi kan darmed inte verifiera att uppféljning skett,
endast att det finns en struktur och en process for att detta ska ske.
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b.1Miljo - och bygglovsnamnden

Granskningsiakttagelser

Av miljé- och bygglovsnamndens reglemente, som bérjade galla den 1 januari 2023, framgar att namnden ska fullgéra kommunens uppgifter
avseende myndighetsutévning inom miljé- och halsoskyddsomradet och byggnadsomradet samt lamna rad, upplysningar och information i
fragor som rér namndens verksamhet.

Det finns ingen upprattad verksamhetsplan for miljé- och bygglovsnamnden fér 2024. P4 sammantrade 2024-01-24 § 11 beslutade namnden
om tillsynsplan PBL 2024. P4 sammantrade 2024-03-13 § 33 beslutade namnden om tillsynsplan 2024 for miljo- och bygglovsnamnden,
verksamheten for miljé- och halsoskydd.

Namnden antog en plan for intern kontroll for ar 2024 i samband med sammantradet 2023-12-06 §159. Planen innehaller riskbeskrivning,
riskvarde, befintliga rutiner, kontrollmoment och ansvarig chef. Internkontrollplanen innehaller féljande risker med tillhérande riskvarden:

» Risk att medarbetare eller fortroendevalda fattar felaktiga myndighetsbeslut pa grund av hot, patryckningar eller otillbérlig paverkan (16)
» Risk att fel person fattar beslut utifran delegationsordning (3)

Uppféljning av den interna kontrollen ska enligt kommunens reglemente for internkontroll ske i nara anslutning till bokslutet. Enligt uppgift sker
kommer uppfdéljning av internkontrollplan for 2024 att behandlas av namnden pa sammantrade i maj 2025. Vi kan darmed inte verifiera att
uppfdljning skett, endast att det finns en struktur och en process for att detta ska ske.

Namnden har under 2024 haft 9 protokollférda sammantraden. Av protokoll framgar at namnden I6pande tagit del av information om bygglov,

domar och éverklaganden, kommande detaljplaner, taxa mer mera. Namnden har ocksa tagit del av informationsarenden avseende miljo- och
halsoskydd.
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6. Samiad bedomning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade namnder i
allt vasentligt skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Granskningen visar pa vissa forbattringsomraden, framst kopplat till verksamhetsstyrning och intern kontroll.
Vad galler verksamhetsstyrning konstaterar vi att styrelse och namnder inte gér nagon bedémning av
maluppfyllelsen for de prioriterade malen. Det saknas ocksa malvarden for de indikatorer som ar kopplade till
de prioriterade malen, vilket skulle bidra till en 6kad grad av matbarhet.

Processen for den interna kontrollen bedéms kunna utvecklas. | dagslaget sker uppfdljning en gang per ar, och
uppfdljning av internkontrollplan for 2024 kommer att behandlas av kommunstyrelsen och namnder pa
sammantraden i maj 2025. Genom att folja upp internkontrollplanen vid ytterligare ett tillfalle per ar skulle kunna
medfdra en 6kad mojlighet for styrelse och namnder att vidta atgarder vid eventuella avvikelser. Dartill bedémer
vi att uppféljningen bor tidigarelaggas, for att méjliggéra for namnden att fa en samlad bild av verksamhet,
ekonomi och intern kontroll i samband med att verksamhetsberattelsen behandlas.
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6.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade namnder att;

- Se dver om uppfdljningen av prioriterade mal kan utvecklas, genom att bland annat faststalla malvarden
for indikatorer samt genom att géra en bedémning av maluppfyllelsen avseende de prioriterade malen.

- Se Over processen for intern kontroll, framst vad galler uppfoljning av internkontrollplanen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi ndmnden fér utbildning, kultur och fritid att;

- Tydliggora skillnaden mellan inriktning och mal, samt sakerstalla att tidigare ars matvarden for indikatorer
ar samstammiga i verksamhetsplan och verksamhetsberattelse
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1.1

1.2

Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter
LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst en delarsrapport som ska omfatta en
period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill siga minst
sex manader och hogst atta manader. Det &r aven den rapport som faller inom ramen
for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska
g0Ora en bedémning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL
bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Syfte och revisionsfragor
Den 6versiktliga granskningen av delarsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultatet i delarsrapporten férenligt med de av kommunfullmaktige faststallda
malen fér god ekonomisk hushallning?

e Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid
ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultatet?

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till
kommunfullmaktige.

Avgransning
Var granskning omfattar delarsrapporten per 2024-08-31.

Var granskning av rakenskaperna har utférts i den omfattning som kravs enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av
balanskravet har utférts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.
Den o6versiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning &n den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA har.

En dversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsak in sig pa
intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att
sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk.
Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, till exempel
forskingring.

| delarsrapporten har vi 6versiktligt granskat forvaltningsberattelse, resultat- och
balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar har enbart granskats med
utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella
delarna.
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Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran
granskningen.

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska
behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer KL, LKBR samt Radet for
kommunal redovisnings (hadanefter RKR) rekommendationer. Vidare granskas om
resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av kommunfullmaktige beslutade malen
for ekonomi och verksamhet som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

o Beaktande av relevanta dokument
Intervjuer med berérda tjdnstepersoner

e Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som
kravs for att bedéma om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade
malen

e Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrakningen samt
resultatprognos
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Granskningsresultat

Nedan redogdrs for resultatet av den éversiktliga granskningen och de noteringar som
gjorts i samband med denna.

Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en
balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse. RKR preciserar i
rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla
minimum fér att motsvara kraven pa en forenklad férvaltningsberattelse.

Utbéver vad som preciseras gallande den férenklade forvaltningsberattelsen ska en
delarsrapport dven innehalla resultatrékning, balansrakning, dversiktlig beskrivning av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Vi noterar att kommunens delarsrapport utéver resultatrékning, en balansrakning och en
forenklad forvaltningsberattelse aven innehaller ytterligare avsnitt sa som
finansuppfdljning, driftbudgetavrékning och vasentliga personalférhallanden. Var
beddmning ar att delarsrapporten som helhet innehaller det minimum av information
som ska inga enligt LKBR och RKR.

Det har i samband med granskningen noterats féljande vasentliga avvikelser:
e Fullfonderingsmodellen

Vi noterar att kommunen sedan ar 2011 redovisar pensionerna enligt den sa kallade
fullfonderingsmodellen som innebar att aven pensioner intjanade fére 1998 ligger med i
balansrakningen som en avsattning. Redovisning pa detta satt strider mot LKBR dar det
framgar att pensioner ska redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebar
att pensioner intjanade fore 1998 inte ska lyftas in i balansrakningen som en avsattning
utan ska ligga som en ansvarsférbindelse.

God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal
som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Harryda kommun har i Strategisk plan 2023-2026, antagit fyra verksamhetsmal och tva
finansiella mal. Malen ar antagna i juni 2022 och analyseras arligen i rullande
fyraarsperioder. Av Strategisk plan 2023-2026 framgar inte nagon definition avseende
vad som kravs for att kommunen ska anses ha uppnatt en god ekonomisk hushallning.

Baserat pa prognosen avseende maluppfyllelsen, som redogérs for nedan, bedémer
kommunstyrelsen att Harryda kommun delvis uppfyller malen fér god ekonomisk
hushallning. Ett finansiellt mal uppnas och ett uppnas delvis. Av verksamhetsmalen
uppnas tva, ett delvis och ett uppnas inte.
Finansiella mal:

1. Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar.

Prognosen for helaret uppgar till 0 %. Malet férvantas darmed ej bli uppfylit.

2. Resultatet ér 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag.
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Prognosen for helaret uppgar till 3,4 %. Malet férvantas darmed bli uppfylit.

Verksamhetsmal:
1. Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsékning pé 1,5 % kan métas med
alla bostader i alla &gande- och upplatelseformer

Prognosen for helaret uppgar till 0,4%. Malet férvantas darmed ej bli uppfylit.
2. Full behovstidckning inom forskoleverksamheten och féréldrar kan vélja
verksamhetsform
Malet férvantas bli uppfylit.
3. Alla elever har efter slutférd grundskola eller gymnasieutbildning tillrdcklig
kompetens for arbete eller fortsatta studier
Malet férvantas bli delvis uppfylit.
4. Det finns bostdder av god kvalitet och god fillgdnglighet foér é&ldres och
funktionsnedsattas bedémda behov

Malet forvantas bli uppfylit.

Bedomning
Finansiella mal:

Gallande prognosen for ar 2024 har vi inte funnit nagra indikationer pa att
kommunstyrelsens beddmning skulle vara vasentligen felaktig.

Var sammanfattande bedomning ar att prognosen fér ar 2024 delvis ar férenligt med
de finansiella som fullmaktige faststallt i budget.

Verksamhetsmal:

Gallande prognosen for ar 2024 har vi inte funnit nagra indikationer pa att
kommunstyrelsens beddémning skulle vara vasentligen felaktig.

Var sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt delarsrapporten delvis ar for-
enligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget.

Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
férvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kommunstyrelsen redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i
forvaltningsberattelsen. Av delarsrapporten framgar det att kommunens prognostiserade
balanskravsresultat uppgar till 107,3 mnkr och ett utfall per 240831 som uppgar till 100,0
mnkr.
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Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Vi noterar att kommunen i avstamningen justerar for férandringen i ansvarsforbindelsen.
Denna prognostiseras for aret uppga till 13,2 mnkr (utfall per 240831 ar 25,1 mnkr). Enligt
RKR R15 Forvaltningsberattelse far inga andra rader an de féreskrivna inga i berakningen
av balanskravsresultat.

Vi beddmer darfér att avstdmningen inte ar forenlig med RKRs rekommendation.
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Slutsats

Delarsrapportens rakenskaper

Enligt information som vi har fatt fran kommunstyrelsen redovisar inte kommunen
pensioner som en ansvarsfoérbindelse vilket vi anser att de borde gora for att
rapporteringen ska dverensstamma ned LKBR och Radet fér kommunal redovisnings
rekommendation R10 Pensioner. Kommunen redovisar istéllet pensioner som en
avsattning for pensioner i balansrakningen. Den information som vi fatt visar att om
pensionerna skulle redovisats som ansvarsforbindelse skulle avsattning for pensioner i
balansrakningen 6kas med 25,1 miljoner kronor fér den attamanadersperiod som slutar
per detta datum.

Grundat pa var dversiktliga granskning har det, med reservation fér den omstandighet
som beskrivits i foregadende stycke, inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
den Oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt
noter inte ar upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var dversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det redovisade
prognostiserade resultatet inte delvis skulle vara férenligt med de finansiella- och
verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2024.

Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att
kommunstyrelsen bedémer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi
ser ingen anledning att géra en annan bedémning, beaktat de osakerhetsfaktorer som
en prognos innebar.

Vi konstaterar dock att avstdmningen inte ar férenlig med RKRs rekommendation.

Goteborg den 4 november 2024

Thord Axelsson Josefine Kjellberg
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
Certifierad kommunal revisor KPMG AB
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Harryda kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Sammanfattning

Vi har av Harryda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens rikenskaper

Utifran var genomférda granskning av arsbokslutet har vi noterat att kommunen goér
avsteg fran lag och god sed avseende fdljande:

¢ Redovisning enligt fullfonderingsmodellen

Kommunen gor avsteg fran gallande lagstiftning vad galler redovisningen av
pensionsforpliktelser da dessa redovisas enligt fullfonderingsmodellen och inte enligt
blandmodellen. Detta innebar att ansvarsférbindelserna lyfts in i balansrakningen som
en avsattning. Kommunen redovisar i likhet med féregaende ar en jamférelse mellan de
tva modellerna.

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella- och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget
2024.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.
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Harryda kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Bakgrund

Vi har av Harryda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberéattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfér
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
e Ramverk

e Anvisningar for tilldampning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillampningsanvisning fér granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion fér granskning av sammanstallda rékenskaper
e Instruktion for granskning av forvaltningsberéattelse
e Instruktion fér granskning av drift- och investeringsredovisning

Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse for god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rdkenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret?

e Arférvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?
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Harryda kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
¢ Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

e Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullméaktige beslutat,
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

e Har drift- och investeringsredovisningen upprattats i enlighet med LKBR?

o Efterlever kommunen balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och dberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2024-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utférts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad |lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vara bedomningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa féljande revisionskriterier:

e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
e Interna regelverk och instruktioner
o Fullmaktigebeslut

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang

Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Kartlaggning av IT-miljon

Intervjuer med berérda tjanstepersoner

Avstamning mot redovisningsregelverk

Granskning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de

finansiella rapporterna

e Granskning av interna kontroller som ar av relevans fér upprattandet av de
finansiella rapporterna

e Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.
| planeringsfasen har vi haft inledande genomgéang av villkoren fér uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
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oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera lampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
Oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, bedémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken for oegentligheter har gjorts. Vidare utgdr IT-miljon en viktig del
av kommunens verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade
har ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera [Bmpliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med granskningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrékning
Narstadendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran den tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i kommunens redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser kommunens arsredovisning som avgetts av kommunstyrelsen
den 2025-04-03.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Resultat av granskningen

Nedan redogoérs for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt
12 kap 2 § LKBR).

Kommunen gor i arsredovisningen avsteg fran lag och god sed avseende féljande:
¢ Redovisning av pensioner gors enligt fullfonderingsmodellen

Kommunen uppger i arsredovisningen att avsteg fran gallande lagstiftning gors vad galler
redovisningen av pensionsforpliktelser da dessa redovisas enligt fullfonderingsmodellen
och inte enligt blandmodellen. Detta innebar att ansvarsforbindelserna lyfts in i
balansrakningen som en avsattning. Kommunen redovisar en jamférelse mellan de tva
modellerna.

Kommunen redovisar 1 042 mnkr som avsattning i balansrakningen i stallet for som en
upplysning utanfér balansrékningen (ansvarsforbindelse).

Kommunens redovisning av pensioner innebar ocksa att arets resultat ar 11 mnkr lagre
redovisat an om lagen foljts.

Som en féljd av att kommunen tillampar fullfonderingsmodellen goérs en justering i
berakningen av balanskravsresultatet for forandringen i ansvarsférbindelsen. Enligt RKR
R15 Forvaltningsberattelse far inga andra rader an de foéreskrivna inga i berakningen av
balanskravsresultat.

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats féljande, ej vasentliga,
avvikelser:

e Kommunen redovisar samtliga leasingkontrakt som operationell leasing

Enligt RKR R5 Leasing ska finansiella avtal klassas som anlaggningstillgang och
forpliktelse att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen. For
operationella leasingavtal redovisas hela kostnaden som rérelsekostnad. Kommunen
upplyser i arsredovisningen om att samtliga leasingavtal klassificeras som operationella
eftersom inga vasentliga finansiella leasingavtal finns. Vagledning kring vad som bor
anses utgodra ett mindre varde hos RKR finns i R4 dar det framgar att "med inventarier av
mindre vérde avses normalt inventarier med ett anskaffningsvédrde som understiger ett
halvt prisbasbelopp” (ett prisbasbelopp for 2024 uppgick till 57 tkr). Fér 2024 uppgar
kommunens externa hyresavtal till 34 mnkr, leasingavtal fér bilarna uppgar till 5,5 mnkr
och dévriga avtal uppgar till 8,2 mnkr.

Bedomning

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats, med
undantag av ovan punkter, i enlighet med LKBR och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av kommunens finansiella stalining per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret.
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Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens 6vriga
delar.

Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Som en konsekvens av att kommunen inte har presenterat nagon utredning eller
kartlaggning som styrker att samtliga leasingkontrakt kan redovisas som operationell
leasing i arsredovisningen har vi inte kunnat inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis som styrker detta. Till foljd av detta har vi inte kunnat avgéra om det hade
varit nddvandigt med andringar gallande redovisningen av leasingkontrakt i
balansrakning, resultatrakning samt noter.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen att sakerstélla att rakenskaperna féljer lag och
god redovisningssed.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Kommunfullmaktige i Harryda kommun har faststallt tva finansiella mal och fyra
verksamhetsmal. Se vidare kommunstyrelsens maluppféljning pa sidorna 19-21 i
kommunens arsredovisning.

Finansiella mal:

e Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar.
Soliditeten uppgar for 2024 till 54 procent, detta innebar att den sjunkit med cirka
3% sedan 2023. Detta forklaras framst av avsattning fér medfinansiering av
jarnvag samt avsattning for pensioner.
Malet uppnas e;j.

e Resultatet ar 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag.
Resultatet for aret uppgar till 142 mnkr vilket motsvarar 5,1 procent av arets
skatter och generella statsbidrag.
Malet uppnas.

Kommunens bedémning ar att kraven pa de finansiella malen fér god ekonomisk
hushallning ar delvis uppfylida.

Verksamhetsmal:

6

© 2025 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Sida 148 av 570

Penneo dokumentnyckel: ITJQE-8PO35-WOVXM-APFRN-MZ7L8-7V2F9


https://www.faronline.se/redirect/document/?name=SFS20180597

3.2.1

3.3

Harryda kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

e Bostadsbyggandet utformas sé att en befolkningsékning pa 1,5 % kan
moétas med bostéder i alla &gande- och upplatelseformer.
Malet uppnas ej. Detta forklaras framst av att befolkningsékningen under 2024
uppgick till 0,3 % samt att antalet fardigstallda Iagenheter inte nar upp till
malsattningen for aret.

o Full behovstéckning inom férskoleverksamheten och féréldrar kan vélja
verksamhetsform.
Malet uppnas. Samtliga barn har erhallit plats pa férskola eller familjedaghem
inom 4 manader och samtliga har fatt sitt férstahandsval gallande
verksamhetsform.

o Alla elever har efter slutférd grundskola eller gymnasieutbildning tillrécklig
kompetens for arbete eller fortsatta studier.
Malet uppnas delvis. Detta forklaras bland annat av att andelen elever som ar
behoriga till gymnasieskolan har minskat samt att arbetslosheten i gruppen 18-
24 har 6kat nagot. Andelen elever med examen inom fyra ar har dock dkat
nagot.

e Det finns bostdder av god kvalitet och god tillgdnglighet for aldres och
funktionsnedsattas bedémda behov.
Malet uppnas. Detta forklaras bland annat av att kommunen har erbjudit aldre
personer vard- och omsorgsboende inom tre manader med nagot enskilt
undantag. For personer med funktionsnedsattning har det funnits ett dverskott av
platser pa servicebostader.

Kommunstyrelsens samlade bedémning ar att kommunen delvis uppnar god ekonomisk
hushallning, baserat pa maluppfyllelsen ovan.

Bedomning

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
delvis férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméaktige faststallt i
verksamhetsplan 2024.

Inga rekommendationer féranleds av den genomférda granskningen.

Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kommunens resultat for aret uppgar till 153,4 mnkr. Det finns inget balanskravsresultat
att aterstalla fran tidigare ar.

Kommunen har inte en resultatutiamningsreserv (RUR) eller resultatreserv (RER).
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Bedomning

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Ovriga iakttagelser

Kommunstyrelsen foljer I6pande att den borgensavgift som tas ut mot kommunala bolag
sakerstaller konkurrensneutralitet mellan kommunala bolag och motsvarande privata
bolag. | dagslaget uppgar borgensavgiften till 0,25 procent pa lan med kommunal
borgen, for Harryda Energi AB och Harryda Vatten och Avfall AB.

Under 2025 kommer kommunen att ta hjalp av Séderberg och Partner fér berakning av
borgensavgifter. Berdkningen av borgensavgift kommer utga fran en datadriven och
objektiv modell som ar i linje med tillampliga lagar och regler. Modellen kommer
generera en automatisk folisamhet mot forandrade forutsattningar pa kapital- och
kreditmarknaden. Det i kombination med en individuell justering av nivaerna baserat pa
respektive bolags aktuella finansiella status samt aktuell kapitalbindning.

Datum som ovan
KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor

Josefine Kjellberg

Certifierad kommunal revisor
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Harryda Kommun (org.nr 212000-1264)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Harryda Kommun utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér

kommunal rékenskapsrevision for ar 2024-01-01-2024-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till kommunens fértroendevalda

revisorer 2025-04-07.

Yttrande om arsredovisningens balansridkning, resultatrakning, kassaflodesanalys samt noter

Uttalanden med reservation

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrédkning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal
rédkenskapsrevision for Harryda Kommun for ar 2024-01-01-2024-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2025-04-03. Vi har granskat
forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard for

kommunal rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter, med reservation for det férhallande
som beskrivs i avsnittet Grund for uttalanden, uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och

kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Kommunen redovisar inte pensioner som en ansvarsforbindelse vilket vi anser att de borde géra for att rapporteringen ska éverensstamma
med LKBR. Kommunen redovisar istallet pensioner som en avsattning for pensioner i balansrakningen, med férandringen av avsattningen
Over resultatrakningen. Till féljd av detta borde avsattningar till pensioner minskas med 555 mnkr per 2024-12-31, eget kapital samt
ansvarsforbindelser avseende pensioner borde 6ka med motsvarande belopp och arets resultat borde 6kas med 11 mnkr.

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det
sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrékning, resultatrékning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4 samt 52-62. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och 6vervdga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att

uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1amna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda
revisorerna. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda
delar.

Som del av en revision enligt Standard f6r kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér

granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,
kassaflddesanalys samt noter, daribland upplysningarna, och
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om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild. revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

L . .. . kontrollen som vi identifierat.
Vi maste informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat

revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna
samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” samt "Instruktion fér granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den

inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR men vi vill fasta uppmarksamheten pa att balanskravsutredningen
innehaller andra justeringar an vad som ar tillatet enligt LKBR 11 kap. § 10.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Goteborg, april 2025

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor och ansvarigt sakkunnigt
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KPMG'

Harryda kommun
Uppfdljning av 2022 ars fordjupade granskningar

2025-02-20

Sammanfattning

KPMG har av Harryda kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljning
av 2022 ars fordjupade granskningar.

Syftet med granskningen har varit att folja upp vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade forbattringsomraden och ldmnade rekommendationer i granskningar enligt
nedan.

Granskning av digitalisering i grundskolan

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att namnden for
utbildning, kultur och fritid i allt vasentligt har vidtagit atgarder med av lamnade
rekommendationer. Vi bedémer, trots avsaknad av nationell digitaliseringsstrategi, att
det inom namnden har vidtagits atgarder som har konkretiserat arbetet med
digitalisering.

Granskning av intern kontroll i hanteringen av anstélldas bisysslor

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis har vidtagit atgarder med anledning av lamnade rekommendationer. Vi
konstaterar att ett antal atgarder har vidtagits i enlighet med lamnade
rekommendationer men att det fortfarande finns utrymme fér férbattringar; det handlar
exempelvis om kontroller avseende efterlevnad av regler for bisysslor och anstalldas
eventuella engagemang i naringsverksamheter sa att potentiella intressekonflikter inte
uppstar och sa att otillbérliga inkop inte sker.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— utveckla kommunens regler fér bisysslor med information om den praktiska
hanteringen av bisysslor; det galler exempelvis nar och hur ofta frdgan om
bisysslor ska tas upp, omprévning av tidigare anmalda bisysslor,
tillvagagangssatt om bisysslan férbjuds och uppféljning av avslagna bisysslor.

— inom ram for intern kontroll dvervaga att kontrollera efterlevnaden av regler
avseende bisysslor.

— initiera kommundvergripande utbildnings- och informationsinsatser avseende
bisysslor for samtliga anstallda i kommunen.

— tillse att det vid beddémning av en bisyssla tas hansyn till de risker det kan
medféra om kommunen kdper eller kan komma att kdpa varor och/eller tjanster
fran det foretag (eller motsvarande) dar den anstallde har ett engagemang.
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KPMG'

Harryda kommun
Uppfdljning av 2022 ars fordjupade granskningar

2025-02-20

Bakgrund

KPMG har av Harryda kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljning
av 2022 ars fordjupade granskningar. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

En viktig del i revisorernas arbete ar att folja upp tidigare genomforda granskningar, dar
rekommendationer [damnats och/eller dar det skett férandringar i verksamhet,
organisation eller lagstiftning som kan medféra en 6kad risk.

KPMG kommer att genomféra uppfdljning av féljande férdjupade granskningar:
— Granskning av digitalisering i grundskolan
— Granskning av intern kontroll i hanteringen av anstalldas bisysslor

Utifrdn granskningarnas resultat identifierades ett antal férbattringsomraden och det
riktades flera rekommendationer till valfardsnamnden' (numera namnden for utbildning,
kultur och fritid) respektive kommunstyrelsen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att folja upp vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade forbattringsomraden och lamnade rekommendationer i foljande
granskningar:

— Granskning av digitalisering i grundskolan
— Granskning av intern kontroll i hanteringen av anstalldas bisysslor
Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

— Vilka atgarder har styrelsen/namnden vidtagit med anledning av respektive
rekommendation?

— Vilken status har eventuella férandringsarbeten med anledning av givna
rekommendationer?

Granskningen har avgransats till att félja upp de rekommendationer som l[amnats i
tidigare genomférda granskningar. Granskningen omfattar inte nagon ytterligare
granskning av de processer som granskats.

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

- Kommunallagen (2017:725) 6 kap 6 §
- tillampbara interna regelverk och policyer.

T Nar granskningen avseende digitalisering i grundskolan genomférdes var den tidigare valfardsnamnden
ansvarig for grundskolan. Ansvaret for grundskolan ligger nu pa namnden for utbildning, kultur och fritid.
3
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Harryda kommun
Uppfdljning av 2022 ars fordjupade granskningar

2025-02-20

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av bland annat riktlinjer/rutiner,
uppfdéljningar inom respektive omrade och beslut samt intervjuer/avstamningar med
berdrda tjanstepersoner sdsom personalchef och utvecklingschef inom sektorn for
utbildning, kultur och fritid.

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgétt ifran foljande
bedémningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av HR-chef samt verksamhetschef fér grundskolan,
bitrddande verksamhetschef for grundskola samt utvecklingschef inom sektorn for
utbildning, kultur och fritid.
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Harryda kommun
Uppfdljning av 2022 ars fordjupade granskningar

2025-02-20

Resultat av granskningen

Granskning av digitalisering i grundskolan

Syftet med granskningen var att bedéma om valfardsnamnden sakerstaller att det finns
férutsattningar for en andamalsenlig implementering av den nationella
digitaliseringsstrategin och de férandrade styrdokumenten samt om den interna
kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Granskningens samlade bedémning var att valfardsnamnden inte helt sékerstaller att
det finns forutsattningar for en andamalsenlig implementering av den nationella
digitaliseringsstrategin och de férandrade styrdokumenten samt att den interna
kontrollen inom omradet inte helt ar tillracklig.

Utifran genomford granskning lamnades féljande rekommendationer:

1. Sakerstalla att de framtagna lokala digitaliseringsstrategin konkretiserar vad
malen i den nationella digitaliseringsstrategin innebar fér grundskolan samt att
strategin beslutas av namnden innan den implementeras.

2. Sakerstalla att de kvalitetsuppféljningar som upprattas redovisas fér namnd och
att detta kan sparas i protokoll.

3. Sakerstalla att strukturen for kvalitetsarbete utvecklas sa att uppfdljning, analys
och rapportering ger namnden en samlad bild av digitaliseringsarbetets resultat
och férutsattningar, vilket ar en férutsattning for att ndAmnden ska kunna
identifiera styrkor och utvecklingsomraden inom grundskolans
digitaliseringsarbete samt vid behov kunna vidta adekvata atgarder.

Den 31 mars 20222 beslutade kommunfullmaktige om en ny politisk organisation.
Beslutet om den nya politiska organisationen innebar bland annat avveckling av
valfardsnamnden. Kommunfullmaktige beslutade samtidigt att inratta en ny namnd —
namnden for utbildning, kultur och fritid som enligt kommunfullméaktiges reglemente®
har det politiska ansvaret for verksamhet inom utbildning, kultur och fritid.

2 KF 2022-03-31 § 46
3 KF 2022-12-15 § 209
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Harryda kommun
Uppfdljning av 2022 ars fordjupade granskningar

2025-02-20

Aktuellt lage

Forsta rekommendationen

Avseende den forsta rekommendationen att "Sékerstélla att den framtagna lokala
digitaliseringsstrategin konkretiserar vad malen i den nationella digitaliseringsstrategin
innebér for grundskolan samt att strategin beslutas av ndmnden innan den
implementeras” meddelade namnden for utbildning, kultur och fritid i sitt svar* att
sektorn under varen 2023 ska utarbeta en ny uppdaterad lokal digitaliseringsstrategi
som konkretiserar vad malen i den nationella digitaliseringsstrategin innebar for
utvecklingsarbetet inom grundskolan. Forslaget pa den nya digitaliseringsstrategin ska,
enligt svaret, behandlas och beslutas av namnden for utbildning, kultur och fritid.

Vidare meddelade ndmnden i sitt svar att med start fran januari 2023 kommer
grundskolans rektorer att genomga en kompetensutveckling som handlar om att leda
digitalisering. Malet ar att 6ka kunskapen och férstaelsen for vad digitalisering innebar
och hur det kan paverka skolans verksamhet. Som underlag till kompetensutvecklingen
kommer, enligt svaret, processtdd fran Skolverket och resultat fran "LIKA Ledning®” att
anvandas.

| skriftliga uppgifter fran sektorn for utbildning, kultur och fritid framkommer att da
regeringen i november 2023 beslutade att inte ga vidare med forslaget pa en ny
nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet s& har sektorn forhallit sig till att det
inte finns nagon nationell strategi att konkretisera fér namnden. Sektorn har darfér inte
langre nagon lokal digitaliseringsstrategi.

Intervjuad utvecklingschef inom sektorn menar att trots att det inte langre finns nagon
nationell digitaliseringsstrategi for sektorn att forhalla sig efter sa har arbetet med
digitalisering blivit mer integrerat i verksamheterna. Arbetet utgar fran ett processtod,
"Leda digitalisering”, som ar framtaget av Skolverket och ska ge kunskaper och
vagledning fér huvudman och rektorer i att leda digitaliseringsarbetet. Arbetet med
processtddet gors i flera steg sa att huvudmannen och rektorer nar en samsyn kring
hur verksamheten ska organiseras och hur arbetet ska fordelas och ledas.

Det har darutéver utformats en "Digital progressionstrappa” for att bidra till en mer
likvardig adekvat kompetens hos barn och elever. Den digitala progressionstrappan
innehaller ett antal olika moment som barn och elever ska ha tagit del av vid avslutad
skolgang. Momenten har utformats med utgangspunkt fran Skolverkets definition av
adekvat digital kompetens som darefter har delats in i fyra omraden/rubriker; det galler
féljande: digital teknik, digitalt skapande och utforskande, etik och vardegrund samt
kommunikation.

Vad galler kompetensutveckling hos grundskolornas rektorer sa har utbildningsinsatser
genomforts enligt plan. For att identifiera fortsatta behov av kompetensutveckling
anvands sjalvskattningsverktyget "LIKA Ledning” arligen. | intervju med utvecklingschef
framkommer att de svar som rektorerna lamnar i verktyget "LIKA Ledning” omfattar det
aktuella laget och forutsattningarna pa den aktuella skolenheten. For arbetet med
digitalisering finns vid skolenheterna antingen utsedda mellanledare eller

4 UKFN 2023-02-21 § 24
5 Sjalvskattningsverktyg rérande ledning, infrastruktur, kompetens och anvandning.
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utvecklingsgrupper som rektor férvantas stdmma av med infér besvarande av "Lika
Ledning”. FOr att sakerstalla att sa sker skickas paminnelser ut till rektorerna infor
besvarandet.

Andra rekommendationen

Avseende den andra rekommendationen att ”Sékerstélla att de kvalitetsuppfbljiningar
som uppréttas redovisas fér ndmnd och att detta kan sparas i protokoll’ meddelade
namnden i sitt svar att kvalitetsuppféljningar fortsattningsvis kommer att delges
namnden genom delgivningsarenden.

| skriftliga uppgifter fran sektorn framkommer att uppféljning av sektorns
digitaliseringsarbete ingar i namndens arsplan. Vi har tagit del av namndens arsplaner
for ar 2023, 2024 och 2025 och noterar att uppféljning av digitalisering ingar. Namnden
erholl senast en redovisning av digitaliseringsarbetet den 22 oktober 2024°. Vi har tagit
del av den senaste uppféljningen och noterar att namnden pa en évergripande niva
bland annat féljt upp arbetet med kompetensutveckling hos rektorerna samt arbetet
med forberedelser infor digitala nationella prov’.

Tredje rekommendationen

Avseende den tredje rekommendationen att "Sékerstélla att strukturen for
kvalitetsarbete utvecklas séa att uppféljning, analys och rapportering ger ndmnden en
samlad finns av digitaliseringsarbetets resultat och forutséttningar, vilket &r en
forutséttning fér att nédmnden ska kunna identifiera styrkor och utvecklingsomraden
inom grundskolans digitaliseringsarbete samt vid behov kunna vidta adekvata atgéarder’
meddelade ndmnden i sitt svar att det i det systematiska kvalitetsarbetet kommer,
utifran lararnas kompetens och den framtagna progressionstrappan, laggas fokus pa
hur eleverna anvander digitala verktyg i undervisningen. Av svaret framgar vidare att
det pa verksamhetsniva kommer att genomforas arliga uppféljningar for att sakerstalla
att elevernas mojligheter till utveckling och larande 6kar. Pa namndniva kommer
uppfdljning ske enligt framtagen arsplan. Darutéver kommer namndens arliga
verksamhetsbestk aven omfatta fokus pa digitaliseringens anvandning och betydelse
for elevernas larande.

| skriftliga uppgifter fran sektorn framkommer att digitalisering fortsatt ingar som ett av
flera omraden inom ram for det systematiska kvalitetsarbetet. Uppfdljningen genomférs
av verksamhetschef och rektorer i ett digitalt rapporteringssystem. Darutéver sker
uppfdéljning av digitaliseringsarbetet inom forvaltningen med stéd av ett digitalt
portfoljsstyrningssystemé.

Som framgar under den andra rekommendationen erhaller namnden arlig uppféljning
av digitaliseringsarbetet. Av den senaste uppféljningen namnden som erhdéll den 22
oktober 2024 framgar att arbetet med digitalisering inom grundskolan féljs upp pa en
kommundvergripande niva. Fortsatta utvecklingsomraden omfattar, enligt

8 UKFN 2024-10-22 § 156

7 Digitala nationella prov kommer inom grundskolan genomforas for férsta gangen under varterminen
2025.

8 Digitalt stod for utvecklingsinitiativ och projekt.
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uppfdljningen, fortsatt arbete med IT-infrastruktur, upphandling av verksamhetssystem
samt att integrera digitala I6sningar mer effektiv i undervisningen.

Namnden genomfor darutdver verksamhetsbesok i grundskolan och tar darigenom del
av uppfdljning av laroplansmalen inom kunskap, utveckling och larande.

Intervjuad utvecklingschef menar att den uppféljning namnden erhaller avseende
arbetet med digitalisering i huvudsak ar tillrackligt omfattande for att namnden ska
kunna identifiera eventuella brister och besluta om atgarder. Namnden har bland
annat, utifrén erhallen uppfdljning, tillskjutit mer resurser for att méta
kostnadsokningarna for olika digitala medel som tillampas ute pa skolenheterna. Som
ett led i att ytterligare starka uppféljningen kommer digitalisering fran och med maj
2025 bli ett staende uppfoljningsomrade i det digitala rapporteringssystemet som
rektorer anvander som stod i det systematiska kvalitetsarbetet.

Beddmning

Var bedomning ar att atgarder har vidtagits i enlighet med lamnade
rekommendationer.

Trots avsaknad av nationell digitaliseringsstrategi bedémer vi att det inom namnden fér
utbildning, kultur och fritid har vidtagit atgarder som syftar till att konkretisera arbetet
med digitalisering; det handlar exempelvis om inférandet av processttdet "Leda
digitalisering”.

Vidare beddémer vi att namnden etablerat en struktur for uppféljning
digitaliseringsarbetet, vilket gar att félja i arsplaner och protokoll. Att inféra arbetet med
digitalisering som en staende punkt i det digitala rapporteringssystemet for det
systematiska kvalitetsarbetet beddmer vi kan vara ett steg i att ytterligare starka
namndens uppfdljning.
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Granskning av intern kontroll i hantering av anstalldas
bisysslor

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen har sakerstallt en
tillracklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor. Granskningens samlade
beddmning var att kommunstyrelsen inte har sakerstallt en tillracklig intern kontroll
avseende hantering av bisysslor.

Utifran genomford granskning lamnades féljande rekommendationer:

1.

Tillse att det upprattas riktlinjer och rutinbeskrivningar enligt synpunkterna i
denna rapport samt att riktlinjerna bdr antas politiskt. Har bér kommunstyrelsen
aven sakerstalla att det finns en sarskild rutin for hur uppféljning av avslagna
bisysslor ska ske sa att anstallda i organisationen inte har otillatna bisysslor.
Kommunstyrelsen bor dven sakerstalla ett enhetligt arbetssatt for hanteringen
av bisysslor i kommunen.

Tillse att informationen om skyldigheten att anmala bisyssla lamnas vid
rekrytering, vid anstallningens borjan, vid medarbetarsamtal samt vid utvalda
sammankomster i verksamheten sa att informationen nar samtliga
medarbetare. Detta for att sékerstalla att kommunen som arbetsgivare lever
upp till informationskravet till anstallda enligt Allmanna bestammelser.

Tillse att samtliga bisysslor dokumenteras och bedoms samt att blanketterna
férvaras i personalakterna. Aven bisysslor som inte ar av naringskaraktar bor
beaktas som t.ex. dubbla anstaliningar.

Inom ram for intern kontroll géra kontroller av att riktlinjer och rutiner avseende
bisysslor efterfoljs samt kontrollera om otillbérliga inkdp sker av
naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska intressen.

Utifran att det framkommit bisysslor som inte var kdnda sedan tidigare samt att
det saknas tillrackliga rutiner for att kontrollera att otillborliga inkdp inte sker av
naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska intressen, bor
kommunstyrelsen tillse att rutinerna starks inom detta omrade.

Undersoka och 6vervaga majligheten att géra kontroller av anstalldas
engagemang. Detta utifran att flera av de engagemang/bisysslor som framkom i
granskningen inte var kanda sedan tidigare.

Overvaga att infora en digital praktisk hantering av anstélldas bisysslor, vilket
kan bidra till en enhetligare, sakrare och effektivare hantering.

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Sida 164 av 570



3.21

3.2.1.1

3.2.1.2

KPMG'

Harryda kommun
Uppfdljning av 2022 ars fordjupade granskningar

2025-02-20

Aktuellt lage

Férsta och sjunde rekommendationen

Avseende den forsta och sjunde rekommendationen avseende riktlinjer/rutiner och
digital hantering framgar av kommunstyrelsen svar® att det finns planer att digitalisera
anmalan av bisyssla genom att skapa en digital e-tjanst. | samband med inférandet av
en e-tjanst planeras ocksa riktlinjer och rutiner att ses over.

Den 4 december 2023 inférdes en digital e-tjanst fér anmalan av bisyssla. E-tjansten
finns tillganglig via kommunens intranat och respektive medarbetare ansvarar sjalva for
att vid behov uppratta en anmalan. For att uppratta en anmalan kravs att medarbetaren
loggar in med sina personliga inloggningsuppgifter. | e-tjansten finns hanvisning till
"regler for bisysslor” som redogor for de allmanna bestammelserna for bisysslor. Vi
noterar att det av reglerna for bisysslor ocksa framgar hanvisning till Lagen om offentlig
anstallning (LOA). Det finns darutdver inga dokumenterade riktlinjer eller rutiner for
arbetet med bisysslor; det galler exempelvis riktlinjer eller rutiner for hur ofta eller pa
vilket satt avslagna bisysslor ska foljas upp for att sakerstalla att anstallda i kommunen
inte har otillatna bisysslor.

Intervjuad personalchef ser positivt pa inférandet av den digitala e-tjansten och menar
att tjdnsten underlattar arbetet med bisysslor. Vidare ar uppfattningen att det, utéver de
regler som finns i anslutning till e-tjansten, inte finns nagot behov av ytterligare
dokumenterade riktlinjer eller rutiner for arbetet med bisysslor.

Vad galler uppféljning av avslagna bisysslor sa ska detta, enligt intervjuad
personalchef, genomféras omgaende fran dess att bisysslan blivit avslagen for att
sakerstalla att medarbetare inte har kvar sina otillatna bisysslor. Det genomfors
daremot inga systematiska uppféljningar pa langre sikt utan fragan om bisysslor
behandlas darefter inom ram fér de arliga aterkommande medarbetarsamtalen, se
vidare under den andra rekommendationen.

Andra rekommendationen

Avseende den andra rekommendationen att " Tillse att informationen om skyldigheten
att anméla bisyssla lédmnas vid rekrytering, vid anstéliningens bérjan, vid
medarbetarsamtal samt vid utvalda sammankomster i verksamheten sa att
informationen nar samtliga medarbetare” har vi for granskningen tagit del av en
dokumenterad intervjumall® for rekrytering och en guide for medarbetarsamtal™ dar
det framgar att fragan om bisyssla ska behandlas.

Intervjuad personalchef har tillit till att framtagna samtalsstoéd for intervju och
medarbetarsamtal efterfoljs. Det genomférs daremot ingen systematisk uppféljning for
att sakerstalla att fragan om bisysslor faktiskt har behandlats.

9 KS 2023-05-04 § 193
10 Daterad 2024-04-15
11 Daterad 2021-09-22
10
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Tredje rekommendationen

Avseende den tredje rekommendationen att " Tillse att samtliga bisysslor
dokumenteras och bedéms samt att blanketterna férvaras i personalakterna’
framkommer i intervjuer att bedémda bisysslor dokumenteras digitalt i personalakterna
i e-tjansten for anmalan. Enligt intervjuad personalchef gar det i personalakterna ocksa
se vilka chefer som har godkant eller avslagit godkanda bisysslor.

Fjarde rekommendationen

Avseende den fjarde rekommendationen att "lnom ram fér intern kontroll géra
kontroller av att riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterféljs samt kontrollera om
otillbérliga inkép sker av ndringsverksamheter déar anstéllda kan ha ekonomiska
intressen” meddelade styrelsen i sitt svar att bedémningen ar att dessa kontroller samt
dess uppfdljning inte ger den 6nskvarda effekten i férhallande till den arbetsinsats som
det innebar.

| intervju med personalchef framkommer att bedémningen som lamnades i
kommunstyrelsens svar till revisionens granskning ar 2022 kvarstar. Risken for brister
vad galler efterlevnad av regler kring bisysslor och att otillbérliga inkép sker bedéms
inte inom ram fér kommunstyrelsens interna kontrollarbete.

Intervjuad personalchef framfor dock att kommunens personalavdelning en gang per
halvar traffar kommunstyrelsens ekonomiutskott for att informera om personallaget i
kommunen och att det i samband med dessa traffar kan forekomma att arbetet med
bisysslor lyfts. Ekonomiutskottet har ocksa mojlighet att begara uppfdljning av sarskilda
omraden inom personalavdelningens ansvar.

Femte rekommendationen

Avseende den femte rekommendationen avseende att stérka rutinerna for att
kontrollera att otillbérliga inkép inte sker av néringsverksamheter dér anstéllda kan ha
ekonomiska intressen meddelade styrelsen i sitt svar att beddmningen ar att
forvaltningens attestreglemente ar tillrackligt samt att forvaltningens verksamheter har
en skyldighet att félja dessa.

| intervju med personalchef framkommer att bedémningen som lamnades i
kommunstyrelsens svar till revisionens granskning ar 2022 kvarstar och att det inte har
utformats nagra sarskilda rutiner for att kontrollera att otillbérliga inkdp inte sker.

Sjétte rekommendationen

Avseende den sjatte rekommendationen att "Underséka och évervdga mdjligheten att
gora kontroller av anstélldas engagemang” meddelade kommunstyrelsen i sitt svar att
den sammantagna bedémningen ar att de féreslagna kontrollerna av medarbetares
bisysslor inte ger den dnskvarda effekten i férhallande till den arbetsinsats som dessa
forslag innebar.

| intervju med personalchef framkommer att bedémningen som lamnades i
kommunstyrelsens svar till revisionens granskning ar 2022 kvarstar. Uppfattningen ar
att den information medarbetare erhaller avseende skyldigheten att anmala bisysslor ar
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tillracklig for att sakerstalla att inkdp inte sker av naringsverksamheter dar anstallda har
ekonomiska intressen.

Bedomning

Var bedémning ar att atgarder delvis har vidtagits i enlighet med lamnade
rekommendationer.

Vi ser positivt pa inforandet av den digitala e-tjansten och bedémer att inférandet
underlattar administrativa processer kopplat till arbetet med bisysslor. Vi kvarstar
emellertid vid beddmningen att det finns ett behov att komplettera de dokumenterade
reglerna med rutiner for den praktiska hanteringen av bisysslor; det galler exempelvis,
omprdvning av tidigare anmalda bisysslor, praktiskt tillvdgagangssatt om bisysslan
forbjuds och uppféljning av avslagna bisysslor. Uppféljning vid nastkommande
medarbetarsamtal av otilldtna bisysslor bedémer vi inte ar tillrackligt.

Vidare beddmer vi att det ar en brist att det inte genomférs nagon systematisk
uppfdljning for att sékerstalla att information om skyldigheten att anmala bisysslor
verkligen behandlas vid rekrytering och medarbetarsamtal. Aven om samtalsstdd finns,
ar det oklart om dessa alltid anvands, vilket kan leda till inkonsekvent
informationsspridning och bristande medvetenhet bland medarbetare om deras
skyldigheter.

Trots att kommunstyrelsen menar att utkade kontroller, till exempel vad galler
efterlevnad av regler for bisysslor och medarbetares eventuella engagemang i
naringsverksamheter, ar ineffektiva/for kostsamma i férhallande till vad som uppnas
med dem beddmer vi att det finns en risk for att viktiga aspekter av kontroll férbises.
Brister i kontroller kan leda till potentiella intressekonflikter och att otillbérliga inkép
sker, vilket i férlangningen kan leda till negativa konsekvenser pa fértroendet for
kommunen.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att folja upp vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade forbattringsomraden och lamnade rekommendationer i tidigare
granskningar.

Granskning av digitalisering i grundskolan

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden for utbildning,
kultur och fritid i allt vasentligt har vidtagit atgarder med anledning av lamnade
rekommendationer.

Granskning av intern kontroll i hanteringen av anstalldas bisysslor

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen delvis har
vidtagit atgarder med anledning av lamnade rekommendationer.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— utveckla kommunens regler for bisysslor med information om den praktiska
hanteringen av bisysslor; det galler exempelvis nar och hur ofta fragan om
bisysslor ska tas upp, omprévning av tidigare anmalda bisysslor,
tillvdgagangssatt om bisysslan férbjuds och uppfdljning av avslagna bisysslor.

— inom ram for intern kontroll 6vervaga att kontrollera efterlevnaden av regler
avseende bisysslor.

— initiera kommundvergripande utbildnings- och informationsinsatser avseende
bisysslor for samtliga anstallda i kommunen.

— tillse att det vid beddémning av en bisyssla tas hansyn till de risker det kan
medféra om kommunen képer eller kan komma att kbpa varor och/eller tjanster
fran det foretag (eller motsvarande) dar den anstéllde har ett engagemang.

Datum som ovan

KPMG AB
Liz Gard Klara Engstrom
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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