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1 Socialnämnden

1.1 Driftsredovisning

tkr 

Utfall 
period 

2026 

Budget 
period 

2026 

Avvikelse 
period 

2026 

Prognos 
2026

Budget 
2026

Avvikelse 
2026

Utfall 
2025

Omställningsreserv SOCN 0 167 167 0 1 000 1 000 0

Sektorledning 13 389 15 909 2 520 98 152 95 452 -2 700 87 725 

Vård och omsorg 15 925 15 048 -877 91 990 90 290 -1 700 77 135

Hälsa och bistånd 56 388 63 568 7 180 363 409 381 409 18 000 358 827 

Funktionsstöd 24 637 25 293 656 150 755 151 755 1 000 146 322

Härryda framtid 11 520 12 207 687 69 592 73 242 3 650 59 283 

Barn och familj 13 823 16 360 2 537 99 162 98 162 -1 000 94 387 

NETTOKOSTNADER 135 682 148 552 12 870 873 060 891 310 18 250 823 679 

Socialnämnden prognostiserar totalt ett överskott om 18,3 mnkr, vilket motsvarar en 
procentuell avvikelse om cirka två procent. I överskottet ingår 1,0 mnkr på socialnämndens 
omställningsreserv som är avsatt till den högre nivån av habiliteringsersättning som ej nyttjas 
då kommunen erhållit motsvarande i statsbidrag. 

Sektorsledning

Sektorsledning prognostiserar ett underskott om 2,7 mnkr. Underskottet förklaras främst av 
kostnader hänförliga till införandet av det nya verksamhetssystemet. Ytterligare underskott 
prognostiseras om 1,1 mnkr gällande samverkansavtalen för familjerätt och 
överförmyndarverksamheten med anledning av utökad bemanning som en konsekvens att 
ökat antal ärenden inom verksamheterna. Samtidigt prognostiseras ett överskott inom externt 
köpta platser funktionsstöd, där föregående års överskott ser ut att bestå. 

Vård och omsorg

Vård och omsorg prognostiserar totalt ett underskott om 1,7 mnkr. Underskottet härrörs till 
vård- och omsorgsboenden, där en översyn av ersättningsmodell för dygnsersättning inom 
vård- och omsorgsboende pågår vilket inneburit att strukturella åtgärder för en ekonomi i 
balans tillfälligt är pausade. I underskottet ingår även en anpassning av platser till demens 
som bland annat medför ökade kostnader för renovering. Dagverksamheten har haft ett ökat 
inflöde med fler beviljade dagar som medför högre personalkostnader än budgeterat och 
prognosen är därför ett underskott om 0,2 mnkr. Föregående år ökade behovet av 
hemtjänstinsatser och denna ökning ser ut att bestå och tillsammans med en effektiv 
schemaplanering prognostiserar hemtjänsten ett överskott om 2,7 mnkr.

Hälsa och bistånd 

Hälsa och bistånd prognostiserar ett överskott om 18,0 mnkr. Inför året höjdes budgeten för 
vård- och omsorgsboende med cirka 5,8 mnkr med anledning av ett prognostiserat ökat behov 
av platser. Verksamheten fortsätter inriktningen med att fler ska kunna bo kvar hemma och 
beläggningen är, likt föregående år, lägre än budgeterat och vård- och omsorgsboende 
prognostiserar därmed ett överskott om 8,0 mnkr. Samtidigt ökar hemtjänstinsatserna, dock 
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inte i lika stor utsträckning som budgeterat, och även hemtjänsten prognostiserar ett överskott 
om 3,0 mnkr. Budgeten för personlig assistans sänktes inför året med 0,7 mnkr med anledning 
av förändrad lagstiftning, där staten förväntade en förskjutning av kostnader till 
Försäkringskassan. Några större ärende avslutades förra året, insatserna har därmed minskat 
och prognosen är nu en budget i balans. Sjuksköterskeenheten och rehab prognostiserar en 
budget i balans samtidigt som tekniska hjälpmedel prognostiserar ett underskott om 0,8 mnkr, 
vilket främst förklaras av ett större behov av hjälpmedel. Vuxenenheten prognostiserar totalt 
ett överskott om 5,4 mnkr, vilket framförallt beror på lägre placeringskostnader i hem för vård 
och boende (HVB) än budgeterat. I avvaktan på en översyn kring en mer tydlig 
boendesamordning nyttjas inte boendebudgeten fullt ut vilket genererar ett överskott inom 
vuxenenheten. 

Funktionsstöd 

Funktionsstöd prognostiserar ett överskott om 1,0 mnkr. Boende i egen regi prognostiserar ett 
överskott om 1,3 mnkr vilket förklaras av en flexibilitet och anpassning i boendebeståndet 
samt schemaplanering för att effektivisera verksamheten. Även tomplatser bidrar till 
överskottet. Ledsagar- och avlösarservice prognostiserar ett överskott om sammanlagt 0,2 
mnkr på grund av lägre verkställighet än budgeterat. Boendestöd prognostiserar ett överskott 
om 0,4 mnkr, som förklaras av en anpassad bemanning till följd av lägre efterfrågan än 
budgeterat. Daglig verksamhet prognostiserar en budget i balans. Personlig assistans 
prognostiserar ett underskott om 1,6 mnkr, vilket beror på att personalkostnaderna överstiger 
ersättningen som verksamheten erhåller för utförd tid. 

Härryda framtid 

Härryda framtid prognostiserar ett överskott om totalt 3,7 mnkr. Överskottet beror främst på 
intäkter från Migrationsverket gällande nyanlända samt massflyktsdirektivet, vilka 
prognostiseras överstiga kommunens kostnader. I kostnaderna ingår återställning av 
lägenheter när klienter i massflyktdirektivet flyttar ut. Samtidigt prognostiseras ett underskott 
om 0,6 mnkr för utbetalt försörjningsstöd, med anledning av en ärendeökning samt färre 
hushåll avslutas och blir självförsörjande. Om ökningen är av tillfällig karaktär är svår att 
prognostisera då riket fortsatt befinner sig i en lågkonjunktur, det är en ostabil omvärld och 
arbetslösheten är fortsatt relativt hög. Verksamheten fortsätter arbetet med att satsa på 
arbetsmarknadsanställningar som ett led i att minska utbetalt försörjningsstöd. Från första juli 
införs aktivitetskravet och de ökade kostnader som denna lagförändring medför 
prognostiseras täckas av det statsbidrag kommunen erhåller. Vuxenutbildningen 
prognostiserar ett överskott om totalt 2,2 mnkr, vilket främst förklaras av kostnadseffektiva 
utbildningar inom den kommunala vuxenutbildningen. Yrkeshögskolan prognostiserar 
samtidigt ett underskott om 2,1 mnkr, vilket framförallt förklaras av att de utbildningar som 
myndigheten för yrkeshögskola har beviljat inte genererar tillräckliga intäkter för att täcka de 
gemensamma overheadkostnaderna som är nödvändiga för att bedriva utbildningarna. 

Barn och familj 

Barn och familj prognostiserar ett underskott om 1,0 mnkr, vilket främst förklaras av ökade 
kostnader för placeringar av barn och unga i hem för vård och boende (HVB) samt 
konsultkostnader. Gällande placeringar av barn och unga i HVB prognostiseras ett underskott 
om 3,7 mnkr främst med anledning av ett ökat behov av SiS-placeringar. Underskottet på 
HVB täcks delvis av ett överskott inom familjehemsvården på 1,0 mnkr. De konsulter som 
enheten för utredning och skydd behövt tidigare år har förlängts då svårigheter att rekrytera 
personal med adekvat kompetens för vakanta tjänster fortsätter och ett underskott om 2,3 
mnkr prognostiseras. Statsbidrag som verksamhetsområdet erhåller täcker delar av 
personalkostnaderna. Gällande relationsvåld prognostiserar ett överskott om 0,4 mnkr vilket 
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framförallt beror på det åtgärdsarbete som verksamheten påbörjade förra året i samband med 
ny lagstiftning gällande barn i skyddat boende som medförde högre kostnader för placeringar. 

Periodens avvikelse i jämförelse med prognostiserad avvikelse

Socialnämnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 12,9 mnkr per februari, jämfört med 
helårsprognosen som visar ett överskott om 18,3 mnkr. Budgetavvikelsen per februari månad 
pekar på ett högre överskott än helårsprognosen. Sommarmånaderna för nämndens dygnet 
runt verksamheter, inom framför allt vård och omsorg och funktionsstöd, brukar innebära 
högre kostnader och därför visas ett bättre ekonomiskt resultat till och med februari för att 
hantera denna kostnadsökning. Kostnader för externa utförare gällande bland annat LSS, 
placeringar av barn och unga samt vuxna med skadligt bruk och beroende påverkar också 
resultatet. Detta beror dels på att faktureringen sker i efterskott och dels på osäkerhet kring 
eventuella ytterligare placeringar under året. 

1.2 Åtgärder
Inom verksamhetsområdena funktionsstöd och vård och omsorg fortsätter arbetet med att 
anpassa bemanningskrav efter behov och en aktiv schemaplanering. En översyn av 
ersättningsmodell för dygnsersättning inom vård- och omsorgsboende pågår. 

Inom vuxenutbildningen finns ett pågående arbete med att anpassa personalkostnaderna 
utifrån de lägre nivåerna av intäkter från myndigheten för yrkeshögskolan men en miniminivå 
av gemensamma overheadkostnader är nödvändig för att kunna bedriva yrkeshögskola och de 
tilldelade utbildningarna täcker inte dessa kostnader fullt ut.

För att minska HVB-placeringar samt placeringar av barn i skyddat boende fortsätter 
verksamhetsområdet barn och familj med sitt arbete kring inriktningen "hemma först". Ett 
pågående arbete sker även tillsammans med personalfunktionen för att rekrytera erfaren 
personal med tillsvidareanställning och därmed följa rekryteringstrategin för att minska 
behovet av konsulter. För att stabilisera omsättningen av personal på enheten utredning och 
skydd kommer en handlingsplan att arbetas fram för att säkra en god arbetsmiljö. 

1.3 Investeringsredovisning 
I socialnämndens investeringsbudget på 2,4 mnkr ingår anslag för reinvesteringar inom 
nämndens verksamhetsområden. Det handlar främst om inköp av olika inventarier och 
hjälpmedel till kommunens boenden inom vård och omsorg samt funktionsstöd och prognosen 
är att budgeten kommer att nyttjas fullt ut. 




