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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 
2022-10-27 

 
 

Signatur justerande Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 362  Dnr 2022KS284 

Budget 2023 med plan för perioden 2024-2027 samt mål och 
inriktningar för Härryda kommun  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen förslag till beslut i kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige fastställer Budget 2023 med plan för perioden 2024-2027 samt mål och 
inriktningar för Härryda kommun enligt kommunfullmäktiges beslut den 16 juni 2022 § 100 
med tillägget att kommunfullmäktige noterar att ett nytt strategiskt program för 
mandatperioden 2022-2026 ska arbetas fram och behandlas av kommunfullmäktige under 
första delen av 2023. 
  

Avstår att delta 
Patrik Linde (S), Ulla-Karin Johansson (S), Thomas Gustafsson (S), Roland Jonsson (MP) 
och Peter Arvidsson (SD) avstår från att delta i beslutet. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige fattade 16 juni 2022 beslut om budget 2023 med plan för perioden 2024-
2027 samt mål och inriktningar för Härryda kommun. 
  
I 11 kap. 10 § kommunallagen (2017:725) anges att anges att ”de år val till fullmäktige har 
hållits i hela landet ska budgeten fastställas av det nyvalda fullmäktige”. Det innebär att 
kommunfullmäktige ska behandla budgeten ytterligare en gång. 
  

Beslutsunderlag 
 Tjänsteskrivelse 22 september 2022 
 Kommunfullmäktiges beslut 16 juni 2022 § 100 
 Kommunstyrelsens beslut 2 juni 2022 § 225 
 Budget 2023 för Härryda kommun med plan för perioden 2024-2027 samt 

kommunövergripande mål och inriktningar från Moderaterna, Liberalerna, 
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet 

 Förvaltningens bedömning och underlag för budget 2023-2025 inklusive bilagorna: 
Befolkningsprognos 2022-2031, Lokalresursplan 2023-2027 tabeller, Investering och 
exploatering 2023-2027, bostadsförsörjningsprogram 2023-2027 
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Förslag till beslut på sammanträdet 
Per Vorberg (M) föreslår att kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige fastställer 
Budget 2023 med plan för perioden 2024-2027 samt mål och inriktningar för Härryda 
kommun enligt kommunfullmäktiges beslut den 16 juni 2022 § 100 med tillägget att 
kommunfullmäktige noterar att ett nytt strategiskt program för mandatperioden 2022-2026 
ska arbetas fram och behandlas av kommunfullmäktige under första delen av 2023. 
  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen bifaller Per Vorbergs förslag och finner att så sker. 
 

Paragrafen är justerad 
--------------------- 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
Ekonomi- och upphandlingsfunktionen 
Bo Ekström 
 
 
 
 
 
 Datum   
 2022-09-22   
 

 
 
 
 
Kommunstyrelsen 
 
 
 
Diarienummer 
2022KS284 042 

 

 

Budget 2023 med plan för perioden 2024-2027 samt mål 
och inriktningar för Härryda kommun 
 
Förslag till beslut 
Förvaltningen lämnar ärendet utan förslag till beslut. 
 
 
Sammanfattning av ärendet  
Kommunfullmäktige fattade 16 juni 2022 beslut om budget 2023 med plan 
för perioden 2024-2027 samt mål och inriktningar för Härryda kommun. 
 
I 11 kap. 10 § kommunallagen (2017:725) anges att anges att ”de år val till 
fullmäktige har hållits i hela landet ska budgeten fastställas av det nyvalda 
fullmäktige”. Det innebär att kommunfullmäktige ska behandla budgeten 
ytterligare en gång. 
 
Beslutsunderlag 

 Tjänsteskrivelse 22 september 2022 
 Kommunfullmäktiges beslut 16 juni 2022 § 100 
 Kommunstyrelsens beslut 2 juni 2022 § 225 
 Budget 2023 för Härryda kommun med plan för perioden 2024-

2027 samt kommunövergripande mål och inriktningar från 
Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, 
Sportpartiet och Kommunpartiet 

 Budget 2023 med plan för perioden 2024-2027 samt mål och 
inriktningar från Socialdemokratierna 

 Budget 2023 med plan för perioden 2024-2027 samt mål och 
inriktningar från Miljöpartiet de gröna 

 Budget 2023 med flerårsplan 2024-2025 för Härryda kommun från 
Sverigedemokraterna 

 Förvaltningens bedömning och underlag för budget 2023-2025 
inklusive bilagorna: Befolkningsprognos 2022-2031, 
Lokalresursplan 2023-2027 tabeller, Investering och exploatering 
2023-2027, bostadsförsörjningsprogram 2023-2027 
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Ärendet 
I 11 kap. 10 § kommunallagen anges att ”de år val till fullmäktige har hållits 
i hela landet ska budgeten fastställas av det nyvalda fullmäktige”. Det 
innebär att kommunfullmäktige ska behandla budgeten ytterligare en gång. 
 
Under hösten har det ekonomiska läget för kommuner och regioner 
försämrats. Mot bakgrund av tidigare års starka resultat gör dock 
förvaltningen bedömningen att de tidigare ekonomiska ramarna kan ligga 
kvar för år 2023. 
 
Kommunfullmäktige fattade den 16 juni 2022 beslut om budget 2023 med 
plan för perioden 2024-2027 samt mål och inriktningar för Härryda 
kommun enligt nedan: 
 
Kommunfullmäktige antar Budget 2023 för Härryda kommun med plan för 
perioden 2024- 2027 samt mål och inriktningar från Moderaterna, 
Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och 
Kommunpartiet.  
 
Kommunfullmäktige fastställer oförändrad skattesats för år 2023 på 20,50 
kr per skattekrona.  
 
Kommunfullmäktige fastställer ramar för driftverksamheten i enlighet med 
förslag i avsnitt 6, Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten 
sker på nämndnivå med undantag för kommunstyrelsens reserv som får 
disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen.  
 
Kommunfullmäktige uppdrar åt välfärdsnämnden att fördela anslagen per 
socialnämnd respektive utbildning, kultur- och fritidsnämnd.  
 
Kommunfullmäktige fastställer revisorernas budget till l 370 tkr för år 2023.  
 
Kommunfullmäktige fastställer en övre gräns för nettoinvesteringarna till 
300 mnkr för år 2023.  
 
Kommunfullmäktige fastställer ramar för investeringsverksamheten i 
enlighet med förslag i avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende 
investeringsbudget sker på nämndnivå.  
 
Kommunfullmäktige fastställer betalningsplan avseende 
exploateringsverksamheten i enlighet med förslag i avsnitt 8, 
Exploateringar.  
 
Kommunfullmäktige beslutar att långfristig upplåning får ske upp till ett 
maximalt belopp om 100 mnkr.  
 
Kommunfullmäktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive 
välfärdsnämnden att utifrån de kommunövergripande målen och 
inriktningarna utarbeta konkretiserade mål och inriktningar för respektive 
ansvarsområde. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och 
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välfärdsnämnden att fastställa ekonomiska ramar per sektor och verksamhet 
inom respektive ansvarsområde. I hanteringen ska det förberedas så att 
styrande budgetdokument och verksamhetsplaner är anpassade till den nya 
politiska organisationen med tre nämnder.  
Kommunstyrelsen ges även i uppdrag att göra tekniska justeringar av 
nämndernas ramar hänförlig till avslutad lönerevision. 
 
 
 
Peter Lönn Bo Ekström 
Kommundirektör Ekonomichef 
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§ 100  Dnr 2022KS284 

Budget 2023 med plan för perioden 2024-2027 samt mål och 
inriktningar för Härryda kommun  
 
Beslut 
Kommunfullmäktiges beslut i enlighet med kommunstyrelsens förslag 
Kommunfullmäktige antar Budget 2023 för Härryda kommun med plan för perioden 2024- 
2027 samt mål och inriktningar från Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, 
Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet. 
  
Kommunfullmäktige fastställer oförändrad skattesats för år 2023 på 20,50 kr per skattekrona. 
  
Kommunfullmäktige fastställer ramar för driftverksamheten i enlighet med förslag i avsnitt 6, 
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker på nämndnivå med undantag för 
kommunstyrelsens reserv som får disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen. 
  
Kommunfullmäktige uppdrar åt välfärdsnämnden att fördela anslagen per socialnämnd 
respektive utbildning, kultur- och fritidsnämnd. 
  
Kommunfullmäktige fastställer revisorernas budget till l 370 tkr för år 2023. 
  
Kommunfullmäktige fastställer en övre gräns för nettoinvesteringarna till 300 mnkr för år 
2023. 
  
Kommunfullmäktige fastställer ramar för investeringsverksamheten i enlighet med förslag i 
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker på nämndnivå. 
  
Kommunfullmäktige fastställer betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet 
med förslag i avsnitt 8, Exploateringar. 
  
Kommunfullmäktige beslutar att långfristig upplåning får ske upp till ett maximalt belopp om 
100 mnkr. 
  
Kommunfullmäktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive välfärdsnämnden att utifrån de 
kommunövergripande målen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mål och inriktningar 
för respektive ansvarsområde. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och välfärdsnämnden 
att fastställa ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsområde. I 
hanteringen ska det förberedas så att styrande budgetdokument och verksamhetsplaner är 
anpassade till den nya politiska organisationen med tre nämnder. Kommunstyrelsen ges även i 
uppdrag att göra tekniska justeringar av nämndernas ramar hänförlig till avslutad 
lönerevision. 
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Reservation  
Patrik Linde (S), Gunilla Wathne (S), Björn Magnusson (S), Siw Hallbert (S), Rolf Westman 
(S), Ulla-Karin Johansson (S), Robert Langholz (S), Mustafa Jamil (S), Oskar Sköld (S) och 
Jonas Andersson (S) reserverar sig mot beslutet och meddelar att de avser komma in med en 
skriftligt reservation före justeringen. Vid justeringen av protokollet finns ingen skriftlig 
reservation. 
  
Kerstin Sandberg (V) och Bengt Andersson (V) reserverar sig mot beslutet och meddelar att 
de avser komma in med en skriftligt reservation före justeringen. Vid justeringen av 
protokollet finns ingen skriftlig reservation.  
 
Roland Jonsson (MP), Marie Strid (MP), Marcus Berggren (MP) och Ida Rosengren  
(MP) reserverar sig mot beslutet och meddelar att de avser komma in med en skriftligt 
reservation före justeringen. Vid justeringen av protokollet finns ingen skriftlig reservation.  
  
Peter Arvidsson (SD) och Patrik Nordgren (-) reserverar sig mot beslutet. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Budget 2023 med plan för perioden 2024-2027 samt mål och inriktningar, är en del i 
kommunens styrmodell. Dokumentet utarbetas årligen av politiken och fastställs av 
kommunfullmäktige. Här anges kommunfullmäktiges prioriterade mål och inriktningar för 
kommande år samt ekonomiska ramar för respektive nämnd. Budgetdokumentet utgår från 
den av fullmäktige fastställda strategiska planen för mandatperioden, ska ge konkretiseringar 
samt lyfta fram det som är särskilt viktigt för 2023. Den strategiska planen beskriver det som 
politiken vill åstadkomma (den förflyttning/förändring som ska skapas) under mandatperioden 
som helhet. 
  

Beslutsunderlag 
 Kommunstyrelsens beslut 2 juni 2022 § 225 
 Budget 2023 för Härryda kommun med plan för perioden 2024-2027 samt 

kommunövergripande mål och inriktningar från Moderaterna, Liberalerna, 
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet 

 Budget 2023 med plan för perioden 2024-2027 samt mål och inriktningar från 
Socialdemokratierna 

 Budget 2023 med plan för perioden 2024-2027 samt mål och inriktningar från 
Miljöpartiet de gröna 

 Budget 2023 med flerårsplan 2024-2025 för Härryda kommun från 
Sverigedemokraterna 
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 Förvaltningens bedömning och underlag för budget 2023-2025 inklusive 
bilagorna: Befolkningsprognos 2022-2031, Lokalresursplan 2023-2027 tabeller, 
Investering och exploatering 2023-2027, bostadsförsörjningsprogram 2023-2027 

  

Förslag till beslut på sammanträdet 
Per Vorberg (M) föreslår med instämmande av David Dinsdale (L), Maria Kornevik 
Jakobsson (C), Martin Tengfjord (SP), Steinar Walsö Kanstad (KP), Håkan Eriksson (KD), 
Kersti Lagergren (M), Anders Halldén (L), Fredrik Mossmark (C), Rickard Rosengren 
(M) och Jan Gustavsson (KP) att kommunfullmäktige bifaller kommunstyrelsens förslag, 
Budget 2023 för Härryda kommun med plan för perioden 2024- 2027 samt mål och 
inriktningar från Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och 
Kommunpartiet. 
  
Patrik Linde (S) föreslår med instämmande av Bengt Andersson (V), Siw Hallbert (S), Kerstin 
Sandberg (V), Robert Langholz (S) och Jonas Andersson (S) att kommunfullmäktige bifaller 
Budget 2023 med plan för perioden 2024-2027 samt mål och inriktningar från 
Socialdemokraterna. 
  
Marie Strid (MP) föreslår med instämmande av Roland Jonsson (MP), Marcus Berggren (MP) 
och Ida Rosengren (MP) att kommunfullmäktige bifaller Budget 2023 med plan för perioden 
2024-2027 samt mål och inriktningar från Miljöpartiet de gröna. 
  
Peter Arvidsson (SD) föreslår att kommunfullmäktige återremitterar ärendet för att uppdatera 
underlaget för budget och utformar nytt underlag för partierna utefter aktuella förutsättningar 
och sverigedemokraternas budget vilket även inbegriper frågan om skattesats för 2023. 
Kommunfullmäktige fastställer revisorernas budget till 1 370 tkr för år 2023. 
  

Beslutsgång 
Ordföranden redovisar att han ser Peter Arvidssons yrkande som en helhet och att han 
kommer fråga om ärendet ska återremitteras eller avgöras idag. Om kommunfullmäktige 
beslutar att avgöra ärendet idag kommer ordföranden ställa kommunstyrelsens förslag, Patrik 
Lindes förslag och Marie Strids förslag i sin helhet mot varandra. 
  
Kommunfullmäktige godkänner redovisad beslutsgång. 
  
Återremiss och avgöra ärendet idag 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunfullmäktige beslutar att 
avgöra ärendet idag. 
  
Omröstning begärs. Kommunfullmäktige godkänner följande beslutsgång: 
Ja-röst för att avgöra ärendet idag 
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Nej-röst för att återremittera ärendet 
  
Med 45 ja-röster och 4 nej-röster beslutar kommunfullmäktige att avgöra ärendet idag. Hur 
var och en röstade framgår av omröstningslista 1. 
  
Kommunstyrelsens förslag, Patrik Lindes förslag och Marie Strids förslag 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunfullmäktige beslutar att 
bifalla kommunstyrelsens förslag. 
  
Omröstning begärs. 
  
Ordföranden meddelar att kommunstyrelsens förslag är huvudförslag. 
  
Framtagande av motförslag - Patrik Lindes förslag och Marie Strids förslag 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunfullmäktige beslutar att 
Patrik Lindes förslag ska vara motförslag i huvudvoteringen. 
  
Omröstning begärs. 
  
Kommunfullmäktige godkänner följande beslutsgång: 
  
Ja-röst för att bifalla Patrik Linde förslag 
Nej-röst för att bifalla Marie Strids förslag 
  
Med 13 ja-röster, 4 nej-röster och 32 avstår beslutar kommunfullmäktige att Patrik Lindes 
förslag ska vara motförslag i huvudvoteringen. Hur var och en röstade framgår av 
omröstningslista 2. 
  
Huvudvotering - kommunstyrelsens förslag och Patrik Lindes förslag 
Kommunfullmäktige godkänner följande beslutsgång: 
  
Ja-röst för att bifalla kommunstyrelsens förslag 
Nej-röst för att bifalla Patrik Linde förslag 
  
Med 29 ja-röster, 12 nej-röster och 8 avstår bifaller kommunfullmäktige kommunstyrelsens 
förslag. Hur var och en röstade framgår av omröstningslista 3. 
  
  
 

Paragrafen är justerad 
--------------------- 
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Voteringslista: § 100 
Ärende: Budget 2023 med plan för perioden 2024-2027 samt mål och inriktningar för 
Härryda kommun,  2022KS284 
 
Omröstningsbilaga 1 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Per Vorberg (M), ledamot X   
Evalotta Liljenzin (M), ledamot X   
Grim Pedersen (M), ledamot X   
Kersti Lagergren (M), ledamot X   
Hans Larsson (M), ledamot X   
Roger Nordman (M), ordförande X   
Rickard Rosengren (M), ledamot X   
Kristina Andrén (M), ledamot X   
Gunnar Häggström (M), vice ordförande X   
Jan Andersson (M), ledamot X   
Ulrika Nordenstam (M), ledamot X   
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot X   
Gun Wågsjö (C), ledamot X   
Fredrik Mossmark (C), ledamot X   
David Dinsdale (L), ledamot X   
Anders Halldén (L), ledamot X   
Anita Anger (L), ledamot X   
Patrik Nordgren (-), ledamot  X  
Håkan Eriksson (KD), ledamot X   
Cecilia Grebert Flatow (SP), ledamot X   
Lennart Winqvist (SP), ledamot X   
Steinar Walsö-Kanstad (KP), ledamot X   
Patrik Linde (S), ledamot X   
Gunilla Wathne (S), ledamot X   
Björn Magnusson (S), 2:e vice ordförande X   
Siw Hallbert (S), ledamot X   
Ulla-Karin Johansson (S), ledamot X   
Robert Langholz (S), ledamot X   
Oskar Sköld (S), ledamot X   
Kerstin Sandberg (V), ledamot X   
Bengt Andersson (V), ledamot X   
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Roland Jonsson (MP), ledamot X   
Marie Strid (MP), ledamot X   
Marcus Berggren (MP), ledamot X   
Ida Rosengren (MP), ledamot X   
Boris Leimar (-), ledamot X   
Patrik Strömsten (SD), ledamot  X  
Bengt Hellgren (SD), ledamot  X  
Peter Arvidsson (SD), ledamot  X  
Anders Johansson (-), ledamot X   
Ingemar Lindblom (M), ersättare X   
Bengt Johansson (M), ersättare X   
Elin Germgård (C), ersättare X   
Erik Lagerström (L), ersättare X   
Martin Tengfjord (SP), ersättare X   
Jan Gustavsson (KP), ersättare X   
Jonas Andersson (S), ersättare X   
Rolf Vestman (S), ersättare X   
Mustafa Jamil (S), ersättare X   
Resultat 45 4 0 

Omröstningsbilaga 2 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Per Vorberg (M), ledamot   X 
Evalotta Liljenzin (M), ledamot   X 
Grim Pedersen (M), ledamot   X 
Kersti Lagergren (M), ledamot   X 
Hans Larsson (M), ledamot   X 
Roger Nordman (M), ordförande   X 
Rickard Rosengren (M), ledamot   X 
Kristina Andrén (M), ledamot   X 
Gunnar Häggström (M), vice ordförande   X 
Jan Andersson (M), ledamot   X 
Ulrika Nordenstam (M), ledamot   X 
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot   X 
Gun Wågsjö (C), ledamot   X 
Fredrik Mossmark (C), ledamot   X 
David Dinsdale (L), ledamot   X 
Anders Halldén (L), ledamot   X 
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Anita Anger (L), ledamot   X 
Patrik Nordgren (-), ledamot   X 
Håkan Eriksson (KD), ledamot   X 
Cecilia Grebert Flatow (SP), ledamot   X 
Lennart Winqvist (SP), ledamot   X 
Steinar Walsö-Kanstad (KP), ledamot   X 
Patrik Linde (S), ledamot X   
Gunilla Wathne (S), ledamot X   
Björn Magnusson (S), 2:e vice ordförande X   
Siw Hallbert (S), ledamot X   
Ulla-Karin Johansson (S), ledamot X   
Robert Langholz (S), ledamot X   
Oskar Sköld (S), ledamot X   
Kerstin Sandberg (V), ledamot X   
Bengt Andersson (V), ledamot X   
Roland Jonsson (MP), ledamot  X  
Marie Strid (MP), ledamot  X  
Marcus Berggren (MP), ledamot  X  
Ida Rosengren (MP), ledamot  X  
Boris Leimar (-), ledamot   X 
Patrik Strömsten (SD), ledamot   X 
Bengt Hellgren (SD), ledamot   X 
Peter Arvidsson (SD), ledamot   X 
Anders Johansson (-), ledamot   X 
Ingemar Lindblom (M), ersättare   X 
Bengt Johansson (M), ersättare X   
Elin Germgård (C), ersättare   X 
Erik Lagerström (L), ersättare   X 
Martin Tengfjord (SP), ersättare   X 
Jan Gustavsson (KP), ersättare   X 
Jonas Andersson (S), ersättare X   
Rolf Vestman (S), ersättare X   
Mustafa Jamil (S), ersättare X   
Resultat 13 4 32 

Omröstningsbilaga 3 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Per Vorberg (M), ledamot X   
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Evalotta Liljenzin (M), ledamot X   
Grim Pedersen (M), ledamot X   
Kersti Lagergren (M), ledamot X   
Hans Larsson (M), ledamot X   
Roger Nordman (M), ordförande X   
Rickard Rosengren (M), ledamot X   
Kristina Andrén (M), ledamot X   
Gunnar Häggström (M), vice ordförande X   
Jan Andersson (M), ledamot X   
Ulrika Nordenstam (M), ledamot X   
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot X   
Gun Wågsjö (C), ledamot X   
Fredrik Mossmark (C), ledamot X   
David Dinsdale (L), ledamot X   
Anders Halldén (L), ledamot X   
Anita Anger (L), ledamot X   
Patrik Nordgren (-), ledamot   X 
Håkan Eriksson (KD), ledamot X   
Cecilia Grebert Flatow (SP), ledamot X   
Lennart Winqvist (SP), ledamot X   
Steinar Walsö-Kanstad (KP), ledamot X   
Patrik Linde (S), ledamot  X  
Gunilla Wathne (S), ledamot  X  
Björn Magnusson (S), 2:e vice ordförande  X  
Siw Hallbert (S), ledamot  X  
Ulla-Karin Johansson (S), ledamot  X  
Robert Langholz (S), ledamot  X  
Oskar Sköld (S), ledamot  X  
Kerstin Sandberg (V), ledamot  X  
Bengt Andersson (V), ledamot  X  
Roland Jonsson (MP), ledamot   X 
Marie Strid (MP), ledamot   X 
Marcus Berggren (MP), ledamot   X 
Ida Rosengren (MP), ledamot   X 
Boris Leimar (-), ledamot X   
Patrik Strömsten (SD), ledamot   X 
Bengt Hellgren (SD), ledamot   X 
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VOTERINGSLISTA 
Kommunfullmäktige 

 

  

Sammanträdesdatum  
2022-06-16  

 

Peter Arvidsson (SD), ledamot   X 
Anders Johansson (-), ledamot X   
Ingemar Lindblom (M), ersättare X   
Bengt Johansson (M), ersättare X   
Elin Germgård (C), ersättare X   
Erik Lagerström (L), ersättare X   
Martin Tengfjord (SP), ersättare X   
Jan Gustavsson (KP), ersättare X   
Jonas Andersson (S), ersättare  X  
Rolf Vestman (S), ersättare  X  
Mustafa Jamil (S), ersättare  X  
Resultat 29 12 8 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 
2022-06-02 

 
 

Signatur justerande Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 225  Dnr 2022KS284 

Budget 2023 med plan för perioden 2024-2027 samt mål och 
inriktningar för Härryda kommun  
 
Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige antar Budget 2023 för Härryda kommun med plan för perioden 2024- 
2027 samt mål och inriktningar från Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, 
Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet. 
  
Kommunfullmäktige fastställer oförändrad skattesats för år 2023 på 20,50 kr per skattekrona. 
  
Kommunfullmäktige fastställer ramar för driftverksamheten i enlighet med förslag i avsnitt 6, 
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker på nämndnivå med undantag för 
kommunstyrelsens reserv som får disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen. 
  
Kommunfullmäktige uppdrar åt välfärdsnämnden att fördela anslagen per socialnämnd 
respektive utbildning, kultur- och fritidsnämnd. 
  
Kommunfullmäktige fastställer revisorernas budget till l 370 tkr för år 2023. 
  
Kommunfullmäktige fastställer en övre gräns för nettoinvesteringarna till 300 mnkr för år 
2023. 
  
Kommunfullmäktige fastställer ramar för investeringsverksamheten i enlighet med förslag i 
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker på nämndnivå. 
  
Kommunfullmäktige fastställer betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet 
med förslag i avsnitt 8, Exploateringar. 
  
Kommunfullmäktige beslutar att långfristig upplåning får ske upp till ett maximalt belopp om 
100 mnkr. 
  
Kommunfullmäktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive välfärdsnämnden att utifrån de 
kommunövergripande målen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mål och inriktningar 
för respektive ansvarsområde. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och välfärdsnämnden 
att fastställa ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsområde. I 
hanteringen ska det förberedas så att styrande budgetdokument och verksamhetsplaner är 
anpassade till den nya politiska organisationen med tre nämnder. Kommunstyrelsen ges även i 
uppdrag att göra tekniska justeringar av nämndernas ramar hänförlig till avslutad 
lönerevision. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 
2022-06-02 

 
 

Signatur justerande Utdragsbestyrkande 

    

 

  

Avstår från att delta 
Patrik Linde (S), Robert Langholz (S), Ulla-Karin Johansson (S), Marie Strid (MP) och Peter 
Arvidsson (SD) avstår från att delta i beslutet.  
 

Sammanfattning av ärendet 
Budget 2023 med plan för perioden 2024-2027 samt mål och inriktningar, är en del i 
kommunens styrmodell. Dokumentet utarbetas årligen av politiken och fastställs av 
kommunfullmäktige. Här anges kommunfullmäktiges prioriterade mål och inriktningar för 
kommande år samt ekonomiska ramar för respektive nämnd. Budgetdokumentet utgår från 
den av fullmäktige fastställda strategiska planen för mandatperioden, ska ge konkretiseringar 
samt lyfta fram det som är särskilt viktigt för 2023. Den strategiska planen beskriver det som 
politiken vill åstadkomma (den förflyttning/förändring som ska skapas) under mandatperioden 
som helhet. 
  

Beslutsunderlag 
 Budget 2023 för Härryda kommun med plan för perioden 2024-2027 samt 

kommunövergripande mål och inriktningar från Moderaterna, Liberalerna, 
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet 

 Förvaltningens bedömning och underlag för budget 2023-2025 inklusive 
bilagorna: Befolkningsprognos 2022-2031, Lokalresursplan 2023-2027 tabeller, 
Investering och exploatering 2023-2027, bostadsförsörjningsprogram 2023-2027 

  

Förslag till beslut på sammanträdet  
Per Vorberg (M) föreslår med instämmande av David Dinsdale (L), Håkan Eriksson (KD), 
Ronny Sjöberg (C) och Martin Tengfjord (SP) att kommunstyrelsen föreslår att 
kommunfullmäktige antar Budget 2023 för Härryda kommun med plan för perioden 2024- 
2027 samt mål och inriktningar från Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, 
Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet samt att kommunstyrelsen föreslår att: 
  

 kommunfullmäktige fastställer oförändrad skattesats för år 2023 på 20,50 kr per 
skattekrona, 

 kommunfullmäktige fastställer ramar för driftverksamheten i enlighet med förslag i 
avsnitt 6, Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker på nämndnivå 
med undantag för kommunstyrelsens reserv som får disponeras fritt efter beslut i 
kommunstyrelsen, 

 kommunfullmäktige uppdrar åt välfärdsnämnden att fördela anslagen per socialnämnd 
respektive utbildning, kultur- och fritidsnämnd, 

 Kommunfullmäktige fastställer revisorernas budget till l 370 tkr för år 2023, 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 
2022-06-02 

 
 

Signatur justerande Utdragsbestyrkande 

    

 

 kommunfullmäktige fastställer en övre gräns för nettoinvesteringarna till 300 mnkr för 
år 2023, 

 kommunfullmäktige fastställer ramar för investeringsverksamheten i enlighet med 
förslag i avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker 
på nämndnivå, 

 kommunfullmäktige fastställer betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i 
enlighet med förslag i avsnitt 8, Exploateringar, 

 kommunfullmäktige beslutar att långfristig upplåning får ske upp till ett maximalt 
belopp om 100 mnkr, 

 samt att kommunfullmäktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive 
välfärdsnämnden att utifrån de kommunövergripande målen och inriktningarna 
utarbeta konkretiserade mål och inriktningar för respektive ansvarsområde. Dessutom 
uppdras till kommunstyrelsen och välfärdsnämnden att fastställa ekonomiska ramar 
per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsområde. I hanteringen ska det 
förberedas så att styrande budgetdokument och verksamhetsplaner är anpassade till 
den nya politiska organisationen med tre nämnder. Kommunstyrelsen ges även i 
uppdrag att göra tekniska justeringar av nämndernas ramar hänförlig till avslutad 
lönerevision. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen bifaller Per Vorbergs förslag och finner att så sker. 
 

Paragrafen är justerad 
--------------------- 
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Förvaltningens arbetssätt 
Förvaltningens bedömning är anpassad till den senaste prognosen för befolkningsförändringar. 
Bostadsförsörjning, lokalresursplanering, driftbudget, utdebitering, investeringar och upplåning hänger 
ihop med varandra och skall ses som en helhet. Det innebär att nya förutsättningar för exempelvis 
befolkningsutvecklingen kommer att påverka såväl intäkterna i form av skatteintäkter och utjämning som 
kostnaderna. I budgeten ingår ett utrymme för en löneökning om 3,0 % 2023–2025. 
Investeringsförändringar påverkar också driftbudgeten. 

Förvaltningens budgetarbete utgår från det av kommunfullmäktige noterade dokumentet ”Ekonomiska 
planeringsförutsättningar inför budget/plan 2023–2025 (2027)” som huvudsakligen utgår från den av 
kommunfullmäktige fastställda budgeten för åren 2022–2024 (2026). De ekonomiska 
planeringsförutsättningarna behandlades vid kommunfullmäktiges sammanträde den 31 mars 2022. Där 
beskrivs långtidsplaneringen i Härryda kommun och anger att förvaltningen ska lämna ett underlag som 
utgår från gällande budget/plan och som uppnår kommunens mål för god ekonomisk hushållning. 

Sektorerna har därefter arbetat enligt de ekonomiska planeringsförutsättningarna och till 
förvaltningsledningen den 4 maj redovisat sina bedömningar. Ledningsgruppen har i arbetet med 
förvaltningens bedömning utgått från respektive sektors bedömning och gjort prioriteringar och 
avvägningar för att lämna en bedömning kring vad som bör justeras i den befintliga planen för i syfte att 
motsvara kommunfullmäktiges anvisningar. Den 16 maj redovisades förvaltningens bedömning för 
Ekonomiutskottet. 

Från och med 2021 redovisas VA- och Avfallsverksamheten i bolagsform och ingår inte längre i 
kommunens resultat och balansräkning. 

Förvaltningen bedömer att anslagsbindningen för drift, investering och exploatering kan ske netto på 
nämnd. Kommunstyrelsens reserv skall dock kunna disponeras helt fritt efter kommunstyrelsens beslut. 
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Driftbudget/plan 2023–2025 
Förvaltningens bedömning grundar sig på kommunfullmäktiges och nämndernas beslut om budget för 
perioden 2022-26. Ambitionen är att resurstilldelningen till nämnderna skall motsvara den politiskt 
fastställda verksamhetsplaneringen för år 2023-24, samt justeras för demografiska förändringar och 
politiska beslut för hela planperioden 2023-25. Resurstilldelningen till nämnderna har anpassats efter den 
senaste befolkningsprognosen, som visar på fler barn i förskoleålder än föregående prognos. 
Förvaltningen ser även en minskad efterfrågan inom vård- och omsorg, vilket innebär ett lägre anslag för 
den verksamheten  

Förvaltningen bedömer det fortsatt önskvärt att avsätta centrala medel för att finansiera en 
förvaltningsgemensam Utvecklings- och omställningsresurs direkt under kommundirektören.  Anslaget för 
gemensam kompetensutveckling bör finnas kvar enligt plan och en viss beredskap bör fortsatt finnas för 
att öka anslaget något med anledning av ny lag kring arbetsgivarens ansvar i samband med den nya lagen 
om LAS. Hänsyn har även tagits till behovet av att kunna rekrytera trainees. 

Förvaltningen ser det som svårbedömt hur prisökningar kommer att påverka kostnadsbilden och har 
därför bara gjort egna bedömningar avseende måltidsverksamheten. I övrigt blir det nödvändigt att följa 
utvecklingen under den närmaste tiden och ha en beredskap för finansiering alternativt anpassningar. 
Generellt kommer lokalkostnaderna att öka, beroende på ökat underhåll och högre energipriser. 

I bedömningen ingår att kommunstyrelsen skall ha en reserv att fritt fördela mellan nämnderna på 13 
Mnkr. Därutöver kan medel för fastighetsunderhåll avsättas med ytterligare 5-10 mnkr under år 2024-25. 

Politisk organisation 

I befintlig plan ökades anslaget för den politiska verksamheten med 1 mnkr från år 2022. Rensat för 
utgifter kopplade till valet och interna justeringar bör anslaget för den politiska organisationen öka med 
ytterligare 1 mnkr inför den nya planperioden. 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhällsbyggnad och Teknik och 
förvaltningsstöd samt kommunledning och stödfunktioner.  

Inom sektorn för samhällsbyggnad är en justering av taxor beräknad i nivå med index. Resurser för arbetet 
med översiktsplan, samt samordning av klimatanpassningar bedöms behöva tillskjutas. Förvaltningen 
bedömer det som strategiskt önskvärt att fortsatt kunna avsätta medel för att kommunstyrelsen skall 
kunna allokera medel för att kunna förstärka plankapaciteten vid politiskt prioriterade projekt. Fortsatt 
redovisning av tid samt, när så är möjligt, belasta pågående projekt med den egna tiden kommer att ske. 
Förvaltningen ser en möjlighet att finansiera en miljöinspektörstjänst genom avgifter samt 
projektredovisning. Projekten på egen mark belastas av kostnader för intern tid och utredningar, vilket 
beräknas öka från ca 10 mnkr 2022 till ca 12 mnkr 2025. I budget/plan ingår även detaljplaner utan 
kommunalt markinnehav och kommunens insatser i dessa finansieras löpande innevarande år genom 
plan- och exploateringsavtal.  

I samband med att välfärdsnämndens verksamheter behöver anpassa sin volym efter demografiska 
förändringar och förändrade behovsbedömningar behöver en anpassning ske inom, framförallt, måltids- 
och fastighetsverksamheterna. Det är en utmaning som bland annat kan innebära att nya målkonflikter 
uppstår. Planering för att utifrån en fastighetsstrategi satsa målinriktat på underhåll och upprustning kan 
täckas inom ramen för förvaltningens bedömning på drift- och investeringssidan. 

I bedömningen har hänsyn bland annat tagits till behovet av att tillgänglighetsanpassa kommunens 
webbsida, arbetet med fossiloberoende kommun samt digitalisering.  

Välfärdsnämnden 

Välfärdsnämndens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Utbildning kultur och fritid samt Socialtjänst. 

Justering av anslag har gjorts med anledning av förändringar i befolkningsprognos, behovsbedömningar 
samt lokalkostnader och helårseffekter av hyreskostnader för bland annat idrottshallar. 
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Under år 2022 är anslaget för utbildning förstärkt med sammanlagt drygt 11 mnkr i syfte att öka 
förutsättningen för alla barn och elever att få den utbildning de har rätt till, trots pandemin. Denna 
tillfälliga satsning upphör från och med år 2023. Även kultur och fritids tillfälliga satsning om 5,0 mnkr till 
föreningsstöd upphör 2023. Statsbidraget för lärarlönelyftet minskar kraftigt från hösten 2023 och kan 
inte kompenseras fullt ut med andra statsbidrag. Förvaltningen ser det inte självklart att kompensera de 
förändrade statsbidragsförutsättningarna med en kommunal finansiering. 

Årets befolkningsprognos pekar mot ökning av antalet barn i åldrarna 1-5 år jämfört med föregående års 
befolkningsprognos. Barnantalet ökar i snitt med 150 barn per år för planperioden 2023-2025 jämfört 
med föregående års befolkningsprognos. Antalet barn i grundskoleålder fortsätter att minska och 
beräknas vid planperiodens slut vara ca 180 färre än idag, samtidigt som antalet invånare i gymnasieålder 
ökar kraftigt. Jämfört med befintlig plan justeras anslaget på grund av befolkningsförändringar med drygt 
20 mnkr för åren 2023-24. 

Inom förskoleverksamheten ökar barnantalet mest i områdena Mölnlycke och Landvetter. I Mölnlycke 
planeras en ny paviljong med två förskoleavdelningar 2024. På grund av Jensens etablering, med kapacitet 
för 115 barn, under hösten 2022 bedöms det vara jämnvikt avseende lokaler i Landvetter under 2023-
2025.  

Det minskande elevantalet fortsätter att påverka grundskoleverksamheten. Ytterligare satsning på arbetet 
med problematisk skolfrånvaro bedöms kunna inrymmas, liksom eventuell förstärkning av 
familjecentralerna. 

Antalet invånare i gymnasieålder stiger kraftigt i Härryda de kommande åren. Det gäller även antalet 
elever från andra delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen pekar på en ökning med ca 400 
elever under åren 2022-2026, och med ca 210 elever under planperioden år 2023-2025. Dessa 
volymförändringar beaktas i bedömningen. En fortsatt diskussion kring strategi för 
gymnasieverksamheten kommer att ske 

Ambitionsnivån inom kultur och fritidsverksamheten kommer bland annat till uttryck genom nämndmålen 
avseende fler utförare inom kulturskolan och att stödja föreningslivets engagemang kring aktiviteter och 
fysisk utformning. Baserat på en utredning om fler utförare inom kulturskolan, som genomförs under 
2022, kommer beslut tas om vägen framåt från och med 2023. Under planperioden kommer 
organisationen ses över. Jämfört med befintlig plan är ishallens färdigställande framskjutet och 
anläggningen bedöms kunna tas i bruk i slutet av år 2025. 

Inom socialtjänstens områden bedömer förvaltningen att budget för äldreboende och hemtjänst kan 
minskas mot tidigare plan och en del resurser omlokaliseras. Den lägre efterfrågan inom vård- och omsorg 
kommer att innebära utmaningar och verksamhetsanpassningar under innevarande och kommande 
år. Utifrån dagens behov av äldreboenden och befolkningsprognosen bedöms att behovet av 
äldreboendeplatser minskar framöver jämfört med tidigare plan. Minskningen är som störst 2023, sedan 
beräknas behovet stiga något årligen då vi ser en prognostiserad ökning av äldre. I bedömningen görs 
antagandet att Attendo Säteriet fylls. Detta medför att behovet av platser i egen regi beräknas sjunka 
inför 2023 och att en verksamhetsanpassning efter det behovet görs. En viss beredskap bör finnas för att 
hantera utmaningen. 

Under 2023-2024 förväntas en ändring avseende huvudmannaskap för behandlingsinsatser enligt LVM 
ske. I och med en ny socialtjänstlag samt kommande lagstiftning kring samsjuklighet behöver kommunen 
kunna möta upp behov på hemmaplan.  

Förvaltningen ser en fortsatt minskning av utbetalt försörjningsstöd samtidigt som det planeras för 
fortsatta förebyggande och stärkande insatser. Inom arbetet med barn och unga bedömer förvaltningen 
att ett resurstillskott är motiverat. 
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Investeringsbudget/plan 2023–2027 
Det bedömda investeringsbehovet för perioden 2023–2027 är netto sammanlagt 969 mnkr, varav 163 
mnkr föreslås 2023.  Med stor sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som budgeterats för år 2022 att 
utföras under år 2023. Förvaltningens bedömning är att det kommer fortsättningsvis att utföras 
investeringar för under 300 mkr per år då det sannolikt kommer att inträffa flera fördröjningar. 
Investeringsbehovet har reviderats i enlighet med lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och 
omfattningen av andra projekt förändras i enlighet med politiska uppdrag eller andra förutsättningar. 
Under perioden bedöms ytterligare ca 280 mnkr investeras som finansieras av egna exploateringar eller 
externa avgifter och bidrag. Investeringsvolymen bedöms att finansieras utan ytterligare extern 
upplåning. 

Kommunstyrelsen 

I planperioden uppgår styrelsens samlade nettoinvesteringsbudget till 892 mnkr, varav 149 mnkr föreslås 
2023. Det enskilt största projektet är nybyggnation av is- och träningshallar med 230 mnkr. Ett anslag om 
225 mnkr har avsatts under planperioden för renovering och underhåll av lokaler kopplat till 
fastighetsstrategi. 

I beloppen ingår även anslag för konstnärlig utsmyckning. 

Välfärdsnämnden 

I planperioden uppgår nämndens samlade nettoinvesteringsbudget till 77 mnkr, varav ca 14 mnkr avser år 
2023. Investeringarna avser huvudsakligen inventarier i samband med nybyggnation samt reinvesteringar. 
Den enskilt största investeringen är inventarier till ishallar mm. 
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Exploateringsverksamhet, finansieringsplan 2023–2027 
Exploateringsverksamheten följer föreslaget bostadsförsörjningsprogram med byggnation av bostäder i 
kommunens tätorter samt exploatering av framtida verksamhetsmark. Budgeten för exploatering 
innefattar i stort inkomster från markförsäljning, gatukostnadsersättning samt utgifter avseende 
genomförandet av detaljplaner. 

Bifogad tabell visar bedömd likviditetspåverkan och hur likviditeten är budgeterad/planerad under 
kommande femårsperiod. Bokföring av resultatet sker inte i samband med varje såld tomt utan när 
projektet är helt eller delvis avslutade. Projekten på egen mark belastas av kostnader för intern tid och 
utredningar, vilket beräknas öka från ca 10 mnkr 2022 till ca 12 mnkr 2025. I budget/plan ingår även 
detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens insatser i dessa finansieras löpande 
innevarande år genom plan- och exploateringsavtal. 

Exploatering på kommunägd mark: 

Verksamhetsmark: 

Av den totala projektkalkylen är 240 mnkr utgifter och 454 mnkr inkomster för verksamhetsmark. Projekt 
med utbyggnad av infrastruktur under perioden är Mölnlyckemotet, Airport city etapp 4, Företagsparken 
etapp III och detaljplan skola Djupedalsäng. Detaljplanerna för skola Djupedalsäng planeras att antas 
under 2022. Ishall samt Travelpark och Företagsparken etapp III planeras att antas 2024. I övrigt finns 
verksamhetsmark tillgänglig i Hindås industriområde. 

Mark för bostäder 

Av den totala projektkalkylen är 400 mnkr utgifter och 543 mnkr inkomster för mark för bostäder. Mark 
för bostäder innefattar projekt med mest bostäder men kan även vara lokaler och olika typer av service 
såsom förskola, skola och särskilda boenden. Just nu pågår främst utbyggnad av infrastruktur för 
bostadsområden på Idrottsvägen, Landvetter centrum och Säteriet (särskilt boende). 
Infrastrukturutbyggnad i Landvetters Backa Västra del inväntar utbyggnation av Magasinsvägen. Det pågår 
detaljplaner för bostäder på kommunal mark i Enebacken II, Bocköhalvön, Valborgs kulle påbyggnad på P-
hus i Mölnlycke och Landvetter Södra Etapp 1. Strukturplan i Mölnlycke Centrum är i slutskedet, den kan 
komma att övergå till upprättande av fler detaljplaner. 

Exploatering på privatägd mark: 

Verksamhetsmark 

Just nu pågår exploatörsdrivna detaljplaner vid Fläskebo, Gökskulla och Fäxhult. Under perioden planeras 
start av detaljplan för Airport City etapp 5. 

Mark för bostäder 

Mark för bostäder innefattar projekt med mest bostäder men kan även vara lokaler och olika typer av 
service såsom förskola, skola och särskilda boenden. Närmast kommer utbyggnad av infrastruktur i tre 
exploatörsdrivna projekt för bostadsområden vilket är vid Björröd, Wendelstrand och Säteriet. Under 
perioden ska detaljplaner upprättas för projekten Växthusen, Slamby, Hindås Trädgårdsstad, Rävlanda 
Sanatorium, Borgåsens förskola, Hälsans hus och Tahult 4:2. Tre av dessa är exploatörsdrivna detaljplaner.  

Bifogad tabell visar bedömd likviditetspåverkan och hur likviditeten är budgeterad/planerad under 
kommande femårsperiod. 
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Finansiell analys 
Resultat 
Förvaltningens bedömning innebär positiva resultat med mellan 38-97 mnkr per år och ett genomsnittligt 
resultat per år om 60 mnkr. Jämfört med de ekonomiska planeringsförutsättningar som Kf noterade i 
mars har det genomsnittliga resultatet för perioden förbättrats med ca 7 mnkr/år. Detta beror främst på 
en reviderad befolkningsprognos och nya skatteprognoser. Den senaste skatteprognosen från SKR 
(Sveriges Kommuner och Regioner), visar på högre intäkter under 2023-25 än vad som prognostiserades i 
de ekonomiska planeringsförutsättningarna. Den nya befolkningsprognosen visar på en högre 
befolkningstillväxt än tidigare vilket också innebär att skatter och bidrag ökar men även att 
utbildningssektorn har fler barn/elever i verksamheten än i tidigare prognos. Därför har ramarna för 
välfärdsnämnden justerats med befolkningsförändringar. 

För att nå det finansiella målet "resultatets andel av skatter och bidrag är lägst 2,5%" behövs ett årligt 
positivt resultat om mellan 65-71 mnkr. Målet ska mätas sett över en rullande fyraårsperiod och med 
nuvarande och tidigare resultatnivåer nås målet under 2023 och 2024, mest beroende på goda resultat 
under 2020-2021. 2025 nås inte målet, huvudsakligen beroende på att perioden 2023-24 belastas med 
drygt 20 mnkr årligen i extra pensionskostnader som är en engångseffekt av bland annat högre förväntad 
inflation. 

På grund av goda resultat under 2020-2021 samt bolagisering av Va-verksamheten har soliditeten stigit 
kraftigt de senaste åren. Kommunen har amorterat på sina lån och Va-bolaget har tagit över sin andel av 
kommunens lån. Det finansiella målet "soliditeten ska öka med en procentenhet per år" nås, sett ur ett 
rullande fyraårsperspektiv, för alla åren. 

Enligt kommunal redovisningslag ska kommuner redovisa pensionsskulden enligt blandfondsmodellen. 
Härryda kommun tillämpar fullfondsmodell och ska därför vid bokslut justera resultatet enligt blandfond 
vilket påverkar resultatet negativt med mellan 6-16 mkr per år. Balanskravsresultatet, budgeterat resultat 
justerat till blandfondsmodell, uppgår till mellan 32-81 mnkr. 

Skatteintäkter, kommunalekonomisk utjämning och kommunal 
fastighetsavgift 
Förvaltningens bedömning innehåller inga förändringar av utdebiteringen. Enligt Sveriges Kommuner och 
Regioners skatteprognos i april 2022 (cirkulär 22:15) ökar skatter och bidrag med 6,3 procent 2023 
jämfört budgeterade intäkter för 2022, 4,2 procent för år 2024 jämfört med 2023 och ytterligare 4,9 
procent för 2025. 

Ökningen av skatteintäkter ska täcka lönehöjningar i befintlig verksamhet, övrig inflation, 
befolkningsförändringar och eventuella ambitionshöjningar. 

Pensionsskulden 
Pensionsskulden redovisas och budgeteras enligt den så kallade fullfonderingsmodellen. Det innebär att 
resultatet, utöver kostnader för uppräkning, påverkas av förändringar i beräkningssätt för det aktuella 
åtagandet och att soliditeten blir väsentligt lägre än med blandmodellen som tillämpas av de flesta 
kommuner. Sedan ett antal år tillbaka är kostnaderna vid tillämpning av fullfondering lägre än med 
blandmodellen. 

Uppräkningen av skulden bokförs som kostnader i resultaträkningen och utbetalningarna från skulden 
bokförs direkt mot balansräkningen. I slutet av planperioden uppgår den totala skulden till ca 850 mnkr. 
Ränta och basbeloppsuppräkning redovisas som finansiell kostnad. Utbetalningarna prognostiseras till 44 
mkr år 2023. 
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Långfristig upplåning 
Förvaltningen bedömer att kommunen i slutat av 2022 kommer att ha överfört lån till Härryda Vatten och 
Avfall AB, samt amorterat resterande långfristiga skuld till kreditinstitut. 

Enligt den ekonomiska bedömningen bör kassaflödet i kommunen täcka de planerade 
investeringsutgifterna. För att ha en marginal att möta eventuella betalningstoppar samt finansiera 
eventuell utgifter kopplade till markaffärer och exploateringsverksamhet bedömer förvaltningen att det 
bör finnas ett utrymme att låna upp till 100 mnkr under perioden. 

Borgensåtaganden 
I bokslut 2021 uppgick det samlade borgensåtagandet till 832 mnkr. Kommunens borgensåtagande 
bestod till 94 procent av förpliktelser mot egna eller delägda bolag. Sannolikt kommer 
borgensåtagandena till egna bolag att öka beroende på investeringar i samband med utbyggnad av 
infrastruktur i kommunen. Åtaganden för föreningar som verkar inom kommunen uppgick 2021 till 6 
procent. Kommunens borgenspolicy öppnar för fler möjliga borgensåtaganden till föreningar. Utöver 
dessa åtaganden finns ett åtagande för Kommuninvest AB:s förpliktelser. Kommunens borgensåtaganden 
bedöms i dagsläget inte innebära någon avsevärd finansiell risk. 

Balanskravet och god ekonomisk hushållning 
Det lagstadgade balanskravet är en miniminivå som innebär att kommunerna med vissa undantag måste 
redovisa ett positivt resultat. 

Kommunallagen anger också att mål och riktlinjer för verksamheten skall beaktas och att finansiella mål 
skall anges. De finansiella målen utgör ett verktyg för att kunna bedöma den finansiella situationen och 
utvecklingen och därmed fastslå om kommunen har en god ekonomisk hushållning. Det syftar till att 
stödja kommunerna i deras strävan att uppnå och säkerställa en god ekonomisk hushållning. Då är det 
viktigt att målen och riktlinjerna uttrycker realism och handlingsberedskap samt kontinuerligt utvärderas 
och omprövas. En ekonomi i balans samt en välfungerande uppföljning och utvärdering av ekonomi och 
verksamhet är nödvändiga förutsättningar för att kommunen skall kunna leva upp till kravet på god 
ekonomisk hushållning. 
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Kommunfullmäktige antog i juni 2021 följande finansiella mål som mäts och analyseras årligen i rullande 
fyraårsperioder: 

• Soliditeten ökar med en procentenhet per år 
• Resultatet är 2,5 procent av skatter och bidrag 

De finansiella målen tar sikte på kommunens finansiella ställning och dess utveckling och anger därmed 
de finansiella förutsättningarna och ramarna för den verksamhet som kommunen bedriver. Målen har 
som utgångspunkt att varje generation själv skall bära kostnaderna för den service som den konsumerar. 
Detta innebär att ingen generation bör behöva betala för det som en tidigare generation förbrukat. 
Överskottet måste därför vara tillräckligt stort för att motsvarande servicenivå ska kunna garanteras även 
för nästkommande generation utan att den skall behöva uttaxeras en högre skatt. 

Nedan redovisas de finansiella målen utifrån budgetförslaget och hur måluppfyllelsen bedöms bli för 
enskilda år. 

Som framgår av tabellen nedan bedömer förvaltningen att målet avseende soliditet kommer att uppnås 
för perioden. När det gäller resultatmålet så uppnås det inte för perioden 2023–2025 enligt tabellen. 
Orsaken är de svagare resultaten 2023–2024 som orsakas av engångskostnader för kommunens 
pensionsåtagande. 

  2023 2024 2025 

Soliditeten ökar med en procentenhet per år 5 0 2 

Resultat i mnkr 38,3 44,1 96,9 

Resultatet är 2,5 procent av skatter och bidrag 1,5 1,6 3,4 

 

Resultat- och balansbudget 

Resultatbudget 
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Balansbudget 
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