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Prognosen i korthet

Driftredovisning

Resultatutveckling dren 2012-2018 och prognos for 2019
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2019

Hérryda kommun redovisar avséttning till pensioner enligt fullfondsmodell. Enligt lag ska blandmodellen
tillimpas och nér en justering till blandmodellen gjorts sjunker resultatet med knappt 19 mkr fran 24 mkr till
5 mkr. Detta resultat kallas for balanskravsresultatet. I prognosen ingar inte eventuella intdkter fran
exploateringsverksamheten.

De finansiella malen for god ekonomisk hushallning méts och analyseras i rullande fyraarsperioder och ett av
tva mal forvintas uppnas. Det ar soliditetsmalet som inte vantas nds medan resultatets andel av
nettokostnaderna uppfyller malsatta virden sett till en fyraarsperiod.

Budgetavvikelser
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Prognosen for 2019 pekar mot ett Gverskott om 23,5 mkr och med ett budgeterat resultat om 32,8 mkr
betyder det ett underskott jaimfort med budget om 9,3 mkr. I prognosen ingér inte eventuella
slutredovisningar av exploateringsprojekt. Sektorernas budgetavvikelse prognostiseras till -36,2 mkr, varav
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valfardsndmndens underskott dr 32,8 mkr. Finansforvaltningens 6verskott prognostiseras 28 mkr och den
politiska verksamheten till -1,1.

Inom finansforvaltningen finns storre sdvél over- som underskott. Skatteintéikterna ar lagre &n budgeterat
medan anslaget for l6nerevision och pensioner inte beréknas anvéndas fullt ut.

Alla sektorer visar underskott. Sektorn for utbildning och kultur prognostiserar ett underskott om 12 mkr och
det beror till storsta delen pé fler barn &n budgeterat inom for- och grundskoleverksamheterna. Trots att
forskolan har fler barn &n budgeterat ar antalet barn per avdelning légre till foljd av 6verskott av lokaler.
Inf6r hosten 2019 har atgirder vidtagits for att minska lokalkostnaderna. De definitiva antagningsbeskeden
for hostterminen (gymnasiet) och dess paverkan pa ekonomin kommer att f6ljas upp i samband med
delarsrapporten. Sektorn for socialtjénst prognostiserar ett underskott om 20,8 mkr vilket frimst beror pa
placeringar av barn och unga, relationsvaldsidrenden, kostnader for forsorjningsstdd samt kdpta platser inom
funktionsstod

Sektorn for samhéllsbyggnads underskott om drygt en mkr kan hinforas till den avgiftsfinansierade
verksamheten och beridknas balanseras mot resultatfonden for avgiftsfinansierad verksamhet.

Inom teknik- och forvaltningsstod aterfinns underskottet inom maéltidsservice. Det beror pa omstillningen till
minskad produktion av férskolemaltider eftersom forskoleverksamheten planeras minska i volym under
hosten.

Kommunhusets lokaler racker inte till och darfor har externa lokaler hyrts in. Detta forklarar
kommunledningens underskott.

Atgirder

Nedan redovisas ndgra av de atgérder som sektorerna vidtar for att reducera underskotten till den redovisade
nivan.
Utbildning och kultur

e Optimera antalet Oppna forskoleavdelningar i forhallande till antalet barn

e Aterhallsamhet avseende vikarieanskaffning, inkop, kompetensutveckling

e Anpassa organisationen inom grundskola genom bland annat att se 6ver gruppstorlekar och
prioriteringar av elevstdd

e Okat elevantal pa Hulebicksgymnasiet

Socialtjiinst

Ett omfattande omstéllningsarbete inom LSS boenden och daglig verksamhet som var planerat infér 2020
tidigareldggs och paborjas redan under hosten.

Inom integration och arbetsmarknad pagar anpassningen till nya erséttningsnivéer fran Migrationsverket. Det
betyder att personalstyrkan minskas frén 8.0 arsarbetare till 4.0 drsarbetare pa enheten for nyanldnda och
ensamkommande.

Barn och familj arbetar med att omforhandla dygnspris i befintliga placeringar dér det &r mojligt, samt
rekrytera och placera/omplacera i egna familjehem och kontrakterade jourhem.

Samhiillsbyggnad

e Provning av tillsdttning av tjdnster vid vakanser
Teknik och forvaltningsstod

e En budgeterad tjédnst som administratdr inom fastighet tillsétt inte
Kommunledning

e For att finansiera systemfOrvaltartjdnst aterbesétts inte tjansten som enhetschef for Oasen
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Investeringsredovisning
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Investeringarna berdknas att vid arets slut uppgé till 358 mkr vilket innebér ett sammanlagt dverskott om
246 mkr. Sektorn for samhéllsbyggnad redovisar 6verskott pd 183 mkr och sektorn for teknik och
forvaltningsstod redovisar ett 6verskott pad 56 mkr. Avvikelserna forklaras framst av tidsforskjutningar.

Fullméktige har godként investeringsnivd om maximalt 400 mkr i budgetbeslutet. Det innebér att prognosen
om knappt 358 mkr ligger inom ramen foér godkénda nivéer.

Finansforvaltning

Driftredovisning
Verksamhet, tkr Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019 Bokslut 2018
Skatteintékter, bidrag, utjdmning -2 202 965 -2 204 765 -1 800 -2.099 700
Pensioner enl fullfond, exklusive finansiella kostnader -1616 16 384 18 000 26 800

Finansiella intdkter och kostnader, inkl finansiell kostnad

for pensioner 26 344 28 944 2 600 19 000
Kalkylerad internrénta -43 025 -51 125 -8 100 -42 600
Kalkylerad lonerevision 710 23 810 23 100 0
Ovriga verksamhetskostnader 8199 2399 -5 800 8900
Nettokostnad -2 212353 -2 184 353 28 000 -2 087 600

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse om 28 mkr och det finns bade negativa och
positiva avvikelser. Skatteintékterna véntas bli lagre &n budgeterat pa grund av den preliminira
slutavrikningen for 2019. Den senaste prognosen fran KPA avseende pensioner visar att kostnaderna for
2019 véntas bli lagre 4n tidigare prognoser visat. Det dr I6nedkningen for 2019 som &r nedreviderad. Till
foljd av sektorernas laga investeringsvolym jamfort med budgeterat berdknas intdkten fran sektorerna
avseende internriinta understiga budgeterade belopp. Aven kostnader for el 6kar pa grund av prisdkning och
medfor ett underskott om ca 2,1 mkr. Semester- och dvertidsskulden prognostiseras ocksé visa ett underskott.
Utfallet av 2018 ars lonerevision samt prognosen for 2019 understiger budgeterade nivdn om tre procent och
arets resurs for 16nerevision kommer darfor inte att anvéndas fullt ut.
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-varav skatter och bidrag

Verksamhet, tkr Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019 Bokslut 2018
Skatter och inkomstutjamning -2 062 890 -2 050 724 12 166 -1981 000
Slutavrakningar 22 436 0 -22 436 7700
Regleringsbidrag -26 507 -16 634 9873 -5 900
Ovrig utjimning -136 004 -137 407 -1403 -120 500
Nettokostnad -2 202 965 -2 204 765 -1 800 -2 099 700

Skatteunderlagsprognosen i cirkulédr 19:21 (ma;j) fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) visar pa en
negativ budgetavvikelse om 1,8 mkr. Skl beskriver att den inbromsning av skatteunderlagstillvixten som
borjade 2017 och fortsatte 2018 kommer att halla i sig 4&ven under 2019. Den nya prognosen innebér dock en
liten forbattring jaimfort med SKL:s prognos fran februari.

Politisk organisation

Driftredovisning
Verksambhet, tkr Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019 Bokslut 2018
Politisk organisation 13 940 12 808 -1132 11619
Nettokostnad 13940 12 808 -1132 11 619

For den politiska organisationen prognostiseras ett underskott pa 1,1 mkr. Detta beror bland annat pa ej
budgeterade nettokostnader for EU-valet vilket berdknas leda till ett underskott pa 0,4 mkr. Vidare
prognostiseras ett underskott pa 0,4 mkr till f61jd av ej budgeterade utbildningskostnader for politiker.
Resterande delen av underskottet beror i huvudsak pé hogre lokal- och IT-kostnader &n budgeterat.
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Kommunstyrelsen

Driftredovisning
tkr Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019 Bokslut 2018
Samhaillsbyggnad 88 548 87 358 -1 190 42 039
Teknik- och forsorjningsstod 22570 22030 -540 61939
Kommunledning och stédfunktioner 112 102 110 404 -1 698 103 633
Nettokostnad 223 220 219792 -3428 207 500

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om 3,4 mkr. Kommunledningens underskott kan i huvudsak
forklaras av 6kade kostnader for inhyrning av administrativa lokaler. Samhéllsbyggnads underskott ér
hénforligt till taxeverksamheten och kommer balanseras mot resultatfonden. Skillnaden mellan bokslut 2018
och prognos 2019 avseende samhillsbyggnad forklaras av att intdkter for slutredovisningar ingar i 2018 ars

bokslutsvérden.

Investeringsredovisning

tkr Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019 Bokslut 2018
Samhillsbyggnad 198 893 381 960 183 067 80 086
Teknik- och férvaltningsstod 133 892 189 676 55784 119 551
Kommunledning och stédfunktioner 3173 6073 2900 0
Nettoutgift 335958 577709 241751 199 637

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott om drygt 240 mkr avseende investeringar vilket beror pa
tidsforskjutningar av projekt. Drygt hélften av dverskottet &r hanforligt till trafikverksamheten. Ovriga
overskott aterfinns inom va-verksamheten och fastighetsfunktionen.

Kommunledning och stodfunktioner

Driftredovisning
tkr Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019 Bokslut 2018
Ledning 37161 34 449 2712 34 426
Ekonomi- och upphandling 17 692 18 192 500 16 358
Personal 26 669 26 909 240 23779
Utveckling 30 580 30 854 274 29070
Nettokostnad 112 102 110 404 -1 698 103 633

For kommunledning och stédfunktionerna prognostiseras ett underskott med 1,7 mkr. Till f6ljd av rumsbrist
i kommunhuset har tvé andra administrativa lokaler hyrts in i Mdlnlycke for att tdcka det behovet.
Merkostnader for bland annat parkering, lassystem, larm och diverse lokalanpassningar belastar
kommunledning. I dessa kostnader ingar dven iordningstillande av ett storre konferensrum vilket minskar
behovet av att hyra in externa lokaler.

Overskottet inom ekonomi och upphandling forklaras av ligre kostnader &n budgeterat for
systemforvaltning.

Personalfunktionen berdknas redovisa ett overskott pa drygt 0,2 mkr vilket framst beror pa att tjdnsten som
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enhetschef inom Oasen upphort fran och med juni. Samtidigt véntas hogre kostnader for facklig verksamhet

till f6ljd av okat uttag av facklig tid.

For utveckling berdknas ett Gverskott pa 0,3 mkr vilket bland annat beror pé lagre kostnader dn budgeterat
for Agenda 2030 till f6ljd av vakanta tjanster samt tillféllig vakans inom enheten for digital utveckling.

Atgirder

For att finansiera systemforvaltartjanst aterbesatts inte tjansten som enhetschef for Oasen.

Investeringsredovisning

tkr Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019 Bokslut 2018
Ledning 3073 4773 1700 0
Ekonomi- och upphandling 0 1200 1200 0
Personal 0 0 0 0
Utvecklingsfunktionen 100 100 0 0
Nettoutgift 3173 6073 2900 0

For investeringarna prognostiseras ett dverskott pa 2,9 mkr till f61jd av tidsforskjutningar gillande
konstnérlig utsmyckning och inférande av e-handelsmodul.

Sektor for samhdllsbyggnad

Driftredovisning
tkr Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019 Bokslut 2018
Ledning och administration 9973 8093 -1 880 8018
Kommunekolog 1330 1430 100 1193
Milj6- och halsoskydd 5099 4699 -400 5080
Trafik 69 251 70331 1 080 71 449
Mark- och bostad 1714 314 -1 400 -41 185
Plan- och bygglov -9 2491 2500 6238
Skattefinansierat 87 358 87 358 0 50 794
Vatten 770 0 =770 -9723
Avfall 420 0 -420 967
Avgiftsfinansierat 1190 0 -1190 -8 755
Nettokostnad 88 548 87 358 -1190 42 039

1 Bokslut 2018 ingdr slutredovisningar och exploateringsbidrag, vilket det inte gor i juniprognosen 2019

Sektorn prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 1,2 mkr. Avvikelsen beror pa att
taxeverksamheten prognostiserar ett underskott. Slutredovisningar ingar inte i prognosen, men beridknas
uppga till 6,4 mkr samt exploateringsbidrag om 27,2 mkr pa grund av osékerhet om det betalas ut i ar.

Ledning och administration prognostiserar en negativ avvikelse pa 1,8 mkr, som framst beror pa 6kade

personal- och rekryteringskostnader.
Milj6- och hélsoskydd berdknar ett underskott pa 0,4 mkr med anledning av obudgeterade personalkostnader.

Trafik prognostiserar ett dverskott pa totalt 1,0 mkr. Kostnader for vintervighéllning och fardtjénst genererar
ett underskott pé totalt 3,6 mkr. Kapitaltjanst blir dock ldgre dn budgeterat, vilket resulterar i 4,4 mkr i
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overskott.

Mark och bostad visar ett underskott pa 1,4 mkr. Underskottet beror pa att budgeterat statsbidrag om 4 mkr
for ”"Byggbonus” uteblir. Réntekostnader for mark och personalkostnader blir dock lidgre dn budget och visar
ett overskott pa totalt cirka 2,5 mkr.

Plan- och bygglovsverksamheten prognostiserar ett verskott pa 2,5 mkr. Kostnaderna for arbetet med ny
oversiktsplan kommer inte fortsétta i samma takt som budgeterat samt att intédkterna kommer att falla ut
enligt budget, vilket verksamheten inte prognostiserade med i marsprognosen.

Taxeverksamheten

Vattenverksamheten prognostiserar ett underskott pa 0,8 mkr. Underskottet beror bland annat pa att
verksamheten koper in mer vatten fran Molndal. Avseende en avtalstvist som avgjordes i hovritten i ar,
kommer verksamheten troligen inte att aterfa en fordran pé 2,5 mkr dé den &r 6verklagad till Hogsta
domstolen. Verksamheten avfall visar en negativ nettoavvikelse pa 0,4 mkr. Detta beror delvis pa en 6kning
av kostnader for insamlingen av hushéllsavfall.

Atgirder

Sektorn har under éret infort provning av tillsittning av tjénster vid vakanser. I kombination med
vakanshallning av vissa tjdnster raknar sektorn med att den skattefinansierade delen av verksamheten kan
hallas inom tilldelad ekonomisk ram. Den taxefinansierade delen av verksamheten beddms ge ett visst
underskott som kommer att balanseras gentemot resultatfonden.

Investeringsredovisning

tkr Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019 Bokslut 2018
Ledning och administration, inkl kommunekolog 60 60 0 0
Miljo- och halsoskydd 500 500 0 0
Trafik 37528 161 489 123 961 35755
Mark- och bostad 1500 1500 0 1592
Plan- och bygglov 0 0 0 0
Skattefinansierat 39 588 163 549 123 961 37347
Avfall 1692 1512 -180 327
Vatten 157 613 216 899 59 286 42412
Avgiftsfinansierat 159 305 218 411 59 106 42 738
Nettoutgift 198 893 381 960 183 067 80 086

Sektorns prognos innebér att 183 mkr av de budgeterade 382 mkr inte kommer att anvéndas under aret. Detta
beror till stor det pa tidsforskjutningar och fordréjningar av projekt till foljd av dverklagande och ytterligare
utredningar pa trafikverksamheten.

Trafik prognostiserar utgifter om 38 mkr. De storsta projekten som pagar dr dagvattenparken och fabrikerna,
béda i Mdlnlycke, och som véntas séttas i produktion under aret. Det &r inom ramen for samma projekt som
de storsta avvikelserna finns i och med tidigare forseningar. Totalt 6verskott for aret pa projekt avseende
Molnlycke fabriker ér ca 35 mkr. Cykelbana mellan Héllingsjo och Ravlanda kan eventuellt byggstarta under
aret men trafik prognostiserar dnda ett overskott om 11 mkr. Ett annat projekt med stor avvikelse dr GC-vig i
Gérdesomradet dar markforréttningar dr 6verklagade, Gverskott om 9,5 mkr.

Den storsta avvikelsen pa VA #r Overforingsledning mellan Hillingsjd och Rivlanda samt att
dagvattenparken i Molnlycke, om totalt 45 mkr, inte kommer i gang s& som budgeterat. Bada projekten ar
samfinansierade med Trafik.

Arbetet med overforingsledningar mellan Landvetter och Hindas ar paborjat likasé projektering med dvriga
etapper i projekt avseende nytt VA-verk i Hindés. Enligt senaste betalplan forvintas behovet dverskrida arets
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budget med 7 mkr, budget for 2019 ar 113 mkr. Detta for att halla farten uppe och kunna genomfora
projektet inom tidsplan. Kommunfullméktige har godkant en projektbudget for det nya vattenverket
inklusive overforingsledningar pa totalt 547 mkr.

Sektor for teknik och forvaltningsstod

Driftredovisning
tkr Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019 Bokslut 2018
Ledning 4020 4146 126 2451
Service 6755 6917 162 6 640
Fastighet 1780 2380 600 1192
Stadservice -2 798 800 1061
Maltidsservice 1533 -516 -2 049 4755
IT 5376 5376 0 6013
Sékerhet 3108 2929 -179 3378
Mark och anldggningar 0 0 0 36 450
Nettokostnad 22570 22030 -540 61939

Sektorn prognostiserar ett underskott pa 0,5 mkr vilket framst beror pa det berdknade underskottet inom
maltidsservice. Flera forskoleavdelningar stinger under hosten till f61jd av farre barn vilket innebér lagre
maéltidsintikter samtidigt som kostnader for hyra och personal inte berdknas minska. Tidigare ar har
marginalintikter till f6ljd av volymdkningar lett till 6verskott for funktionen men dessa dr budgeterade fran
och med i &r.

For ledning berdknas ett dverskott pa drygt 0,1 mkr vilket framfor allt dr en foljd av lagre personalkostnader.

Service véntas redovisa knappt 0,2 mkr i ldgre nettokostnader &n budgeterat, bland annat till f6ljd av
forsiljningar av bilar inom fordonscentralen samt nagot lagre kostnader for konsumentvégledning samt
budget- och skuldradgivning.

Overskottet inom fastighet beror p4 att en budgeterad tjénst som administratdr inte kommer att tillséttas av
besparingsskal.

Atgirder

Den budgeterade tjansten som administrator inom fastighet kommer inte att tillséttas som en
besparingsatgird. Dessutom forskjuts inkdp av en del datorer till nédsta ar, detta &r sista steget i Overgangen
till Office 365.
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Investeringsredovisning

tkr Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019 Bokslut 2018
Ledning 100 100 0 0
Service 10 326 16 243 5917 87
Fastighet 114 061 163 563 49 502 111504
Stadservice 500 500 0 502
Mailtidsservice 500 500 0 421
IT 8405 8770 365 3176
Mark och anldggningar 0 0 0 3 860
Nettoutgift 133 892 189 676 55784 119 551

Sektorns investeringsutgifter beréknas bli 55,8 mkr ldgre dn budgeterat vilket framfor allt beror pé
tidsforskjutningar for ett antal byggprojekt inom fastighet dir det totala 6verskottet véntas bli 49,5 mkr.
Tidsforskjutningarna géller framfor allt Wallenstam Arena i Molnlycke dér byggnationen kommer igéng
senare in budgeterat till f5ljd av 6verklagad detaljplan. Aven utvecklingen av Rada siteri viintas generera
ligre utgifter in budgeterat till foljd av att tidplanen inte dverensstimmer med budget. Aterstdende arbeten
for Pinntorps idrottshall beréknas inte fardigstéllas i &r vilket ocksa innebér ett visst Overskott. Beslut
invéntas ndr det géiller renovering av Pixbo forskola, anslaget for detta projekt vantas darfor inte anvindas
fullt ut. Aterstdende arbeten for ombyggnad av kok och matsal pa Lunnaskolan innebir utgifter som inte ir
budgeterade. Samma sak géller for Nackrosvégens stodboende. Upprustning av Ekdalaskolans skolgard
beréknas Overstiga budget med 1,8 mkr, framst till f6ljd av dyrare markarbeten. Upprustningen omfattar
bland annat trygghetsbejakande atgarder da garden ligger i ett omrade av Mdlnlycke centrum dér
skadegdrelse och averkan tidigare skett 1 hog grad.

Overskottet pa 5,9 mkr inom service beror pa fordelaktig upphandling nér det géller byte av konstgriasmatta
vid Mdlnlycke idrottsplats, ldgre investeringsbehov avseende inventarier i Pinntorps idrottshall samt att det
planerade inkdpet av en lastbil uteblir.
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Beslut om narvaroratt 1 ekonomiutskottet

8
2019KS476
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HARRYDA
KOMMUN

Datum Dnr

2019-08-15 2019KS476 003

Beslut om narvaroratt i ekonomiutskottet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att tillfélligt utoka narvaroritten i
ekonomiutskottet under hosten 2019 sé att de partier i kommunstyrelsen
som inte dr representerade i ekonomiutskottet, det vill siga Kommunpartiet,
Sverigedemokraterna och Vénsterpartiet, far utse en representant for partiet
ur kommunstyrelsen.

Per Vorberg (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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