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Ekonomisk manadsuppfoljning for namnden for utbildning, kultur
och fritid per mars 2024

Beslut

Némnden for utbildning, kultur och fritid godkinner prognos per mars 2024 och ger
forvaltningen 1 uppdrag att genomfora dtgiarder for en ekonomi 1 balans.

Némnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och kommunfullméktige
prognosen och ndmnden for utbildning, kultur och fritids beslut.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse om 10,2 mnkr
vilket dr en forsdmring jamfort med februariprognosen om 4,5 mnkr.

Forskolan prognostiserar ett overskott till f61jd av férre elever &n budgeterat medan
grundskolan visar underskott da skoleenheterna har svart att anpassa kostnadsnivén till
minskande elevtal och anslagen budget.

Budgeten for investeringar inkluderar kommunfullméktiges beslut den 29 mars om
ombudgetering av investeringar med anledning av 2023 ars bokslut. Prognosen for érets
investeringar uppgér till 16 mnkr vilket &r i nivd med budgeterade anslag.

I dokumentet Mdnadsprognos per mars 2024, ndmnden for utbildning, kultur och fritid
redovisas uppfoljning av mél, inriktningar och uppdrag, prognoser, avvikelser och vidtagna
atgarder for 2024.

Arendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna atgirder.
Inom ndmnden for utbildning kultur och fritids ansvarsomrade finns ett sammantaget

prognostiserat underskott. Ett arbete pagér for de verksamheter som visar underskott {for att na
en ekonomi i balans.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse 16 maj 2024
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Néamnden for utbildning, kultur och fritid

Datum Diarienummer
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Ekonomisk manadsuppfoéljning for namnden for utbildning, kultur
och fritid per mars 2024

Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkdnner prognos per mars 2024
och ger forvaltningen i uppdrag att genomfora dtgirder for en ekonomi i
balans.

Némnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige prognosen och ndmnden for utbildning, kultur och
fritids beslut.

Sammanfattning av arendet

Némnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ
avvikelse om 10,2 mnkr vilket dr en forsamring jaimfort med
februariprognosen om 4,5 mnkr.

Forskolan prognostiserar ett dverskott till foljd av farre elever dn budgeterat
medan grundskolan visar underskott da skoleenheterna har svart att anpassa
kostnadsnivén till minskande elevtal och anslagen budget.

Budgeten for investeringar inkluderar kommunfullméktiges beslut den 29
mars om ombudgetering av investeringar med anledning av 2023 ars
bokslut. Prognosen for arets investeringar uppgar till 16 mnkr vilket &r 1
niva med budgeterade anslag.

I dokumentet Mdnadsprognos per mars 2024, ndmnden for utbildning,
kultur och fritid redovisas uppfoljning av mél, inriktningar och uppdrag,
prognoser, avvikelser och vidtagna atgérder for 2024.

Arendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna atgirder.
Inom nd@mnden for utbildning kultur och fritids ansvarsomrade finns ett

sammantaget prognostiserat underskott. Ett arbete pagar for de
verksamheter som visar underskott for att nd en ekonomi i balans.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 16 maj 2024
1(2)
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e Maénadsprognos per mars 2024, nimnden for utbildning, kultur och

fritid
Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Namnden for utbildning, kultur och
fritid

1.1 Driftsredovisning

Prognos Budget Awvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
Namnden for utbildning, kultur och fritids reserv 0 0 0
Sektorledning 16 596 14 796 -1 800 14924
Forskola 305 704 311 004 5300 301988
Grundskola 723 850 710 250 -13 600 734 842
Gymnasium 224 697 224 697 0 214732
Elevhalsa och utveckling 47 235 47 435 200 45 499
Kultur och fritid 120 299 119 999 -300 118 341
Nettokostnad 1438381 1428181 -10200 | 1430326

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse mot
budget om 10,2 mnkr, motsvarande 0,7 procent av nimndens nettobudget.

Sektorns underskott utgors till stor del av grundskoleenheternas negativa
budgetavvikelse. I 6vrigt finns savél dverskott som underskott inom sektorn.

Sektorledning

Sektorledning prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 1,8 mnkr,
motsvarande 12,2 procent av nettobudget. Underskottet forklaras framst av 6kade
kostnader i samband med inforandet av nytt elevadministrativt system samt
minskat generellt statsbidrag for skolval.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 5,3
mnkr, motsvarande 1,7 procent av verksamhetens nettobudget. Barnantalet
berédknas bli ca 100 farre 4n budgeterat inom samtliga verksamhetsformer inom
bade kommunal och enskild regi. Det finns dock en osdkerhet kring hostterminens
barnantal. Utifrn det prognostiserade barnantalet borde verksamheten redovisa en
positiv budgetavvikelse om 10,2 mnkr, om total kostnadseffektivitet hade
uppnétts samt om alla barn hade haft samma behov.

De kommunala forskoleenheterna har ca 65 férre inskrivna barn dn budgeterat,
vilket motsvarar ett centralt overskott om 4,9 mnkr. Forskoleenheternas budget
justeras utifran inskrivna barn och prognostiserar ett underskott om 3,1 mnkr.
Flera enheter forvéntas ha ett betydligt l4gre barnantal till hosten och har inte
mojlighet att anpassa organisationen fullt ut da varterminens barnantal &r hogre dn
hostens. Pedagogisk omsorg prognostiserar ett overskott om 0,4 mnkr och
beriknas ha 15 firre inskrivna barn fin budgeterat. Overskottet r 1agt i relation till
barnantal da barnen &dr ojimnt fordelade mellan dagbarnvéardare samt geografiska

Sida 540 av 725



omraden. Oppna férskolan redovisar ett dverskott om 0,2 mnkr i avvaktan pa att
koordinatortjdnst tillsétts for familjecentralen. Kopta och salda platser
prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 1 mnkr pd grund av ca 20 farre
barn dn budgeterat. Antalet kopta platser for barn med sérskilda behov har 6kat
vilket bidrar till en lagre prognos 1 relation till barnantal. Vidare prognostiserar
administration och ledning ett dverskott om 1,9 mnkr med anledning av vakanta
tjdnster samt aterhallsamhet gillande centrala budgetposter.

Verksamheten har inte budget for omsorg pa obekvam arbetstid i nuvarande
budget/plan och det rider en stor osdkerhet kring efterfrdgan samt vilka kostnader
det kommer att medfora.

Grundskoleverksamhet

Grundskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 13,6 mnkr,
motsvarande 1,9 procent av verksamhetens nettobudget. Det &r ca 10 farre elever i
arskurs F-9, men ca 20 fler elever i fritidshem, i bdde kommunal och enskild regi.
Detta innebér en negativ avvikelse mot budget om 0,9 mnkr. Samtidigt genererar
fler elever i kommunala fritidshem hogre intékter om 0,7 mnkr.

Skolenheternas totala underskott uppgar till 14,5 mnkr, varav 5,1 mnkr tillhor
Révlandaskolan och 5,3 tillhor Landvetterskolan. Det beror framst pd en for stor
personalorganisation i forhallande till antal elever. Underskottet beror dven pa
extra resurser for elever med sérskilda behov, utover budget, samt fa elever i
klasserna for arskurs F-6. Hérrydaskolan prognostiserar underskott om 1 mnkr.
Centrala budgetposter om sammantaget 4,7 mnkr planeras ej att tas 1 ansprak 1
syfte att tdcka delar av skolenheternas underskott.

Kostnaderna for skolskjuts inklusive resor mellan enheterna under skoldagen
prognostiseras att overskrida budget med 1,6 mnkr. Anpassad grundskola
prognostiserar en negativ avvikelse om 1 mnkr med anledning av flera elever med
stora behov pd Djupedals enhet.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Elevantalet
hemmahorande 1 Harryda kommun berdknas bli ca 65 férre i jimforelse med
budgeterat, men da det &r tidigt pa aret och antagningen for hdstterminen inte ar
klar rader stor osdkerhet. Inom verksamheten aterfinns bade under- och Gverskott.
For Hulebdcksgymnasiet prognostiseras ett underskott om 8,2 mnkr dé det
antagits fler elever dn budgeterat, vilket innebir 6kade kostnader for bade
personal och liromedel. Det dr dven fler elever pa introduktionsprogrammen dér
kostnaden per elev dr hogre dn genomsnittet. Fler elever pa Hulebédck innebér
ocksa att det siljs fler och kopts farre platser jamfort med budget, vilket leder till
ett dverskott for sald/kopt regi om 8,2 mnkr. Kostnader for skolskjuts berdknas bli
0,9 mnkr ldgre 4n budgeterat. Den anpassade gymnasieskolan ldmnar en negativ
prognos om 0,9 mnkr da elevantalet 6kar. Budgeten for den anpassade
gymnasieskolan har forstirkts med 5,9 mnkr infor dret genom en omfordelning
frdn budgeten for kopt/sald regi. I prognosen ér en kostnad for anpassning av
lokaler, som anvénds for LSS-verksamheten, inrdknad om 2,3 mnkr vilken ar
osiker.
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Elevhilsa och utveckling

Elevhilsa och utveckling prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,2
mnkr, motsvarande 0,4 procent av verksamhetens budget. Stéd och ledning
prognostiserar ett underskott om 0,6 mnkr, vilket beror pd kostnader for viss
utdkning av en tjinst, kostnader for Rédvlanda tradgérd som saknar finansiering
samt kompetensutveckling. Centrum for flersprakigt larande prognostiserar en
negativ budgetavvikelse om 0,2 mnkr med anledning av stor osdkerhet avseende
intdkter fran Migrationsverket for asylsokande elever samt for mottagandet av
personer pa flykt fran Ukraina. Dessa elever har minskat i antal vilket dven stiller
krav pa enheten Centrum for flersprikigt larande att anpassa sin organisation.
Barn- och elevhilsa prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 1,0 mnkr péd
grund av erhallna statsbidrag och vakanser.

Kultur och fritid

Kultur- och fritidsverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse mot budget
om 0,3 mnkr, motsvarande 0,3 procent av verksamhetens nettobudget.
Underskottet beror till stor del pa kostnader for slitage och skadegorelse samt
okade stiddkostnader.

1.1.1Barn- och elevantal

mnet g P A
Forskola 2361 2261 -100
Grundskola 6 001 6 010 9
Gymnasiet 1888 1825 -63

1.2 Atgarder

Sektorledning

Kostnaden avseende inférandeprojektet av det elevadministrativa systemet ar av
engdngskaraktir och ingen dtgérd forutom en generell aterhallsamhet planeras.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten fortsatter att arbeta aktivt med att skapa forstaelse och
ansvarstagande dver budgetprocessen. Det sker bland annat genom ménatliga
organisationsmoten med verksamhetschef, rektorer och stodfunktioner.
Rektorerna hjélper varandra kollegialt vilket har bidragit till en storre forstaelse
for varandras utmaningar. Verksamhetschef niarvarar en gang per termin pa
respektive rektors ekonomiuppfoljning samt oftare vid behov vilket har bidragit
till 6kad delaktighet och genererar en tydligare ekonomistyrning.

Forskoleverksamheten har under ett ar arbetat med strategisk personalplanering.
Schemaldggning, pedagogernas uppdrag och barnens vistelsetid bakas ihop i ett
verksamhetssystem som hjélper till att arbeta mer anpassat efter barnen och
skapar forutséttningar for pedagogernas arbetsmiljé. En annan effekt 4r en mer
kostnadseffektiv organisation.
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Ett stort fokusomrade for rektorsgruppen ar framtidens kompetensutmaning i
kombination med minskat barnantal. Det stéller krav pa rektorerna att aktivt
arbeta med sin organisation och bemanning. Det har identifierats ett 6kat behov av
samarbete mellan enheter for att behédlla kompetensen inom kommunen och 14na
pedagoger mellan varandra under perioder ndr ekonomin kréver en stramare
bemanning.

Grundskoleverksamhet

Grundskolan fortsitter arbetet med att anpassa organisationen efter det minskande
elevantalet. En utmaning ér den begransade flexibiliteten nér det géller
tillsvidareanstéllda, vilka inte kan avslutas 1 samma takt som organisationen
behover fordndras. Dessutom dr minskningen inte jamn Gver dren utan fluktuerar
over tid. En stor del av arets totala underskott tillhor varterminen 2024 och ér en
foljd av skolornas organisation under ldsaret 2023-2024. Enstaka skolenheter
prognostiserar ett betydande underskott. Atgirder vidtas pé dessa skolor for att
frimja studiero och méluppfyllelse, vilket dr en del av forklaringen till de stora
underskotten. Dessa dtgirder medfor 6kade kostnader, exempelvis genom
personalforstarkningar. Rektorerna arbetar tillsammans med verksamhetschefen
utifran en langsiktig handlingsplan for att successivt minska det prognostiserade
underskottet.

Under aret ska grundskolan fortsitta med ett utvecklingsarbete inom
rektorsgruppen, liknande det framgingsrika arbete som bedrivs inom forskolan.
Rektorerna mots 1 mindre grupper for att tillsammans med verksamhetschefen och
stodfunktioner oka transparensen mellan enheterna. Fokus ligger pa att identifiera
och adressera utmaningar samt framgéngsfaktorer, sarskilt inom omrdden som
personalekonomi och planering av skolans organisation. Detta initiativ syftar till
att stirka samarbetet och utbytet av bdsta praxis mellan enheterna for en mer
héllbar och effektiv skolverksamhet. Som en del av detta stods rektorerna av en
senior rektor for att skapa en héllbar organisation inom budgetram. Alla skolor
som prognostiserar ett budgetoverskridande om tva procent ska ta fram en
handlingsplan med atgérder for att nd en budget i balans.

For att hantera smé skolenheter, dér det ar svért att rymma grundbemanningen
inom enhetens budget, krévs strategiskt tinkande och flexibilitet. En mgjlig
strategi kan vara att intensifiera samarbetet med andra enheter och dela pa
kostnader. Pa langre sikt kan det vara nddvandigt att Gverviga att skapa storre
skolenheter med mindre antal rektorer for att uppratthalla en ekonomiskt hallbar
verksamhet.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamhetens utokning av antalet utbildningsplatser har gett forvéntat
resultat. Med anledning av det 6kade elevantalet och en omorganisation av
arbetsuppgifter mellan sektorchef och verksamhetschef aterfors tjinsten som
utvecklingsledare med en omfattning av 50 procent. En budgetpost for
anpassningar av lokaler och personella resurser for korttidstillsyn for skolungdom
over tolv r inom ramen for LSS upprittas. Trots utdkningar har
gymnasieverksamheten en budget 1 balans.
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Elevhilsa och utveckling

Pé grund av ldgre prognostiserade intékter frdn Migrationsverket for asylsdkande
elever samt for mottagandet av personer pa flykt fran Ukraina kommer Centrum
for flersprakigt ldrande att anpassa sin organisation med ett par tjdnster till
hostterminen.

Kultur och fritid

Kultur- och fritidsverksamheten arbetar med att anpassa sin organisation och
generell aterhallsamhet samt se Gver antalet vakanta tjanster.

1.3 Investeringsredovisning

Prognos Budget  Awvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
Sektorsledning 1100 1100 0 0
Forskola 3114 3114 0 2 004
Grundskola 7151 7151 0 4473
Gymnasium 2 085 2 085 0 2015
Elevhélsa och utveckling 100 100 0 0
Kultur och fritid 2 880 2 880 0 809
Nettoutgift 16 430 16 430 0 9301

Sektorn prognostiserar ingen avvikelse mot budget avseende investeringar. For att
mota ny lagstiftning och politiska mal for hallbarhet kops ytterligare
kéllsorteringskarl in till sektorns verksamheter.

Forskolan fortsétter sitt arbete for att uppna likvardig standard avseende
arbetsmiljo och utemiljo pa forskolorna. Verksamheten gor dven investeringar {or
att hoja standarden i samband med renovering av forskolor genom utbyte av édldre
mdbler och lekutrustning.

Grundskolans investeringar avser mobler och teknisk utrustning samt fortsatt
utrustande av Fagerhultsskolan.

Gymnasiets investeringar avser mdbler for en bra fysisk arbetsmiljo for bade
personal och elever. Fortsatt satsning gors pa teknisk utrustning for undervisning
samt ljud-/hogtalarsystem som béde kan anvidndas for undervisning men dven for
att nd ut med direktinformation.

Kultur och fritids investeringsbudget planeras att anvindas till konstforvaring och
teknisk utrustning till kulturhusen, samt inventarier till den nya idrottshallen 1
Molnlycke.
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1.4 Namnden for utbildning, kultur och fritids mal,
inriktningar och uppdrag

1.4.1UKFN 1 - Verksamhetsomrade forskola/barnomsorg

Inriktning: Inriktningen dr att antalet barn per grupp och per personal ska
vara anpassad sd att tryggheten och kvalitén i verksamheten okar, speciellt
for barn i dldern 1-3 ar. Utbudet av annan pedagogisk
omsorg/dagbarnvdrdare ska stdrkas.

Forskolan arbetar aktivt och medvetet med ambitionen att anpassa antalet barn per
grupp och personal med Skolverkets riktlinje som mal. Speciellt nir det giller de
yngre barnen i dldrarna 1-3 ar. Det vikande barnantalet innebér att forskolans ytor,
bade ute och inne, kan anvéndas till att dela in barnen i mindre grupper. Férre
barn i grupperna med vilkidnda pedagoger och vikarier okar trygghet och kvalitet
pa undervisningen kan oka.

Arbetet med att stirka annan pedagogisk omsorg/dagbarnvérdare sker genom
satsningar pa kompetensutveckling inom bland annat sprakutvecklande arbetssétt
for att 6ka kvaliteten. Verksamhetschef foljer pagédende arbete och har
kontinuerlig dialog med rektor.

Det vikande barnantalet paverkar dven pedagogisk omsorg och dagbarnvardare ar
en svarrekryterad grupp. Trots detta nar verksamhetsformen mycket goda resultat
1 den arliga fordldraenkiten, vilket forhoppningsvis kommer att gynna efterfragan
av pedagogisk omsorg.

1.4.2UKFN 2 - Verksamhetsomrade grundskola och anpassad
grundskola

Mal: Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska
vara nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Béde kommunstyrelsen och nimnden for utbildning, kultur och fritid har angett
att skadegdrelsen i och runt kommunens skolor ska minska och att det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse, som ett prioriterat mal. Arbetet sker 1
samverkan med sektorn for teknik och forvaltningsstod. Mélet ar en del av arbetet
med ett annat kommunovergripande prioriterat mal; att ha Sveriges bésta skola.

Under borjan av 2024 har skadegorelsen har minskat nagot, pd och 1 anslutning till
kommunens skolor, jamfort med motsvarande period foregaende ar. Flera faktorer
bidrar troligtvis till detta.

Kartldggning klotter och skadegorelse

En kartldggning av klotter och skadegorelse har genomforts genom intervjuer med
rektorer fran grundskolorna. Resultaten pavisar olika framgéngsfaktorer att arbeta
vidare med. Dessutom pekar materialet pad mojligheter till forbéttring av skolornas
egna insatser pa dessa omraden. Underlaget har presenterats for verksamhets- och
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sektorchef och kommer dven att diskuteras med hela rektorsgruppen.

Snabba atgdrder och forenklade rutiner

Genom att snabbt reagera och agera pa klotter och skadegdrelse kan negativa
effekter minskas. Mélet ar att upptickt klotter utomhus ska tas bort inom 24
timmar. Kommunen har anlitat en entreprendr for klottersanering. Under aret
pagar samverkan mellan alla involverade parter, inklusive de kommunala bolagen,
for att sikerstélla informationsflddet och ett gemensamt fokus pé snabba atgarder.

En édtgédrd som har genomforts dr en forenkling av mojligheten att anmaéla
skadegdrelse genom Mitt Harryda-appen och pa hemsidan. Dessutom pagér det ett
arbete inom forvaltningen att se 6ver drendehanteringssystemet for
skadeanmaélningar. Syftet ar att mojliggora for fler sektorer och verksamheter att
fa tillgang till systemet, vilket i sin tur kommer leda till en effektivare hantering
och bittre aterkoppling och service till vara kommuninvanare.

En arbetsgrupp med representanter fran sektorn for teknik och forvaltningsstod
och verksamhetsomrade grundskola arbetar med att ta fram atgardsforslag och
riktlinjer for att forebygga, minska och snabbt dtgirda klotter och skadegorelse 1
skolorna. Under &ret kommer en rutin att tas fram for hur invéndig skadegorelse
ska rapporteras for att ge snabbare och sidkrare uppfoljning.

Kamera- och omrddesbevakning

Att nio skolor nu har kamerabevakning av fasader bor bidra till minskad utvindig
skadegorelse, dven om det ar for tidigt att dra négra sékra slutsatser. I samband
med att skadegorelse polisanméls efterfragar polisen i allt hdgre utstrackning
inspelningar frdn kommunens kameror. Syftet med kamerabevakningen ér saledes
tudelat — att forhindra skadegorelse samt underlétta polisens brottsutredningar.

Viktare frdn omradesbevakningen dr ofta forst pa plats vid handelser. For att
minimera skadorna vid hindelse av anlagd brand har de dessutom tillgéng till
lamplig brandsldackningsutrustning. Om behov uppstar kan omradesbevakningen
tillfalligt forstérkas.

Forebyggande arbete pd skolor - gemensamt ansvar

Att forebygga att skadegorelse och klotter uppstér i och kring skolor, dr det viktigt
att alla medarbetare som verkar pé skolorna involveras samt att eleverna gors
delaktiga 1 att paverka sin skolmiljo. Att involvera eleverna i forbattringen av den
egna miljon dr en grundldggande princip for att skapa meningsfull och
elevanpassad skolmiljo. Skolorna arbetar for att sdkerstélla vuxennirvaron pé
raster och 1 skolans lokaler, utifrdn varje skolas behov. Det ska finnas tydliga
lokala rutiner pé varje skola och forutsittningar for néra dialog och samarbete
mellan skolpersonal, stddservice och fastighetsfunktionen.

Skolmiljo i fokus

Grundskolornas arbete med virdegrund och forhallningssétt utgor en central del
av det forebyggande arbetet. Nolltolerans mot klotter och skadegorelse dterspeglas
i skolornas ordningsregler och klassrumsregler, och arbetet med att forankra och
efterleva detta pagéar kontinuerligt. Rutinen, dér elever blir ansvariga for
kostnaderna vid skadegorelse eller klotter, tillimpas sa 14ngt det 4r majligt.

Rektorsgruppen har diskuterat frdgan for att skapa gemensamt fokus kring att
minska klotter och skadegorelse. Aven elevraden kommer att involveras i arbetet,
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och fragan kommer sérskilt att uppmarksammas i samband med arbetsmiljéronder
dér dven elevskyddsombuden ingér. Elevskyddsombuden har genomgétt
utbildning for att kunna ta ett storre ansvar for elevernas skolmiljd. Frdgan har
ocksa tagits upp i ungdomsréadet for att inleda en dialog om hur barn och unga kan
bli mer delaktiga och ta mer ansvar f6r miljon 1 och runt skolorna.

Uppfoljning

Forvaltningen foljer upp kostnaderna for skadegorelse pa och utanfor skoltid. For
att skapa ett béttre underlag for atgiarder har uppfoljningen av skadegorelse
utvecklats och innehéller nu &ven tidsdtgang for personal inom fastighets- och
stadfunktionen. Indikatorer for att méta maluppfyllelsen kommer tas fram.

Mal: Kunskapsresultaten ska oka for varje enskild elev

I enlighet med Harryda kommuns strategiska plan har férvaltningen inlett
trepartssamtal med politiska foretrddare, arbetsgivare och fackliga organisationer
for att 6ka kunskapsresultat samt trygghet och studiero for eleverna i grundskolan.
Under dessa moten har arbetet gatt ut pa att tydliggora gruppens syfte, och
samtliga parter har fétt tillfalle att presentera nuldge, pdgdende processer samt
utmaningar och framgangar inom grundskoleomridet. Det kommande motet ar
schemalagt till juni d det ska viljas ett specifikt omrade att fortsatta arbeta med.

Analysen av det systematiska kvalitetsarbetet visar att grundskolan behover starka
arbetet inom foljande omraden:

- Stérka rektors pedagogiska ledarskap

- Skapa en gemensam forstdelse om vad kvalitet i undervisningen ér

- Utveckla innovativa larmiljoer

- Uppmirksamma och anpassa undervisningen utifran elevens behov och
forutsattningar

Arbetet med dessa omraden paborjades under hostterminen 2023 och har fortsatt
under 2024 pa foljande sitt:

Stdrka rektors pedagogiska ledarskap

Rektorer triffas regelbundet for att dela och léra for 6kad likvardighet och kvalitet
1 ledarskapet. Arbetet bedrivs i stadieindelade team. Det priméra fokusomradet ar
att utveckla rektors forméga att kunna forbéttra organisationen och
resurshantering, med huvudmalet att skapa en skola dir varje elev far mojlighet
att na sin fulla potential.

Forvaltningen arbetar med att utveckla rektorernas ledarhandlingar genom att ge
forutsattningar for kollegialt larande avseende:

analys av kunskapsresultat

organisera och mojliggora forbattrad kvalitet 1 undervisningen

fordela tjénster och resurser utifrdn behov

implementera strategier for forbittrad organisation och resurshantering
analysera samtliga elevers betygsresultat med syfte att utveckla
undervisningen for hdgre méaluppfyllelse

e analysera och gora fordndringar for att samtliga elever ska uppna
behorighet till gymnasiet
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Kvalitet i undervisningen

Fokus ér att utveckla kvaliteten i undervisningen, sdrskilt inom sprik och
matematik. Det pagér ett arbete med att kvalitetssékra att undervisningen bygger
pé vetenskapligt beprovade metoder. En betydande del av arbetet sker i
samverkan med forskolan utifran ett 1-16 perspektiv. Ett trearigt projekt mellan
grundskola och gymnasiet pagér med malet att utveckla
matematikundervisningen.

Karridrtjanster, framforallt forstelédrare, &r ett viktigt verktyg for att leda skolans
utvecklingsarbete. Tillsdttningen ska baseras pa enhetens behov och elevernas
maluppfyllelse. Nya karridrtjdanster som tillsétts dr tidsbestdmda och har en tydlig
uppdragsbeskrivning.

Utveckla innovativa ldrmiljoer

Innovativa larmiljoer syftar pd anvindningen av modern teknologi for att skapa
effektiva och engagerande larmiljoer. Det har paborjats en diskussion om hur och
1 vilken omfattning Al-teknik kan integreras i undervisningen for att berika
elevernas ldrande och frdmja deras digitala kompetens. Genom att introducera Al-
verktyg och metoder i klassrummet dr mélet att rusta eleverna for en framtid dar
teknologiska innovationer spelar en avgorande roll.

Uppmdrksamma och anpassa undervisningen utifrdn elevens behov och
forutsdttningar

Elevhélsans del i det systematiska kvalitetsarbetet har starkts i skollagen samt hur
utredning av elevs behov av sérskilt stod ska genomforas. Arbete har paborjats
med att sékerstélla att utredningarna omfattar hela elevens behov ur samtliga
perspektiv och att skolan sétter in rétt insatser for eleven under hela skoldagen och
pa fritidshemmet.

Verksamheten stravar efter att vidareutveckla och forstdrka arbetet med lovskola
och provning for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Genom att kontinuerligt
utvirdera och anpassa lovskola och provningsverksamhet stravar forvaltningen
efter att mdta elevernas behov och bidra till en 6kad méluppfyllelse.

Milet f6ljs upp inom ramen for det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet som
redovisas for ndimnden varje 4r.

Mail: Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer

Analysen av det systematiska kvalitetsarbetet visar att grundskolan behover stirka
arbetet inom foljande omraden:

Sakerstdlla anmélan och utredning av misstankta krankningar
Rastaktiviteter som skapar sammanhang och delaktighet
Framtagande av in- och utrymningsplaner pé skolorna
Okat antal kameror pa skolgrdarna

e Anpassa och rusta upp kommunens grundskolor
Arbetet med nigra av dessa omraden har paborjats under hostterminen 2023 och
fortsdtter under hela 2024 pa nedan beskrivna sitt.
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Elevenkdter

Eleverna svarar pa fragor som beror trivsel och trygghet, delaktighet och
inflytande, skolmiljo, kunskap, ldrande samt bemoétande. Dessutom inkluderas
fragor om fritidshem i arskurs 2 och pé anpassad grund- och gymnasieskola.
Resultaten av undersokningen kommer att ligga till grund for olika insatser och
atgdrder pd varje skolenhet.

Det pagér dven ett fortsatt arbete och implementering av metoderna PAX och
PALS for att systematiskt arbeta med trygghet och studiero.

Likabehandlingsarbete

Ett kompetensutvecklingstillfalle for ldrare kommer att ha fokus pé
likabehandlingsarbete utifran ett hilsofraimjande, forebyggande och atgirdande
arbete. Arbete med rektors ledarhandlingar gillande det systematiska
likabehandlingsarbetet pagar.

Sdkerstdlla anmdlan och utredning av krdnkningar

Anmilan om misstinkt krdnkande behandling ska ske enligt skollagen. Under aret
implementeras ett nytt journalsystem och en ny rutin for att anméla och utreda
misstdnkt krinkande behandling.

Rastaktiviteter som skapar sammanhang och delaktighet

Den kommungemensamma utvecklingsgruppen, FIF-gruppen (Fritidshem 1
Fokus), har som mal att frimja likvardigheten pa fritidshemmen. Fritidshemmen
utgdr en vésentlig del av skolmiljon dér elever tillbringar tid utanfor klassrummet,
och det dr av hogsta vikt att skapa en trygg och inkluderande atmosfar. Aktiviteter
under raster kan framja elevernas kénsla av inkludering och ge dem mojlighet att
interagera med sina kamrater. Detta bidrar till elevernas vilmaende och trivsel i
skolmiljon, vilket &r avgdrande for deras inldrning och utveckling. Fritidshemmen
arbetar aktivt med att sikerstélla att barn har tillrackligt med tid, utrymme och
mdojlighet att leka.

Framtagande av in- och utrymningsplaner pd skolorna

Varje rektor har arbetat med att ta fram en plan for inrymning och utrymning for
den specifika enheten, baserad pa forvaltningens centrala handlingsplan. Den
enskilt viktigaste faktorn for 6kad sékerhet &r att 6ka medvetenheten och
kunskapen hos bade elever och anstillda. Framfor allt handlar det om att forsta
vad man ska gora under en héndelse for att skydda sig sjdlv och andra. Genom
beredskapsarbetet skapas en upplevd trygghet hos bade elever och personal.
Utbildningsinsatser angédende PDV, pagaende dodligt vald, kommer att erbjudas
skolorna.

Okat antal kameror pd skolgdrdarna

Arbetet med att sdtta upp kameror runt skolomraden har paborjats enligt en
prioriteringslista. Ndrvaron av dvervakningskameror kan 6ka kinslan av sikerhet
och trygghet pa skolan.

Anpassa och rusta upp kommunens grundskolor

Pagaende anpassningar och upprustningar av skollokaler forvéntas ha en positiv
inverkan pa trygghetskénslan och studieron. De primdra omrddena som prioriteras
inkluderar entréer, toaletter och duschutrymmen, dér otryggheten dr mest pataglig
pa vissa skolor. Genom det érliga arbetet med att revidera planen mot krankande
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behandling kan platser och situationer dir elever kinner sig otrygga identifieras
och atgérdas. I linje med tidigare uppdrag att utveckla ett koncept for
utbildningslokaler foreslas en komplettering av konceptet som tar hinsyn till
elevernas trygghet i den fysiska skolmiljon.

Malet foljs upp inom ramen for det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet som
redovisas for ndmnden varje ar.

Mal: Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska

Narvaroteamet &r tvarprofessionellt och ska framst att arbeta relationsskapande
och motiverande med elever, foridldrar, larare och andra samverkansaktorer. De
erbjuder stodjande samtal med eleverna och kan finnas med eleven vid sarskilt
sarbara situationer under skoldagen. En viktig roll &r att erbjuda
fordldraskapsstodjande insatser till fordldrarna och bidra till att stirka relationen
mellan hem och skola. Socionomerna inom néirvaroteamet ar lanken mellan skola,
elevhélsa och socialtjanst och kan bedoma nir storre insatser behdvs som kraver
ett beslut om bistand via socialtjansten. De kan dven ta en samordnande roll
tillsammans med elevhélsa och 6vrig personal nér behov av externa insatser
sasom BUP eller primarvéard behovs och erbjuda SIP. Néarvaroroteamet kommer
utdkas med ytterliga tvd medlemmar som bekostas till stor del av statliga medel.

En fullgjord skolgang ar en stark faktor for en god hélsa i livet. Sektorn arbetar i
ndra samverkan med sektorn for socialtjdnst med tidiga samordnade insatser for
barn, elever och familjer och med ett gemensamt nérvaroteam for att minska
andelen elever med problematisk skolfranvaro. Ett arbete pagar for att teamet ska
arbeta mer forebyggande och framjande.

En plan for att utveckla arbetet med samordnad individuell plan (SIP) kommer att
genomforas under perioden for att ytterligare utveckla och stddja samverkan.
Under perioden har rekommendationerna fran den genomforda revisionen rérande
grundskolans franvarorutiner implementerats.

Analys av det systematiska kvalitetsarbetet visar att grundskolan behover arbeta
vidare med nedanstaende tre omraden. Arbetet med dessa omraden har paborjats
under hostterminen 23 och kommer att fortsétta under 2024.

Rektorsbeslut av insatser och utredningar

Kartldggningen av elever med problematisk skolfrdnvaro har visat att utredningar
genomfors i hogre grad én innan. En ny mall for utredningar har tagits fram och
implementerats.

Uppfoljning av enheternas registrering av franvaron

Rapporteringen genomfors utifran den kommungemensamma handlingsplanen.
Uppfdljningen mojliggor for rektor att forebygga problematisk skolfrdnvaro hos
elever.

Uppmdrksamma barns franvaro vid 6vergdngen fran forskolan

Nya riktlinjer for 6vergang och samverkan mellan forskola och grundskola har
tagits fram. Dokumentation sker om ett barn haft franvaro som kan ha paverkat
larande och utveckling pé ett negativt sétt. Riktlinjerna har tagits i bruk from.
vérterminen 2024.
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Utbildning

Ett utbildningstillfélle for larare och 6vrig skolpersonal och tva tillfallen for
rektorer planeras under varterminen 2024. Utbildningen syftar till en hogre
beredskap for att forebygga problematisk skolfranvaro.

Rektorer far stod vid bedomning av elevs ledighet, vid behov.

Uppfdljning av enheternas totala frdnvaro inom grundskolan rapporteras till
ndmnden varje manad. Forvaltningen genomfor d4ven en fordjupad analys av
frdnvaro till ndmnden tre ganger per ar. Utskottet UKFN tréaffar 16pande enskilda
rektorer for att presentera skolans arbete med hanteringen av frdnvaro.

Befintliga samverkansformer mellan sektorn for socialtjanst och sektorn for
utbildning och kultur fortsatter under 2024 genom VIS-gruppens
(verksamhetschefer i samverkan) sérskilda uppdrag. Inom forvaltningen pagar ett
flertal samverkansprocesser i syfte att tidigt erbjuda gemensamma insatser for
barn, elever och familjer.

Sektorerna kommer att utveckla och bredda nirvaroteamets uppdrag under 2024.
Ett statsbidrag har sokts som innebédr mojlighet att utdka teamet med tva
heltidstjanster som kommer att arbeta mer riktat mot skolor med forebyggande
och frimjande insatser. Arbetet med organisation och genomférande av SIP
(samordnad individuell plan) kommer att utvecklas och samordnare ska tillséttas
inom sektorn UKF och sektorn for socialtjénst.

Under aret har SSPF (samverkan, skola, socialtjdnst, polis och fritid) tagit fram en
plan med riktade insatser gentemot unga i syfte att forebygga droger och
kriminalitet.

Vid tidig upptickt av barn och familjer som forviantas behdva stod under sin
skoltid kommer ett samordnat stod for att forebygga skolsvérigheter genomforas
utifran tidigare erfarenheter och ldrdomar i det tidigare genomforda BUMSS-
projektet. Analys av det systematiska kvalitetsarbetet visar att for- och grundskola
behdver arbeta vidare med rektorsbeslut av insatser och utredningar, uppfoljning
av enheternas registrering av frdnvaro samt att uppmérksamma barns frdnvaro vid
overgangen fran forskolan till grundskolan. Arbetet med dessa omraden har
paborjats under 2023 och kommer fortsétta under 2024.

Inriktning: Inriktningen dr att varje undervisningsmiljo eller grupp ska ge
goda forutsdttningar for inldrning for samtliga elever som ingdr i just den
miljon eller gruppen. Ingen elevs potential ska begrdnsas av ndgon annan
elevs stodbehov eller uppforande. Okad satsning pd elevhiilsans fysiska
ndrvaro pd respektive skola, sdrskilda resursgrupper och specialldrare.

I arbetet med att skapa Sveriges bésta skola dr undervisningen den viktigaste
byggstenen. Undervisningens kvalitet och ldrarnas ledarskap 1 klassrummet ér
avgorande for elevernas ldrande, motivation och méluppfyllelse. Att vara en
attraktiv arbetsgivare for att bade behélla och rekrytera nya léarare, ar darfor av
storsta vikt. For att kunna skapa optimala forutsittningar for inlédrning for samtliga
elever som ingér 1 den specifika miljon eller gruppen krédvs kompetent och behdrig
personal.
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Forvaltningen har ett pdgaende samarbete med Goteborgs universitet for att
vidareutveckla arbetet med dvningsskolor i kommunen. Ovningsskoleprojektet
syftar till att framja hogre kvalitet 1 studenternas praktik och férdjupa samarbetet
mellan universitetet och skolorna. Dessutom ges 6vningsskolornas handledare
kontinuerlig fortbildning och utveckling inom sitt yrke.

I ett forsta skede planeras att tre dvningsskolor etableras i kommunen. Dessa
skolor forvintas kunna attrahera kompetent och kvalificerad personal.
Forvaltningen har medvetet satsat pa projektet for att pa lang sikt sakerstilla
tillgdngen pa specialldrare och annan personal inom elevhélsan.

Goda relationer mellan larare och elever ér en central faktor for att skapa en
tryggare och mer gynnsam larmiljo for eleverna och dr en av de faktorer som
starkast paverkar deras skolprestationer. Dessa relationer dr ocksa av avgorande
betydelse nér det géller att forebygga oroliga beteenden och frimja en positiv
atmosfidr i skolan. For att stodja och stérka dessa relationer utbildar verksamheten
grundskolorna inom tva evidensbaserade metoder, PAX och PALS, vilka
fokuserar pa att skapa trygghet, motivation och studiero i klassrummet.

Léarande och hélsa ér intimt forknippade, och darfor ar det av avgorande betydelse
hur rektorerna leder arbetet med elevhilsouppdraget. Under den pagaende
perioden har elevhélso- och verksamhetschefen samarbetat for att ge stod at
rektorsgruppen i det frimjande och forebyggande arbetet. Vidare kommer
forvaltningen att systematiskt folja upp, utvirdera och analysera elevhélsoarbetet
for att sékerstélla dess effektivitet och framsteg.

Forvaltningen har ett pdgaende arbete med att hoja kvaliteten i1 grupper inom
skolvédsendet som ar sérskilt anpassade for elever med olika behov eller
utmaningar. Dessa grupper kan till exempel vara avsedda for elever med
inldrningssvarigheter, elever med specifika diagnoser eller elever som behdver
extra stod och anpassningar for att na sina larandemal. Ett viktigt fokusomrade ar
att sdkerstélla hog kvalitet i rutinerna for placering i kommunens sérskilda
undervisningsgrupper, samtidigt som undervisningens kvalitet i flex- och SU-
grupper hgjs.

En kartlaggning har genomforts avseende resurserna inom elevhélsan samt andra
resurser som arbetar med stddinsatser for elever med sérskilda behov. Syftet med
oversynen dr att sékerstélla att ratt kompetens finns pa ritt plats. Utifrdn den
kommer organisationen att anpassas for att kunna stirka elevhélsans nirvaro pa
skolorna samt oka tillgangen till sirskilda resursgrupper och specialldrare.

Undervisningens kvalitet och lararnas ledarskap i1 klassrummet &r avgorande for
elevernas ldrande, motivation och maluppfyllelse. Att vara en attraktiv
arbetsgivare for att bade behalla, och rekrytera nya larare dr darfor av storsta vikt.
Under varen gors ett omtag av arbetet med VFU (verksamhetsforlagd utbildning)
for att fa fler lararstudenter till kommunen och ett arbete har inleds med
Goteborgs universitet for att utveckla arbetet med dvningsskolor 1 kommunen.
Ovningsskoleprojektet syftar till att generera en hogre kvalitet i studenternas
praktik och fordjupa samarbetet mellan akademin och skolan.

Lirande och hélsa gar hand i hand och darfor dr det av stor vikt hur rektorerna
leder arbetet med den samlade elevhilsan. Verksamheten kommer under perioden
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att arbeta med att stodja grundskolans rektorgrupp i att planera for det frimjande
och forebyggande arbetet, och att systematiskt f6lja upp, utvardera och analysera
elevhilsoarbetet. Under perioden kommer fordndringar i skollagen som ror
elevhilsan att implementeras. Bland annat ska elevhilsan vara en del i skolans
kvalitetsarbete. Ett ytterligare fokus under perioden kommer att vara att
kvalitetssdkra rutiner for placering i kommunens sérskilda undervisningsgrupper
och kvalitén i undervisningen i de grupperna. En 6versyn av resurserna inom den
samlade elevhilsan och av andra resurser som arbetar med stodinsatser for elever
med sirskilda behov kommer att géras under varen 2024. Syftet med dversynen dr
att sdkerstélla att ratt kompetens &r pa rétt plats.

Uppdrag: Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag pa vilka
indikatorer som ska foljas for respektive mal (1-4) samt rapporter for
systematisk uppfoljning av indikatorer/mdlen ovan pa skolenhetsniva till
ndamnden. Den systematiska uppfoljningen ska folja principen om
uppfoljning - analys — dtgdrder som dr rullande pd arsbasis.

Péborjat

Forvaltningen har paborjat arbetet med att ta fram indikatorer. Nésta steg ar att
folja upp indikatorerna pa enhetsniva.

Uppdrag: Féorvaltningen far i uppdrag att utreda forutsdttningar och behov
av en resursskola.

Péborjat
Forvaltningen har tillsatt en arbetsgrupp som arbetar med uppdraget. Avstimning
har gjorts med presidiet och rektorerna inom grundskola har fatt inkomma med

synpunkter. Uppdraget kommer att redovisas for nimnden for utbildning, kultur
och fritid under Q3.

1.4.3UKFN 3 - Verksamhetsomrade gymnasieskola

Mal: Gymnasieskolans attraktivitet ska bibehdllas eller 6ka

Hulebiacksgymnasiet har fortsatt ett hogt soktryck och héller en hog kvalitet pa
utbildningen och undervisningen. Hostterminen 2023 6kade elevantalet pa
skolan. Okningen beror av ekonomiska forutsittningar och ett utdkat antal elever
och behov av mindre grupper pa introduktionsprogrammen. Undersokningar som
genomforts visar att elever och personal anser att andamalsenliga lokaler &r den
enskilt viktigaste faktorn for att kunna bibehalla eller 6ka attraktiviteten. Enligt
enkdtsvaren och roster fran skolans olika elevdemokratiska rad finns det ett behov
av att utdka lokalyta for skolmatsal, tysta studie- och arbetsrum, personalrum och
gemensamhetsytor for eleverna. En eventuell utékning av lokalytor krdver en
nogsam kartliggning kopplad till befolkningsprognos och ekonomiska
konsekvenser. Antalet ungdomar i gymnasiealdern 6kar ndgot de ndrmsta aren for
att ddrefter plana ut. Kartlaggningsarbetet berdknas vara fardigt i Q2.
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Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att utifran nuvarande och planerade
lokalforbdttringar utreda vilken elevkapacitet Hulebdcksgymnasiet har och
vilka ekonomiska konsekvenser det medfor.

Péaborjat
Kartlaggningsarbetet 4r genomfort och arbetet med slutrapporten pagér.
Kartldggningen har genomforts tillsammans med Sektorn for teknik och

forvaltningsstod samt ekonomifunktionen. Slutrapporten forvéntas vara helt klar i
slutet av maj och presenteras for nimnden for utbildning, kultur och fritid 1 Q3.

1.4.4UKFN 4 - Verksamhetsomrade Kultur och Fritid

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheten att

tillsammans med intresserade foreningar och ungdomar bdttre tillgodose

ungdomars fritidsintressen i omradet Hindds, Hdllingsjo och Ravlanda.
Paborjat

Arbete pagar med att samla in och sammanstilla underlag frdn ungdomar,

foreningar, lokal uppfoljning av ungdomspolitiken (LUPP) och

motesplatsundersokningar. Samrad har skett med rédet for idéburna
organisationer. Uppdraget kommer att redovisas pd UKFN 18 juni.

1.4.5UKFN 5 — Namndovergripande "Trygghetsarbete i samverkan”

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att utreda en struktur déir Hdrryda
kommun kraftsamlar sina trygghetsresurser inom socialtjdnst, skola och
fritid, och i samverkan med polisen och foreningslivet okar vuxenndrvaron i
otrygga miljoer.

Péborjat
En tvérsektoriell grupp med representanter fran socialtjénst, grundskola och kultur
och fritid samverkar i uppdraget. For att skapa en langsiktig och effektiv struktur
for det gemensamma trygghetsarbetet i kommunen krévs att verksamheterna
samarbetar och utnyttjar de resurser och strukturer som redan finns tillgéngliga.
Det handlar om att involvera och dra nytta av det civilsamhille och de
organisationer som finns i Harryda kommun. Genom att samverka med olika
aktorer inom samhéllet, inklusive ideella organisationer, foreningar och frivilliga,
kan verksamheterna maximera insatserna och skapa en héallbar och langsiktig
struktur for trygghetsarbetet och 6kad vuxennirvaro. Det &r viktigt att alla
involverade parter kdnner sig delaktiga och engagerade i arbetet for att uppna
onskade resultat och bidra till en tryggare miljo for invanarna. Hittills har f6ljande

omréden identifierats som kan bidra till att 6ka tryggheten och vuxennérvaron i
otrygga miljder.

Ett av omradena dr SSPF, en plattform for socialtjénst, skola, polis och fritid.
SSPF har en specifik inriktning mot unga i riskzonen och arbetar utifrén ett
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individperspektiv. Genom féltarbetet och SSPF finns en god kdnnedom om
ungdomarna i kommunen. SSPF samlar ocksé in lagesbilder for att fa tidiga
analyser 6ver trender, forflyttningar och avvikande beteenden i det offentliga
rummet. Alla som ingdr i SSPF bidrar till att bygga pusslet for att skapa en
tryggare miljo for vara invanare. For att sékerstélla en effektiv samverkan med
polisen fortsatter arbetet genom SSPF-modellen. Detta mojliggér en smidig
samordning och utbyte av information for att arbeta med trygghetsfragor pa ett
samlat och effektivt sitt.

Forekomsten av nattvandrare dr ytterligare ett omrade for att starka
trygghetsarbetet. Det dr ocksa viktigt att organisera och samordna insatserna fran
nattvandrare. Nattvandrare spelar en viktig roll i att 6ka tryggheten och
vuxenndrvaron under kvéllar och nétter 1 de gemensamma miljoerna. Funktioner
frdén kommunen &r ett viktigt stod for att organisera en struktur och samordna
deras insatser pa ett effektivt satt, vilket kan bidra till att optimera deras arbete och
oka tryggheten for vara invanare.

Kommunens foreningar bidrar ocksa i trygghetsarbetet. For att uppmuntra
foreningar att delta 1 trygghetsarbetet undersoks mojligheterna att erbjuda
ersittning for deras deltagande i ronderingar och aktiviteter. Detta &r ett sétt att
involvera foreningslivet och 6ka engagemanget for trygghetsskapande atgérder.

For att samordna insatser fran olika organisationer och delar av kommunen finns
ett behov av en digital plattform for gemensam kommunikation mellan polis,
faltarbetare, nattvandrare och foreningar har identifierats. Genom att ha en central
plats for kommunikation och information kan utbytet av viktig information och
samarbetet effektiviseras for att finnas pa plats dér det hander och dirmed 6ka
tryggheten for alla.

Ett arbete att samordna resurserna och dka nérvaron av vuxna i otrygga miljoer
har paborjats for att langsiktigt kunna sidkerstélla en beredskap och ett
engagemang. Genom denna samordning forvintas en 6kad social kontroll uppnas
och ddarmed okad trygghet for alla invinare i Harryda kommun.

Uppdraget kommer att redovisas i UKFN den 28 maj och i SOCN den 29 maj.
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