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Ordforandens forslag till beslut

Socialndmnden uppdrar till férvaltningen att utarbeta f6rslag till
verksamhetsplan f6r 2025 samt perioden 2026-2027 (-2029) utifran
socialndmndens mal och inriktningar for verksamhetsplan 2025 fran
Alliansen, samt utifrdn 6vergripande inriktning och mél faststéllda av
kommunfullmiktige 13 juni 2024 1 §95.

I verksamhetsplanen ska framga hur nimnden arbetar for att n& en ekonomi
i balans samt uppna respektive nimnds verksamhetsmal f6r god ekonomisk
hushallning.
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1 Inledning

Detta dokument; Socialndmndens mal och inrikiningar till verksamhetsplan 2025, dr en del i
kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet 4r arligt, utarbetas av partierna och faststélls av
Socialndgmnden.

Socialndgmndens mél och inriktningsdokument utgér fran den av fullméktige faststillda budgeten for
2025 med plan for perioden 2026-2027 (-2029) samt méal och inriktningar pa kommund&vergripande
niva. | socialndmndens mal och inriktningsdokument konkretiseras fullmaktiges inriktning f6r det som
ir socialndmndens verksamhetsomraden, dessutom beskrivs sirskilda mal/malomraden och
inriktningar som &r prioriterade for 2025.

I socialndmndens ansvar ingar fem verksamhetsomraden
e Vard och omsorg
e Hilsa och bistand
e  Funktionsstdod

e Harryda framtid
e Barn och familj

Kommunens styrmodell:

Kommunens vision och férhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

1

Ekonomistyrning

Ekonomiska ramar

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssakring av

‘grunduppdraget
Kritiska kvalitetsindikatorer

Resursférdelningsmodell
- investeringar
- ekonomistyrningsprinciper

Dokumenten i styrmodellen:

Strategisk plan 4 ar }

Léng"s.iktl_ga Inﬁktniﬁgar Politiskt dokument, beslut i KF
KF: Budget med mal och Politiskt dokument, arligt, beslut i KF
inriktning Faststaller budgetramar pa namndsniva
KS: ‘ Socialnamnden: UKF-ndmnden: z:::g;sfegﬁ::lmgm’
Mal och inriktning Mal och inriktning Mal och inriktning respektive namnderna
l Utarbetas av forvaltningen —
Verksamhetsplan Verksamhetsplan beslutas i KS respektive
Verksamhetsplan WA o namnderna
. Socialndamndens UKF-namndens ; :
KS ansvarsomrade adls jresdianmtmeyps Beskriver grunduppdrag, kvalitet,
AnsvArsomis -~ aktiviteter for att na malen samt

budgetramar pa verksamhetsniva
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2 Vision och forhallningssiitt — utgangspunkt for
styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell &r vision och férhallningssitt. Dessa ger styrning pa
overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersitter ddrigenom pa vissa sétt
den tidigare mer detaljerade malstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen f6r kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang f6r kommunen. Férhallningssittet ska genomsyra alla verksamheter
och stédja en utveckling mot att visionen uppnas. Visionen faststélldes av kommunfullmaktige i
december 2019, férhallningssitten har faststillts av kommundirektdren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hadr vagar vi!

I Héarryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag mojlighet att vixa och
blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som haller for kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytinkande, handlingskraft

Forhallningssiitt

Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser mgjligheter och skapar
16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och
vill alltid bli béttre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3 Prioriterade mal och inriktningar for 2025 for
socialndimndens verksamhetsomraden

Kommunfullméktige har faststillt fyra prioriterade mél/inriktningar pd kommunévergripande niva som
beror socialndmndens verksamhetsomrade. Genom att formulera egna mél/inriktningar i linje med
kommunfullméktiges beslut konkretiserar och beskriver socialnamnden hur man avser att arbeta med dessa
mal inom sitt omrade. Dessutom kan ndmnden hir komplettera med ytterligare méal/mélomraden eller
inriktningar som é&r sérskilt viktiga under 2025.

3.1 Mal och inriktningar fran kommunfullméktige
Mal
Sveriges bdsta skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever

En vil fungerande forskola, skola och utbildning ger ménniskor makt att sjdlva forma sina liv men &r
ocksé en forutsittning for att komma i arbete, och skapar forutsittningar for ett hallbart samhélle for
alla. Malséttningen &r att barngruppsstorlekarna for de minsta barnen skall harmoniera med
Skolverkets riktlinjer. Alla elever ska utifran sina forutséttningar utmanas att na langre. For att
langsiktigt tillse att alla elever har tillrdcklig kompetens for arbete eller fortsatta studier, ska
kommunen fortsitta utveckla arbetet med visionen Sveriges bésta skola. For att var kommunala
skolverksamhet skall vara bést i Sverige behover kdrnuppdraget inom utbildning renodlas och
effektiviseras sa att ratt personal utfor ritt arbetsuppgifter. For att meritvdrdena i skolan ska 6ka
behovs trygghet och studiero. Med riitt kompetenser (ex specialldrare, kuratorer), och resursskola for
de elever som behover, ger vi alla elever forutsittningar att na sin fulla potential.

o Kommunstyrelsen, ndmnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden ska
Jfortsatt arbeta med malet att kommunens egen verksamhet ska ha ’Sveriges bdista skola”.

o Ndmmnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden ska tillse att alla elever har
tillrdckliga kunskaper och fardigheter samt ldmnar grundskolan med fullstindiga och
godkdnda betyg.

Tryggheten och brottsforebyggande arbetet ska oka

Hérryda dr relativt tryggt, men vi behdver satsa mer pa trygghetsskapande atgérder av olika former, till
exempel kamerabevakning, ordningsvakter, viktare och utveckla samarbetet med polisen. Samtidigt
pekar forskningen pé att forebyggande insatser behdvs for att minska riskerna for unga att hamna i
brottslighet, dédr ocksa tidiga konsekvenser av otrygghetsskapande agerande finns. Detta giller i skolan
och samhiillet i 6vrigt. Fortsatt utveckling av stédet till fordldrar och familjer, samt samarbetet med
skola — socialtjdnst — polis - fritid (SSPF), behover stirkas. Hér hjélper regeringen till genom att de ser
Over sekretesslagstiftningen for att underlatta bl.a. det férebyggande arbetet inom just SSPF. En
forstarkning i organisationen med utbildad ungdomsbehandlare ser vi som viktigt.

Fran 1 juli 2023 giller en ny lag om kommunernas brottsférebyggande arbete. Den nya lagen reglerar
kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Enligt lagen ska kommunerna ta fram en
lagesbild 6ver brottsligheten och utifrdn denna ta stillning till behovet av atgérder och besluta om en
atgdrdsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det lokala
brottsforebyggande arbetet och inrdtta en samordningsfunktion. Detta innebér att vi behdver utveckla
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vart arbete med brottsférebyggande radet och arbetet med brottsférebyggande arbete runt om i
kommunen.

o Kommunstyrelsen skall scikerstdlla att det finns planer, organisation och atgdrder for dkad

medborgartrygghet och okat brotisforebyggande arbete. Det ska finnas konkreta och mditbara
mal som regelbundet foljs upp.

Kommunen ska fortsatt ha en stark ekonomi

Tack vare Alliansens ansvarsfulla ekonomiska politik, har Harryda kommun béttre forutsittningar dn
manga andra att kunna fortsitta satsa pa kdarnuppdragen och utveckla kommunen. Det gynnar alla
kommuninvénare att kommunens ekonomi &r stark i savél goda som tuffare tider. Att ligga
skattepengar pa ritt saker och vara noga med att goéra goda aftirer for kommuninvanarnas bésta ar for
oss viktigt. Det handlar om att gora ritt prioriteringar och att skapa ekonomiskt utrymme innan vi
investerar.

o Kostnadsutvecklingen far inte 6verstiga fordndringen av skatteintikter och statsbidrag. All
verksamhet skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet och kommunens processer skall vara
effektiva och klara hog service till rdtt kostmad.

Inriktningar

o Alla verksamhetsndimnder ska arbeta for att kommunens resultat uppnar de finansiella malen
Jfor att sckerstilla god ekonomisk hushallning.

o Det ska finnas omstdllningsreserv pa 2,8 mnkr 2025-2027 2027 i socialndmnden att anvindas
vid behov for verksamhetsomstdllning.
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3.2 Mal 1or socialndmndens verksamhetsomrade

Sektorsovergripande SOC

Inriktning: Fortsitta arbetet med utveckling av systematisk kvalitetsuppfoljning som pabdrjades 2023
med inriktning pa sdrskilt boende (SABO), och utvecklas under 2024-2025 for att kompletteras med
fler verksamhetsomraden.

Inriktning: All verksamhet ska byggas pa relevant forskning och beprévad erfarenhet.

Mal: Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

Indikatorer: Antal elever franvarande 6ver 75%, respektive 50-75%. Total andel franvaro i Harryda
kommun (%).

Mal: Systematisk kvalitetsuppfoljning ska ske pa samtliga verksamheter pa enhetsniva oavsett
utforare, utifran uppstéllda kvalitetskrav. Dér s& dr mojligt eller det finns olika utforare, ska det ske
med extern kompetens for att fa neutral jaimforelse. Den systematiska uppfoljningen ska félja
principen om uppfoljning - analys — atgérder som é&r rullande pa éarsbasis.

Indikatorer: Antal enheter dir systematisk kvalitetsuppf6ljning genomf6rts. Antal enheter av totalen
per verksamhet i antal och andel (%). Antal analyser i den systematiska kvalitetsuppfoljningen som
ndmnden tagit del av.

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pa mall for systematisk kvalitetsuppfoljning
av det forebyggande arbetet till nimnden. Den systematiska uppfoljningen ska folja principen om
uppf6ljning - analys — atgérder som &r rullande pa arsbasis.

Uppdrag: Kommunen ska fortsitta utveckla samverkan mellan vard, skola och socialtjdnst for att
erbjuda tidiga insatser for att fraimja psykisk hilsa, sirskilt for barn och ungdomar.

Verksamhetsomrade vard och omsorg

Mal: Forstirkning av kompetensutveckling inom demens.

Indikatorer: Antal och andel (%) som genomfort kompetensutveckling inom demens.

Uppdrag: Stiarkt kompetens inom demens. I Harryda liksom 6vriga Sverige foréndras var
befolkningsstruktur och allt fler blir dldre och antalet #ldre blir fler. Detta &r i grunden positivt, men
samtidigt drabbas ocksa fler av demens. Att kommunen fortsétter och stirker kompetensutvecklingen
kring demens &r viktigt och blir &nnu viktigare i framtiden. I budgetramen for socialndmnden finns
utrymme med ytterligare 500tkr for kompetensutveckling riktat inom demens.
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Verksamhetsomrade hélsa och bistand

Inriktning: Att forbattra invanarnas fysiska och psykiska hélsa genom att tillhandahalla tillgéngliga,
kvalitativa hilso- och sjukvardstjanster, samtidigt som vi sidkerstiller ett hallbart och jamlikt stod till
de mest utsatta grupperna i samhallet

Mal: Forbittra tillgangligheten till kommunala hélso- och sjukvarden

Indikatorer: Antal drenden, Handlaggningstid i antal dagar, kortast/medel/langst

Verksamhetsomrade funktionsstod

Mal: Oka antalet personer i behov av daglig verksamhet som kommer ut i niringslivet.

Indikatorer: Antalet personer i kommunal/privat daglig verksamhet. Antalet personer som fatt
habiliteringsersittning. Antalet utbetalda hel- respektive halvdagsersittningar. Antalet personer som
fatt ndgon form av anstéllning utéver daglig verksamhet.

Uppdrag: Habiliteringsersattningsnivan for daglig verksamhet faststills till 1agst 90kr/heldag och
45kr/halvdag, med eller utan statsbidrag. Da det rader osdkerhet om det tillfdlliga statsbidraget
kommer finnas kvar, har vi i budgetramen fér nimnden skapat ett utrymme att hantera
kostnadsokningen om statsbidraget forsvinner. Viktigt att notera, &r att om statsbidrag fortsatt kan
sokas, ska detta goras och motsvarande belopp foras 6ver till socialndmndens omstéllningsreserv. Pa
detta sétt garanteras deltagarna alltid en fast ersdttning pa 90kr/heldag och 45kr/halvdag, med eller
utan statsbidrag.

Verksamhetsomrade Hirryda framtid

Inriktning: Alla personer ska vara i egen forsérjning och kunna skaffa sig en egen bostad. Detta
uppnas genom fortsatt bra samarbete med néringslivet, kvalitetssikra SFI-undervisningen, utveckla
vuxenutbildningen och hitta nya sétt att gora méanniskor anstillningsbara, samt stirka samarbetet med
andra myndigheter som ex. arbetsformedlingen.

Mal: Antalet personer som &r i behov av ekonomiskt bistand ska minska

Indikatorer: Antal personer som nagon gang under éret erhallit ekonomiskt bistand, antal och andel
(%) av befolkningen. Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstdd ett ar eller mer efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%). Sysselsdttnings- och sjalvforsorjningsgrad (%)

Genomsnittstiden for genomford och godkénd SFI-utbildning. Antal och andel (%) som startat och
slutfort SFI-utbildning.
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Verksamhetsomrade barn och familj

Mal: Antalet barn och unga som behdver omhéndertas/placeras, eller begar brott ska minska.

Indikatorer: Antalet personer som far stéd av verksamheten barn och familj. Antalet placeringar av
unga. Antalet och andelen (%) brott som begas av unga.

Uppdrag: Forstirk forebyggande- och filtarbetet samt samverkan i SSPF, (skola, socialtjénst, polis
och fritid), med kompetensen ungdomsbehandlare.

Harryda har manga resurser i det forebyggande arbetet for ungdomar. En ungdomsbehandlare kan
stdrka upp faltarbetet med en behandlande kompetens, samt vara en del i det viktiga arbetet i
samverkan SSPF, och 6ka effekten i det férebyggande arbetet.

En ungdomsbehandlare &r utbildad socionom, socialpedagog eller har annan relevant utbildning som i
kombination med erfarenhet fran omradet bedoms som likvirdig.

I socialndmndens rambudget har det skapats utrymme for att tillskapa denna tjénst i stillet for att
omvandla en annan tjinst, alltsé en utékning av det férebyggande arbetet.
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4 Ekonomi

4.1 Drift

Tabellen nedan ska ses som en information om omfattningen av socialndmndens
budgetomslutning. I verksamhetsplan 2025 faststills ramar per sektor och verksamhetsomrade.

Justering av anslag har gjorts med anledning av fordndringar i befolkningsprognos,
behovsbedomningar samt lokalkostnader och helarseftekter av hyreskostnader.
Inflationskompensation uppgér till 0,5 mnkr for sektorn.

Utifran en fordndrad demografi har nimndens ramar justerats utifran att antalet dldre i kommunen Skar
mer an tidigare prognostiserat. Detta far effekt under hela planperioden.

Atgirder som vidtogs infor 2024 om 0,9 mnkr har aterforts till nimndens ram &r 2025.

Budget for ett generellt statsbidrag géllande kommuner mot brott har flyttats fran sektorn for teknik
och forvaltningsstdd till socialtjansten. Statsbidraget anvands till att anstélla en arsarbetare i syfte att
arbeta med brottsférebyggande atgérder inom hela forvaltningen.

I enlighet med de ekonomiska planeringsforutsattningarna erholl verksamheten ett nytt generellt
statsbidrag ar 2024 f6r stod till dldreomsorgen om 10,4 mnkr. Statsbidraget var ettarigt och upphor
2025.

Enligt tidigare plan och i enlighet med de ekonomiska planeringsforutsittningarna minskar det
generella statsbidraget for kommunalt &tagande inom personlig assistans med 1,5 mnkr &r 2025 samt
2,2 mnkr aren direfter.

For att utoka antalet feriearbete inom kommunen sa ingar en forstirkning av namndens budget om 0,5
mnkr. Att skapa fler feriearbeten inom néringslivet dr 6nskvirt.

Belopp i tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Socialndmnden 821074 839 677 849 100 858 722
Beloppen dr, jamfort med KF:s beslut, justerade med 2024 ars verkstdllda lonerevision.

4.2 Investering

Tabellen nedan ska ses som en information om omfattningen av socialnimndens
budgetomslutning. | verksamhetsplan 2025 faststills ramar per sektor och verksamhetsomrade.

Belopp i tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Socialndmnden 4 817 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
10
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5 Forslag till beslut i socialndimnden

Socialndgmnden uppdrar till férvaltningen att utarbeta forslag till verksamhetsplan 2025 samt perioden
2026-2027 (-2029) utifran socialndmndens mdl och inrikiningar for verksamhetsplan 2025 samt
utifran 6vergripande inriktning och mal faststéllda av kommunfullméktige 13 juni 2024 i §95.

I verksamhetsplanen ska framgé hur nimnden arbetar for att nd en ekonomi i balans samt uppna
respektive nimnds verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.
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