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inriktningar till verksamhetsplan 2025

Ordférandens forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid uppdrar till férvaltningen att
utarbeta forslag till verksamhetsplan for 2025 samt perioden 2026-2027 (-
2029) utifrdn ndmnden for utbildning, kultur och fritids mal och inriktningar
for verksamhetsplan 2025 frén Alliansen, samt utifran dvergripande
inriktning och mal faststéllda av kommunfullmaktige 13 juni 2024 1 §95.

I verksamhetsplanen ska framga hur ndmnden arbetar for att né en ekonomi
1 balans samt uppna respektive nimnds verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning.

Sven Karlsson (M)
Néamnden for utbildning, kultur och fritids ordférande
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1 Inledning

Detta dokument; Ndamnden for utbildning, kultur och fritids mdl och inriktningar till verksamhetsplan
2025, &r en del i kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet ar arligt, utarbetas av partierna
och faststdlls av ndmnden for utbildning, kultur och fritid.

Néamnden for utbildning, kultur och fritids mal och inriktningsdokument utgér fran den av fullméktige
faststéllda budgeten for 2025 med plan for perioden 2026-2027 (-2029) samt mél och inriktningar pa
kommunévergripande niva. I ndimnden for utbildning- kultur och fritids mél och inriktningsdokument
konkretiseras fullmiktiges inriktning for det som &r nimndens verksamhetsomraden, dessutom
beskrivs sérskilda mél/mélomraden och inriktningar som ér prioriterade for 2025.

I ndimnden for utbildning, kultur och fritids ansvar ingar fem verksamhetsomraden

e Forskola

e Grundskola

e Gymnasieverksamhet

e Elevhilsa och utveckling
e Kultur- och fritid

Kommunens styrmodell:

Kommunens vision och

Verksamhetens grunduppdrag

I

Ekonomistyrning
Ekonomiska ramar

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssakring av

Resursfordelningsmodell grunduppdraget

- investeringar
- ekonomistyrningsprinciper

Kritiska kvalitetsindikatorer

Dokumenten i styrmodellen:

Strategisk plan 4 ar
Langsiktiga inriktningar

J Politiskt dokument, beslut i KF

KF: Budget med mal och Politiskt dokument, arligt, beslut i KF
inriktning Faststéller budgetramar pa ndmndsniva
( Ks: 1 ( Socialnimnden: UKF-nimnden: apﬁi':;sfe:m"ﬂgm'
Mal och inriktning Mal och inriktning Mal och inriktning ) respektive ndmnderna
l Utarbetas av forvaltningen —
Verksamhetsplan Verksamhetsplan beslutas i KS respektive
Verksamhetsplan B e namnderna
. Socialnamndens UKF-namndens : ;
KS ansvarsomrade i i ) i i o Beskriver grunduppdrag, kvalitet,

aktiviteter for att na malen samt
budgetramar pa verksamhetsniva
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2 Vision och forhallningssditt — utgangspunkt for
styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell &r vision och férhallningssitt. Dessa ger styrning pa
overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersatter darigenom pa vissa sitt
den tidigare mer detaljerade malstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen fér kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Foérhallningssittet ska genomsyra alla verksamheter
och stddja en utveckling mot att visionen uppnas. Visionen faststélldes av kommunfullméaktige i
december 2019, forhallningssatten har faststallts av kommundirektoren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hér vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har ménniskor och foretag mdjlighet att vixa och
blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som héller fér kommande generationer.

Vira ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft
Forhallningssitt

Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi ar engagerade, ser mojligheter och skapar
16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och
vill alltid bli béttre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3 Prioriterade mal och inriktningar for 2025 for
ndamnden for utbildning, kultur och fritids
verksamhetsomraden

Kommunfullméaktige har faststéllt fyra prioriterade mal/inriktningar pa kommunovergripande niva som
berdér ndmnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsomrade. Genom att formulera egna
mal/inriktningar i linje med kommunfullméktiges beslut konkretiserar och beskriver nimnden for
utbildning, kultur och fritid hur man avser att arbeta med dessa mél inom sitt omrade. Dessutom kan
ndmnden hér komplettera med ytterligare mal/malomréden eller inriktningar som &r sarskilt viktiga under
2025.

3.1 Mal och inriktningar frdn kommunfullméaktige
Mal
Sveriges biista skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever

En vél fungerande forskola, skola och utbildning ger ménniskor makt att sjdlva forma sina liv men ar
ocksa en forutséttning for att komma i arbete, och skapar forutséttningar for ett hallbart samhélle for
alla. Mélséttningen ar att barngruppsstorlekarna for de minsta barnen skall harmoniera med
Skolverkets riktlinjer. Alla elever ska utifrén sina forutséttningar utmanas att na léangre. For att
langsiktigt tillse att alla elever har tillracklig kompetens for arbete eller fortsatta studier, ska
kommunen fortsétta utveckla arbetet med visionen Sveriges basta skola. For att var kommunala
skolverksambhet skall vara bast i Sverige behdver kdrnuppdraget inom utbildning renodlas och
effektiviseras sa att rétt personal utfor ritt arbetsuppgifter. For att meritvardena i skolan ska 6ka
behovs trygghet och studiero. Med rétt kompetenser (ex specialldrare, kuratorer), och resursskola for
de elever som behover, ger vi alla elever forutsittningar att na sin fulla potential.

o Kommunstyrelsen, ndmnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden ska
fortsatt arbeta med mdlet att kommunens egen verksamhet ska ha “Sveriges bdsta skola”.

o Ndmnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden ska tillse att alla elever har
tillrdckliga kunskaper och firdigheter samt ldmnar grundskolan med fullstindiga och
godkdnda betyg.

Tryggheten och brottsforebyggande arbetet ska oka

Harryda ér relativt tryggt, men vi behover satsa mer pé trygghetsskapande atgarder av olika former, till
exempel kamerabevakning, ordningsvakter, viaktare och utveckla samarbetet med polisen. Samtidigt
pekar forskningen pa att forebyggande insatser behovs for att minska riskerna for unga att hamna i
brottslighet, ddr ocksa tidiga konsekvenser av otrygghetsskapande agerande finns. Detta géller i skolan
och samhdllet i 6vrigt. Fortsatt utveckling av stodet till fordldrar och familjer, samt samarbetet med
skola — socialtjanst — polis - fritid (SSPF), behover starkas. Har hjélper regeringen till genom att de ser
over sekretesslagstiftningen for att underldtta bl.a. det forebyggande arbetet inom just SSPF. En
forstarkning i organisationen med utbildad ungdomsbehandlare ser vi som viktigt.

Fran 1 juli 2023 géller en ny lag om kommunernas brottsforebyggande arbete. Den nya lagen reglerar
kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Enligt lagen ska kommunerna ta fram en
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lagesbild Gver brottsligheten och utifran denna ta stillning till behovet av atgdrder och besluta om en
atgérdsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det lokala
brottsférebyggande arbetet och inrdtta en samordningsfunktion. Detta innebar att vi behdver utveckla
vart arbete med brottsférebyggande radet och arbetet med brottsférebyggande arbete runt om i
kommunen.

o Kommunstyrelsen skall sdkerstdlla att det finns planer, organisation och dtgdrder for okad
medborgartrygghet och okat brottsforebyggande arbete. Det ska finnas konkreta och mdtbara
mdl som regelbundet foljs upp.

Kommunen ska fortsatt ha en stark ekonomi

Tack vare Alliansens ansvarsfulla ekonomiska politik, har Harryda kommun battre forutsittningar dn
maénga andra att kunna fortsétta satsa pa kiarnuppdragen och utveckla kommunen. Det gynnar alla
kommuninvénare att kommunens ekonomi &r stark i savél goda som tuffare tider. Att lagga
skattepengar pé rétt saker och vara noga med att gora goda affarer for kommuninvénarnas bésta ar for
oss viktigt. Det handlar om att gora rétt prioriteringar och att skapa ekonomiskt utrymme innan vi
investerar.

o Kostnadsutvecklingen far inte 6verstiga fordndringen av skatteintdikter och statsbidrag. All
verksamhet skall bedrivas med hég kostnadseffektivitet och kommunens processer skall vara
effektiva och klara hog service till rdtt kostnad.

Inriktningar

o Alla verksamhetsndmnder ska arbeta for att kommunens resultat uppndr de finansiella mdlen
for att sdkerstdlla god ekonomisk hushallning.

o Det ska finnas omstillningsreserv pa 3 mnkr 2025, 6,5 mnkr 2026 och 10,5 mnkr 2027 i
Utbildning kultur och fritidsndmnden att anvindas vid behov for verksamhetsomstdillning.
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3.2 Mal for nimnden for utbildning, kultur och fritids
verksamhetsomréade

Generellt ska budgetstyrning och uppfoljning stirkas. Lokal och personalplanering ska systematiskt
anpassas proaktivt utifran befolkningsprognos. Detta bor aterspeglas i en mer detaljerad uppfoljning,
med rapportering till nimnden, av ekonomiskt utfall jimfort med budget samt aktuell och planerad
nyttjandegrad av lokaler.

Verksamhetsomrade forskolan/barnomsorg

Inriktning: Antalet barn per grupp och per personal ska vara anpassad sa att tryggheten och kvalitén i
verksamheten 6kar. Barngruppsstorlekarna for de minsta barnen bor pa medellang sikt harmoniseras
med Skolverkets riktlinjer. Verksamheten annan pedagogisk omsorg som ett alternativ till forskola ska
ytterligare lyftas fram i information till vdrdnadshavare.

Indikatorer: GR enkétens resultat for forskola och pedagogisk omsorg. Max, min och genomsnittlig
gruppstorlek. Andel behdrig personal samt personaltéthet.

Verksamhetsomride grund- och anpassad grundskola

Inriktning: Varje undervisningsmiljo eller grupp ska ge goda forutséttningar for inldrning for
samtliga elever som ingér i just den miljon eller gruppen. Ingen elevs potential ska begrénsas av nagon
annan elevs stodbehov eller uppforande.

e En resursskola ska 6ppnas senast hosten 2025
e Antalet kuratorer ska utdkas sé att absoluta flertalet skolor har en full samlad resurs.

e Lirobocker ska finnas for varje elev enligt 1-1(en till en) principen

M3l 1: Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljder.

Indikatorer: Skolverkets enkit for elever i ak 5 respektive 8, fragorna ”Kéanner du dig trygg i skolan”
och "hur ofta 4r det arbetsro pé lektionerna”?

Mal 2: Kunskapsresultaten ska 6ka for varje enskild elev.

Indikatorer: Elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%). Elever i
ak 6 med lagst betyget E i matematik respektive svenska, kommunala skolor, andel (%). Elever i ak 3
som klarat alla delar av nationella proven for &mnesprovet i matematik respektive svenska och svenska
som andra sprak, kommunala skolor, andel (%).

M3l 3: Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

Indikatorer: Antal elever franvarande 6ver 75%, respektive 50-75%. Total andel franvaro i Harryda
kommun (%).

Mail 4: Skadegorelsen i1 och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara noll tolerans mot
klotter.

Indikator: Totala kostnader for skadegorelse inom grundskolan.
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Uppdrag 1: Utreda sérskilda resursgrupper utifrén
e Totalt behov
e Fysisk placering - kommungemensam respektive skolenhetsniva
o Mgjlig differentiering sdsom:
o Inlérningssvarigheter
o Social problematik
o Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar

o Ev. ovrigt omrade

Verksamhetsomride gymnasieskolan

Inriktning: Existerande utbud kvarstér dock med beaktande av beslutad maxkapacitet. Vid eventuella
okningar av platser ska yrkesprogrammen prioriteras och eventuella minskningar kan ske pé
samhiéllsvetenskapsprogrammet, ekonomiprogrammet eller estetiska programmet.

M3l 5: Gymnasieskolans attraktivitet ska bibehéllas eller dka.

Indikator: Soktryck per program relativt GR

Uppdrag 2: Utreda hur kommunen pa bésta sitt (omhindertagande, resultat, lokaler och ekonomi)
l6ser framtidens behov angdende:

e Introduktionsprogrammen (IM)

e Anpassad gymnasieskola

Verksamhetsomrade Kultur och Fritid

Inriktning Verksamheten ska framja intresset for hélsa, fritidsaktiviteter, bildning och kultur. Barn
och unga utgor en specifik mélgrupp dar verksamhetsomréadet ska stimulera och bidraga till lasning
och biblioteksverksamhet inom for- och grundskola.

Uppdrag 3: Redovisa en aktivitetsplan for hur kommunen tillsammans med intresserade foreningar
battre tillgodoser ungdomars fritidsintressen i Hindas, Hallingsjo och Ravlanda.

Uppdrag 4 | samband med 6kningen av aktivitetsstodet fran 1 Jan 2025 ska taket for maximalt utdelat
belopp till en forening hojas till 15% per malgrupp.
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4 Ekonomi

4.1 Drift

Tabellen nedan ska ses som en information om omfattningen av ndamnden for utbildning, kultur och
fritids budgetomslutning. I verksamhetsplan 2025 faststélls ramar per sektor och
verksamhetsomrade.

Justering av anslag har gjorts med anledning av forandringar i befolkningsprognos,
behovsbeddmningar samt lokalkostnader och helérseffekter av hyreskostnader for bland annat
idrottshallar. Betrdffande behovsbedomningar ingér 6kade anslag till grundskolan med 14,5 MKr for
start av resursskola samt 3Mkr for att anstélla fler skolkuratorer. Genom en anpassning och
effektivisering av Elevhélsa&Utveckling samt central administration, bor en resursomfordelning pa 2-
5 Mkr till férman for grundskoleenheterna ske.

Inom omradet Kultur och fritid 6kas anslagen med 2 Mkr. I det ingar 1,5MKkr till 6kat aktivitetsstod,
0,25Mkr for kulturupplevelser for barn samt 0,25 Mkr till riktade fritidsaktiviteter for ungdomar i
Hindas, Hallingsjo och Révlanda (utifrén de mojligheter som redovisats for ndmnden i drende
2024UKFN110 och befintliga strukturer).

Belopp i tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Némnd for utbildning, kultur och fritid 1 455 026 1457 364 1472 835 1496 957

Beloppen dr, jamfort med KF:s beslut, justerade med 2024 drs verkstdillda Ionerevision.

4.2 Investering

Tabellen nedan ska ses som en information om omfattningen av ndamnden for utbildning, kultur och
fritids budgetomslutning. I verksamhetsplan 2025 faststélls ramar per sektor och
verksamhetsomrade.

Belopp i tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Namnd for utbildning, 16 430 27 300 20900 11 800 11 800 11 800
kultur och fritid
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5 Forslag till beslut i ndmnden for utbildning,
kultur och fritid

Néamnden for utbildning, kultur och fritid uppdrar till forvaltningen att utarbeta forslag till
verksamhetsplan 2025 samt perioden 2026-2027 (-2029) utifran ndmnden for utbildning, kultur och
fritids mdl och inriktningar for verksamhetsplan 2025 samt utifran 6vergripande inriktning och mal
faststédllda av kommunfullméktige 13 juni 2024 i §95.

I verksamhetsplanen ska framga hur ndmnden arbetar for att na en ekonomi i balans samt uppna
respektive nimnds verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.
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