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1 Inledning

Detta dokument; Socialndmndens mdl och inriktningar till verksamhetsplan 2026, éar en del 1
kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet &r arligt, utarbetas av partierna och faststélls av
Socialndmnden.

Socialndmndens mal och inriktningsdokument utgar fran den av fullméktige faststdllda budgeten for
2026 med plan for perioden 2027-2028 (-2030) samt mél och inriktningar p4 kommunovergripande
niva. I socialndmndens mél och inriktningsdokument konkretiseras fullméktiges inriktning f6r det som
ar socialndmndens verksamhetsomraden, dessutom beskrivs sirskilda mal/malomraden och
inriktningar som ér prioriterade for 2026.

I socialndmndens ansvar ingér fem verksamhetsomrédden

Vard och omsorg
Halsa och bistand
Funktionsstod
Harryda framtid
Barn och familj

Kommunens styrmodell:

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

Malstyrning
Prioriterade mal, inriktningar
och uppdrag

Prioriterade fragor
I utvecklingsarbetet

Dokumenten i styrmodellen:

Strategisk plan 4 ar
Langsiktiga inriktningar

} Politiskt dokument, beslut i KF

KF: Budget med mal och Politiskt dokument, arligt, beslut i KF
inriktning Faststaller budgetramar pa ndmndsniva
. 7 Politiska dok t
KS: Socialndmnden: UKF-nimnden: ér‘:ilg:f baesﬁltl:rﬂgn ’
Mal och inriktning Mal och inriktning Mal och inriktning ) respektive namnderna

Utarbetas av forvaltningen —

Verksamhetsplan
KS ansvarsomrade

Socialnimndens UKF-nimndens namnderna

. - Beskriver grunduppdrag, kvalitet,
ansvarsomrade ansvarsomrade aktiviteter for att na malen samt

} [ Verksamhetsplan } [ Verksamhetsplan | beslutasiKS respektive

budgetramar pa verksamhetsniva

Sida 6 av 149



2 Vision och forhdllningssdtt — utgangspunkt for
styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell ar vision och forhallningssatt. Dessa ger styrning pa
overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersitter darigenom pé vissa sitt
den tidigare mer detaljerade mélstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen for kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Forhallningssittet ska genomsyra alla verksamheter
och stddja en utveckling mot att visionen uppnés. Visionen faststélldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhéllningssétten har faststéllts av kommundirektdren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hér vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har ménniskor och foretag mojlighet att véixa och
blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som héller fér kommande generationer.

Viéra ledord: mod, nytinkande, handlingskraft

Forhallningssitt

Varje dag gor vi moétet med Hiarryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser mojligheter och skapar
l16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och
vill alltid bli battre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3 Prioriterade mal och inriktningar for 2026 for
socialndimndens verksamhetsomraden

Kommunfullmaktige har faststéllt sex prioriterade mal/inriktningar pa kommundvergripande niva. Genom
att formulera egna mal/inriktningar i linje med kommunfullméktiges beslut konkretiserar och beskriver
socialndmnden hur man avser att arbeta med dessa mal inom sitt omrade. Dessutom kan ndmnden har
komplettera med ytterligare méal/méalomraden eller inriktningar som &r sarskilt viktiga under 2026.

3.1 Mal och inriktningar fran kommunfullmaktige
Mal
Sveriges bdsta skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever

En vil fungerande forskola, grundskola och vuxenutbildning ger ménniskor makt att sjdlva forma sina
liv men dr ocksé en forutsittning for att komma i arbete, och skapar forutséttningar for ett barkraftigt
sambhélle for alla. Malséttningen &r att barngruppsstorlekarna for de minsta barnen skall harmoniera
med Skolverkets riktlinjer.

Alla elever ska utifran sina forutsdttningar utmanas att na langre. For att langsiktigt tillse att alla elever
har tillrdcklig kompetens for arbete eller fortsatta studier, ska kommunen fortsétta utveckla arbetet
med visionen Sveriges bésta skola. For att var kommunala skolverksamhet skall vara bést i Sverige
behdver kdrnuppdraget inom utbildning renodlas och effektiviseras sa att rétt personal utfor rétt
arbetsuppgifter. For att meritvirdena i skolan ska 6ka och elever fa battre forutsittningar, behdvs
trygghet och studiero, likvél som personliga larobocker for varje elev. Med kompetenser som
exempelvis specialldrare och kuratorer, tillsammans med sérskilda undervisningsgrupper och
resursskola for de elever som behdver, ger vi alla elever forutséttningar att na sin fulla potential.

o Kommunstyrelsen, ndmnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden ska
fortsatt arbeta med mdlet att kommunens egen verksamhet ska ha “Sveriges bdsta skola”.

o  Ndmnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden ska tillse att alla elever har
tillrdckliga kunskaper och firdigheter samt ldmnar grundskolan med fullstindiga och
godkdnda betyg.

Sveriges liigsta arbetsloshet och hogsta forsérjningsgrad

Att médnniskor kommer i egen forsorjning och far den frihet det innebér att sjdlv bestimma over sin
vardag och gora egna val, later sjdlvklart. Med Alliansens initierade verksamhet Harryda framtid, ger
vi idag stod och hjélp till ménniskor att atnjuta den frihet egenforsorjning innebér. I radande tider och
med de utmaningar vi ser pa arbetsmarknaden, vill vi stirka detta arbete.

o Kommunstyrelsen, ndmnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialnimnden ska arbeta
med maélet att kommunen har Sveriges l4gsta arbetsloshet och hogsta sjalviorsorjningsgrad.
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Tryggheten och brottsforebyggande arbetet ska oka

Hérryda ar relativt tryggt, men vi behover satsa mer pa trygghetsskapande atgérder av olika former, till
exempel kamerabevakning, ordningsvakter, viaktare och utveckla samarbetet med polisen. Samtidigt
pekar forskning pa att férebyggande insatser behovs for att minska riskerna for unga att hamna i
brottslighet, dir ocksa tidiga och snabba konsekvenser av savil otrygghetskapande beteende som
brottsligt agerande finns. Detta géller i skolan och samhéllet i 6vrigt. Fortsatt utveckling av stodet till
fordldrar och familjer, samt samarbetet med skola — socialtjanst — polis - fritid (SSPF), behover fortsatt
stirkas. Har hjdlper regeringen till genom nya socialtjanstlagen och forbattringar i
sekretesslagstiftningen for att underlétta bl.a. arbetet mot valfardsbrottslighet och det férebyggande
arbetet riktat till barn och unga.

Sedan 1 juli 2023 géller en ny lag om kommunernas brottsférebyggande arbete. Den nya lagen
reglerar kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Enligt lagen ska kommunerna ta
fram en ldgesbild dver brottsligheten och utifrén denna ta stéllning till behovet av atgérder och besluta
om en atgirdsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det lokala
brottsforebyggande arbetet och inrdtta en samordningsfunktion. Harryda ligger langt fram i arbetet och
kommer fortsétta utveckla. Det brottsforebyggande arbetet runt om i kommunen ska stérkas, for savil
kommunala fastigheter som kommuninvanare och foretag.

o Kommunstyrelsen skall sikerstdlla att det finns planer, organisation och dtgdrder for 6kad
medborgartrygghet och 6kat brottsforebyggande arbete. Det ska finnas konkreta och mdtbara
mal som regelbundet foljs upp.

Kommunen ska fortsatt ha en stark ekonomi

Tack vare Alliansens ansvarsfulla ekonomiska politik, har Harryda kommun béttre forutséttningar dn
manga andra att kunna fortsitta satsa pa kirnuppdragen och utveckla kommunen. Det gynnar alla
kommuninvénare att kommunens ekonomi &r stark i savél goda som tuffare tider. Att ligga
skattepengar pé rétt saker och vara noga med att gora goda affdrer for kommuninvanarnas bésta ér for
oss viktigt. Det handlar om att gora rétt prioriteringar och att skapa ekonomiskt utrymme innan vi
investerar.

o Kostnadsutvecklingen fdr inte overstiga fordndringen av skatteintdkter och statsbidrag. All
verksamhet skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet och kommunens processer skall vara
effektiva och klara hég service till rdtt kostnad.

Inriktningar
Kommunen ska fortsatt ha en stark ekonomi

o  Alla verksamhetsnimnder ska arbeta for att kommunens resultat uppndr de finansiella mdlen
for att sikerstilla god ekonomisk hushdllning.

Det ska finnas ekonomisk reserv pa 5 mnkr 2026-2028 i kommunstyrelsen att disponera fritt
som en sdkerhetsbuffert for ej forutsdgbara kostnader.
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3.2 Mal for socialnamndens verksamhetsomrade

Overgripande inriktningar: Generellt ska budgetstyrning och uppfoljning stirkas. Lokal och
personalplanering ska systematiskt anpassas proaktivt utifran befolkningsprognos. Detta bor
aterspeglas i en mer detaljerad uppfoljning, med rapportering till nimnden, av ekonomiskt utfall
jamfort med budget samt aktuell och planerad nyttjandegrad av lokaler.

Forvaltningens uppdrag att ta fram forslag pa mall for systematisk kvalitetsuppfoljning av det
forebyggande arbetet till nimnden ska fortga. Den systematiska uppfoljningen ska folja principen om
uppfoljning - analys — atgdrder som ar rullande pé arsbasis.

Genomlysning av sektorn for att anpassa verksamheten till nya socialtjanstlagen och
forvaltningsovergripande arbetsprocesser behdver genomforas.

Kommunen ska fortsétta utveckla samverkan mellan vard, skola och socialtjénst for att erbjuda tidiga
insatser for att frimja psykisk hélsa, sérskilt for barn och ungdomar. Ndmnden har tilldelats medel
som mojliggdr utdkning av ndrvaroteamet. Forstarkningen syftar till att pdskynda effekten och
forebygga ldngvarig skolfranvaro i ett tidigare skede. Detta sparar resurser pa lang sikt och stérker
barn och ungas ritt till utbildning.

Néamnden har ocksa tilldelats medel for forstarkt anhorigstod.

All verksamheten ska bedrivas utifrén relevant forskning och beprovad erfarenhet.

Mal: Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

Indikatorer: Antal elever frinvarande dver 75%, respektive 50-75%. Total andel frdnvaro i Hérryda
kommun (%).

Mal: Systematisk kvalitetsuppf6ljning ska ske pa samtliga verksamheter pa enhetsnivé oavsett
utforare, utifran uppstillda kvalitetskrav. Dar sa dr mojligt eller det finns olika utforare, ska det ske
med extern kompetens for att fa neutral jimforelse. Den systematiska uppfoljningen ska folja
principen om uppf6ljning - analys — atgérder som &r rullande pé arsbasis.

Indikatorer: Antal enheter dér systematisk kvalitetsuppfoljning genomforts. Antal enheter av totalen
per verksambhet i antal och andel (%). Antal analyser i1 den systematiska kvalitetsuppf6ljningen som
ndmnden tagit del av.

Uppdrag 1: Utreda forutséttningar for generdsare bistandsbedéomning for 90+till vard och
omsorgsboende.

Uppdrag 2: Utreda behov och forutsittningar for hantering och administration av rullstol anpassad for
vattenbruk vid Sjoholmens tillgénglighetsanpassade badplats.

Uppdrag 3: Att anvinda halkbroddar vintertid dr en bra forebyggande personlig atgéird. For att
stimulera till att anvénda halkbroddar och minska antalet fallolyckor vintertid bland dldre, ska
kommuninvénare 65+ erbjudas halkbroddar infor vintersdsongen 26/27. Forutom personliga hilsan,
kan denna forebyggande insats bidra till ligre belastning pé sjukvarden, savél den regionala som den
kommunala. Medel for en denna satsning har tillférts nimnden.
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Verksamhetsomrade vard och omsorg

Mal: Fortsdtta arbetet och genomfora nésta steg med utveckling av systematisk kvalitetsuppfoljning
med inriktning pa vard och omsorgsboende - VABO, (tidigare sirskilt boende - SABO). Upphandlad
genomlysning har gjorts av ca hilften av alla krav enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmédnna rad
(HSLF-FS och SOSFS), vilket bidragit till hogre kvalitét inom verksamheten. Nu behover ocksa andra
delen genomlysas for att 6ka kvalitéten ytterligare under 2026.

Indikatorer: Antal enheter dir genomlysning steg 1 resp steg 2, genomforts i antal och andel (%).

Mal: Stiarkt kompetens inom demenssjukdom. I Harryda liksom ovriga Sverige fordndras var
befolkningsstruktur och allt fler blir dldre och antalet dldre blir fler. Detta dr i grunden positivt, men
samtidigt drabbas ocksa fler av demenssjukdom. Att kommunen fortsitter och starker
kompetensutvecklingen kring demens ér viktigt och blir &nnu viktigare i framtiden.

Indikatorer: Antal och andel (%) som genomfort kompetensutveckling inom demenssjukdom.

Verksamhetsomrade hilsa och bistand

Mal: Invénarnas fysiska och psykiska hilsa ska forbéttras genom att tillhandahélla tillgingliga,
kvalitativa hilso- och sjukvardstjanster, samtidigt som vi sékerstiller ett hallbart och jamlikt stod till
de mest utsatta grupperna i samhaéllet. Tillgéngligheten till kommunala hélso- och sjukvarden ska
forbéttras.

Indikatorer: Antal drenden, Handldggningstid i antal dagar, kortast/medel/langst

Verksamhetsomrade funktionsstod

Mal: Antalet personer inom daglig verksamhet som kommer ut i niringslivet ska 6ka. Allas
delaktighet i samhéllet dr viktigt. Darfor behdver samarbetet och samverkan utvecklas sa att fler
personer inom verksamheten har majlighet att vara en del av néringslivet.

Indikatorer: Antalet personer i kommunal/privat daglig verksamhet. Antalet personer som fétt
habiliteringsersittning. Antalet utbetalda hel- respektive halvdagsersittningar. Antalet personer som
fatt ndgon form av anstillning utdover daglig verksamhet. Antalet foretag/platser som bidrar till
delaktighet i niringslivet.

Verksamhetsomriade Hiarryda framtid

Inriktning: Verksamheten Hérryda framtid bedrivs framgéngsrikt med att hjdlpa méanniskor i ut i egen
forsorjning, och pa sé sétt lamna behovet av ekonomiskt bistand. Detta sker genom kommunal
jobbcoaching, matchning och tidiga insatser i samarbete med néringslivet. Virdet av arbete handlar
inte bara om ekonomi utan ocksa om ménniskors vilmaende och sociala héillbarhet. Vikten av att barn
ser sina fordldrar ga till jobbet och har en egen inkomst och kan forsorja familjen ska inte heller
underskattas. For att stiarka och utveckla arbetet har nimnden tilldelats medel for att forstirka
verksamhetens personella resurser.

Inriktning: Alla personer ska vara i egen forsdrjning och kunna skaffa sig en egen bostad. Detta
uppnés genom fortsatt bra samarbete med naringslivet, kvalitetssdkra SFI-undervisningen, utveckla
vuxenutbildningen och hitta nya sétt att gora ménniskor anstéllningsbara, samt stirka samarbetet med
andra myndigheter som ex. arbetsformedlingen. Mélgruppen inom vuxenutbildningen innefattar ofta
individer med bade psykisk ohélsa och social problematik, vilket kridver professionellt stdd for att de
ska lyckas med sina studier och komma vidare mot arbete eller hogre utbildning. Déarfor har ndmnden
tilldelats medel for att kunna forstérka med en kurator.
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Mal: Antalet personer som é&r i behov av ekonomiskt bistdnd ska minska

Indikatorer: Antal personer som nigon gang under aret erhallit ekonomiskt bistdnd, antal och andel
(%) av befolkningen. Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar eller mer efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%). Sysselsittnings- och sjilv{orsorjningsgrad (%)

Genomsnittstiden for genomford och godkénd SFI-utbildning. Antal och andel (%) som startat och
slutfort SFI-utbildning.

Verksamhetsomrade barn och familj

Inriktning: Utveckling och kvalitetssdkring av familjecentralernas arbete och organisering behover
stirkas. Darfor har ndmnden tilldelats medel for att kvalificerad koordinatortjénst ska kunna finnas till
100% tjanstgoringsgrad. Det ger stabilitet och mdjlighet att utveckla verksamheten vidare med
kontinuitet och kvalitet.

Mal: Antalet barn och unga som behdver omhéndertas/placeras, eller begér brott ska minska.

Indikatorer: Antalet personer som far stod av verksamheten barn och familj. Antalet placeringar av
unga. Antalet och andelen (%) brott som begas av unga.

Uppdrag 4: For de minsta barnen ska samverkan mellan vérd och socialtjénst samt pedagogisk
omsorg stirkas genom familjecentraler. En sddan ska skyndsamt startas i Rdvlanda.
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4 Ekonomi

4.1 Drift

Tabellen nedan ska ses som en information om omfattningen av socialndmndens
budgetomslutning. I verksamhetsplan 2026 faststdlls ramar per sektor och verksamhetsomréde.

Belopp i tkr Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Socialndmnden, Kf 17 juni §122 843 347 868 948 881312 906 602
Lonerevision 2025 15314 20 419 20419 20419
Summa SOCN 858 661 889 367 901 731 927 021

Beloppen dr, jamfort med KF':s beslut, justerade med 2025 drs verkstdillda lonerevision.

4.2 Investering

Tabellen nedan ska ses som en information om omfattningen av socialndmndens
budgetomslutning. I verksamhetsplan 2026 faststdlls ramar per sektor.

Budget Budget Budget Budget Budget Budget

Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Socialndmnden 4944 2 400 2 400 2900 2900 2 400
10
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5 Forslag till beslut i socialndmnden

Socialndgmnden uppdrar till férvaltningen att utarbeta forslag till verksamhetsplan 2026 samt perioden
2027-2028 (-2030) utifrén socialndmndens mdl och inriktningar for verksamhetsplan 2026 samt
utifran overgripande inriktning och mal faststdllda av kommunfullméktige 17 juni 2025 i §122.

I verksamhetsplanen ska framgé hur nimnden arbetar for att nd en ekonomi i balans samt uppné
respektive nimnds verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning.
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