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1 Inledning

Haérryda é&r tack vare den borgerliga politik Alliansen 1 Harryda fort under ménga ér, en vélskatt,
framgéngsrik och fantastisk kommun. Vi har under flera ar gjort stora investeringar for att ge
kommuninvanarna en dnnu béttre kommun att bo i genom nya skolor, forskolor, dldreboenden
och fritids-, idrotts- och kulturanldggningar. Detta samtidigt som vi betalat av kommunens alla
banklan, for att slippa ldgga skattepengar pa att betala riantor. Detta arbete ska fortsétta!

Sverige och Europa befinner sig i lagkonjunktur med flera osdkra omvérldsfaktorer, sésom
Rysslands fruktansvérda anfallskrig mot Ukraina, Europa och demokratin. For att inte tala om
nedgangen i byggandet av bostdder och déarfor 1ag takt pa befolkningsokningen.

Demografin forandras med farre barn och unga, vilket paverkar behovet av platser inom
forskola och grundskola. Till skillnad fran antalet farre unga, s 6kar antalet dldre kraftigt och vi
blir allt &ldre. I grunden &r det positivt och fantastiskt att allt fler lever allt langre. Likvél
kommer fordndringarna i kommunens demografi, krdva verksamhetsanpassningar och pressa
ekonomin.

Exempelvis behdver vi anpassa och investera i verksamheten for ett 6kat behov inom dldrevard
och omsorg. Detta samtidigt som det inte finns tillriackligt manga ménniskor, inom flera olika
kompetensomréden som kan tillgodose behovet.

I de tider Sverige nu befinner sig i, behover Hérryda fortsétta arbeta med fokus pé att stirka
skolan, utveckla kompetensen inom vérd och omsorg om véra dldre, och arbeta mer strukturerat
forebyggande for att minska risken for att unga ska hamna i kriminalitet. Satsa pa att sdkerstilla
att Harryda ar tryggt, trivsamt och sékert. Samt fortsétta vara en stabil, attraktiv och
framgangsrik utvecklingskommun.

Var Alliansbudget &r fokuserad pa kommunens kérnuppdrag kring férebyggande arbete, skolan,
omsorgen om vara dldre, trygghet och beredskap. Liksom starkt fritids- kultur- och foreningsliv,
bostadsutveckling och att satsningar ska resultera i faktiska forbéttringar och resultat for dom vi
ar till for, ménniskorna som bor och verkar i Harryda kommun.

Hérryda star sig stark och &r en fantastisk kommun att leva och bo i, det gor sig inte sjadlvt och vi
i Alliansen kommer fortsétta skota det fortroende vi fatt. Vi kommer std emot oppositionens
utvecklingsmotstand och kostnadsfonténer med bidrag till ”de egna”, och agerande som
kommer leda till sémre resultat och hogre skatter.

Var budget har ett helhetsperspektiv, dir barkraftigheten i ekonomin, méanniskors sociala
forutsittningar och livskraftiga miljoer dr delar som samspelar i arbetet med kdrnverksamheter.

Obligatoriskt for alla kommuner &r att ombesdrja att det finns barnomsorg, forskola, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, svenska for invandrare, socialtjénst,
samt ge omsorg for dldre och for personer med funktionsnedsittning. Det ska finnas hélso- och
miljoskydd, att det &r rent och att ménniskor kan sldnga sina sopor och ta hand om avfall,
raddningstjanst, bibliotek, vatten och avlopp. Som kommun ska vi ocksa planera infrastruktur,
uppritta planer for byggnation och se till att det finns bostéder.

I Alliansens budget, tar vi ansvar for att kommunen och vara kiarnverksamheter fortsatt kan
bedrivas i positiv utvecklingsanda och framtidstro.

Budgeten ska ses som en helhet, dir alla delar hanger ihop varfor vi anser att var budget ska
antas som ett paket med flera beslutssatser for tydlighetens skull. Beslutspunkterna dr samlade i
avsnitt 11.



1.1 Budgetdokumentets innehall

Detta budgetdokument innehéller de delar och den detaljeringsgrad som foljer av kommunens
styrmodell. Kommunfullmaktiges budget ska styra tilldelning av ekonomiska ramar pa
ndmndnivé, samt kommunovergripande prioriterade mal och inriktningar.

Némnderna i sin tur &r ansvariga att upprétta detaljbudgetar och verksamhetsplaner for att na de
overgripande malen i kommunfullméaktiges budget. Det &r alltsa inte kommunfullmaktiges
uppgift att detaljstyra nimndernas verksamhet vare sig i organisering eller utforande. Det
aligger ndimnderna att ansvara for verksamheternas utformning och arbete, varfor detta ar
delegerat frén kommunfullméktige.

I enlighet med kommunfullméktiges beslut 27 mars 2025 §60 om Ekonomiska
planeringsforutsattningar, ska kommunfullmiktige fatta beslut om f6ljande delar:

e Mal for god ekonomisk hushallning (avsnitt 3)

e Prioriterade mél och inriktningar p4 kommunovergripande nivé (avsnitt 4)

e Utdebitering, d.v.s. skattesats (avsnitt 5)

e Driftramar och anslagsbindning for respektive ndmnd (avsnitt 6)

e Budget for revisorerna, som beretts av kommunfullméktiges presidium (avsnitt 6.6)

e Investeringsbudget och anslagsbindning per ndimnd samt tak for nettoinvesteringarna
(avsnitt 7)

e Langfristig uppléning (avsnitt 9)

e Att kommunstyrelsen, nimnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden ska
ta fram och besluta om maél- och inriktningsdokument med ekonomiska ramar for
respektive verksamhetsansvar med utgangspunkt i fullméaktiges beslut.

De punkter kommunfullmiktige ska besluta om aterges i avsnitt 11 - Forslag till beslut i
kommunfullmdktige.

Némnderna i sin roll som verksamhetsansvariga fattar under hosten beslut om:

e Mal och inriktningsdokument och uppdrar till férvaltningen att utarbeta forslag till
verksamhetsplan och budget med utgangspunkt i mal och inriktningsdokumentet och
forslag till anslag pa verksamhetsniva.

Respektive ndmnd fattar sedan beslut om Verksamhetsplan for 2026-2028.



1.2 Kommunens styrmodell

Detta dokument; Alliansens budget 2026 med plan for perioden 2027-2030 samt prioriterade
kommundvergripande mdl och inriktningar, ér en del i kommunens styrmodell, se bild nedan.
Dokumentet ér rligt, utarbetas av oss 1 politiken och foreslas faststéllas av kommunfullméktige.
I vart budgetdokument anges Alliansens prioriterade kommunovergripande mal och inriktningar
for kommande &r samt ekonomiska ramar for respektive ndmnd.

Alliansens budgetdokument utgér fran den av fullmiktige faststillda strategiska planen for
mandatperioden, och ger konkretiseringar och lyfter fram det som vi ser som sérskilt viktigt for
2026, med utblick 2027-2028. Den strategiska planen beskriver det som politiken brett vill
astadkomma (den forflyttning/forédndring som ska skapas) under mandatperioden som helhet,
och for oss i Alliansen 4r att halla 6verenskommelser viktigt. Den Strategiska planen &r formellt
beslutat av kommunfullméktige och nio av tio partier har skrivit p& dokumentet, for att verifiera
att de star bakom det som beskrivs déri.

En viktig 6vergripande del i styrmodellen &r vision och forhéllningssétt. Visionen utgér en
gemensam ledstjdrna och pekar ut riktningen f6r kommunen. En annan bérande del i
styrmodellen 4r att tydliggora verksamheternas grunduppdrag och att sikerstélla kvaliteten i
grunduppdraget. Hér ska forvaltningens arbete med systematisk kvalitetsuppfoljning 16pande
utvecklas, och da framfor allt analysdelen.

Bild: Kommunens styrmodell

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

Malstyrning
Prioriterade mal, inrikiningar
och uppdrag
Prioriterade fragor
1 utvecklingsarbetet

Bild: Dokument i styrmodellen

[ Strategisk plan 4 ar

Léngsikﬁgﬂ inrikll'lingar J Politiskt dokument, beslut i KF

‘ KF: Budget med mal och

inriktning

: Socialnédmnden:
KS: Budget med mal 5
‘ och inriktning ‘ Budget med mal och H

‘ Politiskt dokument, arligt, beslut i KF

UKF-namnden: Budget

med mal och inriktning

Politiska dokument,
arliga, beslut i KS

inriktning respektive namnderna
Utarbetas av forvaltningen —
beslutas i KS respektive
vercsamnespan | [ Yemiennan | (Venaamesan |
KS ansvarsomrade . s Beskriver grunduppdrag,
ansvarsomrade ansvarsomrade

kvalitet, mal, ekonomi utifran de
politiska styrdokumenten




2 Vision och forhallningssatt
- en utgangspunkt for styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell ar vision och férhallningssatt. Dessa ger styrning pa
Overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersitter darigenom mer
detaljerad styrning.

En forutsittning for att denna mer tillitsbaserade styrning ska fungera, ar att forvaltningen ar
lyhord, forstar vikten av foljsamhet och att det finns en naturlig 6msesidig dialog och forstaelse
med politiken kring olika beslut.

2.1 Vision

Beslutad av kommunfullméktige 2019-12-12 §178
Hiirryda — hdir vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har méanniskor och foretag mojlighet att vixa
och blomstra. Har lyfter idéer och landar 16sningar som héller for kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytinkande, handlingskraft

2.2 Forhallningssatt

Faststilld av kommundirektor 2021-04-08

Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser mojligheter och
skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi provar
nya idéer och vill alltid bli battre.

Tillsammans dastadkommer vi mer.



3 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning, sdvil ekonomiska mal som verksamhetsmal, faststilldes
senast av kommunfullméktige den 13 juni 2024 i samband med beslut om budget for perioden
2025-2027.

Strategiska planen fér mandatperioden faststdlldes av kommunfullméktige 2023-03-30 §38. Dér
framgar forhallningssétt, inriktningar och atgérder som ska genomforas for att nd malen. Detta
viktiga styrdokument for mandatperioden har saval Alliansen liksom tre av fyra
oppositionspartier stillt sig bakom. Likvil &r det bara vi 1 Alliansen som lever upptill det som
beslutats.

Utover de finansiella malen finns ett beslut i kommunstyrelsen 2023-03-09 §102 Dnr 2023KS51
att "I forvaltningens bedomning som ges till politiken infor beslut om budget 2024 och plan
20252026, ska de finansiella mdlen nds varje enskilt ar samt att i slutet av mandatperioden ska
ekonomiskt utrymme finnas motsvarande drift av en simhall.” Beslutet var enhélligt.

I de grova jamforelser och bedomningar som gjorts, motsvarar det ca 20—30 mnkr. Varje enskilt
ars resultat ska alltsa budgeteras att ligga pa ca 100 mnkr.

I denna Alliansbudget uppfyller vi det malet for budget 2026 och plan 2027-2028.

Nedan redovisas de finansiella malen utifran Alliansens budgetforslag och hur maluppfyllelsen
bedoms bli for enskilda ar.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning 2026 2027 2028
Resultat i mnkr 94,6 | 107,6 | 108,0
Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar -2 0 1

Resultatet dr 2,5% av skatter och generella statsbidrag 32% | 3,5% | 3,4%




3.1 Finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning

De finansiella malen for god ekonomisk hushallning foreslas fortsitta gélla for 2026. De
finansiella mélen méts och analyseras arligen samt i rullande fyradrsperspektiv.

» Soliditeten okar med en procentenhet per dr
*  Resultatet iir 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag

De finansiella malen tar sikte pda kommunens finansiella stillning och dess utveckling och anger
ddarmed de finansiella férutsdttningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen
bedriver. Mélen har som utgangspunkt att varje generation sjalv ska béra kostnaderna for den
service som den konsumerar.

Detta innebér att ingen generation bor behdva betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Overskottet maste darfor vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska
kunna garanteras dven for ndstkommande generation utan att den ska behova uttaxeras en hogre
skatt.

En god ekonomi ér forutsittningen for att kunna bibehélla och utveckla kommunen i
positiv riktning. For att klara av stora néodvéndiga investeringar och dkade
inflationskostnader over tid kriavs 6kad soliditet. For att uppna detta ska foljande utgora
riktlinjer under mandatperioden.

e Kommunens finansiella mal ska uppnds utan hojd skatt (hogre skatteuttag) varje enskilt
ar.
e Alla verksamheter maste klara sina uppdrag inom tilldelad ram.

e Fokus pa kommunens kérnverksamheter. Omprova verksamheter och kostnader som
inte ingar i kdrnuppdraget.

e Arbetet med Harryda framtid ska utvecklas.

e Digitalisering skall genomforas i syfte att nd en hogre medborgar-/niringslivsnytta
och/eller effektivisering. Viktigt att digitalisering inte blir kontraproduktiv och att
hénsyn tas till dldres formégor samt personer med funktionsvariationer.

e Kommunens grona skogsbruksplan som kvalitetssdkrades genom FSC- och PEFC-
certifiering 2005 och reviderades under 2015, ska uppdateras.

e Kommunen ska édga lokaler dir kommunen bedriver kdrnverksamhet.
e Kommunens bolag ska fortsatt dgas av skattekollektivet.

e Inga nya inféranden/avvecklande (fordndringar) av LOV-system eller upphandling av
nya kidrnverksambheter.

e Kommunala virden, som exempelvis mark, ska inte dverforas till annan utan synnerliga
skél. Utgangslédget ér att markpriser ska séttas till marknadsvérde eller séljas till
hogstbjudande.

e Exploateringsdverskott skall som helhet gé till att forstérka resultatet och dirmed
soliditeten, inte finansiera annan verksamhet.

e Alla kostnader och ataganden som kan utforas och béras av exploatorer for att
genomfora planer ska sd goras och regleras i avtal.



3.1.1 Resultat- och balansbudget

Resultatbudget, mnkr Bokslut  Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader 24994 2 595,5 27250 2811,8 2926,8
Avskrivningar 137,2 145,2 162,2 174,0 175,1
Verksamhetens nettokostnader 2 636,6 2 740,7 2 887,2 2 985.8 31019
Skatteintékter 2 480,3 2 644,0 27714 28934 3024,2
Generella statsbidrag och utjdimning 3232 235,8 219,1 216,3 203,4
Verksamhetens resultat 166,8 139.1 103,2 124,0 125,8
Finansiella intdkter 40,7 3,0 43 473 43
Finansiella kostnader -0,8 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Finansiella kostnader for pensioner -64,6 -34,8 -8,8 -16,5 -17,9
Resultat 142,2 103,3 94,7 107,7 108,1
Blandfondsresultat 153,14 85,6 66,9 84,8 85,9
Resultatets andel av skatter och 51% 3.6% 229 359 2.4%
statsbidrag ’ 00 ke =0 a0
Balansbudget, mnkr Bokslut  Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar 0,1 0,3 0,1 0,1 0,1
Materiella anldggningstillgdngar 2 520,0 27293 2832,1 3061,2 32545
Finansiella anldggningstillgdngar 229,8 220,9 229,8 229,8 229,8
Summa anliggningstillgangar 27499 2 950,5 3062,0 3291,1 34844
Bidrag till statlig infrastruktur 120,8 0,0 103,6 95,0 86,4
Omsittningstillgangar
Tomtmark for forséljning 224.8 254,1 131,6 142,5 158,3
Fordringar 398,9 389,4 548.,9 648,9 648.,9
Likvida medel 560,5 200,2 406,8 279,8 2283
Summa omséttningstillgingar 1184,2 843,7 1087,3 10713 1035,6
Summa tillgangar 4 054,9 3794,2 42529 4 457,3 4 606,3
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2 195,1 2 186,8 2 393,1 2 500,8 2 608,9
varav drets resultat 1422 103,3 94,7 107,7 108,1
Skulder
Avsittningar for pensioner 1041,7 1 040,2 1003,0 984.4 969,4
J\{/g::ggvsatmmg pensionsskuld intjinat 5548 537.5 508,0 4851 462.9
Ovriga avsittningar 258,1 136,0 243,6 236,6 173,6
Langfristiga skulder 54,0 154,0 210,2 229,6 248.,4
varav lan i1 banker och kreditinstitut 0,0 100,0 156,2 1756 1944
Kortfristiga skulder 506,0 277,2 403,1 506,0 606,0
Summa skulder 1 859,7 16074 1 859,8 1 956,5 19974
Summa eget kapital, avsiittn. och 4054,9 37942 42529 44573 46063
skulder
Soliditet 54% 58% 56% 56% 57%

Ne]



3.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmélen for god ekonomisk hushallning foreslds fortsdtta gdlla for 2026 utifrdn
overenskommelsen om Strategisk plan f6r mandatperioden, som kommunfullmaktige beslut om.
Alliansen vill var tydliga med att for oss betyder det att bostadsbyggande ska ske i hela
kommunen, och med alla olika upplételseformer.

*  Bostadsbyggandet utformas sd att en befolkningsokning pa 1,5 % kan motas med
bostiider i alla dgande- och upplitelseformer.

o Full behovstiickning inom forskoleverksamheten och fordldrar kan viilja
verksamhetsform.

o Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillricklig kompetens
for arbete eller fortsatta studier.

e Det finns bostider av god kvalitet och god tillgianglighet for dldres och funktionsnedsattas
bedomda behov.

For att uppna verksamhetsmalen for god ekonomisk hushéllning ska foljande arbete
utforas:

* For att langsiktigt tillse att vi kan méta behovet av bostdder och bidra till att 16sa
kompetensforsorjningen i Goteborgsregionen genom en befolkningsdkning pa 1,5% ér
utgangspunkten att kommunen satsar pé trygga, trivsamma bostadsomraden med klimat- och
miljoanpassade bostdder av hog kvalitet 1 alla 4gande- och upplételseformer. I detaljplaner med
kommunalt markégande dér inte redan avtal finns, ska utgédngspunkten alltid vara
markanvisningstivling.

* For att 1&ngsiktigt tillse att det finns full behovstéckning och olika verksamhetsformer inom
forskoleverksamheten och annan pedagogisk omsorg ska lokalresursplaneringen foregas av
noggranna analyser om efterfrigan, behov, kompetenstillgdng och kostnader.
Verksamhetsanpassningar ska ske 16pande sa att ekonomin kan fokuseras pa verksamheten och
langsiktigt farre barn i grupperna (med inriktning pa de yngre barnen), i stillet for tomma
lokaler.

* For att 1&ngsiktigt tillse att alla elever efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning har
tillracklig kompetens for arbete eller fortsatta studier, ska var egen verksamhet vara bést i
Sverige. Darfor behover karnuppdraget inom utbildning renodlas och effektiviseras sa att rétt
personal utfor rétt arbetsuppgifter. Forvaltning, personal och politik ska tillsammans arbeta fram
hur detta ska goras.

* For att 1&ngsiktigt tillse att det finns bostdder av god kvalitet och tillgénglighet for dldres och
funktionsnedsattas bedomda behov ska mdjligheten for byggnation goras i alla planer och
omraden. Bostdderna ska i sé stor utstrickning som mdjligt vara en naturlig del inom ténkt
bebyggelse. Bostdder riktade till aktiva seniorer och dldre ska provas i alla orter genom
markanvisningstivlingar p4 kommunal mark.
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4 Prioriterade mal och inriktningar 2026 —
Kommundvergripande

Kommunfullméktige ska enligt var styrmodell, utifrdn den strategiska planen peka ut tre till
fem mélomraden som beddéms viktiga att prioritera sarskilt under kommande aret.
Kommunfullméktige pekar ut mal pa vergripande niva till nimnderna att forhalla sig till.

Kan ocksé formuleras som tre till fem dvergripande inriktningar.

4.1.1 Sveriges béista skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever

En vil fungerande forskola, grundskola och vuxenutbildning ger manniskor makt att sjalva
forma sina liv men dr ocksa en forutséttning for att komma i arbete, och skapar forutséttningar
for ett barkraftigt samhalle for alla. Malséttningen &r att barngruppsstorlekarna for de minsta
barnen skall harmoniera med Skolverkets riktlinjer.

Alla elever ska utifran sina forutséttningar utmanas att na léngre. For att langsiktigt tillse att alla
elever har tillracklig kompetens for arbete eller fortsatta studier, ska kommunen fortsitta
utveckla arbetet med visionen Sveriges bdsta skola. For att var kommunala skolverksamhet skall
vara bést 1 Sverige behdver kdrnuppdraget inom utbildning renodlas och effektiviseras sa att rétt
personal utfor ratt arbetsuppgifter. For att meritvirdena i skolan ska 6ka och elever fa battre
forutséttningar, behdvs trygghet och studiero, likvél som personliga ldrobocker for varje elev.
Med kompetenser som exempelvis specialldrare och kuratorer, tillsammans med sérskilda
undervisningsgrupper och resursskola for de elever som behover, ger vi alla elever
forutséttningar att né sin fulla potential.

Mal: Kommunstyrelsen, ndmnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden ska

’

fortsatt arbeta med malet att kommunens egen verksamhet ska ha “Sveriges bdsta skola”.

Mal: Niamnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden ska tillse att alla elever
har tillrdckliga kunskaper och firdigheter samt ldmnar grundskolan med fullstindiga och
godkdnda betyg.

4.1.2 Sveriges ligsta arbetsloshet och hogsta forsorjningsgrad

Att ménniskor kommer i egen forsorjning och far den frihet det innebér att sjdlv bestdmma over
sin vardag och gora egna val, later sjalvklart. Med Alliansens initierade verksamhet Harryda
framtid, ger vi idag st6d och hjélp till manniskor att tnjuta den frihet egenforsérjning innebar. I
radande tider och med de utmaningar vi ser pa arbetsmarknaden, vill vi stirka detta arbete.

Mal: Kommunstyrelsen, ndmnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden ska
arbeta med mdlet att kommunen har Sveriges ldgsta arbetsloshet och hégsta
sjalvforsorjningsgrad.
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4.1.3 Tryggheten och brottsforebyggande arbetet ska oka

Harryda é&r relativt tryggt, men vi behdver satsa mer pa trygghetsskapande dtgérder av olika
former, till exempel kamerabevakning, ordningsvakter, viktare och utveckla samarbetet med
polisen. Samtidigt pekar forskning pa att forebyggande insatser behovs for att minska riskerna
for unga att hamna i brottslighet, dér ocksé tidiga och snabba konsekvenser av sévél
otrygghetskapande beteende som brottsligt agerande finns. Detta géller i skolan och samhallet i
ovrigt. Fortsatt utveckling av stodet till fordldrar och familjer, samt samarbetet med skola —
socialtjanst — polis - fritid (SSPF), behover fortsatt stirkas. Har hjdlper regeringen till genom
nya socialtjanstlagen och forbéttringar i sekretesslagstiftningen for att underlatta bl.a. arbetet
mot vélfardsbrottslighet och det férebyggande arbetet riktat till barn och unga.

Sedan 1 juli 2023 géller en ny lag om kommunernas brottsférebyggande arbete. Den nya lagen
reglerar kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Enligt lagen ska kommunerna
ta fram en lagesbild 6ver brottsligheten och utifran denna ta stillning till behovet av atgérder
och besluta om en atgéardsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det
lokala brottsforebyggande arbetet och inrdtta en samordningsfunktion. Harryda ligger langt fram
i arbetet och kommer fortsitta utveckla. Det brottsforebyggande arbetet runt om i kommunen
ska stérkas, for sdvdl kommunala fastigheter som kommuninvanare och foretag.

Mal: Kommunstyrelsen skall sikerstdlla att det finns planer, organisation och dtgdrder for
okad medborgartrygghet och okat brottsforebyggande arbete. Det ska finnas konkreta och
mdtbara mal som regelbundet f6ljs upp.

4.1.4 Kommunen ska ha en fortsatt stark ekonomi

Tack vare Alliansens ansvarsfulla ekonomiska politik, har Harryda kommun battre
forutséttningar &n ménga andra att kunna fortsétta satsa pa kdrmuppdragen och utveckla
kommunen. Det gynnar alla kommuninvanare att kommunens ekonomi &r stark i savil goda
som tuffare tider. Att l1dgga skattepengar pé ritt saker och vara noga med att gora goda affarer
for kommuninvénarnas bésta dr for oss viktigt. Det handlar om att géra ratt prioriteringar och att
skapa ekonomiskt utrymme innan vi investerar.

Mal: Kostnadsutvecklingen fdr inte overstiga fordndringen av skatteintdikter och statsbidrag.
All verksamhet skall bedrivas med hég kostnadseffektivitet och kommunens processer skall vara
effektiva och klara hég service och kvalitet till rdtt kostnad.

Inriktning: Alla verksamhetsnimnder ska arbeta for att kommunens resultat uppnadr de
finansiella mdlen for att sdkerstilla god ekonomisk hushdllning.

Det ska finnas en ekonomisk reserv pa 5 mnkr 2026—2028 i kommunstyrelsen att disponera fritt
som en sdkerhetsbuffert for ej forutsdigbara kostnader.
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5 Skattesats

Var utgangspunkt ar att vi aldrig ska ta ut hdgre skatt &n motiverat for att klara kommunens
karnuppdrag och de frivilliga ataganden som medborgarna ar beredda att betala hogre skatt for.
Ho6jd skatt drabbar de som har ldgst inkomster hérdast, och riskerar att skillnaden mellan att
arbeta med egen inkomst kontra ga pa bidrag blir for liten. Ju mer pengar var och en far behalla
av sin 16n och sjilv kan bestdmma vad man vill anvénda den till, desto mer 6kar incitamentet att
arbeta vilket i sin tur gor att kommunens skatteintékter dkar.

Vi arbetar for att skatten langsiktigt ska kunna vara pa en lagre niva, men med radande
ekonomiska ldge med stora investeringar framdver gor vi ingen justering i nuléget.

I stéllet kommer vi arbeta for att taxor och avgifter ska héllas nere. Det innebér att samtliga
koncernbolag och verksamheter inom forvaltningen ska gora allt de kan for att inte kostnader
genom taxor och avgifter ska 6ka for vara kommuninvanare och foretag, utan att for den sakens
skull gora avkall pé prioriteringar som exempelvis Sveriges bésta skola och foretagsklimat.

Med ovan sagt och denna Alliansbudget, faststills ofordndrad skattesats for ar 2026 pa 20,50 kr
per skattekrona'.

! En skattekrona ir, i den svenska kommunala beskattningen, etthundra kronor beskattningsbar inkomst,
t.ex. kommunalskatten i Hérryda ar 20,50 kronor per skattekrona. Etthundra skattedren bilda en
skattekrona
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6 Driftbudget

Med Alliansens budget foljer vi upp flera ar av satsningar pa karnverksamheterna, med
ytterligare stora satsningar, framst riktat till barn och unga. Reformpaketet fiin forra budgeten
pd 60 mnkr, kompletteras nu med ytterligare 70 mnkr varav lejonparten satsas pd skolan.

Fortsatt fokus pa kiarnverksamheter och att arbeta med genomlysning av all verksamhet for att
effektivisera, och ta bort onddigt arbete och onddiga kostnader. Resurssatsningarna ar starkt
kopplade till prestationsmaél, systematisk kvalitetsuppfoljning och leverans, av exempelvis hogre
kompetens och battre kunskapsresultat for elever. Anpassningen av kommunstyrelsens alla
verksamheter inkl. samhéllsbyggnad fortsétter, och genomlysning av andra sektorer paborjas.

Resurstilldelningen till nimnderna har anpassats efter den senaste befolkningsprognosen, som
framfor allt visar pé férre barn i forskoledldern én foregaende prognos. Den sammantagna
befolkningsprognosen r fortsatt positiv for kommunen dven om 6kningstakten minskar négot i
jamforelse med tidigare prognoser. I absoluta tal dr det forhéllandevis stora befolknings-
minskningar avseende barn/elever i forskole/grundskolealder medan gruppen dldre 6kar. Vi ser
darfor en okad efterfragan inom vard- och omsorg medan behovet av férskola och grundskola
minskar. Detta innebér att anpassningar behdver goras i enlighet med strategiska planen, och
dérfor har 1,7 mnkr for lokalhyror flyttats fran forskolan till fastighet for hosten 2026.

6.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna samhéllsbyggnad och teknik och
forvaltningsstdd samt kommunledning och stodfunktioner. Under 2024 genomfordes en
genomlysning av kommunstyrelsens verksamheter vilket lett till en organisationsforandring.
Under 2025 och 2026 kommer forvaltningen att prioritera arbetet med kommungemensamma
fragor och effektivitet.

Kommunstyrelsens reserv - krisledning

Kommunstyrelsen som har ett 6vergripande ansvar for helheten samt utgor krisledningsndmnd i
hindelse av allvarlig hiandelse eller h6jd beredskap, kommer fortsatt ha en oférdelad
kommunstyrelsereserv pa 5 mnkr som disponeras fritt for detta &ndamal.

Verksamhetsnamnd reserv 2026

Kommunstyrelsen - KS 5 mnkr 5 mnkr 5 mnkr

Kommunledning och stodfunktioner

Satsningarna med friskvardsbidrag pa 3 000kr till anstéllda dr permanentad. Personalfunktionen
forstéarks, och 16neavtalen berdknas uppga till 3 procent. Tva arsarbetare flyttas fran
bemanningsenheten till socialndmnden i syfte att skapa forutsattningar for en mer effektiv
personalplanering.

Medel for moderniserat ekonomisystem ar inkluderat satsningarna, liksom kostnaderna for
raddningstjansten som berdknas f6lja PKV-index.
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Sambhillsbyggnad

Flera av sektorns verksamheter ar helt eller delvis intdkts- och avgiftsfinansierade. Fokus under
kommande verksamhetsar kommer att vara att genomlysa sektorns intdktsbudget. I detta ingar
att arbeta foOr att taxor och avgifter ska hallas nere. Det innebér att samtliga verksamheter ska
gora allt de kan for att inte kostnader genom taxor och avgifter ska 6ka for vara
kommuninvanare och foretag, utan att for den sakens skull gora avkall pa prioriteringar som
exempelvis Sveriges basta skola och Sveriges basta foretagsklimat.

Sektorns organisering for projekt behdver fortsatt ses dver, liksom kunskap, forstaelse for
projektekonomi och succesiv kalkylering.

Fritidskorten pa Visttrafik for hogstadieelever till en kostnad pé 7,2 mnkr, som infors 2025
fortsatter.

Teknik och forvaltningsstod

Budgeten har anpassats till volymforéndringar utifran befolkningsprognos samt lokalresursplan.
Sektorn kompenseras for kostnadsékningar med 2,7 mnkr per ar for 6kade fjarrvarmekostnader
samt 1 mnkr per &r for 6kade kostnader avseende Microsoftlicenser. Arbetet med digitalisering
far en utokning med 2 mnkr avseende forstérkning med tva systemutvecklartjénster inom IT-
omrédet.

Alliansen anser att barn och elever behdver goda och energigivande maltider for att orka ta till
sig kunskap och koncentrera sig hela dagen. Vi vill darfor att det 1 vara verksambheter riktade till
barn och unga, varje dag ska finnas bade ett animaliskt och ett vegetariskt méltidsalternativ som
ar mattande, naringsriktig och baserat pa svenska och narproducerade varor. Darfor ingar en
satsning pa maltider med ramhd&jning péd 1,8 mnkr i vér budget.

I Alliansens budget finns ocksa utrymme for hogre takt pa att f4 upp vervakningskameror
motsvarande 2,5 mnkr. Aven fortsatt utvecklingsarbete med brandsikring av skolor
motsvarande 1 mnkr, s att dvernattning medges for att mdjliggora olika arrangemang likt
Gothia Cup finns med. I ytterligare satsning pa livskvalitet finns utrymme pa 1 mnkr for fler
utegym i kommunen, men ocksa satsning pa Hjdrtvénlig kommun med publika hjértstartare.

Aven en satsning pa vara centrummiljder i Mélnlycke, Landvetter, Hindas, Révlanda och
Hallingsjo ingar med 2 mnkr, sé att det blir helt, rent, snyggt, tryggt och trivsamt.

I forra arets Alliansbudget som klubbades av kommunfullméktige finns en satsning p& 7 mnksr,
for att bygga upp ett beredskapslager avseende livsmedel och forstirka sdakerhetsfunktionen. Nar
beredskapslagret succesivt 4r uppbyggt kommer ett budgetutrymme att skapas fran och med
2027. Detta budgetutrymme kvarstar inom sektorn i syfte att fortsétta stirka beredskapen och
robustheten inom andra omréden. Exempelvis utokad IT-sékerhet, 6kad beredskap och externt
stod vid eventuella IT-attacker. Men ocksé besiktningar av kommunens skyddsrum samt
tillkommande atgérder efter besiktning. Om det kommer statsbidrag kan detta arbete startas upp
redan ar 2026.

En tjanst som utvecklingsledare med fokus pa brottsforebyggande arbete 6verfors fran sektor for
socialtjdnst till sakerhetsfunktionen.
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6.2 Namnden for utbildning, kultur och fritid

I budgetramen har anslagen justerats med anledning av fordndringar i befolkningsprognos,
behovsbeddmningar samt lokalkostnader och helérseffekter av hyreskostnader for bland annat
idrottshallar. Namnden tillskjuts bland annat medel enligt foljande: 2,3 mnkr avseende
minskade statsbidrag for maxtaxa, 1,5 mnkr for fritidshemsmat, 0,9 mnkr for en administrativ
tjanst samt 7,4 mnkr till grundskola och gymnasieskola avseende anpassad grundskola och
gymnasieskola samt kostnadsdkningar pa grund av en minskad andel elever i egna grund- och
gymnasieskolor.

Barn och ungas lirande

Alla forlorar nér skolgangen inte fungerar for en elev.

Alliansen har under en ldngre tid undersokt framgangsrika kommuners erfarenheter av olika
insatser for barn och unga. Aven relevant ny och kommande lagstiftningar har studerats. En
sadan analys leder fram till en fokusering kring:

o Forbattrat stod i grundskolan. Varje undervisningsmilj6 ska ge goda forutsittningar for
inlédrning for samtliga elever som ingar i just den miljon. Ingen elevs potential ska
begriansas av ndgon annan elevs stodbehov, uppforande eller politisk
stigmatiseringsideologi.

o Att tidigt satsa pa barns ldsning. Barn som ldser regelbundet har visat sig ha battre
akademiska prestationer och hogre sjalvkénsla.

e Upprustning av lokaler som stddjer barn och ungas utveckling och liarande.

En vil underhallen miljo bidrar till att skapa en trygg plats dar barn och unga kan utforska, lara
sig och ha roligt.

I denna budget laggs darfor ytterligare ett omfattande reformpaketet for grundskolan,
motsvarande drygt 33 mnkr samt, forutsatt politiska beslut om evakueringslokaler, satsningar pa
bittre fysiska miljoer och mindre barngrupper i forskoleverksamheten med 8 mnkr.

Grundskola

Alliansens rambudgetforstarkning 2025 pad motsvarande 3 mnkr for fler kuratorer och ytterligare
15 mnkr for en resursskola, kompletteras ytterligare i budget 2026.

Var Alliansbudget skapar forutséttningar for helt nya sirskilda undervisningsgrupper (SUG) pé
6—10 grundskolor, nyrekryteringar av specialldrare, och efter utredningar, sa dven
specialpedagoger, psykologer, kuratorer, logopeder och 6vrig skolhélsovardspersonal. Enligt
Skollagen (2010:800), 3 kap. 11 §, far sérskilda undervisningsgrupper anvéndas som stodétgérd
for elever som har sérskilda behov och inte kan fa tillrackligt stod inom den ordinarie klassen.

Alliansens budget innefattar ocksé 6ppnandet av en akutskola. Akutskola dr en organisatorisk
16sning for att en elev tillfalligt ska fa undervisning utanfor den egna skolenheten. En tillfdllig
placering dr en disciplinér atgédrd som regleras i skollagen.

For 2027 finns finansiell beredskap motsvarande 15 mnkr for inférandet av ytterligare en
resursskola.

Ett nytt generellt statsbidrag for att stdrka skolbiblioteken inférdes 2025 och bidraget utdkas
2026 till totalt 1,6 mnkr per ar. Utifran kommande skolbiblioteksplan anslas ytterligare medel
for ytterligare lasfrédmjande atgarder, med inriktning pé barn och unga.
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Forskola

Forskolan 1 Harryda har en hog kvalitet och gott fortroende hos invanarna. Samtidigt star
forskoleverksamheten infor en stor demografisk utmaning. Mer och mer pengar gar till tomma
platser. Vér anslagsdkning mdjliggdr att vi anvénder den demografiska nedgangen for att skapa
visentligt upprustade lokaler och mindre barngrupper.

Gymnasieskolan

Gymnasieverksamhetens volym beréknas utifrén befolkningsprognosen for elever i aldrarna 16—
19 ar. Antalet elever forvéantas stiga de kommande &ren; 6kningen motsvarar ca 35 elever under
planperioden. Utvecklingen dr gemensam for regionen som helhet, vilket innebar en hogre
efterfragan pa gymnasieplatser. Elevokningen inom kommunens gymnasieverksamhet kommer
framfor allt att mérkas pa antalet kopta platser frdn andra kommunala och fristdende skolor.
Kostnaderna for kopta platser kar bade pa grund av volymforandringen och pa grund av att den
interkommunala ersdttningen hojs. Gymnasieverksamhetens budget ar justerad sa att den
korrelerar med elevantal pa Hulebdcksgymnasiet och kdpta gymnasieplatser samt for den
anpassade gymnasieskolan.

Budget for anpassad gymnasieskola grundas pa elevantal, om eleverna gér nationellt eller
individuellt program och om behov av skolskjuts finns eller ej. Under planperioden berdknas
antalet inskrivna elever i anpassad gymnasieskola minska frén 2025 érs snitt om 23 elever till 15
elever till ar 2028.

I enlighet med beslut som redovisas i tjénsteskrivelsen Redovisning av uppdrag om anpassad
gymnasieskola (tidigare gymnasiesérskola) 2023UKFN288 flyttas budget gillande
korttidstillsyn for skolungdom 6ver 16 ar (LSS) fran sektor for utbildning, kultur och fritid till
sektor for socialtjénst.

En utdkning av Fordons- och transportprogrammet med en inriktning mot Lastbil och mobila
maskiner &r ett prioriterat arbetsmarknadsbehov. I ett forsta steg ska samverkansmdjligheter
angdende lokaler, maskiner och kompetenser mellan kommunen och lokala branschféretag samt
legala aspekter utredas. Alliansens budget mdjliggdr en projektledare for &ndamalet
motsvarande 0,5 mnkr.

Kultur och fritid

Alliansens rambudgetforstirkning 2025 pa motsvarande 2 mnkr for aktivitetsbidrag fortsétter.

En utokning av kulturskoleaktiviteter och kulturevenemang ska ske genom att starta ett aktivt
arbete med kultursponsring. Aven organiseringen av kulturskoleaktiviteter bor ses ver och ett
utdkat samarbete med lokala aktorer sdsom enskilda niringsidkare inom omradet, Svenska
Kyrkan, Wendelsbergs folkhdgskola och studieforbunden ska efterstrévas.

For att 6ka finansieringsmojligheterna for foreningslivet genom event och cup-arrangemang,
finns hos kommunstyrelsen investeringsmedel for brandsékerhetsatgirder i kommunens
utbildningslokaler.
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6.3 Socialnamnden

Budgeten har justerats med anledning av férdandringar i befolkningsprognos,
behovsbeddmningar samt lokalkostnader och heléarseffekter av hyreskostnader. Utifrén en
fordndrad demografi justeras nimndens ramar utifran att antalet dldre i kommunen Okar. I
forvaltningens underlag foreslas att nimnden tillférs medel for att minska andelen medarbetare
per chef med 2 mnkr 2026 och 3,9 mnkr f6r 2027 och 2028. Dessutom foreslas en utdokning av
bemanningen inom barn och familj med 1 mnkr 2026 och 2,6 mnkr 2027 och 2028. En
utvecklingsledare brottsforebyggande flyttas fran sektor for socialtjanst till sektorn for teknik
och forvaltningsstdd. I enlighet med beslut redovisat i tjénsteskrivelse Redovisning av uppdrag
om anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesérskola) 2023UKFN288 flyttas budget gillande
korttidstillsyn for skolungdom 6ver 16 ar (LSS) fran sektor for utbildning, kultur och fritid till
sektor for socialtjanst. For att mojliggora en mer effektiv verksamhet flyttas tva arsarbetare fran
bemanningsenheten till nimnden.

I omstéllningsreserven ingér 1,0 mnkr som dr avsedda att nyttjas for att bibehalla den hojda
ersittningsnivan for habiliteringserséttningen om statsbidrag ej erhélles.

Socialndmnden har ett stort antal olika statsbidrag och nagra klassas som generella och ingér
ddarmed i anslaget. Nedan redogors for de vésentligaste forandringarna:

e Statsbidrag avseende ny socialtjénstlag motsvarande 0,5 mnkr. Statsbidraget kommer
att anvéndas till planeringsledare som arbetar med omstéllningen till ny socialtjénstlag.

e Statsbidrag géllande fast omsorgskontakt inom vérd- och omsorgsboende tillfors
sektorn om 0,9 mnkr 2026 och dérefter 1,8 mnkr arligen.

e Det generella statsbidraget for kommunalt dtagande inom personlig assistans minskar
med 0,7 mnkr &rligen och frén och med 2027 minskas det med ytterligare 0,7 mnkr
arligen.

e Ett generellt statsbidrag géllande anhdrigstod tillfors verksamhetsomrédet med 0,6 mnkr
2026 och dérefter 1,1 mnkr &rligen.

o Ett generellt statsbidrag gillande stirka skyddet for barn tillfors arligen med 0,2 mnkr.
Syftet med statsbidraget 4r ge socialtjdnsten fler verktyg for att forebygga brott och
stirka skyddet for utsatta barn. Aven ett statsbidrag géllande ett fortydligande av
socialtjanstens brottsforebyggande ansvar om 0,2 mnkr tillfors arligen.

e Ytterligare ett generellt statsbidrag om 1,3 mnkr tillfors arligen for atgérder for att
stirka samhaéllsvérden for barn och unga.

Alliansens rambudgetforstirkning 2025 pa motsvarande 1 mnkr for garanterad
Habiliteringserséttning 90kr/dag och 45kr/halvdag vid uteblivet statsbidrag dr permanentat.
Likasé forstarkningen av ungdomsbehandlare till SSPF 0,7 mnkr, utdkat antal feriearbeten 0,5
mnkr och kompetensutveckling inom demens (kompetenstrappan) 0,5 mnkr. I Alliansens budget
for 2026 kompletteras detta med ytterligare satsningar enligt nedan.

Harryda framtid

Verksamheten Hérryda framtid som startades pa Alliansens initiativ, bedrivs framgangsrikt med
att hjdlpa méanniskor i ut i egen forsérjning, och pa sa satt lamna behovet av ekonomiskt bistand.
Virdet av arbetet handlar inte bara om ekonomi utan ocksd om ménniskors vilméende och
sociala hallbarhet. Man ska inte underskatta vikten av att barn ser sina foréldrar ga till jobbet
och har en egen inkomst och kan forsorja familjen. I rddande tider och med de utmaningar vi ser
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pa arbetsmarknaden, vill vi stiarka och utveckla detta arbete och har darfor skapat
budgetutrymme motsvarande 0,5 mnkr.

Alliansen anser ocksa att det finns ett stort behov av en heltidsanstélld kurator inom
vuxenutbildningen. Méalgruppen inom vuxenutbildning och yrkeshégskola innefattar ofta
individer med béde psykisk ohélsa och social problematik, vilket kriaver professionellt stod for
att de ska lyckas med sina studier och komma vidare mot arbete eller hdgre utbildning. Darfor
har vi skapat budgetutrymme motsvarande 0,65 mnkr, for detta.

Sakra upp familjecentraler — koordinator

Alliansen har lange drivit och péatalat vikten av vil fungerande familjecentraler. Vi har
uppmérksammats pa att koordineringen for familjecentralerna har brister. Det behdvs
kvalificerad personal som kan ge stabilitet och mojlighet att utveckla verksamheten, och
dérigenom stédrka familjecentralernas viktiga funktion. I Alliansens budget finns dérfor utrymme
motsvarande 0,5 mnkr for detta.

Utokat stod till anhoériga inom idldreomsorgen

Anhoriga ar en ovarderlig resurs inom dldrevarden. For att dessa personer ska orka och vilja
fortsitta sitt engagemang krivs ett mer omfattande stod frdn kommunen. Det kan handla om
utbildning, samtalsstdd, avlastning eller enklare kontaktvigar. En investering i anhorigstdd ér en
indirekt forstiarkning av hela dldreomsorgen. I Alliansens budget finns darfor utrymme
motsvarande 0,5 mnkr for detta.

Utokning av nirvaroteamet

Nérvaroteamet visar positiva resultat, men framgangen gér for langsamt. En forstdrkning med
ytterligare en tjénst inom socialtjédnsten kan paskynda effekten och forebygga langvarig
skolfranvaro i ett tidigare skede. Detta sparar resurser pa ldng sikt och stérker barn och ungas
ratt till utbildning. I Alliansens budget finns darfor utrymme motsvarande 1 mnkr for detta.

Genomlysning av hela SOC

Under det senaste aret har vi gjort en total genomlysning av hela kommunstyrelsens
verksamhetsomrade. Detta {for att undersoka dndamélsenlighet i organisationen, ratt
kompetenser som gor rétt saker, och vad vi inte ldngre behdver gora. Styrning och ledning dér
ekonomi, effektivitet och kvalitet &r avgorande. Under senaste tiden har vi upptéckt att det finns
motsvarande behov att ga igenom hela sektorn for socialtjanst. Att ha en andamalsenlig
organisation, med tydliga och vilfungerade strukturer ar viktigt. Genomlysningen bor goras av
nagon extern part. For detta har det skapats ekonomiskt utrymme motsvarande 0,5 mnkr.

Niista steg i kvalitetssikring (Qualify steg 2). vard- och omsorgsboenden - VABO

Under 2024 gjordes en extern kvalitetsgranskning av alla vard- och omsorgsboenden i
kommunen. Kvalitetsgranskningen bygger pa Socialstyrelsens foreskrifter for vad som krévs for
att bedriva vard och omsorgsboenden. Det ér ett omfattande arbete och ca hilften av
foreskrifterna gjordes det kvalitetsgranskning av 2024, nu vill vi ta nésta steg och géra samma
for ovriga kvalitetskriterier. Resultatet leder till forbattringsatgéarder och béttre kvalitét pa

samtliga boenden oavsett utforare. For detta har det skapats ekonomiskt utrymme motsvarande
0,5 mnkr.
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Broddar till éldre — forebyggande insats for att minska fallolyckor

I var geografi néra kusten sa forekommer det under vintersdasongen fuktigt och kallt vider som
gOr gangvégar, trottoarer och gator hala. Ibland blir det svartis snabbare dn vintervaghallningen
hinner salta och sanda. Nér detta intraffar i Goteborgsregionen fylls akuten pa sjukhusen ganska
snabbt av frimst dldre som halkat och fatt olika benbrott. G6teborgs stad har visat goda resultat
genom att dela ut broddar till dldre under vinterhalvéret. Detta &r en enkel och billig atgidrd som
kan forebygga fallolyckor, minska lidande och spara stora kostnader for hem- och sjukvarden.
Vi vill prova en liknande satsning hos oss, och for att inga dldre” 65+, av ekonomiska skél ska
avsta att anvdnda broddar, har vi skapat utrymme motsvarande 1 mnkr for detta i var budget.

6.4 Politisk organisation

Den politiska organisationens budget &r justerade for 6kade kostnader under valar, 6kade
revisionskostnader samt 6kade anslag for partistod.

6.5 Namndramar

Utifran ovan beskrivet visar nedanstaende tabell, budgetramarna for respektive nimnd.

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 413 109 424 471 429 775 431 981
Namnd for utbildning, kultur och fritid 1460002 1504464 1508844 1522678
Socialndmnden 843 347 868 948 881312 906 602
Politisk organisation (inkl valndmnd) 14 050 16 420 16 270 15570
Finansforvaltningen -2833 800 -2908957 -2943935 -2984975
Resultat 103 292 94 654 107 734 108 144

6.6 Budget for revisorerna

Fragan om budget for revisorerna bereds av kommunfullméktiges presidium. Fullméktige
foreslés faststélla revisorernas budget till 1 850 tkr for &r 2026 vilket innebédr en 6kning med 50
tkr.
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7 Investeringsbudget

Forvaltningen har tagit fram en ny portféljmodell f6r hur man kommer att arbeta med
investeringsbudgetarna framdver. Kommunfullméktige beslutar om anslagen per nimnd pa en
overgripande nivd men dér projekten i Lokalresursplanen (LRP) specificeras. Darefter uppréttar
sektorerna planer i enlighet med beslutat anslag vilka bildggs verksamhetsplanerna till
respektive ndmnd under hosten. Avseende stdrre investeringsprojekt, exempelvis dem fran
lokalresursplaneringen, beslutar fullméiktige om anslag medan kommunstyrelsen sedan
godkénner att arbetet med projektet paborjas med ett startbesked.

Det bedomda investeringsbehovet for perioden 20262030 ar avsevért hogre dn vad som
faststillts i nuvarande plan och det overstiger det av kommunfullméktige faststéllda taket 2025
for investeringar om 300 mnkr. Totalt uppgar investeringsbehovet for perioden, exklusive
projekt kopplade till Landvetter S6dra och skolstrukturen i Molnlycke, till ndstan tva miljarder.
Det innebér ett genomsnittligt arligt investeringsbehov om cirka 400 mnkr. For att mota detta
foreslar forvaltningen att taket for investeringar hojs. For 2026 foreslas en hojning till 450 mnkr.

Den nedanstaende tabellen visar investeringsanslag fordelade per ndimnd, samt de projekt som
ingdr i Lokalresursplanen 2026-2030. Exempel pé dessa projekt inkluderar en ny skola i norra
Landvetter, som ska ersitta den befintliga skolan i Lunnaomradet. Hirryda Arena, med en
ishall, tréningsrink och idrottshall, planeras sta klar under det forsta kvartalet 2028. Det finns
ocksa planer pé tvéa nya gruppbostéder, vilka forvéntas vara fardiga under 2028 och 2029. Med
tanke pa den 6kande éldre befolkningen i kommunen stiger behovet av platser i vard- och
omsorgsboenden. I Lokalresursplanen ingar dérfor ett sidant boende som finansieras med
kommunala investeringsmedel.

. Projekt Budget Plan Plan Plan Plan
Belopp i tkr
kalkyl 2026 2027 2028 2029 p{IR]))
Kommunstyrelsen 323 000 386 500 341 346 368 500 457 000
Projekt. inkl kd reserv 20 mnkr 110 000 105 000 105 000 105 000 105 000
Renovering 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000
LRP: Ny skola i Landvetter (norra) 650 elever 432 000 1 000 5000 100 000 182 000 144 000
LRP: Hirryda arena 423 346 150 000 190 000 30 346
LRP: Hérryda arena, inventarier ismaskin stddmaskin 3500 3500
LRP: Gruppbostad 6 ligenheter 46 000 500 3000 25 000 17 500
LRP: Gruppbostad 6 ligenheter 46 000 3500 25 000 17 500
LRP: VABO, 80 platser + hemtjéinstlokal + lokal TOF 452 000 500 2 000 6 000 150 000
Nimnd for utbildning, kultur och fritid 14 150 14 150 24 150 14 150 35150
Projekt 14 150 14 150 14 150 14 150 14 150
LRP: Hérryda arena, inventarier 10 000 10 000
LRP: Ny skola i Landvetter (norra), inventarier 21 000 21 000
Socialnimnden 2 400 2 400 2900 2900 2 400
Projekt 2 400 2400 2 400 2 400 2 400
LRP: Gruppbostad 6 ldgenheter, inventarier 500 500
LRP: Gruppbostad 6 ldgenheter, inventarier 500 500
Summa investeringar 339 550 403 050 368 396 385550 494 550
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8 Finansieringsplan/exploatering

Inom de kommande aren kommer fokus behdva 6kas pé likvida medel och finansieringsplan.
Framover behdver modellen for hur arbetet sker med exploatering och investeringar som ligger

inom ramen for exploateringsprojekt ses over. Fokus behdver 6kas pé totalkalkyler for de
enskilda projekten och inte enbart den arliga ssmmanlagda finansieringsplanen. Inom sektorn

for samhaéllsbyggnad pégér ett arbete med att stirka styrning uppf6ljning, samordning och

kontroll av projekten. Detta kommer att vara en viktig faktor for att stirka likvidplaneringen

framover.

Exploateringsverksamheten foljer produktionsplan for bostader och verksamheter med

byggnation av bostdder i kommunens tdtorter samt exploatering av framtida verksamhetsmark.
Finansieringsplanen visar exploateringsverksamhetens bedomda likviditetspaverkan per

kalenderar under kommande femarsperiod och innefattar inkomster fran markforséljning och

gatukostnadsersittning samt utgifter avseende genomforandet av detaljplaner. I

finansieringsplanen ingar dven detaljplaner utan kommunalt markinnehav dar kommunens

insatser finansieras lopande genom plan- och exploateringsavtal innevarande ar.

Totalt under kommande femarsperiod bedoms utgifterna uppga till 727 mnkr och inkomsterna
till 999 mnkr. Investeringarna star for en stor del, utgifterna uppgar till 557 mnkr.

Tyngdpunkten for utgifter och inkomster ligger pa de tva sista aren.

Del- och slutredovisningar sker nér inkomster och forvéantade utgifter kan beréknas pa ett

tillforlitligt sétt och nér det inte finns nagra framtida ataganden. Nir exploateringsprojekten del-
och slutredovisas bokfors kostnader och intdkter pa resultatrdkningen. Resultateffekterna

uppstar inte regelbundet, varfor de specificeras som sa kallade jamforelsestorande poster i
kommunens uppféljning och bokslut. Resultatet ar svart att forutsdga, inte minst pa grund av

den allménna konjunkturutvecklingen och budgeteras dérfor till ett nollresultat i kommunens

driftredovisning.

Nedanstdende tabell visar finansieringsplan avseende exploatering.

Belopp i tkr Kalkyl Kalkyl Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inkomst 59100 123811 45732 69076 319870 440308
Utgift 55000 34715 56670 84881 255211 295118
Netto 4100 89096 -10938 -15805 64659 145190
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9 Langfristig upplaning

Med Alliansens i Harryda ansvarfulla politik som forts de senaste mandatperioderna har vi
skapat en stabil och bra ekonomisk grund.

Sedan 2014 har Harryda investerat >2 miljarder i nya for- och grundskolor, dldreboenden,
kulturhus, idrottsanlédggningar, gang- och cykelvéagar, parker och vigar. Ekonomin till
verksamheterna i skolan, varden och omsorgen har forstarkts, skatten har sankts,
friskvardsbidrag pa 3 000kr/ar till all personal &r infort. Planarbeten for bostdder och spannande
foretagsetableringar finns i hela Harryda kommun. Fran Hindés, Ravlanda och Héllingsjo 1
oOster, till Harryda, Landvetter och Mdlnlycke i véster. Allt detta, plus att kommunen betalade av
alla sina banklén under 2022, vilket gjort att vi istéllet for rdntekostnader har haft och kommer
fortsatt fa ranteintdkter 2025 och 2026.

Kommunen har alltsé inga lan p& négra skolor, boenden eller kultur- och fritidsanldggningar
0.8.V.

Var politik anvédnder inte “engangspengar” eller tar lan for att skapa 16pande drift. Ekonomiskt
utrymme skapas innan vi investerar, och utveckling sker tillsammans med néringslivet for att
inte belasta skattebetalarna. Forvaltningens stdndiga uppdrag ar att forbéttra, utveckla och
effektivisera verksamheten och minska administrationen. Foldern ”Dina pengar” som
medborgarna fétt i brevladan, redogoér for kommunens arsredovisning 2024 som tydligt visar att
var finansiella politik levererar goda resultat som gynnar kommunens invanare.

Vi fokuserar pd kommunens kdrnverksamheter och star starka i jamforelse med manga andra
kommuner, men det kriver att vi fortsétter vara ansvarsfulla. Det dr inte utan anledning vi blivit
arets superkommun igen 2024, och nominerade till &rets kvalitetskommun 2025.

Tack vare Alliansens politik, dr forvaltningens ekonomiska beddmning att kassaflodet,
tillsammans med nuvarande likviditet, bor ticka de planerade investeringsutgifterna de ndrmsta
tva till tre aren. For att ha en marginal att mota eventuella betalningstoppar samt finansiera
eventuella utgifter kopplade till markaffarer och exploateringsverksamhet bedomer
forvaltningen att det bor finnas ett utrymme att lana upp till 150 mnkr under perioden.

Alliansen delar bedémningen trots nagot hdgre investeringar i var budget som vi menar kan
kompenseras genom effektiviseringar och battre ekonomisk kontroll pa projekt. Detta forutsatt
att inte pagaende bygg-och utvecklingsprojekt stoppas och att politiken forblindas av positiva
resultat och spenderar engéngspengar (exempelvis enskilda arsresultat och tillfalliga
statsbidrag), pa att skapa nya arligen dterkommande bidragskostnader som inte har finansierats.

Kommunen kan alltsé fortsétta investeringarna i budgetens planerade projekt utan att behova
lana pengar, vilket innebér att skattepengarna kan laggas pé kdrnverksamheter i stillet for
kostnadsréntor.

Alliansen tycker det dr viktigt att fortsatt halla kommunen banklénefri, och att koncernen som
helhet minskar sin uppléning. Detta for att trygga kommunens framtida ekonomiska ldge, och
att vi inte ska behdva anvidnda invanarnas skattepengar till att betala réntor, utan i stéllet kunna
fortsétta satsa pa barnen och de dldre, samt trygga, trivsamma, berikande och sékra boende- och
livsmiljoer.
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10 Koncernen

Ur ett 6vergripande koncernperspektiv ser de kommande tre aren relativt stabila ut.

Den 25 oktober 2023 fattade riksdagen beslut om ett nytt regelverk for kommuner och regioner

utifrén propositionen "En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner". Reglerna

borjade gélla den 1 januari 2024.

Budgeten ska innehélla en redogorelse for ekonomi under budgetaret i de kommunala

koncernforetagen. Kommunen har darfor begért in underlag fran bolagen som aterges hér.
Nedanstaende tabell beskriver bolagens resultat efter finansiella poster. Vi har inga 1an eller
borgensédtaganden till vart kommunalt deldgda allménnyttiga bolag Férbo AB. Forbo AB ger
heller ingen avkastning till 4garna, men &r en del av risk-/kreditbedomning av

kommunkoncernen.
Mnkr Andel 2026 2027 2028
Intakt 100% 162,6 166,9 170,1
. . Kostnad  7100% -141,3 -144,9 -147,4
Harryda Energi AB | i 100% 21,3 22,0 22.7
Soliditet 48% 49% 50%
Intakt 100% 199,2 199,9 206,5
N Kostnad  7100% -195,4 -199,8 -206,5
Hdrryda vatten och avfall AB Netto 100% 38 0.0 0.0
Soliditet 10% 10% *
Intakt 100% 7,5 7,5 7,5
Landvetter Sodra och | Kostnad  100% -7.5 -7.5 -7,5
Utvecklings AB | Netto 100% 0,0 0,0 0,0
Soliditet 35% 35% 35%
Intakt 42% 281,0 2999 335,2
.. Kostnad 42% -262,9 -275,5 -293,2
Forbo AB | Mot 42% 18,1 24,4 42,0
Soliditet 32% 29% 30%

*Uppgift saknas. Agardirektiv: Bolaget ska efterstriva att vid varje tillfille ha en soliditet pd minst 10%.

Harryda Energi AB budgeterat ett arligt dverskott om drygt 20 mnkr. Resultatet Hérryda vatten
och avfall AB efter finansiella poster justeras mot resultatfonder. Avfall tillats Gverskott de
kommande aren for att aterstdlla underskott. Landvetter S6dra och Utvecklings AB redovisar ett

nollresultat. Harryda kommuns andel av Forbos resultat uppgér till 18,1 mnkr 2026.

Bolagen ska arbeta for att minska belaningen och stérka kapitalet for att klara framtida

investeringar och halla nere taxedkningar. Bolagen ska ocksé forhalla sig till den utveckling
som kommunen bestdimmer, kommunovergripande styrdokument och enligt dgardirektiv. Det dr

viktigt att respektive styrelse sékerstiller att bolagen ser sig som en del av kommunens

gemensamma verksamhet men som bedrivs i bolagsform.

Under 2026 kommer styrningen och uppf6ljningen av koncernen fortsétta utvecklas bland annat

genom bolags- och koncerndialoger, samt kommunstyrelsens uppsiktsplikt
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11 Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Utifran denna av Alliansen gemensamma forslag till budget for 2026, foreslés
kommunfullméktige besluta:

¢ Kommunfullmiktige faststiller oférdandrad skattesats for ar 2026 pa 20,50 kr per
skattekrona.

e  Kommunfullméiktige faststiller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i avsnitt
6, Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pd ndmndniva med undantag
for kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen.

e Kommunfullméktige faststiller revisorernas budget till 1 850 tkr for ar 2026.

e Kommunfullméktige faststiller en vre grins for nettoinvesteringarna till 450 mnkr for ar
2026.

e Kommunfullméktige faststdller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 7, Investeringar. Dar ingar projekt avseende lokalresursplanering med 155 mnkr
2026. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pa nimndniva.

e Kommunfullméktige noterar finansieringsplan avseende exploateringsverksamheten i
avsnitt 8, Finansieringsplan/exploatering.

e Kommunfullméktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett maximalt belopp
om 150 mnkr.

e Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive ndmnden for utbildning,
kultur och fritid samt socialndmnden att utifran de kommunovergripande malen och
inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar for respektive ansvarsomrade.

e Kommunstyrelsen, nimnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden uppdras
att faststdlla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomrade.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar
hénforlig till avslutad 16nerevision, fordndring av personalomkostnader (po) och fordelning
av investeringsbudget for konstnérlig utsmyckning samt kommundirektorens
investeringsreserv.
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Detta ir var gemensamt forhandlade och 6verenskomna budget for 2026, med plan 2027 —
2028 (-2030).

Molnlycke 2025-06-02

for Moderaterna for Centerpartiet
for Liberalerna for Kristdemokraterna
for Sportpartiet for Kommunpartiet
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