Ekonomisk manadsuppfoljning for nimnden
for utbildning, kultur och fritid per mars 2025

7
2025UKFN27

Sida 24 av 189



TIJANSTESKRIVELSE u HARRYDA

Ekonomi- och upphandlingsfunktionen - KOMMUN
Helena Lundqvist

Néamnden for utbildning, kultur och fritid

Datum Diarienummer
2025-04-28 2025UKFN27 042

Ekonomisk manadsuppfoljning for namnden for utbildning, kultur och
fritid per mars 2025

Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkdnner ménadsprognos per mars
2025 och ger forvaltningen i1 uppdrag att genomfora atgirder for en ekonomi i
balans.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och
kommunfullméktige prognosen och ndimnden for utbildning, kultur och fritids
beslut.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse om
5,5 mnkr.

Antalet barn och elever 1 for- och grundskola &r 1 nivd med budgeterade vérden,
men verksamheterna uppvisar dndé ett ssmmanlagt underskott om 8,7 mnkr.
Underskottet inom grundskoleverksamheten beror framst pa en for stor
personalorganisation i1 forhéllande till elevantalet samt extra resurser for elever
med sérskilda behov utéver budget. En del av underskottet balanseras dock av att
den nya resursskolan inte véntas tas i bruk forrdn hostterminen. Forskolans
underskott forklaras framst av fler yngre barn vilket genererar en hdgre barnpeng
samt 6kade kostnader for specialplatser for barn med sédrskilda behov.
Gymnasieverksamheten vintas ha farre elever dn budgeterat, vilket leder till lagre
kostnader for kopta platser. Ovriga verksamheter inom sektorn visar mindre
avvikelser.

Prognosen for drets investeringar uppgér till 28 mnkr vilket &r i nivd med
budgeterade anslag.

Inom nd@mnden for utbildning kultur och fritids ansvarsomrade finns ett
sammantaget prognostiserat underskott. Ett arbete pagér for de verksamheter som
visar underskott for att nd en ekonomi i balans. I Mdnadsprognos per mars 2025,
ndmnden for utbildning, kultur och fritid redovisas prognoser, avvikelser,
vidtagna atgirder samt uppfoljning av mal och uppdrag for 2025.
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Ekonomiska konsekvenser

Arendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna atgirder.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 28 april 2025

e Maénadsprognos per mars 2025, nimnden for utbildning, kultur och fritid
28 april 2025

Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef

2(2)

Sida 26 av 189



Upprittad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2025-04-28 HARRYDA
Dnr: 2025UKFN27 KOMMUN

Manadsprognos per mars
2025

Namnden for utbildning, kultur och fritid




Innehallsforteckning

1 Namnden for utbildning, kultur och fritid ........cccceeiirrniiiiiriniiiiiiieiiinnnene. 3
1.1 DriftSredOVISNING .eeiiiieieieiiie e 3
1.2 BEGAIAEN ... 5
13 INVeSteringsredoViSNING .......uviveiieee e 6
1.4 Mal, inriktningar och UPPArag.......ccccvveviveeriee e 7

1.4.1 FOrskoleverkSamRet .............cc.oooveeeeieeeeiiieieeeeeee e 7
1.4.2 GrundskoleverksamAhet..............cceeeveeeeneeeeiieeiiiiieeeeee e 8
1.4.3 GymnasieverkSAMAEt ...........ccoecuveeeeeciieeessiiieeesieeeeesiee e 11
144 KUIEUE OCR fritid....ooeeeeeeveeeeiiee et 12

Sida 28 av 189



1 Namnden for utbildning, kultur och fritid

1.1 Driftsredovisning

pL(:::::: I::::Ig:; Av‘::;'j: Prognos Budget Avvikelse Utfall
thr 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Omstallningsreserv UKFN 0 750 750 3000 3000 0 0
Sektorledning 3109 3858 749 14 932 15432 500 16 492
Forskola 82223 77 316 -4 907 309 700 304 000 -5700 306 062
Grundskola 201 217 192 029 -9188 ;;g 770 893 -3000 725 732
Gymnasium 57 795 59113 1318 236 320 239 320 3000 227 580
Kultur och fritid 30 840 31839 999 127 657 127 357 -300 120422
:Etlsvmhéz'l(j;())ch utveckling 0 0 0 0 0 0 49 969
NETTOKOSTNADER 375184 364 905 -10279 | 1465502 1460002 -5500 | 1446257

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om
5,5 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse om 0,4 procent av nimndens nettobudget. Prognosen
ar en forsdmring mot foregédende prognos med 3,0 mnkr vilket frimst beror pé ligre
statsbidrag for maxtaxa. Namndens omstdllningsreserv om 3,0 mnkr har inte lyfts fram som
ett dverskott.

Sektorledning

Sektorledning prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,5 mnkr, motsvarande 3,2
procent av nettobudget. Overskottet forklaras fraimst av vakanser.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 5,7 mnkr,
motsvarande 1,9 procent av verksamhetens nettobudget. Det &r en forsdmring om 2,2 mnkr
jamfort med foregdende prognos. Barnantalet under varterminen ligger nédra det budgeterade,
men det finns en osdkerhet kring hostterminens utveckling.

De kommunala forskoleenheterna har antal inskrivna barn i enlighet med budget, men négot
hogre andel yngre barn. Detta medfor ett centralt underskott om 2,0 mnkr. Forskoleenheternas
budget justeras utifran inskrivna barn och prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr. Nagra
forskolor har farre barn én forvintat, samtidigt som vissa har ett 6kat behov av stodinsatser.
Pedagogisk omsorg prognostiserar ett underskott om 0,2 mnkr och berdknas ha nigot farre
inskrivna barn @n budgeterat till hostterminen. Verksamheten har dock inte mojlighet att
anpassa personalorganisationen fullt ut si som det ser ut i dagsliget. Oppna forskolan
redovisar ett overskott om 0,1 mnkr pd grund av vakanser. Kopta och sdlda platser
prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 2,3 mnkr frimst pa grund av dyra
specialplatser for barn med sérskilda behov. Vidare prognostiserar administration och ledning
ett Overskott om 0,2 mnkr med anledning av vakanser och statsbidrag. Statsbidrag for
maxtaxa berdknas bli ca 1,2 mnkr lagre &n budgeterat.

Grundskoleverksamhet

Grundskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 3,0 mnkr, vilket motsvarar
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0,4 procent av nettobudgeten. Vilket dr en forsdmring med 0,5 mnkr jamfort med tidigare
prognos.

Skolenheterna har ett sammanlagt prognostiserat underskott om 7,5 mnkr vilket dr en
forbattring med 1,5 mnkr jamfort med foregédende prognos. Landvetterskolan star for 2,2
mnkr av avvikelsen, Fagerhultsskolan stér for 1,4 mnkr och Furuhillskolan star for 1,5. Denna
avvikelse kan huvudsakligen tillskrivas en dverdimensionerad personalorganisation i
forhallande till antalet elever frimst under varterminen, extra resurser for elever med sarskilda
behov utdver budget, samt ett lagt elevantal 1 klasserna i arskurs F-9. Antalet elever inom de
kommunala grundskolorna forvéntas minska med cirka 100 elever mellan varterminen 2025
och hostterminen 2025, frin cirka 5 300 till cirka 5 200 elever. Denna minskning kommer att
krdva en omstéllning av personalstyrkan. Kopta platser fran fristiende grundskolor
prognosticeras gora en negativ avvikelse ca 1,5 mnkr till f6ljd av fler kopta platser dn
budgeterat samt den forvédntade extra utbetalning grundskoleverksamheten maste gora till
f6ljd av de kommunal skolornas underskott.

Den nyetablerade Resursskolan prognostiserar en positiv avvikelse om 7,1 mnkr, vilket kan
forklaras av att skolan forvéntas starta i augusti och att budgeten om 14,5 mnkr avser helt ér. |
prognosen for Resursskolan inkluderas dven verksamhetsanpassningar av lokalen pa cirka 2,5
mnkr.

Statsbidraget for maxtaxa minskade till kommunen 2025 f6r grundskolan del paverkas
prognosen negativt med ca 1,0 mnkr. Den anpassade grundskolan prognostiserar en positiv
budgetavvikelse om 3,0 mnkr, vilket beror pé farre kopta platser. Inom grundskolans centrala
ansvar finns en negativ avvikelse om 3,0 mnkr for inkdp av elevdatorer. Den forsenade
leveransen av elevdatorer 2024 medforde att kostnader pa cirka 4,3 mnkr flyttades dver fran
2024 till 2025. Grundskolan har &ven erhallit ett vite pa cirka 1,8 mnkr till f6]jd av den
forsenade leveransen av datorer. De planerade inkdpen av elevdatorer 2025 kvarstar, vilket
resulterar i en negativ avvikelse.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 3,0 mnkr,
motsvarande 1,3 procent av nettobudgeten. Elevantalet hemmahorande i Harryda kommun
berdknas bli ca 30 farre i jamforelse med budgeterat, men da det &r tidigt pa dret och
antagningen for hostterminen inte dr klar rader stor osdkerhet. Inom verksamheten aterfinns
bade under- och dverskott.

Hulebicksgymnasiet prognostiserar ett underskott om 8,0 mnkr dé ca 60 fler elever antagits
an budgeterat, vilket innebdr 6kade kostnader for bade personal och ldromedel. Det dr dven
fler elever pa introduktionsprogrammen dar kostnaden per elev dr hogre dn genomsnittet. Viss
kostnad tdcks dock av bidrag fran Migrationsverket. Fler elever pd Hulebick innebir ocksa att
det kops betydligt farre platser jamfort med budget, vilket innebar ett dverskott for
salda/kopta platser om 14 mnkr.

Budgeten for anpassad gymnasieskola har forstarkts med 4,9 mnkr infor ar 2025 genom en
verksamhetsintern omfordelning fran budgeten for kopt/sald regi. Trots detta ldmnar anpassad
gymnasieskola ett underskott om 3,0 mnkr till f6ljd av att en stérre andel elever har behov
som omfattar LSS-omsorg, skolskjuts med taxi och/eller individuella 16sningar.

Kultur och fritid

Kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 0,3 mnkr, motsvarande
0,2 procent av nettobudgeten. Avvikelsen beror pa personalkostnader for till f61jd av att kultur
och fritids verksamhet dven bedrivs pa kvéllar och helger.
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Periodens avvikelse jamfort med prognosavvikelse

Némnden for utbildning och kultur redovisar en negativ avvikelse om 10,3 mnkr per mars,
jamfort med helarsprognosen som visar ett underskott om 5,5 mnkr. Den frimsta anledningen
till att avvikelsen per mars dr storre dn helarsprognosen ir att statsbidrag fran Skolverket och
Migrationsverket dnnu inte betalats ut till kommunen. Statsbidrag for forsteldrare och
lararlonelyftet betalas ut 1 slutet av varje termin. For perioden jan-mars véntas dessa bidrag
uppga till ca 4,7 mnkr och fordelas mellan verksamheterna forskola, grundskola och
gymnasiet.

Under aret vintas ocksa statsbidrag for starkt kunskapsutveckling om 22,5 mnkr till
grundskoleverksamheten samt 11,1 mnkr till forskoleverksamheten for kvalitetshjande
atgérder.

1.1.1.1 Barn- och elevantal

Verksamhet Budget Prognos Avvikelse
Forskola 2190 2190 0
Grundskola 5830 5842 12
Gymnasiet 1956 1926 -30

1.2 Atgarder

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten fortsétter att arbeta aktivt med att skapa forstdelse och ansvarstagande
over budgetprocessen. Det sker bland annat genom manatliga organisationsmdten med
verksamhetschef, rektorer och stodfunktioner. Rektorerna hjélper varandra kollegialt vilket
har bidragit till en storre forstaelse for varandras utmaningar. Verksamhetschef nédrvarar en
gang per termin pa respektive rektors ekonomiuppfoljning samt oftare vid behov vilket har
bidragit till okad delaktighet och genererar en tydligare ekonomistyrning.

Ett fokusomrade for hela rektorsgruppen ar framtidens kompetensutmaning i kombination
med minskat barnantal vilket staller krav pd rektorerna att hela tiden aktivt arbeta med sin
organisation och bemanning. Det har identifierats ett 6kat behov av samarbete mellan enheter
for att behdlla kompetensen inom kommunen och lana pedagoger mellan varandra under
perioder nér barnantalet minskar. Det pagar ocksé ett I6pande arbete med att identifiera
overtalighet och vakanser. Detta skapar ett underlag for strategisk omfordelning av personal
utifran forskolornas behov och barnantal. Strategisk personalplanering bidrar ocksa till att
verksamheten arbetar mer anpassat med schemaldggning utifran pedagogernas uppdrag och
barnens vistelsetider.

Under 2024 gjordes en extern lokalutredning som visade att forskoleverksamheten behdver
anpassa lokaler utifran ett minskat barnantal i Molnlycke och Landvetter. Sektorn arbetar med
att ta fram forslag pa avveckling av lokaler for att fi en mer effektiv och dandamalsenlig
lokalanviandning. Vid utebliven anpassning av lokaler dkar kostnaden per elev och ddrmed
dven friskolebidrag vilket innebdr att personaltitheten i de kommunala férskolorna kan
behova sénkas for att fa budget i balans.

Grundskoleverksamhet

Grundskolan fortsitter att anpassa sin organisation 1 takt med ett successivt minskande
elevantal. En central utmaning i denna omstéllning dr den begrinsade flexibiliteten kopplad
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till tillsvidareanstdlld personal, eftersom dessa tjanster inte kan avvecklas 1 samma takt som
organisationens behov forandras. Elevminskningen sker dessutom ojdmnt mellan arskurser
och over tid, vilket ytterligare forsvarar planeringen. For vissa skolenheter innebér detta att de
tvingas behalla smé klasser, vilket pdverkar ekonomin negativt dver tid.

En betydande del av arets forvantade underskott dr kopplad till varterminen 2025 och ir en
direkt foljd av skolornas nuvarande organisation for laséret 2024—2025. Nagra enheter
prognostiserar ett sdrskilt stort underskott. P4 en av skolorna har specifika atgiarder vidtagits
for att starka studiero och méluppfyllelse, vilket delvis forklarar det 6kade kostnadsléget.
Dessa insatser, sdisom forstdarkningar i personalresurser, dr nddvéndiga men medfor ocksa en
okad ekonomisk belastning.

Rektorerna arbetar tillsammans med verksamhetschefen enligt en langsiktig handlingsplan f6r
att successivt minska det prognostiserade underskottet och skapa en mer héllbar ekonomisk
balans. Parallellt fortgar ett utvecklingsarbete inom rektorsgruppen, dér rektorerna organiseras
1 mindre team och samarbetar med stodfunktioner. Arbetet syftar till att 6ka transparensen,
frimja erfarenhetsutbyte och identifiera gemensamma utmaningar for att tillsammans utveckla
héllbara 16sningar.

Verksamhetschefen ar sérskilt involverad 1 de enheter som star infor de storsta utmaningarna,
med fokus pa skolorganisationens langsiktiga planering och personalekonomin. Malet &r att
stddja skolledningen 1 att skapa stabila forutsédttningar for kvalitet i undervisningen inom
ramen fOr tillgdngliga resurser.

Som en del av detta arbete far rektorerna dven stod av tva seniora rektorer, vars roll ar att
bidra med erfarenhet, vigledning och stdd i uppbyggnaden av en héllbar organisation. Alla
skolor som prognostiserar ett budgetoverskridande pa tva procent eller mer ska ta fram en
konkret handlingsplan med tydliga atgarder for att nd budgetbalans.

For sma enheter, dir grundbemanningen &r svar att rymma inom tilldelad budget, krivs 6kad
strategisk flexibilitet. En mdjlig vig framét dr att fordjupa samarbetet mellan enheter och hitta
gemensamma losningar, exempelvis genom delade resurser. Pa langre sikt kan det dven bli
nddvindigt att dvervéga storre skolenheter med en mer samlad ledningsorganisation, vilket
kan bidra till 6kad effektivitet och ekonomisk héllbarhet i1 hela grundskoleverksamheten.

Utover detta fortsatter kostnaderna for skolskjuts att 6ka, vilket ytterligare belastar
grundskolans ekonomi och forstiarker behovet av langsiktiga, hallbara 16sningar.

1.3 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse
tkr 2025 2025 2025 Utfall 2024
Sektorsledning 379 379 0 700
Forskola 2470 2470 0 2958
Grundskola 5487 5487 0 5014
Gymnasium 2 050 2 050 0 2 089
Kultur och fritid 17 269 17 269 0 1324
Elevhalsa och utveckling (tom 2024) 0 0 0 9
NETTOUTGIFTER 27 655 27 655 0 12 094

Sektorn prognostiserar ingen avvikelse mot budget avseende investeringar. For att mdta ny
lagstiftning och politiska mal for hallbarhet kops ytterligare kéllsorteringskarl in till sektorns
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verksamheter.

Forskolan fortsétter arbetet med att hdja standarden i samband med renovering av forskolor
genom utbyte av dldre mobler och lekutrustning. Under dret kommer Furubackens forskola i
Molnlycke och Bjorkéngens forskola i Héllingsjo att renoveras.

Grundskolans investeringar avser mobler och teknisk utrustning samt utrustning av
Resursskolan och Ekdalaskolans aula.

Gymnasiets investeringar avser mdbler for en bra fysisk arbetsmiljo for bade personal och
elever samt satsningar for el- och fordonsprogrammen.

Kultur och fritid planerar for investeringar for aktivitetsomrade och konstgréasplan vid
Djupedalsédng. Investeringsbudgeten for kultur och fritid har fran och med i &r utokats med 0,5
mnkr for lekplatser, vandringsleder med mera.

1.4 Mal, inriktningar och uppdrag

1.4.1 Forskoleverksamhet

Inriktning: Inriktningen dr att antalet barn per grupp och per personal ska vara
anpassad sa att tryggheten och kvalitén i verksamheten 6kar. Barngruppsstorlekarna
for de minsta barnen bor pa medelldng sikt harmoniseras med Skolverkets riktlinjer.
Verksamheten annan pedagogisk omsorg som ett alternativ till forskola ska ytterligare
Wftas fram i information till vardnadshavare.

Forskolan arbetar med att dela in barnen i mindre grupper under dagen for att anpassa
verksamheten sé att tryggheten och kvaliteten 6kar. Gruppindelningen sker utifrin barnens
alder, behov och intresse och antalet pedagoger &r anpassade till barnantalet och aktiviteten.
Forskolans alla ytor bade ute och inne, nyttjas pa ett effektivt sdtt och mojliggor for anpassade
grupper. Forskolan ser antalet barn per pedagog som ett viktigt matt pa trygghet och kvalitet,
eftersom det dr i mdtet mellan barnet och pedagogen som tryggheten skapas. Det dr ocksé dir
rektor arbetar med att organisera verksamheten for att optimera dessa moten.

Forskolan star infor utmaningar pa grund av minskat barnunderlag. For att skapa en
kostnadseffektiv och &ndamalsenlig organisation bor en balans mellan barngruppernas storlek
och personaltéthet beaktas. Personaltdthet, som méts 1 antal barn per pedagog, samt
anpassningar av lokaler for att passa barngruppernas storlek ar viktiga faktorer att ta hdnsyn
till.

For att lyfta fram pedagogisk omsorg som ett alternativ till forskola finns ett samarbete med
Oppna forskolan, som triaffar ménga av kommunens vardnadshavare innan de kommer till vér
verksamhet. Utover denna informationsvég finns det information pa hemsidan och varje
termin héller familjedaghemmen fran respektive omrade 6ppet hus for vardnadshavare. Ett
arbete med att stirka kvaliteten och likvirdigheten inom pedagogisk omsorg 16per pa och just
nu pagar det kompetensutveckling som ligger i linje med forskolans arbete kring
sprakutveckling. Resultatet pA GR-enkiten for pedagogisk omsorg visar att vardnadshavarna
ar mycket ndjda med verksamheten.
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1.4.2 Grundskoleverksamhet

Mal: Skadegérelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Sektorn for utbildning, kultur och fritid arbetar tillsammans med sektorn for teknik och
forvaltningsstod for att dtgdrda och minska skadegdrelse och klotter i och runt kommunens
skolor. Utvindigt klotter tas bort inom 24 timmar. Invandigt klotter prioriteras och tas bort
varje vecka men omfattningen &r stor och darfor fortsétter sektorerna arbetet med att forhindra
uppkomsten.

Omfattningen av skadegdrelsen f6ljs upp noggrant och insatser kommer att genomforas pé de
skolor dir den &r som storst. En dtgérd &r att fortsitta installera kameror pa de fastigheter dér
skadegorelsen dr omfattande. Ytterligare en atgérd ar att arbeta i projektform med berdrda
skolor dir bade elever, personal och skolledning har stort fokus pa vuxennarvaro och pé att
forhindra situationer dér skadegorelse uppstér. Sedan hosten 2024 pagar ett pilotprojekt pa
Bétsmansskolan som kommer att utvédrderas under forsta kvartalet &r 2025.

Inriktning: Inriktningen dr att varje undervisningsmiljo eller grupp ska ge goda
forutsdttningar for inldrning for samtliga elever som ingar i just den miljon eller
gruppen. Ingen elevs potential ska begrdnsas av nagon annan elevs stodbehov eller
uppforande.

* En resursskola ska 6ppnas senast hosten 2025.

* Antalet kuratorer ska utokas sd att absoluta flertalet skolor har en full samlad
resurs.

* Larobocker ska finnas for varje elev enligt 1-1(en till en) principen.

For att grundskolan ska na goda resultat krévs behdriga ldrare, en inkluderande 14rmiljé och
ett tydligt fokus pa varje elevs individuella behov och utveckling. Resultaten behdver fa en
mer framtrddande roll i det systematiska kvalitetsarbetet. Tidigare insatser har inte gett dnskad
effekt, vilket tyder pé att vissa delar behdver omprdvas, forstarkas och fortydligas. Framover
behover kvalitetsarbetet bli mer malinriktat och effektivt.

For att minska skillnaderna mellan kommunens skolor har sektorn prioriterat insatser for
fokusskolor med ldgre méaluppfyllelse. Genom 6kade resurser, riktat stod och
kompetensutveckling dr malet att 6ka likvardigheten och sékerstélla att elever 1 behov av
sarskilt stod ges bista mojliga forutsittningar att lyckas.

Samarbetet med Goteborgs universitet kring 6vningsskolor fortsitter. Sex skolor dr 1 gang,
och fler planeras. Syftet dr att hoja utbildningens kvalitet, forbéttra studenternas praktik och
stidrka kompetensforsdrjningen.

Resursskolan dr under uppbyggnad, med rektor och bitrddande rektor pa plats.
Mottagningsteamet hanterar ansokningar och bedomer om ansékningskriterierna ar uppfyllda,
samtidigt som rektor rekryterar personal och forbereder verksamheten for inskolningar och
uppstart.

Antalet skolkuratorer har utokats fran 10,25 till 15,15 arsarbetare for att battre mota skolornas
behov. En ny organisation dr pa plats for att fler skolor ska fa tillgang till kuratorer med mer
sammanhdllna och tillgéngliga tjénster.

For att sdkerstélla tillgangen till laromedel enligt 1-1-principen fortsdtter forvaltningen att
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sOka statsbidrag for inkdp av larobdcker och lararhandledningar.

Mal: Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer

Analysen av det systematiska kvalitetsarbetet visar att grundskolan behover stérka sitt arbete
inom flera centrala omradden kopplade till trygghet, likabehandling och den fysiska
skolmiljon. Ett prioriterat omrade ar att sdkerstélla att anmélningar och utredningar av
misstdnkt krdnkande behandling hanteras korrekt, i enlighet med skollagens krav. For att
stodja detta arbete har ett nytt journalsystem implementerats, och en ny handlingsplan har
tagits fram. Denna handlingsplan géller 4ven for medarbetare inom hela forvaltningen, vilket
tydliggor ansvaret i hela skolorganisationen.

For att frimja elevernas delaktighet och bidra till en tryggare skolmiljo pagér en satsning pa
rastaktiviteter genom den kommungemensamma utvecklingsgruppen FIF (Fritidshem i fokus).
Fritidshemmen utgor en viktig del av skolans sociala ssmmanhang, diar meningsfulla
aktiviteter under rasterna starker bade trivsel och samspel mellan elever, vilket i sin tur gynnar
larandet.

Samtliga rektorer har tagit fram in- och utrymningsplaner for sina respektive skolor, baserat
pa forvaltningens centrala handlingsplan for sédkerhet. Dessutom har arbetet med att installera
overvakningskameror pa skolgérdar inletts, i enlighet med en prioriteringslista. Syftet dr att
oka kénslan av trygghet och forebygga incidenter i skolmiljon.

Skolorna kommer att erbjudas utbildningsinsatser i hantering av pagdende dodligt vald
(PDV), vilket &r en viktig del 1 det forebyggande och sidkerhetshdjande arbetet.

Mal: Kunskapsresultaten ska oka for varje enskild elev

Resultaten behover fa en mer framtrddande plats i det systematiska kvalitetsarbetet. Det
tidigare arbetet har inte visat pa den effekt som 6nskats. Detta tyder pa att vissa delar av
arbetet behdver omprdvas, forstirkas och fortydligas. Framét behdver forvaltningen
sakerstdlla att det systematiska kvalitetsarbetet 4r mer mélinriktat och effektivt.

For att minska skillnaderna mellan kommunens skolor har sektorn prioriterat insatser for
skolor med liagre méluppfyllelse, sé kallade fokusskolor. Genom 6kade resurser, stod och
kompetensutveckling dr malet att 6ka likvardigheten och sékerstélla att elever 1 behov av
sarskilt stod far basta mdjliga forutséttningar att lyckas.

Ett extra stod till rektor och elevhélsoteam kommer att erbjudas dar méluppfyllelsen &r lag.
Detta stod omfattar handledning och kompetensutveckling for ldrare samt en dkad
resursfordelning for att sdkerstilla att alla elever ges ratt forutsattningar att lyckas.
Professionshandledning erbjuds till samtliga rektorer. Handledningen hjélper rektorer att
utvecklas 1 sitt ledarskap och béttre stodja sina skolor 1 att uppné de uppsatta malen.

En viktig insats dr att fortsdtta méita elevernas franvaro och intensifiera atgiarder pa de skolor
dér franvaron forblir hog dver tid. Detta innebér en forstérkt uppfoljning av elevers franvaro
samt ett intensifierat samarbete med socialtjénst, elever och vardnadshavare for att motverka
frdnvaron.

Effekterna av screening av elevernas kunskaper i utvalda arskurser kommer att utredas. Att
tidigt identifiera elever som &r i behov av sérskilt stod dr avgorande for att tidigt kunna sétta
in rétt stod. Verksamhetschef kommer att rikta statsbidrag for att stirka personalresurserna dér
det ger storst effekt. Detta for att ge eleverna det stod de behdver for att uppna de betyg som
kravs for gymnasiebehdrighet.

Infor lasaret 2024-2025 initierades projektet "Att forstirka larandet 1 matematik" pa
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Landvetterskolan. Projektets huvudsakliga syfte &r att stirka elevernas kunskaper och
fardigheter i matematik, med sérskilt fokus pa taluppfattning. Projektet dr ett samarbete
mellan grundskolan och gymnasiet och fortsitter dven lasaret 2025-2026.

Mal: Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska

Mitningar under ldsaret 2024 visade en generellt 6kad nérvaro, d&ven om den minskade under
slutet av hdstterminen och att den sammantagna franvarostatistiken for borjan av varterminen
25 visar pa tendens av kande frinvaro under perioden okt 2024 - mars 2025. Okningen beror
troligtvis pa flera langre sjukperioder med influensa och forkylningar.

Elever med omfattande franvaro (75—100 procent) har tidigare visat en tendens till 6kad
frdnvaro mot terminens slut. Den senaste matningen visar att detta inte 1angre ar fallet.
Skolornas 6kade kunskap inom franvarouppfoljning har gett resultat, och nirvaron forblir
stabil.

Utifrdn den kommungemensamma handlingsplanen och etablerade rutiner har skolorna
bidragit till att frimja narvaro hos eleverna och utvecklat arbetet for att bemota elever med
problematisk skolfranvaro. For vissa skolor dir sirskilda behov identifierats har riktade
insatser genomforts, exempelvis fortbildning av all skolpersonal.

Nérvaroteamet har arbetat med samtliga elever dir rektor har ansokt om insats och dir en
frdnvaroutredning har genomforts.

Insatsen ger elever med problematisk skolfrdnvaro stod utifrdn deras behov och
forutsattningar, och antalet elever med problematisk skolfranvaro har minskat. Forvaltningen
foljer insatserna over tid for att sdkerstilla att de ger onskad effekt.

Samarbetet mellan sektor for socialtjanst och sektor for utbildning, kultur och fritid 4r en
central del av arbetet for att skapa en helhetslosning for elever med komplexa behov. Utdver
att arbeta med elever med en frdnvaro pa 75—-100 procent har ndrvaroteamet riktat sina
insatser mot skolor med en generellt hog frdnvaro. De skolor som omfattas av insatser &r
Révlandaskolan, Landvetterskolan, Fagerhultsskolan och Ekdalaskolan. Genom att fokusera
pa dessa skolor har teamet kunnat erbjuda mer intensivt stod och riktade atgérder for att 6ka
kunskapen kring skolnédrvaro.

Uppdrag: Utreda sdrskilda undervisningsgrupper utifrane Totalt behove Fysisk
placering - kommungemensam respektive skolenhetsnivas Mojlig differentiering sd
som, inldrningssvdrigheter, social problematik, neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar samt ev. 6vrigt omrdde

Péborjat
Utifran arbetet med att placera elever pa resursskolan och beslut om placering i redan
befintliga kommungemensamma grupper har forvaltningen identifierat omfattningen av
behovet infor kommande ldsar. Forvaltningen har ocksa tittat pa en tidigare analys frdn varen
2024 da forvaltningen genomforde en inventering av hur kommunens skolor organiserar

sarskilt stod 1 form av beslut om undervisning i mindre sammanhang del av dag, SU-grupp pa
den egna skolenheten eller enskild undervisning.

Uppdraget kommer att redovisas for nimnden under tredje kvartalet 2025.
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1.4.3 Gymnasieverksamhet

Inriktning: Inrviktningen dr att existerande utbud kvarstar, dock med beaktande av
beslutad maxkapacitet. Vid eventuella 6kningar av platser ska yrkesprogrammen
prioriteras och eventuella minskningar kan ske pa samhdllsvetenskapsprogrammet,
ekonomiprogrammet eller estetiska programmet.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid gav den 19 november 2024 forvaltningen i uppdrag
anpassa elevorganisationen pa Hulebdcksgymnasiet till att omfatta ca 1 700 elever. For att
uppna namndens fattade beslut behdver forvaltningen utreda vilka utbildningar
gymnasieskolan i Hirryda kommun fortsatt ska erbjuda och vilka utbildningar eller
utbildningsplatser som ska tas bort. For att ta reda pé detta planerar forvaltningen att under
2025 utreda den optimala sammanséttningen av utbildningar och utbildningsplatser for 1 700
elever utifran foljande kriterier:

e Ekonomisk effektivitet

e Forutsittningar for omdisponering av lokalyta, t ex tva klassrum anvénds for att utdka
ytan for skolrestaurang

e Skolverkets regionala planeringsunderlag

e Antagningsstatistik

Gymnasiet planerar att ta fram en budget- och prognosmodell for att analysera hur
forandringar 1 utbildningsutbudet paverkar ekonomi, lokaler och personalresurser, bade pa
kort och lang sikt. Under 2025 kommer verksamheten att fortsatt utforska hur digitala verktyg
kan stodja huvudmannen vid beslutsfattande om eventuella forandringar 1 utbildningsutbudet.

Vidare kommer vi att omfordela och utjamna balansen mellan kapaciteten i olika skollokaler.
Forvaltningen foreslar att nimnden infor lasaret 2025-2026 fattar beslut om att minska antalet
platser pd estetiska programmet.

Verksamheten kommer i framtida planering foresld for nimnden dimensionering av
utbildningsplatser utifran vad externa parter ser for behov av gymnasieplatser samt vad
forvaltningen bedomer vara mgjligt utifran nuvarande lokalférutsittningar.

Mal: Gymnasieskolans attraktivitet ska bibehdllas eller oka

Hulebicksgymnasiet fortsdtter att ha ett hogt soktryck. Vid antagningen for hostterminen
2024 var samtliga utbildningsplatser utom fyra fyllda. Eleverna i &rskurs tva uppger ett hdgre
indexvirde pa samtliga frigeomraden 1 Géteborgsregionens elevenkét jaimfort med elever pa
andra skolor. Nojdheten pa Hulebdcksgymnasiet dr &ven den hog, med ett index pé 82 att
jdmfora med 74 1 GR.

Prelimindrantagningen 1 april, infor hostterminen 2025, visar att vi fyller var organisation pa
samtliga program forutom inriktningarna estetik och media samt musik pa det estetiska
programmet.

For att bibehalla eller 6ka attraktiviteten krivs ett fortsatt aktivt arbete med att marknadsfora
programmen, utveckla schemastrukturen, hemvisterna, uppdatera digitala verktyg och
sikerstélla &ndamalsenliga lokaler. Undersokningar som genomforts visar att elever och
personal anser att &ndamélsenliga lokaler 4r den enskilt viktigaste faktorn for att kunna
bibehalla eller 6ka attraktiviteten.

Undervisande ldrare méste fortsatt hélla en hog kvalitet pa undervisningens alla delar.
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Planering av implementering och fortbildning infér den nya &mnesbetygsreformen GY25
pagér. Elevhélsan ska fortsatt arbeta hédlsofrimjande och forebyggande och stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mal.

Gymnasiet har erhéllit certifiering som motorbranschcollege under hosten 2024, och en
vidareutveckling av fordons- och transportprogrammet utifran certifieringskraven kommer att
ske under hela planperioden. Verksamheten planerar ocksa att stidrka samarbetet med
ndringslivsenheten, branschorganisationer och grundskolan for att 6ka yrkesprogrammens
attraktivitet.

Uppdrag: Utreda hur kommunen pd bdsta sdtt (omhdndertagande, resultat, lokaler
och ekonomi) loser framtidens behov angdende:
* Introduktionsprogrammen (IM)
* Anpassad gymnasieskola

Péborjat
Gymnasieverksamheten kommer tillsammans med fastighet- och ekonomifunktionen att ta
fram forslag pa omfordelning respektive eventuell utokning av lokaler for att mota det

befintliga och det 6kade elevantalet pd introduktionsprogrammen. Arbetet ingar frdn och med
hosten 2024 1 kommunens process for lokalresursplanering (LRP).

Under 2025 kommer gymnasiet att upprétta avtal med Partille kommun, Mdlndals stad och
Goteborgs stad géllande elever i1 anpassad gymnasieskola. Avtalen ska tydligt ange att
ungdomar folkbokforda i Hirryda kommun ska antas pd samma villkor som ungdomar
folkbokforda i anordnarkommunerna. Gymnasieverksamheten kommer dven att kartlagga
ytterligare alternativ for kop av skolplatser for anpassad gymnasieskola.

Uppdraget kommer att redovisas for nimnden under tredje kvartalet 2025.

1.4.4 Kultur och fritid

Inriktning: Inrviktningen dr att verksamheten ska frimja intresset for hdlsa,
fritidsaktiviteter, bildning och kultur. Barn och unga utgor en specifik malgrupp ddr
verksamhetsomrddet ska stimulera och bidraga till ldsning och biblioteksverksamhet
inom for- och grundskola.

Verksamheten kommer under éret att vidareutveckla arbetet med att frimja intresset for
kultur, kulturskola, métesplatser for ungdomar, foreningsliv och bibliotek. Dessa omraden
kan bidra till sévil béttre folkhélsa som bildning. I enlighet med bibliotekslagen och
kommunens biblioteksplan arbetar biblioteken specifikt med ldsfrimjande insatser for den
prioriterade malgruppen barn och unga.

Enligt Biblioteksplanen 2025-2028 ska barn och ungas ldslust sta i fokus och biblioteket ska
samverka 1 det ldsfrimjande arbetet med BVC, forskola och skola for att né fler barn.

Kapprumsbibliotek inom forskolan, som sarskilt riktad tidig insats, fortsatter att utvecklas i
samverkan mellan forskolor och folkbibliotekens bibliotekarier med kompetens inom
litteratur for de yngsta barnen.

Nya bestdmmelser i1 skollagen syftar till att stirka skolbiblioteken och forvaltningen kommer
dérfor att ta fram en skolbiblioteksplan under aret. Samverkan inom sektorn skapar
forutséttningar for att barnens intresse och tillgang till litteratur okar.
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Uppdrag: Redovisa en aktivitetsplan for hur kommunen tillsammans med intresserade
foreningar bdittre tillgodoser ungdomars fritidsintressen i Hindas, Hdllingsjo och
Révlanda.

Genomfort

En aktivitetsplan har tagits fram 1 samrad med ungdomar och féreningsliv. Arbetet som
beskrivs i aktivitetsplanen dr pdborjat och kommer att redovisas i sektorn for utbildning,
kultur och fritids verksamhetsberéttelse 1 slutet av 2025.

Uppdraget ar redovisat i UKFN 2025-04-01.

Uppdrag: [ samband med okningen av aktivitetsstodet fran 1 Jan 2025 ska taket for
maximalt utdelat belopp till en forening hojas till 15% per malgrupp.

Péborjat
Aktivitetsstodets budget utokades med 1,5 mnkr frén och med 1 januari 2025. Foérédndringen
av taket 1 aktivitetsstodet kommer att implementeras i samband med det forsta
utbetalningstillféllet i mars 2025, som baseras pa aktiviteter genomforda under hosten 2024.
Den andra utbetalningen sker 1 september 2025 och utgér fran aktiviteter genomférda under

véren 2025. Utfallet av fordelningen av aktivitetsstodet till foreningslivet kommer att
redovisas 1 UKFN 2025-06-03.
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