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Ekonomisk månadsuppföljning för nämnden för utbildning, kultur och 
fritid per mars 2025 
 

Förslag till beslut 
Nämnden för utbildning, kultur och fritid godkänner månadsprognos per mars 
2025 och ger förvaltningen i uppdrag att genomföra åtgärder för en ekonomi i 
balans. 
 
Nämnden för utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige prognosen och nämnden för utbildning, kultur och fritids 
beslut. 
 
Sammanfattning av ärendet  
Nämnden för utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse om 
5,5 mnkr.  
 
Antalet barn och elever i för- och grundskola är i nivå med budgeterade värden, 
men verksamheterna uppvisar ändå ett sammanlagt underskott om 8,7 mnkr. 
Underskottet inom grundskoleverksamheten beror främst på en för stor 
personalorganisation i förhållande till elevantalet samt extra resurser för elever 
med särskilda behov utöver budget. En del av underskottet balanseras dock av att 
den nya resursskolan inte väntas tas i bruk förrän höstterminen. Förskolans 
underskott förklaras främst av fler yngre barn vilket genererar en högre barnpeng 
samt ökade kostnader för specialplatser för barn med särskilda behov. 
Gymnasieverksamheten väntas ha färre elever än budgeterat, vilket leder till lägre 
kostnader för köpta platser. Övriga verksamheter inom sektorn visar mindre 
avvikelser.  
 
Prognosen för årets investeringar uppgår till 28 mnkr vilket är i nivå med 
budgeterade anslag. 
 
Inom nämnden för utbildning kultur och fritids ansvarsområde finns ett 
sammantaget prognostiserat underskott. Ett arbete pågår för de verksamheter som 
visar underskott för att nå en ekonomi i balans. I Månadsprognos per mars 2025, 
nämnden för utbildning, kultur och fritid redovisas prognoser, avvikelser, 
vidtagna åtgärder samt uppföljning av mål och uppdrag för 2025. 
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Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna åtgärder.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 28 april 2025 
• Månadsprognos per mars 2025, nämnden för utbildning, kultur och fritid 

28 april 2025 
 
 

Pia Alhäll    Oskar Nilsson 
Kommundirektör   Ekonomichef 
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1 Nämnden för utbildning, kultur och fritid 
1.1 Driftsredovisning 

tkr 

Utfall 
period 

2025 

Budget 
period 

2025 

Avvikelse 
period 

2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Avvikelse 
2025 

Utfall 
2024 

Omställningsreserv UKFN 0 750 750 3 000 3 000 0 0 

Sektorledning 3 109 3 858 749 14 932 15 432 500 16 492 

Förskola 82 223 77 316 -4 907 309 700 304 000 -5 700 306 062 

Grundskola 201 217 192 029 -9 188 773 
 893 770 893 -3 000 725 732 

Gymnasium 57 795 59 113 1 318 236 320 239 320 3 000 227 580 

Kultur och fritid 30 840 31 839 999 127 657 127 357 -300 120 422 

Elevhälsa och utveckling 
(tom 2024) 0 0 0 0 0 0 49 969 

NETTOKOSTNADER 375 184 364 905 -10 279 1 465 502 1 460 002 -5 500 1 446 257 

Nämnden för utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 
5,5 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse om 0,4 procent av nämndens nettobudget. Prognosen 
är en försämring mot föregående prognos med 3,0 mnkr vilket främst beror på lägre 
statsbidrag för maxtaxa. Nämndens omställningsreserv om 3,0 mnkr har inte lyfts fram som 
ett överskott. 
Sektorledning 
Sektorledning prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,5 mnkr, motsvarande 3,2 
procent av nettobudget. Överskottet förklaras främst av vakanser. 
Förskoleverksamhet 
Förskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 5,7 mnkr, 
motsvarande 1,9 procent av verksamhetens nettobudget. Det är en försämring om 2,2 mnkr 
jämfört med föregående prognos. Barnantalet under vårterminen ligger nära det budgeterade, 
men det finns en osäkerhet kring höstterminens utveckling. 
De kommunala förskoleenheterna har antal inskrivna barn i enlighet med budget, men något 
högre andel yngre barn. Detta medför ett centralt underskott om 2,0 mnkr. Förskoleenheternas 
budget justeras utifrån inskrivna barn och prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr. Några 
förskolor har färre barn än förväntat, samtidigt som vissa har ett ökat behov av stödinsatser. 
Pedagogisk omsorg prognostiserar ett underskott om 0,2 mnkr och beräknas ha något färre 
inskrivna barn än budgeterat till höstterminen. Verksamheten har dock inte möjlighet att 
anpassa personalorganisationen fullt ut så som det ser ut i dagsläget. Öppna förskolan 
redovisar ett överskott om 0,1 mnkr på grund av vakanser. Köpta och sålda platser 
prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 2,3 mnkr främst på grund av dyra 
specialplatser för barn med särskilda behov. Vidare prognostiserar administration och ledning 
ett överskott om 0,2 mnkr med anledning av vakanser och statsbidrag. Statsbidrag för 
maxtaxa beräknas bli ca 1,2 mnkr lägre än budgeterat. 
Grundskoleverksamhet 
Grundskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 3,0 mnkr, vilket motsvarar 
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0,4 procent av nettobudgeten. Vilket är en försämring med 0,5 mnkr jämfört med tidigare 
prognos. 
Skolenheterna har ett sammanlagt prognostiserat underskott om 7,5 mnkr vilket är en 
förbättring med 1,5 mnkr jämfört med föregående prognos. Landvetterskolan står för 2,2 
mnkr av avvikelsen, Fagerhultsskolan står för 1,4 mnkr och Furuhällskolan står för 1,5. Denna 
avvikelse kan huvudsakligen tillskrivas en överdimensionerad personalorganisation i 
förhållande till antalet elever främst under vårterminen, extra resurser för elever med särskilda 
behov utöver budget, samt ett lågt elevantal i klasserna i årskurs F-9. Antalet elever inom de 
kommunala grundskolorna förväntas minska med cirka 100 elever mellan vårterminen 2025 
och höstterminen 2025, från cirka 5 300 till cirka 5 200 elever. Denna minskning kommer att 
kräva en omställning av personalstyrkan. Köpta platser från fristående grundskolor 
prognosticeras göra en negativ avvikelse ca 1,5 mnkr till följd av fler köpta platser än 
budgeterat samt den förväntade extra utbetalning grundskoleverksamheten måste göra till 
följd av de kommunal skolornas underskott. 
Den nyetablerade Resursskolan prognostiserar en positiv avvikelse om 7,1 mnkr, vilket kan 
förklaras av att skolan förväntas starta i augusti och att budgeten om 14,5 mnkr avser helt år. I 
prognosen för Resursskolan inkluderas även verksamhetsanpassningar av lokalen på cirka 2,5 
mnkr. 
Statsbidraget för maxtaxa minskade till kommunen 2025 för grundskolan del påverkas 
prognosen negativt med ca 1,0 mnkr. Den anpassade grundskolan prognostiserar en positiv 
budgetavvikelse om 3,0 mnkr, vilket beror på färre köpta platser. Inom grundskolans centrala 
ansvar finns en negativ avvikelse om 3,0 mnkr för inköp av elevdatorer. Den försenade 
leveransen av elevdatorer 2024 medförde att kostnader på cirka 4,3 mnkr flyttades över från 
2024 till 2025. Grundskolan har även erhållit ett vite på cirka 1,8 mnkr till följd av den 
försenade leveransen av datorer. De planerade inköpen av elevdatorer 2025 kvarstår, vilket 
resulterar i en negativ avvikelse. 
Gymnasieverksamhet 
Gymnasieverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 3,0 mnkr, 
motsvarande 1,3 procent av nettobudgeten. Elevantalet hemmahörande i Härryda kommun 
beräknas bli ca 30 färre i jämförelse med budgeterat, men då det är tidigt på året och 
antagningen för höstterminen inte är klar råder stor osäkerhet. Inom verksamheten återfinns 
både under- och överskott. 
Hulebäcksgymnasiet prognostiserar ett underskott om 8,0 mnkr då ca 60 fler elever antagits 
än budgeterat, vilket innebär ökade kostnader för både personal och läromedel. Det är även 
fler elever på introduktionsprogrammen där kostnaden per elev är högre än genomsnittet. Viss 
kostnad täcks dock av bidrag från Migrationsverket. Fler elever på Hulebäck innebär också att 
det köps betydligt färre platser jämfört med budget, vilket innebär ett överskott för 
sålda/köpta platser om 14 mnkr. 
Budgeten för anpassad gymnasieskola har förstärkts med 4,9 mnkr inför år 2025 genom en 
verksamhetsintern omfördelning från budgeten för köpt/såld regi. Trots detta lämnar anpassad 
gymnasieskola ett underskott om 3,0 mnkr till följd av att en större andel elever har behov 
som omfattar LSS-omsorg, skolskjuts med taxi och/eller individuella lösningar. 
Kultur och fritid 
Kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 0,3 mnkr, motsvarande 
0,2 procent av nettobudgeten. Avvikelsen beror på personalkostnader för till följd av att kultur 
och fritids verksamhet även bedrivs på kvällar och helger. 
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Periodens avvikelse jämfört med prognosavvikelse 

Nämnden för utbildning och kultur redovisar en negativ avvikelse om 10,3 mnkr per mars, 
jämfört med helårsprognosen som visar ett underskott om 5,5 mnkr. Den främsta anledningen 
till att avvikelsen per mars är större än helårsprognosen är att statsbidrag från Skolverket och 
Migrationsverket ännu inte betalats ut till kommunen. Statsbidrag för förstelärare och 
lärarlönelyftet betalas ut i slutet av varje termin. För perioden jan-mars väntas dessa bidrag 
uppgå till ca 4,7 mnkr och fördelas mellan verksamheterna förskola, grundskola och 
gymnasiet. 
Under året väntas också statsbidrag för stärkt kunskapsutveckling om 22,5 mnkr till 
grundskoleverksamheten samt 11,1 mnkr till förskoleverksamheten för kvalitetshöjande 
åtgärder. 

1.1.1.1 Barn- och elevantal 

Verksamhet Budget Prognos Avvikelse 

Förskola 2 190 2 190 0 

Grundskola 5 830 5 842 12 

Gymnasiet 1 956 1 926 -30 

1.2 Åtgärder 
Förskoleverksamhet 
Förskoleverksamheten fortsätter att arbeta aktivt med att skapa förståelse och ansvarstagande 
över budgetprocessen. Det sker bland annat genom månatliga organisationsmöten med 
verksamhetschef, rektorer och stödfunktioner. Rektorerna hjälper varandra kollegialt vilket 
har bidragit till en större förståelse för varandras utmaningar. Verksamhetschef närvarar en 
gång per termin på respektive rektors ekonomiuppföljning samt oftare vid behov vilket har 
bidragit till ökad delaktighet och genererar en tydligare ekonomistyrning. 
Ett fokusområde för hela rektorsgruppen är framtidens kompetensutmaning i kombination 
med minskat barnantal vilket ställer krav på rektorerna att hela tiden aktivt arbeta med sin 
organisation och bemanning. Det har identifierats ett ökat behov av samarbete mellan enheter 
för att behålla kompetensen inom kommunen och låna pedagoger mellan varandra under 
perioder när barnantalet minskar. Det pågår också ett löpande arbete med att identifiera 
övertalighet och vakanser. Detta skapar ett underlag för strategisk omfördelning av personal 
utifrån förskolornas behov och barnantal. Strategisk personalplanering bidrar också till att 
verksamheten arbetar mer anpassat med schemaläggning utifrån pedagogernas uppdrag och 
barnens vistelsetider. 
Under 2024 gjordes en extern lokalutredning som visade att förskoleverksamheten behöver 
anpassa lokaler utifrån ett minskat barnantal i Mölnlycke och Landvetter. Sektorn arbetar med 
att ta fram förslag på avveckling av lokaler för att få en mer effektiv och ändamålsenlig 
lokalanvändning. Vid utebliven anpassning av lokaler ökar kostnaden per elev och därmed 
även friskolebidrag vilket innebär att personaltätheten i de kommunala förskolorna kan 
behöva sänkas för att få budget i balans. 
Grundskoleverksamhet  
Grundskolan fortsätter att anpassa sin organisation i takt med ett successivt minskande 
elevantal. En central utmaning i denna omställning är den begränsade flexibiliteten kopplad 
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till tillsvidareanställd personal, eftersom dessa tjänster inte kan avvecklas i samma takt som 
organisationens behov förändras. Elevminskningen sker dessutom ojämnt mellan årskurser 
och över tid, vilket ytterligare försvårar planeringen. För vissa skolenheter innebär detta att de 
tvingas behålla små klasser, vilket påverkar ekonomin negativt över tid. 
En betydande del av årets förväntade underskott är kopplad till vårterminen 2025 och är en 
direkt följd av skolornas nuvarande organisation för läsåret 2024–2025. Några enheter 
prognostiserar ett särskilt stort underskott. På en av skolorna har specifika åtgärder vidtagits 
för att stärka studiero och måluppfyllelse, vilket delvis förklarar det ökade kostnadsläget. 
Dessa insatser, såsom förstärkningar i personalresurser, är nödvändiga men medför också en 
ökad ekonomisk belastning. 
Rektorerna arbetar tillsammans med verksamhetschefen enligt en långsiktig handlingsplan för 
att successivt minska det prognostiserade underskottet och skapa en mer hållbar ekonomisk 
balans. Parallellt fortgår ett utvecklingsarbete inom rektorsgruppen, där rektorerna organiseras 
i mindre team och samarbetar med stödfunktioner. Arbetet syftar till att öka transparensen, 
främja erfarenhetsutbyte och identifiera gemensamma utmaningar för att tillsammans utveckla 
hållbara lösningar. 
Verksamhetschefen är särskilt involverad i de enheter som står inför de största utmaningarna, 
med fokus på skolorganisationens långsiktiga planering och personalekonomin. Målet är att 
stödja skolledningen i att skapa stabila förutsättningar för kvalitet i undervisningen inom 
ramen för tillgängliga resurser. 
Som en del av detta arbete får rektorerna även stöd av två seniora rektorer, vars roll är att 
bidra med erfarenhet, vägledning och stöd i uppbyggnaden av en hållbar organisation. Alla 
skolor som prognostiserar ett budgetöverskridande på två procent eller mer ska ta fram en 
konkret handlingsplan med tydliga åtgärder för att nå budgetbalans. 
För små enheter, där grundbemanningen är svår att rymma inom tilldelad budget, krävs ökad 
strategisk flexibilitet. En möjlig väg framåt är att fördjupa samarbetet mellan enheter och hitta 
gemensamma lösningar, exempelvis genom delade resurser. På längre sikt kan det även bli 
nödvändigt att överväga större skolenheter med en mer samlad ledningsorganisation, vilket 
kan bidra till ökad effektivitet och ekonomisk hållbarhet i hela grundskoleverksamheten. 
Utöver detta fortsätter kostnaderna för skolskjuts att öka, vilket ytterligare belastar 
grundskolans ekonomi och förstärker behovet av långsiktiga, hållbara lösningar. 

1.3 Investeringsredovisning 

tkr 
Prognos 

2025 
Budget 

2025 
Avvikelse 

2025 Utfall 2024 

Sektorsledning 379 379 0 700 

Förskola 2 470 2 470 0 2 958 

Grundskola 5 487 5 487 0 5 014 

Gymnasium 2 050 2 050 0 2 089 

Kultur och fritid 17 269 17 269 0 1 324 

Elevhälsa och utveckling (tom 2024) 0 0 0 9 

NETTOUTGIFTER 27 655 27 655 0 12 094 

Sektorn prognostiserar ingen avvikelse mot budget avseende investeringar. För att möta ny 
lagstiftning och politiska mål för hållbarhet köps ytterligare källsorteringskärl in till sektorns 
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verksamheter. 
Förskolan fortsätter arbetet med att höja standarden i samband med renovering av förskolor 
genom utbyte av äldre möbler och lekutrustning. Under året kommer Furubackens förskola i 
Mölnlycke och Björkängens förskola i Hällingsjö att renoveras. 
Grundskolans investeringar avser möbler och teknisk utrustning samt utrustning av 
Resursskolan och Ekdalaskolans aula. 
Gymnasiets investeringar avser möbler för en bra fysisk arbetsmiljö för både personal och 
elever samt satsningar för el- och fordonsprogrammen. 
Kultur och fritid planerar för investeringar för aktivitetsområde och konstgräsplan vid 
Djupedalsäng. Investeringsbudgeten för kultur och fritid har från och med i år utökats med 0,5 
mnkr för lekplatser, vandringsleder med mera. 

1.4 Mål, inriktningar och uppdrag 

1.4.1 Förskoleverksamhet 

Inriktning: Inriktningen är att antalet barn per grupp och per personal ska vara 
anpassad så att tryggheten och kvalitén i verksamheten ökar. Barngruppsstorlekarna 
för de minsta barnen bör på medellång sikt harmoniseras med Skolverkets riktlinjer. 
Verksamheten annan pedagogisk omsorg som ett alternativ till förskola ska ytterligare 
lyftas fram i information till vårdnadshavare. 

Förskolan arbetar med att dela in barnen i mindre grupper under dagen för att anpassa 
verksamheten så att tryggheten och kvaliteten ökar. Gruppindelningen sker utifrån barnens 
ålder, behov och intresse och antalet pedagoger är anpassade till barnantalet och aktiviteten. 
Förskolans alla ytor både ute och inne, nyttjas på ett effektivt sätt och möjliggör för anpassade 
grupper. Förskolan ser antalet barn per pedagog som ett viktigt mått på trygghet och kvalitet, 
eftersom det är i mötet mellan barnet och pedagogen som tryggheten skapas. Det är också där 
rektor arbetar med att organisera verksamheten för att optimera dessa möten. 
Förskolan står inför utmaningar på grund av minskat barnunderlag. För att skapa en 
kostnadseffektiv och ändamålsenlig organisation bör en balans mellan barngruppernas storlek 
och personaltäthet beaktas. Personaltäthet, som mäts i antal barn per pedagog, samt 
anpassningar av lokaler för att passa barngruppernas storlek är viktiga faktorer att ta hänsyn 
till. 
För att lyfta fram pedagogisk omsorg som ett alternativ till förskola finns ett samarbete med 
öppna förskolan, som träffar många av kommunens vårdnadshavare innan de kommer till vår 
verksamhet. Utöver denna informationsväg finns det information på hemsidan och varje 
termin håller familjedaghemmen från respektive område öppet hus för vårdnadshavare. Ett 
arbete med att stärka kvaliteten och likvärdigheten inom pedagogisk omsorg löper på och just 
nu pågår det kompetensutveckling som ligger i linje med förskolans arbete kring 
språkutveckling. Resultatet på GR-enkäten för pedagogisk omsorg visar att vårdnadshavarna 
är mycket nöjda med verksamheten. 
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1.4.2 Grundskoleverksamhet 

Mål: Skadegörelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara 
nolltolerans mot klotter och skadegörelse. 

Sektorn för utbildning, kultur och fritid arbetar tillsammans med sektorn för teknik och 
förvaltningsstöd för att åtgärda och minska skadegörelse och klotter i och runt kommunens 
skolor. Utvändigt klotter tas bort inom 24 timmar. Invändigt klotter prioriteras och tas bort 
varje vecka men omfattningen är stor och därför fortsätter sektorerna arbetet med att förhindra 
uppkomsten. 
Omfattningen av skadegörelsen följs upp noggrant och insatser kommer att genomföras på de 
skolor där den är som störst. En åtgärd är att fortsätta installera kameror på de fastigheter där 
skadegörelsen är omfattande. Ytterligare en åtgärd är att arbeta i projektform med berörda 
skolor där både elever, personal och skolledning har stort fokus på vuxennärvaro och på att 
förhindra situationer där skadegörelse uppstår. Sedan hösten 2024 pågår ett pilotprojekt på 
Båtsmansskolan som kommer att utvärderas under första kvartalet år 2025. 

Inriktning: Inriktningen är att varje undervisningsmiljö eller grupp ska ge goda 
förutsättningar för inlärning för samtliga elever som ingår i just den miljön eller 
gruppen. Ingen elevs potential ska begränsas av någon annan elevs stödbehov eller 
uppförande.  

* En resursskola ska öppnas senast hösten 2025.  
* Antalet kuratorer ska utökas så att absoluta flertalet skolor har en full samlad 
resurs. 
* Läroböcker ska finnas för varje elev enligt 1-1(en till en) principen. 

För att grundskolan ska nå goda resultat krävs behöriga lärare, en inkluderande lärmiljö och 
ett tydligt fokus på varje elevs individuella behov och utveckling. Resultaten behöver få en 
mer framträdande roll i det systematiska kvalitetsarbetet. Tidigare insatser har inte gett önskad 
effekt, vilket tyder på att vissa delar behöver omprövas, förstärkas och förtydligas. Framöver 
behöver kvalitetsarbetet bli mer målinriktat och effektivt. 
För att minska skillnaderna mellan kommunens skolor har sektorn prioriterat insatser för 
fokusskolor med lägre måluppfyllelse. Genom ökade resurser, riktat stöd och 
kompetensutveckling är målet att öka likvärdigheten och säkerställa att elever i behov av 
särskilt stöd ges bästa möjliga förutsättningar att lyckas. 
Samarbetet med Göteborgs universitet kring övningsskolor fortsätter. Sex skolor är i gång, 
och fler planeras. Syftet är att höja utbildningens kvalitet, förbättra studenternas praktik och 
stärka kompetensförsörjningen. 
Resursskolan är under uppbyggnad, med rektor och biträdande rektor på plats. 
Mottagningsteamet hanterar ansökningar och bedömer om ansökningskriterierna är uppfyllda, 
samtidigt som rektor rekryterar personal och förbereder verksamheten för inskolningar och 
uppstart. 
Antalet skolkuratorer har utökats från 10,25 till 15,15 årsarbetare för att bättre möta skolornas 
behov. En ny organisation är på plats för att fler skolor ska få tillgång till kuratorer med mer 
sammanhållna och tillgängliga tjänster. 
För att säkerställa tillgången till läromedel enligt 1-1-principen fortsätter förvaltningen att 
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söka statsbidrag för inköp av läroböcker och lärarhandledningar. 

Mål: Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljöer 

Analysen av det systematiska kvalitetsarbetet visar att grundskolan behöver stärka sitt arbete 
inom flera centrala områden kopplade till trygghet, likabehandling och den fysiska 
skolmiljön. Ett prioriterat område är att säkerställa att anmälningar och utredningar av 
misstänkt kränkande behandling hanteras korrekt, i enlighet med skollagens krav. För att 
stödja detta arbete har ett nytt journalsystem implementerats, och en ny handlingsplan har 
tagits fram. Denna handlingsplan gäller även för medarbetare inom hela förvaltningen, vilket 
tydliggör ansvaret i hela skolorganisationen. 
För att främja elevernas delaktighet och bidra till en tryggare skolmiljö pågår en satsning på 
rastaktiviteter genom den kommungemensamma utvecklingsgruppen FIF (Fritidshem i fokus). 
Fritidshemmen utgör en viktig del av skolans sociala sammanhang, där meningsfulla 
aktiviteter under rasterna stärker både trivsel och samspel mellan elever, vilket i sin tur gynnar 
lärandet. 
Samtliga rektorer har tagit fram in- och utrymningsplaner för sina respektive skolor, baserat 
på förvaltningens centrala handlingsplan för säkerhet. Dessutom har arbetet med att installera 
övervakningskameror på skolgårdar inletts, i enlighet med en prioriteringslista. Syftet är att 
öka känslan av trygghet och förebygga incidenter i skolmiljön. 
Skolorna kommer att erbjudas utbildningsinsatser i hantering av pågående dödligt våld 
(PDV), vilket är en viktig del i det förebyggande och säkerhetshöjande arbetet. 

Mål: Kunskapsresultaten ska öka för varje enskild elev 

Resultaten behöver få en mer framträdande plats i det systematiska kvalitetsarbetet. Det 
tidigare arbetet har inte visat på den effekt som önskats. Detta tyder på att vissa delar av 
arbetet behöver omprövas, förstärkas och förtydligas. Framåt behöver förvaltningen 
säkerställa att det systematiska kvalitetsarbetet är mer målinriktat och effektivt. 
För att minska skillnaderna mellan kommunens skolor har sektorn prioriterat insatser för 
skolor med lägre måluppfyllelse, så kallade fokusskolor. Genom ökade resurser, stöd och 
kompetensutveckling är målet att öka likvärdigheten och säkerställa att elever i behov av 
särskilt stöd får bästa möjliga förutsättningar att lyckas. 
Ett extra stöd till rektor och elevhälsoteam kommer att erbjudas där måluppfyllelsen är låg. 
Detta stöd omfattar handledning och kompetensutveckling för lärare samt en ökad 
resursfördelning för att säkerställa att alla elever ges rätt förutsättningar att lyckas. 
Professionshandledning erbjuds till samtliga rektorer. Handledningen hjälper rektorer att 
utvecklas i sitt ledarskap och bättre stödja sina skolor i att uppnå de uppsatta målen. 
En viktig insats är att fortsätta mäta elevernas frånvaro och intensifiera åtgärder på de skolor 
där frånvaron förblir hög över tid. Detta innebär en förstärkt uppföljning av elevers frånvaro 
samt ett intensifierat samarbete med socialtjänst, elever och vårdnadshavare för att motverka 
frånvaron. 
Effekterna av screening av elevernas kunskaper i utvalda årskurser kommer att utredas. Att 
tidigt identifiera elever som är i behov av särskilt stöd är avgörande för att tidigt kunna sätta 
in rätt stöd. Verksamhetschef kommer att rikta statsbidrag för att stärka personalresurserna där 
det ger störst effekt. Detta för att ge eleverna det stöd de behöver för att uppnå de betyg som 
krävs för gymnasiebehörighet. 
Inför läsåret 2024-2025 initierades projektet "Att förstärka lärandet i matematik" på 
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Landvetterskolan. Projektets huvudsakliga syfte är att stärka elevernas kunskaper och 
färdigheter i matematik, med särskilt fokus på taluppfattning. Projektet är ett samarbete 
mellan grundskolan och gymnasiet och fortsätter även läsåret 2025-2026. 

Mål: Antalet elever med problematisk skolfrånvaro ska minska 

Mätningar under läsåret 2024 visade en generellt ökad närvaro, även om den minskade under 
slutet av höstterminen och att den sammantagna frånvarostatistiken för början av vårterminen 
25 visar på tendens av ökande frånvaro under perioden okt 2024 - mars 2025. Ökningen beror 
troligtvis på flera längre sjukperioder med influensa och förkylningar. 
Elever med omfattande frånvaro (75–100 procent) har tidigare visat en tendens till ökad 
frånvaro mot terminens slut. Den senaste mätningen visar att detta inte längre är fallet. 
Skolornas ökade kunskap inom frånvarouppföljning har gett resultat, och närvaron förblir 
stabil. 
Utifrån den kommungemensamma handlingsplanen och etablerade rutiner har skolorna 
bidragit till att främja närvaro hos eleverna och utvecklat arbetet för att bemöta elever med 
problematisk skolfrånvaro. För vissa skolor där särskilda behov identifierats har riktade 
insatser genomförts, exempelvis fortbildning av all skolpersonal. 
Närvaroteamet har arbetat med samtliga elever där rektor har ansökt om insats och där en 
frånvaroutredning har genomförts. 
Insatsen ger elever med problematisk skolfrånvaro stöd utifrån deras behov och 
förutsättningar, och antalet elever med problematisk skolfrånvaro har minskat. Förvaltningen 
följer insatserna över tid för att säkerställa att de ger önskad effekt. 
Samarbetet mellan sektor för socialtjänst och sektor för utbildning, kultur och fritid är en 
central del av arbetet för att skapa en helhetslösning för elever med komplexa behov. Utöver 
att arbeta med elever med en frånvaro på 75–100 procent har närvaroteamet riktat sina 
insatser mot skolor med en generellt hög frånvaro. De skolor som omfattas av insatser är 
Rävlandaskolan, Landvetterskolan, Fagerhultsskolan och Ekdalaskolan. Genom att fokusera 
på dessa skolor har teamet kunnat erbjuda mer intensivt stöd och riktade åtgärder för att öka 
kunskapen kring skolnärvaro. 

Uppdrag: Utreda särskilda undervisningsgrupper utifrån• Totalt behov• Fysisk 
placering - kommungemensam respektive skolenhetsnivå• Möjlig differentiering så 
som; inlärningssvårigheter, social problematik, neuropsykiatriska 
funktionsnedsättningar samt ev. övrigt område 

 Påbörjat 
Utifrån arbetet med att placera elever på resursskolan och beslut om placering i redan 
befintliga kommungemensamma grupper har förvaltningen identifierat omfattningen av 
behovet inför kommande läsår. Förvaltningen har också tittat på en tidigare analys från våren 
2024 då förvaltningen genomförde en inventering av hur kommunens skolor organiserar 
särskilt stöd i form av beslut om undervisning i mindre sammanhang del av dag, SU-grupp på 
den egna skolenheten eller enskild undervisning. 
Uppdraget kommer att redovisas för nämnden under tredje kvartalet 2025. 

Sida 36 av 189



 
 
  

 

11 
 

1.4.3 Gymnasieverksamhet 

Inriktning: Inriktningen är att existerande utbud kvarstår, dock med beaktande av 
beslutad maxkapacitet. Vid eventuella ökningar av platser ska yrkesprogrammen 
prioriteras och eventuella minskningar kan ske på samhällsvetenskapsprogrammet, 
ekonomiprogrammet eller estetiska programmet. 

Nämnden för utbildning, kultur och fritid gav den 19 november 2024 förvaltningen i uppdrag 
anpassa elevorganisationen på Hulebäcksgymnasiet till att omfatta ca 1 700 elever. För att 
uppnå nämndens fattade beslut behöver förvaltningen utreda vilka utbildningar 
gymnasieskolan i Härryda kommun fortsatt ska erbjuda och vilka utbildningar eller 
utbildningsplatser som ska tas bort. För att ta reda på detta planerar förvaltningen att under 
2025 utreda den optimala sammansättningen av utbildningar och utbildningsplatser för 1 700 
elever utifrån följande kriterier: 

• Ekonomisk effektivitet 
• Förutsättningar för omdisponering av lokalyta, t ex två klassrum används för att utöka 

ytan för skolrestaurang 
• Skolverkets regionala planeringsunderlag 
• Antagningsstatistik 

Gymnasiet planerar att ta fram en budget- och prognosmodell för att analysera hur 
förändringar i utbildningsutbudet påverkar ekonomi, lokaler och personalresurser, både på 
kort och lång sikt. Under 2025 kommer verksamheten att fortsatt utforska hur digitala verktyg 
kan stödja huvudmannen vid beslutsfattande om eventuella förändringar i utbildningsutbudet. 
Vidare kommer vi att omfördela och utjämna balansen mellan kapaciteten i olika skollokaler. 
Förvaltningen föreslår att nämnden inför läsåret 2025-2026 fattar beslut om att minska antalet 
platser på estetiska programmet. 
Verksamheten kommer i framtida planering föreslå för nämnden dimensionering av 
utbildningsplatser utifrån vad externa parter ser för behov av gymnasieplatser samt vad 
förvaltningen bedömer vara möjligt utifrån nuvarande lokalförutsättningar. 

Mål: Gymnasieskolans attraktivitet ska bibehållas eller öka 

Hulebäcksgymnasiet fortsätter att ha ett högt söktryck. Vid antagningen för höstterminen 
2024 var samtliga utbildningsplatser utom fyra fyllda. Eleverna i årskurs två uppger ett högre 
indexvärde på samtliga frågeområden i Göteborgsregionens elevenkät jämfört med elever på 
andra skolor. Nöjdheten på Hulebäcksgymnasiet är även den hög, med ett index på 82 att 
jämföra med 74 i GR. 
Preliminärantagningen i april, inför höstterminen 2025, visar att vi fyller vår organisation på 
samtliga program förutom inriktningarna estetik och media samt musik på det estetiska 
programmet. 
För att bibehålla eller öka attraktiviteten krävs ett fortsatt aktivt arbete med att marknadsföra 
programmen, utveckla schemastrukturen, hemvisterna, uppdatera digitala verktyg och 
säkerställa ändamålsenliga lokaler. Undersökningar som genomförts visar att elever och 
personal anser att ändamålsenliga lokaler är den enskilt viktigaste faktorn för att kunna 
bibehålla eller öka attraktiviteten. 
Undervisande lärare måste fortsatt hålla en hög kvalitet på undervisningens alla delar. 
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Planering av implementering och fortbildning inför den nya ämnesbetygsreformen GY25 
pågår. Elevhälsan ska fortsatt arbeta hälsofrämjande och förebyggande och stödja elevernas 
utveckling mot utbildningens mål. 
Gymnasiet har erhållit certifiering som motorbranschcollege under hösten 2024, och en 
vidareutveckling av fordons- och transportprogrammet utifrån certifieringskraven kommer att 
ske under hela planperioden. Verksamheten planerar också att stärka samarbetet med 
näringslivsenheten, branschorganisationer och grundskolan för att öka yrkesprogrammens 
attraktivitet. 

Uppdrag: Utreda hur kommunen på bästa sätt (omhändertagande, resultat, lokaler 
och ekonomi) löser framtidens behov angående: 
* Introduktionsprogrammen (IM) 
* Anpassad gymnasieskola 

 Påbörjat 
Gymnasieverksamheten kommer tillsammans med fastighet- och ekonomifunktionen att ta 
fram förslag på omfördelning respektive eventuell utökning av lokaler för att möta det 
befintliga och det ökade elevantalet på introduktionsprogrammen. Arbetet ingår från och med 
hösten 2024 i kommunens process för lokalresursplanering (LRP). 
Under 2025 kommer gymnasiet att upprätta avtal med Partille kommun, Mölndals stad och 
Göteborgs stad gällande elever i anpassad gymnasieskola. Avtalen ska tydligt ange att 
ungdomar folkbokförda i Härryda kommun ska antas på samma villkor som ungdomar 
folkbokförda i anordnarkommunerna. Gymnasieverksamheten kommer även att kartlägga 
ytterligare alternativ för köp av skolplatser för anpassad gymnasieskola. 
Uppdraget kommer att redovisas för nämnden under tredje kvartalet 2025. 

1.4.4 Kultur och fritid 

Inriktning: Inriktningen är att verksamheten ska främja intresset för hälsa, 
fritidsaktiviteter, bildning och kultur. Barn och unga utgör en specifik målgrupp där 
verksamhetsområdet ska stimulera och bidraga till läsning och biblioteksverksamhet 
inom för- och grundskola. 

Verksamheten kommer under året att vidareutveckla arbetet med att främja intresset för 
kultur, kulturskola, mötesplatser för ungdomar, föreningsliv och bibliotek. Dessa områden 
kan bidra till såväl bättre folkhälsa som bildning. I enlighet med bibliotekslagen och 
kommunens biblioteksplan arbetar biblioteken specifikt med läsfrämjande insatser för den 
prioriterade målgruppen barn och unga. 
Enligt Biblioteksplanen 2025-2028 ska barn och ungas läslust stå i fokus och biblioteket ska 
samverka i det läsfrämjande arbetet med BVC, förskola och skola för att nå fler barn. 
Kapprumsbibliotek inom förskolan, som särskilt riktad tidig insats, fortsätter att utvecklas i 
samverkan mellan förskolor och folkbibliotekens bibliotekarier med kompetens inom 
litteratur för de yngsta barnen. 
Nya bestämmelser i skollagen syftar till att stärka skolbiblioteken och förvaltningen kommer 
därför att ta fram en skolbiblioteksplan under året. Samverkan inom sektorn skapar 
förutsättningar för att barnens intresse och tillgång till litteratur ökar. 
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Uppdrag: Redovisa en aktivitetsplan för hur kommunen tillsammans med intresserade 
föreningar bättre tillgodoser ungdomars fritidsintressen i Hindås, Hällingsjö och 
Rävlanda. 

 Genomfört 
En aktivitetsplan har tagits fram i samråd med ungdomar och föreningsliv. Arbetet som 
beskrivs i aktivitetsplanen är påbörjat och kommer att redovisas i sektorn för utbildning, 
kultur och fritids verksamhetsberättelse i slutet av 2025. 
Uppdraget är redovisat i UKFN 2025-04-01. 

Uppdrag: I samband med ökningen av aktivitetsstödet från 1 Jan 2025 ska taket för 
maximalt utdelat belopp till en förening höjas till 15% per målgrupp. 

 Påbörjat 
Aktivitetsstödets budget utökades med 1,5 mnkr från och med 1 januari 2025. Förändringen 
av taket i aktivitetsstödet kommer att implementeras i samband med det första 
utbetalningstillfället i mars 2025, som baseras på aktiviteter genomförda under hösten 2024. 
Den andra utbetalningen sker i september 2025 och utgår från aktiviteter genomförda under 
våren 2025. Utfallet av fördelningen av aktivitetsstödet till föreningslivet kommer att 
redovisas i UKFN 2025-06-03. 
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