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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner ménadsprognos per mars 2025 och ger
forvaltningen i uppdrag att genomfora dtgérder for en ekonomi i1 balans.

Kommunstyrelsen delger kommunfullméktige prognosen och
kommunstyrelsens beslut.

Sammanfattning av arendet

Totalt prognostiseras ett resultat for Harryda kommun om 161 mnkr for
2025 och med ett budgeterat resultat om 103 mnkr innebér det en positiv
budgetavvikelse om 58 mnkr. I prognosen ingar inte intdkter fran
exploateringsverksamheten dé det dnnu dr for tidigt pa aret for en realistisk
prognos. Diaremot ingar en kostnad for medfinansiering av jarnvdg om
knappt 9 mnkr. Namndernas omstéllningsreserver och kommunstyrelsens
reserv om totalt 29 mnkr r inte framlyft som ett 6verskott. Prognosen for
arets investeringar uppgar till 283 mnkr, vilket dr under
kommunfullmiktiges tak om 300 mnkr. De finansiella mélen véntas uppnas,
bade under innevarande ar och sett till ett rullande fyradrsperspektiv.

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar tillsammans ett Gverskott
om 2,2 mnkr och investeringsutgifterna berdknas bli 114 mnkr ldgre dn
budgeterat.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 25 april 2025
e Manadsprognos per mars 2025, kommunstyrelsen

Arendet
Prognos for kommunen

Totalt prognostiseras ett resultat for Harryda kommun om 161 mnkr for
2025 vilket ar 58 mnkr béttre &n budgeterat resultat. I prognosen ingér inte
intdkter fran exploateringsverksamheten men daremot en kostnad om 8,6
mnkr som avser medfinansiering av jarnvidg. Kostnaden &r inte budgeterad
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for 2025 men infor 2026 finns medel avsatta for en arlig kostnad om 10
mnkr. Namndernas omstillningsreserver om tillsammans 28,6 mnkr har inte
lyfts fram som ett 6verskott.

Harryda kommun redovisar avsittning till pensioner enligt fullfondsmodell.
Enligt lag ska blandmodellen tillimpas och nér en justering till
blandmodellen gjorts minskar resultatet med 19 mnkr frdn 161 mnkr till
142 mnkr.

De finansiella malen for god ekonomisk hushallning méts bade for det
enskilda aret och i rullande fyradrsperioder. Marsprognosen innebér att bada
de finansiella mélen uppnas under 2025 och sett ur ett rullande
fyradrsperspektiv.

Prognosen for drets investeringar uppgar till 283 mnkr, vilket ryms inom
ramen for godkdnda nivaer.

Prognos for kommunstyrelsens verksamheter

Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamheter uppgar till

411 miljoner kronor, vilket innebir en positiv avvikelse pa 2,2 miljoner
kronor jaimfort med budget. Prognosen inkluderar inte intdkter frin
exploateringsverksamheten och kommunstyrelsens reserv pa 23 miljoner
kronor har inte lyfts fram som ett dverskott. Ddremot ingéar kostnader for
medfinansiering av jarnvdg om knappt 9 mnkr. Kostnaden dr obudgeterad
under 2025 men fran och med 2026 finns det avsatt medel {or en érlig
kostnad om cirka 10 mnkr. Om kostnaden for jarnvégen exkluderas visar
kommunstyrelsen en positiv avvikelse om 10,9 mnkr.

Alla sektorer inom kommunstyrelsens verksamhetsomréde prognostiserar
overskott. Gemensamt for sektorerna ér att delar av 6verskotten beror pa
vakanser och ligre personalkostnader. Samhallsbyggnad har dessutom légre
kostnader for internrénta och kapitaltjdanst én budgeterat. Kostnaden for
friskvdrdsbidrag berdknas bli lagre &n budgeterat, vilket forklarar merparten
av kommunledningens och stédfunktionernas dverskott. Teknik och
forvaltningsstdd visar ett overskott, trots stigande livsmedels- och
fjarrvarmepriser samt omstéllning till f6ljd av minskande elevkullar.

Utgifter for arets investeringar prognostiseras till 252 mnkr. Det innebér ett
overskott om 114 mnkr vilket beror pa tidsforskjutningar och fordrojningar
av projekt till f6ljd av 6verklagande och vidare utredningar.

I bilagan Manadsprognos per mars 2025, kommunstyrelsen redovisas
prognoser, avvikelser, dtgirder samt uppfoljning av nimndens mél och
uppdrag for 2025.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna &tgérder.
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Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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1 Prognos i korthet -kommunovergripande

1.1 Driftsredovisning
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Totalt prognostiseras ett resultat for Hirryda kommun om 161 mnkr f6r 2025 vilket &r 8 mnkr
battre dn februariprognosen och 58 mnkr battre 4n budgeterat resultat. I prognosen ingér inte
intékter fran exploateringsverksamheten men ddremot en kostnad om 8,6 mnkr som avser
medfinansiering av jarnvdg. Ndmndernas omstillningsreserver och kommunstyrelsens reserv
om tillsammans 28,6 mnkr har inte lyfts fram som ett dverskott.

Hérryda kommun redovisar avséttning till pensioner enligt fullfondsmodell. Enligt lag ska
blandmodellen tillampas och nér en justering till blandmodellen gjorts minskar resultatet med
19 mnkr frdn 161 mnkr till 142 mnkr.

De finansiella malen véntas uppnds bade under innevarande ar och sett till ett rullande
fyraarsperspektiv.
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Prognosen for 2025 pekar mot en positiv budgetavvikelse om 58 mnkr. I prognosen ingar inte
intdkter fran exploateringsverksamheten men daremot en kostnad om 8,6 mnkr som avser
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medfinansiering av jarnvdg. Kostnaden for medfinansieringen dr inte budgeterad under 2025
men fran och med 2026 finns medel avsatt i budget {for jarnvigen. Ndmndernas
omstdllningsreserver samt kommunstyrelsens reserv om tillsammans 28,6 mnkr har inte lyfts
fram som ett Overskott. Totalt sett visar alla sektorer tillsammans ett 6verskott om 28,9 mnkr
och finansférvaltningen prognostiserar ett Gverskott om drygt 38 mnkr.

Némnden for utbildning, kultur och fritid visar underskott om 5,5 mnkr. Antalet barn- och
elever i1 for- och grundskola &r 1 nivd med budgeterade virden, men verksamheterna uppvisar
dnd4 ett sammanlagt underskott om 8,7 mnkr. Underskottet inom grundskoleverksamheten
beror frimst pd en for stor personalorganisation i forhallande till elevantalet samt extra
resurser for elever med sirskilda behov utdver budget. En del av underskottet balanseras dock
av att den nya resursskolan inte vintas tas i bruk forrdn hostterminen. Forskolans underskott
forklaras frémst av fler yngre barn (hdgre barnpeng) samt 6kade kostnader for specialplatser
for barn med sérskilda behov. Aven statsbidrag for maxtaxa vintas bli ligre in budgeterat.
Gymnasieverksamheten vintas ha férre elever dn budgeterat, vilket leder till ldgre kostnader
for kopta platser. Ovriga verksamheter inom sektorn visar mindre avvikelser.

Socialndmndens dverskott uppgar till 23,6 mnkr. Detta verskott forklaras delvis av
statsbidrag till vard och omsorg, vilket syftar till att minska andelen timanstillningar inom
dldreomsorgen. Dessutom forvéntas bidrag frdn Migrationsverket avseende nyanlénda bli
hogre dn de kostnader som verksamheten berdknar. Nér det géller placeringar av vuxna med
missbruk och/eller samsjuklighet prognostiseras kostnaderna understiga budget. Samtidigt
prognostiserar verksamheterna funktionsstod samt barn och familj ett underskott.
Funktionsstod har hogre kostnader for personlig assistans samt ett storre omvardnadsbehov
inom boende LSS. Barn och familj ser ett 6kat behov av placeringar, vilket medfér hogre
kostnader én vad som budgeterats.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott om 2,2 mnkr. I prognosen ingar inga intikter
fran exploateringsverksamheten och kommunstyrelsens reserv pa 23 miljoner kronor har inte
redovisats som ett overskott. Daremot ingar kostnader for medfinansiering av jarnvéigen pa
knappt 9 miljoner kronor. Denna kostnad ar obudgeterad for 2025, men frén och med 2026
finns avsatta medel for en arlig kostnad pa cirka 10 miljoner kronor. Om kostnaden for
jarnvégen exkluderas, visar kommunstyrelsen en positiv avvikelse pd 10,8 miljoner kronor.
Alla sektorer inom kommunstyrelsen prognostiserar éverskott. Gemensamt for sektorerna ar
att 6verskotten beror pé vakanser och ligre personalkostnader. Samhallsbyggnad har
dessutom ldgre kostnader for internrdnta och kapitaltjanst 4n budgeterat. Kostnaden for
friskvardsbidrag berdknas bli ldgre &n budgeterat, vilket forklarar merparten av
kommunledningens och stodfunktionernas 6verskott. Teknik och forvaltningsstdd visar ett
overskott, trots stigande livsmedels- och fjarrvirmepriser samt omstéllning till f6ljd av
minskande elevkullar.

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa drygt 38 miljoner kronor. Den
storsta positiva avvikelsen aterfinns inom finansiella intikter och kostnader.
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1.2 Investeringsredovisning
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Investeringarna berdknas att vid arets slut uppga till 283 mnkr vilket innebér ett sammanlagt

overskott om 115 mnkr. Sektorn for samhéllsbyggnad redovisar dverskott om 50 mnkr och

sektorn for teknik och forvaltningsstod redovisar ett verskott pa 60 mnkr. Avvikelserna

forklaras framst av tidsforskjutningar.

Fullméktige har godként investeringsnivd om maximalt 300 mkr 1 budgetbeslutet. Det innebar
att sektorernas prognos ligger inom ramen for godkénda nivaer.

1.3 Finansforvaltning

pl::if:: i‘;‘:lg:; AV\:I;;I;»: Prognos Budget Avvikelse Utfall
ke 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Skatteintakter, utjgmning mm 717296  -719955 2659 | -2888719 -2879819 8900 | -2773236
Pensionskostnader enl fullfond 321 43186 42 865 161 242 172 742 11 500 322414
Finansiella intdkter och
kostnader, exkl fin kostnad for -1279 250 1529 -18 800 1000 19 800 -26 856
pensioner
Avsatt for |6nerevision 0 10234 10234 40937 40937 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -35586 -42 165 -6 579 -166 960 -168 660 -1700 -198 422
NETTOKOSTNADER -753840  -708 450 45390 | -2872300 -2833800 38500 | -2 676 100
Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa drygt 38 miljoner kronor. Den
storsta positiva avvikelsen aterfinns inom finansiella intikter och kostnader.
Overskottet inom den finansiella verksamheten beror frimst p att kommunen inte har ndgra
bankldn men ddremot en mycket god likviditet, vilket genererar hoga ranteintdkter. Aven
rianteintékter fran de kommunala bolagen bidrar positivt, dd bolagen l&nar medel frén
kommunen.
Pensionsprognosen baseras pd KPA:s rapport fran april 2025 och visar att kostnaderna for
pensioner vintas halveras under 2025 jaimfort med 2024. Pensionskostnaderna ér starkt
5
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paverkade av inflationen, och de hoga inflationsnivaerna under tidigare ar drev upp
kostnaderna. Nu nér inflationen ligger i linje med inflationsmélet pé tvd procent sjunker dven

pensionskostnaderna avsevirt.

Periodavvikelse jaimfort med prognosavvikelse

Periodavvikelsen per mars pekar pa en hogre budgetavvikelse dn vad prognosen anger. Detta
beror framst pa att arets 16nedversyn inte dr klar och att all budget for revisionen ligger kvar

pa finansforvaltningen. Nér l16nedversynen dr klar fordelas budgeten ut till nimnderna.

Pensionskostnaderna bokfors inte forrdn i augusti (delarsbokslutet) och darfor ar avvikelsen
for pensioner mycket stérre 1 mars én vad helarsprognosen anger.

- varav skatter och bidrag

pL(:::::: Bp“;?:; Av‘::;'j: Prognos Budget  Avvikelse Utfall
thr 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Skatter och slutavrakningar -663 875 -661 000 2875 | -2666301 -2644001 22 300 | -2482 945
Utjamning, bidrag -62 574 -68 003 -5429 -259 013 -272 013 -13 000 -292 957
Utjamning, kostnad 9153 9 049 -104 36 595 36 195 -400 2 666
NETTOKOSTNADER -717 296 -719 954 -2658 | -2888719 -2879819 8900 | -2773236

Skatteunderlagsprognosen 1 SKR:s cirkuldr 25:21 (april) visar ett verskott pa 8,9 miljoner
kronor, vilket &r drygt 4 mnkr béttre 4n prognosen frén december 2024. Jamfort med
prognosen fran april 2024, som budgeten baseras pa, har skatteunderlaget okat, vilket
resulterar i en positiv slutavrikning for bade 2024 och 2025. Denna siffra ér dock fortfarande
en prognos och kan fordndras under aret beroende pa konjunkturens utveckling. Totalt sett
berdknas slutavrikningarna for 2024 och 2025 vara positiva med sammanlagt 10,8 mnkr.
Déremot visar den senaste prognosen for utjgmningssystemet ett underskott jamfort med
budget. Kommunen ndrmar sig taket for inkomstutjaimningen, vilket innebér att intékterna

frén systemet minskar.

I utfallet per mars ingar inte prognostiserad slutavrikning for 2024 eller 2025. Detta gors forst
vid delaret och forklarar differensen mellan periodavvikelsen och helarsavvikelsen.

1.4 Politisk organisation

pl::if:: Bplﬁlg:; Am:l;;l;ej Prognos Budget  Avvikelse Utfall
thr 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Politisk organisation 4515 3512 -1003 15 050 14 050 -1000 15038
NETTOKOSTNADER 4515 3512 -1003 15 050 14 050 -1000 15038

Den politiska verksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 1 mnkr, fraimst pa grund
av nytillsatta arbetsutskott samt tillfdllig demokratiberedning vilka inte finns budgeterade

1.5 Medelsforvaltning

Kommunfullmiktige faststillde 250227 § 40 en ny finanspolicy. Finanspolicy giller

kommunen och dess heldgda dotterbolag. I policyn framgar att inférandetiden ar tva ar.

Den nya finanspolicyn anger att forvaltningen tertialvis skall lamna rapport till
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kommunstyrelsen avseende medelsforvaltningen for kommunen och dess hel- eller majoritets
dgda bolag.

Hérryda kommun, Harryda Energi AB (HEAB) och Hirryda Vatten och Avfall AB (HVAAB)
har ett gemensamt foretagskonto, vilket innebér att man kan anvénda likviditeten inom hela
koncernen. Kontot administreras av kommunen och har en sammanlagd kredit pa 200 mkr
gentemot banken. Denna kredit &r outnyttjad. Den sammantagna likviditeten uppgar till 648
mnkr vid periodens slut.

Kommunen har ett sammantaget borgensdtagande gentemot Harryda energi pa 300 mnkr och
900 mnkr mot Harryda vatten och avfall. Kommunen har vid forsta tertialet ingen langfristig
skuld hos Kommuninvest eller andra kreditinstitut. Kommunen har gétt i borgen for HEAB:s
langfristiga sammanlagda upplaning pa 210 mkr, samt for HVAAB:s 1an pa 600 mnkr. Utdver
langfristiga l&n utnyttjar HVAAB en intern kredit inom koncernkontot for att finansiera den
pagaende utbyggnaden av VA-nitet. 20250331 uppgér nyttjandet av krediten till 186 mnkr.
Vid behov nyttjar aven HEAB denna mojlighet. Nyttjandet av koncernkrediten kommer att
ses over under aret utifran att den nytagna finanspolicyn inte medger detta pé lang sikt.

Koncernen har 810 mnkr i langfristig upplaning med en snittridnta pa 2,27 procent.
Kapitalbindningen uppgar till 2,12 ar och rantebindningen till 2,06 ar. Tittar man p& andelen
rantor som forfaller inom ett ar sd dr andelen ndgot hogre &n de 40 procent som anges i
finanspolicyn. Samtliga ldngsiktiga lan i koncernen dr upptagna hos Kommuninvest och
enbart i svensk valuta.

HVAAB har en kapitalbindning om 2,08 ar och en rintebindning om 1,83 ar. Bade
ranteforfall och laneforfall ligger inom ramen for vad som anges av finanspolicyn. Under aret
kommer nyttjande av koncernkontot ses ver 1 syfte att folja den nytagna finanspolicyn fullt
ut.

HEAB har en kapitalbindning om 1,12 &r och en réntebindning om 1,12 &r. Andelen rintor
som forfaller inom ett ar overstiger ocksa gransvarderna for finanspolicyn. Inom bolaget
pagar ett arbete 1 syfte att harmonisera lanestrukturen efter den nya finanspolicyn

Bolagen arbetar tillsammans med kommunen for att anpassa ldnestrukturen efter den nya
finanspolicyn och anpassningar kommer att ske under aret.

1.6 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Mialen for god ekonomisk hushallning 1 Harryda kommun ska medverka till att varje
generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterldmnar
miljomassiga, sociala och ekonomiska forutséttningar som dr minst lika goda som vid
Overtagandet.

1.6.1 Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar

Upppylit

Malet att 6ka soliditeten med en procentenhet per ar prognostiseras uppfyllas under 2025.
Béde sett till det enskilda &ret och i ett rullande fyradrsperspektiv. Arets resultat vintas bli
relativt gott och det gor att soliditeten inte sjunker trots att investeringsnivéerna ér hoga. Sett
over en fyradrsperiod néds dnda mélet tack vare mycket goda resultat tidigare ar.
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. . Utfall Utfall Utfall Prognos
Indikator/matt 2022 2023 2024 2025
Forandring av soliditet 11 2 -3 2
Soliditet, rullande fyra 6,5 6,5 5,5 3

1.6.2 Resultatet ar 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag

Uppfylit

Resultatet for 2025 prognostiseras uppga till 161 mnkr, vilket motsvarar 5,6 procent av skatter
och generella statsbidrag. Detta 6verstiger mélsittningen pa 2,5 procent, vilket innebér att
malet uppnas under 2025. Tack vare mycket goda resultat de senaste aren nds malet med god
marginal, dven sett dver en rullande fyradrsperiod.

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Prognos

2022 2023 2024 2025
Resultatets andel av skatter och generella statsbidrag 12,2 9,9 51 5,6
Resultatandel, rullande fyra 10,3 11,4 9,9 8,2
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2 Kommunstyrelsen

2.1 Driftsredovisning

p::if:(l:il I::::Ig:; Av‘::;'j: Prognos Budget  Awvikelse Utfall
thr 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
sKt%'g;L‘:Et'fodn”;:g och 39086 45736 6650 | 176342 182942 6600 | 137573
Samhallsbyggnad 26 149 29 166 3017 113 663 116 663 3000 98 813
Teknik- och férvaltningsstod 14 196 22 676 8480 89 504 90 704 1200 68 436
Exploatering 0 0 0 0 0 0 -26 516
Medfinansiering infrastruktur 0 0 0 8 600 0 -8 600 2401
Ks reserv 0 5700 5700 22 800 22 800 0 0
NETTOKOSTNADER 79431 103 278 23 847 410 909 413 109 2200 280 707

Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamheter uppgér till 411 mnkr, vilket innebér en
positiv avvikelse pa 2,2 mnkr jamfort med budget. Prognosen inkluderar inte intdkter fran
exploateringsverksamheten, och kommunstyrelsens reserv pa 23 mnkr har inte redovisats som
ett dverskott. Daremot ingér kostnader for medfinansiering av jarnvédgen pa knappt 9 mnkr.
Denna kostnad ar obudgeterad for 2025, men fran och med 2026 finns avsatta medel for en
arlig kostnad pa cirka 10 mnkr. Om kostnaden for jarnviagen exkluderas, visar
kommunstyrelsen en positiv avvikelse pa 10,9 mnkr.

Alla sektorer inom ndmnden prognostiserar dverskott. Gemensamt for sektorerna ér att
overskotten beror pa vakanser och ldgre personalkostnader. Samhéllsbyggnad har dessutom
lagre kostnader for internrdnta och kapitaltjanst &n budgeterat. Kostnaden for friskvardsbidrag
berdknas bli lagre dn budgeterat, vilket forklarar merparten av kommunledningens och
stodfunktionernas dverskott. Teknik och forvaltningsstdd visar ett 6verskott, trots stigande
livsmedels- och fjarrvarmepriser samt omstéllning till f61jd av minskande elevkullar.

Periodens avvikelse jamfort med prognosavvikelse

Periodavvikelsen pekar pa ett storre 6verskott dn vad helarsavvikelsen pavisar. Detta beror
bland annat pa att kostnader for medfinansiering av jarnvig inte bokforts under forsta delen
av dret. Inte heller har det bokforts ndgra kostnader avseende kommunstyrelsens reserv.
Teknik och forvaltningsstod visar ocksé ett storre dverskott per mars @n vad helarsavvikelsen
visar. Orsaken till detta dr framfor allt att storre kostnader intréffar senare under éret.
Exempelvis gors huvuddelen av underhéllsinsatserna pd kommunens fastigheter under hosten,
gronyteskotseln har inte kommit igang fullt ut &n och konsultinsatser inom IT-funktionen dkar
1 omfattning senare i 4r.
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2.2 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse
tkr 2025 2025 2025 Utfall 2024
Kommunledning och stodfunktioner 1202 4106 2904 0
Samhallsbyggnad 53692 103921 50229 40 161
Teknik- och forvaltningsstod 196 762 257 162 60 400 113163
NETTOUTGIFTER 251 656 365 189 113 533 153 324

Kommunstyrelsens nettoinvesteringar uppgér till 251 mnkr jamfort med budgeterade 365
mnkr, varav ombudgeteringar uppgér till 96 mnkr. Avvikelsen om 114 mnkr vilket beror péd
tidsforskjutningar och fordréjningar av projekt, bland annat till foljd av 6verklagande och
behov av vidare utredningar, men ocksa pa grund av kapacitetsbrist inom projektledning.

2.3 Mal, inriktningar och uppdrag

2.3.1 Kommunstyrelsen dvergripande

Inriktning: Inriktningen dr att kostnadsutvecklingen inte fdr overstiga fordndringen
av skatteintdikter och statsbidrag. All verksamhet ska bedrivas med hog
kostnadseffektivitet och kommunens processer ska vara effektiva och klara hog service
till rdtt kostnad. Alla verksamhetsndmnder ska arbeta for att kommunens resultat
uppndr de finansiella malen for att sdkerstdilla god ekonomisk hushallning.

Fokuset pd ekonomiska fragor har 6kat inom forvaltningen pa grund av forédndrade
omvérldsfaktorer sdsom demografiska skiften samt konjunkturléget med inflation och
rantefordandringar. Varje sektor, verksamhet och enhet arbetar aktivt med sina specifika
utmaningar for att stirka budgetfoljsamheten, 6ka effektiviteten samt uppné en ekonomi i
balans.

Inom utbildningssektorn arbetar verksamheterna med anpassningar till minskande antal barn
och elever. Inom samhillsbyggnadssektorn pagér arbete for att forbittra projektstyrningen och
anpassa organisationen till ldgre intékter pd grund av minskad byggtakt. Teknik- och
forvaltningsstod hanterar flera fragor for att stirka budgetfoljsamheten. Férutom att
kontinuerligt effektivisera och utveckla sektorns egna processer, sker dven anpassningar till
forandrad demografi, vilket paverkar exempelvis maltidsverksamheten och andra
verksamheter 1 hog grad.

Socialtjanstsektorn omfattar en bred variation av verksamheter och arbetar kontinuerligt for
att stirka maluppfoljningen och forbattra effektiviteten. Detta inkluderar ett stort fokus pa
bemannings- och schemafragor. Inom Hérryda Framtid arbetar verksamheterna for att
klienterna ska uppna egenforsorjning.

Fordndringar inom verksamheterna paverkar kommunens stodverksamheter, dir efterfragan
pa stdd inom ekonomi- och personalfragor dr hog. Dessutom har en genomlysning av
kommunstyrelsens verksamheter genomforts med syfte att forbéttra organiseringen och stéirka
dndamalsenlighet och effektivitet.

Under 2023 och 2024 har nettokostnaderna okat i hdgre takt dn skatter och statsbidrag, framst
pa grund av de 6kade pensionskostnaderna som foljt av den hoga inflationen. For 2025 ser
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utvecklingen dock mer gynnsam ut, da skatter och statsbidrag forvéntas 6ka i ndgot hogre takt
an nettokostnaderna. Denna fordndring beror pa den forvantade nedgéngen i inflation. De
finansiella malen for god ekonomisk hushéllning uppnés med nuvarande resultatniva. Bade
for det enskilda aret och ur ett rullande fyraarsperspektiv.

Bilden nedan visar den procentuella arliga fordndringen av nettokostnaderna samt skatter och
generella statsbidrag.

12,0%

10,1% o N ettokostnads-
10,0% olkning
e (Jkning av skatter
och generella
statsbhidrag bidrag

8,0%

6,0%
4.4% 4,1%
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2021 2022 2023 2024 2025

Inriktning: Inviktningen dr att generellt ska budgetstyrning och uppféljning stéirkas.
Lokal- och personalplanering ska systematiskt anpassas proaktivt utifrdan
befolkningsprognos och uppdrag. Detta bor dterspeglas i en mer detaljerad
uppfoljning, med rapportering till niamnder, av ekonomiskt utfall jimfort med budget,
aktuell och planerad nyttjandegrad av lokaler samt kostnader.

Forvaltningen arbetar med denna inriktning bdde pa en dvergripande forvaltningslednings
niva och utifrén de specifika parametrarna som beskrivs nedan.

Befolkningsprognoser (Samhéllsbyggnad)

Under varen 2025 har sektor samhéllsbyggnad utvecklat processen for befolkningsprognoser.
Arbete har skett i storre samverkan med dvriga sektorer samt med en utvecklad analys fran
forvaltningen samlat.

Lokalplanering (Teknik och forvaltningsstod)

Det finns idag ett arbetssitt for att hantera fragor kring lokaler och befolkningsfoérdndringar
(LRP-processen). Denna process har setts dver for att béttre hantera ett minskande
lokalbehov, exempelvis for utbildningslokaler.

Personalplanering (Personal)

Processer for omstéllning av personal haller pé att utvecklas tillsammans med sektorerna, for
att behalla kompetens inom organisationen och stélla om till framtida behov.
Personalfunktionen samordnar och stodjer sektorerna i processen.

Detaljerad uppfolining till nimnder (Ekonomi)

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla uppfdljningsprocessen i samrad med
representanter for politiken s att onskvird effekt nés utan kostnadsdkningar. Nya
rutinbeskrivningar, checklistor och mallar har tagits fram 1 syfte att stiarka uppfdljningsarbetet.
Fran och med marsuppfo6ljningen s& kommer ocksa utfall for perioden att foljas upp, vilket
enbart skett 1 delars- och helarsuppfoljningen tidigare ar.
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2.3.2 Ekonomi- och upphandling

Mal: De finansiella malen ska uppnds utan hogre skatteuttag

Skatten har varit ofériandrad under aret och bada de finansiella malen nas, bade sett till det
enskilda dret och ur ett rullande fyraarsperspektiv.

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att se 6ver modellen for hur vi arbetar och styr
med investeringsbudgeten. Arligen har vi dterkommande stora ombudgeteringar som
pdverkar investeringsutrymmet och mojliga prioriteringar. Framfor oss har vi ocksa
stora investeringsposter som mdste hanteras och planeras for, varfor det dr viktigt att
se over hur vi arbetar med investeringsbudgeten.

Péborjat
Forvaltningen arbetar med att utveckla en portfoljmodell for investeringar i syfte att stirka
processen for hur vi arbetar med investeringar. Under véren har fragan diskuterats vid ett
flertal tillféllen pa ekonomiutskottet och forvaltningen har fatt i uppdrag att tillimpa den nya

modellen 1 budgetarbetet for 2026. Syftet mer enligt ett portfoljtank vilket kommer att stédlla
andra krav pé hur vi kommer att behdva f6lja upp.

Forvaltningen kommer att fortsitta att arbeta enligt den nya modellen under éaret, Darefter
kommer ett utvecklingsarbete paborjas for att stirka hur vi arbetar och planerar
exploateringsprojekt och investeringar som ingar i dessa.

2.3.3 Personal

Inriktning: Inriktningen dr att Hérryda ska vara en attraktiv arbetsgivare, ddr
befintlig och ny personal bidrar till kommunens arbete med att vara en
serviceorganisation (med myndighetsansvar), for kommuninvanare och ndringsliv och
nd visionen om Sveriges bdsta skola. Alla bidrar till att kostnadsutvecklingen inte far
overstiga fordndringen av skatteintikter och statsbidrag, och att all verksamhet
bedrivs med hog kostnadseffektivitet och kommunens processer dr effektiva och klara
hog service till rdtt kostnad.

For att Harryda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och en effektiv serviceorganisation
med hog kostnadseffektivitet sker kontinuerligt arbete och vissa riktade insatser.

Chefer far néra stod for att sdkerstilla ett starkt och vilfungerande ledarskap inom
kommunen. Det finns en central struktur dir 16nesamrad sker med Personalfunktionen vid
nyrekrytering, vilket bidrar till att hélla kostnadsutvecklingen inom ramarna och att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt. Regelbundna workshops om rekrytering och en
effektiv rekryteringsprocess hjdlper chefer att attrahera och anstilla personal med rétt
kompetenser som kan bidra till kommunens maél och visioner. For att ny personal snabbt ska
integreras och forsta rollen som serviceorganisation finns en central introduktion. Denna
introduktion ger nyanstéllda en tydlig bild av kommunens vision och deras roll i att nd malen,
sasom Sveriges bésta skola. Chefer far ocksa stdd i organiseringen av verksamheten,
exempelvis vid omorganisationer, genom att vara ett bollplank i dialoger om
verksamhetsutveckling.
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Mal: Kompetensforsorjningen for att klara kommunens lagstadgade kdrnverksamheter
Sckerstdlls.

For att sikerstilla att kommunen har ritt kompetens inom sina lagstadgade kidrnverksamheter
genomfors flera insatser. Ett ndra stod ges 1 utvecklingsinsatser som beror respektive sektor,
vilket innebir ett kontinuerligt samarbete med verksamheterna for att identifiera och méta
deras kompetensbehov. Malet &r att ha réatt kompetens pa rétt plats vid ritt tidpunkt. ARUBA-
modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behélla och Avveckla) anvénds som grund for att
planera lokala aktiviteter och strategier. Under 2025 &r omradena utveckla och behalla sérskilt
1 fokus. De centrala medlen for kompetensutveckling bidrar béade till att utveckla och behélla
personal samt att n4 kommunens dvergripande mal. Insatserna inkluderar utbildningar riktade
mot att moéta de utmaningar och krav som varje sektor star infor. Pa detta sitt sikerstills att
kommunen har den nédviandiga kompetensen for att effektivt och kvalitativt kunna utfora sina
lagstadgade kédrnverksambheter.

2.3.4 Plan och exploatering

Inriktning: Inrviktningen dr att verksamheten ska sdkerstdlla att det finns planer for att
nd bostadsforsorjningsansvaret och kommunens mal for befolkningstillvixt.

Plan- och exploateringsverksamheten arbetar med uppf6ljning av produktionsplan samt
startplan (den forsta 2025) for att sdkra malet om att na bostadsforsorjningsansvaret. |
ndstkommande startplan kommer uppf6ljning kring arets startade planer att utvérderas. I

pagaende planer finns totalt ca 3 100 enheter, varav ca 540 st i1 detaljplaner som startats hittills
under aret. I fardiga detaljplaner med outnyttjade byggritter finns ytterligare ca 1 900 enheter.

Mal: Framtagandet av detaljplaner sker tids- och kostnadseffektivt.

Plan- och exploateringsverksamheten arbetar fortsatt med tidrapportering i projekt och ovriga
verksamhetsanknutna uppdrag och uppgifter. Uppf6ljning av dessa tidrapporter sker
manadsvis av enhetschefer, och utvirderas med de enskilda medarbetarna under éret.

Uppdrag: Verksamheten redovisar lopande kostnader och nedlagd tid per projekt,
samt beldggningsgrad per medarbetare.

Péborjat
Utveckling av tidredovisningen pagér inom sektorn, for att na forbattrad effektivitet i arbetet

utifran beldggningsgraden for varje medarbetare. Arbetsséttet for belaggningsgrad &r nytt, och
ar pdborjat samt kommer att pagé under hela aret.

2.3.5 Trafik

Mal: Trafikverksamheten ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet, hdllbarhet och
effektiv organisation hdlla en hog servicenivda med kvalitet.

Trafikverksamhetens uppdrag omfattar tvd huvudomraden: myndighetsutévning samt projekt-
och driftverksamhet. Myndighetsutdvningen innebdr huvudsakligen att sékerstélla en trygg,
effektiv och hallbar trafikmilj6 for invanarna, medan projekt- och driftverksamheten omfattar

planering och genomforande av infrastrukturprojekt, frén id¢ till fardigstilld driftsatt
infrastruktur.
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De senaste tre ren har arbetet med myndighetsutévningen fokuserat pa att uppfylla
verksamhetens uppréttade servicegarantier. Dessa fungerar som indikatorer for att méta
verksamhetens effektivitet och kvalitet 1 utférandet av sina uppdrag. Genom att uppritthalla
hog serviceniva och folja géllande garantier sidkerstéller vi att medborgarna fir snabb och
korrekt handldggning av sina drenden, vilket dr en central del av verksamhetens uppdrag.

Inom projekt- och driftverksamheten pagér ett utvecklingsarbete kring forbattrad tidsforing
for att ge en tydligare bild av vad vi gor och hur resurser anviands. Detta skapar battre
forutséttningar for uppfoljning, styrning och prioritering i verksamheten. Under aret har
personalresurserna varit anstrangda, bland annat pd grund av forédldraledighet och uppsigning.
Rekryteringsinsatser har genomforts, men det tar tid innan nya medarbetare &r fullt inskolade
och kan bidra pa samma niva som mer erfarna kollegor. Trots dessa utmaningar fortgar
arbetet med att utveckla effektiva och héllbara arbetssitt, med fortsatt fokus pa
kostnadsmedvetenhet och verksamhetsnytta. Maluppfdljning sker som tidigare 1 samband med
delarsbokslut och bokslut.

Uppdrag: For att 6ka hogstadieelevers (Ak 7-9), som dir skrivna i kommunen,
mojlighet till okad rorlighet med kollektivtrafik och kunna ta del av kultur och
[fritidsutbud och umgas med vinner, har kommunstyrelsen fatt ett reformutrymme
motsvarande 7,2 mnkr i budgetramen for fritidskort. Fritidskortet ska folja Visttrafiks
regler och giltighetstider och gdlla i zon ABC, hela dret. Forvaltningen far i uppdrag
att daterkomma till kommunstyrelsen med nodvindiga beslutsunderlag.

Péborjat
Arbetet med att infora fritidskortet fortskrider enligt plan. Fokus har legat pé att utveckla en

effektiv digital anskningsprocess som bade dr anviandarvénlig och funktionell. Malséttningen
ar att forenkla for ungdomar och vardnadshavare att ta del av satsningen.

Lanseringsdatum ir satt till den 1 juli, da anskan 6ppnas. Infor detta planeras en
informationskampan;j for att 6ka kdinnedomen om fritidskortet bland invanarna.

En beslutspunkt kvarstdr kring taxan for borttappade kort, som behover faststéllas av
kommunfullméaktige. Arbetet pagér och foljer tidplanen, med ambitionen att ha beslutet pa
plats fore sommaren.

2.3.6 Bygglov

Mal: Bygglov ska med fokus pa rdttssdkerhet, kostnadsmedvetenhet, hdllbarhet och
effektiv organisation halla en hég servicenivd med kvalitet.

Verksamheten bygglov, kart och GIS uppnér, med en rad olika &tgérder, en balans mellan
rattssdkerhet, kostnadsmedvetenhet, hdllbarhet och effektivitet och samtidigt haller en hog
servicenivd och kvalitet.

For att sikerstilla rittssékerhet fattas alla beslut utifrdn gillande lagstiftning och tydliga
riktlinjer. Handldggarna far regelbundet utbildning 1 aktuella lagar och praxis, och har tillgdng
till bade juridisk expertis inom verksamheten och en juridisk databas. Verksamheten
medverkar dven 1 att ta fram strukturerade riktlinjer som stod for beslutsfattandet. For att halla
kostnaderna nere och effektivisera arbetet har digitala 16sningar utvecklats for ansdkningar,
handldggning och kommunikation. Det minskar det administrativa arbetet och dkar bade
kvalitet och snabbhet. Tydliga budgetmal, uppf6ljning av arbetsbelastning och en balanserad
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resursfordelning bidrar ocksa till kostnadskontroll.

Verksamheten framjar héllbar utveckling genom att uppmuntra till miljovénliga och
energieffektiva bygglosningar. Informationsblad har exempelvis tagits fram for Storans
dalgdng for att vigleda boende 1 hallbara val som samtidigt bevarar omradets karaktér.
Bygglovsirenden granskas ur ett langsiktigt héllbarhetsperspektiv med hénsyn till
klimatpaverkan, transportbehov och sociala aspekter. Genom tydliga arbetsfloden och néra
samarbete mellan olika enheter som plan- och miljéenheten skapas en effektiv
bygglovsprocess. Ett nytt drendehanteringssystem haller pa att inforas, vilket kommer
mojliggdra automatisering och minska den administrativa belastningen.

Verksamheten har dven en kundorienterad kultur dar s6kande far snabb och korrekt
information genom flera kanaler som telefon, e-post, e-tjdnster och personliga méten.
Feedback fran medborgare och foretag anvénds for kontinuerlig kvalitetsforbattring, bland
annat via NKI-undersokningar. 2024 ars resultat for Harryda kommun é&r 68, vilket bedoms
som godként.

2.3.7 Milj6- och halsoskydd

Inriktning: Inriktningen dr att Miljo- och hdlsoskydd ansvarar for att bedriva tillsyn
och provning utifran framfor allt miljobalken (MB) och livsmedelslagen. |
myndighetsuppdraget ingar dven att rdttssdkert ge rad och upplysningar om miljo-
och hdlsoskyddsfragor till kommuninvanare, foretag och organisationer.

Halva personalstyrkan har 1dmnat och ersatts efter en turbulent tid under 2024 som péverkat
verksamheten negativt totalt sett. Den nya personalstyrkan inom Milj6- och hdlsoskydd har att
fortsitta det goda arbetet for en god livsmiljo 1 Harryda kommun. Med tanke pa ménga nya
medarbetare som har att komma in i arbetet i Harryda kommun kommer det att ta en del tid
innan verksamheten kommer helt pa banan igen. Utifrdn framtagen behovsutredning och
tillsynsplan prioriterar vi vart arbete under aret. Fortsatta prioriteringar av arbetet ar
nodvindiga da tillgidngliga personalresurser dr 1 negativ balans jaimfort med behoven. Arbetets
huvudriktning &r att genom provning och tillsyn kontrollera att de vi ar till for skoter sig
utifran olika lagkrav. Vi ar i pagdende arbete med fordelning av arbetsuppgifter mellan
medarbetarna for att kunna prioritera de ménga olika arbetsuppgifterna pa bista sitt.
Intentionen é&r att genom aktivt arbete med information och radgivning gora det léttare att
forsta och att kunna gora rétt for de vi ar till for. Fortsatt utveckling av olika
informationskanaler sdsom e-tjanster och hemsida ar mycket viktigt. Kontinuerligt arbete med
rittssdkerhet och kvalitet 1 vart myndighetsuppdrag Vi arbetar aktivt med att sékra ett dver tid
hallbart d&rendehanteringssystem for Miljo- och hilsoskydds myndighetsarbete. Detta dr
nddvindigt for verksamhetens vidare utveckling.

Mal: Resultatet i SKR insikt ska oka.

Ambitionen dr att fortsatt verka for hoga resultat inom SKR Insikt. For att lyckas med det sa
behovs fortsatt positivt arbete for att skapa god dialog med bra kommunikation och
bemotande samt Omsesidig forstdelse mellan myndigheten och de verksamhetsutdvare vi har
kontakt med. Ett utvecklande internt arbete inom kommunen dir Milj6- och hilsoskydd som
sjalvklara aktorer dr ocksa en viktig faktor i detta arbete med SKR Insikt.
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2.3.8 Fastighet

Inriktning: Inriktningen dr att underhall och skétsel av kommunens fastigheter ska
Sdkerstdlla dndamdlsenlighet, livslingd, hdllbarhet och effektiv resursanvindning.

Under forsta kvartalet slutfordes den inventering som pagéatt sen 2021 dar statusbedémningar
legat till grund for att f4 fram underhéllsbehovet for kommunens fastighetsbestand.
Renoveringar och ombyggnationer av lokaler planeras ihop med verksamheten dér vi ocksé
tar hinsyn till eventuella verksamhetsanpassningar som behdvs genomforas for att uppna en
battre andamalsenlighet 1 lokalerna. Vid bade renovering och ombyggnation av
utbildningslokaler sa dr utgdngspunkten av vi ska ha lokaler som dr dandamalsenliga till
Sveriges bésta skola. Vid renoveringar forsoker vi 1 s hog grad som mojligt aterbruka
material. Detta kan tex handla om dorrar, fonster eller sanitetsporslin. Med vart nya
verksamhetssystem Granlunds kan vi léttare hitta avvikelser 1 fastigheternas
energiforbrukning. Denna information har vi med in i projektplaneringen for att se var vi kan
energieffektivisera samtidigt som vi renoverar andra delar av fastigheterna. Sedan 1 januari
har fastighetsfunktionen en ny organisation som ska ge béttre forutsittningar till att hantera
underhallsbehov och skotselplaner framat. Nya team &r kopplade till ett fastighetsbestand, dér
varje team har fokus pé god service till verksamheterna och skotsel och underhall utifran
fastigheternas behov.

Mal: Skadegérelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Antalet inrapporterade skadetillfdllen har 6kat ndgot jamfort med samma period forra éret.
Detta tros bero pa att TOFs personal nu arbetar mer systematiskt med inrapportering av
skadegorelse och klotter. TOFs personal dtgirdar skadorna i hogre grad med egen personal dn
tidigare vilket minskat kostnader f6r skadegorelse. Jamfort med samma period forra aret har
kostnader minskat inom béda kategorierna skadegorelse och klotter.

Ytterligare anledningar tros vara effekten av fler kameror pd kommunens skolor men ocksa ett
nytt arbetssitt inom forvaltningen dir verksamhet och TOF samarbetar for att motverka
uppkomsten av skadegorelse. Ett pilotprojekt pd Batsmansskolan utvdrderas under varen och
modellen for projektet kommer sannolikt implementeras pé fler skolor dé vi ser att metoden
visat sig effektiv 1 att forhindra uppkomsten av klotter och skadegorelse.

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pd systematisk uppfoljning
av trygghet, klotter och skadegorelse i och kring vdra forskolor och skolor. Den
systematiska uppféljningen ska folja principen om uppfoljning - analys — atgdrder som
dr rullande pa arsbasis.

Genomfort

Ett nytt arbetssétt har tagits fram inom forvaltningen dér verksamheten och TOF samarbetar
for att motverka uppkomsten av skadegorelse. Sen 1 hostas har ett pilotprojekt pagatt pa
Bétsmansskolan som har till syfte att motverka uppkomsten av skadegorelse och klotter.
Utvérdering av pilotprojektet pagar nu. Modellen for projektet kommer att implementeras pa
fler skolor da vi ser att metoden visat sig effektiv i att forhindra uppkomsten av klotter och
skadegorelse. Den nya modellen bygger pa att genomforande av fordjupade atgérder sker pa
en till tva prioriterade skolor under hdsten varefter uppfoljning och analys sker under
vérterminen.
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Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for vilka, hur och i vilken
ordning, fastigheter ska renoveras, kompletteras eller bytas ut, finansieringsplan, samt
hur verksamheten ska kunna bedrivas under byggnationstiden. I processen ska
verksamhetsansvarig ndmnd samt kommunstyrelsen som ansvarig for kommunens
fastigheter vara delaktig och informerade.

Genomfort

Plan for renovering, eventuellt utbyte av en fastighet och finansieringsplan for detta redovisas
1 samband med ny lokalresursplan for perioden 2026-2028. I denna plan redovisas ocksa hur
och var verksamhetens ska bedrivas under pdgaende byggprojekt. Planen kopplas till
investeringsbudget for planperioden.

Uppdrag: For att hitta en forutsdgbar och langsiktig finansiering for att underhdlla
och forvalta vara fastigheter, ges forvaltningen i uppdrag att arbeta fram en
ersdttningsmodell som ger fastighetsfunktionen planerbara forutsdttningar, istdllet for
anslagsgivna i investeringsbudgeten.Sedan ndagra ar tillbaka har kommunstyrelsen i
olika steg gett forvaltningen i uppdrag att géra en total genomgang av kommunens
fastighetsbestdand. Ndr de forsta verksamhetslokalerna for forskolor och grundskolor
gatts igenom, framkom en stor underhallsskuld samt, stora framtida behov av
investeringar. Nu har vi utékat investeringsanslagen till fastighet for att arbeta ikapp
samt hoja kvaliteten pd vara utbildningslokaler. Da kommunen har mdnga andra stora
investeringar behover vi skaffa oss bdttre forutsdgbarhet och tydliga ekonomiska
ramar. Eftersom alla verksamheter kompenseras fullt ut for lokalkostnader finns heller
inget incitament for effektivt lokalutnyttiande, ddrav uppdraget.

Péborjat
Under kvartal 1 har forvaltningen omvérldsbevakat andra kommuner och kommunala bolag.

Vi har inhdmtat nyckeltal som anvinds i fastighetsbranchen och inhdmtat information om hur
olika hyresmodeller kan se ut. Uppdraget kommer redovisas under kvartal 3.

239 IT

Mal: IT-funktionen ska med fokus pd kostnadsmedvetenhet, hallbarhet och hég
servicenivd, upprdtthadlla och utveckla en effektiv, tillginglig och driftsdker IT-miljo.

IT-funktionen arbetar med flera aktiviteter inom omradet driftsikerhet, tillgdanglighet och IT-
sikerhet. Inom dessa omraden sa genomfors det aktiviteter inom bade infrastruktur och
forbattringar av rutiner och arbetssitt, som ocksé ska bidra till en hog service. Exempel pa
aktiviteter ar forbattringar inom nétverk, inférande av tva-faktorsidentifiering (MFA) samt hur
anvindarbehorigheter tilldelas i verksamheternas IT-system. IT-funktionen arbeta vidare med
kostnadseffektivitet genom att exempelvis centralisera funktionalitet samt med att identifiera
och utveckla automation for att skapa en effektiv och driftséker IT-miljo.

Ett utvecklingsomrade som IT-funktionen arbetar med &r att realisera konceptet "datasjé". En
"datasjo" dr en lagringsyta med verksamhetsinformation som kan anvéindas for att realisera
nya tjanster och verksamhetsbehov.
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Arbete inom systemforvaltningen realiserar verksamheternas olika behov och bidrar till
utveckling och en driftséker och tillginglig IT-miljo.

2.3.10 Maltidsservice

Inriktning: Inriktningen dr att maltidsservice med fokus pa kostnadsmedvetenhet och
hallbarhet ska tillgodose verksamheternas efterfragan pd maltider. Ambitionen ska
vara att laga maten fran grunden och strdva efter att gora det med svenskproducerade
livsmedel, sd ndra matgdsten som méjligt. Mdltidsservice ska arbeta aktivt for att
minska miljopaverkan och matsvinnet. Maten som serveras till barn, elever och dldre
ska sdkerstdlla goda matvanor och anpassas efter varje daldersgrupps ndrings- och
energibehov. Personalen ska, med gott bemétande, ge matgdsterna god service.

For att sdkerstédlla goda matvanor och att de olika aldersgruppernas nirings- och energibehov
tillgodoses néringsberdknas matsedeln. Till storsta del lagas maten fran grunden med svenska
livsmedel. I nuldget lagas néstan all mat s ndra matgésten som mojligt, 1 tillagningskok. Vi
ser noga Over alla vara inkOp av varor och material for att sdkerstilla kostnadsmedvetenhet.
Detsamma giller nir vi bemannar upp koken vid franvaro och ledigheter.

Pé grund av minskade intdkter till f61jd av vikande barnantal pagar en dvertalighetsprocess
som inte far full effekt i ar. Trots detta fortsétter vi att arbeta for att tillgodose
verksamheternas behov och sdkerstdlla att vara matgéster fir goda och néringsrika méltider.

Mal: Matsvinnet ska minska.

Maltidsservice har fortsatt sitt arbete med att minska matsvinnet genom att dagligen vdga och
rapportera in matsvinnet digitalt. Genom den inrapporterade datan ser vi tydligt att det &r
tallrikssvinnet som dr det omrade som utgor storsta delen av matsvinnet. For att komma
vidare i arbetet krdvs en storre samverkan med pedagogisk personal och med vara matgister.
Utifran det har Maltidsservice tillsatt en grupp, bestdende av kdkspersonal fran forskola,
grundskola och vérd och omsorgsboenden, samt funktionens enhetschefer och
miljoutvecklare, som har i uppdrag att skapa dialog kring matsvinn och héllbarhetsfragor med
vara matgéster. Gruppen har fatt i uppgift att hitta vdgar och forum dér vi kan na och
kommunicera med vara matgister kring dessa frdgor. Medarbetarna har ocksé i uppdrag att
omvirldsbevaka for att fanga upp idéer kring hur vi kan arbeta vidare tillsammans med
verksamheterna.

Maltidsservice har under en tid, inom forskoleverksamheten, arbetat med att ersitta de storre
tallrikarna med mindre, och denna process dr nu helt implementerad. Denna fordndring har
visat sig ha positiva foljder, dé tallrikssvinnet har minskat. Genom att anvinda mindre
tallrikar kan matgésterna léattare anpassa méngden mat pa sin tallrik och undvika att sldnga
mat de inte orkar dta. Det uppmuntrar ocksa till att ta mat flera ganger istéllet for att ta for
mycket pd en géng, vilket bidrar till en mer hallbar och kostnadseffektiv verksamhet.
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2.3.11 Service

Mal: Servicefunktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och hdllbarhet ge
service utifran omrddena fordon, mark och anldggning, kontaktcenter samt
kontorsservice.

Den kundundersokning som genomforts har funktionens enheter fétt ett mycket gott betyg
som ligger i linje med tidigare &r. Kontaktcenter arbetar fortsatt vidare med god service och
kommer enligt prognos att né upp till de 90 procenten i svarstider. Fordonscentralen fortsatter
utbytet av fossildrivna fordon mot eldrivna enligt Agenda 2030.

2.3.12 Stadservice

Mal: Stidservice ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och hallbarhet tillgodose
kvalitetssdkrade tidinster enligt standarden Insta 800/nordisk standard at
forvaltningens verksamheter.

For att sdkerstélla att funktionen leverar kvalitetssédkrade stadtjanster at forvaltningens
verksamheter genomfor vi kvalitetsmétningar varje kvartal. Om en métning visar pa brister,

foljer vi upp stddningen med ytterligare en métning inom 7 dagar for att sdkerstilla att
problemen atgirdas.

Kostnadsmedvetenhet ar en integrerad del av vart arbetssitt och genomsyrar alla aspekter av
verksamheten. Detta innebér att vi noggrant overvager kostnader vid inkdp av varor och
material, samt vid personalbemanning.

2.3.13 Sakerhet

Mal: Tryggheten i Hdrryda kommun ska oka

En trygghetsvandring och orsaksanalys dr genomford i bostadsomradet Sateriet.
Arbetet genomfordes i samverkan mellan polisen, faltarbetare, skolan, férskolan och Forbo.

Hérryda kommun far under 2025 ett praktiknéra stod fran Brottsforebyggande radet (Bra) som
syftar till att nd direktiven i lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande
arbete. Som en del av Bras stod ges berorda chefer och tjanstepersoner pa Harryda kommun
till ett utbildningstillfille och workshop i maj. Utveckling av det brottsférebyggande arbetet
bedoms stirka forutsdttningar for att tryggheten 1 kommunen okar.

Forum f0r trygghet planeras hallas i Rdda rum under fjarde kvartalet.

Inriktning: Inriktningen dr att sdkerhet med fokus pd kostnadsmedvetenhet och
hallbarhet ska samordna och utveckla arbetet inom omrddena sdkerhet, trygghet,
krisberedskap och civilt férsvar, samt stodja forvaltningen att oka sin kunskap och
formdga inom dessa omrdden.

Sakerhetsfunktionens arbete priaglas under érets inledning av det forsdmrade
sikerhetspolitiska laget och beredskapsplaneringen sker 1 6kad takt och konkretisering.

Formagehodjande 6vningar genomfors enligt plan och trygghetspunkter utvecklas for att kunna
fungera vid langvariga samhéllsstérningar. Det genomfors dven ett antal utbildningsinsatser
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inom bland annat krisledning och h6jd beredskap. Beredskapsplaneringen involverar hela
forvaltningen och sidkerhetsfunktionen bistdr med samordning och stdd till verksamheterna 1
det fortsatta arbetet.

Tillsammans med fastighetsfunktionen och sektorn for utbildning, kultur och fritid har ett
projekt for 6kat skolsdkerhet initierats. Utbildning, 6vning och byggnadstekniska
installationer dr atgirder som vidtas for att minska risker for, och konsekvenser av,
valdshandlingar i och omkring skolans omrade.

Utveckling av det brottsforebyggande arbetet bedoms stérka forutséattningar for att tryggheten
1 kommunen 6kar och sdkerhetsfunktionen arbetar bade forebyggande och operativt for att
skapa sékrare och tryggare miljoer for invanare och anstéllda i kommunen.

Mal: Alla fastigheter ska ha kamerabevakning.

Installation av utvindig kamerabevakning har genomforts pa en skola under forsta kvartalet.
Under aret berédknas totalt fyra installationer genomforas.

Mal: Krisorganisationen ska kontinuerligt utbildas och trdnas.

Rektorer inom forskolan samt chefer inom sektorn for teknik och forvaltningsstod har
genomfort en kortare utbildning under forsta kvartalet. Under varen kommer de
ledningsgrupper som inte dvat 2024 genomfora en krisledningsévning. Under hosten kommer
utbildning och 6vning ske for kommunstyrelsen och forvaltningsledning.

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pd systematisk uppfoljning
av tryggheten i kommunen. Den systematiska uppfoljningen ska félja principen om
uppfoljning - analys — atgdarder som dr rullande pa drsbasis.

Péborjat
Hirryda kommun och polisen kommer tillsammans att genomfora en trygghetsmétning under
april-maj 2025. Syftet &r att ta fram ett planerings- och uppfoljningsunderlag for att ta fram

vilka fokusomraden som kommunen bor arbeta med for att 6ka tryggheten. Resultaten av
matningen berdknas vara klara v35 och analyseras under hosten 2025.

20

Sida 646 av 827



2.4 Kommunledning och stodfunktioner

2.4.1 Driftsredovisning

pl:::c?::: B;::Ig:; Av‘:)i:‘:iI:j Prognos Budget Avvikelse Utfall
the 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Kommunledning 12 709 17 759 5050 67 636 71036 3400 46 017
Ekonomi och upphandling 5789 5562 -227 22 147 22 247 100 19907
Personal 13 327 13207 -120 52 828 52 828 0 32186
Bitrddande kommundirektor 7261 9208 1947 33731 36 831 3100 0
Utveckling (tom 2024) 0 0 0 0 0 39462
NETTOKOSTNADER 39 086 45 736 6 650 176 342 182 942 6 600 137 572

Kommunledning prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 3,4 mnkr, frimst pa
grund av att man inte forvantar sig att hela budgeten for friskvardsbidraget utnyttjas.
Ytterligare en orsak &r att infor budget arbetet 2025 var inte medlemsavgifterna for
raddningstjdnsten beslutade och dérfor dr budgeten nagot for hog jamfort med beslutad avgift.

Dock finns en stor osdkerhet kring pensionskostnaderna som har en tendens att fluktuera 6ver
tid.

Ekonomi och upphandling gor ett mindre 6verskott om 0,1 mnkr pa grund av vakanser.
Personal prognostiserar ingen avvikelse gentemot budget.

Fran och med 2025 har utvecklingsfunktionen tagits bort och ersatts med en bitrddande
kommundirektor med underliggande enheter sdsom stab, kansli samt naringslivsenhet.
Funktionen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 3,1 mnkr, frimst pa grund av
effekter av omorgansiationen, lidgre personalkostnader till f61jd av vakanser samt att tjanster
tillsitts senare under aret.

Periodens avvikelse jamfort med prognosavvikelse

Avvikelsen for perioden pekar pa ett béttre resultat jaimfort prognosen for aret. Dels beror det
pa att friskvardsbidraget inte betalas ut forrén senare under aret samt att kd utvecklingsresurs
forvintas nyttjas senare under dret. Aven omorganiseringen bidrar till ligre kostnader under
forsta delen av dret pd grund av vakanser da tjénster tillsdtts senare under ret.

2.4.2 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse
tkr 2025 2025 2025 Utfall 2024
ledning 523 3427 2904 0
Bitrddande kommundirektor 679 679 0 0
NETTOUTGIFTER 1202 4106 2904 0

For kommunledning och stédfunktionernas investeringar prognostiseras ett overskott pa 2,9
mnkr, vilket forklaras av tidsforskjutningar géllande konstnérlig utsmyckning och gestaltning.
Slutmontering av konstverk vid Landeviparken kommer att fardigstéllas 1 slutet av aret.
Arbetet med konstnérlig utsmyckning vid Magasinsvagen i Landvetters backa har avbrutits
och det finns osédkerheter angdende konstverket vid nya Harryda Arena.
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Projektet Hyllor arkiv skulle genomforts 2024 men blev forsenat och dr genomfort 1 ar. Rada
sdteri planerar inkdp av robotgrésklippare vilket férvintas genomforas under ret.
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2.5 Sektor for samhallsbyggnad

2.5.1 Driftsredovisning

pl:::: iitilg:; Av‘:::'j: Prognos Budget Avvikelse Utfall
e 2095 3095 2095 2025 2025 2025 2024
\L/zfli:;‘i ;ae:‘szt“;;’ec'("”g och 2240 3355 1115 11418 13418 2000 13732
Plan och exploatering 1269 -630 -1899 81 -2519 -2 600 869
Trafik 18 605 24 615 6010 93 459 98 459 5000 75 359
Bygglov 2030 531 -1499 2026 2126 100 2337
Miljé- och halsoskydd 2005 1295 710 6679 5179 -1500 6517
NETTOKOSTNADER 26 149 29 166 3017 | 113663 116663 3000 | 98814

Sektorn prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 2,6 mnkr. Konjunkturen péverkar
fortsatt sektorn, framst genom lagre och mer osédkra intékter samt hogre kostnader. Sektorn &r
numera sedan omstillning 2024 dimensionerad efter en lagkonjuktur.

Ledning inklusive verksamheten f6r utveckling och verksamhetsstod prognostiserar ett
overskott om 2 mnkr gentemot budget, vilket dr ca 0,6 mnkr mer jamfort februariprognosen.
Overskottet beror till storsta del pa ldgre prognostiserade personalkostnader med anledning av
vakanser samt att medel hos sektorchefen avsedda for sektorsovergirpande utvecklingsarbete
inte nyttjas fullt ut 1 ar.

Plan- och exploateringsverksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 2,6 mnkr.
Avvikelsen beror frimst pa att planenheten inte nér upp till de budgeterade intdktsnivaerna for
planavgifter. Dessa intdkter dr direkt kopplade till tidigare antagna detaljplaner och kommer
in 1 samband med att bygglov inom ramen for dessa beslutas, vilket i sin tur styrs av nér
byggherrar viljer att anséka om bygglov. Det gor det svért att forutse ndr intikterna faktiskt
kommer att falla in. MEX-enheten prognostiserar en budget 1 balans.

Trafikverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse om 5 mnkr gentemot budget. Den
frimsta anledningen till avvikelsen &r vakanser inom drift och projektledning. Dessa vakanser
medfor lagre personalkostnader, men innebir ocksa att verksamheten forvéntas hinna med
farre drenden dn planerat. Kapitaltjanstkostnaderna prognostiserar ett 6verskott om 1,9 mnkr.

Bygglovsverksamheten prognostiserar ett 6verskott om 0,1 mnkr. Skillnaden pd 0,1 mnkr
jamfort februariprognosen beror pé lidgre prognostiserade personalkostnader.

Milj6- och hélsoskydd prognostiserar ett underskott om 1,5 mnkr. Skillnaden pa 0,1 mnkr
jamfort februariprognosen beror pa nagot hogre prognostiserade intékter.
Personalfordndringar under foregéende &r bidrar med en eftersldpning i effektiviteten hos
verksamheten vilket fortsatt paverkar intdktsmojligheterna negativt.

Periodens avvikelse jamfort med prognosavvikelse

Avvikelsen for perioden pekar pé ett battre resultat jamfort prognosen for dret. Detta kan dels
forklaras av att vintern i borjan av aret inte varit s& dyr men dar man rdknar med 6kad kostnad
i slutet av &ret. Aven projekt som planeras bli klara under aret ir med i prognosen for
kapitaltjanstkostnad men syns inte i utfall dd dem &nnu inte ar aktiverade. Det nya beslutet
med att erbjuda fritidskort till elever i ak 7-9 berdknas dppna ansokan i juli vilket innebér att
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kostnaden i ar enbart blir for hostterminen. Pa bygglov har man storre kostnader 1 borjan av
aret pa grund av licensavgifter samt att man rédknar med storre intdkter senare under dret. &ven
pa plan rdknar man med storre intdkter senare under aret samt att man kommer ga igdng med
fyra stycken planer och arbete for Landvetter sddra.

2.5.2 Atgirder

Sektorn genomgick en storre omstillning under foregaende ar och gér in 1 2025 med en
budget i balans. Okat fokus pa ekonomistyrning, portfljhantering och omvirldsanalys blir
viktigt att utveckla vidare under 2025. Detta inte minst utifran att sektorn nu ar dimensionerad
utefter ldgkonjunktur och behdver kunna agera agilt nar konjunkturen vénder. Att utveckla
och bredda sektorns personal star déarfor 1 fokus for att verksamheten skall std rustad for
kommande fordndringar framgent. Héri ligger dven att utveckla sévil den inre som den yttre
effektiviteten i verksamheten. Samarbete och synkronisering med ovriga sektorer och med
den politiska ledningen blir avgdrande for hur vél leveranserna faller ut kommande ar.
Sektorn har under kvartalet initierat ett arbete innefattande analys av frimst intéktsbudgeten
for Planverksamheten. Aven investeringsmodellen #r foreméal for genomlysning.

2.5.3 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse
tkr 2025 2025 2025 | Utfall 2024
L g o oo o]
Plan och exploatering 5100 0 -5100 10 107
Trafik 48 592 102 506 53914 30054
Bygglov 0 415 415 0
Miljo- och halsoskydd 0 1000 1000 0
NETTOUTGIFTER 53 692 103 921 50 229 40 161

Sektorn prognostiserar nettoinvesteringar om 53,7 mnkr, vilket dr en avvikelse om 50,2 mnkr
jamfort med den budgeterade nivan pd 103,9 mnkr. Den storsta delen av denna avvikelse
beror pa tidsforskjutningar och fordrojningar 1 flera projekt. Fordrojningarna har bland annat
orsakats av foljder under projektering och byggnation, éverklaganden, behov av ytterligare
utredningar och kapacitetsbrist inom projektledning.

Trafikverksamheten prognostiserar nettoinvesteringar om 48,6 mnkr, vilket ar 53,9 mnkr légre
an budgeterat. Projekt med betydande avvikelser &r Molnlycke Fabriker, Dagvattenparken och
géng- och cykelvidgen mellan Héllingsjo och Révlanda. For géng- och cykelvdgen kvarstar
osdkerhet kring genomforandet, da projektet var tdnkt att samordnas med byggnationen av en
VA-6verforingsledning mellan orterna. Under december beslutade styrelsen for Harryda
Vatten och Avfall AB (HVAAB) att ge VD:n 1 uppdrag att uppritta en formell hemstéllan till
kommunfullmiktige for att aktualisera det tidigare beslutet om Gverforingsledningen. For
Dagvattenparken tittar man 6ver genomforande av en gang och cykelbro inom vattendomen
samt sékerstéllt behovet av muddring nedstroms Molndalsén. Inom Mdlnlycke Fabriker
planeras ndstkommande etapper. Gdng och cykelvdg samt bro dr ténkt att genomforas som
nésta etapp. Det kridvs samrad och tillstdnd for vattenverksambhet, vilket dr en process som
forlanger tidsplanen for projektet.

Trots dessa fordrojningar 16per 6vriga projekt pa. Bro Konstruktionsvégen planeras att
fardigstéllas under aret. Wendelsvéigen Giardesomradet GC-vig etapp 2 har forsenats pga.
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vader och projektets komplexitet, men berdknas fardigstillas till sommaren. Wendelstrand-
Solsten GC -vég ér i genomforandefasen och samforlaggs ihop med HVAAB. Projektet
planeras fardigstéllas till hosten 2025, dock har vissa svarigheter visat sig som kan paverka
tidplanen. Detaljplanen fér Abborrtjérn har vunnit laga kraft under 2024 och projektering &r i
gang med en planerad upphandling under 2025 och start av byggnation till 2026. Daremot har
detaljplanerna for Molnlyckemotet och Bockdhalvon blivit upphdvda, vilket innebér
osdkerheter for genomforandet av atgérder kopplade till dessa planer.

Trafikverksamhetens drliga underhéllsprojekt, som omfattar beldggningsarbeten,
dagvattenatgirder och trafikmiljoatgérder planeras att utforas. Dock kommer prioriteringar fa
goras kring dessa projekt pga. kapacitetsbristen inom projektledning.

Verksamheten for plan och exploatering har, enligt kommunfullméiktiges beslut den 21
november 2024, forvirvat en fastighet i Landvetter for en investering om 5,1 mnkr.

Bygglovsverksamheteten och Milj6-och hélsoskydd befinner sig i upphandlingsfasen i vdntan
pa anbud géllande ett nytt drendehanteringssystem.

2.5.3.1 Utbyggnad av allmiin plats inom exploateringsprojekt, prognos 2025

Belopp,
Projekt mnkr
Sateriet Forbo 7,0
Alberts vag, Bjorrod 3,0
Landvetters backa - vastra 1,5
Landvetter centrum kv 2-3 10,0
Magasinsvagen 8,0
Assmundtorp ishall (nytt beslut)
Summa 29,5

Utbyggnad av allmin plats och 6vrig infrastruktur pagér inom flera exploateringsprojekt.
Utgifterna redovisas som en anldggningstillgédng i balansriakningen. Finansieringen av
projekten sker 16pande i exploatdrsdrivna projekt och i samband med markforséljning eller
genom gatukostnadsersittning 1 6vriga projekt. Prognos for arets utgifter syns i tabellen ovan.
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2.6 Sektor for teknik och forvaltningsstod

2.6.1 Driftsredovisning

pl:::: iitilg:; Av‘s:‘:::j Prognos Budget Avvikelse Utfall
the 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Ledning 823 1109 286 3937 4437 500 4020
Fastighetsfunktionen 123 2979 2 856 14718 11918 -2.800 13228
IT-funktionen 7917 11 068 3151 42072 44272 2200 31624
Maltidsservice 2002 2172 170 9187 8687 -500 3120
Service 2543 2516 -27 9763 10 063 300 7276
Stadservice -1228 279 1507 -285 1115 1400 967
Sakerhetsfunktionen 2016 2553 537 10112 10212 100 8201
NETTOKOSTNADER 14 196 22676 8480 89504 90 704 1200 68436

Sektorn prognostiserar ett overskott med 1,2 mnkr. Detta beror framst pa tillfalligt vakanta
tjédnster inom IT-funktionen samt ldgre personalkostnader for stidservice till foljd av
foregéende ars dversyn av stidomraden samt positiva effekter av stadrobotar. I likhet med
februariprognosen prognostiserar dock fastighetsfunktionen och méltidsservice fortsatta
underskott till f6ljd av hojda fjarrvirmepriser respektive hoga personalkostnader i1 forhallande
till de minskande volymerna, men underskotten har minskat.

For ledning berdknas ett Gverskott med 0,5 mnkr vilket beror pé lagre personalkostnader som
en foljd av att sektorschefen &r tillférordnad bitridande kommundirektor en period under aret.
Tjéansten som verksamhetsutvecklare berdknas ocksa vara vakant under en del av éret.

Det prognostiserade underskottet for fastighetsfunktionen pa 2,8 mnkr beror framst pa
stigande priser for fjarrvdarme dér kostnaderna berdknas Gverstiga budget med 1,8 mnkr.
Prognosen for fjarrvirmekostnaderna ar ddremot oséker, dels till f6ljd av en mycket komplex
prismodell hos leverantéren och dels eftersom utomhustemperaturen i hog grad paverkar
energiforbrukningen. Aven VA-kostnaderna vintas bli hdgre 4n budget, 0,5 mnkr, vilket
forklaras av tidigare prishdjningar som inte ryms inom befintlig budgetram.
Fastighetsfunktionen budgeterar inte for skadegdrelse men uppskattar kostnaden till 1 mnkr
vilket ar 1 niva med 2024 ars utfall. Kostnaderna for skadegorelse under arets forsta kvartal ar
0,1 mnkr lagre &n for motsvarande period forra aret. Fastighetsfunktionens intékter for intern
projektledning, som utgoérs av den tid som den egna personalen ldgger pa investeringsprojekt,
berdknas bli ndgot ldgre dn budgeterat da mycket tid 14ggs pa dvriga uppdrag som exempelvis
forberedelser infor Gothia cup, inrymning av skolor samt skolbibliotek. Det totala
underskottet for fastighetsfunktionen ddmpas nigot av att kostnaderna for kopta tjanster
berdknas bli 0,5 mnkr lagre &n budgeterat.

IT-funktionen prognostiserar ett dverskott pd 2,2 mnkr vilket framst beror pd tre tillfalligt
vakanta tjinster. Aven kapitalkostnaderna beriiknas bli ligre &n budgeterat vilket beror pa att
investeringarna intrdffar senare pé aret dn berdknat. Avvikelserna bedoms vara av
engangskaraktér.

For méltidsservice prognostiseras ett underskott med 0,5 mnkr vilket dr en halvering jamfort
med februariprognosen. Organisationsanpassningar inom koken till f6ljd av féarre forskolebarn
ser ut att ge storre ekonomisk effekt &n vad som berdknades i samband med foregédende
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prognos.

Servicefunktionen berdknas redovisa ett 6verskott med 0,3 mnkr. Det handlar om sma
avvikelser inom flera enheter, exempelvis ldgre kostnader for kopta tjdnster, lagre
personalkostnader till foljd av sjukskrivningar samt ldgre kapitalkostnader dé vissa
investeringar berdknas intraffa senare under dret dn berédknat.

Stadservice prognostiserar en positiv budgetavvikelse med 1,4 mnkr. Personalkostnaderna
berdknas bli lagre dn budgeterat till foljd av foregaende ars 6versyn av stidomraden, vars
effekter slar igenom fullt ut i &r. Syftet med Gversynen var att fa till en jimnare
arbetsfordelning pa hela stidservice. Stidrobotar p4 Wallenstam arena och Onnerddskolan
innebdr ocksé en positiv inverkan pd ekonomin.

Prognosen for sdkerhetsfunktionen innebar ett dverskott med 0,1 mnkr. Orsaken ar framst
vakanta tjénster i borjan av aret (vilka nu &r tillsatta) samt tidsforskjutning av planerade
reservkraftverk till f6ljd av langa leveranstider.

Periodens avvikelse jamfort med prognosavvikelse

Periodavvikelsen for sektorn innebér ett dverskott med 8,5 mnkr vilket 4r betydligt mer
positivt dn helarsprognosen. Samtliga funktioner redovisar ett Gverskott eller nollavvikelse.

Orsaken till det storre Overskottet for arets forsta kvartal &r framfor allt att storre kostnader
intraffar senare under aret. Exempelvis gors huvuddelen av underhallsinsatserna pa
kommunens fastigheter under hosten, gronyteskdtseln har inte kommit igéng fullt ut 4n och
konsultinsatser inom IT-funktionen 6kar i omfattning senare i ar. Kostnader for att bygga upp
ett beredskapslager med livsmedel kommer ocksa att 6ka i snabbare takt dn forsta kvartalet.
Detta i kombination med volymminskningarna inom forskolan, som slar igenom 1 hogre
omfattning till hosten, berdknas leda till att overskottet for maltidsservice blir ett underskott
vid érets slut.

P& uppdrag av stidservice genomfors fonsterputsning under hosten vilket till stor del forklarar
varfor den funktionen ocksa visar pa ett storre dverskott i periodutfallet jaimfort med
prognosen.

Sakerhetsfunktionen visar pa ett mer positivt periodutfall 4n prognosen da tva tjanster varit
vakanta i borjan av aret.

2.6.2 Atgarder

Fastighetsfunktionen

Energiforbrukningar ses dver kontinuerligt och funktionen planerar for energieffektiviserande
atgdrder pa bland annat Héllingssjokolan, Bjorkdngens forskola samt Ekdalagérden.

Naér det géller skadegorelse finns det, som ndmnts ovan, ingen budget. Uppdraget om
nolltolerans mot klotter och skadegorelse innebar atgérder som kostnadsberiknas enligt
tidigare &rs utfall.

Enheten "Fastighetsservice 0st" har dubbla personalkostnader for enhetschef under forsta
kvartalet pa grund av vikariat. Kostnaden motsvarar ca 0,15 mnkr men detta hanteras genom
besparingsatgdrder som innebdr att den egna personalen sjélva utfor fler atgérder istillet for
att kopa in reparationer via entreprenad.

Maltidsservice

En 6vertalighetsprocess pagar for att anpassa organisationen till radande forutsattningar men
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det kommer inte att bli full effekt av denna 1 ar. Personalsituationen ses dver kontinuerligt for
att halla nere kostnaderna. Naturliga personalavgangar ersétts inte.

2.6.3 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse
tkr 2025 2025 2025 Utfall 2024
Ledning 0 100 100 0
Fastighet 176 980 237180 60 200 99579
IT 8974 8974 0 1099
Maltidsservice 500 500 0 655
Service 9608 9708 100 10 838
Stadservice 700 700 0 991
NETTOUTGIFTER 196 762 257 162 60 400 113 162

Sektorns investeringar prognostiseras till 196,8 mnkr, vilket ar 60,4 mnkr ldgre &n budgeterat.
Overskottet beror pa tidsforskjutningar jimfort med budget. I princip hela avvikelsen, 60,2
mnkr, avser fastighetsfunktionen. Investeringsbudgeten for Hérryda arena véntas inte
anvéndas fullt ut 1 ar till f61jd av viss tidsforskjutning pa grund av osdkert vérldslidge. Den
planerade omklddningspaviljongen Mdlnlycke dr forsenad jamfort med budget dd ny plats har
utretts vilket lett till att den ska placeras 1 djupedalsomradet. Eventuellt kommer Mdolnlycke IF
att uppfora byggnaden istdllet for fastighetsfunktionen. De planerade reservkraftverken
kommer att installeras senare d@n budgeterat till f6ljd av langa leveranstider hos leverantoren.

Investeringsanslaget inom ledning pa 0,1 mnkr, som omfattar kontorsinventarier for sektorn,
véntas inte anvindas da behovet inte finns.

Det mindre overskottet pa 0,1 mnkr inom servicefunktionen forklaras av dndrad planering
avseende elektrifiering av kommunens fordonsflotta (laddstolpar).
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