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Ekonomisk manadsuppfoljning for namnden for utbildning, kultur och
fritid per juni 2025

Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkdnner ménadsprognos per juni
2025 och ger forvaltningen 1 uppdrag att genomfora atgérder for en ekonomi i
balans.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och
kommunfullméktige prognosen och ndmnden for utbildning, kultur och fritids
beslut.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse om
7,3 mnkr vilket dr en forsdmring jamfort med marsprognosen om 1,8 mnkr som
framst beror pa 0kat underskott inom grundskoleverksamheten.

Antalet barn och elever 1 for- och grundskola ar 1 nivd med budgeterade vérden,
men verksamheterna uppvisar dndé ett sammanlagt underskott om 11,9 mnkr.
Underskottet inom grundskoleverksamheten beror fraimst pa en for stor
personalorganisation i forhallande till elevantalet samt extra resurser for elever
med sirskilda behov utover budget. En del av underskottet balanseras dock av att
den nya resursskolan inte vintas tas i bruk forrén hostterminen. Forskolans
underskott forklaras framst av 6kade kostnader for specialplatser for barn med
sarskilda behov men dven for att lokalbidraget till fristdende forskolor blivit hogre
da de kommunala forskolorna har farre barn per enhet. Gymnasieverksamheten
véntas ha férre elever dn budgeterat, vilket leder till lagre kostnader for kdpta
platser. Ovriga verksamheter inom sektorn visar mindre avvikelser.

Prognosen for arets investeringar uppgar till 27,7 mnkr vilket dr i nivd med
budgeterade virden.

I Mdnadsprognos per juni 2025, ndmnden for utbildning, kultur och fritid
redovisas prognoser, avvikelser samt vidtagna atgarder.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna atgérder.
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Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 23 juni 2025
e Manadsprognos per juni 2025, nimnden for utbildning, kultur och fritid, 4

juni 2025
Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor FEkonomichef
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Upprittad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2025-06-04 HARRYDA
Dnr: 2025UKFN27 KOMMUN

Manadsprognos per juni
2025

Namnden for utbildning, kultur och fritid
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1 Namnden for utbildning, kultur och fritid

1.1 Driftsredovisning

p::if:(l:il I::::Ig:; Av‘,l)i:filzz Prognos Budget  Avvikelse Utfall
thr 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Omstallningsreserv UKFN 0 1500 1500 3000 3000 0 0
Sektorledning 5398 7716 2318 14 832 15432 600 16 492
Forskola 159257 154632 -4625 310200 304 000 -6200 306 062
Grundskola 398499 388987 -9512 776 593 770 893 -5700 725 732
Gymnasium 121330 118226 -3104 235320 239 320 4000 227 580
Kultur och fritid 61 225 63678 2453 127 357 127 357 0 120422
;I;zzv:)élsa och utveckling (tom 0 0 0 0 0 0 49 969
NETTOKOSTNADER 745709 734739 -10970 | 1467302 1460002 -7300 | 1446257

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om
7,3 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse om 0,5 procent av nimndens nettobudget. Prognosen
ar en forsdmring mot foregédende prognos med 1,8 mnkr vilket frimst beror pa dkat underskott
inom grundskoleverksamheten. Naimndens omstéllningsreserv om 3,0 mnkr har inte lyfts fram
som ett dverskott.

Sektorledning

Sektorledning prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,6 mnkr, motsvarande 3,9
procent av nettobudget. Overskottet forklaras fraimst av vakanser.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 6,2 mnkr,
motsvarande 2,0 procent av verksamhetens nettobudget. Det &r en forsdmring om 0,5 mnkr
jamfort med foregdende prognos.

Under aret prognostiseras fler barn i kommunal forskola dn budget vilket till viss del beror péd
fler salda platser. Det medfor ett centralt underskott om 3,1 mnkr. Forskoleenheternas budget
justeras utifran antal inskrivna barn och prognostiserar ett underskott om totalt 0,8 mnkr.
Négra enheter har farre barn dn budgeterat och de arbetar med att anpassa organisationen
dérefter. Underskottet beror dven pa barn med ett 6kat behov av stddinsatser.

Pedagogisk omsorg prognostiserar ett underskott om 0,1 mnkr och berdknas ha nigot farre
inskrivna barn @n budgeterat till hostterminen. Oppna forskolan redovisar ett overskott om 0,1
mnkr pd grund av vakanser.

Kopta platser prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 3,8 mnkr framst pa grund av
dyra specialplatser for barn med sirskilda behov men dven pé grund av att lokalersittningen
till fristdende forskolor blivit hogre d& de kommunala forskolorna har férre barn per enhet.
Samtidigt sdljs fler platser an budgeterat vilket minskar underskottet med 1,5 mnkr.

Statsbidrag for maxtaxa beréknas bli ca 1,2 mnkr ldgre &n budgeterat. Detta pa grund av att
staten dndrat 1 utrdkningen av bidraget till kommuner som anviander maxtaxa. Vidare
prognostiserar administration och ledning ett dverskott om 0,9 mnkr med anledning av
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vakanser.
Grundskoleverksamhet

Grundskoleverksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 5,7 mnkr,
motsvarande 0,7 procent av nettobudgeten. Detta utgor en forsdmring med 2,7 mnkr jamfort
med foregdende prognos och forklaras huvudsakligen av ett 6kat antal elever inom anpassad
grundskola samt fler och kostsammare kopta elevplatser inom grundskolan.

De samlade skolornas prognostiserade underskott uppgar till 7,5 mnkr. Fordelat per enhet star
Landvetterskolan och Fagerhultsskolan for vardera 1,4 mnkr, Furuhéllsskolan f6r 1,6 mnkr
samt Hogadalsskolan for 1,1 mnkr. Underskotten kan framst kopplas till en
overdimensionerad personalorganisation i relation till elevantalet, sérskilt under varterminen.
Underskottet for Hogadalsskolan forklaras av att man till f61jd av undermélig ventilation valt
att gora mindre klasser och ddrmed en kostsammare organisation. Vidare har extra resurser till
elever med sdrskilda behov beviljats utover budget, samtidigt som elevantalet i klasserna 1
arskurs F-9 ar lagt. Antalet elever i de kommunala grundskolorna férvintas minska med cirka
100 elever under perioden varterminen till hostterminen 2025, fran ungefar 5 300 till 5 200
elever. Denna utveckling krdver en anpassning av personalresurserna. Elevhélsan
prognostiserar ett underskott om 1,0 mnkr pd grund av en tillfdllig dveranstéllning tillhorande
varterminen. For kopta platser fran fristdende grundskolor berdknas ett underskott om cirka
2,0 mnkr, orsakat av fler platser én budgeterat samt 6kade kostnader for specialplatser. Den
forvintade extraerséittning som kommer betalas ut till f6ljd av underskott i de kommunala
skolorna ingar i det prognostiserade underskottet for kopta plaster.

Den nyetablerade resursskolan Mosslyckeskolan prognostiserar en positiv budgetavvikelse
om 8,0 mnkr. Detta forklaras av att skolan planeras att starta i augusti medan budgeten om
14,5 mnkr avser heldr. Inom prognosen inkluderas &dven kostnader for
verksamhetsanpassningar av lokalerna pa cirka 2,5 mnkr.

Statsbidrag for maxtaxa beréknas bli ca 1,0 mnkr lagre &n budgeterat. Detta pa grund av att
staten dndrat 1 utrdkningen av bidraget till kommuner som anvinder maxtaxa.

Den anpassade grundskolan uppvisar ddremot en positiv budgetavvikelse om 2,0 mnkr pa
grund av farre kopta platser an budgeterar. Inom grundskolans centrala ansvar redovisas en
negativ avvikelse om 3,0 mnkr relaterad till inkdp av elevdatorer. Férsenade leveranser under
2024 har lett till att kostnader om cirka 4,3 mnkr overforts till 2025. Utover detta har
verksamheten erhallit ett vite om cirka 1,8 mnkr till foljd av dessa forseningar. Planerade
ink6p under 2025 kvarstar, vilket ytterligare belastar budgeten. Centrala kostnader for
administration och ledning prognostiserar ett underskott om ca 1,0 mnkr.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 4,0 mnkr,
motsvarande 1,7 procent av nettobudgeten. Elevantalet hemmahorande i Harryda kommun
berdknas bli ca 10 férre i jamforelse med budgeterat. Inom verksamheten aterfinns bade
under- och dverskott.

Hulebécksgymnasiet prognostiserar ett underskott om 6,4 mnkr da ca 60 fler elever antagits
an budgeterat, vilket innebér 6kade kostnader for bade personal och ldiromedel. Det dr dven
fler elever pd introduktionsprogrammen dér kostnaden per elev dr hdgre dn genomsnittet. Fler
elever pa Hulebédck innebér ocksé att det siljs fler platser och kdps farre platser jaimfort med
budget, vilket innebér ett overskott for salda/kdpta platser om ca 14,2 mnkr. Vilfyllda klasser
pa Hulebéck innebér ocksa att kostnaden per kopt friskoleplats blir ldgre. Kostnaderna for
skolskjuts (busskort) berdknas overskrida budget med 1,3 mnkr till f6ljd av fler elever och
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hogre pris.

Budgeten for anpassad gymnasieskola har forstirkts med 4,9 mnkr infor ar 2025 genom en
verksamhetsintern omfordelning fran budgeten for kopt/sald regi. Trots detta [dmnar anpassad
gymnasieskola ett underskott om 2,5 mnkr till f6]jd av att en storre andel elever har behov
som omfattar LSS-omsorg, skolskjuts med taxi och/eller individuella 16sningar.

Kultur och fritid

Kultur och fritid prognostiserar ingen avvikelse mot budget.

Periodens avvikelse jamfort med prognosavvikelse

Néamnden for utbildning, kultur och fritid redovisar en negativ avvikelse om 11,0 mnkr per
juni, jaimfort med helarsprognosen som visar ett underskott om 7,3 mnkr. Budgetavvikelsen
per juni pekar pa ett storre underskott &n helarsprognosen, vilket bland annat beror pa en
overdimensionerad personalorganisation i relation till elevantalet i grundskoleverksamheten
under varterminen samt inkop av elevdatorer till Hulebicksgymnasiet. Okade 16nekostnader
tillhérande de 16nerevisioner som &r klara har dnnu inte kompenserats for 1 budget vilket
forklarar 2,9 mnkr av sektorns avvikelse per siste juni.

1.1.1 Barn- och elevantal

Verksamhet Budget Prognos Avvikelse
Forskola 2160 2169 9
Grundskola 5830 5812 -18
Gymnasiet 1956 1949 -7

1.2 Atgarder

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten fortsétter att arbeta aktivt med att skapa forstdelse och ansvarstagande
over budgetprocessen. Det sker bland annat genom manatliga organisationsmdten med
verksamhetschef, rektorer och stodfunktioner. Rektorerna hjélper varandra kollegialt vilket
har bidragit till en storre forstaelse for varandras utmaningar. Verksamhetschef ndrvarar en
gang per termin pa respektive rektors ekonomiuppfoljning samt oftare vid behov vilket har
bidragit till okad delaktighet och genererar en tydligare ekonomistyrning.

Ett fokusomrade for hela rektorsgruppen ar framtidens kompetensutmaning i kombination
med minskat barnantal vilket staller krav pd rektorerna att hela tiden aktivt arbeta med sin
organisation och bemanning. Det har identifierats ett 6kat behov av samarbete mellan enheter
for att behdlla kompetensen inom kommunen och lana pedagoger mellan varandra under
perioder nér barnantalet minskar. Det pagar ocksé ett I6pande arbete med att identifiera
overtalighet och vakanser. Personalinventeringen med atgérder har fungerat vl och
framgangsrikt. Detta skapar ett underlag for strategisk omfordelning av personal utifrén
forskolornas behov och barnantal. Framgent kommer personalinventeringen att belysas varje
ménad for att sdkerstdlla en balans mellan personal, placeringar och kvot kopplat till budget.
Strategisk personalplanering bidrar ocksa till att verksamheten arbetar mer anpassat med
schemaldggning utifran pedagogernas uppdrag och barnens vistelsetider.

Under 2024 gjordes en extern lokalutredning som visade att forskoleverksamheten behover
anpassa lokaler utifran ett minskat barnantal i Molnlycke och Landvetter. Sektorn arbetar med
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att ta fram forslag pa avveckling av lokaler for att f4 en mer effektiv och &ndamaélsenlig
lokalanvéndning. Vid utebliven anpassning av lokaler dkar kostnaden per elev och ddrmed
aven friskolebidrag vilket innebér att personaltitheten 1 de kommunala férskolorna kan
behova sinkas for att fa budget i1 balans.

Grundskoleverksamhet

Grundskolan fortsétter att anpassa sin organisation i takt med ett successivt minskande
elevantal. En central utmaning i denna omstillning dr den begransade flexibiliteten kopplad
till tillsvidareanstalld personal, eftersom dessa tjdnster inte kan avvecklas i samma takt som
organisationens behov fordndras. Elevminskningen sker dessutom ojimnt mellan arskurser
och over tid, vilket ytterligare forsvarar planeringen. For vissa skolenheter innebér detta att de
tvingas behalla smé klasser, vilket paverkar ekonomin negativt 6ver tid.

En betydande del av drets forvantade underskott dr kopplad till virterminen 2025 och &r en
direkt foljd av skolornas nuvarande organisation for laséret 2024—2025. Nagra enheter
prognostiserar ett sérskilt stort underskott. Pa en av skolorna har specifika dtgirder vidtagits
for att stirka studiero och méluppfyllelse, vilket delvis forklarar det 6kade kostnadsléget.
Dessa insatser, sdsom forstiarkningar i personalresurser, dr nddviandiga men medfor ocksé en
okad ekonomisk belastning.

Rektorerna arbetar tillsammans med verksamhetschefen enligt en langsiktig handlingsplan {for
att successivt minska det prognostiserade underskottet och skapa en mer hallbar ekonomisk
balans. Parallellt fortgar ett utvecklingsarbete inom rektorsgruppen, dér rektorerna organiseras
1 mindre team och samarbetar med stodfunktioner. Arbetet syftar till att 6ka transparensen,
framja erfarenhetsutbyte och identifiera gemensamma utmaningar for att tillsammans utveckla
hallbara 16sningar.

Verksamhetschefen dr sérskilt involverad i de enheter som stédr infor de storsta utmaningarna,
med fokus pa skolorganisationens langsiktiga planering och personalekonomin. Mélet &r att
stddja skolledningen i att skapa stabila forutsattningar for kvalitet i undervisningen inom
ramen for tillgdngliga resurser.

Som en del av detta arbete far rektorerna dven stod av tva seniora rektorer, vars roll ar att
bidra med erfarenhet, vigledning och stéd i uppbyggnaden av en héllbar organisation. Alla
skolor som prognostiserar ett budgetoverskridande pa tva procent eller mer ska ta fram en
konkret handlingsplan med tydliga atgéarder for att nd budgetbalans.

For smd enheter, ddr grundbemanningen &r svér att rymma inom tilldelad budget, krivs dkad
strategisk flexibilitet. En mojlig vig framaét ér att fordjupa samarbetet mellan enheter och hitta
gemensamma losningar, exempelvis genom delade resurser. P4 lingre sikt kan det dven bli
nodvindigt att overvaga storre skolenheter med en mer samlad ledningsorganisation, vilket
kan bidra till 6kad effektivitet och ekonomisk hallbarhet i hela grundskoleverksamheten.
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1.3 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse
tkr 2025 2025 2025 Utfall 2024
Sektorsledning 379 379 0 700
Forskola 2470 2470 0 2958
Grundskola 5487 5487 0 5014
Gymnasium 2 050 2050 0 2 089
Kultur och fritid 17 269 17 269 0 1324
NETTOUTGIFTER 27 655 27 655 0 12 085

Sektorn prognostiserar ingen avvikelse mot budget avseende investeringar. For att mota ny
lagstiftning och politiska mal for hallbarhet kops ytterligare kéllsorteringskarl in till sektorns
verksamheter.

Forskolan fortsitter arbetet med att hoja standarden i samband med renovering av forskolor
genom utbyte av dldre mobler och lekutrustning. Under &ret kommer Furubackens forskola i
Molnlycke och Bjorkdngens forskola 1 Héllingsjo att renoveras.

Grundskolans investeringar avser mobler och teknisk utrustning samt utrustning av
Resursskolan och Ekdalaskolans aula.

Gymnasiets investeringar avser mobler for en bra fysisk arbetsmiljo for bdde personal och
elever samt satsningar for el- och fordonsprogrammen.

Kultur och fritid planerar for investeringar for aktivitetsomrade och konstgrasplan vid
Djupedalsidng. Investeringsbudgeten for kultur och fritid har fran och med 1 ar utdkats med 0,5
mnkr for lekplatser, vandringsleder med mera.
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