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Ekonomisk manadsuppfoéljning fér namnden for utbildning, kultur och
fritid per oktober 2024

Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkdnner prognos per oktober 2024
och ger forvaltningen i uppdrag att genomfora atgirder for en ekonomi i balans.

Sammanfattning av drendet
Namnden f6r utbildning, kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse om
3.3 mnkr vilket dr en forbéttring jamfort med augustiprognosen om 3,9 mnkr.

Forskolan prognostiserar ett 6verskott till f61jd av férre elever &n budgeterat
medan grundskolan visar underskott da skoleenheterna har svart att anpassa
kostnadsnivén till minskande elevtal och anslagen budget.

Prognosen for drets investeringar uppgar till 14,6 mnkr vilket &r 1,8 mnkr ldgre &n
budgeterat.

I dokumentet Manadsprognos per oktober 2024, ndmnden for utbildning, kultur
och fritid redovisas prognoser, avvikelser och vidtagna atgérder f6r 2024.

Ett arbete pagar for de verksamheter som visar underskott for att né en ekonomi i
balans.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna atgirder.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 30 oktober 2024
e Manadsprognos per oktober 2024, namnden for utbildning, kultur och
fritid, 14 november 2024

Pia Alhill Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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1 Namnden for utbildning, kultur och fritid

1.1 Driftsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
L\leéiszr:den for utbildning, kultur och fritids 0 0 0 0
Sektorledning 16 554 15 054 -1500 14924
Forskola 305 445 317 545 12 100 301 988
Grundskola 732 346 724 146 -8 200 734 842
Gymnasium 228 475 228 475 0 214 732
Elevhalsa och utveckling 47 857 48 757 900 45 499
Kultur och fritid 121 340 121 340 0 118 341
Nettokostnad 1452017 1455 317 3300 1430326

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse mot
budget om 3,3 mnkr. Prognosen ér en forbattring mot féregaende prognos med 3,9
mnkr.

Sektorledning

Sektorledning prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 1,5 mnkr,
motsvarande 10 procent av nettobudget. Underskottet forklaras framst av 6kade
kostnader 1 samband med infoérandet av nytt elevadministrativt system, minskat
generellt statsbidrag for skolval samt forstarkt ledningsresurs.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 12,1
mnkr, motsvarande 3,8 procent av verksamhetens nettobudget. Det dr en
forbattring med 1,1 mnkr jamfort med foregéende prognos och beror dels pé
minskade kostnader for kopta platser samt forbéttrad prognos for pedagogisk
omsorg. Barnantalet berdknas bli ca 132 farre &n budgeterat inom samtliga
verksamhetsformer inom badde kommunal och enskild regi. Utifran det
prognostiserade barnantalet borde verksamheten redovisa en positiv
budgetavvikelse om 12,9 mnkr, om total kostnadseffektivitet hade uppnétts samt
om alla barn hade haft samma behov.

De kommunala forskoleenheterna har ca 75 férre inskrivna barn dn budgeterat,
vilket motsvarar ett centralt dverskott om 5,6 mnkr. Forskoleenheternas budget
justeras utifran inskrivna barn och prognostiserar ett underskott om 1,5 mnkr.
Flera enheter har ett betydligt ldgre barnantal under hosten én forvintat och har
inte haft mojlighet att anpassa organisationen fullt ut dé det véntas fler barn till
varterminen ndstkommande ar. Pedagogisk omsorg prognostiserar ett overskott
om 1,6 mnkr och beriknas ha 17 firre inskrivna barn #n budgeterat. Oppna
forskolan redovisar ett dverskott om 0,1 mnkr d& koordinatortjanst for
familjecentralen tillsattes forst i juli. Kopta och sélda platser prognostiserar en
positiv avvikelse mot budget om 4 mnkr pa grund av ca 40 férre kopta
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forskoleplatser &n budgeterat samt nagot fler sdlda platser till andra kommuner.
Férre kopta platser beror dels pé att fordldrakooperativet Bamsebo 1 Mdlnlycke
har avslutat sin verksamhet och samtliga 19 barn har fatt plats inom kommunal
regi. Vidare prognostiserar administration och ledning ett 6verskott om 2,3 mnkr
med anledning av vakanta tjanster samt aterhallsamhet géllande centrala
budgetposter.

Verksamheten har inte budget for omsorg pa obekvam tid och i dagsldget har
endast ett fital barn beviljats omsorg i hemmet. Kostnaden beréknas bli ca 100 tkr
totalt for 2024, da efterfrdgan varit lag.

Grundskoleverksamhet

Grundskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 8,2 mnkr,
motsvarande 1,1 procent av nettobudgeten. Prognosen har forbattrats med 1,8
mnkr sedan foregdende prognos. Det dr ca 30 farre elever i rskurs F-9, men ca 40
fler elever i fritidshem, bade 1 kommunal och enskild regi, vilket ger en positiv
avvikelse mot budget om 1,2 mnkr. Fler elever i kommunala fritidshem genererar
dessutom hogre intdkter om 0,4 mnkr.

Skolenheterna har ett sammanlagt underskott om 9,6 mnkr, ddr Ravlandaskolan
stér for 5,5 mnkr och Landvetterskolan for 2,7 mnkr. Detta beror fridmst pd en for
stor personalorganisation i forhéllande till antalet elever, extra resurser for elever
med sdrskilda behov utover budget, samt fa elever i klasserna 1 arskurs F-6. Pa
Révlandaskolan har dessutom personalomstéllningen tagit langre tid dn véntat.
Hérrydaskolan prognostiserar ett underskott om 1,6 mnkr. Centrala budgetposter
pé 2,5 mnkr, som ej planerats att tas 1 ansprék i syfte att ticka delar av
skolenheternas underskott, har nu delats ut som tillaggsresurs for elever med stora
behov. Grundskolornas underskott innebér att verksamheten forvintas betala ut
ca 1 mnkr 1 extra ersittning till fristaende skolor.

Grundskoleverksamheten har erhéllit ett statsbidrag om 2,4 mnkr for att mildra
effekterna av inflationen. Av dessa har ca 0,3 mnkr betalats ut till fristaende
grundskolor och ca 0,6 mnkr anvénds till inkép av larobocker till den kommunala
verksamheten. Resterande belopp hélls kvar centralt for att minska verksamhetens
underskott. Kostnaderna for skolskjuts inklusive resor mellan enheterna under
skoldagen prognostiseras att overskrida budget med 1,8 mnkr. Anpassad
grundskola prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 2,3 mnkr pa grund av
farre kopta platser samt att enheternas personalkostnader ér ldgre dn budgeterat till
foljd av vakanser och sjukfranvaro.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten prognostiserar ingen avvikelse mot budget, vilket ar
oforandrat sedan forra prognosen. Elevantalet hemmahorande 1 Harryda kommun
berdknas bli ca 55 farre 1 jimforelse med budgeterat. Inom verksamheten aterfinns
bade under- och overskott. For Hulebiacksgymnasiet prognostiseras ett underskott
om 8,3 mnkr da det antagits fler elever dn budgeterat, vilket innebar 6kade
kostnader for bade personal och ldromedel. Det dr dven fler elever pa
introduktionsprogrammen dér kostnaden per elev dr hogre én genomsnittet. Viss
kostnad tidcks dock av bidrag fran Migrationsverket. Fler elever pd Hulebdck
innebdr ocksa att det séljs fler och kops farre platser jamfort med budget, vilket
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innebadr ett dverskott for salda/kdpta platser om 10 mnkr. Kostnader for skolskjuts
berdknas bli 0,3 mnkr ldgre &n budgeterat. Anpassad gymnasieskola l[dmnar nu en
negativ prognos om 2 mnkr till f61jd av dyrare platser och nagot fler elever.
Budgeten for anpassad gymnasieskola har forstarkts med 5,9 mnkr infor aret
genom en omfordelning fran budgeten for kopt/sdld regi da elevantalet har okat.

Det finns en risk for 6kade lokalkostnader under ldsaret 24-25, bade kopplat till
introduktionsprogrammen och omsorg for elever i anpassad gymnasieskola.
Denna kostnad &r nu inte medréknad 1 prognosen.

Elevhilsa och utveckling

Elevhélsa och utveckling prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,9
mnkr, motsvarande 1,8 procent av verksamhetens nettobudget. Stod och ledning
prognostiserar ett underskott om 0,1 mnkr, vilket frimst beror pé kostnader for
Révlanda trddgérd som saknar finansiering. Barn- och elevhélsa prognostiserar en
positiv budgetavvikelse om 1,1 mnkr pa grund av erhallna statsbidrag och
vakanser. Centrum for flersprakigt lirande har anpassat personalorganisationen
under hdstterminen med anledning av ett minskat elevunderlag och prognostiserar
en negativ budgetavvikelse om 0,1 mnkr pd grund av vissa fordréjningar i
omstdllningsarbetet.

Kultur och fritid

Kultur och fritid prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Kostnader inom
fritidsanldggningar samt kostnader for skadegorelse och sabotage vilka ligger
utanfor budget fortséatter att 6ka. Det totala kostnaden forvantas uppga till 0,6
mnkr vid rets slut.

Ovriga enheter inom verksamheten visar savil underskott som &verskott. Detta
forklaras till storsta del av vakanser som tillsatts senare &n vid tidigare prognoser
samt olika typer av tjdnstledigheter inom verksamheterna vilka genererar ett
overskott om 0,6 mnkr.

1.1.1.1 Barn- och elevantal

vembes e om At
Forskola 2361 2229 -132
Grundskola 6001 5970 -31
Gymnasiet 1888 1832 -56

1.2 Atgarder

Sektorledning

Kostnaden avseende inférandeprojektet av det elevadministrativa systemet ar av
engangskaraktér. Ingen atgérd forutom en generell aterhéllsamhet planeras. Under
hdsten pagar en lokalutredning i syfte att kartldgga hur for- och grundskolans
lokaler kan nyttjas pa ett mer effektivt sétt.
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Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten fortsdtter att aktivt arbeta med ménatliga
organisationsmoten dér verksamhetschef, rektorer och stodfunktioner deltar.
Verksamhetschef nérvarar en géng per termin vid respektive rektors
ekonomiuppfoljning och oftare vid behov, vilket har starkt delaktigheten och lett
till en tydligare ekonomistyrning. Genom detta arbete har rektorerna fatt béttre
forstaelse for sambanden mellan placeringar, personal och ekonomi, samt hur
dessa faktorer paverkar varandra. Arbetsséttet har bidragit till att rektorerna tar ett
storre ekonomiskt ansvar.

Forskoleverksamheten fortsétter dven att utveckla arbetet med strategisk
personalplanering. Schemalédggning, pedagogernas uppdrag och barnens
vistelsetid integreras i ett verksamhetssystem som mojliggdr ett mer
behovsanpassat arbetssitt samtidigt som arbetsmiljon for pedagogerna forbittras.
Detta édr en pagaende process som implementeras stegvis, med mélsdttningen att
samtliga rektorer ska vara delaktiga i arbetet.

Ett centralt fokusomrade for rektorsgruppen ar den framtida
kompetensforsorjningen i kombination med det minskande barnantalet. Infor varje
termin genomfors en gemensam personalinventering for att identifiera bade
overtalighet och vakanser. Detta skapar ett underlag for en strategisk
omfordelning av personal utifran forskolornas behov och barnantal, vilket 4ven
mojliggor att kompetens behalls inom verksamheten. Infor hostterminen har
verksamheten minskat antal visstidsanstillningar fran 75 till 31 och tre
forskolldrare samt tva barnskotare har omplacerats fran forskolor med minskande
barnantal till férskolor med vakanser.

Det minskade barnantalet har ocksa skapat en mdjlighet att fortsétta renoveringen
av kommunens forskolor genom omflyttning av barn inom befintliga lokaler.

Grundskoleverksamhet

Grundskolan fortsdtter arbetet med att anpassa organisationen efter det minskande
elevantalet, vilket 1 forsta hand innebir att minska personalkostnader pa de skolor
som har en for stor kostym. Enstaka skolor prognostiserar ett betydande
underskott. En av dessa skolor har omorganiserats till en F-9-skola for att kunna
anvinda resurserna mer effektivt. Under 2024 har en vakans for tjdnsten som
utvecklingsledare for grundskolan inte tillsatts.

En utmaning ar den begrinsade flexibiliteten ndr det géller tillsvidareanstéllda,
vars tjdnster inte kan avslutas 1 samma takt som organisationen behdver fordndras.
Dessutom dr minskningen av personalstyrkan inte jimn over &ren utan fluktuerar
over tid. For niarvarande utgor en stor del av drets totala underskott ett resultat fran
véarterminen 2024, som &r en foljd av skolornas organisation under ldséret
2023/2024. Rektorerna arbetar tillsammans med verksamhetschef enligt en
langsiktig handlingsplan for att successivt minska det prognostiserade
underskottet.

Under aret ska grundskolan fortsdtta med ett utvecklingsarbete inom
rektorsgruppen, liknande det framgangsrika arbete som bedrivs inom forskolan.
Rektorerna mots i mindre grupper for att tillsammans med verksamhetschef och
stodfunktioner identifiera och adressera utmaningar samt framgangsfaktorer,
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sarskilt inom omraden som personalekonomi och organisation. Som en del av
detta stods rektorerna av en senior rektor for att skapa en hallbar organisation
inom budgetram. Nya rektorer har tilldelats rektorsmentorer som erbjuder stod
och vigledning inom omraden som till exempel ekonomi.

Alla skolor som prognostiserar ett budgetoverskridande om tva procent ska ta
fram en handlingsplan med étgérder for att nd en budget 1 balans. For att hantera
smé skolenheter, ddr det &r svért att rymma grundbemanningen inom enhetens
budget, kravs strategiskt tinkande och flexibilitet. En mgjlig strategi kan vara att
intensifiera samarbetet med andra enheter och dela pé personal for att minska
kostnader. Pa langre sikt kan det vara nddvandigt att Gvervéga att skapa storre
skolenheter med mindre antal rektorer for att upprétthdlla en ekonomiskt hallbar
verksamhet.

Forvaltningen behdver troligen i storre utstrackning styra elevernas skolval infor
lasaret 2024/2025 till vissa skolor for att skapa vélfyllda klasser, vilket i sin tur
skulle mojliggora en mer héllbar budget for skolorna.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamhetens utdkning av antalet utbildningsplatser har gett forvintat
resultat. Med anledning av det 6kade elevantalet och en omorganisation av
arbetsuppgifter mellan sektorchef och verksamhetschef aterfors tjansten som
utvecklingsledare med en omfattning av 50 procent. Trots utokningar har
gymnasieverksamheten en budget i balans.

Elevhilsa och utveckling

Pé grund av lagre elevantal samt prognostiserade intékter frdn Migrationsverket
for asylsokande elever samt for mottagandet av personer pa flykt fran Ukraina har
Centrum f0r flersprakigt ldrande anpassat sin personalorganisation med 5,5
tjanster infor hostterminen.

Kultur och fritid

Kultur- och fritidsverksamheten arbetar med anpassning av sin organisation och
generell aterhallsamhet samt ser ver antalet vakanta tjdnster.
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1.3 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
Sektorsledning 800 1100 300 0
Forskola 3114 3114 0 2004
Grundskola 6151 7151 1000 4473
Gymnasium 2 085 2 085 0 2015
Elevhalsa och utveckling 100 100 0 0
Kultur och fritid 2380 2 880 500 809
Nettoutgift 14630 16 430 1800 9301

Sektorn prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 1,8 mnkr avseende
investeringar. For att mota ny lagstiftning och politiska mal for hallbarhet kops
ytterligare kallsorteringskérl in till sektorns verksamheter.

Forskolan fortsitter sitt arbete for att uppna likvérdig standard avseende
arbetsmilj6 och utemilj6 pa forskolorna. Verksamheten gor dven investeringar for
att hoja standarden i samband med renovering av forskolor genom utbyte av dldre
mobler och lekutrustning.

Grundskolans investeringar avser mobler och teknisk utrustning samt fortsatt
utrustande av Fagerhultsskolan. Investeringsbudgeten berdknas inte nyttjas fullt ut
utan berdknas ldmna ett 6verskott om ca 1 mnkr.

Gymnasiets investeringar avser mobler for en bra fysisk arbetsmiljo for bade
personal och elever. Fortsatt satsning gors pa teknisk utrustning f6r undervisning
samt ljud-/hogtalarsystem som bade kan anvéndas for undervisning men dven for
att nd ut med direktinformation.

Kultur och fritids investeringsbudget planeras att anvédndas till konstforvaring och
teknisk utrustning till kulturhusen. Budget for inventarier till den nya idrottshallen
1 Molnlycke berdknas inte nyttjas fullt ut.
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