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1 Inledning

Detta dokument; Socialndmndens budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mdl och
inriktningar, ar en del i kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet &r arligt, utarbetas av
partierna och faststélls av vélfardsndmnden.

Budgetdokumentet utgar fran den av fullméktige faststdllda budgeten for 2023 med plan for perioden
2024-2027 samt mal och inriktningar pa kommundvergripande niva. I vilfardsndmndens
budgetdokument konkretiseras fullméktiges inriktning for det som &r valfardsndmndens
verksamhetsomraden, dessutom beskrivs sérskilda mal/malomréden och inriktningar som &r
prioriterade for 2023.
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2 Vision och forhdllningssdtt — utgangspunkt for
styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell &r vision och forhallningssitt. Dessa ger styrning pa
overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersétter dérigenom pa vissa sétt
den tidigare mer detaljerade malstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen fér kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Férhéllningsséttet ska genomsyra alla verksamheter
och stodja en utveckling mot att visionen uppnas. Visionen faststilldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhallningssatten har faststillts av kommundirektoren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hér vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag
mojlighet att vdxa och blomstra. Har lyfter idéer och landar 16sningar som haller
for kommande generationer.

Véra ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft

Forhallningssatt

Varje dag gor vi mdtet med Hérryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mojligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna
for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli béttre.

Tillsammans astadkommer vi mer.



3 Prioriterade mal och inriktningar for 2023 for
socialndmndens verksamhetsomraden

Kommunfullméktige har faststillt tre prioriterade mal/inriktningar pd4 kommunévergripande niva som beror
socialndmndens verksamhetsomrade. Genom att formulera egna méal/inriktningar i linje med
kommunfullméktiges beslut konkretiserar och beskriver socialndimnden hur man avser att arbeta med dessa
mal inom sitt omrade. Dessutom kan nimnden hér komplettera med ytterligare méal/malomraden eller
inriktningar som ér sérskilt viktiga under 2023.

3.1 Mal och inriktningar fran kommunfullmaktige
Mil

En budget som bygger Harryda héllbart

Den storsta utmaningen som vara generationer star infor dr omstéllningen till ett hallbart samhélle.
Vér kommun ligger efter i omstillningen. Det stér klart vid mitningar av kommunens maluppfyllelse.
Vi behover utveckla vart gemensamma arbete med Agenda 2030. Vi behover vaxla upp arbetet och ta
fram de atgirder som gor det mdjligt att uppfylla var del av Parisavtalet.

Det innebér att vi som kommun behdver arbeta med alla de tre hallbarhetsomradena:

1. Ekologisk héllbarhet
2. Social hallbarhet
3. Ekonomisk hallbarhet

En budget som bygger Harryda tryggt

Hérryda kommun behover stora satsningar pa dkad trygghet. Det handlar om att bygga ett samhélle for
trygghet frén grunden. Naturligtvis gor vi satsningar for att skapa trygghet hér och nu, men for att né
en trygg och vilmaende kommun i framtiden behéver mer goras. Det skall goras satsningar pa
forebyggande arbete for att skapa trygghet pa lang sikt. Dessutom &r satsningar pa det forebyggande
arbetet viktigt for att ta ansvar for kommunens finanser in i framtiden. Forebyggande arbete nu
genererar mindre kostnader i framtiden. Viktigast av allt ar att forebyggande insatser nu minskar
utanforskapet och okar integreringen i samhaéllet. Det skapar trygghet pa bade kort och lang sikt.

En budget som tar ansvar for kommuninvénarnas pengar

Med denna budget tar vi ett avstamp mot en politik som tar ansvar fér kommuninvénarnas pengar.
Kommuninvanares skatt skall gé till verksamhet.

Vi vill investera skattemedel i trygghet och hallbarhet for medborgarna. En bra gemensam vélfard ger
trygga medborgare och mdjliggdr satsningar pé hallbarhet.



3.2 Mal for socialnimndens verksamhetsomrade

SOCN 1 En budget som bygger Harryda héllbart

Prioriterat mal: Harryda skall bli nummer ett i undersokningen Sveriges miljobasta kommun.

Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att aktivt arbeta med frdgorna i undersokningen.

SOCN 2 En budget som bygger Harryda tryggt

Prioriterat mal: Vara kommuninvénares upplevda otrygghet skall minska.

Uppdrag 1: Forvaltningen fér i uppdrag att presentera en plan for hur de extra tillsatta medlen, for att
motverka vald i néra relationer, bist anvinds samt att implementera dessa satsningar.

Uppdrag 2: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en utredning for hur faltarbete bést stérks.

SOCN 3 En budget som tar ansvar for kommuninvénarnas pengar

Prioriterat mal: Satsningarna pé forebyggande arbete skall oka.

Uppdrag 1: Forvaltningen far i uppdrag att aterinfora en heltidsanstélld konsumentvégledare.
Uppdrag 2: Forvaltningen fér i uppdrag att aterinfora personligt ombud i kommunen.

SOCN 4 Forebyggande arbete for barn och unga

Prioriterat mal: Satsningarna pé forebyggande arbete for barn och unga skall 6ka.

Uppdrag 1: Forvaltningen fér i uppdrag att ta fram en plan och implementera den med utgangspunkt i
att Kraftkéllans arbete skall &terinforas.

Uppdrag 2: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for hur familjecentralerna kan stiarkas och
utvidgas till att dven finnas i Ostra delen av kommunen.

SOCN 5 Hemtjanst

Prioriterat mal: Nojdheten for vara brukare inom hemtjénsten skall 6ka.

Uppdrag 1: Forvaltningen fér i uppdrag att ta fram en plan for hur minutschemat kan avslutas och hur
ett tillitsbaserat system kan inforas.

Uppdrag 2: Forvaltningen fér i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att uppna malséttningen att
minska antalet personal som besoker varje brukare inom hemtjénsten.



4 Driftbudget socialtjinst

Inom socialtjanstens omraden kan sannolikt budget for dldreboende och hemtjénst minskas jamfort
med tidigare plan och en del resurser omlokaliseras. Den ldgre efterfrdgan inom vérd- och omsorg
kommer att innebdra utmaningar. Utifran dagens behov av dldreboenden och befolkningsprognosen
bedoms att behovet av dldreboendeplatser minskar framdver jaimfort med tidigare plan. Minskningen
ar som storst 2023, sedan berdknas behovet stiga ndgot arligen. Under 2023—-2024 forvéintas en dndring
avseende huvudmannaskap for behandlingsinsatser enligt LVM ske. I och med en ny socialtjinstlag
samt kommande lagstiftning kring samsjuklighet behdver kommunen kunna méta upp behov pa
hemmaplan. En fortsatt minskning av utbetalt forsérjningsstdd syns samtidigt som det planeras for
fortsatta forebyggande och starkande insatser.

Inom arbetet med barn och unga bedémer forvaltningen att ett resurstillskott dr motiverat.

Nedanstaende ram ar berdknad for driftverksamheten. I ramen ingér &dven en reserv om 5,5 miljoner.

Belopp i tkr Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Socialtjanstndmnden 757 238 763 441 782 693 786 353
Justering po och helérseffekt 16nerevision 545 15231 15763 15 898
Summa SOCN 757 783 778 672 798 456 802 251

Beloppen dr, jamfort med KF:s beslut, justerade med 2022 drs verkstdillda l6nerevision samt justering
for hojt personalomkostnadspdldgg.



5 Investeringar

I planperioden uppgar den samlade nettoinvesteringsbudgeten till 9 600 tkr, varav ca 2 400 tkr avser ar
2023. Investeringarna avser reinvesteringar samt datainventarier.

Nedanstaende ramar dr berdknad for investeringsverksamheten.

Belopp i tkr Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Socialndmnden 4909 2 400 2400 2400 2 400 2400




Forslag till beslut i socialnimnden

Socialndmnden uppdrar till férvaltningen att uppdatera forslag till verksamhetsplan och budget for
2023 samt perioden 2024-2027 utifran socialndmndens budget 2023 med plan for perioden 2024-2027
samt mdl och inriktningar samt utifran 6vergripande inriktning och mal faststillda av
kommunfullméktige 15 december 2022 i § 203.



