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Sammantradesdatum
2025-01-09

§ 20 Dnr 2024KS138

Delgivning av namnden for utbildning, kultur och fritids beslut om
verksamhetsplan med driftbudget 2025-2027 samt
investeringsbudget 2025-2029

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen delges foljande:
e Nimnden for utbildning, kultur och fritids beslut 17 december 2024 § 193
e Tjinsteskrivelse 30 oktober 2024
e Nimnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan med driftbudget 2025—
2027 samt investeringsbudget 2025-2029, 27 november 2024
e Synpunkter frdn Sveriges Lérare 1 Hirryda angdende verksamhetsplan, 4 november
2024
e Radet for idéburna organisationers beslut 11 november 2024 § 40, Synpunkter pa
beslutade mél och inriktningar till verksamhetsplaner 2025
e Raédet for tillgdnglighet och delaktighets beslut 16 oktober 2024 § 36, Synpunkter pa
beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner 2025

e Ungdomsradets synpunkter pa beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner
2025, 6 november 2024

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2024-12-17

§ 193 Dnr 2024UKFN223

Namnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan med
driftbudget 2025-2027 samt investeringsbudget 2025-2029

Beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid faststaller Ndmnden for utbildning, kultur och fritids
verksamhetsplan med driftbudget 2025-2027 samt investeringsbudget 2025-2029.

Némnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och kommunfullméktige
Ndmnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan med driftbudget 2025-2027 samt
investeringsbudget 2025-2029.

Avstar fran att delta

Kristin Arplow (S), Marcus Andersson (S), Siw Hallbert (S), Inga-Lena Persson (MP) och
Johannes Backlund (SD) avstér fran att delta i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 13 juni 2024 § 95 om Budget 2025 med plan for perioden
2026-2027 (-2029) samt prioriterade mél och inriktningar for Harryda kommun. Anslagen
faststilldes per ndmnd och kommunfullmédktige faststéllde mal och inriktningar till nimnden
for utbildning, kultur och fritid. Nimnden for utbildning, kultur och fritid uppdrog den 24
september 2024 § 136, at forvaltningen att utarbeta forslag till verksamhetsplan och budget
for 2025, samt perioden 2026-2027 (-2029) utifran dokumentet Namnden f6r utbildning,
kultur och fritids mal och inriktningar till verksamhetsplan ddr nimnden for utbildning, kultur
och fritid tagit hdansyn till fullméktiges mal och inriktningar.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dér driftbudget 2025-2027 pa
verksamhetsnivd samt investeringsbudget pa projektnivd 2025-2029 ingar. |
verksamhetsplanen ingér plan for genomforande av nimnden for utbildning, kultur och fritids
mal och uppdrag.

Uppf6ljning av mal kommer goras i den ordinarie uppfoljningsprocessen per mars, augusti
och december nir inte annat anges. Tidplan for fardigstéllande och aterrapportering av
uppdrag anges i1 verksamhetsplanen for respektive uppdrag. I ndmndernas mél- och
inriktningsdokument framgar att budgetstyrning och uppfoljning ska stirkas. Uppdraget
redovisas i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Pensionérsradet, radet for tillganglighet och delaktighet, rddet for idéburna organisationer och
ungdomsradet fick den 8 oktober 2024 information om nimndernas beslutade mal- och

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2024-12-17

inriktningar samt budgetramar for respektive nimnd och har dérefter haft mojlighet att
inkomma med synpunkter. Synpunkter som inkommit finnas med i drendet som
beslutsunderlag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 30 oktober 2024

e Nimnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan med driftbudget 2025—
2027 samt investeringsbudget 2025-2029, 27 november 2024

e Synpunkter fran Sveriges Larare i Harryda angdende verksamhetsplan, 4 november
2024

e Rédet for idéburna organisationers beslut 11 november 2024 § 40, Synpunkter pé
beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner 2025

e Raédet for tillgdnglighet och delaktighets beslut 16 oktober 2024 § 36, Synpunkter pa
beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner 2025

e Ungdomsréadets synpunkter pa beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner
2025, 6 november 2024

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE u HARRYDA
Ekonomi- och upphandlingsfunktionen KOMMUN

Helena Lundqvist

Néamnden for utbildning, kultur och fritid

Datum Diarienummer
2024-10-30 2024UKFN223 042

Namnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan med
driftbudget 2025-2027 samt investeringsbudget 2025-2029

Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid faststiller Ndmnden for
utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan med driftbudget 2025-2027
samt investeringsbudget 2025—-2029.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige Ndmnden for utbildning, kultur och fritids
verksamhetsplan med driftbudget 2025—-2027 samt investeringsbudget
2025-2029.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 13 juni 2024 § 95 om Budget 2025 med
plan for perioden 2026-2027 (-2029) samt prioriterade mdl och inriktningar
for Hdirryda kommun. Anslagen faststilldes per nimnd och
kommunfullméktige faststdllde mél och inriktningar till ndmnden for
utbildning, kultur och fritid. Ndmnden for utbildning, kultur och fritid
uppdrog den 24 september 2024 § 136, at forvaltningen att utarbeta forslag
till verksamhetsplan och budget for 2025, samt perioden 2026-2027 (-2029)
utifrdn dokumentet Nidmnden for utbildning, kultur och fritids mal och
inriktningar till verksamhetsplan dar nimnden for utbildning, kultur och
fritid tagit hansyn till fullméktiges mal och inriktningar.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dar driftbudget
2025-2027 pa verksamhetsnivd samt investeringsbudget pa projektniva
2025-2029 ingar. I verksamhetsplanen ingér plan for genomforande av
ndmnden f6r utbildning, kultur och fritids mal och uppdrag.

Uppf6ljning av mél kommer goras i1 den ordinarie uppfoljningsprocessen per
mars, augusti och december nér inte annat anges. Tidplan for fardigstéllande
och aterrapportering av uppdrag anges 1 verksamhetsplanen for respektive
uppdrag. [ ndmndernas mal- och inriktningsdokument framgar att
budgetstyrning och uppfoljning ska stirkas. Uppdraget redovisas 1
kommunstyrelsens verksamhetsplan.
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Samrdad

Pensionérsradet, radet for tillgdnglighet och delaktighet, rddet for idéburna
organisationer och ungdomsradet fick den 8 oktober 2024 information om
ndmndernas beslutade mal- och inriktningar samt budgetramar for
respektive ndmnd och har dérefter haft mojlighet att inkomma med
synpunkter. Synpunkter som inkommit finnas med i drendet som
beslutsunderlag.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen bedomer att forslag till beslut inte medfér ekonomiska
konsekvenser.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 oktober 2024

Némnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan med
driftbudget 20252027 samt investeringsbudget 2025-2029, 27
november 2024

Synpunkter fran Sveriges Larare 1 Harryda angaende
verksamhetsplan, 4 november 2024

Rédet for idéburna organisationers beslut 11 november 2024 § 40,
Synpunkter pé beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner
2025

Rédet for tillgédnglighet och delaktighets beslut 16 oktober 2024 §
36, Synpunkter pa beslutade mal och inriktningar till
verksamhetsplaner 2025

Ungdomsradets synpunkter pd beslutade mal och inriktningar till
verksamhetsplaner 2025, 6 november 2024

Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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1 Namnden fér utbildning, kultur och
fritid
1.1 Overgripande om ndmndens ansvarsomrade

Néamnden har det politiska ansvaret for verksamhet inom utbildning, kultur och
fritid och ansvarar for att fullméktiges uppdrag verkstills och f6ljs upp. Déarutover
fullgdr nimnden de uppgifter som foljer av delegation frdn kommunfullméaktige.

Obligatoriskt for alla kommuner dr att ombesorja att det finns barnomsorg,
forskola, grundskola, gymnasieskola samt anpassad grund- och gymnasieskola
samt bibliotek.

Néamnden ansvarar for att dess organisation dr tydlig och andamalsenlig med
hénsyn till av fullméktige faststilld vision, mél och styrning samt lagar och andra
forfattningar for verksamheten. Med fokus pa kérnverksamheterna, det vill sdga
obligatorisk och lagstadgad verksamhet inom ndmndens omraden, ska nimnden
fullgdra sina uppgifter med kvalitet for dem verksamheten riktar sig till och med
effektiva arbetsformer for att utfora uppdragen.

1.2 Organisation och styrmodell

1.2.1 Politisk organisation

Kommunstyrelsen ansvarar for samhallsbyggnadsfragor och andra
kommundvergripande frdgor. Nimnden for utbildning, kultur och fritid ansvarar
for verksamheterna inom utbildning, kultur och fritid. Socialndmnden ansvarar for
socialtjanst samt stdd och hjilp till individer och grupper. Milj6- och
bygglovsndmnden fullgér kommunens uppgifter avseende myndighetsutdvning
inom milj6- och hilsoskyddsomradet och byggnadsomradet.

Framtidens valfsrd

och samhallsutveckling Revisorer

Tillfalliga beredningar Kommunfullméktige

Valnimnd
Valberedning
Nimnd Socialndmnd Kommunstyrelse Miljs- och Nimnden fér
for uthildning, - KS enligt kemmunallagen bygglovsndmnd  &verférmyndare
kultur och fritid -samhallsbyggnadsnamnd i samverkan
- némnd fir dvriga fragor
Utskott Utskott
fir individarend Fir individd
inom skolomradet inom socialtj@nsten RIS
Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott

Kommundirektor
(en samlad forvaltning)
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1.2.2 Forvaltningens organisation

Harryda kommun har en forvaltning bestdende av tre sektorer med fokus pa
kommunens kdrnverksamhet; sektorn for utbildning, kultur och fritid, sektorn f6r
socialtjanst samt sektorn for samhallsbyggnad. Dessutom finns en sektor for stod
till kdrnverksamheten; sektorn for teknik och forvaltningsstdd samt tre centrala
stodfunktioner ekonomi- och upphandlingsfunktionen, personalfunktionen samt
utvecklingsfunktionen. Kommundirektoren ér forvaltningschef och kommunens
hogsta tjinsteman. Varje sektor leds av en sektorchef.

Under hosten 2024 pagér en genomlysning av 1 huvudsak kommunstyrelsens- och
sektorn for utbildning kultur och fritids verksamheter. Genomlysningen kommer
troligtvis att innebéra en fordndring av organisationen. Bilden nedan visar

nuvarande organisation.

Kommundirektor

Sektorn fér teknik och
férvaltningsstéd (TOF)
Fastighet Ekonomi och upphandling Personal
m — Budget | Redovisning Bemanning | Lon | Personal
Maltidsservice Upphandling
Service
Stadservice
Sakerhet
Sektorn f&r utbildning, Sektorn fér socialtjinst (SOC) Sektorn for samhillsbyggnad (SHB)
kultur och fritid (UKF) Barn och familj Bygglov
Férskola Funktionsstod Miljd- och hilsoskydd
Grundskola Halsa cch bistand Mark och exploatering
Elevhilsa och utveckling Harryda framtid Trafik
Gymnasium Vard och omsorg
Kultur och fritid Utvecklings- och uppfljningsenhet/MAS

SataWawasn11
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1.2.3 Styrmodell

Kommunens vislan och farhiliningssitt

Verksamhetens grunduppdrag

Styrmodellen innehéller foljande delar:
Vision: Hiirryda — hdr vdagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Héar har ménniskor och foretag mdjlighet
att vixa och blomstra. Har lyfter idéer och landar 16sningar som haller for
kommande generationer.

Viéra ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft
Forhallningssiitt

I Harryda kommun har vi ett gemensamt forhallningssétt som uttrycker hur vi vill
vara och agera pa jobbet, for att gemensamt forflytta kommunen mot visionen.
Genom vért forhallningssétt pdverkar vi upplevelsen av Hiarryda kommun.

"Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mojligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for
olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli battre. Tillsammans
astadkommer vi mer"

Verksamhetens grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra bade
statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor
verksamheten finns, vad den ska gora och for vem. Grunduppdraget ér relativt
bestidndigt Gver tid.

Ekonomiska ramar, prioriterade mal och kvalitet

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan
som antas av kommunfullméktige. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill 4stadkomma under mandatperioden, badde vad giller kommunens roll
som serviceutforare och rollen som demokratiaktor/samhéllsutvecklare.

Den arliga budgeten utgar fran den strategiska planen. Budgeten som faststills av
kommunfullmiktige anger ekonomiska ramar och prioriterade maél, inriktningar
och uppdrag. Utifran detta utarbetas nimndspecifika verksamhetsplaner dir dven
kvalitetsindikatorer ingér for att beskriva kvaliteten 1 grunduppdrag och
inriktningar.
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1.2.4 Planerings- och uppféljningsprocessen

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som
antas av kommunfullméktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan
gruppering som tar fram planen och den beskriver det som politiken vill
astadkomma under mandatperioden.

Budget, mal och inriktningar

Den strategiska planen kompletteras med ett drligt beslut om budget, mél och
inriktningar pa en kommundvergripande niva. Hér pekas det som ar sérskilt
viktigt kommande ar ut. Beslut om detta fattas av kommunfullmiktige i juni varje
ar dir dven ekonomiska ramar for nimnderna faststélls. Utifrén
kommunfullméktiges strategiska plan och drliga budgetbeslut utarbetar
kommunens ndmnder mal och inriktningar for sitt verksamhetsomrade. Déri
framgar de sérskilt prioriterade mélen for aret.

Verksamhetsplan

Forvaltningen far dérefter i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som
beskriver sd vl verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta
med de sirskilt prioriterade malen. I verksamhetsplanen fordelas ocksé
budgetanslag per sektor och verksamhetsomrade. Verksamhetsplanerna faststills
av kommunens ndmnder i december och delges dérefter till kommunfullmiktige.

Verksamhetsberdittelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppf6ljning av verksamhetsplanerna gérs genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en fordjupad
uppfoljning av ekonomi, grunduppdrag och prioriterade mal.

e delarsbokslut per 31 augusti, dér det sker en uppfoljning av ekonomi,
grunduppdrag och prioriterade mal.

e fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder far en samlad
uppf6ljning av verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa
resultat och uppfoljningar separat. Kvalitetssdkring av grunduppdragen sker dir
till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som
redovisas till respektive ndmnd.
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1.3 Kommungemensamma prioriterade omraden

1.3.1 Digital utveckling

Digitalisering dr en metod for verksamhetsutveckling och omstillning, enligt den
definition som faststdllts for Harryda kommun. For att maximera potentialen 1
digitala 16sningar dr det avgorande att systematiskt integrera digitalisering i
kvalitets- och utvecklingsarbetet inom alla verksamheter. Digitala 16sningar
erbjuder stora mojligheter att leverera effektiva och innovativa tjanster inom
kommunens kidrnverksamheter, sdsom socialtjdnst och skola.

Digitaliseringsradet, med representanter fran respektive sektor, spelar en viktig
roll 1 att styra och prioritera vilka digitaliseringsprojekt som forvaltningen ska
fokusera pd. Under det kommande aret kommer exempelvis en bred satsning att
genomforas for att anvinda Al som hjidlpmedel i olika arbetssituationer. 700
medarbetare och chefer har fatt tillgang till RISE-GPT, med syftet att utforska hur
Al kan stodja, forenkla och effektivisera olika typer av arbetsuppgifter. Denna
satsning kommer att utvirderas 1 slutet av 2025.

En effektiv forvaltning kréver inte bara tillhandahéllande av digitala tjanster, utan
ocksa att dessa tjanster dr utformade pa ett anvdndarvanligt och effektivt sétt.
Genom att utoka mojligheterna for fler att nyttja &ndamaélsenliga digitala tjénster
kan onddig administration minskas, samtidigt som tjansteleveransen forbéttras.
Befintliga digitala tjanster ska bli farre och samordnas med fokus pé nytta och
enkelhet ur ett anvandarperspektiv.

Utvecklingen av funktionen "Mina sidor" fortsitter med utokad service for att ge
invanare snabb, relevant och personligt anpassad digital service. Hantering av data
ar central for den digitala transformationen. Genom att forstd, analysera och
anvénda data pa rétt sitt kan tjdnster skapas som verkligen svarar mot invanarnas
behov.

1.3.2 Hallbar utveckling - Agenda 2030

Att implementera det av kommunfullmaiktige beslutade héllbarhetsstrategiska
programmet &r centralt i kommunens héllbarhetsarbete. Programmet omfattar fem
insatsomraden: Demokrati och delaktighet, Klimatsmart och resurseffektiv,
Naéringsliv och sysselsittning, Robusta ekosystem och biologisk méngfald samt
Trygghet, hidlsa och livsvillkor. For att 6ka omstéllningskraften krivs ett brett
engagemang, och samtliga verksamheter ska planera for insatser som bidrar till att
uppna maélen.

Under 2025 precis som foregédende ar kompletteras det breda och ldngsiktiga
arbetet med ett eller tva sa kallade spetsomraden, dér tydliga och skarpa mal sitts
for konkret genomforande under dret. For 2025 har tva spetsomraden identifierats:
Sortering av avfall: Detta arbete padborjades under 2024 men behover ytterligare
fokus for att inkludera samtliga verksamheter inom forvaltningen.

Cirkuldra mobelfloden: Detta omrade har valts ut eftersom arbetet nu gar ini en
fas dér det handlar om att fordndra beteenden.

Det tvirsektoriella projektet Ortsbaserat utvecklingsarbete 1 Rdvlanda fortsétter
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dven under 2025. Fokus ligger pa att skapa ytterligare delaktighet i omradets
utveckling, 6ka den upplevda tryggheten samt sékerstélla att de framsteg som
gjorts kan leva vidare och utvecklas ytterligare dver tid. Kunskapshdjande insatser
inom psykisk hélsa dr fortsatt prioriterade. Dessa insatser riktar sig bade till
kommuninvanare och till chefer och medarbetare inom forvaltningen. Mélet &r att
minska stigmat kring psykisk ohélsa, ka medvetenheten om psykisk hélsas
paverkan samt 6ka kdnnedomen om tillgéinglig hjélp och vigledning.

Planen f6r en fossiloberoende forvaltning till 2030 reviderades infor 2024 for att
aktualisera insatserna och dka omstéllningstakten. Insatserna ar bade 1dngsiktiga
och kortsiktiga och berdr hela forvaltningen. Atgérder inkluderar att minska
behovet av resor och transporter, optimera lokalanvéindningen och forbattra
styrningen av inkdp. Planens kortsiktiga mal kommer att revideras infor 2025.
Arbetet utifrén policyn for en giftfri kommun fortsatter, med sérskilt fokus pa
verksamheter som méter barn och unga.

1.3.3 Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning syftar till att sdkerstdlla att vi har rétt
kompetens pa ritt plats vid ritt tidpunkt. Det innebdr att arbetsgivaren behover
attrahera och rekrytera ritt kompetens, behalla, tillvarata och utveckla den
kompetens som redan finns, samt stdlla om och avveckla kompetens pa ett bra
satt.

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och dirmed sdkra den
framtida personalforsorjningen dr det betydelsefullt att vara en attraktiv
arbetsgivare. For att lyckas med detta behover organisationen arbeta aktivt,
strategiskt och operativt med att skapa bésta mdjliga forutsédttningar for hallbara
medarbetare som kan leverera service och stod med god kvalitet till de som bor,
verkar och vistas 1 var kommun. Det personalpolitiska programmet dr en
betydelsefull del 1 arbetet att bygga en gemensam stadig grund for alla
medarbetare 1 kommunen.

ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla) samt
Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier for kompetensforsorjning
anvinds som grund for arbetet. Dessa strategier hjdlper oss att bestimma lokala
aktiviteter och strategier som fokus ska ligga pa.

Under 2025 kommer arbetet framst att fokusera p4 omradena utveckla och
behalla. Dessa omrdden har valts ut med hinsyn till de omorganisationer som &dgt
rum under 2024 och den radande lagkonjunkturen. Inom utveckla och behélla
kommer arbetet vara inriktat pa att vidareutveckla och forbéttra arbetssitten, for
att béttre kunna ta vara pa och utveckla medarbetares kapacitet och kompetens.

Inom béde utveckla och behalla kommer en del av arbetet att vara inriktat pa
ledarskap. Syftet dr att se pa faktorer som kan stérka ledarskapet och som dven
kan bidra till ett hallbart ledarskap.

Sammanfattningsvis kommer arbetet med kompetensforsorjning under 2025 att
fokusera pé att utveckla och behalla var befintliga personal. Genom att prioritera
dessa omraden kan forvaltningen verka for hallbara och engagerade medarbetare
som kan fortsétta att leverera god kvalitativ service till var kommun.
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1.3.4 Naringsliv

Arbetet med att 1angsiktigt och uthalligt utvecklas till Sveriges bésta
ndringslivskommun dr en gemensam angeldgenhet for hela kommunen. De
grundldggande styrdokumenten for detta arbete dr det néringslivsstrategiska
programmet och néringslivspolicyn.

Servicen till foretag dr en central del i att vara en serviceorganisation med
myndighetsansvar. Konkret forbattringsarbete genomfors utifrén resultaten i
undersokningen Insikt, som méter hur foretagen upplevt kontakten med
kommunen 1 samband med myndighetsutovning av olika slag. Arbetet formas
ocksa av resultatet frdn Svenskt ndringslivs attitydundersdkning av
foretagsklimatet. Fokus for 2025 kommer att vara pa trygghet, mer byggbar mark
for foretagsetableringar samt kompetensforsorjning.

Genom att koppla samman maélet om "Sveriges basta skola" med
néringslivsfrdgorna kan vi stidrka bdda omradena och ddrmed stérka
kompetensforsorjningen. Under 2025 kommer det samarbetet att ytterligare
fordjupas i arbetet med Framtidsplanen.

Det dr ocksa viktigt att integrera naringslivsperspektivet tidigt i
samhillsplaneringsprocesserna dir niringslivsenhetens arbete pa flera sétt ar
centralt fOr att underlitta foretagens interaktion med kommunen. Inom
platsutvecklingen belyses trygghetsperspektivet och vikten av att skapa attraktiva
platser for vara medborgare och néringsliv.

Kommunens kérnverksamheter, som forskolor, skolor, dldreomsorg, fritids- och
kulturverksamheter, ska halla hog kvalitet, vilket ocksa paverkar foretagsklimatet
positivt. Alla medarbetare bor forsta sin roll 1 detta arbete, och den arliga
"Néringslivsveckan" ger inspiration och kunskap.

Kommunen ska vara tillginglig och ha en néra dialog med foretagen genom
kontinuerliga foretagsbesok, bokade moten och foretagsfrukostar. En sérskild
foretagsbesoksdag genomfors dér politiker och tjénstepersoner besoker ett 30-tal
foretag. For att forbéattra foretagsklimatet ytterligare fokuserar verksamheten pa
kommunikation genom nyhetsbrev, nyhetsartiklar och sociala medier.

1.3.5 Trygghet

I den av fullmiktige antagna strategiska planen for mandatperioden lyfts trygghet
fram som ett viktigt omrdde for samhéllsutvecklingen i kommunen.
Kommunfullméktige har faststillt att 6kad trygghet och brottsforebyggande arbete
ska vara ett prioriterat mal for kommunen ar 2025. Kommunstyrelsen och
ndamnderna har déarfor formulerat bade prioriterade mél och specifika uppdrag
inom dessa omraden. Hir presenteras en sammanfattning av det arbete som utfors
for att nd dessa maél.

Trygghet ér ett av de kommungemensamma omraden som involverar hela
forvaltningen. Det dr en strategisk och dvergripande frdga som kraver
tvirsektoriellt arbete. Eftersom trygghet ér ett mangfasetterat och komplext
omrade, krdvs bade strategiska och langsiktiga insatser samt konkreta atgiarder hér
och nu. Samverkan dr avgdrande for att nd mélen, bade internt inom forvaltningen
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och kommunkoncernen samt externt med andra myndigheter, foretag, foreningar
och civilsamhillet 1 stort.

Det dagliga arbetet i kommunens kdrnverksamheter bidrar pd méanga satt till att
skapa trygghet. Kunskap om vad som skapar upplevelsen av trygghet respektive
otrygghet &r av stor vikt for att vidta &andamalsenliga atgarder. Under aret
genomfors ytterligare kunskapshdjande insatser riktade till bade chefer och
medarbetare. Arbetet med trygghet &r ndra kopplat till det brottsférebyggande
arbetet, och ménga brottsforebyggande dtgéarder har dven trygghetshdjande
effekter.

Den 1 juli 2023 trddde lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete i kraft. Lagen aldgger kommunerna ett sdrskilt ansvar
for det brottsforebyggande arbetet och specificerar konkreta skyldigheter. En
kartlaggning av brottslighetens omfattning och konsekvenser har genomforts, en
analys av orsaker pagar, och en atgirdsplan for att forebygga brott ska utarbetas.
En utvecklingsledare med inriktning pé brottsforebyggande arbete har fatt i
uppdrag att driva och samordna detta arbete. Uppdraget inkluderar dven att
implementera en ny organisation med en politisk styrgrupp for styrning,
beredning och uppfoljning av det brottsforebyggande arbetet. Ett strategiskt forum
for samverkan och samordning, bade internt och externt, samt ett trygghetsforum
som syftar till att nd ut till fler grupper och fanga upp synpunkter och forslag pa
ytterligare atgarder.

Ordningsvakter har regelbunden narvaro i Mdlnlycke och Landvetter centrum
enligt beslutade LOV3-omriden. Syftet ér att 6ka tryggheten for de som ror sig i
kommunens centrumdelar, och all omradesbevakning arbetar déarfor
relationsbyggande. Utover ordningsvakter anvédnds dven véktare som bevakar
kommunens fastigheter i samtliga kommundelar. Omfattning och prioriteringar
justeras utifran rapportering, iakttagelser och radande lagesbild. En annan viktig
del for att skapa trygga centrum i kommunen ar det 16pande samverkansarbetet
med fastighetsdgare och naringsidkare. Arbetet handlar om att underhalla och
utveckla centrummiljoer med trivselskapande atgédrder for att skapa attraktiva
platser som upplevs som trygga under dygnets alla timmar. Konceptet med
gemensamma trygghetsvandringar &r ett annat verktyg for konkreta insatser och
utvecklad samverkan. Dessa kommer att genomforas pé ytterligare platser under
aret.

1.3.6 Systematisk kvalitetsuppfoljning

I den av fullmiktige antagna strategiska planen for mandatperioden lyfts
systematisk kvalitetsuppfoljning fram som ett viktigt omrdde for utveckling.
Kommunstyrelsen och nimnderna har gett forvaltningen flera uppdrag att skapa
systematisk uppfoljning inom olika omréden, gemensamt for uppdragen r att
principen om uppfoljning — analys — atgérder som é&r rullande pé érsbasis, lyfts
fram som viktigt for att skapa systematik. Systematiskt kvalitetsarbete ska syfta
till att synliggora kvalitet och likvardighet 1 kommunen, vad vi gor, hur och varfor
och vad det leder till. Det systematiska kvalitetsarbetet ska vara samordnat och
kant genom hela forvaltningen. Systematisk kvalitetsuppfoljning berdr hela
forvaltningen och &r en strategisk och dvergripande fraga som kraver
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tvérsektoriellt arbete. P4 uppdrag av kommundirektoren har en tvérsektoriell
arbetsgrupp skapats for att utveckla arbeta med systematisk kvalitetsuppfoljning.
Arbetsgruppen kommer att fortsétta sitt arbete under 2025. Uppdraget dr att
utveckla samordningen och systematiken i kvalitetsarbetet,
forvaltningsgemensamma metoder och arbetssétt samt att skapa forbéttrad
rapportering avseende resultat, analys, atgiarder och uppfoljning. Utgdngspunkten
1 arbetet ar kvaliteten 1 grunduppdragen. Arbetsprocessen bedoms vara langsiktig
och kommer péga under ldngre tid och fordndringar 1 arbetssétt kommer inforas
stegvis.
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1.4 Mal, inriktningar och uppdrag

1.4.1 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen f6r god ekonomisk hushallning 1 Harryda kommun ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och
efterlamnar miljomassiga, sociala och ekonomiska forutséttningar som dr minst
lika goda som vid Gvertagandet.

1.4.1.1 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushdllning

Kommunfullméktige har faststillt fyra verksamhetsmal f6r god ekonomisk
hushallning. Mélen avser bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola
och gymnasiet samt bostidder for dldre och personer med funktionsnedséttning.
Nedan redovisas faststéllda verksamhetsmal for styrelsens/ndmndens
ansvarsomraden.

1.4.1.1.1 Full behovstdickning inom forskoleverksamheten och fordldrar kan
vdlja verksamhetsform

Forskolan lever upp till lagkravet att alla virdnadshavare som é&r beréttigade till
och onskar forskoleplats erbjuds detta inom fyra manader. Utover forskola erbjuds
aven pedagogisk omsorg samt omsorg pa obekvam tid for att mota behovet hos
familjer med sdrskilda arbetstider.

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall
! 2020 2021 2022 2023
Antal barn som ej erhallit plats inom fyra 0 0 0 0
manader (accepterar fler dn ett alternativ)

Andel fordldrar som far férstahandsval

betraffande verksamhetsform, %. 100 99,9 100 100

1.4.1.1.2 Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning
tillrdcklig kompetens for arbete eller fortsatta studier

Slutbetyg frdn gymnasiet dr den viktigaste faktorn for ungas mojligheter att
komma in pé arbetsmarknaden eller att vidareutbilda sig. Behorighet till
gymnasiets nationella program dr dirmed en forutsittning for detta.

Indikator/métt Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Andel elever behériga till gymnasieskolan, 92,9 91,1 90,3 89,7

hemkommun (%)

Andel gymnasieelever med examen inom fyra 80,7 82,8 81 814

ar, hemkommun, (%)

Arbetsloshet, inklusive personer i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar (% av befolkningen i 7 4,5 49 5,5
Harryda kommun)
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Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Arbetsloshet, inkl personer i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar (% av befolkningen i 10,7 7,6 6,9 6,6
Lanet)

1.4.1.2 Nimndens samlade arbete for att nd en ekonomi i balans samt uppnd
verksamhetsmadl for god ekonomisk hushdllning

Néamndens arbete syftar till att sékerstélla en ekonomi i balans samtidigt som
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushéllning uppnés. Detta kraver strategisk
planering och effektiv resursanvdndning. En kommundvergripande rutin for
prognosarbetet har tagits fram 1 syfte att stirka den ekonomiska uppfoljningen
inom samtliga ndmnder. Rutinen tydliggor ansvarsfordelningen for respektive roll,
som ansvarar for att analysera och rapportera ekonomisk prognos samt
implementera dtgirder. Detta for att mojliggora en proaktiv hantering av
avvikelser for att sdkerstilla en kostnadseffektiv verksamhet och na en budget 1
balans.

En central del i arbetet for att nd en ekonomi 1 balans &r att anpassa organisationen
efter barn- och elevantal samt att striva efter att optimera lokalutnyttjandet och
samtidigt bibehalla god kvalitet. Kommunen har som mal att kunna erbjuda den
bésta utbildningen i Sverige, fran forskola till gymnasieskola.

Forskoleverksamheten fokuserar pa strategisk personalplanering med sérskild
tonvikt pa att bibehdlla kompetens i ljuset av ett minskande barnantal. Aven i
grundskoleverksamheten anpassas organisationen efter det minskade elevantalet.
Skolor som prognostiserar ett budgetdverskridande om tva procent eller mer
maste ta fram handlingsplaner med konkreta atgérder for att atergé till en budget i
balans.

Under hosten 2024 genomfors en extern lokalutredning for att kartligga hur {or-
och grundskolans lokaler kan anvdndas mer effektivt i takt med det minskande
barn- och elevunderlaget. Forvaltningen arbetar ocksa med att 1 storre
utstrdckning styra elevplaceringar infor ldsarsstart till specifika skolor for att
sékerstdlla vilfyllda klasser.

Till skillnad fran for- och grundskola dkar elevantalet inom
gymnasieverksamheten, vilket innebér fler kopta platser. Gymnasieverksamheten
kompenseras for kostnadsdkningen enligt resursfordelningsmodellen i
kommunens budgetprocess.

Det strategiska arbetet for att nd verksamhetsmélen for god ekonomisk
hushallning bygger pa flera atgiarder. Inom férskoleverksamheten arbetar
kommunen aktivt for att sidkerstilla att virdnadshavare har mojlighet att vélja
mellan forskola och pedagogisk omsorg. Genom planering av resurser och lokaler,
i relation till vikande barnantal, skapas forutsattningar for att mota behovet och
bibehélla hog kvalitet.

I grundskolan kommer riktade insatser pd de hogstadieskolor med lagst
maluppfyllelse att genomforas liksom en utokad uppfoljning av elever 1 arskurs 8
och 9 som riskerar att inte nd gymnasiebehdorighet. Socioekonomisk
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resursfordelning gors i syfte att 6ka likvéirdigheten. Arbetet med att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhets-, verksamhets- och huvudmannaniva
fortsétter.

P& gymnasieniva har antalet elever inom introduktionsprogram okat. Flera elever
har langt kvar till gymnasiebehorighet och inte sdllan en NPF-diagnos. Hér har
kommunen stirkt arbetet med resultatuppfoljning och samverkan med
socialtjénsten for att ge eleverna battre forutséttningar att lyckas. Elevhélsan har
forstiarkts med fokus pa att motverka psykisk ohilsa, vilket dr en viktig faktor for
elevernas formaga att tillgodogora sig utbildningen.

1.4.2 Namndens mal, inriktningar och uppdrag
1.4.2.1 Forskoleverksamhet

1.4.2.1.1 Inriktningen dr att antalet barn per grupp och per personal ska vara
anpassad sd att tryggheten och kvalitén i verksamheten ékar.
Barngruppsstorlekarna for de minsta barnen bor pa medelldng sikt harmoniseras
med Skolverkets riktlinjer. Verksamheten annan pedagogisk omsorg som ett
alternativ till forskola ska ytterligare lyftas fram i information till
vardnadshavare.

Plan for genomforande

For att frimja trygghet och kvalitet arbetar forskolan aktivt med att dela upp
barnen 1 mindre grupper. Syftet dr att minska antalet kontakter for varje barn
under dagen, vilket skapar en lugnare milj6 for larande. Forskolor organiserar sig
pa olika sitt; vissa delar upp barnen efter en gemensam start, medan andra har
mindre grupper hela dagen.

Pedagogernas kompetens dr avgdrande for att sdkerstilla trygghet och hog kvalitet
i undervisningen. I genomsnitt finns tvé forskolldrare och en barnskotare per
avdelning, men detta kan variera beroende pa organisation och gruppstorlek.
Generellt géller att ju storre barngruppen ér, desto fler pedagoger finns
tillgdngliga for att mota barnens behov.

Skolverkets riktlinjer for barngrupper i aldrarna 1-3 r dr 6-12 barn per grupp. I
Hirryda dr de yngsta barnen i genomsnitt 13 per avdelning. Aven om kommunen
ligger néra Skolverkets rekommendationer for de yngre barnen, pagar ett aktivt
arbete fOr att skapa en trygg och ldrorik miljo genom mindre barngrupper och hog
andel utbildad personal.

Kommunen erbjuder bade forskola och pedagogisk omsorg. Tva gédnger om aret
ges vardnadshavare med barn utan placering mojlighet att besdka verksamheterna,
samtidigt som forskolor och familjedaghem far en chans att visa upp sin
verksamhet. Information om verksamhetsbesoken (tidigare kallat 6ppet hus) finns
pa Oppna forskolan, bibliotek och kulturhus samt BVC. Samma information
publiceras dven digitalt pd kommunens hemsida samt sociala medier. Dessutom
skickas brev hem till samtliga vardnadshavare med barn utan placering.

I den senaste GR-enkéten har pedagogisk omsorg fitt mycket goda resultat. For
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att ytterligare stirka verksamhetsformen planeras fortsatt utveckling och
kompetenshojning for pedagoger inom denna verksamhet.

Indikator/matt utfall Utfall utfall utfall
2020 2021 2022 2023

Helf}et.iom?ome for forskola och pedagogisk omsorg i GR- 4,47 4,48 4,44 4,45
enkat for vardnadshavare
Helhetsomdoéme for forskola i GR-enkéat for vardnadshavare 4,37 4,42 4,34 4,41
erlhetsomdome for pedagogisk omsorg i GR-enkat for 4,86 4,77 4,69
vardnadshavare
Gruppstorlek, min 8 7 8 7
Gruppstorlek, genomsnittlig 16,5 16,1 15,6 16
Gruppstorlek, max 27 27 22 24
Heltidstjdnster i forskolan med forskollararlegitimation,

. 56 56 51
kommunal regi, andel (%)
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, 5 49 52
antal
Anstéllda inom pedagogisk omsorg med examen for arbete 23 27 24 19
med barn, andel (%)
Barn per anstélld i pedagogisk omsorg, antal 4,8 4,8 51 4,6

Data saknas for helhetsomdéme for pedagogisk omsorg for Gr 2023 dd enkdten hade fér fG svarande. Korrekt data saknas
for personalnyckeltalen for gren 2022-2023.

1.4.2.2 Grundskoleverksamhet

1.4.2.2.1 Skadegérelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska
vara nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Plan for genomforande

Sektorn for utbildning, kultur och fritid arbetar tillsammans med sektorn for
teknik och forvaltningsstdd for att dtgérda och minska skadegorelse och klotter i
och runt kommunens skolor. Utvéindigt klotter tas bort inom 24 timmar. Invandigt
klotter prioriteras och tas bort varje vecka men omfattningen &r stor och darfor
fortsitter sektorerna arbetet med att forhindra uppkomsten av klotter.

Under 2025 planeras foljande atgérder:

Sektorsdvergripande arbete utifran en gemensam modell for att f6lja upp,
analysera och atgirda skadegorelse och klotter. Utifran analysen kommer vissa
fastigheter med storre problematik kring skadegorelse och klotter att ingé 1 ett
nésta steg dar exempelvis elever, personal och ledning ska delta. Skadegorelse
som uppkommer pa och utanfor verksamhetstid redovisas per fastighet fran och
med 2025. Dessutom redovisas ersittningsbelopp som skickats till
vardnadshavare. Forsta redovisningen sker efter sommaren 2025.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Totala kostnader for skadegérelse inom grundskolan (kr) 521 516 470
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1.4.2.2.2 Inriktningen dr att varje undervisningsmiljo eller grupp ska ge goda
forutsdttningar for inldrning for samtliga elever som ingdr i just den miljon eller
gruppen. Ingen elevs potential ska begrinsas av nagon annan elevs stodbehov
eller uppforande. * En resursskola ska oppnas senast hosten 2025. * Antalet
kuratorer ska utékas sa att absoluta flertalet skolor har en full samlad resurs.*
Ldrobocker ska finnas for varje elev enligt 1-1(en till en) principen.

Plan for genomférande
God miljo for lirande

Undervisningen &r den centrala byggstenen i arbetet med att skapa Sveriges bésta
skola. Kvaliteten pa undervisningen och lararnas ledarskap i klassrummet ar
avgorande for elevernas ldrande, motivation och maluppfyllelse. Under 2025
kommer forvaltningen att intensifiera arbetet med systematisk uppfoljning av
resultat och insatser. Pa sa sitt kan framtida insatser och satsningar planeras och
genomforas for att ytterligare forbattra kvaliteten pa undervisningen.

Forvaltningen fortsatter samarbetet med Goteborgs universitet kring
ovningsskolor, och tre skolor har redan etablerats. Ovningsskoleprojektetet syftar
till att forbattra studenternas praktik och stérka kopplingen mellan universitetet
och skolorna. Férhoppningen ar att detta i sin tur hojer kvaliteten pa utbildningen
och gor kommunen mer attraktiv som arbetsgivare, vilket pa ldng sikt kommer att
bidra till kompetensforsorjning. Under 2025 planeras ytterligare tre
Ovningsskolor.

Resursskola

Forvaltningen planerar for att etablera en resursskola for elever i ak 4-9, och
planen &r att successivt bygga upp verksamheten. Skolan kommer inledningsvis
att starta 1 begrdnsad omfattning, med maélet att vara fullt utbyggd under hosten
2025. Initialt kommer fokus vara pa att utveckla rutiner och riktlinjer for ansokan,
utredning och mottagning samt planering av undervisning och stodinsatser.
Forvaltningen kommer dven att ta fram informationsmaterial och en
kommunikationsplan samt registrera skolan hos Skolinspektionen.

En rektor ska rekryteras, och direfter paborjas rekrytering av personal med
kompetens inom elevhilsa och pedagogik. Tillsammans kommer de sedan att
utveckla verksamheten infor skolstart. Samtidigt byggs en struktur for
systematiskt kvalitetsarbete upp, s att elevernas méluppfyllelse kan f6ljas och
insatser anpassas. Malet dr att kunna erbjuda ca 20 platser vid slutet av
hostterminen 2025. Mojliga risker som kan paverka tidplanen dr svarigheter att
rekrytera kvalificerad personal och att hitta [dmpliga lokaler i tid.

Kuratorer

For att mdta det 6kade behovet av psykosocialt stod har ett politiskt beslut fattats
om att utdka antalet skolkuratorer. Mélet r att ge alla elever tillgang till
nodvindigt stod for att 1 forlangningen kunna fullfolja sina studier. Forvaltningen
arbetar med att utforma en ny organisation for skolkuratorerna, som initialt
innebdr en omfordelning av befintliga resurser for att ge fler skolor tillgang till en
samlad resurs. Samtidigt genomfors nyrekryteringar for att tdcka de okade
behoven, och antalet tjanster kommer att 6ka fran ca 10,25 till 15,15 &rsarbetare.
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Skolkuratorerna kommer att fA mer sammanhallna tjdnster och bli mer tillgéngliga
for bade elever, vardnadshavare och skolpersonal.

Ldromedel 1-1

Forvaltningen arbetar for att varje elev ska ha tillgéng till larobocker enligt 1-1-
principen (en till en). Statsbidrag kommer fortsatt att sokas for inkdp av
larobocker och lararhandledningar, for att sékerstélla tillgangen till liromedel och
upprétthlla denna dver tid.

1.4.2.2.3 Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer

Plan for genomférande

Trygghet och studiero har ett tydligt samband med elevers kunskapsresultat, da en
saker och lugn larandemiljo skapar béttre forutsattningar for fokus och inldrning.
Alla elever har ritt till en skolmilj6é dér utbildningen préiglas av trygghet och
undervisningen av studiero.

Rektorer kommer att arbeta for att skapa en trygg och inkluderande skolmiljo
genom tydligt och konsekvent ledarskap. Ett ndra samarbete med elevhélsan,
andra stodfunktioner och externa aktorer kommer att stirka skolans forméga att
hantera och forebygga krénkningar och diskriminering. Rektorer kommer
regelbundet att f6lja upp insatser for trygghet och inkludering genom att
strukturerat f6lja upp incidenter och se till att de som drabbas far nddvindigt stod.
Under aret kommer fokus att 1aggas pa att utveckla tydliga rutiner for att hantera
hot och véld mot bade elever och personal, vilket ska bidra till en tryggare studie-
och arbetsmilj6. Det forebyggande arbetet dr av stor vikt for att skapa en
inkluderande miljo.

Under 2025 kommer utvecklingsledaren for brottsforebyggande arbete att
samarbeta med rektorerna for att forstirka trygghetsarbetet. Malet ar att 6ka
forstaelsen for kommunernas ansvar inom det brottsforebyggande arbetet och att
identifiera mal for de kommande tva aren. Utvecklingsledaren kommer att stodja
rektorerna med kunskap och végledning kring riskbedémningar och andra
brottsforebyggande atgirder. Fokus kommer ocksé att laggas pa att sékerstilla
rutiner for att regelbundet bedoma risker for vald eller hot pa arbetsplatser dir
sadana risker forekommer. Samarbetet omfattar &ven orsaksanalyser, dar
rektorernas erfarenheter bidrar till en battre forstaelse av faktorer som paverkar
tryggheten i skolan. Arbetet kommer att paga i tva &r och utvdrderas under kvartal
tva 2025 och kvartal tvd 2026.
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Indikator/matt utfall Utfall utfall utfall
2020 2021 2022 2023

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 805

"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%). !

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 79

"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%).

Elever i ak 5: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel 24

som svarat "Alltid" eller "Ofta" (%).

Elever i ak 8: Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? Andel 501

som svarat "Alltid" eller "Ofta" (%). !

Nya frdgor i Skolenkdten, vilket gor att tidigare drs resultat inte dr jaimférbara med utfallet fér 2023.

1.4.2.2.4 Kunskapsresultaten ska oka for varje enskild elev

Plan for genomforande

Uppfdljning av betyg och betygssittning &r en central del av skolans systematiska
kvalitetsarbete. Genom analyser av betyg och resultat frdn nationella prov kan
huvudman, skolchef och rektorer implementera insatser som fradmjar hogre
kunskapsresultat. Detta bidrar till att varje elev far det stod och de resurser som
behovs for att nd sina mal.

Forvaltningen ansvarar for att f6lja upp och analysera betyg, nationella prov och
gymnasiebehorighet. Rektorerna behover tillgang till relevanta verktyg och
underlag for att fordjupa sin analys av sévil resultat som de faktorer som péverkar
dem, sdsom undervisningsmetoder, ldrarkompetens och elevernas stodbehov.
Syftet &r att kontinuerligt forbéttra kunskapsresultaten for varje enskild elev och
skapa en mer likvardig utbildning.

Som en del av dessa insatser gor forvaltningen en utokad uppfoljning av elever i
arskurs 8 och 9 som riskerar att inte nd gymnasiebehorighet. Uppfoljningen sker
vid tva tillfallen per lasér for att tidigt kunna ge extra stdd till de elever som
behdver det. Riktade insatser gors ocksd mot de tre hogstadieskolor med lagst
andel behoriga elever, dér tre team ansvarar for varsin skola och anpassar arbetet
efter skolans specifika behov. De olika teamen kommer att innehélla
specialkompetens som kan bisté skolorna utifran deras unika behov.
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Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala

skolor, andel (%) 31 0.3 89 87,9
Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala 89,4 916 90,8 89,1
skolor, andel (%)

Elever i 3k 6 med lagst betyget E i svenska, kommunala skolor, 89 93,7 898 917
andel (%)

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér 70 31

amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 3 som deltagit i och klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 77 83
kommunala skolor, andel (%)

Pa grund av Covid-19 genomfdrdes inga dmnesprov for Gk 3 under 2020 eller 2021, varfér inga uppgifter finns for dren.

1.4.2.2.5 Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska

Plan for genomforande

En fullgjord skolgéng dr en viktig faktor for en god hilsa i livet. Sektorn for
utbildning, kultur och fritid har en néra samverkan med sektorn for socialtjénst
och erbjuder tidiga och samordnade insatser for barn, elever och familjer.
Foraldraskapsstod ér en viktig insats som kan stotta familjen och relationen till
barnet pé ett verkningsfullt satt. Forvaltningen har satsat pd att utbilda kursledare i
fordldrastodsprogram enligt ABC (alla barn 1 centrum).

Skolornas och rektorernas arbete har varit framgangsrikt i att minska frdnvaron
genom tydliga strategier och strukturerade insatser. Rektorerna har bedrivit ett
aktivt arbete pé skolorna och den generella nérvaron har 6kat. Trots detta finns
fortfarande betydande skillnader mellan skolor. Insatser kommer darfor att riktas
till de skolor som identifierats ha storst behov. Samtidigt behover alla skolor
fortsitta utveckla sina rutiner for att 6ka nérvaron och stérka sin kompetens att
utreda elevers franvaro. Rektorerna har ocksa prioriterat att skapa en positiv
skolkultur dér elever och vardnadshavare &r medvetna om att niarvaro ar viktigt.

Lérare spelar en avgdrande roll i att minska franvaron i skolan. Deras nérvaro,
ledarskap och relationer med eleverna skapar en miljo dér elever kdnner sig sedda,
engagerade och motiverade att delta i undervisningen. Den administrativa bordan
har till viss del 6kat for lirare 1 hanteringen av problematisk franvaro.
Forvaltningen kommer att arbeta aktivt for att forenkla arbetet med
frinvaroutredningar ytterligare under 2025.

Naérvaro i skolan dr avgorande for att sékerstélla fullfoljda studier. Genom att
integrera nirvarofragan i samtliga nivaer av elevhilsoarbetet har ansvaret
fordelats mellan alla yrkesgrupper. Forvaltningen genomfor regelbundna
matningar av franvaron, vilket mojliggor tidig identifiering av skolor, grupper och
elever som behover stdd.

Sektorn for utbildning, kultur och fritid har ett gemensamt nirvaroteam med
sektorn for socialtjdnst som arbetar for att minska andelen elever med
problematisk skolfranvaro. Nérvaroteamet ska arbeta forebyggande tillsammans
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med de skolor som har en hog andel franvarande elever och atgérdande pé
individniva med elever som har en skolfranvaro pd 75 procent eller mer.

Arbetet delas upp och samordnas pa olika nivéer baserat pd vetenskap och
beprovad erfarenhet. Det hdlsofrdmjande arbetet omfattar alla skolor och elever
och bygger pa den kommungemensamma handlingsplanen samt skolornas egna
rutiner. Det forebyggande arbetet sker 1 samarbete mellan skolor och
nédrvaroteamet, dér franvaro identifieras och stodatgarder kan sittas in, oavsett om
det handlar om tidig upptéckt eller mer omfattande och ldngvarig frdnvaro. Det
atgdrdande arbetet dr en samordnad insats mellan skola och socialtjénst for elever
med en franvaro om 75-100 procent. Insatsen sker efter beslut om bistand, dér en
franvaroutredning pa niva tre utgoér underlag for beslut.

Tidiga insatser dr avgorande for att fanga upp elever innan franvaron blir alltfér
omfattande. Darfor kommer nédrvaroteamet att arbeta ndrmare rektorerna och i
samrad med varje skola utveckla arbetet for att tidigare moéta behoven hos elever
med en 6kad franvaro som tenderar att bli problematisk.

Analys av det systematiska kvalitetsarbetet visar att rektorsbeslut om insatser och
utredningar behover stirkas. Dessutom kravs béttre uppfoljning av
frinvaroregistrering, sarskilt vid 6vergangen fran forskola till grundskola. Under
2025 kommer rektorerna att arbeta med dvergéngar utifran ett 1-16-arsperspektiv.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Antal elever franvarande 50-75%

Antal elever franvarande 75% eller mer 6 10 16

Total andel franvaro i Harryda kommun (%) 11,9 10,7 9,8

Antal elever franvarande 50-75% dr en ny indikator fran och med VEP 2025-2027. Det dr inte mdjligt att ta fram
uppgifterna retroaktivt.

1.4.2.2.6 Utreda sdrskilda undervisningsgrupper utifrane® Totalt behove Fysisk
placering - kommungemensam respektive skolenhetsnivdas Mojlig differentiering
sd som, inldrningssvarigheter, social problematik, neuropsykiatriska

funktionsnedsdttningar samt ev. ovrigt omrdde

Plan for genomférande

Forvaltningen har etablerade rutiner for aktualisering till kommungemensamma
sdrskilda undervisningsgrupper (SU-grupper). Rutinerna omfattar arbetet med
aktualisering, mottagande, Overgang och utveckling av befintliga grupper. For att
sdkerstilla att elevernas behov tillgodoses pa bésta sitt kommer forvaltningen att
utreda behovet av ytterligare lokala eller kommungemensamma resursgrupper.

Tidigare har elever med svag teoretisk begavning, autism och sprakstorning
identifierats som malgrupper for resursgrupper. Elever som placeras i
kommunens SU-grupper har ofta en franvaroutredning kopplad till sin skolgang
infor 6vergangen till SU-gruppen, vilket gor det viktigt att utreda var stodet ska
ges for att minimera langa resvigar och frimja nirvaron.

En arbetsgrupp bestaende av representanter fran forvaltningen kommer att ta fram
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underlag och forslag for att tillgodose behovet. I denna grupp kommer forslagsvis
verksamhetschef, elevhélsochef, rektorer, specialpedagoger och psykologer att
ingd. Gruppen kommer att arbeta i relation till inférandet av resursskolan for att
sékerstdlla att planerade insatser ticker alla behov.

Arbetsgruppen kommer att analysera insamlade data for att faststilla det totala
behovet av sirskilda resursgrupper och identifiera trender och monster for att
skapa en langsiktigt héllbar organisation. Gruppen kommer ocksé att utvérdera
for- och nackdelar med kommungemensamma resursgrupper jaimfort med
resursgrupper pa skolenhetsnivd samt ta hdnsyn till geografiska faktorer och
tillgdnglighet till lokaler. Gruppen kommer dven att utreda behovet av
differentiering baserat pa inldrningssvarigheter, social problematik,
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och andra omrdden som kan identifieras
under utredningen.

Uppdraget kommer att redovisas for nimnden under andra kvartalet 2025.

1.4.2.3 Gymnasieverksamhet

1.4.2.3.1 Inriktningen dr att existerande utbud kvarstar dock med beaktande av
beslutad maxkapacitet. Vid eventuella okningar av platser ska yrkesprogrammen
prioriteras och eventuella minskningar kan ske pa
samhidllsvetenskapsprogrammet, ekonomiprogrammet eller estetiska programmet.

Plan for genomférande

Gymnasiet planerar att ta fram en digital prognosmodell for att analysera hur
fordndringar 1 utbildningsutbudet paverkar ekonomi, lokaler och personalresurser,
bade pa kort och ldng sikt. Under 2025 kommer verksamheten att utforska digitala
verktyg som kan stddja huvudmannen vid beslutsfattande om eventuella
forandringar 1 utbildningsutbudet.

Arbetet med att implementera den reviderade framtidsplanen pagér och forvéntas
vara klart under andra kvartalet. Gymnasiet har dven erhallit certifiering som
motorbranschcollege under hosten 2024, och en vidareutveckling av fordons- och
transportprogrammet utifran certifieringskraven kommer att ske under hela
planperioden. Verksamheten planerar ocksa att stirka samarbetet med
ndringslivsenheten, branschorganisationer och grundskolan for att 6ka
yrkesprogrammens attraktivitet.

Vid en utdkning av yrkesprogrammen &r det viktigt att redan nu beakta att stora
anpassningar av lokaler krivs for att utdka platserna inom programmen el och
energi samt fordon och transport. Forsdljning och service samt barn och fritid kan
oOka antalet platser 1 befintliga lokaler, forutsatt att antalet platser pa nagot av de
hogskoleforberedande programmen samtidigt minskas.

1.4.2.3.2 Gymnasieskolans attraktivitet ska bibehdllas eller oka

Plan for genomforande

Hulebicksgymnasiet fortsitter att ha ett hogt soktryck. Vid antagningen for
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hostterminen 2024 var samtliga utbildningsplatser utom fyra fyllda. Eleverna i
arskurs tva uppger ett hogre indexvirde pa samtliga frigeomraden i
Goteborgsregionens elevenkit jaimfort med elever pd andra skolor. Nojdheten pa
Hulebacksgymnasiet dr dven den hog, med ett index pa 82 att jamfora med 74 i
GR.

For att bibehdlla eller 6ka attraktiviteten krivs ett fortsatt aktivt arbete med att
marknadsfora programmen, utveckla schemastrukturen, hemvisterna, uppdatera
digitala verktyg och sdkerstilla &ndamaélsenliga lokaler. Undervisande larare
madste fortsatt hdlla en hog kvalitet pa undervisningen, och rektor har fatt i
uppdrag av skolchef att sékerstélla att endast behoriga larare anstills vid
nyrekrytering i de amnen de undervisar. Elevhilsan ska fortsatt arbeta
hilsofrimjande och forebyggande och stddja elevernas utveckling mot
utbildningens mal.

Planering av implementering och fortbildning infor den nya &mnesbetygsreformen
GY25 pagar. Aktiviteterna i implementeringsplanen forvéntas vara genomforda
innan planperiodens slut.

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, 864 853 814 85,2

andel (%)

Soktryck Huleback relativt GR, barn- och fritidsprogrammet 1,4 1,3 1,1 1,2

Soktryck Huleback relativt GR, el- och energiprogrammet 1,3 1,7 1,4 1,4

Sokt.ryck Hulebéack relativt GR, forsaljnings- och 16 14 15 12

serviceprogrammet

Soktryck Huleback relativt GR, fordon- och 16 12 15 16

transportprogrammet

Soktryck Huleback relativt GR, ekonomiprogrammet 1,4 1,1 1,1 1,4

Soktryck Hulebéack relativt GR, estetiska programmet 0,9 0,8 0,8 0,6

Soktryck Huleback relativt GR, naturvetenskapsprogrammet 1 1 0,8 1,1

Soktryck Huleback relativt GR, 11 11 12 0,9

samhallsvetenskapsprogrammet

Soktryck Huleback relativt GR, teknikprogrammet 1,1 1,1 1,2 1

Storleken pa elevkullarna samt antalet platser per program som erbjuds i GR varierar mellan dren, vilket kan paverka
vdrdet for nyckeltalet s6ktryck per program pa Hulebdcksgymnasiet relativt GR.

1.4.2.3.3 Utreda hur kommunen pa bdista sdtt (omhdndertagande, resultat,
lokaler och ekonomi) léser framtidens behov angdende:*
Introduktionsprogrammen (IM)* Anpassad gymnasieskola

Plan for genomforande

Gymnasieverksamheten kommer tillsammans med fastighetsfunktionen att ta fram
forslag pé utdkning av lokaler for att mota ett okat elevantal pa
introduktionsprogrammen. Arendet ingér frdn och med hésten 2024 i kommunens
process for lokalresursplanering (LRP).

22

Sitta 21 a3 1



Under 2025 kommer gymnasiet att uppritta bilaterala avtal med Partille kommun,
Molndals stad och Goteborgs stad géillande elever 1 anpassad gymnasieskola.
Avtalen ska tydligt ange att ungdomar folkbokforda i Harryda kommun ska antas
pa samma villkor som ungdomar folkbokfoérda i anordnarkommunerna.

Gymnasieverksamheten kommer dven att kartldgga ytterligare alternativ for kop
av skolplatser for anpassad gymnasieskola och korttidstillsyn for skolungdomar
over 12 dr samt utreda om gymnasiet fortsatt ska ansvara for genomférandet av

korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar.

Uppdraget kommer att redovisas for nimnden under tredje kvartalet 2025.

1.4.2.4 Kultur och fritid

1.4.2.4.1 Inriktningen dr att verksamheten ska frimja intresset for hdlsa,
fritidsaktiviteter, bildning och kultur. Barn och unga utgér en specifik mdalgrupp
ddr verksamhetsomrddet ska stimulera och bidraga till ldsning och
biblioteksverksamhet inom for- och grundskola.

Plan for genomférande

Verksamheten kommer under aret att vidareutveckla arbetet med att frimja
intresset for kultur, kulturskola, métesplatser for ungdomar, féreningsliv och
bibliotek. Dessa omraden kan bidra till sdvél battre folkhdlsa som bildning. En
kultur- och fritidsvaneundersokning kommer att genomforas i befolkningen, i
syfte att sdkerstdlla att utbudet blir relevant for de grupper som i dagsléget inte tar
del av verksamheten.

En ny skollag, enligt regeringens proposition 2023/24:164, triader i kraft under
2025. Lagen syftar till att stidrka skolbiblioteken och forvaltningen kommer darfor
att ta fram en skolbiblioteksplan under samma ar.

Verksamheten kommer dven att ta fram en ny biblioteksplan for politiskt beslut
2024. I denna plan kommer forvaltningen att beskriva hur ldsning och
biblioteksverksamhet inom forskola, grundskola och folkbibliotek ska stimuleras
och utvecklas. Planen kommer ocksa att tydliggdra ansvarsfordelningen mellan
folkbiblioteken, som arbetar utifran bibliotekslagen, och skolbiblioteken samt
beskriva formerna for samverkan mellan verksamheterna.

1.4.2.4.2 Redovisa en aktivitetsplan for hur kommunen tillsammans med
intresserade foreningar bittre tillgodoser ungdomars fritidsintressen i Hindds,
Hillingsjo och Ravlanda.

Plan for genomforande

Aktivitetsplanen kommer att beskriva hur kommunen stédjer och samverkar med
ungdomar och intresserade foreningar kring deras idéer och initiativ till aktiviteter
1 Hindas, Hillingsj6 och Rédvlanda under 2025.

Planen kommer att omfatta flera insatsomraden. Uppdraget ar en fortsattning pa
ett uppdrag som fanns i verksamhetsplan 2024 och som redovisades for nimnden

23

Sitta R av3r 1



under véren 2024. Aterkoppling av den dialog och de forslag som vickts av
ungdomar och foreningar inom ramen for det tidigare uppdraget kommer att
goras.

Samverkan med foreningar kommer att fortsdtta och starkas, dar Stationshuset 1
Hindas station fungerar som en plattform for verksamhet av, med och {or
ungdomar, i enlighet med gemensamt IOP. Forum kommer att skapas for att
framja idéutbyte och samarbeten mellan ungdomar och foreningar kring
aktiviteter och arrangemang.

Planen kommer dven att inkludera informationsinsatser till foreningar om
ekonomiska stddformer samt stod och utbildning till foreningar som vill utveckla
sitt arbete med ungdomars delaktighet och inflytande. Befintliga strukturer for
stod kommer att anvéndas, sdsom Idéslanten, arrangemangsstod och
utvecklingsstod.

Uppdraget kommer att redovisas for nimnden under andra kvartalet 2025.

1.4.2.4.3 I samband med 6kningen av aktivitetsstodet fran 1 Jan 2025 ska taket
for maximalt utdelat belopp till en forening héjas till 15% per malgrupp.

Plan for genomforande

Aktivitetsstodets budget utokas med 1,5 mnkr frdn och med 1 januari 2025.
Forandringen av taket 1 aktivitetsstodet kommer att implementeras 1 samband med
det forsta utbetalningstillfallet i mars 2025, som baseras pé aktiviteter genomforda
under hdsten 2024. Den andra utbetalningen sker i september 2025 och utgar fran
aktiviteter genomforda under véaren 2025. Fordndringarna kommer att
kommuniceras till foreningslivet och RFIO, radet for idéburna organisationer.

Uppdraget kommer att redovisas for nimnden under andra kvartalet 2025.
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1.5 Namndens ekonomi

1.5.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 49 454 47 601 47 411 46 981 46 891
Hyror och arrenden 4176 4238 4238 4238 4238
Bidrag 87 802 37 268 37 268 37 268 37 268
Fsg av verksamhet och entreprenad 131322 132621 134 291 135021 136 061
Ovriga intdkter 1560 1235 1235 1235 1235
Summa intdkter 274314 222 963 224 443 224743 225693
Lénekostnader 997 371 955 547 947 080 940 433 932 820
K6p av huvudverksamhet 286 269 310033 321978 336 839 349 684
Lokalhyror och markhyror 153030 165 617 167 647 173793 188 979
Avskrivningar och internranta 12 963 14321 14 072 15 858 16 158
Ovriga kostnader 255 008 232762 231418 231043 235 397
Summa kostnader 1704 641 1678 280 1682 195 1697 966 1723038
Nettokostnader 1430327 1455317 1457 752 1473 223 1497 345

1.5.2 Driftbudget

e B°'2‘;':; B”;g:; B“:g:; Plan 2026  Plan 2027
Omstallningsreserv 0 0 3000 6 500 10500
Sektorledning 14 924 15 054 13395 13395 16 295
Forskola 301988 317 545 294 623 298 940 299 622
Grundskola 734 843 724 146 730233 720076 713 036
Gymnasium 214732 228 475 239148 248 410 254 685
Elevhalsa och utveckling 45 499 48 757 50021 50221 50021
Kultur och fritid 118 341 121 340 127 332 135681 153 186
Nettokostnad 1430327 1455317 1457 752 1473 223 1497 345

Némnden for utbildning, kultur och fritid far en utékad ram med 2,4 mnkr for ar
2025, 15,5 mnkr {6r ar 2026 och 24,1 mnkr for &r 2027. Utdkningen forklaras av
fler elever inom gymnasieverksamheten samt driftstart for is- och idrottshallen i

Harryda.

Volymforindringar enligt befolkningsprognos

Forskoleverksamhetens volym berdknas utifrdn befolkningsprognosen for barn 1

aldrarna 1-5 &r samt i den utstrickning virdnadshavare efterfrigar platser.

Prognosen for denna &ldersgrupp har reviderats kraftigt nedat for kommande ar,
vilket innebdr en minskad ram jdmfort med tidigare plan. For 2025 forvintas
antalet barn vara ca 190 farre dn vad foregdende prognos visade och endast en
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marginell 6kning véntas under resterande planperiod. Detta speglar de nationella
trenderna med minskande fodelsetal och efterfrdgan pé forskoleplatser.
Minskningen mojliggdr renoveringar av forskolelokaler i Molnlycke utan behov
av evakueringslokaler. Det vikande barnantalet innebér en minskning av ramen
med 25,9 mnkr till ar 2025, 23,6 mnkr till ar 2026 och 21,8 mnkr till ar 2027,
jamfort med 2024 ars budget.

Grundskoleverksamhetens volym berdknas utifrdn befolkningsprognosen for
elever i dldrarna 6-15 ar. Elevantalet i grundskolan minskar med ca 130 elever till
2025, och ytterligare med ca 130 elever till 2026 och ca 100 elever till 2027. Vid
planperiodens slut forvintas elevantalet vara 350 farre elever dn 2024. Prognosen
paverkas av det vikande barnantalet i forskolan, och detta kommer att paverka
grundskolan under ménga ar framoéver. Ett liknande monster med minskade
elevkullar syns i hela Goteborgsregionen.

Budgeten for anpassad grundskola baseras pa elevantal samt prognos for vilken av
de tvé kostnadsnivaerna eleverna bedoms tillhdra. Nivaindelningen utgér fran
elevens behov av stod som framkommer 1 utredningen som gors av varje elev
infor mottagandet. Under planperioden forvéntas antalet elever i anpassad
grundskola 6ka fran 49 till 58, varav hélften bedoms tillhéra den hogre
kostnadsnivan.

Till f6]jd av det minskande elevantalet i dldrarna 6-15 ar minskas
grundskoleverksamhetens ram med 17,5 mnkr till ar 2025, 24,5 mnkr till &r 2026
och 24,5 mnkr till ar 2027, jamf{ort med 2024 ars budget. For att upprétthalla en
hog kostnadseffektivitet kommer elev- och personalorganisation att behdva
anpassas till det minskade elevantalet.

Gymnasieverksamhetens volym berédknas utifrdn befolkningsprognosen for elever
1 dldrarna 16-19 ér. Antalet gymnasieelever folkbokforda i Hirryda forvéntas 6ka
med ca 150 under planperioden. Utvecklingen &r gemensam for regionen som
helhet och leder till en hogre efterfrdgan pa gymnasieplatser. Elevokningen inom
kommunens gymnasieverksamhet kommer framf6r allt att markas 1 antalet kopta
platser fran andra kommunala och fristdende skolor. Kostnaderna for kopta platser
okar bade pa grund av volymdkningen och att den interkommunala ersdttningen
hojs. Gymnasiets nettobudget for volymforandringar 6kar med 7,0 mnkr till &r
2025, 20,2 mnkr till ar 2026 och 25 mnkr till ar 2027.

Ovriga verksamhetsforindringar

Besparingsétgarder om 2,5 mnkr som infordes 2024 aterfors till sektorns ram
2025. Sektorns ram forstirks dven med 2,6 mnkr for indexupprékning av
kostnader for datorer, licenser med mera. Forstarkningen tillfors sektorns budget
for utbyte av personaldatorer och IKT-verktyg. Samtidigt utgér statsbidrag for
gemensamt skolval da ett nationellt system &r planerat att inforas.

Budgetramen for omsorg pa obekvdm tid om 2,5 mnkr flyttas frdn
forskoleverksamheten till nimndens omstallningsreserv fran 2025. I nuldget finns
endast tva barn med omsorg pa obekvéam tid och inga ytterligare ansdkningar har
inkommit under aret. Det finns inga indikationer pa 6kat soktryck, men en
forskoleavdelning ér redo vid behov. For forskoleverksamheten vintas inga storre
ramforandringar forutom de som ar direkt kopplade till fordndringar i barnantalet.
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Grundskoleverksamhetens budget forstarks med 14,5 mnkr infér 2025 och med 15
mnkr arligen fran 2026 for start av en resursskola. Samtidigt minskas ramen for
resurspersonal med 4 mnkr ar 2026 och 8 mnkr &r 2027 och omfors till nimndens
omstillningsreserv. Budget for kuratorstjinster forstirks med 3 mnkr arligen. Ar
2025 erhéller grundskolan ett statsbidrag om 0,8 mnkr for stirkta skolbibliotek,
vilket 6kar till 1,6 mnkr fran 2026. Dessutom erhaller verksamheten ett
statsbidrag for utokad undervisningstid om 0,8 mnkr fran 2026.

Hulebacksgymnasiet har, fran ldsaret 2023/2024, utdkat sin elevorganisation for
att na budget i balans och uppfylla kommunens finansiella mal. Detta forvéntas
oka intdkterna fran salda platser och minska kostnaderna for kopta platser. Hinsyn
har tagits till att fler elever innebdr nagot fler larare samt kostnader for maltid och
liromedel. Atgirden har full effekt 2024-2025 och halvarseffekt 2026. Den
utvecklingsledartjénst som sparades in infor 2024 dterfors i budgeten 2025.
Statsbidraget for grundlaggande behorighet inom yrkesprogrammen utdkas fran
0,2 mnkr 2024 till 0,6 mnkr fran 2025 och framat.

Ramen for kultur och fritid 6kar med 6 mnkr 2025, 14,3 mnkr ar 2026 och 31,8
mnkr ar 2027. Fran ar 2025 inrdttas en tjinst som fritidsutveckare om ca 1 mnkr.
Verksamhetens budget utdkas genom en satsning om 2 mnkr, varav 1,5 mnkr
avser Okat aktivitetsstod och 0,25 mnkr gér till kulturupplevelser for barn samt
0,25 mnkr for fritidsaktiviteter for ungdomar 1 Hindas, Hillingsjo och Révlanda.
Verksamheten far ocksa ett tillskott om 0,4 mnkr arligen for att ticka kostnader
for skadegorelse, slitage och anpassningar. Den nya is- och idrottshallen 1 Harryda
ar planerad att driftsittas hosten 2026 med en kostnad om ca 6,3 mnkr.
Helérskostnad for hyra och stdd ar budgeterad till 23,4 mnkr &r 2027.

En &versyn av sektorns organisation pagér, vilket kan innebdra omfordelningar
mellan verksamhetsomraden efter att verksamhetsplanen &r beslutad. For att flytta
resurser mellan verksamhetsomraden behovs ytterligare beslut frdén ndmnden.

1.5.3 Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 9300 16 430 27 300 20900 11 800 11 800 11 800
Nettoutgift 9300 16 430 27 300 20900 11 800 11 800 11 800

Den sammanlagda investeringsvolymen under planperiodens fem &r uppgér till
83,6 mnkr. Huvuddelen av investeringarna avser utbyte av mobler och inventarier
samt satsningar pa idrottsanldggningar och utemiljoer.

Under 2026 viéntas den nya is- och idrottshallen 1 Harryda vara fardigstélld. Till
den budgeteras en investeringsbudget om 9 mnkr. Tillkommande investeringar vid
Djupedalsidng inkluderar tre nya objekt; ett aktivitetsomradde och en konstgriasplan
budgeterade till 0,5 mnkr respektive 1,5 mnkr f6r 2025, samt en omklédnings-
paviljong om 0,1 mnkr for 2026. Investeringsbudgeten for kultur och fritid har
dessutom utdkats med 0,5 mnkr arligen for lekplatser, vandringsleder med mera,
samt 0,4 mnkr fOr att hantera skadegorelse, slitage och verksamhetsanpassningar.
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2 Sektorn for utbildning, kultur och

fritid

2.1 Sektorns organisation

Sektorschef

Pdivi Malmsten

Administration och digitalisering

administrativ chef
Kvalitetsutvecklare Eva-Maria Smith

Ann Nilsson-Maki

Myndighet och lokaler
enhetschef
Martin Wennberg

Férskola
Farskola
Pedagogisk omsorg
Oppen forskola
Familjecentral

haterhaf

Grundskola
Forskoleklass
Grundskola
Fritidshem
Anpassad grundskola
Teamledare for
narvaroteam

heterhef

Elevhilsa och
utveckling
Elevhilsa
Skolhalsovard
Centrum f&r
flersprakigt larande
Verksamhetsutveckling

heterhaf

verk

1
ver

L
Ver

Gymnasium
Hulebacksgymnasiet
K&pta platser

Anpassad gymnasieskola

Kommunalt
aktivitetsansvar

verksamhetschef

Kultur och fritid
Kultur
Bibliotek
Kulturskola
Fritid ungdom
Foreningsservice
Fritid

verksamhetschef

Hasby Aguilar Lyrhem Dennis Pavlovic Annika Gry Camilla Ahlin Sanna Eskilsson Juhlin

2.2 Forskola

2.2.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.2.1.1 Grunduppdrag

Forskoleverksamheten styrs av bade nationella och kommunala mél, som
genomsyrar hela verksamheten. Den nationella styrningen sker genom skollag och
laroplan, medan kommunen som huvudman ansvarar for den dagliga driften.
Forskola dr en skolform som styrs av ldaroplaner. Utdver forskola erbjuder
kommunen dven pedagogisk omsorg och omsorg pa obekvam tid. Laroplanen ar
vagledande for pedagogisk omsorg.

Forskolans syfte enligt skollagen (2010:800) &r att barn och elever ska inhdmta
och utveckla kunskaper och vérden. Utbildningen ska framja barns utveckling och
larande samt skapa en livslang lust att 14ra. Den ska dven férmedla respekt for
minskliga réttigheter och demokratiska virderingar. Hansyn ska tas till barns
individuella behov och de ska ges stdd och stimulans for att utvecklas sé langt
som mojligt. Utbildningen ska dven, i samarbete med hemmen, bidra till barnens
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa och ansvarskdnnande individer
och medborgare. Enligt skollagen ska kommunen ocksa striva efter att erbjuda
pedagogisk omsorg om vardnadshavarna onskar det. Darfor erbjuder kommunen
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bade forskola och pedagogisk omsorg, med fokus pé att stirka
familjedaghemmen. Kvaliteten 1 undervisningen forbéttras genom kontinuerlig
kompetensutveckling av pedagogerna inom de olika verksamhetsformerna.

Forskolans uppdrag regleras ocksé i Skolverkets laroplan for forskolan (Lpfo18).
Utbildningen ska ldgga grunden for ett livslangt larande och vara rolig, trygg och
larorik for alla barn. For att ge barnen den undervisning och utbildning de har rétt
till och som férbereder dem inf6r sin framtida skolgéng, har forskolan under flera
ar fokuserat pa barnens sprikutveckling i undervisningen. Detta &r ett langsiktigt
arbete som fortsitter under hela 2025, da 4ven matematiken kommer att
integreras. Forskolan har sedan 2022 satsat pa att erbjuda barnen en kvalitativ
verksamhet genom att ha en hog andel utbildad personal, med i genomsnitt tva
forskolldrare och en barnskotare per avdelning.

Léroplanen faststéller att undervisningen ska utmana och stimulera barnen, med
laroplanens mal som utgangspunkt, for att frimja deras utveckling och ldrande.
Legitimerade forskolldrare har ansvaret for det pedagogiska innehallet i
undervisningen och for att det malinriktade arbetet framjar barnens utveckling och
larande. Forskolldrare har ddrmed ett sérskilt ansvar 1 utbildningen som
arbetslaget genomfor gemensamt. All personal i férskolan ska ge varje barn
forutséttningar att utveckla sina kunskaper och ldgga grunden for framtida
larande. Det innebér att alla ska uppmuntra barnens sjilvfortroende, nyfikenhet,
kreativitet och intresse. For att forskoletiden ska bli positiv for barnen dr det
viktigt att alla som ingér 1 arbetslaget samspelar med barnen och skapar tillitsfulla
relationer med hemmen. Ett framgangsrikt samarbete med virdnadshavarna dr en
forutsittning for inflytande och forstéelse for forskolans uppdrag som i sin tur ger
barnen mdjlighet till ett livslangt ldrande.
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2.2.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Helhetsomddme i GR-enkat fér vardnadshavare 4,47 4,48 4,44 4,45
IannstI;rlivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi, 5 4,9 52
Barn per anstélld i pedagogisk omsorg, antal 4,8 4,8 51 4,6
Antal barn per barngrupp 1-3 ar i férskola, kommunal regi 13 13 13 13
Antal barn per barngrupp 4-5 ar i férskola, kommunal regi 20 19,1 18,3 19,5
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation,
kommunal regi, andel (%) 26 26 >1
Korrekt data saknas for personalnyckeltalen for Gren 2022-2023.
2.2.1.3 Informationstal
Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Invédnare i kommunen, 1-5 ar 2 366 2461 2296 2322 2337
Nettokostnad i tkr/inv 1-5 ar 128 126 126 126 126
Inskrivna barn férskolan, kommunal regi 1844 1891 1790 1830 1845
Inskrivna barn pedagogisk omsorg, kommunal regi 84 95 75 75 75
Kopta platser 331 375 325 325 325

2.3 Grundskola

2.3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.3.1.1 Grunduppdrag

Verksamheten omfattar grundskola, forskoleklass, fritidshem och anpassad
grundskola. Styrdokumenten ar skollagen, grundskoleférordningen, laroplanen
med tillhérande kursplaner samt de kommunala mélen.

Verksamhetens uppdrag ér att frimja ldrande genom att stodja, stimulera och
utmana eleverna att inhdmta kunskaper for att nd gymnasiebehorighet. Den ska
ocksa uppvéga skillnader 1 elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen samt arbeta for en hog och likvardig kvalitet. I samarbete med
vardnadshavare ska verksamheten framja elevernas utveckling till
ansvarskidnnande minniskor och samhillsmedlemmar. Verksamheten ska priaglas
av omsorg om individen.

Verksamheten har &ven som uppdrag att frimja demokratiska virden och
forbereda eleverna for att leva och verka i samhallet. Eleverna ska utveckla sin

formaga att arbeta bade sjélvstandigt och tillsammans med andra. Eleverna ska
kunna orientera sig i en komplex verklighet, med ett stort informationsfléde och
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en snabb fordndringstakt. Ett viktigt mal &r att arbeta for att eleverna utvecklar sin
formaga till kritiskt tdinkande och att kunna analysera ur olika perspektiv.

Alla som arbetar 1 verksamheten ska bidra till att barn och unga utvecklar
omtanke om sig sjédlva, andra och sin omvérld. Verksamheten ska vara utmanande
och stimulerande sa att alla barn och unga kan léra och utvecklas sa langt som
mojligt utifrén sina forutsittningar. Larmiljoerna ska vara trygga, kreativa och
inspirera till nyfikenhet och ldrande samt praglas av samarbete, delaktighet och
inflytande for barn och unga. Barn och unga ska ges mojligheter att kommunicera
och uttrycka sig pa olika sétt och med manga uttrycksmedel.

Malet att skapa Sveriges bésta skola dr en gemensam uppgift for hela
forvaltningen. Kommunfullméktige har beslutat att nimnden for utbildning, kultur
och fritid samt ndmnden for socialtjanst ska fortsitta arbeta for att kommunens
egen verksamhet ska ha Sveriges basta skola. Malet r att alla elever ska fa
tillrdckliga kunskaper och fardigheter for att [imna grundskolan med minst
godkénda betyg.

2.3.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Elever i 3k 9 som ar behdériga till yrkesprogram, hemkommun,

92,9 91 90,3 89,7
andel
Elever i ak 8: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, 78 82 84 79
andel
La.rare (he.!tldstj.anster) med Ioararleg|t|mat|on och behdrighet i 773 76,9 773 78,6
minst ett amne i grundskola dak 1-9, kommunala skolor, andel.
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, 516 50.4 47 a4
andel
2.3.1.3 Informationstal
Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Invéanare i kommunen, 6-15 ar 6115 5985 5847 5690 5650
Nettokostnad i tkr/inv, 6-15 ar 120 121 125 127 126
Elever i kommunal grundskola inkl forskoleklass 5509 5402 5264 5141 5043
-varav salda platser 114 100 109 102 96
Andel inskrivna elever i fritidshem i ak F-3, % 91,9 93 93 93 93
Kopta platser, grundskola och forskoleklass 720 699 690 673 665
Elever mottagna i anpassad grundskola 54 57 58 62 64
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2.4 Gymnasium

2.4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.4.1.1 Grunduppdrag

Kommunen ansvarar for att erbjuda alla ungdomar i gymnasiedldern hela det
utbud av nationella program och inriktningar som den svenska gymnasieskolan
och anpassad gymnasieskola omfattar, oavsett om dessa erbjuds 1 egen regi eller
inte. Utdver de nationella programmen erbjuds dven utbildningar med av
regeringen bestdmt riksintag. Kommunen har tecknat samverkansavtal inom GR
(Goteborgsregionens kommunalférbund) for att mojliggora ett brett
utbildningsutbud for kommunens ungdomar. Gymnasieskolan regleras genom
skollagen, gymnasieférordningen och ldroplan 2011 (Gy 11), &mnesbetygen
(GY25) samt dmnes- och kursplaner.

Gymnasieverksamhetens overgripande uppdrag i Harryda kommun ér att formedla
kunskaper och stddja elever sd att de kan nd gymnasieexamen. Verksamheten ér
en frivillig skolform och malgruppen ar elever som ar mellan 16-20 ar.
Verksamheten ska alltid mota varje elev utifran elevens behov och forutsittningar.

Den pedagogiska malsittningen, Hulebidcksgymnasiets ledstjérnor, dr att eleven
under sin studietid pd gymnasiet ska méa bra, vara trygg och trivas, samt klara av
sina studier och n& mélen for sin utbildning. For att nd dit krévs att verksamheten
skapar forutsdttningar sa att eleven:

Lar sig att se helheten 1 sina studier.
+Ar delaktig och har inflytande.
*Utvecklar en social kompetens.
*Blir medveten om sitt larande.

Gymnasiet erbjuder fyra yrkesprogram och fem hogskoleforberedande program.
Vidare erbjuder gymnasiet utbildning for de elever som inte dr behdriga genom
introduktionsprogrammen, dir till exempel sprakintroduktion dr ett av
alternativen. Malséttningen ar att den obehdriga eleven ska bli behorig till ett
nationellt program eller komma ut i arbete.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ligger ocksa pad gymnasieverksamheten.
Aktivitetsansvaret innebér att f6lja upp och hélla sig informerad om de elever
folkbokford i kommunen som fullgjort sin skolplikt men inte fyllt 20 ar och inte
genomfor eller fullfoljer ett nationellt program pé gymnasieskolan. Ansvaret
innebdr dven att bidra med insatser som mdjliggor for den unge att fullfolja
gymnasial utbildning eller komma 1 arbete.
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2.4.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, 83 89 882 85,2
andel (%)
Larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne, 99,3 975 96,5 973
andel (%)
Enk.aF ar 2: Jag ar n6jd med min skola som helhet, andel 87.7 914 85
positiva svar (%)

2.4.1.3 Informationstal
Utfall Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Antal elever pa Hulebacksgymnasiet 1781 1793 1793 1770 1747

Antal ungdomar i gymnasieverksamhet, Harryda

1726 1888 1956 2022 2042
kommun

Nettokostnad gymnasieskola, kr/elev, Harryda

121 122 123 125
kommun

2.5 Kultur och fritid

2.5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.5.1.1 Grunduppdrag

Kultur och fritid ska vara en sjélvklar och tydlig del i samhillsutvecklingen och
préiglas av ett arbetssétt som dr Oppet, tolerant och likvérdigt mot alla.

Verksamheten ska framja intresset for hélsa, fritidsaktiviteter, bildning, kultur och
eget skapande. Verksamheten ska erbjuda 6ppna motesplatser, mojligheter till
upplevelser och rekreation i syfte att skapa en god livskvalitet for medborgarna.
Kultur och fritid ska préglas av lyhdrdhet for idéer och utveckling tillsammans
med Hérrydaborna samt delta i regionala, nationella och internationella
samarbeten. Delaktighet och inflytande ska vara naturliga och barande delar 1
verksamheten, liksom det livsldnga ldrandet.

Biblioteket ska verka for det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra
till kunskapsformedling, fri dsiktsbildning och frdmja ldsning och tillgéng till
litteratur. Styrdokument for biblioteket &r bibliotekslagen och kommunens
biblioteksplan.

Kulturhusen ska erbjuda program, aktiviteter och utstdllningar av god kvalitet som
ar angelédgna 1 tiden. Utbudet ska vara brett och motsvara det efterfrigade men
aven ge plats at det ovintade.

Kulturskolan ska ge barn och unga mojlighet att véixa genom kulturella
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upplevelser och konstnérligt utévande. Verksamheten ska omfattas av
kursverksamhet av hog kvalitet och samverka med grund- och gymnasieskolan.

Den offentliga konsten ska vara en viktig del av kommunens identitet och 1
samhillsbygget. Verksamhetens arbete med den offentliga konsten ska ske i bred
samverkan med andra sektorer i kommunen och i1 dialog med medborgarna.

Fritid ungdom ska arbeta fraimjande och relationsskapande pa olika métesplatser
for alla kommunens ungdomar. Enheten ska verka kommunovergripande for
ungas inflytande 1 fragor som ror deras vardag och framtid. Fritid ungdoms
verksamhet ska ge ungdomar mojligheter att vixa genom bekréftelse och
uppmuntran till utveckling.

Foreningsservice ska ge medborgarna mojlighet till en aktiv och hédlsosam fritid.
Genom att tillgdngliggdra kommunens rika friluftsliv och arbeta for
vilfungerande utemiljoer skapas spontan rorelse och rekreation. Enheten stodjer
foreningar ekonomiskt for aktiviteter, samarbeten och utveckling samt indirekt
genom subventionerad uthyrning av anldggningar for kultur-, idrotts- och
fritidsdndamal.

2.5.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Andel unga som tagit del av kulturskolans kursverksamhet, % 30 32 29

Andel publika programpunkter med fokus pa delaktighet, %

Andel for- och grundskoleelever som tagit del av
kulturverksamhet pa pedagogisk tid, %

Andel 7-aringar med bibliotekskort, %

Andel ungdomsproducerad tid i Fritid ungdoms
verksamhet, %

Andel uppbokade timmar av

foreningar/privatpersoner/foretag i idrottsanldggningar, % = 31

Andel uppbokade timmar av foreningslivet i andra

aktivitetslokaler, % 12 19
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2.5.1.3 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Antal tillsatta kursplatser i kulturskolans

. 1485 1485 1485
terminskurser

Antal besok pa kulturhus och bibliotek 419136 400000 400000 400000
A_nt?I publika programpunkter inom kultur- och 400 400 400
biblioteksverksamheten
Antal utlan pa biblioteken 358098 360000 360000 360000
Antal motesplatser for unga i Fritid ungdoms

5 5 5 5
verksamhet
Antal ungdomsproducerade timmar i Fritid 300 300 300
ungdoms verksamhet
Antal féreningar som erhaller ekonomiskt stod 70 72 75

Antal deltagartillfallen i foreningar med

L " 391254 410100 391 100 391 100
aktivitetsstod

Antal utldn pa Fritidsbanken 5 800 5900 6 000

Antal bokningsbara timmar for
foreningar/privatpersoner/foretag i 107354 107354 107 354
idrottsanlaggningar

Antal bokningsbara timmar for foreningslivet i

.. 91728 91728 91728
andra aktivitetslokaler

2.6 Elevhalsa och utveckling

2.6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.6.1.1 Grunduppdrag

Verksamheten bestar av fyra enheter: Barn- och elevhélsa, Centrum for
flersprékigt lirande, Elevhilsans medicinska insats och Verksamhetsutveckling.

Elevhilsa och utveckling stodjer sektorn i arbetet med Sveriges bista skola.
Verksamhetens insatser riktar sig bade till rektorer, enhetschefer och till
medarbetare. [ uppdraget ingér ocksa att samverka med andra sektorer for att
skapa forutsittningar for att barn och elever blir trygga, minska den problematiska
skolfrdnvaron och nd malet om fullfoljda studier.

Barn- och elevhélsas uppdrag ar att skapa basta mojliga forutséttningar for barns
och elevers utveckling och ldrande. Enheten erbjuder specialistkompetens till
personal inom forskola, grundskola samt anpassad grundskola/gymnasium och
arbetar pd uppdrag av verksamhetschefer och rektorer. I uppdraget ingar éven att
samverka med socialtjansten, dels 1 Narvaroteamet, dels i det hdlsofrimjande och
forebyggande arbetet. Enheten har samordningsansvar for skolkuratorer,
mottagande 1 anpassad grundskola/gymnasium samt antagningsprocess till de
kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupperna.
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Centrum for flersprakigt larande har 1 uppdrag att introducera nyanlidnda familjer,
kartldgga och undervisa nyanlénda elever pd mottagningsenheten Vélkomsten. I
uppdraget ingar dven att stodja rektorer och pedagoger i arbetet med mottagandet
av nyanldnda inom for- och grundskola. Enheten organiserar ocksé
studiehandledare och modersmalslérare.

Enhetschefen for elevhélsans medicinska insats (EMI) 1 grundskola och anpassad
grundskola i Hirryda kommun har arbetsgivaransvar for skolskdterskorna inom
grundskolan. Inom tjansten ligger d&ven verksamhetschefsuppdraget enligt Hilso-
och sjukvardslagen (HSL). Det uppdraget omfattar &ven gymnasieskolan.
Skolskdterskornas uppdrag ér att 1 samverkan med ovrig personal pa skolan, bade
elevhélsopersonal och skolans pedagogiska personal, arbeta hélsoframjande och
forebyggande for att gemensamt verka for tidig upptéckt av hinder for ldrande,
hélsa och utveckling. Arbetet pé individuell niva sker utifran Socialstyrelsens
rekommenderade hélsoprogram.

Verksamhetsutvecklings uppdrag ér att arbeta med stod-, styr- och
forbattringsprocesser i hela sektorn med syfte att utveckla en hog och likvérdig
kvalitet. Enheten bidrar till samverkan i forvaltningen genom att delta i flera
tvirsektoriella nitverk. Enheten leder nédtverk inom digitalisering och
specialpedagogik, genomfor kompetensutvecklingsinsatser inom exempelvis
sprak och matematik och leder sektorn i frdgor som ror barn och ungas
delaktighet, inflytande och hélsa. Sarskilda uppdrag som ligger inom enheten ar
att arbeta med ackreditering for att skapa forutsittningar for internationella
relationer och kontakter och VFU (verksamhetsforlagd utbildning) samt
samordning och samverkan med naringslivet genom projektet Tillsammans for
Agenda 2030. Ansvaret for drift av plattformen Pedagog Hirryda och AterC, for-
och grundskolas resurs for atervinningsmaterial ligger ocksd inom enheten.

2.6.1.2 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Antal barn s?m beviljas tilldggsresurs inom 18 18 18
kommunal forskola
Antal elever som beviljas tillaggsresurs inom 20 18 18 18
kommunal grundskola
Antal spraok som ert.»Ju<.js inom 30 30 30 30
modersmalsundervisning
Antal elever som erbjuds modersmalsundervisning 457 500 550 550
inom grundskoleverksamheten
Antal elever som erbjuds studiehandledning 120 110 80
- varav elever inom grundskoleverksamheten 85 60 20
- varav elever inom gymnasieverksamheten 35 50 60
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Synpunkter ang VEP 2025-2027 UKF

Sveriges Larare i Harryda

(kursivt och fetstil dr utdrag ur VEP inkl mdl och inriktningar)

Skolor som prognostiserar ett budgetéverskridande om tvd procent eller mer mdste ta fram handlingsplaner
med konkreta atgdrder for att aterga till en budget i balans. (sid 13)

Med denna rutin ser Sveriges Larare en risk att den uppfattas sa att det ekonomiska perspektivet riskerar att
totalt 6verskugga andra perspektiv pa vissa enheter, sa till den grad att kvalitet och arbetsmilj6/trygghet och
studiero faktiskt prioriteras bort. Vi ser redan att mer &n hélften av skolorna har underlatit att géra en
handlingsplan utifrdn arbetsmiljorisker i medarbetarenkat hosten 2023, sannolikt pga hog arbetsbelastning i sig
- dvs man hinner inte prioritera att samverka for att minska hog arbetsbelastning. Skolpersonals arbetsmiljo ar
nara forknippad med elevers trygghet och studiero, och Sveriges Larare vill gdrna mota varje elev med
arbetsgladje och tid att lyssna och anpassa undervisningen.

Sveriges Larare anser att det saval utifrdn systematiskt kvalitetsarbete som utifrdn systematiskt arbetsmiljdarbete
vore lampligt att inte bara utgd ifrdn ett rent ekonomiskt perspektiv 2%-> handlingsplan fér budget i balans,
utan att &ven med nagot matt av tilltro till rektorers och skolprofessioners bedémningar samtidigt jobba med att
analysera orsakerna till att budget 6verskrids. Beror underskott pa4 ekonomiska "utsvavningar" och saker som
utan storre konsekvenser kan atgardas inom enheten, eller hor de mojligen i négra fall samman med ett
identifierat behov som ndmnden = huvudmannen istallet borde upplysas om sa att den har en chans att (om-)
fordela resurser utifrdn elevers behov enl Skollagen 2:8b§? Exempelvis skulle det kunna vara kostnadsdrivande
att tillse att "ingen elevs potential ska begransas av ndgon annan elevs stodbehov eller uppférande”, vilket saval
namnden som Skollagen begér av skolorna.

Vi har elever och situationer pa vara skolor som har behov som inte kan tillgodoses inom ramen fOr ordinarie
klassundervisning, och i de fall d& det inte racker med kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupper,
skolors egna sarskilda undervisningsgrupper, narvaroteam, och naturligtvis ordinarie EHT-personals och larares
insatser pa skolorna, sa kan en "handlingsplan for budget i balans” - utan en samtidig noggrann och stédjande
analys av orsakerna till budgetunderskottet och ett vagande av andra krav an de rent ekonomiska - innebara att
kvalitet, elevers ratt till trygghet och studiero, och personals ratt till en halsosam arbetsmiljo satts at sidan, fér en
budget i balans — utan att forvaltning/skolchef eller namnd fatt en chans att 6vervaga andra atgarder eller
omprioriteringar. Sveriges Larare vill med detta betona vikten av analys och 6vervaganden av flera perspektiv/
krav, dar det ekonomiska ar ett av flera.

Socioekonomisk resursfordelning gors i syfte att 6ka likvdrdigheten.

Sveriges Larare ser att huvudmannen i och med detta uppfyller ett av tva rekvisit i Skollagen 2:8b§, dvs
huvudmannen férdelar resurser utifrdn barnens och elevernas forutscttningar, men annu inte tillrackligt utifran
deras behov. Kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupper och Narvaroteamet racker inte till fér de
behov som finns. Resursskola som kommungemensam atgard ar pa vag, vilket vi hoppas pa sikt blir bra, men
det behovs ocksa en flexibilitet i systemet f6r behov som uppstar utéver detta eller ovantat — och som med
jamforelsevis sma medel skulle kunna atgardas snabbt, exempelvis tillfalliga personalforstarkningar med ratt
kompetens i tidigt skede nar tryggheten/studieron/arbetsmiljon pa en skola borjar ga at fel hall, eller nar elever
behdver en begransad extra vagledningsinsats eller undervisningsinsats i ett visst moment. Personalens och
rektorernas handlingsutrymme f6r sddana situationer ar ofta for litet, och det aterstar da att belasta en redan
tyngd personal med ytterligare arbetsuppgifter.

Aven om kommunen ligger ndra Skolverkets rekommendationer fér de yngre barnen, pdgdr ett aktivt arbete
for att skapa en trygg och ldrorik miljé genom mindre barngrupper och hég andel utbildad personal.
Rorande forskolan saknar Sveriges Larare hos forvaltningen en tydlig plan och resurser for genomférande,
gallande att "barngruppsstorlekarna fér de minsta bor pa medellang sikt harmoniseras med Skolverkets
riktlinjer". I det sammanhanget behdver hogre personaltathet ocksa vara en faktor, for att kunna se och méta
varje barn under hela dagen med fullgod tillsyn, ansvar och sakerhet vilket annars inte kan garanteras.

Sveriges (”L Ldrare

sverigeslarare@harryda.se
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Sektorsévergripande arbete utifran en gemensam modell for att folja upp, analysera och dtgédrda
skadegorelse och Rlotter. Utifran analysen kommer vissa fastigheter med storre problematik kring
skadegorelse och Rlotter att ingd i ett ndsta steg ddr exempelvis elever, personal och ledning ska delta.
Sveriges Larare forutsatter att vara yrkesgrupper inte forvantas prioritera arbete med att férhindra skadegorelse
i annu hogre grad an de redan gor, framfor sitt arbete med undervisningens och studie- och
yrkesvagledningens kvalitet.

Inriktningen dr att varje undervisningsmiljo eller grupp ska ge goda forutsdttningar for inldrning for
samtliga elever som ingdr i just den miljon eller gruppen. Ingen elevs potential ska begrdnsas av ndgon
annan elevs stédbehov eller uppférande.

Sveriges Larare instdimmer varmt i nimndens inriktning, och vill gdrna efterleva detta i samarbete med skolans
alla professioner och forvaltningen, och efterlyser en beskrivning av hur rektor/skolpersonal ska agera i de fall
skolenhetens samlade resurser (larare, EHT, rektor, elevassistent, socialpedagog mfl) och andra tillgangliga
insatser inom sektorn inte racker till.

Undervisningen dr den centrala byggstenen i arbetet med att skapa Sveriges bdsta skola. Kvaliteten pa
undervisningen och ldrarnas ledarskap i Rlassrummet dr avgorande for elevernas ldrande, motivation och
madluppfyllelse. Under 2025 kommer férvaltningen att intensifiera arbetet med systematisk uppfoljning av
resultat och insatser. Pa sq sdtt kan framtida insatser och satsningar planeras och genomforas for att
ytterligare forbdttra kvaliteten pd undervisningen.

Sveriges Larare valkomnar systematisk uppfoljning och insatser, och ser det som viktigt att 1arare ocksa ar i
hogsta grad delaktiga i dessa analyser, sa att inte forhastade slutsatser dras.

Kvaliteten pa undervisningen hanger ihop med forutsattningar for lararnas undervisningsanknutna arbete. I
klarsprak: Lararnas tid for att inte bara genomfora lektioner, utan for att enskilt och tillsammans med andra
arbeta med att planera undervisning utifran varje elevs behov och potential, och fblja upp undervisning,
analysera, justera, bedéma, dokumentera och dterkoppla, de mojligheterna ar inte tillrackligt balanserade,
dimensionerade och fredade, utan konsumeras i hog grad av andra arbetsuppgifter. En del av dessa
arbetsuppgifter kraver inte lararlegitimation och skulle alltsa kunna alaggas andra yrkesgrupper, och en del av
dessa arbetsuppgifter ar fullstindigt nédvandiga for alla medarbetare i kommunen (sasom att ta pauser,
rapportera arbetsskador och tillbud, hantera IT-krangel osv osv) men man har inte f6rmatt ta tillracklig h6jd
och utrymme f6r det i skolornas organisation och schemalaggning.

Ett forhallningssatt dar det undervisningsanknutna arbetet prioriteras for larare, och andra arbetsuppgifter
prioriteras ned eller tas bort, och dar det finns utrymme f6r det som férvantas av alla medarbetare, skulle
gynna undervisningens kvalitet. Vi i Sveriges Larare i Harryda upplever idag inte att férvaltningen arbetar
aktivt och systematiskt med detta. Och det giller samtliga utbildningsverksamheter.

Vid en utékning av yrkesprogrammen dr det viktigt att redan nu beakta att stora anpassningar av lokaler
krdvs for att utéka platserna inom programmen el och energi samt fordon och transport. Forsdljning och
service samt barn och fritid kan 6ka antalet platser i befintliga lokaler, forutsatt att antalet platser pd nagot
av de hogskoleférberedande programmen samtidigt minskas.

Sveriges Larare vill patala trangsel och belastning pa Huleback i de i fysiska lokalerna men ocksa rorande den
arbetsbelastning det innebar for larare att ha storre klasser om 31-32 elever, och efterfragar en plan for nar och
hur maxkapaciteten tydligare kan beaktas i verksamheten.

Inriktningen dr att verksamheten ska framja intresset for hdlsa, fritidsaktiviteter, bildning och kultur. Barn
och unga utgor en specifik mdalgrupp ddr verksamhetsomrddet ska stimulera och bidraga till ldsning och
biblioteksverksamhet inom fér- och grundskola.

Sveriges Larare vill poangtera kulturskolans oerhérda betydelse for inriktningsmalet bade pa kort och lang
sikt, och dess betydelse och potential i samverkan med andra verksamheter, och hade géarna sett att den
skrevs fram i verksamhetsplanen.

For Sveriges Larare i Harryda

2024-11-04
Anna Carlsson, ordf.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer KOMMUN

Sammantradesdatum
2024-11-11 Sida 3 (13)

§ 40

Synpunkter pa beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner
2025

Rédet fick den 8 oktober 2024 information om ndmndernas beslutade mal och inriktningar
samt budgetramar for respektive namnd. Namnderna har gett forvaltningen i uppdrag att
utarbeta forslag till verksamhetsplaner for 2025 utifrén:

e Kommunstyrelsens mél och inriktningar till verksamhetsplan 2025

e Nimnden for utbildning, kultur och fritids mél och inriktningar till verksamhetsplan
2025

e Socialndmndens mal och inriktningar till verksamhetsplan 2025
Némnderna fattar beslut om verksamhetsplaner for 2025 1 december 2024.

Radets organisationer framfora pa sammantridet nedanstaende synpunkter om vad som
sarskilt bor beaktas 1 forvaltningens arbete med forslag till verksamhetsplaner utifran de
uppdrag som ldmnats 1 mal- och inriktningsdokumnten.

Réadets organisationers synpunkter pa kommunstyrelsens beslutade mal och
inriktningar till verksamhetsplan 2025

e Miitbara mal - Organisationerna i radet betonar att kommunens prioriterade mal, att
bli Sveriges bésta skola, &r ambitidst men kan upplevas som svért att nd. Ett prioriterat
mal bor vara realistiskt och uppnabart for att skapa tydlighet i arbetet. Att striva efter
kompletta grundskolebetyg for alla elever &r battre, da det dr ett métbart mal.
Organisationerna framhaller vikten av att formulera mal enligt SMART-principen
(Specifikt, Mitbart, Accepterat, Relevant och Tidsbestdmt).

e Tidig involvering i planeringsprocesser gillande kommunens investeringar -
Rédet lyfter vikten av att foreningar involveras 1 ett tidigt skede i processer och
planering kring kommunens investeringar, sasom renovering och ombyggnad av
utbildningslokaler, byggandet av nya utbildningslokaler och projekt som Hérryda
Arena. For att sdkerstélla detta efterfragas att forvaltningen har tydliga riktlinjer om
hur samarbetet med foreningar kan frimjas redan i de inledande planeringsfaserna.

e Samnyttja lokaler - Det bor foras en dialog med foreningslivet for att sdkerstélla att
de lokaler som kan anvindas for foreningsverksamhet anpassas och utrustas for att
Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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vara tillgdngliga kvillar och helger. For att detta ska vara mgjligt behover fragor som
lassystem, stddning, larm med mera beaktas. Kommunen bor véga in de fordelar som
kommer med att 14ta foreningar anvinda skolans lokaler under dessa tider. Det kan till
exempel bidra till att minska skadegdrelse och skulle dessutom potentiellt kunna
hjélpa hemmasittare att dtervénda till skolan. Kommunen bor 6verviga hur dessa
insatser kan varderas utifran god ekonomisk hushéllning och faktiskt bidrar till att
uppfylla de overgripande mélen.

Trygghet och brottsforebyggande arbete - Har kommunen 6vervigt att méta
drogsituationen genom avloppsvattnet? Detta kan vara ett sétt att f4 en mer exakt bild
av drogbruket 1 omradet, sa att man kan sitta in riktade insatser och forbéttra
tryggheten i samhallet.

Mal- och inriktningsdokumnten lyfter insatser mot kriminalitet, sdésom
trygghetsvandringar och kameradvervakning. Organisationerna i radet vill dock belysa
att det dr dven dr viktigt att beakta det potentiella krigshotet. Féreningar har mycket att
bidra med kring det civila forsvaret, och det dr avgorande att ta till vara pa deras
kunskap samt forméga att mobilisera och organisera grupper.

Réadets organisationers synpunkter pa nimnden for utbildning, kultur och fritids
beslutade mél och inriktningar till verksamhetsplan 2025

Minskade barngrupper och foreningslivet - Antalet barn minskar bade 1 férskolan
och grundskolan. Organisationerna i radet efterfragar att fa ta del av
befolkningsprognoser och statistik for att kunna analysera konsekvenserna av denna
utveckling. Det skulle dven vara vérdefullt att genomfora en analys i samarbete med
forvaltningen, eftersom fordndringar i barngruppernas storlek inte bara paverkar
kommunens verksamheter, utan dven foreningslivet. Genom att anpassa aktiviteter
efter de fordndrade forutséttningarna kan foreningarna sékerstélla att satsningar och
resurserna anvéands dér de gor storst nytta och bidra mer &ndamalsenligt till
samhdllsutvecklingen.

Personalomsittning viktig indikator bide i forskolan och grundskolan - I mal-
och inriktningsdokumentet anges att tryggheten och kvaliteten i1 forskolan ska 6ka, och
flera indikatorer for detta lyfts fram. Organisationerna i radet betonar vikten av att
dven mita och folja personalomsittningen, d& en lag omséttning bidrar till 6kad
trygghet, kontinuitet och kostnadseffektivitet. Det framhaélls att 1dg personalomséttning
ar viktigt inte bara 1 forskolan, utan dven i skolan, samt att kontinuitet i ledningen ar
avgorande for en stabil och langsiktig verksamhet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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e Foreningarnas bidrag till attraktiva arbetsplatser - Genom att skapa en stark lokal
gemenskap kan foreningar spela en roll 1 att frimja en god arbetsmiljé och gora
forskolor och skolor till attraktiva arbetsplatser, dir rekryterad personal vill stanna
kvar. Foreningars engagemang pa orten kan skapa ringar pa vattnet som bidrar till att
personalen kénner att de dr en del i en positiv och stodjande gemenskap.

e De bista forutsiattningarna for inldrning i grundskolan - I mal- och
inriktningsdokumentet anges inriktningen att varje undervisningsmiljé eller grupp ska
ge goda forutsdttningar for inldrning for samtliga elever som ingdr i just den miljon
eller gruppen. Organisationerna lyfter att for att béttre aterspegla visionen om att bli
Sveriges bédsta skola, bor man ge "de basta forutséttningarna” istéllet for "goda
forutséttningar". Detta for att hdja ambitionsnivan och sékerstélla att alla elever ges de
absolut bdsta mgjligheterna att lyckas 1 sin utbildning.

e Alla bor fa gi till skolskoterska och kurator kontinuerligt - I dokumentet star att
antalet kuratorer ska utokas sa att absoluta flertalet skolor har en full samlad resurs.
Det ér positivt och en synpunkt som lyfts &r att alla elever bor fa mojlighet att gé till
skolskoterska och kurator minst en géng per ar.

e Att hdja mélen for att na Sveriges bésta skola - Manga av grundskolans mél 1
dokumentet upplevs som alltfor grundlaggande i relation till ambitionen om att bli
Sveriges bésta skola. Det dr bra att dessa méal dr med, men hér behdver politiken och
forvaltningen fundera pa vad som kravs for att ta nista steg och verkligen bli bast. Vad
ar det som gor att vi gér ett steg ldngre och skapar en utbildning av allra hogsta
kvalitet? Det behovs en reflektion 6ver hur man kan hgja ribban och implementera
atgdrder som verkligen gor skillnad pa lang sikt.

e Strukturer och aktorer for att na Sveriges biista skola - I visionen star det att
"Tillsammans gor vi det mojligt" och hér framhéller organisationerna i radet fragan
om vilka aktérer som ingér 1 "vi". For att verkligen uppna visionen om Sveriges bésta
skola, behover man reflektera 6ver hur olika samhaéllsstrukturer som det offentliga,
ndringsliv, foreningsliv, utbildningar/akademier och familjer 4r involverade i
processen. Hur involverar kommunen dessa aktorer for att skapa Sveriges basta skola?

e Hur okar vi fordldraengagemanget — Organisationerna i1 radet framhaller att ett
viktigt mal skulle vara att 6ka foréldrars aktiva deltagande och inflytande i skolan.
Detta ér ocksa ett mal som kan métas genom exempelvis nirvaro vid fordldramoten
och andra skolaktiviteter. Ett sddant mal kan bidra till att skapa en starkare gemenskap
mellan hem och skola, vilket gynnar bade elevernas utveckling och skolans
verksamhet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Hajt aktivitetsstod och okat takbelopp - I dokumenten anges att i samband med
okningen av aktivitetsstodet ska taket for maximalt utdelat belopp till en forening
hojas till 15% per mdlgrupp. Detta framhalls som en positiv fordndring, da det
mojliggdr en storre flexibilitet och réttvisa 1 fordelningen av stod. Sammantaget ska
denna foréndring inte heller padverka de mindre foreningarna negativt, eftersom
kommunen hdjer det totala bidraget med 1,5 miljoner, vilket sdkerstiller att &ven de
smd foreningarna far tillrackliga resurser for att driva sin verksambhet.

Kulturskolan och barn och ungas fritid — Kulturupplevelser spelar en viktig roll 1
barns och ungas utveckling och skapar upplevelser som bidrar till l&rande och
vialmaende. Satsningar pé kulturskolan samt fritidsaktiviteter genom foreningslivet
skulle darfor gynna dven skolans arbete.

Réadets organisationers synpunkter pa socialnimndens beslutade mal och
inriktningar till verksamhetsplan 2025

Beprovad erfarenhet - Radet betonar vikten av beprovad erfarenhet, inte bara inom
socialtjédnsten utan dven kopplat till foreningsliv och civilsamhélle, dar det bland annat
finns forskning som stddjer insatser for dldre och mot ensambhet.

Samverkan for generationsmoten och delaktighet - Kommunen behover tydliggora
hur man samverkar med foreningslivet gillande inriktningen att forbdttra invanarnas
fysiska och psykiska hdlsa genom att tillhandahalla tillgingliga, kvalitativa hdlso- och
sjukvardstjdnster, samtidigt som vi sdkerstdller ett hallbart och jamlikt stod till de
mest utsatta grupperna i samhdllet. Det ér inte bara kommunens insatser som bidrar i
detta utan dven foreningslivets forebyggande insatser. Da behovs en plan och ett
samspel kring detta. Hur kan kommunen skapa rétt forutséttningar for ett hilsosamt liv
innan man nar sjukvarden? Idrottsforeningar som normalt riktar sig mot ungdomar
kanske borde rikta insatser mot dldre om man ser ett behov.

Organisationerna lyfter att det dr betydelsefullt att halla tidigare féreningsmedlemmar
delaktiga, dven nidr de blivit dldre eller fatt en funktionsnedséttning. Detta kan goras
genom att skapa ytor och forum dir de kénner sig sedda och inbjudna. Idrotts- och
kulturforeningar, skulle kunna rikta fler aktiviteter mot dldre, som exempelvis
géfotboll och andra anpassade idrottsformer.

Foreningar kan spela en avgorande roll i att stirka samhdrighet genom
generationsoverskridande moten, som till exempel att arrangera aktiviteter dar dldre
och yngre mots naturligt, till exempel i skolan. Dessa motesplatser kan bidra till att
oka kéinslan av gemenskap och motverka isolering. Att placera dldreboenden i

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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anslutning till forskolor kan skapa naturliga métesplatser for olika generationer och
bidra till 6kad livskvalitet for bade édldre och barn.

Roda Korsets anhdriggrupper, och den dagliga verksamhetsgruppen som bland annat
serverar fika vid géfotbollen &r bra exempel pd hur foreningslivet kan bidra till social
gemenskap och vilmaende. Det vore vardefullt att unders6ka mojligheten att utoka
liknande initiativ.

e Aterrapportering och forstirkt samverkan med foreningslivet — Organisationerna
i radet foreslar att forvaltningen gor en dvergripande dversyn av hur relationen till
foreningslivet kan stdrkas och att resultaten av detta arbete aterrapporteras.
Organisationerna dnskar ocksé att verksamhetsplanen tydligt visar var och hur
foreningslivet inkluderas och hur en forbattrad samverkan kan bidra till att uppna
kommunens mal.

Radet for idéburna organisationers behandling

Rédet for idéburna organisationer noterar informationen och organisationernas synpunkter.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Synpunkter pa beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner 2025

Réaden fick den 8 oktober 2024 information om ndmndernas beslutade mal och inriktningar samt
budgetramar for respektive ndmnd.

Némnderna har gett forvaltningen i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplaner for 2025
utifrdn dessa tre mal och inriktningsdokument. Ndmnderna fattar beslut om verksamhetsplaner
2025 i december.

Organisationerna i ridet limnar synpunkten att det &r bra att habiliteringsersittningen ska ligga pa
90 kr oavsett statsbidrag. Det &r positivt att en positiv ekonomi beskrivs.

Radet for tillgiinglighet och delaktighets behandling

Rédet for tillgdnglighet och delaktighet noterar informationen och ridets synpunkter.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Ungdomsradet 2024-11-06 A
Sektorn for utbildning, kultur och fritid, HARRYDA
Sekreterare; Malin Fryknas ) KOM M U N

Ungdomsradets synpunkter pa mal och
inriktningar till verksamhetsplaner for
2025

Ungdomsradet tar under 2024 for forsta gangen del kommunens budgetprocess pa liknande satt
som de 6vriga raden i Harryda kommun, och arbetet kring detta tar nu form. Ungdomarna i
radet bjods darfor in till samrad den 8 oktober, dar de tillsammans med representanter fran de
andra raden i kommunen fick information om malen och inriktningarna for
verksamhetsplanerna for 2025. Utdver informationen pa samradet presenterade dven Sven
Karlsson (politiker, ungdomsradets vice ordf.) i korthet malen och inriktningarna till dessa
planer under ungdomsradets méte den 17 oktober.

Vid det efterkommande férmotet (dar bara ungdomarna i radet samlas) som agde rum den 6
november, diskuterades framfor allt malen och inriktningarna for 2025 som kommunstyrelsen
(KS) och ndmnden for utbildning, kultur och fritid (UKFN) presenterat.
Ungdomsrepresentanternas synpunkter finns sammanfattade nedan.

Ungdomsradets synpunkter pa KS mal och inriktningar till

verksamhetsplan for 2025
Synpunkter kopplade till uppdraget och reformutrymmet kopplat till fritidskort
for kommunens hogstadieelever inom kollektivtrafiken

e Ungdomarna i ungdomsradet ar valdigt positiva till detta. “Bra forslag!”

Ungdomsradets synpunkter pa UKFNs mal och inriktningar till

verksamhetsplan for 2025
Synpunkter kopplade till inriktning for verksamhetsomrade grund- och anpassad
grundskola.

e Ungdomsradet ar positiva till att antalet kuratorer kopplade till skolor i kommunen
ska utokas.

e Ungdomsradet ar positiva till inriktningen kring att det ska finnas larobocker for
varje elev enligt 1-1(en till en) principen.
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Synpunkter kopplade till mal 1: Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer

For att sakra malet om att det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer &r det
viktigt att:

e Det finns trygga vuxna som &r aktiva i korridorerna pa rasterna. Det &r nu
exempelvis manga elever som stanger in sig pa toaletterna under rasterna, for att fa
vara ifred, scrolla pa sina telefoner eller vejpa.

 Allaelever har de resurser de behdver sa att enskilda individer exempelvis inte kan
stora for en hel klass.

e Det alltid finns en vuxen i klassrummet under lektion som kan sakra en trygg miljo
och arbetsro. Att det tas in vikarier eller annan personal vid exempelvis betygsamtal,
da lararen har enskilda samtal med elever.

 For att det ska kannas lugnt och tryggt i skolan &r det ocksa viktigt med lugna
miljoer. Fler soffor dnskas.

Synpunkter kopplade till mal 2: Kunskapsresultaten ska oka for varje enskild elev

For att sakra malet om att kunskapsresultaten ska dka for varje enskild elev ar det
viktigt att:

e Skolornas léarare &r utbildade inom det &mne de undervisar. Det finns klasser som
har haft vikarier i flera ar.

e Om det finns tillrackligt manga larare och resurser, kommer de elever som behover
mer hjalp inte heller att stéra andra elever.

Synpunkter kopplade till mal 3: Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska
minska

For att sakra malet om att antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska
ar det viktigt att:

o De elever som kartlagts kopplat till hog franvaro involveras i samtal kring atgarder
och far aterkoppling och avstamningar.

2(3)
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Synpunkter kopplade till mal 4: Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska
minska och det ska vara noll tolerans mot klotter.

For att sdakra malet om att antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska
ar det viktigt att:

o De ar bra om det finns konsekvenser for daligt beteende.

e Visa konkret for skolelever hur mycket pengar skadegorelsen kostar och beskriva
vad pengarna skulle kunna anvéndas till istallet. Delar av de pengar som i dagslaget
laggs pa skadegorelse kanske skulle kunna inga i en pott/budget for nagot som
ungdomar upplever som positiv. Detta skulle kunna bli en kollektiv beléning om
exempelvis skolorna halls klotterfria.

Verksamhetsomrade Kultur och Fritid

Synpunkter kopplade till verksamhetsomradets inriktning om att Kultur och
Fritid ska framja intresset for halsa, fritidsaktiviteter, bildning och kultur.

 Fler unga behover fa information om de fritidsaktiviteter och majligheter som
erbjuds. Exempelvis Idéslanten och annat. Dar kan en sida pa hemsidan for unga
(ev. den planerade dialogplattformen) vara bra. Det ar ocksa bra om man kan ta reda
pa dar vad unga gillar att gora.

3(3)
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