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Sammantradesdatum

2024-12-11

§ 350 Dnr 2024KS549

Kommunstyrelsens verksamhetsplan med driftbudget 2025-2027
och investerings- och plan for exploateringsverksamhet 2025-2029

Beslut

Kommunstyrelsen faststiller Verksamhetsplan 2025-2027 med driftbudget per verksamhet
2025-2027 samt investeringsbudget- och plan for exploateringsverksamhet per projekt
avseende dren 2025-2029.

Kommunstyrelsen beslutar att 15 investeringsprojekt kriver startbesked av kommunstyrelsen,
vilka framgar av investeringsbilagan i1 verksamhetsplanen.

Kommunstyrelsen noterar att Lokalresursplan 2025-2029 ligger till grund for budgeten.

Kommunstyrelsen noterar att Produktionsplan for detaljplaner 2025-2029 ligger till grund for
budgeten.

Kommunstyrelsen delger kommunfullméktige Verksamhetsplan for 2025-2027,
Lokalresursplan 2025-2029 samt Produktionsplan for detaljplaner 2025-2029.

Avstar fran att delta

Patrik Linde (S), Ulla-Karin Johansson (S), Berit Miillerstrom (S), Thomas Gustafsson (S)
och Marie Strid (MP) avstér fran att delta i beslutet.

Reservation
Peter Arvidsson (SD) och Per Olov Risman (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 13 juni 2024 § 95 om Budget 2025 med plan for perioden
2026-2027 (-2029) samt prioriterade mdl och inriktningar for Hirryda kommun. Anslagen
faststilldes per ndmnd och kommunfullméktige faststéllde mal och inriktningar till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen uppdrog den 26 september 2024, § 261, at forvaltningen
att utarbeta forslag till verksamhetsplan och budget for 2025, samt perioden 2026-2027 (-
2029) utifran dokumentet Kommunstyrelsens mdl och inriktningar till verksamhetsplan 2025
dar kommunstyrelsen tagit hénsyn till fullmaktiges mal och inriktningar.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dér driftbudget 2025-2027 pa
verksamhetsnivd samt investeringsbudget och plan for exploateringsverksamhet pa

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunstyrelsen \ KOMMUN

Sammantradesdatum
2024-12-11

projektniva 2025-2029 ingar. I verksamhetsplanen ingar plan for genomforande av
kommunstyrelsens mal och uppdrag.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 30 oktober 2024

Verksamhetsplan 2025-2027 (-2029) for kommunstyrelsen (uppdaterad 2024-12-05)

Lokalresursplan 2025-2029

Produktionsplan for detaljplaner 2025-2029

Synpunkter frén Vision avseende verksamhetsplan 2025-2027 (-2029)

Synpunkter frén Saco avseende verksamhetsplan 2025-2027 (-2029)

e Rédet for idéburna organisationers beslut 11 november 2024 § 40, Synpunkter pa
beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner 2025

e Radet for tillginglighet och delaktighets beslut 16 oktober 2024 § 36, Synpunkter pa

beslutade méal och inriktningar till verksamhetsplaner 2025

e Ungdomsradets synpunkter pa beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner
2025, 6 november 2024

Forslag till beslut pa sammantradet

Per Vorberg (M) foreslar med instimmande av Mikael Johannison (M), Anders Halldén (L),
Hékan Eriksson (KD), Gun Wagsjo (C) och Martin Tengfjord (SP), i enlighet med
forvaltningens forslag att kommunstyrelsen faststiller Verksamhetsplan 2025-2027 med
driftbudget per verksamhet 2025-2027 samt investeringsbudget- och plan for
exploateringsverksamhet per projekt avseende aren 2025-2029 samt att kommunstyrelsen
beslutar att 15 investeringsprojekt kréver startbesked av kommunstyrelsen, vilka framgar av
investeringsbilagan i verksamhetsplanen. Kommunstyrelsen noterar att Lokalresursplan 2025-
2029 ligger till grund f6r budgeten. Kommunstyrelsen noterar att Produktionsplan for
detaljplaner 2025-2029 ligger till grund for budgeten. Kommunstyrelsen delger
kommunfullmiktige Verksamhetsplan for 2025-2027, Lokalresursplan 2025-2029 samt
Produktionsplan for detaljplaner 2025-2029.

Peter Arvidsson (SD) foreslar med instimmande av Per Olov Risman (SD) att
kommunstyrelsen i forsta hand bordldgger drendet och i andra hand avslag.

Ajournering
Sammantréadet ajourneras kl. 19:30 - 19:42.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunstyrelsen KOMMUN

Sammantradesdatum
2024-12-11

Beslutsgang

Ordforanden redovisar att han kommer att stélla bordldggning mot att avgora drendet

idag. Om kommunstyrelsen beslutar att avgora drendet idag kommer ordforanden stélla Per
Vorbergs forslag och Peter Arvidssons forslag om avslag mot varandra.

Kommunstyrelsen godkinner redovisad beslutsgéng.

Bordliggning och avgéra iirendet idag
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar att
avgora drendet idag.

Per Vorbergs och Peter Arvidssons forslag
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller Per
Vorbergs forslag.

Omrostning begirs. Kommunstyrelsen godkdnner foljande beslutsgang:
Ja-rost for att bifalla Per Vorbergs forslag
Nej-rost for att bifalla Peter Arvidssons forslag

Med 6 ja-rOster, 2 nej-roster och 5 avstar, bifaller kommunstyrelsen Per Vorbergs forslag. Hur
var och en rostade framgar av omrostningslista 1.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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VOTERINGSLISTA
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-12-11

>

HARRYDA
KOMMUN

Voteringslista: § 350

Arende: Kommunstyrelsens verksamhetsplan med driftbudget 2025-2027 och investerings-

och plan for exploateringsverksamhet 2025-2029, 2024KS549

Omrostningslista 1

Ledamot Ja Nej Avstar
Per Vorberg (M), ordforande X

Mikael Johannison (M), vice ordforande X

Patrik Linde (S), 2:e vice ordférande X
Ulla-Karin Johansson (S), ledamot X
Peter Arvidsson (SD), ledamot X

Gun Wégsjo (C), ledamot X

Berit Miillerstrom (S), ledamot X
Anders Halldén (L), ledamot X

Marie Strid (MP), ledamot X
Per Olov Risman (SD), ledamot X

Hakan Eriksson (KD), ledamot X

Martin Tengfjord (SP), ledamot X

Thomas Gustafsson (S), ersittare X
Resultat 6 2 5
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TIJANSTESKRIVELSE u HARRYDA

Ekonomi- och upphandlingsfunktionen - KOMMUN
Helena Lundqvist
Kommunstyrelsen
Datum Diarienummer
2024-10-30 2024KS549 042

Kommunstyrelsens verksamhetsplan med driftbudget
2025-2027 och investerings- och plan for
exploateringsverksamhet 2025-2029

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller Verksamhetsplan 2025-2027 med driftbudget
per verksamhet 2025-2027 samt investeringsbudget- och plan for
exploateringsverksamhet per projekt avseende aren 2025-2029.

Kommunstyrelsen beslutar att 15 investeringsprojekt kraver startbesked av
kommunstyrelsen, vilka framgér av investeringsbilagan 1
verksamhetsplanen.

Kommunstyrelsen noterar att Lokalresursplan 2025-2029 ligger till grund
for budgeten.

Kommunstyrelsen noterar att Produktionsplan for detaljplaner 2025-2029
ligger till grund for budgeten.

Kommunstyrelsen delger kommunfullméktige Verksamhetsplan for 2025-
2027, Lokalresursplan 2025-2029 samt Produktionsplan for detaljplaner
2025-2029.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 13 juni 2024 § 95 om Budget 2025 med
plan for perioden 2026-2027 (-2029) samt prioriterade mdl och inriktningar
for Hdrryda kommun. Anslagen faststélldes per nimnd och
kommunfullmaktige faststédllde mal och inriktningar till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen uppdrog den 26 september 2024, § 261, at forvaltningen
att utarbeta forslag till verksamhetsplan och budget for 2025, samt perioden
2026-2027 (-2029) utifran dokumentet Kommunstyrelsens mal och
inriktningar till verksamhetsplan 2025 dir kommunstyrelsen tagit hinsyn
till fullméktiges mal och inriktningar.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dar driftbudget
2025-2027 pa verksamhetsnivd samt investeringsbudget och plan for
exploateringsverksamhet pé projektniva 2025-2029 ingér. I

13)
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verksamhetsplanen ingér plan for genomforande av kommunstyrelsens mél
och uppdrag.

Uppf6ljning av mal kommer goras i den ordinarie uppfoljningsprocessen per
mars, augusti och december nér inte annat anges. Tidplan for fardigstéllande
och aterrapportering av uppdrag anges 1 verksamhetsplanen for respektive

uppdrag.

Av investeringsbilagan i verksamhetsplanen framgar att f6ljande projekt
foreslas vara belagda med startbesked:

IR09 Harkeshultsvigen, dagvattenédtgirder
IR25 Massetjarn stadspark

IR36 MdéInlyckemotet

IR45 Solviksbron

IR87 Haillingsjo Ravlanda gc-bana

IR96 Upprustning biblioteksviagen

IF67 Upprustning/byte av konstgrds 1 Rdvlanda
IF68 Konstgris Sateriet [P

IC20 Komponentutbyten fastighet

IC35 Ny skola i norra Landvetter

IC55 Gruppbostad

IC75 Lokal for driftpersonal Tof

IC91 Omkladningsrum Molnlycke

IC99 Elektrifiering, laddinfrastruktur
IAO1 Konstnérlig utsmyckning

Avseende projekt IC20, komponentutbyten fastighet, kriavs startbesked om
fastighetsfunktionen beddmer att renoveringsinsats pa ett visst objekt
overskrider 1 miljon kronor.

Samrdad

Pensionérsradet, radet for tillgdnglighet och delaktighet, rddet for idéburna
organisationer och ungdomsradet fick den 8 oktober 2024 information om
ndmndernas beslutade mal- och inriktningar samt budgetramar for
respektive ndmnd och har direfter haft mojlighet att inkomma med
synpunkter. Synpunkter som inkommit finns med i drendet som
beslutsunderlag.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen bedomer att forslag till beslut inte medfor ekonomiska
konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 30 oktober 2024

e Verksamhetsplan 2025-2027 (-2029) for kommunstyrelsen
e Lokalresursplan 2025-2029

e Produktionsplan for detaljplaner 2025-2029

2(3)
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Synpunkter fran Vision avseende verksamhetsplan 2025-2027
(-2029)

Synpunkter fran Saco avseende verksamhetsplan 2025-2027 (-2029)
Radet for idéburna organisationers beslut 11 november 2024 § 40,
Synpunkter pd beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner
2025

Rédet for tillgénglighet och delaktighets beslut 16 oktober 2024 §
36, Synpunkter pa beslutade mél och inriktningar till
verksamhetsplaner 2025

Ungdomsradets synpunkter pd beslutade méal och inriktningar till
verksamhetsplaner 2025, 6 november 2024

Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Uppréttad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2024-12-05 HARRYDA
Dnr: 2024K$549 KOMMUN

Verksamhetsplan
2025-2027 (-2029)

Kommunstyrelsen
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Bilaga: Investeringar
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1 Kommunstyrelsen

1.1 Overgripande om kommunen och kommunstyrelsens
roll

Harryda kommun ar en forortskommun i1 géteborgsregionen och ingar i det
regionala samarbetet. Kommunen har historiskt haft en hog och jamn
befolkningstillvédxt och antalet invénare ar ca 40 000.

Kommunstyrelsen (som ocksa dr krisledningsndmnd) utses av
kommunfullméktige och ansvarar genom sin forvaltning for att fullmaktiges
uppdrag verkstills och f6ljs upp. Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har hand
om samtliga verksamheter som kommunfullméktige beslutat att inte ldgga pa
annan ndmnd, bolag, stiftelse eller forening. Det innebér att kommunstyrelsen ar
ndmnd for bland annat samhéllsbyggnadsfrigor, niringsliv, fastighet/lokaler, It,
maltid, stidd, héllbarhetsfragor, krisledning, brottsforebyggande arbete och
arbetsgivarfrigor.

Obligatoriskt for alla kommuner dr att ombesorja att det finns hélso- och
miljéskydd och riddningstjéinst. Aven planering av infrastruktur, uppritta planer
for byggnation och se till att det finns bostdder ingér 1 uppdraget.

Kommunstyrelsen ansvarar for att dess organisation dr tydlig och &ndamalsenlig
med hénsyn till av fullmaktige faststélld vision, mél och styrning samt lagar och
andra forfattningar for verksamheten. Med fokus pé kérnverksamheterna, dvs
obligatorisk och lagstadgad verksamhet inom styrelsens omraden, ska styrelsen
fullgora sina uppgifter med kvalitet for dem verksamheten riktar sig till och med
effektiva arbetsformer for att utféra uppdragen.
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1.2 Organisation och styrmodell

1.2.1 Politisk organisation

Kommunstyrelsen ansvarar for samhallsbyggnadsfragor och andra
kommundvergripande frdgor. Nimnden for utbildning, kultur och fritid ansvarar
for verksamheterna inom utbildning, kultur och fritid. Socialndmnden ansvarar for
socialtjanst samt stdd och hjilp till individer och grupper. Milj6- och
bygglovsndmnden fullgér kommunens uppgifter avseende myndighetsutovning
inom milj6- och hilsoskyddsomradet och byggnadsomradet.

Framtidens valfird
och samhillsutveckling

Revisorer
Tillfslliga beredningar Kommunfu“maktlge =
Valndmnd
Valberedning
Namnd Socialndmnd Kommunstyrelse Miljs- och Nimnden fér
for utbildning, -Ks enligt kommunallagan bygglovenimnd  Sverférmyndare
kultur och fritid - samhallshyggnadsnamnd i samverkan

-némnd far dvriga fragor
Urskorr Urskote
far ] for i
inom skolomradet inom socialtignsten

Ekonomiutskott

Arbetsutskott Arbetsutskott ArBetsutskott

Kommundirektor
(en samlad férvaltning)

1.2.2 Forvaltningens organisation

Hérryda kommun har en forvaltning bestaende av tre sektorer med fokus pa
kommunens kidrnverksamhet; sektorn for utbildning, kultur och fritid, sektorn for
socialtjdnst samt sektorn for samhéllsbyggnad. Dessutom finns en sektor for stod
till kdrnverksamheten; sektorn for teknik och forvaltningsstod samt tre centrala
stodfunktioner ekonomi- och upphandlingsfunktionen, personalfunktionen samt
utvecklingsfunktionen. Kommundirektoren dr forvaltningschef och kommunens
hogsta tjansteman. Varje sektor leds av en sektorchef.

Under hosten 2024 pagér en genomlysning av i huvudsak kommunstyrelsens- och
sektorn for utbildning kultur och fritids verksamheter. Genomlysningen kommer
troligtvis att innebdra en fordndring av organisationen. Bilden nedan visar
nuvarande organisation.
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Kommundirektor

Sektorn for teknik och
férvaltningsstod (TOF)
Fastighet Ekonomi och upphandling Personal Utveckling
T - Budget | Redovisning Bemanning I Lon | Personal Kansli | Kemmunikation | Naringsliv
Maltidsservice Upphandling Digitalisering | Agenda 2030
Service
Stadservice
Sakerhet
Sektorn fér utbildning, Sektorn fér socialtjénst (SOC) Sektorn for samhallsbyggnad (SHB)
kultur och fritid (UKF) Barn och familj Bygglov
Farskola Funktionsstod Miljo- och halsoskydd
Grundskola Halsa och bisténd Mark och exploatering
Elevhilsa och utveckling Harryda framtid Trafik
Gymnasium Vard och omsorg
Kultur och fritid Utvecklings- och uppfoljningsenhet/MAS

1.2.3 Styrmodell

Kammunéng vision och farhallningssatt

Verksamhoetens grunduppdrag

Styrmodellen innehéller foljande delar:
Vision: Hiirryda — hdr vdagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Héar har ménniskor och foretag mdjlighet
att vixa och blomstra. Har lyfter idéer och landar 16sningar som haller for
kommande generationer.

Viéra ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft
Forhallningssiitt

I Harryda kommun har vi ett gemensamt forhallningssétt som uttrycker hur vi vill
vara och agera pa jobbet, for att gemensamt forflytta kommunen mot visionen.
Genom vart forhallningssétt pdverkar vi upplevelsen av Hiarryda kommun.

"Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mojligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for
olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli battre. Tillsammans
astadkommer vi mer"

Verksamhetens grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra bade
statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor
verksamheten finns, vad den ska gora och for vem. Grunduppdraget ar relativt
bestédndigt Gver tid.
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Ekonomiska ramar, prioriterade mal och kvalitet

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan
som antas av kommunfullméktige. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill 4stadkomma under mandatperioden, badde vad giller kommunens roll
som serviceutforare och rollen som demokratiaktor/samhéllsutvecklare.

Den arliga budgeten utgar fran den strategiska planen. Budgeten som faststills av
kommunfullmiktige anger ekonomiska ramar och prioriterade maél, inriktningar
och uppdrag. Utifran detta utarbetas nimndspecifika verksamhetsplaner dir dven
kvalitetsindikatorer ingér for att beskriva kvaliteten 1 grunduppdrag och
inriktningar.

1.2.4 Planerings- och uppféljningsprocessen

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som
antas av kommunfullméktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan
gruppering som tar fram planen och den beskriver det som politiken vill
astadkomma under mandatperioden.

Budget, mal och inriktningar

Den strategiska planen kompletteras med ett drligt beslut om budget, mél och
inriktningar pa en kommundvergripande niva. Hér pekas det som ar sdrskilt
viktigt kommande ar ut. Beslut om detta fattas av kommunfullmiktige i juni varje
ar dir dven ekonomiska ramar for nimnderna faststélls. Utifrén
kommunfullméktiges strategiska plan och drliga budgetbeslut utarbetar
kommunens ndmnder mal och inriktningar for sitt verksamhetsomrade. Déri
framgar de sérskilt prioriterade mélen for aret.

Verksamhetsplan

Forvaltningen far dérefter i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som
beskriver sd vl verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta
med de sirskilt prioriterade malen. I verksamhetsplanen fordelas ocksé
budgetanslag per sektor och verksamhetsomrade. Verksamhetsplanerna faststills
av kommunens ndmnder i december och delges dérefter till kommunfullmiktige.

Verksamhetsberdittelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppf6ljning av verksamhetsplanerna gérs genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en fordjupad
uppfoljning av ekonomi, grunduppdrag och prioriterade mal.

e delarsbokslut per 31 augusti, dér det sker en uppfoljning av ekonomi,
grunduppdrag och prioriterade mal.

e fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder far en samlad
uppf6ljning av verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa
resultat och uppfoljningar separat. Kvalitetssdkring av grunduppdragen sker dir
till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som
redovisas till respektive ndmnd.
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1.3 Kommungemensamma prioriterade omraden

1.3.1 Digital utveckling

Digitalisering dr en metod for verksamhetsutveckling och omstillning, enligt den
definition som faststdllts for Harryda kommun. For att maximera potentialen 1
digitala 16sningar dr det avgorande att systematiskt integrera digitalisering i
kvalitets- och utvecklingsarbetet inom alla verksamheter. Digitala 16sningar
erbjuder stora mojligheter att leverera effektiva och innovativa tjanster inom
kommunens kidrnverksamheter, sdsom socialtjdnst och skola.

Digitaliseringsradet, med representanter fran respektive sektor, spelar en viktig
roll 1 att styra och prioritera vilka digitaliseringsprojekt som forvaltningen ska
fokusera pd. Under det kommande aret kommer exempelvis en bred satsning att
genomforas for att anvinda Al som hjidlpmedel i olika arbetssituationer. 700
medarbetare och chefer har fatt tillgang till RISE-GPT, med syftet att utforska hur
Al kan stodja, forenkla och effektivisera olika typer av arbetsuppgifter. Denna
satsning kommer att utvirderas 1 slutet av 2025.

En effektiv forvaltning kréver inte bara tillhandahéllande av digitala tjanster, utan
ocksa att dessa tjanster dr utformade pa ett anvdndarvanligt och effektivt sétt.
Genom att utoka mojligheterna for fler att nyttja &ndamaélsenliga digitala tjénster
kan onddig administration minskas, samtidigt som tjansteleveransen forbéttras.
Befintliga digitala tjanster ska bli farre och samordnas med fokus pé nytta och
enkelhet ur ett anvandarperspektiv.

Utvecklingen av funktionen "Mina sidor" fortsitter med utokad service for att ge
invanare snabb, relevant och personligt anpassad digital service. Hantering av data
ar central for den digitala transformationen. Genom att forstd, analysera och
anvénda data pa rétt sitt kan tjdnster skapas som verkligen svarar mot invanarnas
behov.

1.3.2 Hallbar utveckling - Agenda 2030

Att implementera det av kommunfullmaiktige beslutade héllbarhetsstrategiska
programmet &r centralt i kommunens héllbarhetsarbete. Programmet omfattar fem
insatsomraden: Demokrati och delaktighet, Klimatsmart och resurseffektiv,
Naéringsliv och sysselsittning, Robusta ekosystem och biologisk méngfald samt
Trygghet, hidlsa och livsvillkor. For att 6ka omstéllningskraften krivs ett brett
engagemang, och samtliga verksamheter ska planera for insatser som bidrar till att
uppna maélen.

Under 2025 precis som foregédende ar kompletteras det breda och ldngsiktiga
arbetet med ett eller tva sa kallade spetsomraden, dér tydliga och skarpa mal sitts
for konkret genomforande under dret. For 2025 har tva spetsomraden identifierats:
Sortering av avfall: Detta arbete padborjades under 2024 men behover ytterligare
fokus for att inkludera samtliga verksamheter inom forvaltningen.

Cirkuldra mobelfloden: Detta omrade har valts ut eftersom arbetet nu gar ini en
fas dér det handlar om att fordndra beteenden.

Det tvirsektoriella projektet Ortsbaserat utvecklingsarbete 1 Rdvlanda fortsétter
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dven under 2025. Fokus ligger pa att skapa ytterligare delaktighet i omradets
utveckling, 6ka den upplevda tryggheten samt sékerstélla att de framsteg som
gjorts kan leva vidare och utvecklas ytterligare dver tid. Kunskapshdjande insatser
inom psykisk hélsa dr fortsatt prioriterade. Dessa insatser riktar sig bade till
kommuninvanare och till chefer och medarbetare inom forvaltningen. Mélet &r att
minska stigmat kring psykisk ohélsa, ka medvetenheten om psykisk hélsas
paverkan samt 6ka kdnnedomen om tillgéinglig hjélp och vigledning.

Planen f6r en fossiloberoende forvaltning till 2030 reviderades infor 2024 for att
aktualisera insatserna och dka omstéllningstakten. Insatserna ar bade 1dngsiktiga
och kortsiktiga och berdr hela forvaltningen. Atgérder inkluderar att minska
behovet av resor och transporter, optimera lokalanvéindningen och forbattra
styrningen av inkdp. Planens kortsiktiga mal kommer att revideras infor 2025.
Arbetet utifrén policyn for en giftfri kommun fortsatter, med sérskilt fokus pa
verksamheter som méter barn och unga.

1.3.3 Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning syftar till att sdkerstdlla att vi har rétt
kompetens pa ritt plats vid ritt tidpunkt. Det innebdr att arbetsgivaren behover
attrahera och rekrytera ritt kompetens, behalla, tillvarata och utveckla den
kompetens som redan finns, samt stdlla om och avveckla kompetens pa ett bra
satt.

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och dirmed sdkra den
framtida personalforsorjningen dr det betydelsefullt att vara en attraktiv
arbetsgivare. For att lyckas med detta behover organisationen arbeta aktivt,
strategiskt och operativt med att skapa bésta mdjliga forutséittningar for hallbara
medarbetare som kan leverera service och stod med god kvalitet till de som bor,
verkar och vistas 1 var kommun. Det personalpolitiska programmet dr en
betydelsefull del 1 arbetet att bygga en gemensam stadig grund for alla
medarbetare 1 kommunen.

ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla) samt
Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier for kompetensforsorjning
anvéinds som grund for arbetet. Dessa strategier hjdlper oss att bestimma lokala
aktiviteter och strategier som fokus ska ligga pa.

Under 2025 kommer arbetet fradmst att fokusera p4 omradena utveckla och
behalla. Dessa omrdden har valts ut med hinsyn till de omorganisationer som &dgt
rum under 2024 och den rddande lagkonjunkturen. Inom utveckla och behélla
kommer arbetet vara inriktat pa att vidareutveckla och forbéttra arbetssitten, for
att béttre kunna ta vara pa och utveckla medarbetares kapacitet och kompetens.

Inom béde utveckla och behalla kommer en del av arbetet att vara inriktat pa
ledarskap. Syftet dr att se pa faktorer som kan stérka ledarskapet och som dven
kan bidra till ett hallbart ledarskap.

Sammanfattningsvis kommer arbetet med kompetensforsorjning under 2025 att
fokusera pé att utveckla och behalla var befintliga personal. Genom att prioritera
dessa omraden kan forvaltningen verka for hallbara och engagerade medarbetare
som kan fortsétta att leverera god kvalitativ service till var kommun.
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1.3.4 Naringsliv

Arbetet med att 1angsiktigt och uthalligt utvecklas till Sveriges bésta
ndringslivskommun dr en gemensam angeldgenhet for hela kommunen. De
grundldggande styrdokumenten for detta arbete dr det néringslivsstrategiska
programmet och néringslivspolicyn.

Servicen till foretag dr en central del i att vara en serviceorganisation med
myndighetsansvar. Konkret forbattringsarbete genomfors utifrén resultaten i
undersokningen Insikt, som méter hur foretagen upplevt kontakten med
kommunen 1 samband med myndighetsutovning av olika slag. Arbetet formas
ocksa av resultatet frdn Svenskt ndringslivs attitydundersdkning av
foretagsklimatet. Fokus for 2025 kommer att vara pa trygghet, mer byggbar mark
for foretagsetableringar samt kompetensforsorjning.

Genom att koppla samman maélet om "Sveriges basta skola" med
néringslivsfrdgorna kan vi stidrka bdda omradena och ddrmed stérka
kompetensforsorjningen. Under 2025 kommer det samarbetet att ytterligare
fordjupas i arbetet med Framtidsplanen.

Det dr ocksa viktigt att integrera naringslivsperspektivet tidigt i
samhillsplaneringsprocesserna dir niringslivsenhetens arbete pa flera sétt ar
centralt fOr att underlitta foretagens interaktion med kommunen. Inom
platsutvecklingen belyses trygghetsperspektivet och vikten av att skapa attraktiva
platser for vara medborgare och néringsliv.

Kommunens kérnverksamheter, som forskolor, skolor, dldreomsorg, fritids- och
kulturverksamheter, ska halla hog kvalitet, vilket ocksa paverkar foretagsklimatet
positivt. Alla medarbetare bor forsta sin roll 1 detta arbete, och den arliga
"Néringslivsveckan" ger inspiration och kunskap.

Kommunen ska vara tillginglig och ha en néra dialog med foretagen genom
kontinuerliga foretagsbesok, bokade moten och foretagsfrukostar. En sérskild
foretagsbesoksdag genomfors dér politiker och tjénstepersoner besoker ett 30-tal
foretag. For att forbéattra foretagsklimatet ytterligare fokuserar verksamheten pa
kommunikation genom nyhetsbrev, nyhetsartiklar och sociala medier.

1.3.5 Trygghet

I den av fullmiktige antagna strategiska planen for mandatperioden lyfts trygghet
fram som ett viktigt omrdde for samhéllsutvecklingen i kommunen.
Kommunfullméktige har faststillt att 6kad trygghet och brottsforebyggande arbete
ska vara ett prioriterat mal for kommunen ar 2025. Kommunstyrelsen och
ndamnderna har déarfor formulerat bade prioriterade mél och specifika uppdrag
inom dessa omraden. Hir presenteras en sammanfattning av det arbete som utfors
for att nd dessa maél.

Trygghet ér ett av de kommungemensamma omraden som involverar hela
forvaltningen. Det dr en strategisk och dvergripande frdga som kraver
tvirsektoriellt arbete. Eftersom trygghet ér ett mangfasetterat och komplext
omrade, krdvs bade strategiska och langsiktiga insatser samt konkreta atgiarder hér
och nu. Samverkan dr avgdrande for att nd mélen, bade internt inom forvaltningen
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och kommunkoncernen samt externt med andra myndigheter, foretag, foreningar
och civilsamhillet 1 stort.

Det dagliga arbetet i kommunens kdrnverksamheter bidrar pd méanga satt till att
skapa trygghet. Kunskap om vad som skapar upplevelsen av trygghet respektive
otrygghet &r av stor vikt for att vidta &andamalsenliga atgarder. Under aret
genomfors ytterligare kunskapshdjande insatser riktade till bade chefer och
medarbetare. Arbetet med trygghet &r ndra kopplat till det brottsférebyggande
arbetet, och ménga brottsforebyggande dtgéarder har dven trygghetshdjande
effekter.

Den 1 juli 2023 trddde lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete i kraft. Lagen aldgger kommunerna ett sdrskilt ansvar
for det brottsforebyggande arbetet och specificerar konkreta skyldigheter. En
kartlaggning av brottslighetens omfattning och konsekvenser har genomforts, en
analys av orsaker pagar, och en atgirdsplan for att forebygga brott ska utarbetas.
En utvecklingsledare med inriktning pé brottsforebyggande arbete har fatt i
uppdrag att driva och samordna detta arbete. Uppdraget inkluderar dven att
implementera en ny organisation med en politisk styrgrupp for styrning,
beredning och uppfoljning av det brottsforebyggande arbetet. Ett strategiskt forum
for samverkan och samordning, bade internt och externt, samt ett trygghetsforum
som syftar till att nd ut till fler grupper och fanga upp synpunkter och forslag pa
ytterligare atgarder.

Ordningsvakter har regelbunden narvaro i Mdlnlycke och Landvetter centrum
enligt beslutade LOV3-omriden. Syftet ér att 6ka tryggheten for de som ror sig i
kommunens centrumdelar, och all omradesbevakning arbetar déarfor
relationsbyggande. Utover ordningsvakter anvédnds dven véktare som bevakar
kommunens fastigheter i samtliga kommundelar. Omfattning och prioriteringar
justeras utifran rapportering, iakttagelser och radande lagesbild. En annan viktig
del for att skapa trygga centrum i kommunen ar det 16pande samverkansarbetet
med fastighetsdgare och naringsidkare. Arbetet handlar om att underhalla och
utveckla centrummiljoer med trivselskapande atgédrder for att skapa attraktiva
platser som upplevs som trygga under dygnets alla timmar. Konceptet med
gemensamma trygghetsvandringar &r ett annat verktyg for konkreta insatser och
utvecklad samverkan. Dessa kommer att genomforas pé ytterligare platser under
aret.

1.3.6 Systematisk kvalitetsuppfoljning

I den av fullmiktige antagna strategiska planen for mandatperioden lyfts
systematisk kvalitetsuppfoljning fram som ett viktigt omrdde for utveckling.
Kommunstyrelsen och nimnderna har gett forvaltningen flera uppdrag att skapa
systematisk uppfoljning inom olika omréden, gemensamt for uppdragen r att
principen om uppfoljning — analys — atgérder som é&r rullande pé érsbasis, lyfts
fram som viktigt for att skapa systematik. Systematiskt kvalitetsarbete ska syfta
till att synliggora kvalitet och likvardighet 1 kommunen, vad vi gor, hur och varfor
och vad det leder till. Det systematiska kvalitetsarbetet ska vara samordnat och
kant genom hela forvaltningen. Systematisk kvalitetsuppfoljning berdr hela
forvaltningen och &r en strategisk och dvergripande fraga som kraver
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tvérsektoriellt arbete. P4 uppdrag av kommundirektoren har en tvérsektoriell
arbetsgrupp skapats for att utveckla arbeta med systematisk kvalitetsuppfoljning.
Arbetsgruppen kommer att fortsétta sitt arbete under 2025. Uppdraget dr att
utveckla samordningen och systematiken i kvalitetsarbetet,
forvaltningsgemensamma metoder och arbetssétt samt att skapa forbéttrad
rapportering avseende resultat, analys, atgiarder och uppfoljning. Utgdngspunkten
1 arbetet ar kvaliteten 1 grunduppdragen. Arbetsprocessen bedoms vara langsiktig
och kommer péga under ldngre tid och fordndringar 1 arbetssétt kommer inforas
stegvis.
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1.4 Mal, inriktningar och uppdrag

1.4.1 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen f6r god ekonomisk hushallning 1 Harryda kommun ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och
efterlamnar miljomassiga, sociala och ekonomiska forutséttningar som dr minst
lika goda som vid Gvertagandet.

1.4.1.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att mél och riktlinjer for verksamheten ska beaktas och att
finansiella mél ska anges. De finansiella malen utgor ett verktyg for att kunna
beddma den finansiella situationen och utvecklingen, och ddrmed fastsla om
kommunen har en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.
Kommunfullméktiges finansiella mal syftar bland annat till att klara av framtida
pensionsutbetalningar utan att urholka kommunens likviditet. Malen mits och
analyseras bade 1 ett rullande fyradrsperspektiv och sett till det enskilda aret.

1.4.1.1.1 Soliditeten okar med en procentenhet per dar

Soliditeten beskriver kommunens betalningsféormaga pa 14ng sikt och visar pd hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats via resultaten och samlats
under eget kapital. Kommunen redovisar endast soliditet enligt
fullfonderingsmodellen. Malséttningen &r att soliditeten ska 6ka med en
procentenhet. I bokslut 2023 var kommunens soliditet 57 procent, vilket var en
okning jimfort med &ret innan om 2 procentenheter. Okningen forklaras dels av
ett gott resultat, dels av att kommunen inte ldngre har ndgra banklén. Delar av
tidigare lan 6vertogs av HVAAB och resterande 14n amorterades av. For 2024
budgeteras soliditeten 52 procent. Prognosen for 2024 visar pa hogre
soliditetsnivéer da resultatet véantas bli bittre 4n budgeterat samt att
investeringsvolymen inte nar upp till budgeterade nivaer.

Under planperioden forvéntas soliditeten 6ka fran 57 procent ar 2023 till 63
procent ar 2027. Den arliga 6kningen forvéntas dverstiga en procentenhet, och det
finansiella malet — att soliditeten ska 6ka med en procentenhet per ar — kommer att
uppnas bade pé arsbasis och over ett rullande fyradrsperspektiv.

. . Utfall Budget Budget
Indikator/métt 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Forandring av soliditet 2 -5 6 2 3
Soliditet, rullande fyra 6,5 5 3,5 1,25 1,5

1.4.1.1.2 Resultatet dr 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag

Till 61jd av den hoga inflationen har pensionskostnaderna dkat kraftigt under
2023 och sdrskilt under 2024. Jamfort med 2022 har kostnaderna stigit markant.
Fran och med 2025 forvéntas inflationen dock sjunka, och pensionskostnaderna
vantas dirmed néstan halveras. Detta bidrar till att de budgeterade resultaten for
2025 och 2026 dkar avsevért jamfort med 2024. De budgeterade resultaten for
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2025 och 2026 innebir att det finansiella malet, "Resultaten ska motsvara 2,5
procent av skatter och generella bidrag", uppnas bade for de enskilda dren 2025—
2027 samt i ett rullande fyradrsperspektiv.

. . Utfall Budget Budget
Indikator/métt 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Resultatets and(.el av skatter och 9,9 11 36 44 47
generella statsbidrag
Resultatandel, rullande fyra 11,4 6,5 6,7 4,75 3,5

1.4.1.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststillt fyra verksamhetsmal f6r god ekonomisk
hushallning. Mélen avser bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola
och gymnasiet samt bostidder for dldre och personer med funktionsnedséttning.
Nedan redovisas faststédllda verksamhetsmal for styrelsens/nimndens
ansvarsomraden.

1.4.1.2.1 Bostadsbyggandet utformas sd att en befolkningsékning pd 1,5 % kan
mdétas med bostdder i alla dgande- och uppldtelseformer

En produktionsplan for bostdder och verksamheter upprittas med en
genomforandetid pa fem ar och revideras arligen. Produktionsplanen &r ett centralt
planeringsverktyg for att stodja befolkningstillvixten och fungerar samtidigt som
ett viktigt underlag for andra sektorer inom kommunen. Frén och med 2025
kommer samhéillsbyggnadssektorn dven att ta fram en arlig Startplan, som ska
antas av kommunstyrelsen och innehélla de detaljplaner som ska startas under
aret. Detta ger en tydlig prioritering av projekt som bidrar till att uppfylla
kommunens mal for befolkningsdkning.

Genom exploateringsavtal med olika aktdrer skapas mdjligheter att erbjuda ett
varierat utbud av bostdder, samtidigt som konkurrensen bland bostadsproducenter
utnyttjas for att sdkerstilla hog kvalitet och kostnadseffektivitet.

Det nuvarande konjunkturldget har medfort att bostadsbyggandet inom redan
antagna detaljplaner inte har startat i den omfattning som forvéantats, vilket
paverkar antalet fardigstéllda ldgenheter och ddirmed kommunens mdjlighet att na
sina befolkningsmal. En utmaning i1 detta sammanhang &r att kommunen har
begrinsade mojligheter att paverka byggstarten, da de flesta antagna
detaljplanerna ar pa privat mark. For ndrvarande finns kapacitet att bygga cirka

1 800 bostéder inom detaljplaner som har vunnit laga kraft men dér byggandet
annu inte har paborjats. Dessutom inrymmer padgaende detaljplaner och beviljade
planbeskedsanskningar potential for ytterligare 3 000—4 000 bostader.

Trots rddande utmaningar bedoms malen for befolkningsutveckling kunna uppnas
pa langre sikt, tack vare det stora antalet bostdder som redan ingér i antagna och
pagaende detaljplaner.
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Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023
Befolkningstillvaxt, (%) 0,7 2 1,94 0,3
Antal fardigstallda lagenheter 201 389 496 227
Andel av storre exploateringsomraden med alla 80 30 80 60

tre upplatelseformerna, %.

Antal varianter pa ldgenhetsstorlekar i
nyproducerade omraden med flerbostadshus 5 4 5 4
(1-5 rum och kok).

1.4.1.3 Nimndens samlade arbete for att na en ekonomi i balans samt uppnd
verksamhetsmal for god ekonomisk hushdllning

En kommundvergripande rutin for prognosarbetet har tagits fram i syfte att stirka
den ekonomiska uppfoljningen inom samtliga ndmnder. Rutinen tydliggdr
ansvarsfordelningen for respektive roll, som ansvarar for att analysera och
rapportera ekonomisk prognos samt implementera atgérder. Detta for att
mojliggdra en proaktiv hantering av avvikelser for att sdkerstilla en
kostnadseffektiv verksamhet och na en budget i balans.

Samhillsbyggnad

Ekonomi i balans

Under 2024 har sektorn genomfort en omorganisation, inklusive en minskning av
atta tjénster, for att sékerstélla budget i balans. Infoér 2025 kommer sektorn att
noggrant folja upp béade intidkter och kostnader for att snabbt kunna agera om
ytterligare dtgirder skulle behdvas for att halla budgeten i balans.

En viktig fordndring som inforts under slutet av 2024 &r att bolaget for Landvetter
Sodra och samhéllsbyggnadssektorn nu har gemensam ledning genom att VD for
bolaget dven dr samhéllsbyggnadschef. Syftet ér att skapa en mer &ndamalsenlig
och effektiv organisation som béttre utnyttjar resurser och forbattrar
samordningen mellan de bada verksamheterna.

Som en del av internkontrollplanen genomfor sektorn dven en dversyn av sina
faktureringsrutiner och avtal. Detta arbete kommer att resultera 1 nya rutiner som
som sékerstiller att ritt intdkter kommer in och att rétt kostnader betalas.

Dartill har verksamheterna for plan, bygglov samt miljo- och hilsoskydd gjort en
oversyn av taxorna for myndighetsutdvningen, med mélet att sikerstélla full
kostnadstdckning for verksamheternas tjanster.

Tidsredovisning och kvalitets- och kostnadskontroll av arbetade timmar

Erfarenheter fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) visar att
handldggningstiden for medarbetare schablonméssigt utgor cirka 60 % av
medarbetarens totala drsarbetstid. Detta innebér att 60 % av arsarbetstiden beddms
vara effektiv handldggningstid. Resterande tid gar pd en aggregerad niva at till
nodvindiga uppgifter sdésom moten, utbildningar, administrativa uppgifter, och
andra viktiga aktiviteter for verksamhetens funktion sa som
verksamhetsforbattringar. En normal arsarbetstid brukar sdgas utgéra 1 600
timmar. I sektorns redovisning har dirfor en schablon om 1 000 timmar per
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medarbetare och ar anvints som mojlig debiterbar/aktiverbar handldggningstid.

Redovisning av tid pa sektorn 2024

Sedan 2019 har medarbetarna pd samhallsbyggnad redovisat tid pa allt mer
detaljerad niva. Initialt omfattade redovisningen endast exploateringsprojekt, men
under 2024 infordes tidsforing pé all handldggningstid. Det dr varje chefs ansvar
att ha god kdnnedom om medarbetarnas arbetade tid, f6lja upp kvaliteten 1 arbetet
och sikerstiélla att rétt person utfor rétt uppdrag vid rétt tidpunkt. Det dr déarfor
aven chefens ansvar att sékerstilla att savél antalet arbetstimmar som
debiteras/aktiveras, som kvaliteten pa dessa timmar gagnar och gynnar
projektet/eller den leverans medarbetaren har att utfora. Fran och med 1 november
2024 godkénner projektchef i Landvetter Sodra antal nedlagda timmar utifran
kvantitet och kvalitet for att sékra kontrollen dver projektekonomin. Detta ar ett
forsta steg att ha fokus pa projektperspektivet snarare én linjeperspektivet. Hur
och pa vilket sitt detta sedan skall foras vidare till 6vriga projekt pa sektorn
kommer sektorn att arbeta vidare med under aret.

Den nedlagda tiden pé projekt sammanstélls och bokfors, efter kvantitets- och
kvalitetskontroll av respektive linjechef, av ekonom, och beldggningsgraden
redovisas per verksamhet. Beldggningsgraden miter hur stor andel av den
tillgidngliga handldggningstiden som faktiskt anvinds i projekt. For att ge en
tydligare bild av hur tiden férdelas mellan olika verksamheter redovisar sektorn
dven andel av handldggningstiden for olika typer av projekt: exploatdrsdrivna
detaljplaner dir exploatoren stér for kostnaderna, exploateringsprojekt pa
kommunens mark dir kostnader ticks genom planavgifter eller plankostnadsavtal,
investeringsprojekt som avser kommunens egna initiativ, exempelvis
trafikmiljoatgarder, samt arbete med andra planer och projekt, exempelvis
oversiktsplan.

Utvecklad redovisning av tid framover

Framdver ser sektorn ett behov av att fortsétta utveckla uppfoljningen och belysa
effektiviteten genom att sdtta mélvarden och analysera skilig kostnad baserat pa
tidigare erfarenheter samt tydliggora projektledarens roll kopplat till ekonomin 1
projekten. Syftet dr att forbéttra resursanvandningen och sékerstélla att
verksamheten bedrivs s effektivt som mojligt. Sektorn ser gérna att denna
fortsatta utveckling i detta avseende sker i ndra samarbete med den politiska
ledningen.

Kostnader for projekt

Genom att utveckla den strategiska styrningen och inféra gemensam
projektuppfoljning forbattras styrningen av sektorns projekt med fokus pa tid,
kostnad och kvalitet. Projektekonomen ingar i styrgruppen for att stirka
kopplingen mellan projektstyrning och ekonomifunktionens stéd i uppfoljningen.
Sektorn utvecklar dven sin projektmodell for att sékerstélla ett effektivt arbetssétt
och smidiga dverlamningar mellan olika skeden.

Som bilaga till verksamhetsplanen finns tabeller som visar kostnader for sektorns
exploaterings- och investeringsprojekt. For att mota kommunstyrelsens uppdrag
till plan- och exploateringsverksamheten, att redovisa kostnader och nedlagd tid
per projekt, kommer sektorn att tva gdnger per ar redovisa en sammanstéllning av
totala kostnader for projekten till kommunstyrelsen.
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Teknik och forvaltningsstod

Sektorn for teknik och forvaltningsstod arbetar regelbundet med
kostnadsmedvetenhet vilket ingér i grunduppdraget for samtliga funktioner. Det dr
en del 1 sektorns strategiska arbete sedan flera ar tillbaka.

I samband med arets fem prognostillfillen har chefer och sektorsekonom
uppfoljnings-/prognosmoten for att ga igenom ekonomin for respektive enhet och
funktion. Vid eventuella underskott planeras och vidtas atgérder for att {4
ekonomin 1 balans. Utover prognosmoten med sektorsekonomen kommer
kostnadsmedvetenhet ocksa att vara i fokus pé sektorschefens maldialog med
funktionscheferna. Méldialogen halls tre ganger om éret. Enligt plan ska framst
foljande atgérder vidtas for att sektorn for teknik och forvaltningsstod ska ha en
ekonomi 1 balans under aret:

Fastighetsfunktionen planerar att genomfora flera storre renoveringar under ret
och strivar efter att minska utgifterna genom att samordna dtgérder inom samma
byggprojekt. Vid upphandlingar kommer fler projekt att genomforas genom Oppet
forfarande, vilket forvéntas leda till béttre prissédttning genom 6kad konkurrens.
For att hushélla med kommunens resurser kommer fastighetsfunktionen, i
samarbete med lokalansvariga inom sektor UKF och sektor SOC, att vara mer
restriktiva med ombyggnationer och verksamhetsforédndringar. Utdver detta
kommer fastighetsfunktionen dven att arbeta med tydligare avtalskontroll for att
sakerstdlla att ramavtal foljs och budget hélls.

IT-funktionen kommer fortsétta sitt paborjade arbete med att centralisera tjdnster,
avveckla overflodiga system och migrera till kostnadseffektiva 16sningar, ofta
molnbaserade. Tjanster och inkép konkurrensutsétts for att fa bésta pris och
kvalitet.

Maltidsservice kommer fortsatt folja livsmedelsprisernas utveckling och anpassar
matsedeln utifrdn sdsong och arbetet med att minska matsvinnet fortsitter. Koken
har sin egen livsmedelsbudget for att 6ka kostnadsmedvetenheten hos personalen.
Schemaldggningen av personalen har setts over for att minska vikariekostnader.
Atgirder for att effektivisera arbetet vid sjukfranvaro genomfors ocksd. Personal
ersdtts inte vid pensionsavgangar och arbetet med kombinationstjanster i
samarbete med stédservice fortsétter.

Servicefunktionen arbetar med att forbattra och utdka digital posthantering for att
minska bilkdrning och branslekostnader samt att implementera ett digitalt
bokningssystem for bland annat dickbyte och service.

Stddservice investerar 1 stddrobotar och infor kombinationstjénster med
maltidsservice. Vid korttidsfranvaro gors en bedomning om ordinarie personal
kan utfora arbetet. Stiddlogistik och tidsoptimering forbéttras kontinuerligt.

Sdkerhetsfunktionen effektiviserar upphandling av bevakningstjinster och justerar
objektslistan for att maximera vérdet av bevakningstimmar. Omradesbevakning
samordnas och justeras 16pande for kostnadseftektivitet.

Kommunledning och stodfunktioner

Stodfunktionerna har som huvudsakligt uppdrag att sdkerstilla ett effektivt och
andamalsenligt stod till politiker, verksamheter och invanare i kommunen. Detta
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innefattar att skapa sa effektiva och &ndamélsenliga kommundévergripande
processer som mdjligt, samtidigt som dessa processer upprétthéller en hog intern
kontroll.

Under 2024 har en omfattande genomlysning av kommunstyrelsens organisation
genomforts, vilket har resulterat i ett nytt organisationsforslag. Syftet med
genomlysningen var att utviardera dndamalsenlighet, effektivitet och organisering
av kommunstyrelsens verksamheter. Forutom att hantera de 16pande processerna
enligt respektive funktions mél och uppdrag, kommer det storsta fokuset 1
forbattringsarbetet under 2025 att ligga pa att implementera de forslag som
framkommit i genomlysningen.

1.4.2 Kommunstyrelsens mal, inriktningar och uppdrag

1.4.2.1 Kommunstyrelsen overgripande

1.4.2.1.1 Inriktningen dr att kostnadsutvecklingen inte far éverstiga fordndringen
av skatteintdkter och statsbidrag. All verksamhet ska bedrivas med hog
kostnadseffektivitet och kommunens processer ska vara effektiva och
klara hog service till rdtt kostnad. Alla verksamhetsnimnder ska arbeta
for att kommunens resultat uppnar de finansiella malen for att
sdkerstdlla god ekonomisk hushdllning.

Plan for genomférande

Fokuset pa ekonomiska fragor har 6kat inom forvaltningen péd grund av
fordndrade omvérldsfaktorer sisom demografiska skiften samt konjunkturléget
med inflation och rantefordndringar. Varje sektor, verksamhet och enhet arbetar
aktivt med sina specifika utmaningar for att starka budgetf6ljsamheten, 6ka
effektiviteten samt uppna en ekonomi i balans.

Inom utbildningssektorn arbetar verksamheterna med anpassningar till minskande
antal barn och elever. Inom samhillsbyggnadssektorn pagar arbete for att forbattra
projektstyrningen och anpassa organisationen till lagre intdkter pa grund av
minskad byggtakt. Teknik- och forvaltningsstod hanterar flera fragor for att starka
budgetfoljsamheten. Forutom att kontinuerligt effektivisera och utveckla sektorns
egna processer, sker dven anpassningar till forandrad demografi, vilket paverkar
exempelvis maltidsverksamheten och andra verksamheter i hog grad.

Socialtjanstsektorn omfattar en bred variation av verksamheter och arbetar
kontinuerligt for att stdrka maluppfoljningen och forbattra effektiviteten. Detta
inkluderar ett stort fokus pa bemannings- och schemafragor. Inom Hérryda
Framtid arbetar verksamheterna for att klienterna ska uppné egenforsorjning.

Forandringar inom verksamheterna paverkar kommunens stodverksamheter, dér
efterfragan pa stod inom ekonomi- och personalfragor dr hog. Dessutom har en
genomlysning av kommunstyrelsens verksamheter genomforts med syfte att
forbattra organiseringen och stirka andamalsenlighet och effektivitet.

Under 2023 och 2024 har nettokostnaderna okat i hogre takt dn skatter och
statsbidrag, frimst pd grund av de 6kade pensionskostnaderna som f6ljt av den
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hoga inflationen. For planperioden 2025-2027 ser utvecklingen dock mer
gynnsam ut, da skatter och statsbidrag forvéntas 6ka i hogre takt an
nettokostnaderna. Denna fordndring beror pé den forvéntade nedgangen i
inflation. De finansiella malen f6r god ekonomisk hushéllning uppnés med
nuvarande budget/plan. Bade for de enskilda dren och ur ett rullande
fyradrsperspektiv.

Bilden nedan visar den procentuella arliga forandringen av nettokostnaderna samt
skatter och generella statsbidrag.

14,0%

12,0%

Nettokostnadsokning
12,7%
10,0%

e (Ykning av skatter och

8,0% generella statsbidrag bidrag
6.0% 7,2%
o 4,6% 4,5% 4,5%
, 3,4%
4,0% 2,6%
4,2%
2,0%
° 2,6%
1,9%
0,0%
2023 2024 2025 2026 2027

1.4.2.1.2 Inriktningen dr att generellt ska budgetstyrning och uppféljning
stiarkas. Lokal- och personalplanering ska systematiskt anpassas
proaktivt utifrdn befolkningsprognos och uppdrag. Detta bor
dterspeglas i en mer detaljerad uppfoljning, med rapportering till
ndmnder, av ekonomiskt utfall jamfort med budget, aktuell och
planerad nyttjandegrad av lokaler samt kostnader.

Plan for genomforande

Jamfort med tidigare &r stdr kommunen, liksom landet i stort, infor demografiska
forandringar. Antalet unga minskar medan den dldre befolkningen dkar. Dessutom
befinner vi oss 1 en situation med lag BNP-tillvéxt, hog inflation och hdga réintor.
Med tanke pé de senaste snabba fordndringarna ser forvaltningen ett behov av att
arbeta mer proaktivt for att snabbare kunna anpassa sig till nya forutsittningar.
Detta innebér ocksa att forvaltningen kommer att behdva omprioritera fran enbart
utbyggnad till att faktiskt minska inom vissa verksamheter.

For att effektivt hantera dessa utmaningar bor frdgan behandlas och arbetas med
ur ett sektors- och nimndovergripande perspektiv dir alla sektorer &r involverade.
Aven de politiska processerna kring denna omstillning behdver ses dver, s att
politiken fér information i tid och mojlighet att fatta beslut i visentliga frdgor i ritt
tid.

Forvaltningen kommer att ta sig an denna inriktning bade pa en dvergripande
forvaltningslednings niva och utifran de specifika parametrarna som beskrivs
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nedan.

Befolkningsprognoser

Under 2025 kommer samhéllsbyggnad att utveckla processen for
befolkningsprognoser. Detta arbete avses ske 1 storre samverkan med dvriga
sektorer samt med en utvecklad analys frén forvaltningen samlat.

Lokalplanering

Det finns idag ett arbetssétt for att hantera frdgor kring lokaler och
befolkningsférandringar (LRP-processen). Denna process behover ses dver for att
béttre hantera ett minskande lokalbehov, exempelvis for utbildningslokaler. Under
2025 kommer denna process att ses dver och forbittras, vilket kommer att krava
fokus fran samtliga sektorer.

Personalplanering

Forvaltningen behover forstirka arbetet med personalplanering nir konjunkturer
och demografin foréndras.

Processer for omstillning av personal behover utvecklas tillsammans med
sektorerna, for att behalla kompetens inom organisationen och stélla om till
framtida behov. Personalfunktionen samordnar och stodjer sektorerna i processen.

Detaljerad uppfolining till ndmnder

Utifrén inriktningen behdver uppfoljningsprocessen stérkas. Detta maste ske i
samrad med representanter for politiken sa att onskvérd effekt nds utan
kostnadsdkningar.

1.4.2.2 Ekonomi- och upphandling
1.4.2.2.1 De finansiella mdlen ska uppnds utan hogre skatteuttag

Plan for genomférande

Skattesatsen planeras vara oférandrad under planperioden och bada de finansiella
malen for god ekonomisk hushéllning uppnas, bade sett till de enskilda aren och i
ett rullande fyradrsperspektiv. Det finansiella mélet for soliditet uppnds om
soliditeten 6kas med en procentenhet per ar. Mélet om resultatets andel av skatter
och generella statsbidrag dr uppfyllt om resultatandelen uppgar till 2,5 procent.

Budget Budget Budget

Indikator/métt 2025 2026 2027

Forandring av soliditet 6 2 3
Soliditet, rullande fyra 3,5 1,25 1,5
Resultatets andel av skatter och generella statsbidrag 3,6 4,4 4,7
Resultatandel, rullande fyra 6,7 4,75 3,5
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1.4.2.2.2 Forvaltningen far i uppdrag att se 6ver modellen for hur vi arbetar och
styr med investeringsbudgeten. Arligen har vi dterkommande stora
ombudgeteringar som pdverkar investeringsutrymmet och mojliga
prioriteringar. Framfor oss har vi ocksa stora investeringsposter som
madste hanteras och planeras for, varfor det dr viktigt att se 6ver hur vi
arbetar med investeringsbudgeten.

Plan for genomférande

Utifran nuvarande investeringsplaner sa kommer prioriteringar att behova goras
framover. Det dr ocksa s att forvaltningen séllan nér upp till de planerade
investeringsnivaerna och att stora belopp far ombudgeteras mellan aren. For att
forbattra resursallokeringen och planeringen sd kommer forvaltningen att se over
investeringsprocessen och principer for ombudgeteringar. Arbetet kommer att ske
tillsammans med sektorerna for samhéllsbyggnad samt teknik och
forvaltningsstod. Arbetet planeras att vara klart senast kvartal 3 2025.
Delredovisning kommer att ske under kvartal 2.

1.4.2.3 Personal

1.4.2.3.1 Inriktningen dr att Hdarryda ska vara en attraktiv arbetsgivare, dir
befintlig och ny personal bidrar till kommunens arbete med att vara en
serviceorganisation (med myndighetsansvar), for kommuninvdanare och
ndringsliv och na visionen om Sveriges bdsta skola. Alla bidrar till att
kostnadsutvecklingen inte far 6verstiga fordndringen av skatteintdikter
och statsbidrag, och att all verksamhet bedrivs med hog
kostnadseffektivitet och kommunens processer dr effektiva och klara
hog service till rdtt kostnad.

Plan for genomférande

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och dirmed sdkra den
framtida personalforsorjningen dr det betydelsefullt att vara en attraktiv
arbetsgivare. For att lyckas med detta behover organisationen arbeta aktivt,
strategiskt och operativt med att skapa bésta mdjliga forutsédttningar for hallbara
medarbetare som kan leverera service och stod med god kvalitet till de som bor,
verkar och vistas 1 var kommun. Det personalpolitiska programmet dr en
betydelsefull del 1 arbetet att bygga en gemensam stadig grund for alla
medarbetare 1 kommunen.

Arbetet med kompetensforsorjning syftar till att sékerstélla att vi har ratt
kompetens pé ritt plats vid ritt tidpunkt. Det innebér att arbetsgivaren behdver
attrahera och rekrytera ratt kompetens, behélla, tillvarata och utveckla den
kompetens som redan finns, samt stdlla om och avveckla kompetens pé ett bra
satt.

Forvaltningen behover forstirka arbetet med personalplanering nir konjunkturer
och demografin fordndras. Processer for omstillning av personal behover
utvecklas tillsammans med sektorerna, for att behalla kompetens inom

21

Sida 43 av 911



organisationen och stélla om till framtida behov. Personalfunktionen samordnar
och stddjer sektorerna i processen.

1.4.2.3.2 Kompetensforsorjningen for att klara kommunens lagstadgade
kédrnverksamheter sdkerstdlls.

Plan for genomforande

En vilfungerande kompetensforsorjning dr avgérande for hur Harryda kommun
moter dagens och framtidens behov av kompetens. Viktiga delar som ingar i
arbetet dr bland annat personalforsorjning, kompetensutveckling och
ledarskapsforsorjning.

Vi anviander ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behélla och
Avveckla) samt Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier for
kompetensforsdrjning som grund for arbetet. Dessa strategier hjdlper oss att
bestimma lokala aktiviteter och strategier som vi ska fokusera pa. Varje ar tar
respektive sektor fram en strategisk kompetensforsorjningsplan som ocksé dr en
del 1 organisationens arbete med att se till att vi har ratt kompetens for bade
nuvarande och framtida behov.

Under 2025 kommer arbetet frdmst fokusera pa omrddena utveckla och behélla.
Dessa omrdden har valts ut med hinsyn till de omorganisationer som dgt rum
under 2024 och den rddande ldgkonjunkturen. En del av arbetet kommer att vara
inriktat pd ledarskap. Syftet dr att se pa faktorer som kan stérka ledarskapet och
som dven kan bidra till ett héllbart ledarskap.

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023
Sjukfranvaro per sektor i procent - SOC 11,6 9,6 10,6 9,5
Sjukfranvaro per sektor i procent - UKF 9,7 8,3 8,6 8,2
Sjukfranvaro per sektor i procent - SHB 51 5,3 5,7 6,1
Sjukfranvaro per sektor i procent - KLS 3,8 3,6 2,4 2,2
Sjukfranvaro per sektor i procent - TOF 7,1 6,9 7,1 5,5
Personalomsattning per sektor i procent - SOC 6,1 4,7 9,9 11,7
Personalomsattning per sektor i procent - UKF 5,7 6,5 9,7 9,7
Personalomsattning per sektor i procent - SHB 3,2 5,8 17,2 11,4
Personalomsattning per sektor i procent - KLS 6,4 11,7 8,8 12,5
Personalomsattning per sektor i procent - TOF 1,8 5,7 6 51
Antal som nyttjar friskvardsbidraget 2167 2217
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1.4.2.4 Plan och exploatering

1.4.2.4.1 Inriktningen dr att verksamheten ska sdikerstdlla att det finns planer for
att nd bostadsforsorjningsansvaret och kommunens mal for
befolkningstillvixt.

Plan for genomférande

Plan- och exploateringsverksamhetens huvudsakliga uppdrag ar att producera
planer och att hantera kommunens mark. Produktionsplan &r ett centralt
planeringsverktyg, som stodjer flera sektorer inom kommunen, och dven det
nyligen inforda arbetssittet med Startplan som tas fram forsta gdngen for 2025.
De bada dokumenten ger en samlad bild av vilken planering som pagér, och vad
som ska startas under ndstkommande ar. Pa detta sétt sidkras det ldngsiktiga mélet
for bostadsforsdrjningsansvaret och befolkningstillvaxt pd ett mer strukturerat sétt
an tidigare.

1.4.2.4.2 Framtagandet av detaljplaner sker tids- och kostnadseffektivt.

Plan for genomférande

Arbetstiden 1 projekten rapporteras manadsvis och foljs upp 16pande. Forbéttrade
verktyg for uppfoljning av intern handldggningstid, ger storre mdjlighet att fa
kontroll 6ver de interna resurserna, vilket gynnar framdriften 1 produktionen
positivt. Uppfoljning fjarde kvartalet 2025.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Genomsnittlig beldggningsgrad i projekt totalt

Andel arbetade timmar i exploatdrsdrivna detaljplaner

Andel arbetade timmar i exploateringsprojekt

Andel arbetade timmar i investeringsprojekt

Andel arbetade timmar i 6vriga planer och projekt

Nya indikatorer féljs upp i verksamhetsberdttelsen 2025

1.4.2.4.3 Verksamheten redovisar l6pande kostnader och nedlagd tid per projekt,
samt beldggningsgrad per medarbetare.

Plan for genomforande

Verksamheten redovisar sedan 2019 tid i projekten, och fr.o.m 2024 inkluderar
den dven all handlaggningstid. Detta ger en bra dverblick 6ver varje medarbetares
beldggningsgrad, och deras effektivitet 1 arbetet. Framover kommer verksamheten
att utveckla uppfoljningen for att nd dnnu bittre effektivitet och storre
kostnadsmedvetenhet. Tidrapporteringen sker manadsvis for alla medarbetare 1
respektives projekt, och foljs upp av verksamhets- och enhetschef dérefter. For att
mota kommunstyrelsens uppdrag kommer sektorn att tva ganger per ar redovisa
en sammanstillning av totala kostnader for projekten till kommunstyrelsen.
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1.4.2.5 Trafik

1.4.2.5.1 Trafikverksamheten ska med fokus pd kostnadsmedvetenhet, hdllbarhet
och effektiv organisation hdlla en hog serviceniva med kvalitet.

Plan for genomforande

Trafikverksamhetens uppdrag omfattar tvd huvudomraden: myndighetsutdvning
och projektverksamhet. Myndighetsutovningen innebér att sdkerstélla att lagar
och regler f6ljs inom trafikomradet, medan projektverksamheten omfattar
planering och genomforande av infrastrukturprojekt, fran idé till fardigstillande.

De senaste tre aren har arbetet med myndighetsutdvningen fokuserat pd att
uppfylla verksamhetens upprittade servicegarantier. Dessa fungerar som
indikatorer for att mita verksamhetens effektivitet och kvalitet 1 utférandet av sina
uppdrag. Genom att uppratthalla hog serviceniva och folja gillande garantier
sdkerstéller vi att medborgarna fir snabb och korrekt handldggning av sina
drenden, vilket dr en central del av vart uppdrag.

Inom projektverksamheten strivar vi efter att genomfora infrastrukturprojekt pa
ett kostnadseffektivt och hallbart sitt. Sektorns projektmodell har forenklats och
fortydligats och kommer att implementeras 1 borjan av 2025 for att forenkla och
effektivisera projektprocessen. For att framja en mer effektiv och hallbar
organisation utvecklas verktyg for béttre uppfoljning av resursanviandning,
exempelvis genom forbattrad tidsrapportering. Detta ger verksamheten béttre
insyn 1 hur tid och resurser fordelas och stirker vért fokus pa
kostnadsmedvetenhet och héllbarhet 1 alla delar av verksamheten.
Maluppfoljning sker i samband med delérsbokslut och bokslut.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Genomsnittlig belaggningsgrad i projekt totalt

Andel arbetade timmar i exploatorsdrivna detaljplaner

Andel arbetade timmar i exploateringsprojekt

Andel arbetade timmar i investeringsprojekt

Andel arbetade timmar i 6vriga planer och projekt

Andel drenden i infracontrol som avslutas inom 30 dagar

Servicegaranti - Andel beslut om fardtjanst och riksfardtjanst
som hanteras inom 6 veckor

Servicegaranti - Andel beslut om parkeringstillstand for
rérelsehindrade inom 6 veckor

Foretagsklimat Insikt - Markupplatelse - Index 78 83 85 77

Medborgarundersdkningen - Skotsel av gator och vagar

fungerar bra i kommunen, andel (%) 77

Medborgarundersdkningen - Skétsel av gang- och cykelvagar

fungerar bra i kommunen, andel (%) 69
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Nya indikatorer féljs upp i verksamhetsberdttelsen 2025

1.4.2.5.2 Fér att ka hogstadieelevers (Ak 7-9), som dr skrivna i kommunen,
moyjlighet till 6kad rorlighet med kollektivtrafik och kunna ta del av
kultur och fritidsutbud och umgds med vinner, har kommunstyrelsen
fatt ett reformutrymme motsvarande 7,2 mnkr i budgetramen for
fritidskort. Fritidskortet ska folja Viisttrafiks regler och giltighetstider
och gilla i zon ABC, hela dret. Férvaltningen fdr i uppdrag att
dterkomma till kommunstyrelsen med nodvindiga beslutsunderlag.

Plan for genomférande

Trafikverksamheten kommer i samverkan med sektorn for utbildning, kultur och
fritid samt Visttrafik arbeta for att sikerstilla att hogstadieelever fér fritidskort i
enlighet med uppdraget. Arbetet kommer padborjas under november 2024.
Trafikverksamheten kommer anvénda sig av de tidigare erfarenheterna frin UKF
for att kunna aterkomma till kommunstyrelsen med nédvandiga beslutsunderlag.

Malet &r att fritidskort till hogstadieelever ska vara mojliggjort under kvartal 2,
dvs att kommunen fattat nddvéandiga beslut och att Vastrafik har distribuerat
fritidskorten. Uppfoljning av anviindandet sker kvartal 4. Aterrapportering av
uppdraget sker 1 samband med delérsbokslut samt slutrapportering till
kommunstyrelsen i december 2025.

1.4.2.6 Bygglov

1.4.2.6.1 Bygglov ska med fokus pa rdttssdkerhet, kostnadsmedvetenhet,
hallbarhet och effektiv organisation hdlla en hog serviceniva med
kvalitet.

Plan for genomforande

Bygglovsverksamheten har som mal att under 2025 sékerstélla en hog serviceniva
med sarskilt fokus pé réttssakerhet, kostnadsmedvetenhet, héllbarhet och
effektivitet.

Rittssdkerhet utgdr en central aspekt, och fortsatta insatser kommer att riktas mot
utbildning och kompetensutveckling av personal for att sdkerstilla att samtliga
beslut fattas pa en korrekt och juridiskt hallbar grund.

Kostnadsmedvetenhet forblir en viktig del av strategin, dir verktyg och system, sa
som ett nytt drendehanteringssystem, kommer att inforas for att minska onddiga
kostnader och optimera resursanviandningen, vilket mojliggdr kostnadseffektiv
service utan att dventyra kvaliteten.

Effektivisering av organisationens interna och digitala 16sningar kommer att
fortsdtta for att forbéttra handlaggningstider och tillgénglighet f6r kunderna. Det
nya drendehanteringssystemet kommer att mojliggora for bland annat
automatiserade beslut vilket kan resultera i minskade handlaggningstider. Arbetet
med att forfina rutiner och arbetssitt kommer att fortsétta, bland annat genom att
revidera gruppens motesstruktur, vilket bidrar till en mer strémlinjeformad och
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effektiv service. Den faststillda servicegarantin om handldggning av drenden
inom lagstadgade 10 veckor, ger ocksa verksamheten en mojlighet att méta
effektiviteten.

For att sdkerstélla att de uppsatta mélen uppnas, att ha en fortsatt hdg serviceniva
och leverera kvalitativa tjanster under 2025, kommer verksamheten att
kontinuerligt f6lja upp och utvirdera sitt arbete. Varje ar 1 borjan av kvartal tre
gors en redovisning av mélen till politiken om bland annat servicegarantierna
samt SKRs N6jd Kund Index.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Antal overklagade beslut

Antal 6verklagade beslut som gar oss emot (Beslut i férsta
instans)

Andel bygglov beviljade inom 10 veckor (%). 95,8 92,4 86,2 90,5

Antal beviljade férhandsbesked

Antal avslagna forhandsbesked

Antal atertagna férhandsbesked

Foretagsklimat Insikt - Bygglov - Index 67 67 68 62

Nya indikatorer féljs upp i verksamhetsberdttelsen 2025

1.4.2.7 Miljé- och hiilsoskydd

1.4.2.7.1 Inriktningen dr att Miljo- och hdlsoskydd ansvarar for att bedriva
tillsyn och préovning utifran framfor allt miljébalken (MB) och
livsmedelslagen. I myndighetsuppdraget ingar dven att rdttssdkert ge
rad och upplysningar om miljo- och hdlsoskyddsfragor till
kommuninvanare, foretag och organisationer.

Plan for genomférande

Milj6- och hilsoskydd tar arligen fram en behovsutredning och tillsynsplan for
verksamheten. Eftersom tillgéingliga resurser inte motsvarar behovet av resurser
gOrs en prioritering av uppgifterna i tillsynsplanen. Hogst prioritet har tillsynen
over de objekt som betalar fast arlig tillsynsavgift, hantering av provningsérenden
samt att hantera klagomal och fragor.

Utifrén att det alltid dr verksamhetsutdvaren sjdlv som ansvarar for att
verksamheten foljer gillande lagstiftning, handlar milj6- och hilsoskydds uppdrag
om att genom tillsyn sdkerstilla att s& sker samt att underlétta for
verksamhetsutdvarna att gora ritt. Detta gors bland annat genom att géra
kontakten med kommunen enkel och att vara tydlig i skrivelser och beslut.
Tillsynen ar antingen planerad eller hidndelsestyrd genom till exempel klagomal.

Milj6- och hilsoskydd hanterar dven ett flertal olika provningsérenden fran bade
foretag och enskilda. For att underlitta for de sokande att lamna ritt underlag,
arbetar verksamheten med e-tjénster och information sé att det ska vara latt att
gora ratt.
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En stor del av milj6- och hélsoskydds uppdrag ér dven att hantera fragor och att ge
rad. For att underldtta detta pagér en kontinuerlig utveckling av information pa till
exempel webben.

Maluppfoljning sker i samband med delarsbokslut och bokslut.

1.4.2.7.2 Resultatet i SKR insikt ska oka.

Plan for genomforande

Resultaten i SKR Insikt dr hoga bade for livsmedel och miljo- och hélsoskydd. En
trolig orsak till att resultaten har forbéttrats dr att fler inspektioner gjorts pa plats,
dé dven information framforts om handldggningstider och drendeprocesser.
Verksamheten har dven tagit fram en servicegaranti som innebdr att
inspektionsprotokoll ska skickas senast 4 veckor efter utford inspektion. Storre
delen av dem hanteras inom den tiden. Fordelen for verksamhetsutovaren dr att
den far aterkoppling av besdket snabbt och da far battre forstaelse for vad vi sett
och eventuellt papekat.

Verksamheten ser att det som gjorts langsiktigt ger resultat. Atgirder for att hoja
resultaten ytterligare blir darfor att fortsétta utveckla det som redan pabdrjats.
Detta innebir till exempel fler platsbesok, utveckling av informationen pa
webben, utveckling av e-tjénster och tydligare inspektionsprotokoll och beslut.

For att lyckas med detta dr det dven viktigt att behalla personal och halla
personalomséttningen pa en 1ag niva.

Varje ar i borjan av kvartal tre gors en redovisning av malen till kommunstyrelsen
om bland annat servicegarantierna samt SKRs N6jd Kund Index.

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023
Andel hanterade ansokningar av avlopp inom 90 dagar 58 72 61 58
Andel hanterade ansdkningar av vairmepump inom 42 dagar 80 69 66 61
Foretagsklimat Insikt - Livsmedelskontroll - Index 82 82 82 79
Foretagsklimat Insikt - Miljo- och halsoskydd - Index 62 64 71 75

1.4.2.8 Fastighet

1.4.2.8.1 Inriktningen dr att underhall och skotsel av kommunens fastigheter ska
sdkerstdlla dndamdlsenlighet, livsiingd, hallbarhet och effektiv
resursanvandning.

Plan for genomférande

Under 2025 kommer fastighetsfunktionen att genomfora tre storre renoveringar pa
forskolor. Forskolorna som ska renoveras dr Finnsjons forskola, Furubackens
forskola och Bjorkdngens forskola. I alla tre projekten har fastighetsfunktionen en
dialog med verksamheten om hur lokalen fungerar utifran behov. Bedomning om
andamalsenlighet sker i dialog med respektive verksamhet infor beslut om vilka
verksamhetsanpassningar som ska genomforas.
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Alla tre projekten dr omfattande och kommer innebéra att verksamheten behdver
evakuera under renoveringstiden. Finnsjons forskola och Furubackens férskola
kommer tillfalligt flyttas till Krokens forskola dér det finns vakanta avdelningar
frdn 2025. Verksamheten pd Bjorkdngens forskola kan evakueras inom befintliga
lokaler genom samplanering i projektet.

Inom skolverksamheten kommer stérre underhallsprojekt paga pa Ekdalaskolan,
Villsjoskolan, Djupedalskolan, Onnerddskolan, Bitmanskolan och
Hallingsjoskolan. Underhéllsatgarderna foljer den satta underhéllsplan som ligger
for skolorna och i projekten kommer dven hénsyn tas till verksamhetsfordndringar
som gynnar dndamalsenligheten for verksamheten i lokalerna.

Pé Hulebédcksgymnasiet, Landvetterskolan, Furuhéllskolan och Hindasskolan ska
hela eller delar av ventilationen 1 byggnaderna bytas ut. Projekten har fokus pa
energieffektiva alternativ for att minska energisvinn och skapa stabilare
inomhusklimat for verksamheterna.

I alla projekt tas hinsyn till vilka komponenter som kan aterbrukas och vad som
behdver bytas ut.

1.4.2.8.2 Skadegérelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska
vara nolltolerans mot klotter och skadegérelse.

Plan for genomforande

Fastighetsfunktionen, sékerhetsfunktionen och stidservice fortsétter arbeta aktivt
tillsammans for att atgidrda skadegdrelse och klotter som uppstér i kommunens
fastigheter.

Utvéndigt klotter tas bort inom 24 timmar. Inviandigt klotter prioriteras och tas
bort varje vecka men omfattningen &r stor pd kommunens skolor och darfor
fortsatter sektor TOF tillsammans med sektor UKF arbetet med att férhindra
uppkomsten av klotter. Under 2025 ska sektor TOF i1 samarbete med sektor UKF
arbeta utifran en gemensam modell for att f6lja upp, analysera och atgérda
skadegorelse och klotter. Utifrdn analysen kommer vissa fastigheter med storre
problematik kring skadegorelse och klotter att ingé 1 ett ndsta steg dar exempelvis
elever, personal och ledning ska delta. Skadegdrelse som uppkommer pé och
utanfor verksamhetstid redovisas per fastighet frdn och med 2025. Dessutom
redovisas ersittningsbelopp som skickats till vardnadshavare. Forsta
redovisningen sker under tredje kvartalet 2025.

Installation av kameror fortsitter enligt plan. Under dret planerar sektor TOF {or
fyra installationer, inledningsvis pa Hulebacksgymnasiet och Hogadalsskolan.

Utvérdering ska goras av det pilotprojekt som startade pa Batsmansskolan under
hostterminen 2024. Projektet har fokus pa stor vuxenndrvaro i skolan och pa att
forhindra situationer dér skadegorelse och klotter uppstar. Projektet involverar
elever, personal och ledning pé skolan och gors 1 samarbete med sektor UKF.
Utvérderingen ska enligt plan genomforas under forsta kvartalet 2025.
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Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023
Antal fastigheter med kameradvervakning 0 0 2 7
Andel fastigheter med kameradvervakning 0 0 1,7 5,8
Kostnad for skadegorelse 3519 5412 1457 1219
Ersattning for skadegorelse 0 0 0 0
Klotter, antal polisanmalningar 119 80 89 77

1.4.2.8.3 Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pa systematisk
uppfoljning av trygghet, klotter och skadegérelse i och kring vara
forskolor och skolor. Den systematiska uppfoljningen ska félja
principen om uppfoljning - analys — dtgdrder som dr rullande pa
drsbasis.

Plan for genomférande

Forvaltningen har under 2024 tagit fram en modell som bygger pé principen
uppfoljning-analys-atgérder. Modellen kommer att anvdndas under 2025 for att
analysera skadegorelsen pa 1 forsta hand skolor, foresld och genomfora atgarder
som bygger pa analysen och i slutet pa 2025 f6lja upp resultatet. Modellen
presenteras under forsta kvartalet.

1.4.2.8.4 Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for vilka, hur och i
vilken ordning, fastigheter ska renoveras, kompletteras eller bytas ut,
finansieringsplan, samt hur verksamheten ska kunna bedrivas under
byggnationstiden. I processen ska verksamhetsansvarig ndmnd samt
kommunstyrelsen som ansvarig for kommunens fastigheter vara
delaktig och informerade.

Plan for genomforande

Fastighetsfunktionen kommer redovisa en plan for renovering, eventuellt utbyte
av fastigheter samt ekonomiska konsekvenser kopplat till planen i kommande
Lokalresursplan (LRP). Planen revideras kontinuerligt. Den lokalutredning som
pagar inom sektorn for utbildning, kultur- och fritid och som ska redovisas under
november 2024 kommer paverka planen. Det innebér bland annat att lokaler som
ar foremal for diskussion huruvida verksamhet ska bedrivas i lokalen eller inte
kommer fastighetsfunktionen att avvakta med renoveringar tills det dr klarlagt om
verksamhet ska bedrivas i lokalen. Planen omfattar ocksé beskrivning om vilka
verksamheter som kan behova evakueras under renoveringstiden.
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1.4.2.8.5 For att hitta en forutsdgbar och langsiktig finansiering for att
underhalla och forvalta vara fastigheter, ges forvaltningen i uppdrag
att arbeta fram en ersdttningsmodell som ger fastighetsfunktionen
planerbara forutsdttningar, istdllet for anslagsgivna i
investeringsbudgeten. Sedan ndgra dr tillbaka har kommunstyrelsen i
olika steg gett forvaltningen i uppdrag att gora en total genomgang av
kommunens fastighetsbestand. Ndr de forsta verksamhetslokalerna for
forskolor och grundskolor gdtts igenom, framkom en stor
underhallsskuld samt, stora framtida behov av investeringar. Nu har vi
utokat investeringsanslagen till fastighet for att arbeta ikapp samt héja
kvaliteten pd vdra utbildningslokaler. Da kommunen har mdnga andra
stora investeringar behéver vi skaffa oss bttre forutsdigbarhet och
tydliga ekonomiska ramar. Eftersom alla verksamheter kompenseras
fullt ut for lokalkostnader finns heller inget incitament for effektivt
lokalutnyttjande, ddrav uppdraget.

Plan for genomférande

Forvaltningen kommer under andra kvartalet ta fram forslag till ny
ersittningsmodell som har till syfte att skapa béttre forutsdgbarhet 1
lokalutnyttjandet for hela forvaltningen. Modellen ska ta hinsyn till lokalernas
investeringsbehov, nyttjandegrad samt verksamheternas framtida lokalbehov.

1.4.2.9 IT

1.4.2.9.1 IT-funktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet, hallbarhet och
hog servicenivd, upprdtthdlla och utveckla en effektiv, tillgdnglig och
driftsdker IT-miljo.

Plan for genomforande

IT-funktionen arbetar 16pande med kostnadsmedvetenhet och héllbarhet kopplat
till upphandling, avtalskostnader, licenskostnader och cirkuldra floden. Under
2025 fortsétter paborjat arbete med rutiner och arbetssétt for att stérka service och
bemotande.

Arbetet utifrdn ramverket ITIL fortsétter och under aret hojs kraven pé vad en sé
kallad change request (forandringsbestéllning) ska innehélla. Genom fortsatt
utveckling av rutiner och arbetssétt kopplat till ITIL ska IT-sdkerhet/driftsdkerhet
oka.

Utover detta kommer IT-funktionen ocksa att kdpa in mer langsiktigt
kostnadseffektiva natverksprodukter for tradbundet nédtverk samt fortsétta
forbattra rutiner frén inkop till atervinning med hjélp av IT:s verksamhetssystem.
Utifran genomforda klassningar, som genomforts enligt
systemforvaltningsmodellen, kommer gemensamma prioriteringar att tas fram for
vad IT-funktionen ska fokusera pa i sina handlingsplaner.
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Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

IT-kostnad per invanare 1069 937 1084 1068

N6jd kundindex (NKI) 72 77

Tillgang till ndtverk i procent av tid 99,6 99,8 99,8 99,9

Antal driftstorningar och allvarliga incidenter 93 88 61 4

1.4.2.10 Maltidsservice

1.4.2.10.1 Inriktningen dr att maltidsservice med fokus pd kostnadsmedvetenhet
och hdllbarhet ska tillgodose verksamheternas efterfragan pa maltider.
Ambitionen ska vara att laga maten fran grunden och strdva efter att
gora det med svenskproducerade livsmedel, sa ndra matgdsten som
mojligt. Maltidsservice ska arbeta aktivt for att minska miljopaverkan
och matsvinnet. Maten som serveras till barn, elever och dldre ska
sdkerstdlla goda matvanor och anpassas efter varje dldersgrupps
ndrings- och energibehov. Personalen ska, med gott bemétande, ge
matgdsterna god service.

Plan for genomférande

Maltidsservice striavar efter att tillgodose verksamheternas efterfrdgan pa maltider
med fokus pa kostnadseffektivitet utan att kompromissa med kvalitet eller
hallbarhet. Ett viktigt mal &r att laga maten fran grunden med svenskproducerade
livsmedel, som svenskt kott och fagel {or att framja god djurhéllning. Genom att
tillaga maten s& nira matgdsten som mojligt kan bdde smaken och
néringsinnehéllet bevaras béttre, samtidigt som kostnader halls nere.

For att garantera att maten ar néringsriktig och uppfyller rekommendationerna for
olika aldersgrupper tar funktionens kostutvecklare fram en matsedel som noggrant
ndringsberdknas vilket sidkerstiller att barn, elever och éldre fér 1 sig riatt mangd
energi, vitaminer och mineraler. Kosten planeras med hénsyn till gdllande kostrad
frdn Livsmedelsverket och andra relevanta myndigheter, vilket bidrar till att
framja goda matvanor och ldngsiktig hélsa.

Under 2025 fortsétter méaltidsservice arbetet med att minska energiforbrukningen 1
koken, utifran det arbete som paborjades under hosten 2024. Arbetet gors i
samarbete med fastighetsfunktionen och under aret kommer personalen 1 kdken att
f4 mer kunskap om vilka moment i matlagningen som kan foréndras for att
mindre energi ska anvéndas.

I det fortsatta arbetet med bemdtande planerar maltidsservice att genomfora en
utbildning f6r medarbetare som har behov av att stirka sina kunskaper i det
svenska spraket med fokus pa yrkessvenska. Utbildningen genomfors enligt plan i
samarbete med vuxenutbildningen och syftar till att ge medarbetare béttre
formaga att uttrycka sig och ddrmed béttre kunna bemota savil géster som
kollegor. Forutom att medarbetarna hojer sina kunskaper far ocksa berdrda chefer
hjalp med verktyg for att bli tydligare i1 sin kommunikation med medarbetarna.
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Maltidsservice kommer ocksa, precis som Ovriga funktioner i sektorn for teknik
och forvaltningsstdd att pdborja ett arbete om “kulturen 1 sektor TOF”. Arbetet ér
en fordjupning av kommunens forhéllningssitt och kommer ha fokus pa
bemdtande, kompetens och leverans.

Under aret planerar maltidsservice ocksé att genomfora en ledarskapsutbildning
for koksforestandarna. Fokus for utbildningen é&r att leda beteenden.

1.4.2.10.2 Matsvinnet ska minska.

Plan for genomforande

Under bdrjan av 2025 kommer maltidsservice inrdtta ett matsvinnsrad bestdende
av medarbetare fran koken, funktionens miljéutvecklare samt enhetschefer pa
maltidsservice. Syftet med matsvinnsradet dr att hitta nya arbetssétt for att
involvera elever och engagera dem 1 arbetet med att minska matsvinnet.
Tallrikssvinn utgor den storsta delen av svinnet och dr ddrmed svarare for
kokspersonalen att paverka, diarav vikten att fa med eleverna i arbetet.

Arbetet med att vaga och rapportera in svinnet digitalt dagligen fortsétter. Under
2025 kommer maltidsservice att kunna anvdnda detta underlag for att f6lja upp,
analysera och atgérda, framst gillande produktionssvinnet. Underlaget kan ocksa
anvéndas for arbetet 1 matsvinnsradet.

Under aret kommer maltidsservice att ta fram underlag for indikatorn andel
matsvinn (kg) med fokus péd andel av totalt inkop.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Matsvinn, kg/person och ar 15 15 13 10

Andel matsvinn

Andel matsvinn (kg) kommer att redovisas fran 2025.

1.4.2.11 Service

1.4.2.11.1 Servicefunktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och
hallbarhet ge service utifrdn omradena fordon, mark och anldggning,
kontaktcenter samt kontorsservice.

Plan for genomférande

Under 2025 kommer fordonscentralen att infora ett system for digitala bokningar
for bade service och dickbyten. Arbetet syftar till att minska véntetider for
kunderna samt dka effektiviteten genom fler mojliga bokningar per dag.

Fordonscentralen kommer ocksa att arbeta med att 6ka andelen elbilar vilket
innebdr att kommunens samlade koldioxidutsldpp minskar. For att kunna
genomfora detta kommer fordonscentralen att fortsétta utbyggnaden av
laddinfrastrukturen. Under 2025 planeras utbyggnaden att ske vid parkeringshuset
1 MoéInlycke (ddar kommunens bilpoolsbilar finns) och Skéllared 1 Landvetter dér
flera verksamhetsbilar utgar ifran.
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Mark och anldggningar kommer att borja arbeta med digitala felanmélningar,
vilket ger snabbare ledtider och en 6kad effektivisering av dessa drenden. Enheten
kommer under 4ret att bidra till 6kad hallbarhet genom att byta ut vissa dldre
fossildrivna handverktyg sdsom rojsagar, och motersagar mot eldrivna.

Kontaktcenter fortsétter arbetet med att skapa kopplingar mellan e-tjdnstsystemet
Open-e och flera enheters verksamhetssystem. Arbetet syftar framst till att
invanare och foretag ska kunna f6lja sina drenden digitalt pé ett enklare och
smidigare sitt, vilket 0kar kundservicen. Kontaktcenter kommer ocksa att ta fram
underlag for indikatorn svars-/atgérdstid med fokus pa kategorier av antalet
drenden och dess atgardstid.

Kontorsservice jobbar frimst med hallbarhet och effektivisering genom
digitalisering av kommunens posthantering. Detta har redan genomforts i
kommunens Ostra delar och delar av Landvetter. Under 2025 ar malet att den
digitala posthanteringen ska vara implementerad i hela kommunen.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Kostnad per invanare 1781 1375 1347 1439

NGjd kundindex (NKI) 85 83

Svars-/atgardstid

Svars-/dtgdrdstid kommer att redovisas fran 2025.

1.4.2.12 Stidservice

1.4.2.12.1 Stddservice ska med fokus pd kostnadsmedvetenhet och hallbarhet
tillgodose kvalitetssdkrade tjdnster enligt standarden Insta 800/nordisk
standard dt forvaltningens verksamheter.

Plan for genomforande

Under 2025 kommer stddservice dverga fran att tomma papperskorgar i
verksamheterna till att istéllet tomma avfallet i utsorteringsstationerna.
Ambitionen &r att det inte ska komma att innebéra extra resurser men pa storre
skolor kan det finnas behov av en annan typ av stddvagn for att transportera
avfallet till milj6station.

Funktionen planerar kopa in mindre stadrobotar som med fordel kan anvindas 1
administrativa lokaler. Stadroboten kommer ge en kvalitetshojning utifran att den
kan stdda golvytor med en hogre frekvens dn vad som sker idag och samtidigt
frigdra mer tid for lokalvérdarna. Lokalvardarna kan fokusera pé andra delar av
stadningen vilket forbéttrar den totala kvaliteten pa stddningen. I sin tur ger detta
ocksa ett mer jamt och konsekvent stiadresultat.

Kvalitesmatningar enligt Insta 800/nordisk standard utfors tre ganger per ar for att
sakerstilla kvalitet 1 leveransen.
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Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Stadkostnad/kvm 237 228 242 248
Stadkem per ar i forhallande till stadyta, kvm (liter/kvm) 0,05 0,03 0,01 0,01
N6jd kundindex (NKI) 67 65

1.4.2.13 Sikerhet
1.4.2.13.1 Tryggheten i Hirryda kommun ska 6ka

Plan for genomférande

Trygghet ér ett av de omrdden som involverar hela forvaltningen och kraver ett
strategiskt och dvergripande arbete. Det &r en komplex fraga som kriver bade
langsiktiga insatser och konkreta atgérder i nuet. Samverkan mellan olika sektorer
ar avgorande for att nd malen. Arbetet med trygghet dr nédra kopplat till det
brottsforebyggande arbetet diar manga atgirder dven har trygghetshdjande
effekter. Kommunen har enligt lagstiftningen ett sérskilt ansvar med konkreta
skyldigheter, vilket inkluderar att kartldgga brottslighetens omfattning och
konsekvenser, analysera orsaker och utarbeta en atgérdsplan for att forebygga
brott. En utvecklingsledare med inriktning pa brottsférebyggande arbete
samordnar arbetet. Under 2025 kommer forvaltningen bland annat fokusera det
brottsforebyggande arbetet pd ungdomar i riskzon, upplevd otrygghet i den
fysiska utemiljon samt att minska risken att utsittas for hot och vald i skolan, 1
ndra relation eller 1 det offentliga rummet.

Lopande samverkan med Polismyndigheten dr viktig for att skapa forutséttningar
for effektiva insatser, god nirvaro och gemensamma lagesbilder. Ordningsvakter
har regelbunden nirvaro i Molnlycke och Landvetter centrum enligt beslutade
LOV3-omraden, med syftet att 6ka tryggheten for de som vistas i kommunens
centrumdelar. Omradesbevakningen har en brottspreventiv effekt och arbetar dven
relationsbyggande for att stirka tryggheten. Utdver ordningsvakter anvénds dven
viktare for att bevaka kommunens fastigheter i alla kommundelar. Omfattningen
och prioriteringarna av bevakningen justeras utifran rapportering, iakttagelser och
den rddande lagesbilden.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Placering "trygg och siker kommun" (6ppna jamforelser) 17 20 20 22
Upplevd otrygghet utomhus 15,2 15,2
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1.4.2.13.2 Inriktningen dr att sdkerhet med fokus pa kostnadsmedvetenhet och
hallbarhet ska samordna och utveckla arbetet inom omrddena sdkerhet,
trygghet, krisberedskap och civilt férsvar, samt stédja forvaltningen att
oka sin kunskap och formaga inom dessa omraden.

Plan for genomférande

Under 2025 fortsétter arbetet med att utrusta kommunens trygghetspunkter med
stationdr reservkraft. Robusta kommunikationer och langvarig drift med nddvatten
4r andra formagor som kommer att stirkas. Atgérder for respektive sektor utifran
risk- och sérbarhetsanalysen (RSA) ska foljas upp och arbetet med forvaltningens
kontinuitetsplanering kommer att utvecklas. Utbildning och 6vning kommer att
genomforas enligt beslutad plan. Sérskilda dtgirder kommer att genomforas for att
stirka det civila forsvaret inom socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard.

1.4.2.13.3 Alla fastigheter ska ha kamerabevakning.

Plan for genomforande

Harryda kommun bedriver kamerabevakning i syfte att forebygga och utreda
brott. Sedan 2022 har kameraanlédggningar, med fokus pé skolor och forskolor,
projekterats och driftsatts 1opande.

Utifran tidigare uppdrag har sidkerhetsfunktionen och fastighetsfunktionen
analyserat forutsattningar for att sdtta upp kameror pé samtliga fastigheter
kommunen dger. | bedomningen av antal kameror per fastighet har hansyn tagits
till byggnadens utformning samt kamerornas tekniska kapacitet. Detta for att
uppna en god tdckning, med fokus pa sarbara delar, sa som fasader med stort antal
fonster eller platser dér det finns en historik av hog skadegorelse. Kostnaderna i
planen har baserats pa de installationer som hittills gjort i kommunen.

Installationstakten berdknas vara 4-6 fastigheter varje ar, beroende pa fastighetens
storlek och utformning. Under 2025 planeras 4 installationer, inledningsvis pa
Hogadalsskolan och Hulebiacksgymnasiet.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2020 2021 2022 2023

Antal objekt med kamerabevakning 0 0 2 7

1.4.2.13.4 Krisorganisationen ska kontinuerligt utbildas och trdnas.

Plan for genomforande

Kommunens krisorganisation kommer att utbildas och 6vas i enlighet med
beslutat utbildnings- och 6vningsplan. Under 2025 planeras totalt 10 aktiviteter
for krisorganisationens olika delar.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/métt 2020 2021 2022 2023

Antal utbildningar/évningar for hela eller delar av
krisorganisationen
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1.4.2.13.5 Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pa systematisk
uppfoljning av tryggheten i kommunen. Den systematiska uppfoljningen

ska félja principen om uppfoljning - analys — datgdrder som dr rullande
pd arsbasis.

Plan for genomférande
Forvaltningen kommer att integrera en uppfoljning av tryggheten i den befintliga

systematiken for det brottsforebyggande arbetet. Uppfoljningen kommer att vara
klar tredje kvartalet 2025.

36

Sida 58 av 911



1.5 Ekonomi, kommundvergripande

1.5.1 Finansiell utveckling

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Z\:::S:’I:;ﬁns nettokostnader exklusive 22712 25175 | 25866 | 26711 2777,8
Avskrivningar 130,6 144,3 145,7 150,0 157,6
Verksamhetens nettokostnader 2401,8 2661,8 27323 2821,1 29354
Skatteintakter 23957 2479,7 | 26440 | 2753,2 28660
Generella statsbidrag och utjamning 315,4 276,3 235,8 225,0 246,0
Verksamhetens resultat 309,3 94,2 147,5 157,1 176,6
Finansiella intakter 30,7 11,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -0,6 -1,5 -4,0 -4,0 -4,0
Finansiella kostnader for pensioner -71,2 -73,2 -43,3 -25,5 -29,5
Resultat 268,2 30,5 103,2 130,6 146,1
Resultat enligt blandmodell 277,3 48,0 85,6 104,5 122,2
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Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3
Materiella tillgangar 2420,2 2461,3 2729,3 2874,3 2908,5
Finansiella tillgangar 220,9 217,3 220,9 220,9 220,9
Summa anlaggningstillgangar 26414 2679,0 2950,5 3095,5 3129,7
Tomtmark for forsaljning, forrad och lager 249,8 206,1 254,1 263,0 89,6
Fordringar 389,4 285,1 389,4 389,4 389,4
Likvida medel 315,2 319,3 200,2 146,7 286,2
Summa omsdttningstillgangar 954,4 810,5 843,7 799,1 765,2
SUMMA TILLGANGAR 35958 34895 | 37942 | 38946 38949
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20530 18236 | 21868 | 23174 2463,5
varav drets resultat 268,2 30,5 103,3 130,6 146,1
Skulder
Avsattningar for pensioner 890,8 1012,1 1040,2 1014,0 993,1
;z;rgc;v avséttning pensionsskuld intjénat fére 5436 560,0 5375 5114 487,5
Ovriga avsattningar 136,0 147,0 136,0 136,0 136,0
Langfristiga skulder 54,0 153,1 154,0 154,0 154,0
varav lan i banker och kreditinstitut 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kortfristiga skulder 462,0 353,7 277,2 273,2 148,3
SUMMA SKULDER 1542,8 1665,9 1607,4 1577,2 1431,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3595,8 3489,5 3794,2 3894,6 3894,9
SOLIDITET 57 % 52% 58 % 60 % 63 %

Resultat

Resultaten for perioden varierar mellan 103 och 146 miljoner kronor per ar, med
ett genomsnittligt resultat pad 127 miljoner kronor per ar. Enligt lag ska kommuner
redovisa pensionsskulden enligt blandfondsmodellen. Harryda kommun tillampar
dock fullfondsmodellen och behover darfor vid bokslut justera resultatet enligt
blandfondmodellen, vilket kan paverka resultatet bade negativt och positivt
beroende pé ar. Under 2024 forsdmras resultatet enligt fullfondsmodellen,
eftersom pensionsskulden intjdnad fore 1998 riknas upp med inflationen. Detta
innebdr att resultatet med fullfondsmodellen blir cirka 18 miljoner kronor ldgre dn
med blandfondsmodellen. Frdn och med 2025 och fram till 2027 forvéntas
inflationen sjunka, vilket gor att fullfondsmodellen ger ett hdgre resultat dn
blandfondsmodellen under dessa ar. Justerat for blandfondsmodellen berdknas
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resultaten ligga mellan 85 och 122 miljoner kronor. Med den budgeterade
resultatnivan uppnas de finansiella malen for god ekonomisk hushéllning, bade
for de enskilda aren och 6ver en rullande fyradrsperiod.

Bilden visar resultatet for 2021-2027. Grafen visar utfall for 2021-2023 och
budget for 2024-2027.
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Soliditetsutvecking

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga betalningsforméga och visar hur stor
del av tillgdngarna som har finansierats genom resultat och ackumulerats som eget
kapital. Kommunen redovisar endast soliditet enligt fullfonderingsmodellen.
Malet dr att soliditeten ska 6ka med en procentenhet per ar och i genomsnitt med
en procentenhet dver en rullande fyradrsperiod. I bokslutet for 2023 uppgick
kommunens soliditet till 57 procent, en 6kning med 2 procentenheter jamfort med
foregdende &r. Okningen forklaras av ett positivt resultat samt att kommunen inte
har ndgra banklan. For 2024 budgeterades soliditeten till 52 procent, men
prognosen for dret visar pa en hogre soliditetsniva, eftersom resultatet forvéntas
bli bittre dn budgeterat och investeringsvolymerna inte nar upp till budgeterade
nivaer.

For 2027, som é&r det sista dret i planperioden, berdknas soliditeten uppga till 63
procent. Den fortsatta 6kningen av soliditeten forklaras av relativt goda
resultatnivaer. Det finansiella malet — att soliditeten 6kar med en procentenhet per
ar — kommer att uppnés bade for de enskilda aren och sett 6ver ett rullande
fyradrsperspektiv for aren 2025-2027.

Bilden visar soliditetsutvecklingen fran 2018.
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Skatteintdikter och fordndring av nettokostnader

Skatteprognosen baseras pa uppgifter och prognoser fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), men tar dven hinsyn till kommunens egen befolkningsprognos.
Om befolkningsutvecklingen i Harryda kommun inte foljer planen, kan intékterna
komma att fordndras. Enligt skatteprognosen fran SKR 1 april 2024 (cirkuldr
24:27) berdknas skatteintdkter och utjimning 6ka med 4,5 procent ar 2025,
jamfort med de budgeterade viardena for 2024. Detta motsvarar ungefar 124
miljoner kronor, vilket dr en betydande dkning. Mellan 2025 och 2026 forvintas
okningen vara nagot ldgre, cirka 98 miljoner kronor eller 3,5 procent. Den 6kade
skatteintikten dr avsedd att finansiera 16nedkningar i den befintliga verksamheten,
inflation for 6vriga kostnader samt volymokningar och eventuella
ambitionshdjningar.

Skatter, generella statsbidrag och nettokostnader
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Diagrammet redovisar verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar och
finansnetto samt utvecklingen av skatteintdkter inklusive utjimningar. Véanster
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stapel visar nettokostnader och hoger stapel visar skatteintdkter och utjimning.
Skillnaden mellan staplarna motsvarar budgeterat resultat.

Nettokostnadsandel
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Diagrammet visar nettokostnaderna som andel av skatter och generella
statsbidrag.

Tillgangar och investeringar

De totala tillgdngarna har 6kat de senaste aren men 6kningstakten har avtagit
eftersom VA-verksamheten bolagiserades fran och med 2021.
Investeringsvolymen sjonk avsevirt nir byggnation av nya vattenverket i Hindas
inte lingre skedde i kommunal regi. Aven nybyggnation av skollokaler minskar
ndr barn i for- och grundskoledlder inte 6kar pd samma sitt som tidigare ar.
Déremot har befintliga skollokaler behov av upprustning och renovering under
kommande planperiod. Aven en ny ishall #r planerad att byggas inom
planperioden.

mnkr
4 500

3895 3 895
4000 3794

359 3490
3500 3358 3257

3 000

2 500
2 000
1500
1000

500

0
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

41

Sida 63 av 911



Bilden beskriver utvecklingen av de sammanlagda tillgangarna i kommunen. Det
beddmda investeringsbehovet for perioden 2025-2029 ér 1 354 mnkr, varav 299
mnkr avser 2025. Maximal investeringsvolym é&r faststélld till 300 mnkr. Med stor
sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som budgeterats for ar 2024 att utforas
2025 eller senare.

Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna uppgick i bokslut 2023 till 54 mnkr och det motsvarade
gatukostnadserséttningar och investeringsbidrag. Bankldnen har amorterats i sin
helhet eller forts over till HVAAB och vid bokslutet 2022 hade kommunen inga
banklén. Under planperioden ir investeringsvolymen forhallandevis hog sett till
de budgeterade resultaten. Det innebér att kommunen eventuellt kan behova lana
upp till 100 mnkr ndgon gang under planperioden.

Kdnslighetsanalys

Tabellen visar vilken effekt olika hdndelser har pad Hérryda kommuns ekonomi.
Sma fordndringar innebér stora belopp, vilket visar hur viktigt det &r med en
marginal da budgeten faststélls.

Forandringar i kdnslighetsanalys, arseffekt fér budgetar 2024 mnkr
Lonedkning med 1 procent inklusive sociala avgifter 19,4
Réntan hojs/sanks 1 procent, pa ett ars sikt (lanerdntan) 0,5
Inflationsforandring for 6vriga kostnader, 1 procent 12,7
Skatteunderlagsférandring rikets, 1 procent 26,4
Forandrad utdebitering med 10 6re 13,0

1.5.2 Sammanstallning av drift och investering

Driftbudget
Bokslut Budget Budget Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 1an2027
Kommunstyrelse 182 910 316 889 413 809 423 538 430756

Namnd for utbildning, kultur och 1054592 1455317 | 1457752 | 1473223 1497345

fritid

Socialnamnd 554 458 821861 840726 850 149 859771
Politisk organisation 10751 14 221 14 050 14 900 14 850
Finansforvaltning -2052776 -2638831 | -2829629 | -2892417 -2948826
Resultat 250 065 30543 103 292 130 607 146 104

Jamfért med kommunfullmdktiges junibudget dr ramarna justerade med beslutad I6nerevision for 2024. Det
innebdr en omférdelning fran finansférvaltningen till némnderna och péverkar inte resultatnivén.

Budgeten for perioden 2025-2027 bygger pd kommunfullméktiges beslut for
2024-2026, med justeringar for demografiska fordndringar och politiska beslut
som paverkar 2025-2027. Resurstilldelningen till nimnderna har anpassats utifrdn
den senaste befolkningsprognosen, som visar pa ett minskat antal barn och elever
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1 forskole- och grundskoledlder jamfort med tidigare prognoser. Samtidigt 6kar
antalet dldre invanare, vilket bade i1 forhallande till f6rra &rets prognos och 1
absoluta tal leder till en 6kad efterfrdgan pa vard och omsorg. Prognoser for
skatteintdkter och pensionskostnader baseras pa uppgifter fran SKR och KPA,
publicerade 1 april 2024. Lonerevisionen dr beréknad till 3 procent for aren 2025-
2027 och budgeteras under finansférvaltningen.

Kompensation 6kad inflation

Den senaste tiden har inneburit en 6kad inflation med stigande priser inom manga
olika omraden. For att hantera detta kompenseras ndmnderna med 13 miljoner
kronor for att ticka kostnadsdkningar inom exempelvis livsmedel, datorer,
mobiler, licenser, anldggningar, underhallsentreprenader samt brinsle, energi och
vatten.

Civilt forsvar

I den strategiska planen betonas vikten av kommunens beredskap. Darfor avsitts 4
mnkr 2025 och drygt 7 mnkr 2026-2027 inom det civilt forsvar. Medlen ska
anvéndas for att skapa ett beredskapslager av livsmedel och forstirka
sdkerhetsfunktionen. Arbetet kommer framst ske inom sektorn for teknik och
forvaltningsstod.

Digitalisering

Digitalisering kommer att spela en allt viktigare roll for att effektivisera
verksamheterna och mota framtida rekryteringsutmaningar inom vélfardssektorn.
I den strategiska planen framhalls att arbetet med digitalisering behover
intensifieras. For att stodja detta avsétts 5 miljoner kronor i budgeten.

Omstdllningsreserver och kommunstyrelsens reserv

Under budgetperioden 2025-2026 uppgar nimndernas omstéllningsreserver samt
kommunstyrelsens reserv till totalt knappt 29 miljoner kronor fér 2025, med en
Okning till drygt 36 miljoner kronor for 2027. Reserverna finns for att hantera
ekonomiska risker. Kommunstyrelsen har en arlig reserv pa knappt 23 miljoner
kronor, och socialndmndens omstéllningsreserv ligger pa nistan 3 miljoner
kronor. Utbildnings-, kultur- och fritidsndmndens omstéllningsreserv ér 3 miljoner
kronor for 2025 men okar till ndstan 11 miljoner kronor f6r 2027.

Reserverna for Rada Séteri och kapitaltjanst kopplad till 6kade
underhallskostnader har tagits bort, eftersom mangéardsbyggnaden nu dr uthyrd for
restaurangverksamhet. Detta sdkerstiller hyresintdkter och medel for 6kad
kapitaltjénst &r fordelade for planperioden. Om underskott skulle uppsté hanteras
dessa av Ovriga reserver.

Befolkning, likviditet och inflation

De senaste aren har ett 1agt fodelsetal och forandringar i migrationspolitiken
komplicerat prognosarbetet och lett till nedrevideringar. Den svaga konjunkturen
har paverkat byggtakten, vilket 6kar osékerheten jaimfort med tidigare.

For Harryda kommun visar den senaste prognosen att antalet barn och elever
fortsétter att minska, samtidigt som antalet dldre 6kar mer 4n tidigare forutspatt.
Befolkningsprognosen ér beroende av att de planerade byggprojekten genomfors
enligt schema.

For att mdta framtida investeringsplaner behdver kassaflodet stirkas for att
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undvika langsiktig lanefinansiering.

Inflationen har varit hog, vilket paverkar priserna pa de varor och tjanster
kommunen koper. Den storsta padverkan kommer fran de rekordhoga
pensionskostnaderna under 2023 och 2024. Fér de kommande é&ren, fran 2025 och
framat, forvintas inflationen sjunka, vilket skulle minska pensionskostnaderna
avsevirt. Om inflationen inte sjunker som forvéntat, kan det utgdra en finansiell
utmaning.

Overgripande visar det finansiella ldget en forbittring jaimfort med tidigare r,
men kommunen star infor strukturella utmaningar pa grund av demografiska
forandringar, sarskilt inom utbildning, kultur, fritid samt teknik och
forvaltningsstod. Inom samhaéllsbyggnadssektorn behdver organisationen anpassas
for att fungera effektivt under en lagkonjunktur med minskade intdkter, medan
socialtjdnsten arbetar med att mdta en vixande dldre befolkning och fordndringar i
lagstiftningen.

Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelse 102648 306135 | 269415 | 271751 177499 255195 284215

Namnd for utbildning,

L. 4191 16 430 27 300 20900 11 800 11 800 11 800
kultur och fritid

Socialndmnd 1256 4817 2400 2400 2400 2400 2400

Summa investeringar 108095 327382 | 299115 | 295051 191699 269395 298415

Det bedomda investeringsbehovet for perioden 2025-2029 &r netto sammanlagt

1 354 mnkr, varav 299 mnkr foreslds 2025. Med stor sannolikhet kommer dock ett
flertal objekt som budgeterats for ar 2024 att utforas under ar 2025.
Forvaltningens bedomning &r att det fortsittningsvis kommer att utforas
investeringar for under 300 mkr per ir dé det sannolikt kommer att intréffa flera
fordréjningar.

Investeringsbehovet har reviderats i1 enlighet med lokalresursplaneringen. Utifran
kommunens ambition att inte ha niagra banklan sa kommer forvaltningen 1
framtiden att behdva utveckla investeringsplaneringen kopplat till
likvidhanteringen.
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1.6 Kommunstyrelsens ekonomi

1.6.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 37975 37 862 31900 31900 31900
Hyror och arrenden 249 236 268 931 274 042 279 653 295993
Bidrag 10912 5411 5411 5411 5411

Fsg av verksamhet och entreprenad 239951 230990 219034 218 801 219761

Ovriga intdkter 141 341 926 926 926 926
Summa intdkter 679 415 544 120 531313 536 691 553991
Lénekostnader 326 233 326 158 332592 332179 333165
K6p av huvudverksamhet 69 839 84 831 88 331 86 631 88 331
Lokalhyror och markhyror 56 230 63 208 69 126 68 929 69 733
Avskrivningar och internranta 135375 171987 175 957 185 286 201 072
Ovriga kostnader 275162 214 825 279116 287 204 292 446
Summa kostnader 862 839 861 009 945 122 960 229 984 747
Nettokostnader 183 424 316 889 413 809 423 538 430 756

1.6.2 Driftbudget

Bokslut Budget Budget
thr 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Kommunstyrelsens reserv 0 10 000 22 800 22 800 22 800
Exploatering och 122152 0 0 0 0

gatukostnadsersattning

Kommunledning och

. . 138 427 140 893 185517 187 103 187 982
stodfunktionerna

Samhallsbyggnad 99 547 98 786 116 561 116 141 116 741
Teknik- och forvaltningsstod 67 602 67 210 88931 97 494 103 233
Nettokostnad 183 424 316 889 413 809 423 538 430 756

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna samhéllsbyggnad och
teknik och forvaltningsstod samt kommunledning och stodfunktioner.

Teknik och forvaltningsstod

Budgeten bygger 1 stor utstrickning pa volymforandringar utifrdn
befolkningsprognos samt lokalresursplan. I budget/plan ingér 5,7 mnkr for att
tdcka upp kostnadsokningar pa grund av inflation.

For att stirka det civila forsvaret och sikerstélla beredskap i kommunen planeras
ett livsmedelslager for maltidsverksamheten. 2025 budgeteras for en manads lager
ca 3 mnkr, vilket fordubblas till tre manader fran 2026. Dessutom beriknas
sdkerhetsfunktionen behova utdkas med ca 0,8 mnkr. Det 6kade behovet beror pa
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det forsdmrade sdkerhetspolitiska ldget. Sammantaget uppgér satsningen till ca 4,2
mnkr.

Inom fastighetsfunktionen har budgeten anpassats efter objektsfordndringar enligt
lokalresursplanen. Internhyrorna, och kostnader kopplade till dem, har rédknats upp
med KPI enligt budgetmodellen. En del av kommunstyrelsens reserv for
fastighetsunderhall 6verfors, med successiv 0kning Gver dren, till
fastighetsfunktionen for att ticka kapitalkostnader for investeringar i planerat
underhall.

2024 &rs besparingsétgirder, exempelvis avseende gronyteskotsel och filterbyten,
aterfors till budgeten for 2025. 1 syfte att renodla budgeten for husansvaret och
minska administrationen dverfors ocksa internhyresbudgeten for kommunhuset
och liknande administrativa lokaler till personalfunktionen fran sektorerna.

I budgetforslaget upphor intéktsfinansiering fran sektorn for utbildning kultur och
fritid for tjdnster inom ramen for det pedagogiska nitet. IT-funktionen far istéllet
ett budgetanslag som 6verfors fran sektorn, for att genomfora dessa tjénster.

Samhdllsbyggnad

Sektorn for samhéllsbyggnad kompenseras for inflationskostnader om 3,6 mnkr.
Besparingsétgdrder som vidtogs infor 2024 om 2,5 mnkr aterfors dven till sektorns
ram ar 2025.

Ett beslut angéende erbjudande om seniorkort som antogs i kommunfullmiktige
ar 2024 leder till en 6kad kostnad for trafikverksamheten pd 1 mnkr frén och med
ar 2025 och 1,5 mnkr frdn och med &r 2026. For att kompensera
kostnadsokningen foresldr sektorn en generell minskning av trafiks driftbudget.
Alla elever i arskurs 7-9 kommer erbjudas ett fritidskort i kollektivtrafiken. For att
finansiera detta dkas anslaget till samhéllsbyggnad med drygt 7 mnkr.

Kommunledning och stédfunktioner
Kompensationen for inflationen uppgar till 0,5 mnkr framst utifran att ménga av
kommunens centrala IT-system kostnadsfors hir.

Under kommunledning och stodfunktioner foreslas justeringar 2025 for
kostnadsokningar for riddningstjénsten 1,7 mnkr, E-arkiv 0,85 mnkr,
processledare upphandling av nytt I6nesystem ca 0,4 mnkr, samt sdkerstilla
langsiktig finansiering for drift av Révlanda tradgardar ca 0,25 mnkr.

For 2026 och framat berdknas en kostnadsokning for nytt 1onesystem pa ca 1,5
mnkr.

I bedomningen ingér ocksa en justering inom utvecklingsfunktionen utifran
riksdagsvalet &r 2026 om 0,3 mnkr.

Fran och med 2025 samlas anslaget for administrativa lokaler under
stodfunktionerna. Detta innebér en ramjustering fran sektorerna till
stodfunktionerna.
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1.6.3 Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomst -2 500 0 0 -22000 0 0
Utgift 308635 | 269415 | 271751 199499 255195 284215
Nettoutgift 306135 | 269415 | 271751 177499 255195 284215

I planperioden uppgar styrelsens samlade nettoinvesteringsbudget till 1 258 mnkr,
varav 269 mnkr foreslas 2025. Det storsta projektet under planperioden ér en ny
ishall 1 Harryda som dven omfattar traningsrink och idrottshall. Medel har dven
avsatts for renovering och underhéll av lokaler kopplat till fastighetsstrategi. I

beloppen ingar dven anslag for konstnirlig utsmyckning.
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2 Kommunledning och stédfunktioner

2.1 Sektorns organisation

Kommunledning bestar av kommundirektor medan stédfunktionerna omfattar
ekonomi och upphandling, personal samt utveckling. Kommundirektoren ansvarar
for och utdvar styrning och ledning av den samlade forvaltningen.
Stodfunktionernas uppdrag &r att leda, samordna samt stodja inom respektive
ansvarsomrade. | detta ingdr att ansvara for och driva utveckling inom prioriterade
omraden.

2.2 Sektorns ekonomi

2.2.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 22 0 0 0 0
Hyror och arrenden 665 1186 1186 1186 1186
Bidrag 4015 1339 1339 1339 1339
Fsg av verksamhet och entreprenad 6775 1544 1544 1544 1544
Ovriga intdkter 1106 50 50 50 50
Summa intdkter 12583 4119 4119 4119 4119
Lénekostnader 79710 75981 79 158 79 158 79 158
Koép av huvudverksamhet 31828 30898 32598 32398 33498
Lokalhyror och markhyror 6236 5835 18 578 18 584 18 723
Avskrivningar och internranta 1 20 20 20 20
Ovriga kostnader 33235 32278 59 282 61 062 60 702
Summa kostnader 151 010 145 012 189 636 191 222 192 101
Nettokostnader 138 427 140 893 185517 187 103 187 982

2.2.2 Driftbudget

e B°'2‘;':; B”;g:; B“:g:; Plan 2026  Plan 2027
Ledning 47 519 47 311 70572 70372 71472
Ekonomi och upphandling 20764 20283 22179 22179 22179
Personal 32721 33597 52 681 53967 53760
Utveckling 37424 39702 40 085 40 585 40571
Nettokostnad 138 428 140 893 185 517 187 103 187 982

Driftbudget/plan for kommunledning och stodfunktioner innebér en
nettokostnadsokning jamfort med budget 2024 med 44,6 mnkr till &r 2025, 46,2
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mnkr till &r 2026 och 47,1 mnkr till ar 2027.

Budgeten for kommunledning och stodfunktionerna omfattas till stor del av
personalkostnader, men en betydande del utgors ocksd av kommunens arliga
medlemsavgift till Rdddningstjanstforbundet vilken har uppriaknats med 1,7 mnkr
2027, 1,5 mnkr 2026 och 2,6 mnkr for 2027 samt med 0,5 mnkr inom
planperioden for 6vriga kostnader inom verksamhet raddningstjanst.
Kommundirektorens budget for utvecklingsresurs 2025 dkar med 17 mnkr, fran
3,4 mnkr till 20,4 mnkr for planperioden. Kommunens budget for
friskvérdsbidrag, som finns under kommunledning, atergér fran 5,0 till 9,0 mnkr
under 2025.

Budget om 16,7 mnkr for kommunens administrativa lokaler har centraliserats till
personalfunktionen for planperioden, varav 1,6 mnkr kommer frén 6vriga anslag
inom kommunledning och stddfunktioner. De centrala medlen for
kompetensforsorjning, som finns under personalfunktionen, atergar fran 1,5 mnkr
till 3,0 mnkr under 2025.

P& ekonomi - och upphandlingsfunktionen aterfors budget till 2025 for
systemforvaltare och kategoristyrning om sammanlagt ca 2 mnkr for
planperioden.

Pé utvecklingsfunktionen ges tillskott till budgeten for earkiv om 0,9 mnkr 2025
och 0,4 mnkr 2026 samt 2027 och budgeten minskas med 0,4 mnkr for
euvalsamordnare 2025.

2.2.3 Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomst
Utgift 364 2773 1565 1451 1399 1395 1485
Nettoutgift 364 2773 1565 1451 1399 1395 1485

Investeringsbudgeten omfattar anslag for robotgriasklippare om 0,4 mnkr 2025
samt konstnérlig utsmyckning for planperioden som motsvarar 0,5 % av
kommunens samlade investeringsbudget, dock maximalt 2,0 mnkr. I budget 2024
ingar ombudgeteringar.
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2.3 Ekonomi och upphandling

2.3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.3.1.1 Grunduppdrag

Funktionen ansvarar for processerna finans, budget, redovisning, ekonomisk
uppf6ljning samt inkdp och upphandling. Funktionen har en stddjande, styrande
och kontrollerande roll.

Vi ér till for politiken och forvaltningens verksamheter och funktioner. Vi
tillhandahaller tillforlitliga underlag och arbetar for att verksamheterna ska kunna
bedriva den bista verksamheten for kommunens invanare pa ett sitt som ar bade
rattssikert och effektivt. Vara processer ska vara effektiva och tydliga for de vi
finns till for. Vi ser vara roller 1 ett storre sammanhang och vi kdnnetecknas av att
vara kommunikativa och coachande.

Vi har effektiva processer

Véra uppgifter ar korrekta och aktuella

Vi ser helheten och forstdr sambanden mellan vara processer och verksamheterna
Den interna kontrollen dr god

2.3.1.2 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Antal leverantorsfakturor 57249 55000 55000 55000 55000

Varav elektroniska 49467 45000 46000 47000 47000

Antal kundfakturor 59 820 60 000 60 000 60 000 60 000
2.4 Personal

2.4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.4.1.1 Grunduppdrag

Personalfunktionen dr kommunens centrala resurs for personalfragor.
Huvuduppgifterna &r att genom ett konsultativt arbetssétt stodja chefer i
personalfrdgor. Funktionen ska se till att kommunen som arbetsgivare foljer lagar,
avtal och policys inom omrédet, samt foljer upp och kontrollerar bland annat
sjukfranvaron. Funktionen arbetar dven med strategiska personalfragor som
ledarutveckling, arbetsgivarvarumérket och kompetensforsorjning. Till
arbetsuppgifterna hor &ven kommuncentrala forhandlingar och samordning av
l6nedversynen i kommunen. Funktionen ansvarar for all 16nehantering,
pensionshantering och personalstatistik av olika slag. Funktionen arbetar dven
med att forebygga ohélsa, genom att arbeta med verksamhetsutveckling och
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arbetslagsutveckling samt med rehabilitering av medarbetare. Kommunens
gemensamma bemanningsenhet dr placerad inom personalfunktionen.

2.4.1.2 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Antal I6neutbetalningar per ar 51142 55000 55000 55000 55000
Antal tillsvidareanstallda 2947 3050 3050 3050 3050
Antal visstidsanstallda 319 250 250 250 250

2.5 Utvecklingsfunktion

2.5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.5.1.1 Grunduppdrag

Utvecklingsfunktionen dr en stodfunktion med ansvar for frdgor som berdr och
ska genomsyra alla verksamheter 1 forvaltningen. Utvecklingsfunktionen
innehaller enheterna Digital utveckling, Kansli, Kommunikation samt Néringsliv.
Dessutom finns ansvaret for processledning och samordning av kvalitetsarbete
och hallbar utveckling, inklusive folkhélsa och milj6, inom funktionen.
Huvuduppgiften for funktionen ar att stodja kdrnverksamheternas arbete, att
samordna och processleda utifran ett forvaltningsgemensamt perspektiv samt att
std for specialistkunskap.

Enheten for digital utveckling leder och samordnar det forvaltningsévergripande
arbetet med digitalisering. Enheten stodjer ocksa den verksamhetsnéra
digitaliseringen i olika faser for att sékerstélla en andamalsenlig digitalisering i
hela kommunen. Genom utveckling och effektivisering av digitala verktyg
forenklas och effektiviseras motet med kommunen. Arbetet styrs genom
kommunens policy for digital utveckling utifran principerna invanaren forst,
digitalt forst samt samverkan forst.

Kanslienheten ger stdd och service till kommunens politiska organ genom bland
annat sekreterarskap for kommunfullméktige, kommunstyrelsen, nimnder med
flera. Enheten samordnar och utvecklar den politiska drendeprocessen, samt
sakerstidller att processen haller hog kvalitet, &r rattssidker och vil forankrad i
verksamheterna. Enheten stodjer kommunens politiska organ och verksamheter
med att efterleva bestimmelser i lagstiftning, kommunens reglementen,
delegationsordningar och arbetsordningar, samt samordnar och utvecklar arbetet
kring dessa styrdokument. Vidare har enheten hand om diarium och
kommunarkiv, samt ger stod till forvaltningen 1 fragor som ror arkiv- och
informationshantering. Dérutover bistar enheten forvaltningen och
fortroendevalda med juridisk konsultation och utbildning samt leder kommunens
arbete med planering och genomforande av allménna val.

Arbetet med att utveckla Harryda kommuns interna och externa kommunikation
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leds och samordnas av kommunikationsenheten. Arbetet utgér fran
kommunikationspolicyn som bland annat slar fast att forvaltningens
kommunikation ska vara snabb, planerad, tillgénglig och anpassad till mottagaren.
Enheten stottar verksamheterna i deras kommunikationsarbete, bade strategiskt
och operativt. Kommunikationsenheten tar fram mallar, riktlinjer och utbildar
chefer och medarbetare inom kommunikationsomradet. Att forvalta och utveckla
kommunens olika kommunikationskanaler ingér i ansvarsomradet, liksom grafisk
profil, kriskommunikation och mediefrégor.

Naringslivsenheten fokuserar pa att géra Harryda till Sveriges bésta
niringslivskommun. Arbetet baseras pa néringslivspolicyn och det
ndringslivsstrategiska programmet, som fungerar som stéd for interna processer
som gynnar foretagen. Foretagslotsen arbetar i nira dialog med bade befintliga
och nya foretag i kommunen for att underldtta och forbéattra kontakten med
kommunen. For att sékerstélla en positiv utveckling av kommunens kommersiella
centrum samarbetar platsutvecklaren med fastighetsdgare, naringsidkare och
Ovriga forvaltningen. Besoksnéringsutvecklaren arbetar med att utveckla Rada
Sateri till en modern och levande sdterimiljo enligt fullmiktiges beslutade
inriktning, samt med att framja besdksndringen i1 hela kommunen. Den
kommunala energi- och klimatrddgivningen ér tillginglig for foretag,
organisationer och privatpersoner, och verksamheten bedrivs genom ett
samarbetsavtal med Boras Stad och finansieras av Energimyndigheten.

Forvaltningens gemensamma kvalitetsarbete leds och samordnas via
utvecklingsfunktionen, vilket bland annat inkluderar samordning, dvergripande
sammanstéllning och analys av uppfoljning av olika slag, genomférande av
enkiiter med mera. Aven arbetet med intern kontroll samordnas inom funktionen.

Arbetet med hallbar utveckling leds och samordnas av ett sirskilt team med olika
kompetenser inom omrédena miljo, folkhdlsa och héllbarhet. Teamets uppgift ar
att leda genomforandet av det hallbarhetsstrategiska programmet som ligger till
grund for arbetet. Dessutom ansvarar teamet for det strategiska arbetet med
folkhilsa, bland annat samverkan och avtal med hélso- och sjukvarden kring
folkhidlsoinsatser samt for samordning av det interna miljoarbetet i forvaltningen.

2.5.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Andel chefer som anser att de fick svar pa sina fragor och den
hjalp och stod de behovde i kontakt med 83 81 77 78
kommunikationsenheten

Andel chefer som &dr néjda med resultatet och anser att
radgivningen, kommunikationsinsatsen eller leveransen holl 85 80 79 79
bra kvalitet

Andel chefer som anser sig ha ratt kunskaper och
forutsattningar for att bidra till att Harryda kommun blir en 79 76 83
mer kommunikativ organisation
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utfall Utfall utfall utfall
2020 2021 2022 2023
Andel chefer som anser att de fick svar pa sina fragor och den 85 38 31 84
hjalp och stod de behovde i kontakt med kanslienheten
Ande_l chefer s?m uppfattar ?tt arbetet som utfors av 63 56 54 59
kanslienheten &r av god kvalitet
Andel chefer som uppger att de arbetar aktivt/konkret med
. 2 . . 76 72 74
hallbarhetsfragor inom sin enhet
Andel chefer som upplever sig veta hur de kan bidra till 85 31 77
Harryda kommuns arbete med hallbar utveckling
Andel chefer som upplever sig ha den kunskap de behéver
. o o 75 76 73
inom hallbarhetsomradet
Andel chefer som upplever sig veta hur de kan bidra till att
N : . N . 60 59 64
Harryda kommun ska ha Sveriges basta foretagsklimat
Andel chefer som upplever sig ha den kunskap de behéver
inom ndringslivsomradet for att kunna bidra till ett bra 53 59 55
foretagsklimat
Andel chefer som uppger att de arbetar aktivt/konkret med
. . 2 . . 44 44 44
naringslivsfragor inom sin enhet
.For"etagarnas sammanfattande omdéme om féretagsklimatet 392 421 3,96 4,04
i Harryda kommun (1-6)
Placering i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet i
7 2 9 11
landets 290 kommuner
Kommunens information kring storre férandringar fungerar
60
bra, andel (%)
Information fran kommunen om vad enskilda kan gora for att
. L . . 46
minska sin miljé- och klimatpaverkan fungerar bra, andel (%)
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3 Sektor for samhallsbyggnad

3.1 Sektorns organisation

Sektorschef
Martin Gbo
Utveckling och verksamhetsstéd
Stadsarkitekt Verksamhetsstod
Ulrika von Pfaler kommunekolog
Enhet administration och digitalisering
administrativ chef
Irmana Cukur
Bygglov Miljé- och Plan och Trafik
Kart- och GIS-enhet hﬁlsoskvdd exploatering Team tidiga skeden
Planenhet Projekt- och driftenhet
MEX-enhet Gatuenhet
verksamhetschef verksamhetschef verksamhetschef verksamhetschef
Maja Andersson Thomas Hammarlund Asa Lindbarg Fredrik Wejrot

Sektorn for samhéllsbyggnad ska utifran ett helhetsperspektiv ge fysiska
forutséttningar for ett trivsamt, tryggt och 1dngsiktigt hallbart samhélle for alla
boende och verksamma i Harryda kommun. Sektorn ansvarar for 6versiktlig och
detaljplanering, mark och exploatering, gator, vigar och parker, kartor och
geografisk information samt myndighetsutovning genom bygglov, milj6tillsyn,
hilsoskydd och livsmedelskontroll.
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3.2 Sektorns ekonomi

3.2.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 23112 37 862 31900 31900 31900
Hyror och arrenden 3974 1455 1455 1455 1455
Bidrag 1414 0 0 0 0
Fsg av verksamhet och entreprenad 30230 29 225 28 225 28 225 28 225
Ovriga intdkter 79 0 0 0 0
Summa intdkter 58 809 68 542 61 580 61 580 61 580
Lénekostnader 61461 63721 66 489 66 489 66 489
K6p av huvudverksamhet 37714 43933 42 933 41433 42 033
Lokalhyror och markhyror 2353 2383 26 26 26
Avskrivningar och internranta 16771 31090 30415 30995 30995
Ovriga kostnader 40 057 26 201 38 278 38778 38778
Summa kostnader 158 356 167 328 178 141 177 721 178 321
Nettokostnader 99 547 98 786 116 561 116 141 116 741

3.2.2 Driftbudget

e B°'2‘;':; B”;g:; B“:g:; Plan 2026  Plan 2027
\L/Z‘rjli‘;;‘i ;Z’:li:;“j’“k“"g och 11728 13478 13 384 13 384 13 384
Plan och exploatering 0 -3304 -2 553 -2 603 -2 603
Trafik 70375 81 045 98 425 98 055 98 655
Bygglov 0 2982 2126 2126 2126
Miljo- och halsoskydd 6470 4585 5179 5179 5179
Mark och exploatering (tom 2023) 6093 0
Plan och bygglov (tom 2023) 4881 0
Nettokostnad 99 547 98 786 116 561 116 141 116 741

Sektorns driftbudget visar en nettokostnadsdkning pa 17,8 miljoner kronor for
2025, 17,4 miljoner kronor for 2026 och 18 miljoner kronor for 2027. Denna
Okning beror pa flera faktorer, inklusive en budget pa 7,2 miljoner kronor for
inforandet av fritidskort for hogstadieelever skrivna 1 kommunen, indexjusteringar
for prisokningar pa 3,6 miljoner kronor och dkade kostnader pa 1 miljon kronor
for avgifter till Harryda Vatten och Avfall AB. De besparingsatgéarder om 2,5
miljoner kronor som infordes 2024, kopplade till klimatanpassningsarbete och en
generell besparing per verksamhet, aterfors till sektorns ram fran och med 2025.
Dessutom okar budgeten for kapitalkostnader for investeringar inom
trafikverksamheten med 4,3 miljoner kronor.
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Utover kapitalkostnaderna ér drygt 40 procent av sektorns 16pande driftbudget
intdktsfinansierad, dir en betydande del kommer fran intékter for plan- och
bygglovsansokningar. Den rddande ekonomiska situationen, med minskat
byggande, har paverkat sektorns mgjlighet att halla budgeten i1 balans. Under 2024
genomforde sektorn dirfor en omorganisation dér atta tjénster drogs in for att
hantera underskott som uppstatt till f6ljd av Gvertalighet och uteblivna intékter pa
grund av lagkonjunkturen. Anpassningen av personalbudgeten har arbetats in i
sektorns nya organisationsstruktur och speglas i budgeten.

Den hoga inflationen under 1dgkonjunkturen har paverkat sektorn negativt, sérskilt
nér det giller drift- och underhallskostnader for trafikverksamheten. Aven kraftiga
hdjningar av taxor for vatten och avfall har haft en paverkan. Sektorn far dérfor
kompensation for prisokningar, bade genom indexjusteringar inom driften pa
trafik och genom oOkat anslag for att tdcka kostnader till Harryda Vatten och
Avfall AB.

Beslutet fran kommunfullméktige 2024 att erbjuda seniorkort innebér en dkad
kostnad for trafikverksamheten pa 1 miljon kronor frdn 2025 och 1,5 miljoner
kronor fran 2026. For att kompensera denna 6kade kostnad har sektorn gjort en
generell minskning av driftbudgeten for trafik.

Kapitalkostnaderna, som bestar av avskrivningar och internrédnta, har justerats i
enlighet med de projekt som specificeras 1 investeringsbilagan.

3.2.3 Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomst -2 049 -2 500 0 0 -22000 -8 600 0
Utgift 15012 162912 41500 39 500 46 100 43 500 51 560
Nettoutgift 12963 160412 41 500 39500 24100 34 900 51560

Under planperioden 20252029 uppgar sektorns samlade investeringsbudget till
200 mnkr. Forutom pagéende projekt som aterfinns i bilagan, finns det projekt
som ligger kvar i trafikverksamhetens planering men som ar pausade/uppskjutna
pga. tillstandsprocess, 6verklaganden som dé fir nedprioriteras och som leder till
arliga ombudgeteringar. Totalt prognostiseras ombudgeteringarna fran 2023
omfatta cirkal20 mnkr. Jimfort sektorns forslag till investeringsbudget for
perioden 2024-2028 finns det inga storre fordndringar mot liggande budget/plan.

Molnlycke fabriker inom plan befinner sig i genomforandefasen dér tre etapper ar
fardigstillda. For Molnlycke fabriker kvarstar tva etapper, gang och cykelvig
genom parken samt befintligt bostadsomrade norr om planen. Tillstdndsprocesser
for gang och cykelbron inom Mélnlycke fabriker inom plan pagér och planeras
genomforas under 2025. I projektet Mdlnlycke fabriker utom plan har delar som
gang och cykelbana samt parkering fardigstillts. Cirkulationerna vid
Séteriviagen/Allén/Benarebyvigen samt Saterivigen-Molndalsvigen for att
forbattra framkomligheten planeras for genomforande. Ovanstdende arbeten
planeras fardigstillas under planperioden.

Kommunstyrelsen har gett 1 uppdrag att genomf6ra en samforliggning av géng
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och cykelvig och dverforingsledningar mellan Héllingsjé och Révlanda ithop med
VA-bolaget. Forvaltningen bedomer att markférhandlingar kan pabdrjas under
2025. Det ér dock i dagsldget oklart om och hur ett genomforande skulle kunna
ske 1 nértid eller inte. Fornyade och intensifierade diskussioner fors mellan
sektorn och HVAAB.

I samband med upprittande av ny detaljplan har kommunen tagit 6ver vagar vid
Abborrtjarn vilket ocksd mojliggdr ny gdng- och cykelvidg utmed
Abborrtjarnsviagen. Projekten har en utgiftsbudget pa 22 mnkr som finansieras
genom att en gatukostnadsersittning tas ut med motsvarande belopp.
Detaljplanerna for Mdlnlyckemotet och for Bockdhalvon har upphévts och
framdriften for dessa tva projekt dr i dagsliget oklart. I angrénsning till
Molnlyckemotet kommer trafikverksamheten ocksa bygga en ny cirkulationsplats
for att forbéttra trafiksdkerheten genom korsningen Saterivigen/Rada
portar/Metallvigen.

Upprustningen av Biblioteksgatan berdknas kosta 16 mnkr under planperioden.
Uppkomna brister utmed gatan samt utrustning och véxtlighet i Molnlyckes
centrum kommer att ses over och atgdrdas. Fysisk byggnation for etapp tva
Gérdesomrédet pagér. Projektet har visat sig vara betydligt mer omfattande och
komplext i och med arbetet pa smala ytor mellan fastigheterna, arbeten pé privat
fastighetsmark med mera. Projektet har sedan tidigare delats upp 1 tva etapper och
etapp tva vintas sta klart till arsskiftet 2024/2025.

Inom kommande planperiod kommer dven ett antal brorenoveringar att planeras in
och utforas, vilket krivs for att sékra héllfasthet och livsldngd pa
konstruktionerna. Trafikverksamhetens 160pande reinvesteringsprojekt ligger fast
likt tidigare 2024-ars investeringsbudget.

Utover egna investeringsprojekt ansvarar trafikverksamheten for projektering,
upphandling och genomférande av utbyggnad av infrastruktur enligt detaljplan
(exploatering). I planen ligger 15 genomforandeprojekt som helt eller delvis
finansieras av markforséljning och gatukostnadsersattning. Exempel pa storre
projekt kopplade till exploateringar och detaljplaner dr Landvetters-Backa Vistra,
Landvetter centrum kvarter 2-3, Almhult, Foretagsparken 3 och Brata i
Wendelstrand som @ven inkluderar en medfinansiering for utbyggnad av en
saknad gang och cykelvdgsldnk mellan Solsten och Brata som planeras
genomforas under 2025-2026.

3.2.4 Exploatering, finansieringsplan

Bokslut Plan Plan Plan
tkr 2023 Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 2027 2028 2029
Inkomst 71831 120530 41 400 33500 221400 223 600 577 500
Utgift 90 119 94 245 32900 41700 118 100 113 500 71300
Nettoutgift -18 288 26 285 8 500 -8 200 103 300 110100 506 200

Exploateringsverksamheten foljer produktionsplan for bostdder och verksamheter
med byggnation av bostdder i kommunens titorter samt exploatering av framtida
verksamhetsmark. Finansieringsplanen visar exploateringsverksamhetens
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bedomda likviditetspaverkan per kalenderdr under kommande femérsperiod och
innefattar inkomster fran markforséljning och gatukostnadsersattning samt utgifter
avseende genomforandet av detaljplaner. I finansieringsplanen ingar dven
detaljplaner utan kommunalt markinnehav dar kommunens insatser finansieras
l6pande genom plan- och exploateringsavtal innevarande ar. Totalt under
kommande femarsperiod bedéms utgifterna uppga till 517 mnkr och inkomsterna
till 1 312 mnkr. Tabell 6ver samtliga exploateringsprojekt finns som bilaga till
forvaltningens underlag for budget. Projekten dr uppdelade i exploatering pa
kommunidgd och exploatering pa privatdgd mark. Projektens totala projektkalkyl
summerar inkomster och utgifter som redan bokforts pa projekten samt
kommande inkomster och utgifter i enlighet med aktuell exploateringskalky]l.

Del- och slutredovisningar sker nir inkomster och forvintade utgifter kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt och nér det inte finns nigra framtida dtaganden.
Nar exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokfors kostnader och intikter
pa resultatrakningen. Resultateffekterna uppstar inte regelbundet, varfor de
specificeras som sa kallade jaimforelsestorande poster 1 kommunens uppfoljning
och bokslut. Resultatet dr svért att forutséiga, inte minst pa grund av den allménna
konjunkturutvecklingen och budgeteras darfor till ett nollresultat i kommunens
driftredovisning.

Exploatering pa kommunigd mark

Verksamhetsmark

Detaljplanerna for verksamhetsmark for Ishall och verksamheter i Hérryda samt
Logistik och bostidder Link40 i Birhult planeras for ett antagande 2024. Projekt
som kraver en infrastrukturutbyggnad under planperioden bedéms vara
Foretagsparken etapp 3, Is- och idrottshall i Harryda och Logistik och bostéder
Link40 i Bérhult. Under planperioden planeras forsdljning av verksamhetsmark att
ske vid Logistik och bostidder Link40, Ishall och verksamheter i Harryda samt
Foretagsparken etapp 3. Under 2024 upphidvdes kommunens beslut om att anta
detaljplanen for Molnlyckemotet och Bockohalvon. Projektens framdrift ér 1
dagsldget oklart.

Bostider

Mark for bostader innefattar framforallt projekt med bostéder men vissa projekt
kan dven omfatta lokaler och olika typer av service sasom forskola, skola och
sdrskilda boenden. Under planperioden kommer det pagé detaljplaner for bostader
pa kommunal mark vid Landvetter Sodra etapp 1 och vid Lunnavigen i
Landvetter.

Utbyggnad av infrastruktur for bostadsomraden péagar eller planeras starta vid
Landvetter centrum kvarter 2-3 och Landvetters Backa vistra. Utbyggnad av
Magasinsvidgen vid Backa Vistra/Landvetter Sodra har startat och kommer
fortsitta till &r 2025. Markforséljningar planeras ske under planperioden vid bland
annat Landvetters Backa vistra, Almhultsvigen och Lunnavigen.

Landvetter S6dra

I projektet Landvetter Sodra pagar flera parallella processer, bland annat har ett
arbete med den forsta detaljplanen for projektet (detaljplan 1) pdbdorjats. 1
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projektets overgripande utgifter ingdr genomforda markkdp och véginvesteringar,
sdsom Magasinsvagens forlangning, samt personal- och processkostnader for
kommunen. Déremot ingér inte kommande véginvesteringar utanfor
projektomradet, utdver Magasinsviagens forlangning. Under planperioden bedéms
en ny strukturplan kunna tas fram och en forsta detaljplan antas, samt att
markforsdljning och utbyggnad av infrastruktur i detaljplaneprojektet paborjas 1
slutet av planperioden.

Exploatering pa privatigd mark

Det pagér tre exploatorsdrivna detaljplaner for verksamhetsmark; Flaskebo
avfallsanldaggning, Logistik och bostdder Link40 i Barhult och Airport City etapp
5. Detaljplan for verksamheter och logistik i Féxhult avses pabdrjas under
planperioden. Under planperioden pagar detaljplanearbeten for mark for bostader 1
projektet Almhultsviigen samt i de exploatdrsdrivna projekten Vixthusen, Slamby
och Link40. Utbyggnad av infrastruktur pagar och/eller slutfors i de tre
exploatorsdrivna pilotprojekten for bostadsomrdden vid Alberts vdg i Bjorrdd,
Wendelstrand och Séteriet. Under planperioden bedoms utbyggnad av kommunal
infrastruktur pabérjas for Link40, Almhultsviigen, Vixthusen och Airport City
etapp 5.
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3.3 Plan- och exploatering

3.3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.3.1.1 Grunduppdrag

Plan- och exploateringsverksamheten har ansvaret for fysisk planering,
markforvaltning och exploatering inom kommunen. Genom héllbar fysisk
planering som mdjliggor tillskapandet av nya bostédder och
verksamhetsetableringar men ocksa utveckling av allt befintligt, skapas
forutséttningar for att nd& kommunens tillvixtmal. Genom ett effektivt och héllbart
forvaltande och utveckling av kommunal skog och mark, skapas virdetillvaxt och
fortsatt goda forutsdttningar att nd framtida utvecklings- och tillvixtmal.
Sammantaget syftar verksamheten till att sékerstélla en utveckling av kommunen i
riktning mot den politiska viljan.

Arbetet med fysisk planering sorterar inom Planenheten som styrs och leds utifran
politiska mél och riktlinjer och sker i nira dialog med exploatdrer, byggherrar,
allménhet och andra som berdrs av planerna. Inriktningen &r att producera planer
for att nd bostadsforsorjningsansvaret och kommunens mél for
befolkningstillvaxt, pa ett tids- och kostnadseffektivt sitt. Verksamheten redovisar
16pande kostnader och nedlagd tid per projekt. Planeringen ska f6lja kommunens
mal for god ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet och ha fokus pa stravan
att bli Sveriges ledande néringslivskommun. Genom att tillse en god tillgéng till
verksamhetsmark 1 strategiska ldgen, bidrar planverksamheten till ett gott
foretagsklimat.

Mark- och exploateringsenheten ansvarar for att antagna detaljplaner ar
genomforbara och héller hog kvalitet med avseende pa ekonomi, juridik och
teknik. Verksamheten ansvarar d@ven for att ta fram olika typer av avtal som bland
annat reglerar kop, forsdljning, arrenden eller andra nyttjanderitter pA kommunal
mark. Genom ett gott bemotande och dppenhet for olika perspektiv, bidrar mark-
och exploateringsenheten med kunskap och kompetens till utvecklingen av
kommunen som en professionell och effektiv serviceorganisation.

For att skapa de bésta forutsittningarna for ett gott samarbete mellan kommunen
och involverade aktorer, sker verksamhetens samverkan strukturerat och
organiserat. Genom att vara engagerad, se mdjligheter och hitta 16sningar, skapas
forutséttningar for ett samarbete byggt pa tillit, transparens och
kostnadseffektivitet. Mod, nytdnkande och handlingskraft &r kommunens ledord
och skapar framdrift for verksamheten och dess kompetenta medarbetare.
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3.3.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023
Handldggningstid i snitt/ar fran uppdrag till antagande. 3 3 3 3
Social hallbarhet, Trangboddhet i flerbostadshus norm 3, 36,6 38,2 38,1 38
andel %
Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara lage, andel % * 95 94,6
Fardlgstalld_a bostader i flerfamiljs- och smahus under aret, 59 121 10,9 57
antal/1000 inv
Medborgarundersdkningen - Kommunen ar en bra plats att
2 69 97,8
bo och leva pa, andel (%)
Fardigstallda hyresratter i flerbostadshus, antal/1000 inv 4,52 10,28 6,46 3,26
Fardigstallda bostadsratter flerbostadshus, antal/1000 inv 0 0 2,97 1,13
Fardigstallda dganderétter i smahus, antal/1000 inv 1,33 1,79 1,48 1,35
3.3.1.3 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Antal bostader i antagna detaljplaner 100 660 1495 0 800
Mangd verksamhetsmark i antagna 0 30000 580 000 0 270000
detaljplaner (kvm)

3.4 Trafik

3.4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.4.1.1 Grunduppdrag

Trafikverksamheten har ansvaret for att planera, bygga, forvalta och utveckla
kommunens allménna platser sdsom gator, gang- och cykelvégar, parker och torg.
Grunduppdraget handlar om att skapa levande, trygga och lattillgdangliga
offentliga utomhusmiljéer som uppskattas och vérdesétts av kommuninvénarna.
Utifran tillgdnglig budget ska storsta mojliga nytta skapas som bidrar till att

kommunen nér sina uppsatta méal.

Verksamheten har en samordnande roll for kommunens samhillsbyggnads- och

trafikprojekt och genomfor process- och projektledning inom omraden som

stadsbyggnad, transportinfrastruktur, kollektivtrafik, trafikmobilitet och
trafikplanering. Vidare ansvarar trafikverksamheten for upphandlingar samt
analyser och trafikprognoser. Genom noggranna och strukturerade arbetsrutiner
och metoder sékerstéller verksamheten att varje prioriterat projekt ar hallbart och

ekonomiskt genomforbart.

Verksamhetens grunduppdrag handlar d&ven om att garantera en trygg, séker och
tillgidnglig trafikmiljo, séarskilt 1 ndrheten av skolor och viktiga samhéllspunkter.
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Genom att planera for trygga och effektiva skolskjutsresor bidrar verksamheten
konkret till malet Sveriges bésta skola. Verksamheten utfardar fardtjansttillstdnd
samt hanterar bestdllning av omsorgsresor. Grunduppdraget handlar ocksa om att
ansvara for drift och underhéll av kommunens allménna platser. Inom detta
omride omfattas gator, gang- och cykelvigar, parkeringar, torg och parker samt
gronomraden. Utifran ett 6kat politiskt intresse for biologisk méngfald, arbetar
verksamheten idag systematiskt med detta.

3.4.1.2 Kvalitetsindikatorer

utfall Utfall utfall utfall
2020 2021 2022 2023
Medborgarundersdkningen - Underhall och skotsel av gator 35 76.6
och bilvagar, andel néjda (%) !
Medborgarundersdkningen - Underhall och skotsel av gang-
- 68,6
och cykelvégar, andel ndjda (%)
Foretagsklimat Insikt - Markupplatelse - Index 78 83 85 77
3.4.1.3 Informationstal
Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Antal skolskjutsresor exklusive resor inom den

. . . 114405 127000 128000 129000 130000
allmanna kollektivtrafiken, st

Genomfarts- och huvudgator, lokalgator, m 145538 147000 148500 150000 153 000
Gang- och cykelvagar, m 119 404 120 000 121 000 122 000 124 000
Markupplatelse pa allmén plats, st 105 115 115 120 120

Antal utfardade fardtjanst- och

riksfardstjanstbeslut, st 497 >20 >40 >60 >80

Hur manga drenden i infracontrol inkommer

. 3529 3500 3500 3500 3500
per ar

3.5 Bygglov

3.5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.5.1.1 Grunduppdrag

Verksamheten for bygglov har ansvaret for provning och tillsyn, inmétning och
utsdttning av byggnation, framtagande av nybyggnadskartor samt utveckling och
forvaltning av kommunens kartunderlag enligt framforallt gdllande plan- och
bygglag (PBL).

Bygglovsverksamheten omfattar handldggning och beslut i lovdrenden, bland
annat marklov, bygglov, rivningslov och anmélan om atgérder som inte kréver lov

samt forhandsbesked. Verksamheten utovar dven tillsyn for att sdkerstilla att krav
utifran plan- och bygglagen uppfylls. Bygglovsverksamheten kombinerar ett
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offentligt myndighetsuppdrag med serviceorienterade insatser, s& som radgivning
till allmadnheten. Med fokus pa att bidra till malet Sveriges ledande
ndringslivskommun, har verksamheten &dven utpekade foretagsresurser som
arbetar ndra ndringslivsenheten dels for erfarenhets- och kompetensutbyte och
dels for att 6ka servicen gentemot vara foretagare i kommunen.

Verksamheten ansvarar dven for att framstélla kartor och faststélla beslut om
adress och ldgenhetsnummer samt utsittning och inmétning i samband med bygg-
och planprojekt. Utover det ansvarar verksamheten for att forvalta, forddla och
tillgdngliggdra geografiska data (geodata) och geografiska informationssystem
(GIS). Geodata dr en forutsittning for digital samhallsbyggnad och genom en hog
digitaliseringstakt bidrar verksamheten till en 6kande servicegrad gentemot alla
kommuninvanare och foretag.

3.5.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Andel bygglov beviljade inom 10 veckor, % 96 92 86 91

Handlaggningstider bygglovsarenden fran komplett drende,

antal veckor (medel) 13

Foretagsklimat Insikt - Bygglov - Index 67 67 68 62
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3.5.1.3 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Antal bygglovsarenden 948 900 900 900 900
Antal producerade nybyggnadskartor 156 180 180 180 180
Antal genomforda husutstakningar 78 100 100 100 100
Antal beslutade tillsynsarenden 60 60 60 60
Antal inkomna férhandsbesked 50 50 50 50
Antal bostader i beviljade férhandsbesked 60 60 60

3.6 Miljo- och halsoskydd

3.6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.6.1.1 Grunduppdrag

Milj6- och hilsoskydd har ansvaret for att bedriva tillsyn och provning utifran
framfor allt miljobalken och livsmedelslagen. I myndighetsuppdraget ingér dven
att ge rad och upplysningar om milj6- och hilsoskyddsfragor till
kommuninvanare, foretag och organisationer.

Utifréan att det alltid ar verksamhetsutdvaren sjdlv som ansvarar for att
verksamheten foljer géllande lagstiftning, handlar miljo- och hélsoskydds uppdrag
om att genom tillsyn sdkerstilla att s& sker samt att underlétta for
verksamhetsutdvarna att gora ritt. Detta gors bland annat genom att géra
kontakten med kommunen enkel och att vara tydlig i skrivelser och beslut. Milj6-
och hilsoskydd hanterar dven ett flertal olika provningsidrenden fran bade foretag
och enskilda. For att underlétta for de sokande att 1dmna rétt underlag, arbetar
verksamheten med e-tjdnster och information sa att det ska vara latt att gora ratt.

Enligt géllande lagstiftning ska det finnas en utredning for milj6- och hélsoskydd
om tillsynsbehovet for respektive ansvarsomrade. Utifran behovsutredningen ska
sedan en tillsynsplan arligen tas fram dér det framgar vilka prioriteringar som gors
och vilken tillsyn som kommer att utforas. I den &rliga tillsynsplanen ska dven
konsekvenser av foreslagna prioriteringar beskrivas. For att anvinda befintliga
resurser pa bista och mest effektiva sitt, och pé sa vis leverera mot géllande
tillsynsplan, sétts fokus pa att effektivisera administrationen samt att forenkla
genom digitalisering.

3.6.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Foretagsklimat Insikt - Livsmedelskontroll - Index 82 82 82 79
Foretagsklimat Insikt - Miljo- och halsoskydd - Index 62 64 71 75
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3.6.1.3 Informationstal
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Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Antal livsmedelsanlaggningar 280 280 280 280 280
Antal tillstands- och anmalningspliktiga miljofarliga 91 96 77 77 77
verksamheter
A?tal tillstands- och anmalningspliktiga 69 71 71 71 71
halsoverksamheter
Antal enskilda avlopp 3500 3500 3500 3500 3500
Anta.lht||.|sta?dsansokn|ngar och 338 400 400 400 400
anmalningsarenden
Andel |r.1$pekt|onsprotoko|| senast fyra veckor efter 100 100 100 100
inspektion
Andel inspektioner av planerade 88 100 100 100 100
Andel hanterade ansékningar av avlopp inom 90 58 60 75 90 90
dagar
Andel hanterade ansdkningar av virmepump inom 61 60 75 90 90
42 dagar
Kostnadstackning livsmedel 90 90 90 90
Kostnadstackning halsoskydd 50 50 50 50
Kostnadstackning miljoskydd 75 75 75 75
Kostnadstackning avlopp 75 75 75 75
Antal avlopp per handlaggare 1400 1400 1400 1400
Antal forskolor/skolor per handlaggare 25 25 25 25
Antal tillstands- och anr'rlalnmgspllktlga miljofarliga 40 40 40 40
verksamheter per handlaggare
Antal livsmedelsanlaggningar per handlaggare 190 190 190 190
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4 Sektor for teknik och
forvaltningsstod

4.1 Sektorns organisation

Sektorschef
Per-Arne Larsson

Administration
administrativ chef
Therese Wangblad

Fastighet IT Maltidsservice

funktionschef funktionschef

funktionschef

Maria Hamrehjelm Anders Lagerkvist Angelique Kotala

Service

funktionschef
Lars J6nsson

Stadservice

funktionschef
Angelique Kotala

Sakerhet

funktionschef
Per Mood

Sektorn for teknik och forvaltningsstod dr forvaltningens servicesektor. Uppdraget
ar att tillhandahalla intern service inom fastighet, stid, maltider, IT, sdkerhet.

Sektorn arbetar ocksa med kontorsservice i kommunhusen, posthantering,

kontaktcenter, fordonscentral, krisledning, samt drift, skotsel och underhéll av

kommunala fritidsanldggningar, gator och gronytor

4.2 Sektorns ekonomi

4.2.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 15 0 0 0 0
Hyror och arrenden 244 597 266 290 271401 277 012 293 352
Bidrag 5483 4072 4072 4072 4072
Fsg av verksamhet och entreprenad 200 062 200 221 189 265 189 032 189 992
Ovriga intdkter 8 385 876 876 876 876
Summa intdkter 458 542 471 459 465 614 470992 488 292
Lonekostnader 182 156 186 456 186 945 186 532 187518
K6p av huvudverksamhet 297 0 0 0 0
Lokalhyror och markhyror 47 641 54990 50522 50319 50984
Avskrivningar och internranta 118 603 140 877 145522 154 271 170 057
Ovriga kostnader 177 447 156 346 171556 177 364 182 966
Summa kostnader 526 144 538 669 554 545 568 486 591 525
Nettokostnader 67 602 67 210 88931 97 494 103 233
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4.2.2 Driftbudget

a B°'2‘3':; B”:::Z B“:g:; Plan2026  Plan 2027
Ledning 4571 4384 4424 4428 4428
Fastighet 27 6 669 11 884 15 627 20116
T 32677 34331 43638 44 688 45788
Maltidsservice 12011 911 8 687 11 807 11 807
Service 10 295 8793 8971 9411 9561
Stadservice 446 3557 1115 1105 1105
Sakerhet 7575 8565 10212 10 428 10 428
Nettokostnad 67 602 67 210 88 931 97494 103233

Tre funktioner inom sektorn; fastighetsfunktionen, maltidsservice och stidservice,
ar intdktsfinansierade av andra verksamheter inom forvaltningen med nagra fa
undantag dir extern fakturering sker. Aven servicefunktionen finansieras i
huvudsak av intdkter, bland annat av trafikverksamheten samt kultur och fritid.
IT-funktionen tar ytterligare ett steg till att bli 1 stort sett helt anslagsfinansierad
genom att budgeten for den pedagogiska plattformen 6verfors fran sektor UKF.
Den del av sdkerhetsfunktionen som avser krisberedskap och civilt forsvar
finansieras av statsbidrag fran myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Budgeten har anpassats till volym- och objektsforandringar enligt
befolkningsprognosen och lokalresursplanen. Exempelvis berdknas farre elever
inom grundskolan och farre barn inom forskolan vilket paverkar maltidsservice
som behdver anpassa organisationen till volymminskningarna. Tillkommande
fastighetsobjekt omfattar bland annat ny ishall med idrottshall. Internhyrorna har
justerats upp med KPI oktoberindex och stiddpriserna har riknats om med hinsyn
tagen till lonedkningar under den senaste trearsperioden. Kostnader for
elektrifiering av kommunens fordonsflotta budgeteras ocksé for planperioden.

Vissa besparingsatgéirder som ingar i budget 2024, sdsom gronyteskotsel,
filterbyten samt en tjénst inom mark och anldggningar, aterfors till budgeten for
2025. I syfte att minska administrationen och renodla husansvaret verfors stad-
och internhyresbudgeten for kommunhuset och liknande administrativa lokaler
fran sektorerna till personalfunktionen.

Inflationen under ldgkonjunkturen har paverkat sektorn negativt, framfor allt vad
giller livsmedels- och fjarrvirmekostnader men dven taxor for vatten och avfall
har hojts kraftigt. Under 2024 har priserna dessutom stigit kraftigt for
bevakningstjanster. En indexkompensation har dérfor lagts till i budgeten for
maltidsservice, fastighets- och sidkerhetsfunktionen. I fastighetsfunktionen ingar
ocksé en indexupprikning i den ordinarie budgetmodellen. Bedomningen &r dnda
att sektorn behdver gora fler anpassningar for att kunna méta prishdjningarna for
framfor allt fjarrvirme déir priserna kommer att justeras upp ytterligare ar 2025.

Inom ramen f0r civilt forsvar foreslas en utokning med 1 mnkr pa
sakerhetsfunktionen for att stdrka upp kommunens beredskap. Del av detta anslag
foreslas finansiera en ny tjanst for att bland annat vara en del i att bygga upp det
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civila forsvaret samt inrymma rollen som signalskyddschef, vilket ar ett krav for
alla aktorer som bedriver samhéllsviktig verksamhet. Dessutom budgeteras 3,2
mnkr for en manads beredskapslager med livsmedel ar 2025 med en utdkning till
6,4 mnkr ndstféljande ar for att omfatta tva ménaders lager.

4.2.3 Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 174032 142950 | 226350 | 230800 152000 218900 231170
Nettoutgift 174032 142950 | 226350 | 230800 152000 218900 231170

Sektorns investeringar styrs bland annat av verksamhetens behov av lokaler vilket
omfattas av lokalresursplanen. Dessutom &r investeringar i exempelvis
upprustning av fastigheter och fritidsanldggningar, samt inventarier, utrustning, IT
och maskiner en forutséttning for att sektorn ska kunna ge service till
forvaltningen enligt respektive funktions grunduppdrag.

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande 1 059,2 mnkr under
femarsperioden, jamfort med 1 214,8 mnkr 1 gidllande plan. Huvuddelen av
investeringarna 969,1 mnkr, avser fastighetsfunktionen. Det stdrsta projektet som
ska péborjas under planperioden ér en ny grundskola i norra Landvetter, vars
investeringsutgifter beréknas till 300 mnkr. Dessutom ingar bland annat
investeringsmedel for nybyggnad av en forskola, gruppbostad, ersittningslokal for
driftpersonal och den nya ishallen i Harryda som dven omfattar tréningsrink och
idrottshall. Darutéver omfattar planen ett flertal investeringsprojekt inom
fastighetsfunktionen, bland annat omfattande renoveringar, installation av
reservkraftverk och hallbar teknikomstillning. En generell reducering av
investeringsbudgeten for fastighetsfunktionen, motsvarande 65 mnkr, har
dessutom lagts in pa ar 2025 for att klara kommunstyrelsens totala
investeringsram pa 300 mnkr. Beddmningen dr att tidsforskjutningar av
investeringsprojekt mojliggor detta. 35 mnkr samt 30 mnkr flyttas till planen for
ar 2026 respektive 2027. Investeringsanslag for kommunens fritidsanldggningar
ingér ocksa, exempelvis upprustning och byte av konstgris pa en plan i Rdvlanda.
Arliga budgetanslag ingér for IT-funktionen, méltidsservice, servicefunktionen,
stddservice och ledning.
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4.3 Fastighet

4.3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.3.1.1 Grunduppdrag

Fastighetsfunktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och hallbarhet

tillgodose verksamheterna med @ndamaélsenliga lokaler.

Funktionen ska med ny teknik och innovation, se till att lokalerna upplevs

trivsamma, trygga och energieffektiva for hyresgisterna.
Utbildningslokalerna ska tillgodose verksamhetens behov for att uppnd malet om

”Sveriges bésta skola”.

Funktionens personal ska, med gott bemétande, ge kunderna god service.

Verksamheten och de byggnader som fastighet uppfor och forvaltar paverkas av

flera lagar och

forordningar inom framst plan-, bygg- och miljdomradet. Exempelvis
arbetsmiljolagen som stéller krav pa de lokaler som sektorn tillhandahaller, lagen

om offentlig upphandling styr hur upphandling av nyproduktion sker samt

Jordabalken som styr de flesta hyresavtalsforhallanden.

4.3.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023
Forbrukning eldningsolja (kubik) 71 58 53 50
Andamalsenliga lokaler (NKI) 60 60
Nojd kundindex 61 57
Personalindex 78 75
Andel paborjade stérre underhallsprojekt i utbildningslokaler
(jamfort med plan) s 8
Kostnad for skadegorelse pa kommunens fastigheter, tkr 3519 5412 1457 1219
NG&jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkat.
4.3.1.3 Informationstal
wian2ozs SR T e a0
Kostnad for dgda lokaler (kr/kvm) 968 1060 1098 1061 1136
Kostnad for hyrda lokaler (kr/kvm) 1695 1861 1784 1777 1763
Total area, kvm (bruksarea) 228 706 229 33 228 7(2) 241 2121 241 42
Varav agda lokaler, kvm (bruksarea) 206 704 206 53 206 7(1) 219 4(2) 219 522;
Varav hyrda lokaler, kvm (bruksarea) 22 002 22 767 21992 21822 21822
Antal inkomna arenden/ar 10 142 8000 12 000 12 000 12 000
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Budget Plan Plan Plan

Utfall 2023 2024 2025 2026 2027

Varav bestallningar 323 300 150 150 150

Varav serviceanmalningar 9819 7 700 11 850 11850 11850
4.4 1T

4.4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.4.1.1 Grunduppdrag

IT-funktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och hallbarhet uppritthalla
och utveckla en effektiv, tillgdnglig och driftsédker IT-milj6. Servicedesk ska ge
stod och support till politiker och medarbetare i kommunen och skapa
forutséttningar for verksamheterna att lyckas 1 sina grunduppdrag.

IT-funktionen ska skapa forutséttningar for att systemforvaltningen av
verksamheternas IT-system fungerar och vara stod i forvaltningens digitalisering.

Funktionens personal ska, med gott bemoétande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas exempelvis av lagen om offentlig upphandling, lagen om
informationssékerhet for samhéllsviktiga och digitala tjdnster med sdrskilda krav
pa leverantdr av samhéllsviktiga och digitala tjédnster samt lagen om kommuners
och regioners atgiarder infor och vid extraordindra héndelser 1 fredstid och hojd
beredskap.

4.4.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Tillgang till ndtverk i procent av total tid 99,6 99,8 99,8 99,9

Antal incidenter som paverkat leverans till kund (drenden niva 1) 93 88 61 4

Antal incidenter som paverkat leverans till kund (drenden niva 2)

Antal incidenter som paverkat leverans till kund (drenden niva 3)

Andel drenden som aterkopplats inom 2 timmar (drenden niva
2)

Andel drenden som |6sts inom 8 timmar (drenden niva 2)

N6jd kundindex (NKI) 72 77

Personalindex 81 84

Antal incidenter och andel drenden niva 2 och 3 bérjar mdtas frdn 2024.
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N&jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkat.

4.4.1.3 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Antal drenden i servicedesk

6543 6 800 7000 7000 7000

Antal anvdndare i administrativa och pedagogiska
natverket

2475 2550 2550 2550 2550

Antal datorer som IT-funktionen ansvarar for

1501 1600 1600 1600 1600

Antal Iphone samt Ipad som IT-funktionen
ansvarar for

1691 1700 1700 1700 1700

Antal accesspunkter i det tradlosa natverket

1525 1600 1600 1600 1600

systemforvaltningsmodellen

Antal switchar i natverket 275 275 275 275 275
Antal hanterade/genomférda RFNS-drenden 29 120 130 140 140
Andel verksamhetssystem som omfattas av 91 95 100 100 100

RFNS = Request for New Service. Bidrar till att nya funktioner inférs pa ett kontrollerat sdtt med hénsyn till infrastruktur

och behov

4.5 Maltidsservice

4.5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.5.1.1 Grunduppdrag

Maltidsservice ska med fokus pd kostnadsmedvetenhet och héllbarhet tillgodose

verksamheternas efterfrdgan pa maltider.

Funktionen ska laga maten fran grunden och strdva efter att gora det med
svenskproducerade livsmedel, s& ndra matgisten som majligt.

Maltidsservice ska arbeta aktivt for att minska miljopaverkan och matsvinnet pa
forskolor, skolor och dldreboenden. Maten som serveras till barn, elever och aldre
ska sdkerstdlla goda matvanor och anpassas efter varje aldersgrupps nérings- och

energibehov.

Funktionens personal ska, med gott bemodtande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas av livsmedelslagen, lagen om offentlig upphandling samt
regler och anvisningar fran miljo- och bygglovsndmnden. Dessutom arbetar
maltidsservice utifran Livsmedelsverkets rekommendationer for naringsrik mat.

4.5.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Matsvinn (kg/person/ar) 15 15 13 10

Andel livsmedel som framjar biologisk mangfald (%) 30 29 29 32

Andel tillagningskok (%) 80 80 82 83
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Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Andel svenskproducerat kott (%) 95 95 95 95
Nojd kundindex 78 88
Personalindex 86 90

N6jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkdt.

4.5.1.3 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Ravarukostnad per matgast och ar 3044 2725 2 446 2488 2488
Antal matgaster 9400 9417 11 255 10 632 10514

Antalet fritidsbarn dr inrdknade fran och med ér 2025

4.6 Service

4.6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.6.1.1 Grunduppdrag

Servicefunktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och hallbarhet ge
service utifran omrddena fordon, mark och anldggning, kontaktcenter samt
kontorsservice.

Funktionen ska vara drivande i forvaltningens omstillning till en fossilfri
fordonsflotta. Servicefunktionen ska driva och utveckla forvaltningens 6verging
till 6kad digital kundservice genom att kontaktcenter ar en vig in for
kommuninvanarna. Kontaktcenter har ocksa uppdraget att stodja och utveckla
forvaltningens servicenivd mot invanare och foretagare.

Funktionen ska tillse att det finns vélfungerande och @ndamaélsenliga idrotts- och
motionsanldggningar for kommunens invénare. Servicefunktionen ska ocksé
uppratthalla och utveckla en effektiv och vil fungerande postservice samt
vaktmaéstartjanst till kommunhusen.

Funktionens personal ska, med gott bemétande, ge kunderna god service.

4.6.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Tillganglighet - andel samtal som kommer fram till

95 97 93 93

kontaktcenter
Andel elbilar 5 7 15 14
Andel fordonskilometer med fornybart bransle 40 45 45 47
Skoétsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar

- 6,9 7,6
fungerar bra. (SCB:s medborgarundersokning)
NGjd kundindex (NKI) 85 83
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Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Personalindex 91 89

Medborgarundersékningen (Utrustning och skétsel idrotts- och motionsanldggningar): Delfrdgan ger méjlighet att
betygssdtta pd en skala 1-10.
N6jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkdt.

4.6.1.3 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Antal drenden till kontaktcenter 70 000 65 000 65 000 65 000 65 000
Antal bilar 162 160 160 160 160

Antal idrottsanldggningar (idrottshallar,

gymnastikhallar, idrottsplatser, elljusspar, ishall) 96 97 9 9 100

Antal badplatser som skots av kommunen 9 9 9 9 9

4.7 Stadservice

4.7.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.7.1.1 Grunduppdrag

Stidservice ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och hallbarhet tillgodose
kvalitetssdkrade stidtjénster enligt standarden Insta 800/nordisk standard at
forvaltningens verksamheter.

Stadservice ska ansvara for daglig stidning, golvvard, flyttstddning, byggstddning,
hoghojdsstiddning, och fonsterputs.

Funktionens personal ska, med gott bemotande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas av lagen om offentlig upphandling samt regler och
anvisningar fran miljo- och bygglovsndmnden.

4.7.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023
Avverkningsgrad (kvm/person/timma) 255 258 255 254
Andel godkanda kvalitetsmatningar (%) 81 92 98 98
Antal inkopta plastpasar (25 1) per kvm 2,5 2,6 2,6 1,3
NGjd kundindex (NKI) 67 65
Personalindex 86 89
Stadkem per ar i forhallande till stadyta, kvm (liter) 0,05 0,03 0,01 0,01
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N6jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkdt.

4.7.1.3 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Stadyta (kvm) 159 838 161381 161381 161381 167 381
Antal stadobjekt 118 118 118 118 119

4.8 Sakerhet

4.8.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.8.1.1 Grunduppdrag

Sakerhetsfunktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och héllbarhet
samordna och utveckla arbetet inom omradena sékerhet, trygghet, krisberedskap
och civilt forsvar. Funktionen ska ocksé stodja forvaltningen att 6ka sin kunskap
och forméga inom dessa omraden.

Sékerhetsfunktionen ska ansvara for sdkerhetsskyddet och att forvaltningen har en
fungerande central krisledning.

Funktionens personal ska, med gott bemoétande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas exempelvis av lagen om offentlig upphandling, lagen om
informationssékerhet for samhéllsviktiga och digitala tjanster,
sdkerhetsskyddslagen, kamerabevakningslagen samt lagen om kommuners och
regioners atgiarder infor och vid extraordindra héndelser i fredstid och hojd
beredskap.

4.8.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023
Placering "trygg och siker kommun" (6ppna jamforelser) 17 20 20 22
Antal anmalda brott, skadegérelse 686 870 811 575
NGjd kundindex (NKI) 66 76
Personalindex 79 81
Upplevd otrygghet utomhus nar det ar moérkt ute (%) 15,2 15,2

NG&jd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkat.
Upplevd otrygghet himtas fran SCB:s medborgarundersékning.

4.8.1.3 Informationstal

Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Antal utbildningar/évningar for hela eller delar av

. — 7 7 10 12 12
krisorganisationen
Antal objekt med kamerabevakning 7 11 15 19 23
74

Sida 96 av 911



Sida 97 av 911

S8p 1 S6€ 1 66€ 1 ISy 1 S9S 1 0))9U BUWIWING
S8p 1 0 S6€ 1 0 66€ 1 0 ISP 1 0 S9S 1 0 19)J13)n/19)SwoN Ul Bwwng
00% LI01ES PRy dreddIpsgisioqoy
S8P 1 S6¢ 1 66€ 1 ISt 1 S91 1 SUIIOAWSIN SIIBUSUO] gas
DIEN) swoNuy (1810 3swoNuy (31810 swoNuy 1810 )swoNuy (11810 )swoNuy (1810 JswoNug i gs
6702 ueld 8702 ueld LT0T ueld 9707 ueld S707 193png 13pngpploag  p i ddopq) Sutuarnysaq/ppaload| foag

SAR.IY PIaYSaqlIeIS=4gS

VNYANOLLINNAAQLS HOO ONINAA'INANWINOM
670T-STOT NV'Id/LHOANISONITALSHANI



| ebejg (@)1 epis
00S I€ [0 00S €€ (0098 [00r I¥ [0002Z [00Se6€ [0 00SIv [0 Myea], ppload euds euuing
00S 00S 00S 00S 00S 00S [os1o3sssuLIo[qeId| 661
000 ¢ 000 C 000 ¢ 000 ¢ 000 ¢ 000 C TopIesiguoneAsed| ol
000 C 000 C 000 C 000 C 000 C 000 C Iouomnnsuoy [ Oyl
000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 ©1ES JOUWESYIOA [[BYIOPUN “TESULINSOAUIY [ 06Y]
000 ¥ 000 ¥ 000 ¥ 000 ¥ 000 ¥ 000 ¥ IopIesieolunyyer]| 6¢dl
005 1 005 1 005 1 00S 1 005 T 00S 1 TeSEAJONS O -[AD enjesyeIL| [8Y]
00S 00S 00S 00S 00S 00S TOpIESIERNANNI[[0 | 9T
gAquuouodwoy] 19p1esie opuedo
000 ¥ 19)0WSPOLIQLY UB[SEPU[QIN 10AQ 019 DD| TTII
000 9 USSBAYISOJA Jopun [ouun) DO| [ Y[
000 9 USSBANIAY] ‘UR[[Y Jopun [auuny | Q1 dl
000 € 000 8 IopaApueT ‘ueiessuonels oxg| 80Ul
000 ¥ 000 8 SEPUIH - UOIQSYIA[OS| St €S
000 ¥ 000 ¥ PIESIRUNEASED “UISEASINYSONIBH| 60dI S
009 8 009 8 000 S 000 009 81 UOATEYQYDOL| 0TI
000 € 000 T UdSEASUOINISUOY oIdg| 631
000 CCT 000 € 000 ¢C  |000 T wiefioqqy | 7yl
00S IT  |00S T SBA- DD UAIS[OS-PULHS[OPUIM | LOYIT
000 ¥ 000 € 000 € 000 0T USSEA[[RIOJN/IE)O] BPEY/UeTEASLIOg UONBIMMID| 9]
000 L 000 S 000 C 000 91 Surwsniddn usseASYONQIgHN| 964 €S
000 0C  |00S I SBA-DD) JOPRIWOSIPILD) AS[OPUIM | [ ST
000 S 000 S 000 0¢€ SeA-DD epue[Aey Olssul[[eH| L8YT €S
000 S 000 LT ue[d IoyueIn IYLIqe) SOAU[QIN| SOUI
000 S 000 95 uerd wour IYLIqe) SYIAU[ON| €8T
ppload yyea],
JISIN [JswoSu[ |15y [ISWONU] [)IS))  [ISWONUL [)Jis)()  [JSWONUL [j18))  [ISwoNU] [pIoy  |Iswoxu] SIS
6707 ueld 8707 ueld LT0T ueld 9707 ueld §707 393png 3a3pnqpyploag (p 1 ddoaq) Suruarnisaq/ppaloag| loag

Sida 98 av 911

[ edeqig

SARIY PYSIQLIEIS=S
AVNOOAGSTIVHINVS 404 JOLMAS

670C-STOT NV'Id/ LADUANISONIHHALSHANI



Sida 99 av 911

| ebejg (2)z epis
09S IS 006 ¥€ 001 ¥7 00S 6€ 00S It WI0)YIS IQ) 0))0U BUIWING
09S IS |0 00s€r 0098 [0019r [0002Z [00S 6€ [0 00s I |0 1L10)39S 0] 19)J13)N/12)SUION U EUIUNG
09S IS 006 ¥€ 001 #2 00S 6€ 00S It MYl ], 0))9U Bwwng
09S IS |0 00S € [009 8 001 9% [0002Z [00Se6€ [0 00SIv |0 310 Yje ], 10J BUIUING
090 07 [0 00001 [0 000 S 0 0 0 0 0 yyed ] ‘rduepdliejop edu ewruing
090 0T 000 01 000 S 000 ¢t JYeNANYI[[0-IOIOWNOAU[ON| €T €S
1y2lo4dssuliapojdxa
11 SuruInysu 1 v4jxa Y|
»paload
-sgur1ayeordxos [y ewnysue ppRload Yyery,
JISIN [JswoSu[ |15y [ISWONU] )15} [ISWONUL |Jis))  [JSWONUL [J15))  [pSwoNu] [pIsy)  |Iswoxu] SIS
6202 ueld 8207 ueld LT0T ueld 9207 ueld $707 393png 3aspngppploag (p 1 ddojaq) Sutuarnysaq/ppafoag| foag
SAB.D] PINSIQLILIS=S
AVNOODAASTIVHINVS QA JOLMAS
[ e3eig 6C0T-STOT NV'Id/ LADANIASONTIIALSHANI



*10U0I oI | JOPLISIdAQ wos P{2[qo ed pyaload[ap 10J sABIY PIaySIquIeLIS 4 €S

0ssL |o 001 01 [0 0sy8 [0 009€ [0 001s [o LI eurung
0SS L 001 0T 0St 8 009 € 001 S Impnseqguy|  zod1
LI
001 0 001 0 001 0 001 0 001 0 Sutupo] eurung
001 001 001 001 001 AOL 1OLBIUSAUISIONON | T0DI
suupa
0ZT €17 [0 00¥ 20T [0 00L ZT1 [0 009 617 [0 002 117 [0 3Ysnse eurung
000 0€ 000 S€ 000 S9- Al SULI2ISIAUT SUIUSATWOUAD | OOV
0¢S wﬁﬁvﬂm\ﬁo\wwmhwaﬂvﬂ JOAIIS B\AQHD 601
00S €1 00€ 9T FIOAJRDIAIISII A UOHR[[RISUT|  £6D]
00€ 00€ 00€ 00S 00S udRqlenueren|  ¢8oJ
0 000 I 000 I 000 I 000 I SULIOAOUT IONRISPRISOF| £SO
00S T 00S T 00S T 00S T 00S T L191es epey| €01
000 000 0St € 000 € 000 € SUIU[[BISWONIID) Teq[eH [ ¢€DI
059 ¢C 059 ¢C 059 ¢C 00S T 00S T JOHOIS| €I
S€9 ¥ S€9 ¥ S€9 ¥ 0SS 0SS ¥ olfran resurusseduy | [€D]
§96 S §96 S §96 S 001 S 001 S oljrwouur resutusseduy [ 0gD1
000 85 000 8S 000 8S 000 8S 000 8S [[gyropun jeroueld usiAqimuauodwod [ OZDT8S
00S 00S 00€ 00L 00€ ToIopfeIL| S10I
0S¢ 0S¢ 0S¢ 0S¢ 0S¢ deyspo1/iounysen| 0101
Joy31sn] uioui Nw.wiﬁ
000 L 000 91 000 S 000 8T JOL [euosiodyrp 1oy [exoT[  S/DI €S
000 0T 000 8T 000 C 000 0€ Iojoyuase| 9 peysoqddnin| ¢¢OI €s
"[[BYSHOIPI IO JULISSUIURT)
00S 06 000 08T 000 6LT Jtes orerye pout yuuis] - peusdiqku qreysy| O5O!
000 001 000 001 000 S 000 00¢€ Iopaapue eLON e[o)s AN| S€DI 4s
0T8 ¥T 000 S 08T 6¥ Tesug e1eId ejOYsI0| 0yl
d4T
PYsysey
(11510 [swoNu] [J15)) pSwioNu] [J15)) [JSWONU] [)J18))  [ISWONU] 11831 |[JSWoNuU] [J183]  [Iswoxu] au gg
6207 ueld 8707 ueld LT0T Ueld 92702 Ueld $T07393png |30 Ja3pngpydloag (0 1 ddojaq) Sutuarnysaq/ppdloag| loag

SARD] PYSIQLILIS=FS
AQLSSONINLTVAYQA HOO MINMAL 404 OLMAS

670C-STOT NV Id/LADUNISONITHALSHANI

Sida 100 av 911



0L 1€T 006 81T 000 ¢SI 008 0€7 0S¢ 9TC UJI10)3S 10} 033U elIMINg
0LT I€T |0 006 81T |0 000 ZST |0 008 0€T [0 0S¢ 97T [0 UI0PIS 10 19)J13)N/1d)SWONUI BUILNG
00S 0 00S 0 00S 0 00S 0 00S 0 PUIEIN suwuing
00¢ 00¢ 008 008 008 SOTAISSSPI][BUI ISLIBJUSAUL 30 ISULYSBIN|  LODI
PDIBIA
00L 0 00L 0 00L 0 056 0 00L 0 PEIS swuing
0s¢ [[eYSNOIpI + [[eyst UrysewpelS{ 001
00L 00L 00L 00L 00L JOULSBWIPEIS 00 -NBAL( S0DI
P®BIS
0016 |0 00IS |0 0SS 61 |0 0s09 |0 0SL8 |0 IIAIIS BWUNG
Sepury
000 ¥ Jomyewre-(7q T jwes JedjoissSuruk[oq eAN 6941
000 S (91AqIn) dexspar Yoo ueny paw [IqIseT| 941
00S sye[dspoIpLIBU S}OLI9)BS WAsAsseIZisuoy NAN| 8941 4s
000 L epue[ARy ‘seIg)suoy Ae 9)4q Yoo Surmsniddn| ,941 ds
00S [Teyst AU I wnieuosidd [[1) JIOLRUSAUT|  €9.]
00§ ¢ TouDYSew[asIQYsst Ae doxur| 7941
00¥ 00 00€ Ie3nspu yoo Jeds surmsnuddn| AL
00S 00€ 19sye[dpeq Ae sutmsnuddn| €T
00¢S 00t uowwAnnye] surwsnuddn | 1zAL
(re3uru3Seueyen)
00c ¢ 009 € oot v 00z 002 ¢ IQLIBJUIAUL YOO dexspal ‘UopIo} ‘Iour{sejn P0AI
(1e8uru33e[uespniy)
0oy 0oy 00L € 00¢ 0ov € UOPIO O JOLIZJUSAUI ‘IOUDSEI 1041
0S¢C 0S¢ 1 0ST 1 €)JO[JSUOPIOJ SULIDYLINR[[ 661 €S
009 U)S[0S JeSULIASIAUINY| QT Al
001 001 001 001 001 SLIBASUESI IOLIBIUDAUT| 70D
NIAIS
JI5IN pswoNu[ |[)Jis))  pSwodu] [1J15))  [ISWONU] [1J18))  [ISwioNu] 3181 [pswoNuf |J1sin jsmoxuy I gs
6707 ueld 8707 ueld LT0T ueld 9707 ueld ST07 393png | 31e10) Ja3pngpyaloag (0 1 ddojaq) SuruaLDisaq/aloag| loag

SARD] PYSIQLILIS=FS
AQLSSONINLTVAYQA HOO MINMAL 404 OLMAS

670C-STOT NV Id/LADUNISONITHALSHANI

Sida 101 av 911



“1910WSIB[dFAL} OpUSIsA. S1BIUL JBY JONIQANIJRI], (OO USUNUIWIOY UR[[OW [BIABSIULISISUBULIPIIA "7Z0Z SOpes1aopann[s (y

| 007 90S- | 001 011~ | 00€ £01- | 007 8 | 00S 8- | 001 85 LIS 981 | 00L 91L- 0))9U M.IBW [EUNWWOY EWIWNG
loos 1. Joosiis- Joos€rr  [oo9 €zz- Joorsur ooy 1ze- JooL iy oosce-  Joosze  oor i~ Joozso  [oor i- L1s981 681 vz [2L909-  JooL 91~ [ooLwos [oop 1zs - 0))N.IQ .IBW [EUNWWOY swwung
006 9+~ 00€ €11- 006 ZTI- 0098 002 01- 00L 95 798 691 00S 00L- I9PEIS0q 10} Y.rewl 039N
Joor iy |ooo 88y~ 00669  [00z €81- Joos#8  |oor Loz- JoossT  [00691- JooLoc  [006 0%~ Jooo€9  |00€ 9- 798691 |tss stz [689Ss-  J0os 00L- [001TS9 009 TSE I- J19pEIS0q I0J Y.IeW eWWRS
o
007 1 0 000 01 0 005 €1 000 0t~ Joot 0 009 005~ 00t 00C- 0 0 0 00€ SI- 001 92 00% 1t MNIATU[QIN JwoIsny-g mm@
00t 1 oossz- o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 01~ |00S 81 005 8¢ ONIATUIQIN I[Ny mw_oe@
000 8 00056~ Jooose  |ooooz- Joooor |0 000 ¢ 0 0 0 001 0 08€ 8 08¢ 8 0 00S 91-  |00S 86 000 STT- SYOATUIQIN ‘[ USOBQIRS
0 0 0 0 000 T oosci-  fo 0 0 0 0 0 TL9 L- ISL 1T €Th 6 00T 61- {008 C 006 1C- (spuo0q J[ysies) ﬁﬁB@
00T 91 00L01¢- Joo9 L 009 #S1- J009 8 006 ¥S1- J009 8 006 ¥~ 008 1 006 ¥~ 00685 [008 §- 099 LLL |€IL661 [FSOTT-  JO08 8¥€- 009 80€  [00% LS9~ BIPOS IOAPUGY
0 0 0 0 00T € 0 0 0 0 0000z-  Jo 0 0 0 0 00S LS~ |0OL € 00T 111~ OATU[QIA ‘UBIRSS1NOIP]
0 0 0 0 001 C 0 001 C 00021-  foos 1 00C- 00L 00¢- Is16 85T 1 0be- 008 - 0008 008 CI- JIONAApURT ‘UdSRARUUNT
0 006 s1-  Joos 9 009 8- 006 L 0 008 ¢ 0 000 1 0 001 0 61S € 61S¢€ 0 00L T- 008 12T 00S ¥ SEPUIH ‘UQATRYQYo0q
001 0 001 0 001 0 001 0 001 0 0 0 Nia 0 e 00€ 9LT-  |00€ P1 009 061- «b dded A1) wodiry
0 0 0 0 0 0 001 0 00t 1 oogzl-  Jooze 0 v66 €1-  |LYE6 ore €= fooL s1- {009 z¢€ 00€ 8t~ €-1 JI9MBAY WNNUID I)JIAPUR]
002 006 L&~ fooL L 0 00T 8 0 00L 6 0 000 C 00 €- 009 0 91S I ¥8S 1 8¢~ 008 €€-  |00T L9 000 101~ (enSBA [0 BI1SQ) BYORY SISAPURT]
19PEIS0q 10§ YA\
00€ 6S- 007 € 009 61 00b- 00L I 00% I SS9 91 002 91- HIeWS)OYUWESH.II A 0)JIN
Joozoc  |ooses- Jooocr  [oor o~ Jooo €€ |ooo#I-  Jooz 9r  [00991- Jooz ¢ 00s- 002 T 008- SS9 91 8€9 17 €86 v~ ooz 91-  [009 st [008 891- HIBWS)OYUWESHII A sUiing
00z o€ [000+8- foosor  [0000¢-  Joocsz |0 00T L 0 00L 0 00L 0 8Ly T 8Ly T 0 006 9- 001 L0T  |000 ¥11- 111 Y*eds3e1010) ONIAU[QIN
0 0 001 000 9- 001 § 000 ¥1-  Joo6 s 000 #1-  foos 0 0 0 LLL ¥ LLLY 0 00€ SI-  |00L 81 000 ¥€- 1910 OATUIQIN
0 0 000 € 00% - 00T € 0 001 € 009 - 00L 005~ 005 1 008" TIL1 8IS € LO8 T~ 001 S 001 ST 000 01~ BPALIRH “IS1OUWBSIIOA 00 [[BYS]
0 00S §- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 889 L 98 01 9L1 € 006 00L 11 008 01- ([1oAUdNBA) SpRIUOLISNPUL SEPULL]
HNIBUWISIOYUWIBSHII A

B ~up 3 ~up 3 ~up 3 ~up 3N ~up 3N ~ur 013N N yup sy 3 ~up
00-620T 1183 8707 15418 LTOT 15411 9702 1841831 STOT 15411 $707 sousoaq $70T suejeq dpudgduy %303 ‘LAqrepploag Buynuguag

yaew pseunwwoy ed Surrdyeordxy

AVNOODAASTIVHIAVS HOA NIOLMAS
0-6Z07-ST0T PYwesy1aAssuridjeordxyy




00¥ 97S- 009 66- 00¥ €L1- 006 8 001 +- 009 LS 009 S6L- 0))9U suLId)eo[dX? [B)0],
Joor ser  Joos 199- Jooo 8z1  [00z 8zz- oo ser oo 8oe- Jooo €9 [oorvs-  Joooss  oores- Jooos  [oor €z-  Jooo seL- oorsie oL oL - oynaq 3urdjeordxs [ero],
‘uaIg ue[ow eiosuefeq e ddojoq j03eu suury jur 30p Pe Jeouur JoyIA udsdipIe sesiaopann(s (Jqd) 1ouedljelop vuaLpsiojeodxyg
002 0Z- 00S 0L 001 0L- 00L 00¥ ¥ 00s- 006 8L- 0))9u Yaew jeard ewruns
foos o [ooovs-  Joorst  [oo9r-  Joozir  foocis-  Joostz  [o090z- Joorzz oo i- Joosst  Jooo91- Joos 8- oor oLt oo eve- onnq e yead ey
00¥ 1Z- 00€ 0L 001 00T 1 00S ¥ 001- 00L L- J19pe)soq 10 Y.rewt SEHH
fooy 09 008 18- |oov b1 00L - 006 S 008s-  Joos ¢ 00LT- 008 €I 00€6- 000 8 0018-  |ooL L- 000 LI 00L vTI- J19PEISOq 10 dreur euru s
00S 9%  [00s 9%~ o 0 0 0 001 001- 008 008- 000 1 000 1- 0 005 6% 005 6%~ IONQAPURT ‘USSNYIXBA mm%
00€ 00¢- 001 001- 001 001- 001 001- 00S L 000 €- 00S 00$- 008 00% 1T 009 9- MIATU[QIN ‘puens[opudpy d(FA
0 0 0 0 0 0 001 0 00% € 00% € 002 002 t- 009 - 009 01 00T €1- JoLIdES T Iapeisog ddd
000 T 000 T- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 ¢ 000 - IopoApueT] ‘¢:1 e[nyjareqg dad
0 0 000 t 000 t- 00L S 00L §- 00T T 002 T 00L 00L- 00L 00L- 0 00L ¥1 00L #1- ug[siapaApue] wo 1ou ‘AquielS JaA
009 11 000 €€-  J00€ 01 0 001 0 00€ 1 00¢- 007 1 00% 1- 009 1 00L 1- 006 6 008 8T 00L 8¢- SEPUIH ‘USTAS) YWY
19peIsoq 10J I\
00T T 007 00T 0L- 001~ 001- 001~ 00T IL- HIeWSIIYUWESHII A 039N
Joor € 00z -  JooL 00s- Joo€ 11 00S 18- Joos L1 006 LT-  Jooc 8 00r 8- Joos L 006 L- ooz 1L-  [oop €S 009 vT1- HIBUWSPYUWESHII A Bng
006 1 006 1- 0 0 008 008- 000 1 000 I- 0 0 0 0 0 006 € 006 €- INYXe YHISO[ Yoo I_YWes oA Jd
00T 1 0 00€ 001- 001 00€ 0L~ oot 9 00S 9- 00€ S 00% - 00€ 9 00L 9- 00T IL-  |00€ CT 00S €6~ (0purT) 19pEISOq Y20 JUSIS0T JAd
0 0 0 0 0 0 0 0 00T ¢ oorz-  Joor 00t~ 0 00L € 00L €- Suruggg[ues[iejae 0qse[d JAd
00€ 00€- 00% 00~ 00t 01 00% 01- oot 01 00% 01- 006 006" 008 008- 0 005 €2 00§ €2- ¢ ddeys Anp podiy dad
N IBUWSJ]IYUBSH.II A

3N Nup N Nup 3N Nup 3N Nup 3N Nup N ul 'Sy 3 Mup
Suruuwgudg

0-670T 1AM1e 8707 1AM1e LT0T 1A91e] 9707 1AM1e STOT 1AM1e] $70T soudoag NeI0) “TANreNpafoag :

yiew psejearid gd Suryeordxy

AVNOODAASTIVHIAVS 4OQA NHOLMAS
0-6Z07-ST0T YW esIAssuLeojdxyq
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Lokalresursplanering i Harryda
kommun

En del i1 langtidsplaneringen &r uppréttandet av en samlad lokalresursplan (LRP)
for den kommunala verksamheten. Planen revideras arligen i samband med att
forvaltningen uppréttar forslag till budget/plan vilket innebér att projekt kan
komma att flyttas mellan aren om forutséttningarna éndras. Lokalresursplanen

innehaller:;

e Redovisning av verksamheter under respektive sektor
e Behovet av lokaler inom respektive sektor under planperioden 2025-2029
samt med utblick for aren 2030-2034.

Utifréan att behovet av lokaler varierar mellan sektorerna har forvaltningen valt att
redovisa behovet av lokaler i nedanstdende dokument.

Sektor Lokalresursplan Investeringsbudget

Utbildning, kultur och fritid Alla verksamhetslokaler Ovriga investeringar
Socialtjanst Alla verksamhetslokaler Ovriga investeringar
Samhallsbyggnad Lokaler och 6vriga investeringar
Teknik och forvaltningsstod Renovering av Lokaler och 6vriga investeringar

verksamhetslokaler

Kommunledning Lokaler och 6vriga investeringar
Lokaler

Politiska inriktningar

I det strategiska program som antagits av kommunfullméktige framgar att
kommunen ska dga de lokaler dér kdrnverksamhet bedrivs. Det anges dven att
planeringen av lokalresurser ska baseras pa noggranna analyser av efterfragan,
behov, tillgang pa kompetens och kostnader. Detta for att langsiktigt sdkerstélla
full behovstiackning samt erbjuda olika verksamhetsformer inom forskola och
annan pedagogisk omsorg. Anpassningar av verksamheten ska ske kontinuerligt,
sa att resurser kan fokuseras pa verksamhetens kérna och pa sikt minska antalet
barn per grupp, snarare dn att ha tomma lokaler.
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Kommunens ansvar for sarskilda boenden

Kommunen har ett grundldggande ansvar for att manniskor med sérskilda behov
far bra bostédder. Ansvaret gillande boendeformer f6r kommunens dldre
medborgare samt personer med funktionsnedsittning har fortydligats i

socialtjédnstlagen (SoL) och i Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Samhallets ansvar for bostader till flyktingar

Enligt lag om mottagande av asylsokande m.fl. (LMA) har Migrationsverket
huvudansvaret for mottagande av flyktingar och ett av uppdragen ar att erbjuda
boende for alla som soker asyl 1 Sverige. Kommunernas ansvar for boendefragor 1
detta sammanhang tydliggdrs 1 sin tur genom Lag (2016:38) om mottagande av
vissa nyanldnda invandrare for bosattning. Syftet dr att forbéttra nyanlandas
mojligheter att komma in i samhéllet och pa arbetsmarknaden. Kommunernas
ansvar for mottagandet av ensamkommande barn och ungdomar géller bade under
tiden som Migrationsverket provar barnets asylskél och for tiden efter beslut.

I lokalresursplanen redogors endast for planeringen av kommunens egna boenden
for ensamkommande barn och ungdomar nér behov uppstar. Lagenheter till
nyanlédnda vuxna och familjer hanteras 16pande inom forvaltningen i samband
med markanvisning av nya omraden.

Befintliga lokaler 2023

Kommunens kostnad for lokaler uppgick 2023 till 365 mnkr och det motsvarar 12
procent av bruttokostnaderna i kommunen. I summan ingér da alla lokaler oavsett
om kommunen dger dem (90 procent) eller om de ar forhyrda (10 procent).
Andelen lokalkostnader varierar inom sektorerna. For utbildning och kultur ar 9
procent lokalkostnader och motsvarande andel for socialtjdnst dr 6 procent.

Fér den kommunala verksamheten finns 228 706 m?. I nedanstdende diagram
redovisas hur stor andel av lokalerna som anvinds av respektive kategori.
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Siffrorna avser 2023.
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Nedan finns en lédnk till karta 6ver olika verksamheters placeringar i kommunen.
Tryck pa ctrl knappen och klicka pa ldnken for att komma till kartan.

KARTOR HARRYDA

Kommunens grundskolor visas som forvalt, for att &ndra verksamhet tryck pa
kartbilden till hdger i skarmen och bocka sedan i de verksamhetsomraden som ska
visas.

Grundskolor | Harrydakartan - Alla kartlager | (i)
Sok plats, adress, fastighet Q ]
v
fyapiaty’ [ el Lerurm o
( { Paradiset A ~
| lftomrade ¢ Aspen / ~7 g
\ /
iiod Bergspn | | y g
{ Kortedala | 5 ]
sal\ | \ -
Hedlundl \ -
\_park | < Y S, N 3
=k rden's e L AT S ROy g L (
Kviliskiackey] (5 \ Furulund B AR s % At B
A Badareaten [y, i grpN 2~ B i e
Kyrkbyn=" Rambérassiade kri =% V5. pildvmide ’ AN J AU
7 A / a
LS r‘a’ﬂj(G‘ot;eborg‘ e & W Hindds  * <
ndal. Al L jersjo_ N
‘endalRaff AB) - StBeGe +Gothenburg \\r' ) et 7
VG ’ arryda /
1/ Annedal\ 1sio =400
Delsppn \ N7
Kiings lad A WAL/ MKIUBD. a4y rre ce Landvetter—_ . T
,/Gddh?de" Krokslatt B 243 \Q
Nya Varvet {/ R R < < : 2
7 > < Géteborg- 3 f;ﬁ\\ﬁ ! Bollebygd %
Tog e S AR 5 Landvetter N0 .
(e e F A%, {
vasta | \¢  Molndal |+ Gunnetd Nya Langenas R e 3
Erolunda % Sbitspark 4 2 2
o o T & 4, Ristacka 7, [ -
o | . 7
\ 3 { \ 7
Onnered Vighy: ¥ TR
<Y -3y N\ \ ! 74 |
\ Hills \ T — ey LN ! i 4
o Goll o N \ — A N Ry )
\ Club o > y A S MRt §
\ Sl lAs i= \ A9 \
G g X Knipe red e \
\ ¥ ‘9 - DReRDere
[1225457.671 racr [RANRPNERN t ’ A cril
! AR ok Backackra SDFE, Esri, HERE, Garmin, USGS, NGA L =321 e

Sida 108 av 911


https://gisweb.harryda.se/portal/apps/webappviewer/index.html?id=0e0467811da94da1a84cffa14ae0bb3c

Planeringsunderlag

Lokalresursplanen bygger pd underlag fran befolkningsprognosen som i sin tur
grundar sig pa statistik frdn SCB samt plan for detaljplanerade bostéder.

Sektorernas lokalplaner

De samlade lokalplanerna for sektorerna beskriver behovet av tillkommande
lokaler under planperioden 2025-2029 med utblick f6r 2030-2034. Planen
revideras arligen i samband med att forvaltningen upprittar forslag till
verksamhetsplaner, vilket innebér att projekt kan komma att omprovas alternativt
flyttas mellan &ren om forutsittningarna éndras.
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Sektorn for utbildning, kultur och fritid

Befolkningsprognos

Antalet barn 1 aldersgruppen 0-5 ar dr férre 4n 1 tidigare prognoser och 6kningen
forvintas ske 1 en ldgre takt dn 1 tidigare prognoser. For barn i skolaldern 615 ar
visar prognosen pa en minskning sdrskilt i de yngre éldrarna under
prognosperioden. Antalet elever i gymnasiedldern forvintas oka eller vara stabilt
under planperioden.

Beraknat behov av lokaler for forskola

Allman beskrivning

Forskolan ér reglerad i skollag och ldroplan. Utdver forskola bedrivs i kommunen
barnomsorg i form av pedagogisk omsorg, det vill sdga familjedaghem och 6ppen
forskola. Enligt skollagen har kommunen skyldighet att erbjuda forskola till barn
vars forédldrar arbetar, studerar, ar fordldralediga eller arbetssokande. Barnets
vardnadshavare far betala en avgift for platsen pa forskola eller familjedaghem.

Avgiften baseras pa hushéllets inkomst upp till ett maxbelopp. Fran och med
hostterminen ett barn fyller tre ar har ett barn rétt till allmin forskola. Det betyder
att barnet har rétt till avgiftsfri forskola 525 timmar om aret oavsett vad barnets
forédldrar har for sysselséttning.

Familjedaghem &r en verksamhet som bedrivs i respektive dagbarnvirdares hem
samt till viss del i verksamhetslokaler pé respektive ort. Antalet barn per
familjedaghem varierar beroende pa barnens alder och vistelsetid. Det vanligaste
ar att en dagbarnvérdare har 4-6 barn frdn 1-5 ar. Den 6ppna forskolan dr en
kompletterande form av forskola som riktar sig till barn som inte dr inskrivna i
forskola eller familjedaghem. Det finns 6ppna forskolor i Molnlycke, Landvetter,
Hindas och Révlanda.

Befolkningsutveckling

Prognosen for antal barn i kommunen 1 aldersgruppen 0-5 ar &r lagre an forra
arets prognos. Under planperioden forvintas antal barn i aldersgruppen 0-5 ar att
oka med ca 233 barn i relation till utfallet for 2023. Okningen prognostiseras vara
som storst mellan 2027-2029.
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Hela kommunen 0-5 ar
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Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024

Berakningsgrunder

Behov av lokaler baseras pa en genomsnittlig gruppstorlek pd 18 inskrivna barn
per avdelning samt efterfrdgan pa plats i forskola (sa kallad efterfrdgansgrad).
Efterfragan baseras pd utfallet av efterfragansgraden foregéende &r. I
berdkningsgrunderna dr hinsyn tagen till allmén forskola fran 3 érs alder.
Efterfragansgraden skiljer sig ndgot 4t mellan kommunens olika delar. For hela
kommunen uppskattas den till 55 % for 1-aringar, 97 % for 2-aringar och 100 %
for aldersgruppen 3-5 ar.

I tabellerna under avsnittet Behov av lokaler redovisas kapacitet och behov av
forskoleavdelningar i respektive omrade i kommunen. Behovet av
forskoleavdelningar i lokalresursplanen speglar hur behovet ser ut under hosten.
En 6verkapacitet behdvs under hosten for att under varen ha plats for de 6-aringar
som borjar 1 forskoleklass till kommande host samtidigt som nya barn ansoker och
erbjuds plats under varen.

Behov av lokaler

Resursskola

Forvaltningen arbetar utifran uppdraget att senast hosten 2025 starta en
resursskola. Detta kommer medfora behov av lokaler anpassade for mélgruppen,
forvaltningen ser dver befintligt lokalbestdnd for att kunna se om det finns nagon
lamplig lokal som motsvarar malgruppens behov.
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Molnlycke

I Mélnlycke okar antalet barn i aldersgruppen 1-5 ar med cirka 180 barn under
2024 —2029. Mellan 2023-2025 beréknas barnantalet minska nagot medan 6kning
forvéntas ske under planperiodens sista del.

Kommunen har inte rétt att hdnvisa till familjedaghem om vardnadshavarna
onskar verksamhetsformen forskola. Ca 45 barn i Mdlnlycke gar i familjedaghem.
Det innebér att barn som motsvarar ungefar 2,5 avdelningar gar i familjedaghem
vilket ger ett storre faktiskt dverskott pé forskoleavdelningarna dn vad som visas
nedan.

Det beréknas finnas en viss 0verkapacitet av forskoleavdelningar i Molnlycke
under 2024-2029, denna berdknas dock minska mot slutet av planperioden. D
tidplanerna for exploateringsprojekt i Molnlycke i nuldget 4r mycket osdkra foljer

forvaltningen utvecklingen for att anpassa mingden platser mot det faktiska
behovet.

Kapacitet/behov ‘ 2024 ‘ 2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029
Total kapacitet (antal avdelningar) 59 59 59 57 57 57
-kommunal verksamhet 50 50 50 48 48 48
-fristGende verksamhet 9 9 9 9 9 9
Behov (antal avdelningar) 53 55 55 55 55 56
Over/underskott av avdelningar 6 4 4 2 2 1
Kapacitetsfordndring enl LRP: -2

Kvarstaende éver-/underskott 6 4 2 2 2 1

Landvetter/Hdrryda/Eskilsby

Under planperioden okar antalet barn 1 aldersgruppen 1-5 ar i Landvetter med
cirka 20 barn. I Harryda okar antalet barn med cirka 10 barn och i1 Eskilsby
minskar antalet med 10 barn. Barnantalet i Hillingsjo 6kar under planperioden
med cirka 25 barn i &ldern 1-5 é&r.

I tabellen nedan ér inte familjedaghemmen inkluderade i antalet forskole-
avdelningar. Dock ingér barnantalet som i nuldget gér i familjedaghemmet i raden
som visar behov. Kommunen har inte rétt att hdnvisa till familjedaghem om
vardnadshavarna onskar verksamhetsformen forskola. Ca 30 barn i Landvetter gér
1 familjedaghem. Det innebér att barn som motsvarar ungefér 1,5 avdelningar gér i
familjedaghem vilket ger ett storre faktiskt dverskott pa forskoleavdelningarna én
vad som visas nedan.
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I tabellerna nedan framgar behov av forskoleplatser och kapaciteten av
forskoleplatser pa den aktuella orten. Behovet berdknas enbart utifrdn de som bor,
eller enligt prognosen kommer att bo, pé den aktuella orten under
prognosperioden. Tabellerna dver Landvetter och Hillingsjo visar pd dverskott av
avdelningar medan det finns ett underskott i Harryda och Eskilsby under
prognosperioden.

Boende 1 Hirryda, Eskilsby och Héllingsjo véljer i1 viss utstradckning forskola 1
Landvetter och forskoleorganisationen i Landvetter &r anpassad for att mota detta
behov. Darmed dr det faktiska overskottet av avdelningar 1 Landvetter mindre &n
det som framgér av tabellen nedan.

Kapacitet/behov Landvetter

Total kapacitet (antal avdelningar) 41 41 41 41 41 41

-kommunal verksamhet 33 33 33 33 33 33
-fristdende verksamhet 8 8 8 8 8 8
Behov (antal avdelningar) 33 35 35 34 34 36
Over/underskott av avdelningar 8 6 6 7 7 5

Kapacitetsférdndring enl LRP:

Kvarstdende 6ver-/underskott 8 6 6 7 7 5

Kapacitet/behov Harryda

Total kapacitet (antal avdelningar) 6 6 6 6 6 6
-kommunal verksamhet 6 6 6 6 6 6
-fristGende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 8 9 9 10 9 9
Over/underskott av avdelningar -2 -3 -3 -4 -3 -3
Kapacitetsférdndring enl LRP:

Kvarstaende 6ver-/underskott -2 -3 -3 -4 -3 -3
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Kapacitet/behov Eskilsby

Total kapacitet (antal avdelningar) 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
-kommunal verksamhet 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
-fristGende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 3 3 3 3 2 2
Over/underskott av avdelningar -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -0,5 -0,5
Kapacitetsférdndring enl LRP:

Kvarstaende éver-/underskott -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -0,5 -0,5

Kapacitet/behov Hillingsj6

Total kapacitet (antal avdelningar) 6 6 6 6 6 6
-kommunal verksamhet 6 6 6 6 6 6
-fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 4 5 5 5 5 5
Over/underskott av avdelningar 2 1 1 1 1 1
Kapacitetsférdndring enl LRP:

Kvarstaende éver-/underskott 2 1 1 1 1 1

Hindas
Barnantalet 1 Hindas 6kar med cirka 50 barn 1 aldern 1-5 ar under planperioden.

Behovet av forskolelokaler bedoms tidckas under hela planperioden.

Kapacitet/behov Hindas ‘ 2024 ‘ 2025

Total kapacitet (antal avdelningar) 14 14 14 14 14 14
-kommunal verksamhet 12 12 12 12 12 12
-fristdende verksamhet 2 2 2 2 2 2
Behov (antal avdelningar) 10 10 11 11 12 13
Over/underskott av avdelningar 4 4 3 3 2 1
Kapacitetsférdndring enl LRP:

Kvarstaende 6ver-/underskott 4 4 3 3 2 1
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Révilanda
Antal barn i aldern 1-5 ar 6kar med ca 20 barn i Révlanda under planperioden.

Behovet av forskoleavdelningar bedoms tickas med befintliga

verksamhetslokaler.

Kapacitet/behov Rivlanda 2024 | 2025 ‘ 2026 | 2027 ‘ 2028 ‘ 2029
Total kapacitet (antal avdelningar) 8 8 8 8 8 8
-kommunal verksamhet 7 7 7 7 7 7
-fristdende verksamhet 1 1 1 1 1 1
Behov (antal avdelningar) 7 8 8 8 8 8
Over/underskott av avdelningar 1 0 0 0 0 0
Kapacitetsférdndring enl LRP:

Kvarstaende éver-/underskott 1 0 0 0 0 0

Beraknat behov av lokaler for grundskola,
forskoleklass, fritidshem

Allman beskrivning
Forskoleklass ir en egen obligatorisk skolform som omfattar 525 timmar per ar.
Forskoleklasserna finns 1 skolans lokaler och verksamheten ar avgiftsfti.

Grundskolan ir en obligatorisk skolform fran arskurs 1 till rskurs 9.
Undervisningsgrupperna kan organiseras aldershomogent eller dldersblandat. Nar
elevantalet dr for litet for att gora dldershomogena klasser gors aldersblandade
med till exempel arskurs 1-2 i samma klass. Aldersblandade klasser kan &ven
skapas av pedagogiska skal.

Fritidshem eller fritidsklubb ska erbjudas alla barn i forskoleklass och skolelever
till och med varterminen det &r de fyller 13 ar. I fritidshemsverksamheten ar
eleverna inskrivna och vardnadshavare betalar en avgift till och med arskurs 3.
Fritidshemmen finns 1 skolornas lokaler. Frén arskurs 4 erbjuds en 6ppen
verksambhet, sé kallad fritidsklubb. Vardnadshavare betalar en terminsavgift for
denna verksamhet.

Befolkningsutveckling

Under planperioden minskar antalet barn i aldern 615 &r med cirka 280 barn.
Antalet barn 1 aldersgruppen 6—12 ar minskar med 110 barn medan antalet barn 1
aldersgruppen 13—15 &r minskar med 170 barn. I Molnlycke minskar antalet barn i
skolaldern med cirka 260 barn under planperioden. I Landvetter minskar antalet
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skolbarn fram till 2026 {or att sedan ater 6ka och totalt sett okar antalet barn 1
Landvetter med 23 barn under prognosperioden. I kommunens Ostra delar minskar
antalet skolbarn med cirka 45 barn.

Barn 6-15 ar i Harryda kommun
per 31 december respektive ar

4500

4000 O

3500
3000
2500
2000

1500
2024 2025 2026 2027 2028 2029

=@=0(-12 ar 13-15 ar

Berakningsgrunder

En grundskolas kapacitet (antal skolplatser) baseras pa den skolorganisation som
skolan byggdes for eller som den i och med ombyggnation eller med tillfalliga
paviljonger 6ver tid har dndrat till. Vid berdkning av behovet av antal skolplatser
utgor antal befintliga elever vid varje skolenhet grunden for dessa berdkningar.
Till detta laggs sedan den fordndring av elevantalet som befolkningsprognosen
visar pa. Klasstorlek samt skolorganisation dr sedan tva viktiga parametrar vid
berdkning av lokalbehov. Vid planering av skolor tas d&ven hansyn till att lokalerna
maste utformas utifran dldersgrupper samt att fritidshemsverksamhet ska
inrymmas 1 byggnaderna.

Fristaende grundskolor

Under lasaret 2024/2045 har 12 procent av kommunens elever valt att gé i
fristdende grundskola eller i grundskola i annan kommun, vilket &r i linje med
foregaende éar.
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Behov av lokaler

Médlnlycke

I Mélnlycke berdknas antalet barn i skoldldern minska med cirka 369 barn under
planperioden. I aldersgruppen 6—12 ar minskar antalet elever med cirka 287
elever, medan éaldersgruppen 13—15 &r minskar med ca 82 elever.

Barn 6-15 ar Mélnlycke
per 31 december respektive ar
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Kapacitet/behov MélInlycke

Total kapacitet (antal skolplatser) 3328 3328 3328 3328 3328 3328

-kommunal verksamhet 2739 2739 2739 2739 2739 2739
-fristdende verksamhet 589 589 589 589 589 589
Behov (antal skolplatser) 2918 2842 2763 2 667 2587 2527
Over/underskott av skolplatser 410 486 565 661 741 801

Kapacitetsférdndring enl LRP:

Kvarstaende 6ver-/underskott 410 486 565 661 741 801

Landvetter/Hdrryda/Eskilsby

Utifrén befolkningsprognosen forvintas antalet elever 1 Landvetter att forst
minska och sedan vara stabilt under resterande del av prognosperioden for alder 6-
12 ar. I alderskategorin 13-15 ar berdknas antalet elever minska med 47 st. I
Hérryda forvintas elevantalet 6ka under planperioden 6kningen i
Landvetter/Hérryda bedoms rymmas i befintliga skolor i omradet.
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Lunnaskolan i Landvetter har stora renoveringsbehov och bedéms behova ersittas
med en ny skola under slutet av prognosperioden. Arbete med att planera for
nybyggnation av skola i Landvetter har piborjats.

Utfasningen av lagstadiet pa Landvetterskolan pagér och kommer att vara
genomford hosten 2026. Detta medfor att kapaciteten med avseende pa skolplatser
1 Landvetter kommer att minska med 25 platser per lasér tom 2026.

Barn 6-15 ar Landvetter
per 31 december respektive ar
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Kapacitet/behov
2027 2028

Landvetter/Hérryda

Total kapacitet (antal skolplatser) 2175 2175 2150 2150 2150 | 2150

-kommunal verksamhet 2200 2175 2150 2150 2150 | 2150

-fristdende verksamhet

Behov (antal skolplatser) 1938 1927 1882 1929 1950 1946

Over/underskott av skolplatser 272 283 328 281 260 264

Kapacitetsférdndring enl LRP:

Kvarstaende 6ver-/underskott 272 283 328 281 260 264
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Kapacitet/behov Eskilsby 2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Total kapacitet (antal skolplatser) 25 25 25 25 25 25

-kommunal verksamhet 25 25 25 25 25 25

-fristdende verksamhet

Behov (antal skolplatser) 21 19 29 29 36 28

Over/underskott av skolplatser 4 6 -4 -4 -11 -3

Kapacitetsférdndring enl LRP:

Kvarstaende éver-/underskott 4 6 -4 -4 -11 -3

Ostra delarna

Antalet elever forviantas minska 1 kommunens Ostra delar med cirka 45 elever

under planperioden. Minskningen sker bdde i dldersgruppen 6—11 &r och 12-15 ar.
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Barn 6-15 ar 6stra delarna
per 31 december respektive ar
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Hostterminen 2021 startade Fagerhultsskolan som har en kapacitet for 450 elever i

arskurserna 4-9. I och med det rymmer Hindasskolan elever frdn forskoleklass till

arskurs 3.
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Kapacitet/behov Hindas ‘ 2024‘ 2025 2026‘ 2027

Total kapacitet (antal skolplatser) 750 750 750 750 750 750

-kommunal verksamhet 750 750 750 750 750 750

-fristdende verksamhet

Behov (antal skolplatser) 528 571 553 544 532 523

Over/underskott av skolplatser 222 179 197 206 218 227

Kapacitetsférdndring enl LRP:

Kvarstaende éver-/underskott 222 179 197 206 218 227

Réavianda/Hdllingsjo
Tillfélliga lokaler avyttrades pad Ridvlandaskolan F-9 till skolstart HT 24.

Kapacitet/behov Rivlanda

2024 2025

/Hallingsjo
Total kapacitet (antal skolplatser) 625 575 575 575 575 575
-kommunal verksamhet 625 575 575 575 575 575

-fristdende verksamhet

Behov (antal skolplatser) 525 518 510 516 508 515

Over/underskott av skolplatser 100 57 65 59 67 60

Kapacitetsférdndring enl LRP:

Avveckling av tillfalliga lokaler -50

Kvarstaende 6ver-/underskott 50 57 65 59 67 60

Beraknat behov av lokaler for anpassad
grundskola

Allman beskrivning

Utbildningen i anpassad grundskola syftar till att ge barn och ungdomar med
intellektuell funktionsnedséttning en till varje elev anpassad utbildning, som sa
langt som mojligt motsvarar den som ges i1 grundskolan. Elever inom anpassad
grundskola foljer en egen kursplan. De elever som inte uppfyller kunskapskraven
foljer sdrskilda kursplaner for amnesomréaden.

Mottagande 1 anpassad grundskola gors pa vardnadshavarnas begiran i samverkan
mellan forskola/skola, barnhélsovéard/skolhédlsovard samt barnhabilitering 1 Véstra
Gotalandsregionen. Véardnadshavarnas medgivande ar en forutsittning for ett
mottagande. Anpassad grundskola ska sa langt som mojligt inkluderas i
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kommunens ovriga skolverksamhet. Anpassad grundskola med tillhérande
fritidshem/LSS-verksamhet finns i Landvetter och i Mdlnlycke.

Elevutveckling

Lasaret 24/25 uppgér antalet elever inom anpassad grundskola i Harryda kommun
till 43 elever. Av dessa elever har ett fatal elever valt att ga i anpassad grundskola
1 annan kommun. Malgruppen har vuxit i takt med att elevantalet 6kat i
kommunen. Berdkning av antal tillkommande elever inom anpassad grundskola &r
alltid forenad med viss osédkerhet eftersom det finns barn som fore skoldldern inte
har ndgon kontakt med barnhabilitering, LSS-handldggare eller barn- och
ungdomsmedicin.

Behov av lokaler
Anpassad grundskola bedrivs 1 lokaler pd Djupedalsskolan, Hogadalsskolan,
Lunnaskolan samt Onnerddsskolan vilket bedéms ticka nuvarande behov.

Beraknat behov av lokaler for gymnasieskola

Allman beskrivning

En gymnasieskola ér en avgiftsfri och frivillig utbildning for ungdomar som har
gatt ut grundskolan. Ménga gymnasieutbildningar dr huvudsakligen forberedande
for hogre studier, med det finns d&ven de som huvudsakligen dr yrkesutbildningar.

I Harryda kommun finns en kommunal gymnasieskola, Hulebdcksgymnasiet, som
erbjuder fem hogskoleforberedande program, fyra yrkesprogram samt
introduktionsprogram. Elevantalet uppgar till ca 1800 elever varav 40 procent dr
folkbokforda i Harryda kommun. Det finns ocksa en fristdende gymnasieskola i
Molnlycke, Fridagymnasiet, med en kapacitet for drygt 300 elever.

Elevutveckling
Antalet elever i gymnasieélder i Hirryda kommun beriknas 2024 till 1800. Over
hela planperioden okar antalet elever med ca 250 elever.

Berakningsgrunder

Lasaret 2024/2025 studerar drygt 1800 elever pa Hulebiacksgymnasiet, inklusive
introduktionsprogrammen. Av dessa berdknas cirka 60 procent komma frin andra
kommuner och 40 procent fran Hiarryda kommun.
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Behov av lokaler

Verksamheten har fatt i uppdrag att utreda Hulebdcksgymnasiets kapacitet och
kommer redovisa detta under 2024. Det pagar ett arbete runt LSS-verksamhet
samt IM-programmets lokaler.

Beraknat behov av lokaler for anpassad
gymnasieskola

Allman beskrivning

Utbildningen i anpassad gymnasieskola syftar till att ge ungdomar med
intellektuell funktionsnedséttning utbildning pa nationella eller individuella
program. Mottagande 1 utforare av anpassad gymnasieskola foljer samma rutin
som mottagandet 1 anpassad grundskola.

Elevutveckling

Prognosen for planperioden ar att mélgruppen berdknas oka i takt med att
elevantalet i gymnasiedlder okar i. Gymnasieverksamheten kommer under
kommande planperiod undersdka om det finns underlag for att erbjuda ett fatal
platser pd individuella program inom anpassad gymnasieskola. Dessa program ar
till for elever som behdver en utbildning anpassad efter de egna forutséttningarna.

For nationella program inom anpassad gymnasieskola erbjuds platser inom
regionen precis som for ovrig gymnasieskola. Det rdder mdjlighet att soka fritt
inom Goteborgsregionen.

Behov av lokaler

Generellt sett stéller anpassad gymnasieskola hdga krav pa vil anpassade lokaler.
Det medfor att lampliga lokaler &r en viktig forutséttning for vilket eventuellt
utbildningsutbud som kan erbjudas inom anpassad gymnasieskola i Harryda
kommun.

Beraknat behov av lokaler for kultur och fritid

Allman beskrivning
Kulturverksamheten bestar av tre enheter; Kulturenheten, Bibliotek och
Kulturskolan.

Kulturverksamheten arbetar med program som konserter, bio, foreldsningar och
teater, med utstillningar, skapande aktiviteter, offentlig konst och
kulturarvsfragor. Merparten av evenemangen dger rum i Mdlnlycke och
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Landvetter kulturhus. Aven lokaler i évriga kommundelar anvinds eftersom mélet
ar att erbjuda kultur for alla medborgare. Kulturverksamhet drivs ocksa i
foreningsregi 1 Hindés station samt pa andra orter i kommunen.

Bibliotekets uppdrag ér att frimja intresse for lasning och litteratur, information,
upplysning och bildning samt kulturell verksamhet 1 6vrigt. Mdlnlycke bibliotek
har ett uppdrag att vara gymnasiebibliotek for Hulebiacksgymnasiet. I Rédvlanda
och Landvetter ér biblioteket ett kombinerat folk- och skolbibliotek.

Kulturskolan ska erbjuda alla elever som Onskar, tillgéng till en plats i
Kulturskolan. Flest elever finns inom instrumentalundervisning. Skolan har egna
lokaler i Ekdalaskolan i Mdlnlycke och i Landvetters kulturhus, men en stor del
av undervisningen dger rum i skolor och lokaler 6ver hela kommunen. I samband
med att grundskolorna statusbedomdes sags dven kulturskolans lokalbehov dver.

Fritidsverksamheten bestar av tva avdelningar; Foreningsservice och Fritid
ungdom. Foreningsservice utvecklar och fridmjar ett aktivt foreningsliv i
kommunen.

Avdelningen ansvarar for utbetalning av stéd och uthyrning av kommunens idrotts
och friluftsanldggningar.

Fritid ungdom ansvar for den kommunalt drivna fritidsverksamheten for
ungdomar. Fritidsledare moter ungdomar pé deras fria tid i skolan och pa olika
motesplatser kvillstid. Avdelningen ansvarar for att stddja ungdomsinitiativ och
metodutveckling av ungdomsinflytande i kommunen. Arbetar bland annat med
LUPPen som en del av kommunens kvalitetsarbete for att stirka en rik och
utvecklande fritid.

Idrottsanliiggningar

Idag finns 159 foreningar registrerade i bokningssystemet Rbok. Flera av
idrottsforeningarna ko till sin verksamhet och svért att ta emot alla de barn och
unga som vill bli medlemmar. Férutom redan etablerade inomhusidrotter
tillkommer dven nya idrotter s som futsal och ultimat frisbee.
Kampsportidrottsintresset har blivit stérre senare aren.

Hérryda kommun erbjuder féreningslivet och spontanidrottare 7 konstgrasplaner
och en ytterligare plan dr under process. Dessa planer nyttjas inte bara av
foreningslivet utan utgdryta for skolidrott samt for manniskor att sjdlvorganisera
aktiviteter. I dagsldget har vi ett ifyllnadsmaterial som ar miljoovianligt i vara
konstgrasmattor. Inom négra &r kommer vi behdva hitta alternativa material som
ar kostnadseffektiva och hallbara. Konstgrasplanerna kan nyttjas till en méngd
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andra idrotter dn fotboll &ven om det idag ar fotbollsféreningar som dominerar
beldggningen.

Minniskor har sedan pandemin utvecklat storre intresse for anldggningsidrotter i
skog och mark. Vandringsleder, cykelleder, ridstigar och skidakning sker idag
med stors medlemsantal. Harryda kommun har en framskriden roll i regionen nér
det kommer till utvecklingen inom dessa idrotter. Stort intresse finns for
orientering och scouting. Dessa anldggningar skots 1 hog grad av foreningslivet
sjdlva genom arrenden och hyresavtal men vissa delar dr ett kommunalt ansvar sa
som till exempel Vildmarksleden.

Projektering har inletts for en ny ishall med tillhdrande tréningsrink och
idrottshall 1 Hérryda samhaélle. Den befintliga ishallen i Landvetter centrum &r
uttjint, den kan dock anvéndas av foreningslivet till dess att en ny star klar
tidigast under hosten 2026. Utvecklingen av den arenan skapar mojligheter for fler
aktiva foreningar och privatpersoner att utova organiserad och spontan idrott.

En byggnad med omklddning och andra faciliteter for idrottsindamal har planerats
for i Massetjarnsomradet intill Molnlycke IP. En utredning rérande annan

lokalisering av byggnaden dr pabdrjad och forvaltningen har tagit fram forslag for
utveckling inom hela Djupedalsomradet ddr omklddningsfacilitet finns inkluderad.

Provisoriska paviljonger for omkladning i anslutning till ishallen i Landvetter har
uppforts utifran att behovet ar storre an tillgdngen i1 den nuvarande hallen for is-
idrotterna.
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Fordelning av kommunala kultur, fritids- och idrottsanliggningar 2024
(antal och procent)

Kulturhus; 2; 5%

Studio (Fritid Ungdom); 4; 10%
Idrottshallar; 11; 27%

Gymnastikhall; 1; 2%

Trampolinhall; 1; 2%
Isrink; 1; 3%

Naturgrasplaner; 2; 5%

Konstgrasplaner; 7; 17%

Gymnastiksalar; 12; 29%
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Sektorn for socialtjanst

Befolkningsprognos

Av tabellerna nedan framgar att aldersgruppen 65 ar och dldre forvéintas 6ka med
ca 18 % fram till ar 2029 och att den stdrsta 6kningen sker i MoInlycke. Under
samma period forvintas kommunens totala befolkning 6ka med ca 10 %.

2023-12-31 2029-12-31  Férandring 2023-2029
65-74 3 296 3918 622
75-79 1609 1450 -159
80-84 1023 1382 359
85-89 524 815 291
90- 319 404 85
65- 6771 7 969 1198

Antal dldre 65+
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Beraknat behov av lokaler for aldre

Vard- och omsorgsboende for dldre

Allman beskrivning

Vérd- och omsorgsboende (som tidigare bendmnts sdrskilt boende) for éldre
erbjuds personer med stora vard- och omsorgsbehov, och omfattar bade
permanentboende och korttidsboende. Alla vard- och omsorgsboenden i
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kommunen ska kunna anvéndas flexibelt och vara tillgdngliga for de personerna
med storst behov. Detta innebir att boendena kan véxla mellan inriktning mot
somatik eller demens samt permanent- eller korttidsboende utifran aktuellt behov.

Till ett permanentboende flyttar man for ett stadigvarande boende. Den boende
har ett eget hyreskontrakt och hyreslagstiftningen giller. Korttidsboende tar emot
personer som har stort omvardnadsbehov och som dr i behov av rehabilitering och
funktionstrianing, avlosning eller tillfalligt boende 1 avvaktan pé ledig bostad 1
vard- och omsorgsboende. Behovet av vird- och omsorgsboende for dldre
fortsitter att oka i takt med befolkningsdkningen.

Berakningsgrunder och behov av boende

Prognosen for hur manga ldgenheter i vard- och omsorgsboende som behdvs
bygger pé ett genomsnitt av bistdindsbedomda behov tre ar bakat i tiden.
Prognosen framat berdknas genom att detta snittbehov appliceras pd kommunens
forvintade befolkningsprognos for kommande fem ér.

For att ta hand om ett 6kat behov av vard- och omsorgsboende under
planperioden, planeras for dterdppnande av tvd kommunala enheter pa Ostra
Bygarden och Séaterigarden som idag ar stdngda. Vid slutet av planperioden ses

behov av ytterligare ett vard- och omsorgsboende.

Vard- och omsorgsboende 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ pLopk: ‘ 2029
Personer som beraknas vara i behov av plats 310 320 333 350 368 387
Tillgangliga platser i januari 304 304 304 304 321 321
Planerad utbyggnad/fériandring: 0 0 0 17 0 30
Ateréppning Ostra Bygdrden 9

Ateréppning Séterigérden 8

Nytt vard- och omsorgsboende, 60 pl start ht 30
2029

Beslut i vintan pa verkstillighet (lagom ko) 25 25 25 25 25 25
Kvarstaende 6ver-/underskott 19 9 -4 -4 -22 -11

Trygghetsboende for dldre — med och utan bistand

Allman beskrivning
Ordinirt boende omfattar alla bostidder som inte kraver bistandsbeslut.

Trygghetsboenden kan erbjudas av kommuner eller privata aktorer och &r
tillgidngliga for dldre som uppfyller fastighetsdgarens kriterier, till exempel alder.
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Ingen bistdndsbedomning kravs for trygghetsboende. Manga éldre bor 1 bostader
som inte dr anpassade for nir de blir beroende av hjdlp och vard, vilket kan skapa
problem. Ensamboende dldre har ofta behov av kontakt och tillsyn, men detta
kriver inte nddvindigtvis vard- och omsorgsboende. Aldre med
funktionsnedséttningar behdver bostidder som dr anpassade for hjdlpmedel, hissar
och andra tillgdnglighetsanpassningar, samt nira till service och kultur.
Trygghetsboenden kan till exempel erbjuda de dldre gemensamhetslokaler,
aktiviteter och ibland personalstdd, men vérd ges via hemtjénst och hemsjukvard,
precis som for boende i vanliga bostédder. Utbudet av tjdnster i trygghetsboenden
kan variera.

I kommunens lokalresursplanering ldmnas ingen bedomning av behov av
trygghetsboenden.

Bistandsbedomt trygghetsboende motsvarar pa de flesta sitt ett trygghetsboende
enligt ovan men lagenheterna fordelas av kommunen till dem med ett
bistandsbedomt behov. Mélgruppen ér dldre personer som kan ha behov av visst
stdd 1 hemmet och/eller upplever otrygghet i hemmet, men utan behov av vard-
och omsorgsboende med heldygnsomsorg. Denna boendeform bedéms kunna dka
tryggheten och tillgodose behovet av gemenskap hos dldre. Kommunens
seniortraffar dr lokaliserade i samma fastigheter som de bistindsbedomda
trygghetsboendena for att 6ka mojligheten till social samvaro for de boende.

Det finns idag inget ytterligare behov av bistaindsbeddmda trygghetsboenden.

Bistandsbedémt trygghetsboende | 2024 2025 | 2026‘ 2027 | zozs‘ 2029
Mélnlycke 28 28 28 28 28 28
Landvetter 27 27 27 27 27 27
Hindas 1 1 1 1 1 1
TOTALT 56 56 56 56 56 56

Seniortraffar och dagverksamheter

Seniortraffar och dagverksamheter drivs av kommunen, ibland dven pa
trygghetsboenden, for att erbjuda social samvaro, traning och kultur. Dessa
verksamheter kompletterar anhorigstod och hemtjanst, och hjilper éldre att bo
kvar hemma léngre. Det finns sex seniortraffar i kommunen, 6ppna for alla dldre.
Dagverksamhet, som kraver bistindsbeddmning, har inriktningar fér bade somatik
och demens och finns pa tva platser i Mdlnlycke. Behovet av
dagverksamhetsplatser 6kar och arbetet med att skapa fler platser pagir, men inga
nya lokaler planeras under perioden.
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Beraknat behov av lokaler for personer med
funktionsnedsattning

Boende for personer med funktionsnedsattning

Allman beskrivning

Kommunen ska enligt LSS erbjuda boende for personer med funktionsnedséttning
for att frimja goda levnadsvillkor och delaktighet i samhéllet si att den enskilde
ges mojlighet att leva som andra. Bostadens utformning &r viktig for att stodja
sjdlvstandighet. Det finns tre typer av boenden med sérskild service: gruppbostad,
servicebostad och annan sérskilt anpassad bostad.

Gruppbostad ér ett boendealternativ for personer som har s& omfattande tillsyns-
och omvardnadsbehov att mer eller mindre kontinuerlig nirvaro av personal dr
nddvindig. Bostaden bestar av en enskild fullvirdig lagenhet pa vanligtvis ett rum
och kok. Darutover finns tillgéng till gemensamma utrymmen for umgénge.

Servicebostad ér ett boendealternativ for personer som har omfattande behov av
ndrhet till personal men som 1 nagon mén klarar sig utan stod. Personerna har
vanligen inget behov av tillsyn nattetid. Servicebostaden bestar av ldgenheter som
ofta ligger i ett vanligt hyreshus. Gemensamma utrymmen saknas eller finns i
annan form an 1 gruppbostaden till exempel som en kontaktldgenhet varifran
personalen utgar.

Till en servicebostad knyts ibland servicebostadsliknande ldgenheter, sa kallade
satellitligenheter. De boende kan vid behov fa hjdlp av personal fran
servicebostaden.

Annan sdrskilt anpassad bostad (ASAB) ir en bostad med viss grundanpassning
till funktionshindrade personers behov men utan fast bemanning. Behovet av stod
och service 1 anslutning till boendet kan ges inom ramen for de insatser som finns
att tillgé enligt LSS, t.ex. personlig assistans. I denna boendeform ingér inte
omvérdnad och inte heller fritidsverksamhet, gemensamhetslokal eller kulturella
aktiviteter.

Berakningsgrunder och behov av boende

Behovet av ldgenheter prognostiseras utifran kinda och forvantade behov samt
forandringar i malgruppen eller 1 riattspraxis. Kommunen maste skyndsamt
erbjuda boende enligt LSS efter beslut, men det dr svért att forutse nér och vilken
boendeform som kommer att efterfrdgas. Behovet {oljs 10pande for att sdkerstélla

26(38)
Sida 129 av 911



att beslut verkstills i tid. For vissa individer kan boende behdva kdpas externt, till

exempel pa grund av behov av specialkompetens eller skolgadng pa annan ort.

Behovet av gruppbostadsplatser okar pa sikt, samtidigt som ett visst dverskott av

servicebostadsplatser forekommer i nuldget. For att balansera upp behovet pagar

dels en omstillning av platser inom egenregin, dels planering for ytterligare en

gruppbostad i slutet av planperioden.

Sektorn ser ett 6kat behov av boenden for personer inom mélgruppen

socialpsykiatri. Dessa personer kan fa bistdnd om hjélp till boende enligt SoL. men

verkstills vanligtvis inom ramen for LSS-bostiddernas bestand, pa servicebostad

eller gruppbostad. Detta behov kommer sektorn att f6lja och analysera

noggrannare i kommande lokalresursplaner.

GB/SB/ASAB | 2024 2025 | 2026 ‘ 2027 | 2028 ‘ 2029
Personer som beradknas vara i behov av plats 116 118 124 130 132 133
Tillgangliga platser i januari 119 119 120 120 121 121
Gruppbostdider 46 51 51 51 51 51
Servicebostdder 68 63 63 63 63 63
ASAB 5 5 6 6 7 7
Planerad utbyggnad/fériandring: 0 1 0 1 0 7
Omstdllning egenregi 5

Gruppbostad NY 6
ASAB 1 1 1
Komplettering kopta platser 3 3 3 3 3 3
Kvarstaende 6ver-/underskott 6 5 -1 -6 -8 -2

Korttidsboende/korttidshem

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet ar en insats enligt LSS for personer med

funktionsnedséttning i syfte att erbjuda miljoombyte och rekreation, samt att

anhoriga kan fa avldsning i sitt omvardnadsarbete. Korttidsvistelse kan forldggas i

korttidshem eller i en stodfamilj. I kommunen finns idag ett korttidshem med 6

platser. Ingen forandring i utbudet av korttidsboende/korttidshem &r planerat

under perioden.

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet ska erbjuda en meningsfull sysselséttning, stimulans och

utveckling for personer som ér 1 arbetsfor alder men saknar forvarvsarbete eller
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studier. Daglig verksamhet erbjuds inom Hérryda kommun som en réttighet for
personer med bistand till detta enligt LSS. Sektorn foljer kontinuerligt behovet for
att pa basta sitt kunna planera for framtida objekt. Idag finns sju olika dagliga
verksamheter i kommunen och det finns inga planer for forandringar inom
besténdet.

Beraknat behov av lokaler for dvriga boenden

Traningsbostader

I anslutning till verksamhetslokaler for vuxenenheten i Mdlnlycke finns ett antal
lagenheter avsedda till triningsboende for vuxna med missbruk, vilka har svart att
fa boende pa den reguljdra bostadsmarknaden. Inga ytterligare behov av
traningsbostider foreligger 1 dagsléget.

Kommunala kontrakt

Kommunen far genom avtal med det allménnyttiga bostadsbolaget Férbo
tilldelning av ldgenheter till socialtjdnstens mélgrupper (kommunala kontrakt)
varje ar. Vid nybyggnation av hyresritter i kommunen, oavsett fastighetsigare,
finns ocksa mojligheter att fa tilldelning till ndgon eller alla av socialtjédnstens
malgrupper 1 behov av boende. Detta tacker normalt sett kommunens behov av
kommunala kontrakt.

Beraknat behov av lokaler for vuxenutbildning

Allman beskrivning

Den kommunala vuxenutbildningen i Harryda kommun erbjuder grundldggande
och gymnasial utbildning, svenska for invandrare (sfi), samt Komvux som &r en
anpassad utbildning for personer med funktionsvariation. I samarbete med
Goteborgsregionen (GR) erbjuds yrkesutbildningar. Yrkeshogskoleutbildningar
(Yh) dr eftergymnasiala utbildningar som finansieras av statsbidrag.
Vuxenutbildningen utfor dven uppdragsutbildningar for personal, finansierade
genom kursavgifter.

Utveckling av elevantal
Elevantalet inom vuxenutbildningen har varierat. I april 2024 studerade cirka 750
individer, ndgot féarre dn aret innan. Fran hosten 2024 okar antalet Yh-studerande,
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vilket balanserar det totala elevantalet. Sfi har minskat enligt forvéntan, och
lokaltillgdngen dr balanserad. Elevantalet forvéntas 6ka fran hosten 2025, medan
uppdragsutbildningen {6rblir oféréndrad.

Berakningsgrunder

Vuxenutbildningen ansoker arligen om tillstand for Yh-utbildningar, och antalet
beviljade utbildningar har varierat, vilket gor elevprognoser osdkra. Platserna
forvintas oka 2025 om ansokningarna godkénns. Sfi beddms minska nagot 2025
pa grund av ldgre invandring, men ukrainska flyktingar far lagstadgad ratt till sfi,
vilket kan paverka antalet elever. Elevantalet inom sfi samt grundlaggande och
gymnasial niva ar svarbedomt pa ldngre sikt, da det paverkas av Sveriges
konjunktur och globala hindelser.

Behov av lokaler

Vuxenutbildningen bedriver sin huvudsakliga verksamhet i tva lokaler centralt 1
Molnlycke och idag rader balans i lokaltillgang. Lokalbehovet dr dock
svéarberdknat och helt beroende pa antal ansdkningar och beviljanden for
yrkeshdgskolan och pa héndelser i1 vérlden vilket paverkar elevantalet pé sfi.
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Plan for renoveringar av skollokaler
2025-2027

Nedan visas en sammanfattning av de underhéllsplaner som fastighetsfunktionen
tagit fram for utbildningslokaler for de kommande tre aren. Planen revideras om
forutséttningarna fordndras. Planen kommer att paverkas av resultatet av den
lokalutredning som pagar inom sektorn for utbildning, kultur- och fritid och som
ska redovisas under november 2024. For lokaler som dr foremal for diskussion
huruvida verksamhet ska bedrivas i lokalen eller ej kommer fastighetsfunktionen
att avvakta med renoveringar tills det dr klarlagt om verksamhet ska bedrivas i

lokalen.

Tillsammans med representanter fran UKF kommer lokalernas &ndamaélshet ses
over 1 samband med att renovering planeras for respektive byggnad.

Forskolor

2025

Under 2025 planeras 3 stora renoveringar av kommunens forskolor. I Molnlycke
ar det fokus pd renovering av Furubackens- och Finnsjons forskolor. Byggnaderna
kommer renoveras bade invandigt och utvindigt och dessutom kommer
upprustning av tillhdrande gérdar genomforas. P4 Finnsjons forskola byts dven en
del koksutrustning ut i tillagningskoket samtidigt som ytskikten i1 koket dtgérdas.
Under renoveringstiden kommer verksamheterna evakueras till delar av Krokens
forskola.

Bjorkdngens forskola i Hallingsjo kommer fa invéndig och utvidndig renovering.
Dessutom ses ventilation, storkdk och gard dver i samma projekt. Verksamheten
kan evakueras inom sina egna lokaler under renoveringstiden.

2026

Under 2026 kommer 3 forskolor genomga storre renoveringar. Pa Girdets
forskola i Rédvlanda sker utvindig renovering genom byte av tak, upprustning av
forskolegard samt renovering av fasaden.

I Mélnlycke planeras invéndig renovering av Djupedals forskola. Samtidigt ses
fasaden pé forskolan dver. P4 Mossens forskola behdver garden rustas upp, taket
behover bytas och invidndiga ytskikt ses 6ver. Renoveringen av dessa tva forskolor

30(38)
Sida 133 av 911



kommer innebéra nagon typ av evakuering av verksamheten. Antingen inom
befintliga lokaler eller till andra lediga lokaler.

Utdver detta sker en storre renovering av dagbarnvardarnas lokaler 1 Hindas
centrum. Hir ska bade ytskikt pa tak, viggar och golv ses dver. Verksamheten
behdver delvis evakueras till andra lokaler under projektet.

2027

Under aret kommer 3 forskolor genomgé storre renoveringar. Eskilsbyskolans
forskoleavdelningar kraver omfattande renoveringar dér invéndiga ytskikt ses
over samtidigt som ventilationen behdver bytas vilket medfor ingrep i taket.
Utvéndigt ses bade fasaden och garden dver i samma projekt. Verksamheten
behover evakueras under renoveringen da projektet 4r omfattande.

Hogasens forskola i Landvetter och Ljungna forskola i Molnlycke far liknande
projekt dér bland annat undertak, belysning och ytskikt ses dver. Utvindigt
atgdrdas underhall pé bade tak, fasad och forskolegérdar. Pé Ljungna gors
dessutom atgérder i storkoket. Bdda dessa projekt kommer kréva hel eller delvis
evakuering av verksamheten.

Grundskolor/Gymnasiet

Flera skolor kommer under planperioden behdva omfattande renoveringar.
Utgéangspunkten &r att renoveringarna kan genomforas under pagaende ldsar och
med pagaende verksamhet 1 lokalerna. Med bakgrund av detta behdver projekten
delas upp 1 etapper under flera ar for att begrénsa pa paverkan av verksamheterna
under pdgaende renoveringar. Delar av projekten kommer forldggas till lov for att
underldtta for verksamheten. Lunnaskolan ligger som avgiende i projektportfoljen
och dirfor kommer endast nddvindigt underhéll genomforas pa Lunnaskolan de
nirmsta aren.

2025

Pé Ekdalaskolan ska ytskikt ses over i delar av lokalerna. Belysning och undertak
ses over samtidigt. Ett ventilationsaggretagat behover ocksé bytas pa skolan under
aret.

Invéndig renovering av ytskikt, belysning, toaletter m.m kommer under aret ske 1
delar av lokalerna pa Villsjdskolan, Djupedalskolan, Onnerddskolan,
Bétsmanskolan och Hillingsjoskolan. P4 den sistndmnda skolan kommer dven
tak, dridnering och ventilation ses Over i samma projekt.
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Hogadalskolan kriaver mer omfattande atgérder dér ventilationen behdver bytas ut
for att ricka till for antal elever som gér pa skolan. Dessutom ska invdndiga
ytskikt renoveras samtidigt som belysning byts ut till LED.

P& Hulebiacksgymnasiet, Landvetterskolan och Furuhillskolan renoveras delar av
fasaderna pa byggnaderna och pa Hindédsskolan behdver delar av ventilationen
bytas ut. Aven pa Rivlandaskolan behdver delar av ventilationen ses dver och d
planeras samtidigt atgirder pa taket i samma byggnad (hus H).

2026

P4 Ekdalaskolan, Hogadalskolan, Siteriskolan, Hinddsskolan, Batsmanskolan,
Skinnefjéllskolan, Rédvlandaskolan och Villsjoskolan fortsitter invindig
renovering av ytskikt i dem delar av lokalerna som dnnu inte dr genomgangna. P4
Ekdalaskolan och Hogadalskolan sker ocksa en drinering under ret.

Delar av fasaden pa Hogadalskolan, Eskilsbyskolan, Skinnefjéllsskolan,
Révlandaskolan och Hulebiacksgymnasiet far dessutom en upprustning under aret.

P& Furuhéllskolan och Landvetterskolan ses invindiga ytskikt Gver och utvandigt
renoveras tak och fasader pa delar av byggnaderna.

2027

Detta &r fortsétter vi att avverka invindigt underhall i delar av lokalerna pa
Djupedalskolan, Hogadalskolan, Landvetterskolan, Hinddsskolan,
Skinnefjillskolan, Onnerddsskolan och Bitsmanskolan. Underhéllet dr en
fortséttning pa tidigare ars insatser men i andra delar av lokalerna for att forhindra
stor verksamhetspaverkan. Projekten kommer besta i malning- belysning, golv
och innertaksrenoveringar. Toaletter ses ocksa over i de olika projekten.

Pé Siteriskolan, Villsjoskolan och Révlandaskolan fortsétter ocksa invindig
renovering men har inkluderas dven ventilationsatgérder in i samma projekt. P&
Séteriskolan kommer dven ett drineringsprojekt utforas.

P& Hillingsjoskolan fortsétter fasadrenovering och pa Hulebacksgymnasiet
kommer delar av huvudbyggnaden fa ny ventilation.
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Projektportfolj 2025-2029 (2030-2034)

2027 2028 2029

Verksamhet Ort ht[vt _ht]vt ht]| vt ht
Forskola
Utbygagnad
Enebacken Il Molnlycke Detaljplanearbetet foreslas avbrytas hosten 2024
B Planerat antagande 2024 kv4. Tornstaden och
Brata Angar MéInlycke Kalltorpsbygg &r exploatorer.
Detaljplan antagen med mdjlighet att bygga férskola. Obos
Bjorrod Landvetter och BoKlok &r exploatérer
Slamby Landvetter Antagande kv 3 2025, Hokerums bygg &r exploatérer
Detaljplanearbetet &r pabérjat och behov av
Landvetter Sédra Landvetter forskolelokaler behdver utredas.
Awveckling
Fragan utreds vidare under hosten 2024 i den externa
Forskoleavdelningar MélInlycke A lokalutredningen som tillsatts.
Grundskola
Utbygagnad
Ansokan om planbesked, NCC. Planstart 2024 F-9 (P) F-3
(K). Placering vid Harkeshultsvagen (P) eller annan plats
Nyskola i norra Landvetter  Landvetter (K). Verksamhetsstart 2030
Nyskola i Lunna Landvetter Ersatter befintlig skola (Lunnaskolan) F-6
Nyskola i Landvetter
centrum Landvetter Ersétter befintlig skola (Landvetterskolan) 4-9
Detaljplanearbetet ar pabérjat och behov av
Landvetter Sédra Landvetter grundskolelokaler behéver utredas.
Awveckling
Lunnaskolan Landvetter Avvecklas innan ny skola bérjar byggas.
Gymnasieskola
Utbyggnad
Avveckling
Idrottsanlaggningar
Utbygagnad
Omkladningsbyggn, Avser aktivitetsytan vid Djupedal, eratter planerad
klubblokal MolInlycke Klubblokal vid Mélnlycke IP.
R Fridaskolan behdver en idrottshall for att kunna bedriva
Fridaskolan Idrottshall gymnasium. Omradet Igger inom prioriterad
(Valborgs kulle) MélInlycke jarnvagskorridor. Antagen 2024.
Detaljplan planeras antas 2024 kv 4. Fragan behandlas pa
eku den 29 augusti (se anteckningar eku) Tidigarelagt 1 ar
Ishall och idrottshall Harryda av KF jamfért med férvaltningens beddmning hésten 2027.
Avveckling
Tillf omklddningsb,
klubblokal MélInlycke A ing av tillfallig &dnil Klubblokal
Ishall Landvetter A Avveckling av befintlig ishall i Landvetter
Provisorisk
omklddningsbyggnad, ishall Landvetter A ing av provisori adni ad, ishall
Vard- och omsorgsboende for
aldre
Utbyggnad
B Ej budgeterad (investeringsbudget), placering av boendet
Okatbehovavplatser Mélnlycke kommer utredas under kommande &r
Planbesked Gronhultsvagen
(Barekulla 1:3/Hdlsans hus) Landvetter Altura har fatt for att
Harkeshultsvigen (Tahult NCC har fatt planbesked for att méjliggora aldreboende.
4:2) Landvetter Planstart 2024.
Bostad med sarskild service
funktionsnedsattning
Utbyggnad
Gruppbostad for 6 personer inkl. personalutrymmen,
Gruppbostad MéInlycke & ymmen osv. HT 2029
Ovrigt
Lokal for driftpersonal TOF  Landvetter Lokal for driftpersonal inom TOF i Landvetter
Hemtjanstlokal Landvetter - Landvetter Sédra etapp 1
Ny lokal for hemtjanst Bjorketorp for att mojliggora
Hemtjanstlokal Ravlanda familjecentral i Révlanda vardcentral.

Férstudie

Detaljplan

Projektering/upphandiing
av byggentreprendr

Byggnation/etablering
Verksamhetsstart

Tidigareliggning/senarel.
<<</>>> majlig

P Privat mark

K Kommunal mark

A Aweckiing
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Bilaga, belaggning och kapacitet per
enhet

Forskolor

Kommunala férskolor Kapacitet antal Kapacitet antal Inskrivna barn
MoInlycke avdelningar barn* per 241015
Barrskogens férskola 5 90 90
Djupedals forskola 6 108 103
Finnsjons forskola 3 54 41
Furubackens forskola 4 72 57
Hulelyckans forskola 2 36 35
Krokens férskola 6 108 69
Ljungna forskola 3 54 53
Mossens forskola 2 36 26
Nysaters forskola 4 72 55
Pixbo forskola 3 54 48
Rullstenens férskola 6 108 88
Tallgardens forskola 6 108 108

Fristaende férskolor Kapacitet antal Kapacitet antal Inskrivna barn
Molnlycke avdelningar barn* per 241015
Frida forskola 4 - 71
Fordldrakooperativet Bamsebo 1 - 19

Rada Montessoriforskola 2 - 27

Skogsbarets kooperativa
forskola
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Kommunala forskolor

Kapacitet antal

Kapacitet antal

Inskrivna barn

Landvetter avdelningar barn* per 241015
Agnebackens forskola 5 90 72
Eskilsby forskola 2 36 27
Hogasens forskola 3 54 41
Mystens forskola 6 108 106
Salmereds foérskola 6 108 64
Sjoholmens forskola 2 36 33
Skartorps férskola 108 94
Smedjebackens férskola 6 108 81
Vastergardets forskola 6 108 99

Fristaende forskolor

Kapacitet antal

Kapacitet antal

Inskrivna barn

Landvetter avdelningar barn* per 241015
Solbackens forskola 2 - 32
Jensens forskola 6 - 99

Kommunala férskolor

Ostra delarna

Kapacitet antal
avdelningar

Kapacitet antal
barn*

Inskrivna barn
per 241015

Bjorkangens forskola 6 108 72
Fagerhults forskola 6 108 73
Gardets forskola 4 72 32
Hedens forskola 3 54 56
Hindas forskola 3 54 46
Almhults férskola 3 54 54

Fristaende forskolor
Ostra delarna

Forskolan Fisken

Kapacitet antal

avdelningar

1

Kapacitet antal
barn*

Inskrivna barn
per 241015

18

Hindas Montessoriforskola

2

21

* Kapacitet antal barn = antal avdelningar x 18 barn vilket motsvarar en genomsnittlig kapacitet pa en

kommunal forskoleavdelning i Harryda kommun.
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Grundskolor

Kommunala grundskolor Arskurser Kapacitet antal Inskrivna elever
Molinlycke elever per 241015
Skinnefjallsskolan F-3 300 228
Furuhallsskolan F-6 375 347
Hogadalsskolan F-6 375 324
Sateriskolan F-6 400 281
Villsjoskolan F-6 200 189
Djupedalsskolan 4-9 490 437
Ekdalaskolan 7-9 385 328
Batsmansskolan 7-9 180 191

Fristdende grundskolor Arskurser Kapacitet antal Inskrivna elever

Molinlycke elever per 241015

Fridaskolan F-9 X 566

Kommunala grundskolor Arskurser Kapacitet antal Inskrivna elever
Landvetter elever per 241015
Eskilsbyskolan F-2 25 15
Backaskolan F-3 320 237
Lunnaskolan F-3 400 374
Héarrydaskolan F-6 200 109
Onnerédsskolan 4-9 450 455
Landvetterskolan Ak 3-9 900 747

Kommunala grundskolor Arskurser Kapacitet antal Inskrivna elever
Ostra delarna elever per 241015
Hindasskolan F-3 320 202
Fagerhultsskolan 4-9 450 359
Hallingsjoskolan F-6 175 141
Ravlandaskolan F-9 575 336
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Funktionsstod

Gruppbostad Antal platser Boende per
240831

Molinlycke

Batsmanstorpet 6 5

Hjorten 5 5

Orrekullen 6 6

Solsten 5 [

Landvetter

Onneréd Sand 6 6

Ostra Backa 6 6

Hindas

Almhult 6 6

Ravlanda

Hedgarden 6 5

Servicebostad Antal platser Boende per
240831
M0dlinlycke
Biblioteksgatan 9 9
Enebacken 12 12
Lindbacken 12 12
Lindska 9 6
Stenbrottet 8 7
Landvetter
Landevi 12 7
Landvetter 7 7
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Vard och omsorg

Vard- och omsorgsboende Antal platser Boende per
permanent 240831
Molinlycke

Attendo Sateriet 60 58
Ekdalagarden 66 63
Honekulla gard 20 19
Raddahemmet 46 44
Saterigarden 24 24
Landvetter

Bygarden 31 30
Ostra Bygarden 12 12
Ravlanda

Bjorkelid 45 44

Korttidsboende Antal platser Boende per
240831

Molinlycke

Ekdalagarden 7 3

Honekulla gard 20 18
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Inledning

Produktionsplan for bostader och verksamheter 2025-2029 omfattar
alla pagaende detaljplaner samt kvarvarande byggratter i antagna
detaljplaner. Produktionsplanen utgor ett planeringsunderlag for
politikens budgetarbete och kommunens befolkningsprognos.
Produktionsplanen uppdateras arligen med pagaende detaljplaner for
bostad-och verksamhetsutbyggnad.

Kommunfullméaktige har antagit mal for god ekonomisk hushallning dar
malet ar att bostadsbyggandet ska utformas sa att en befolknings-
okning pa 1,5 % kan moétas med alla bostader i alla dgande- och
upplatelseformer. For att na tillvaxtmal om 1,5 %, det vill sdga 600
invanare, kravs en faktisk byggnation av minst 250 nya bostader per ar,
eller 1250 bostdder 2025-2029. Det krévs en planberedskap pa minst
500 nya bostader per ar, eller 2500 bostader 2025-2029 vid normal-
hégkonjunktur.

Nedanstaende tabeller redovisar bedomd bostads- och
verksamhetsutbyggnad och inte den faktiska byggnationen. Totalt

innefattar forslaget till produktionsplan for 20252029 cirka 3 833 -4
003 nya bostader samt 1 450 780 kvadratmeter byggnadsarea for
verksamheter i pagdende detaljplaner och kvarvarande byggratter i
antagna detaljplaner.

Forklaring till tabellerna
| tabellerna finns uppgifter om ort, projektnamn, fastighetsbeteckning

och vem som planerar att bygga (Exploator). Nar kommunen star som
exploatér ar kommunen delvis eller helt markagaren. Darefter foljer
information om antalet bostader eller mangden verksamhetsmark som
projektet beddms komma att generera. Efterféljande kolumner visar
nar detaljplanen férvantas antas samt férvantad byggstart och
eventuell utbyggnadstakt om bostadsutbyggnaden &r fordelad pa flera
ar.

Forvantad byggstart och utbyggnadstakt uppdateras arligen efter
avstamning med respektive exploatér om deras planer pa nér och hur
manga bostader som de planerar att byggstarta.
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Bostader

Pagaende detaljplaner

.. Antal Preliminart Preliminar r
Nr Ort Namn Exploator bostader Antarande € ar byggstart
& 2025 2026 2027 2028 2029
1 Molnlycke Brata Angar, Brata 2:151 m.fl. Tornstaden Brata AB, Haga 550 2024 150* 200 200
Storby i MélInlycke AB, Brata
Angar Fastighets AB
2 Molinlycke Enebacken II, Kullbackstorp 1:4 m.fl. Skanska, kommunen, privata (prel. 70) | Avvaktar beslut
fastighetsagare
3 Molnlycke Valborgs kulle, Kullbackstorp 2:470 m.fl. PEAB, kommunen (prel. 200) | Avvaktar beslut
4 Molnlycke P-hustomt, del av Kindbogarden 1:60 MAMA Molnlycke 1 AB 150 2026 150
5 Molinlycke Delning av villatomt vid Lyckevagen, Privatperson 1 2024 1
Kullbackstorp 2:274
6 Landvetter Skallsjoas, Bjorrod 1:13 m.fl. Privata fastighetsagare 2 2024 2
7 Landvetter Landvetter centrum kvarter 4—6 Kommunen (prel. 200) | Avvaktar beslut
8 Landvetter Bostader vid Lunnavagen, Kommunen, Hagbergs 15 2025 15*
Landvetter 6:638 m.fl.
9 Landvetter Bostader norr om Landvettersjon, Hokerum Bygg 350 2025 175* 175
Slamby 1:27
10 | Landvetter Bostader vid Vaxthusen, Tornstaden 300 2025 50* 100 50
Landvetter 6:15 m.fl.
11 | Landvetter Logistik och bostader (Link 40), Next Step Group AB 80 2024 80
Brata 2:153 m.fl.
12 | Landvetter Landvetter Sodra 1A LSUAB 1000 2026 100 200 200
13 | Hindas Bostader vid Almhultsvéagen, Sverigehuset, kommunen 300 2025 150* 150
Almhult 1:4 m.fl.
14 | Réavlanda Révlanda Sanatorium, Ravlanda 1:8 m.fl. Kalltorps Projektutveckling 80 2026 40* 40
* Exploatoren har tillhandahallit information om den forvintade byggstarten. Forvaltningens bedomning dr att den dr optimistisk.
4
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Kvarvarande byggratter i antagna detaljplaner

Ort

Detaljplan

Kvarvarande antal bostader

Kvarstaende % av totalen

(cirka) (cirka)
Mblnlycke P 2021/7 Bostader i Sateriet 300 100
Mblnlycke P 2021/2 Wendelstrand 850 100
Mélnlycke P 2020/1 Sateriet (Sarskilt boende) 80-100 100
Mélnlycke P 2018/5 Molnlycke fabriker 165 25
Molnlycke Abborrtjarnsvagen (6verklagad, ej laga kraft) 20 100
MélInlycke P2024/1 Lo6vskogsvagen, Honekulla 1:96 1 100
Landvetter P 2022/1 Bostader vid Alberts vag 150 -300 100
Landvetter P 276 Landvetters-Backa Vistra 40 100
Hindas Bockohalvon (6verklagad, ej laga kraft) 80 100
TOTALT 1686 -1 856
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Sammanfattning bostader

Planberedskap antal nya bostader 2025-2029

Kvarvarande

s o

ort e A 1 pag.aende Totalt Andel A.av

. detaljplaner totalen (cirka)
detaljplaner
MolInlycke 1415-1435 701 2116-2136 53
Landvetter 190 - 340 1147 1337-1487 37
Hindas-Ravlanda - 380 380 10
TOTALT 1605-1775 2228 3833-4003 100
Planerade byggstarter for bostader 2025-2029
Byggstarter 2025 2026 2027 2028 2029

Mélnlycke 150 201 200 150 -
Landvetter - 242 455 250 200
Hindas-Ravlanda-Hallingsjo - 150 190 40 -
TOTALT 150 593 845 440 200
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Kartmaterial bostader

Pagaende detaljplaner i Molnlycke och Landvetter

Barhuit

AfEhagen

Mbinlycke

Huleback

petaisang

HAga hallar

Abydalen
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Pagaende detaljplaner i Hindas och Ravlanda
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Verksamheter

Pagaende detaljplaner

Omfattning Preliminart Preliminar
N N Exploato
d Ort amn xploator BYA/Mark antagande byggstart
1 | Mélnlycke | Mélnlycke Féretagspark 3, Kommunen 35 ha 2025 2027
Solsten 1:19 m.fl. 55 000 BYA
2 | Mdlnlycke | Fridaskolan, Kullbacktorp 2:268 SBB 2,8 ha 2024 2025
6 880 BYA
3 | Landvetter | Logistik och bostadder (Link 40), Next Step Group AB 80 ha 2024 2026
Brata 2:153 m.fl. 240 000 BYA
4 | Landvetter | Flaskebo avfallsanlaggning, Renova 81 ha 2024 2026
Haltsas 1:8 60 000 BYA
5 | Harryda Verksamheter och logistik, Samgrav 27 ha 2027 2030
Faxhult 1:33 135 000 BYA
6 | Harryda Ishall och verksamheter, Kommunen, Kalltorps 8 ha 2025 2025
Assmundtorp 2:9 m.fl. Projektutveckling 25 000 BYA
7 | Hérryda Logistik och verksamheter (Airport Swedavia 35 ha 2026 2028
City 5), Bjorrod 1:212 290 000 BYA
8 | Harryda Program for verksamheter och Bugarde utveckling AB, 150 ha 2025
logistik vid Ryamotet, Bellman Group 600 000 BYA

Bugarde 11:1 m.fl.

Utveckling AB
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Kvarvarande byggratter i antagna detaljplaner

Carrande DS | Kardonds
MélInlycke P 245 Djupedalsang/Stenbrottet 2100 100
Molnlyckemotet (6verklagad, ej laga kraft) 20 000 100
Landvetter-Eskilsby P 264 Barhults Foretagspark 6 600 30
P 98 Bjorrdds Industriomrade 5580 30
Harryda - - -
Hindds-Ravlanda-Hallingsjo P 2019/3 Hindas vattenverk 4500 50
TOTALT 38780
Sammanfattning verksamheter
. Kvarvarande byggratter i Pagaende detaljplaner i Mark i pagaende Totalt i UL
(DRI byggnadsarea byggnadsarea detaljplaner byggnadsarea ?Zggnadsarea
i % av totalen
Mélnlycke 22 100 62 000 38 ha 84 100 6
Landvetter-Eskilsby 12 180 300 000 161 ha 312 180 21,5
Harryda - 1050 000 220 ha 1050 000 72
Hindas-Ravlanda-Hallingsjo 4 500 - 4500 0,5
TOTALT 38780 1412 000 1450780 100
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Kartmaterial verksamheter

Pagaende detaljplaner i Mélnlycke, Landvetter och Harryda.
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Vision Harryda 2024-11-04

Synpunkter till verksamhetsplan 2025-2027 gillande Samhillsbyggnad.

Vision ser oroande pa forslaget fran politiken géllande indikatorer som involverar
arbetstimmar per person. Att det ska redovisas pa individniva i ett dokument som sedan ska
delas som en offentlig handling kan upplevas utlimnande.

Sektorn Samhéllsbyggnad har hittat ett bra sétt i verksamhetsplanen att f6lja upp tids- och
kostnadseffektivitet fran politiken, detta utan att redovisa indikatorerna pd individniva.

Det kommer drdja innan man har ndgot att jimfora med dé det inte finns nagon historik.
Indikatorerna bor tolkas med forsiktighet tills man har tillrdckligt med underlag.

VISIiOon
Vision Hirryda, avd. 147
Vision@harryda.se
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AkapEN
SACORADET | HARRYDA

Kompetensforsorjning

Pa sidan 9 i KS VEP 2025- konstateras att arbetet med kompetensférsorjning fraimst kommer att
fokusera pa omradena utveckla och behdlla personal. Det konstateras att arbetet ska vara inriktat
pa att vidareutveckla och forbdttra arbetssdtten, for att bdttre kunna ta vara pda och utveckla
medarbetares kapacitet och kompetens. Inom bdde utveckla och behdlla kommer en del av
arbetet att vara inriktat pad ledarskap. Syftet dr att se pa faktorer som kan stdrka ledarskapet
och som diven kan bidra till ett hallbart ledarskap.

Sacoradet i Harryda vill lyfta att dven behovet av en fungerande arbetsmiljo ar en viktig
komponent for att utveckla och behalla personal. Det ar extra viktigt under stora pagaende och
avslutade organisationsforandringar som i sig kan paverka arbetsmiljon, och dar sarskilda insatser
som vardar och gynnar arbetsmiljon kan behdvas och gora skillnad. Det kan kanske tyckas att ett
medvetet arbetsmiljdansvar och ett modernt och gediget systematiskt arbetsmiljoarbete &r en sa
sjalvklar del i ett gott och hallbart ledarskap att det inte behdver ndmnas, men Sacoradet i Harryda
skulle garna se att arbetsmiljoarbetet lyfts fram i verksamhetsplanen i samband med
kompetensforsorjning. Férbunden ser att det ar i ett modernt och medvetet arbetsmiljoarbete
som nycklar till framtidens kompetensforsorjning finns.

Ang tidsredovisning och kvalitets- och konstradskontroll for arbetade timmar inom SHB

Sacoradet i Harryda ar positiva till hur forvaltningen foreslar att hantera det politiska uppdraget
om utdkad redovisning av tid. Det 6vergripande mest intressanta borde val vara pa aggregerad
niva eller per uppdrag, hur projekt och processer framskrider, snarare an enskilda medarbetares
individuella arbetsprestationer som ju normalt hanteras mellan chef/medarbetare.

Vi ser med en viss oro pa hur det uppfattas ett 6kat politiskt Gnskemal att pa individniva kunna
granska tidsredovisningen, och den brist pa tillit mellan politik och medarbetare — och chefer —
inom forvaltningen som det skulle kunna indikera, och befarar i sa fall ett mindre konstruktivt
fokus pa person istallet for sak/prestation inom foérvaltningen.

For Sacoradet i Harryda 2024-11-04

Johannes Bohm och Anna Carlsson

Sacorddet i Hdrryda dr en lokal sammanslutning mellan 11 fackférbund for akademiker i Hiarryda Kommun, och har i dagsldget ca
1360 medlemmar. Ingdende lokala fackforbund dr: Akavia, Akademikerférbundet SSR, DIK Dokumentation Information Kultur,

Fysioterapeuterna, Naturvetarna, Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges Arkitekter, Sveriges Ingenjérer, Sveriges Lérare, Sveriges
Psykologférbund samt Sveriges Skolledare.

Sida 154 av 911



SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer KOMMUN

Sammantradesdatum
2024-11-11 Sida 3 (13)

§ 40

Synpunkter pa beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner
2025

Rédet fick den 8 oktober 2024 information om ndmndernas beslutade mal och inriktningar
samt budgetramar for respektive namnd. Namnderna har gett forvaltningen i uppdrag att
utarbeta forslag till verksamhetsplaner for 2025 utifrén:

e Kommunstyrelsens mél och inriktningar till verksamhetsplan 2025

e Nimnden for utbildning, kultur och fritids mél och inriktningar till verksamhetsplan
2025

e Socialndmndens mal och inriktningar till verksamhetsplan 2025
Némnderna fattar beslut om verksamhetsplaner for 2025 1 december 2024.

Radets organisationer framfora pa sammantridet nedanstaende synpunkter om vad som
sarskilt bor beaktas 1 forvaltningens arbete med forslag till verksamhetsplaner utifran de
uppdrag som ldmnats 1 mal- och inriktningsdokumnten.

Réadets organisationers synpunkter pa kommunstyrelsens beslutade mal och
inriktningar till verksamhetsplan 2025

e Miitbara mal - Organisationerna i radet betonar att kommunens prioriterade mal, att
bli Sveriges bésta skola, &r ambitidst men kan upplevas som svért att nd. Ett prioriterat
mal bor vara realistiskt och uppnabart for att skapa tydlighet i arbetet. Att striva efter
kompletta grundskolebetyg for alla elever &r battre, da det dr ett métbart mal.
Organisationerna framhaller vikten av att formulera mal enligt SMART-principen
(Specifikt, Mitbart, Accepterat, Relevant och Tidsbestdmt).

e Tidig involvering i planeringsprocesser gillande kommunens investeringar -
Rédet lyfter vikten av att foreningar involveras 1 ett tidigt skede i processer och
planering kring kommunens investeringar, sasom renovering och ombyggnad av
utbildningslokaler, byggandet av nya utbildningslokaler och projekt som Hérryda
Arena. For att sdkerstélla detta efterfragas att forvaltningen har tydliga riktlinjer om
hur samarbetet med foreningar kan frimjas redan i de inledande planeringsfaserna.

e Samnyttja lokaler - Det bor foras en dialog med foreningslivet for att sdkerstélla att
de lokaler som kan anvindas for foreningsverksamhet anpassas och utrustas for att
Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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vara tillgdngliga kvillar och helger. For att detta ska vara mgjligt behover fragor som
lassystem, stddning, larm med mera beaktas. Kommunen bor véga in de fordelar som
kommer med att 14ta foreningar anvinda skolans lokaler under dessa tider. Det kan till
exempel bidra till att minska skadegdrelse och skulle dessutom potentiellt kunna
hjélpa hemmasittare att dtervénda till skolan. Kommunen bor 6verviga hur dessa
insatser kan varderas utifran god ekonomisk hushéllning och faktiskt bidrar till att
uppfylla de overgripande mélen.

Trygghet och brottsforebyggande arbete - Har kommunen 6vervigt att méta
drogsituationen genom avloppsvattnet? Detta kan vara ett sétt att f4 en mer exakt bild
av drogbruket 1 omradet, sa att man kan sitta in riktade insatser och forbéttra
tryggheten i samhallet.

Mal- och inriktningsdokumnten lyfter insatser mot kriminalitet, sdésom
trygghetsvandringar och kameradvervakning. Organisationerna i radet vill dock belysa
att det dr dven dr viktigt att beakta det potentiella krigshotet. Féreningar har mycket att
bidra med kring det civila forsvaret, och det dr avgorande att ta till vara pa deras
kunskap samt forméga att mobilisera och organisera grupper.

Réadets organisationers synpunkter pa nimnden for utbildning, kultur och fritids
beslutade mél och inriktningar till verksamhetsplan 2025

Minskade barngrupper och foreningslivet - Antalet barn minskar bade 1 férskolan
och grundskolan. Organisationerna i radet efterfragar att fa ta del av
befolkningsprognoser och statistik for att kunna analysera konsekvenserna av denna
utveckling. Det skulle dven vara vérdefullt att genomfora en analys i samarbete med
forvaltningen, eftersom fordndringar i barngruppernas storlek inte bara paverkar
kommunens verksamheter, utan dven foreningslivet. Genom att anpassa aktiviteter
efter de fordndrade forutséttningarna kan foreningarna sékerstélla att satsningar och
resurserna anvéands dér de gor storst nytta och bidra mer &ndamalsenligt till
samhdllsutvecklingen.

Personalomsittning viktig indikator bide i forskolan och grundskolan - I mal-
och inriktningsdokumentet anges att tryggheten och kvaliteten i1 forskolan ska 6ka, och
flera indikatorer for detta lyfts fram. Organisationerna i radet betonar vikten av att
dven mita och folja personalomsittningen, d& en lag omséttning bidrar till 6kad
trygghet, kontinuitet och kostnadseffektivitet. Det framhaélls att 1dg personalomséttning
ar viktigt inte bara 1 forskolan, utan dven i skolan, samt att kontinuitet i ledningen ar
avgorande for en stabil och langsiktig verksamhet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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e Foreningarnas bidrag till attraktiva arbetsplatser - Genom att skapa en stark lokal
gemenskap kan foreningar spela en roll 1 att frimja en god arbetsmiljé och gora
forskolor och skolor till attraktiva arbetsplatser, dir rekryterad personal vill stanna
kvar. Foreningars engagemang pa orten kan skapa ringar pa vattnet som bidrar till att
personalen kénner att de dr en del i en positiv och stodjande gemenskap.

e De bista forutsiattningarna for inldrning i grundskolan - I mal- och
inriktningsdokumentet anges inriktningen att varje undervisningsmiljé eller grupp ska
ge goda forutsdttningar for inldrning for samtliga elever som ingdr i just den miljon
eller gruppen. Organisationerna lyfter att for att béttre aterspegla visionen om att bli
Sveriges bédsta skola, bor man ge "de basta forutséttningarna” istéllet for "goda
forutséttningar". Detta for att hdja ambitionsnivan och sékerstélla att alla elever ges de
absolut bdsta mgjligheterna att lyckas 1 sin utbildning.

e Alla bor fa gi till skolskoterska och kurator kontinuerligt - I dokumentet star att
antalet kuratorer ska utokas sa att absoluta flertalet skolor har en full samlad resurs.
Det ér positivt och en synpunkt som lyfts &r att alla elever bor fa mojlighet att gé till
skolskoterska och kurator minst en géng per ar.

e Att hdja mélen for att na Sveriges bésta skola - Manga av grundskolans mél 1
dokumentet upplevs som alltfor grundlaggande i relation till ambitionen om att bli
Sveriges bésta skola. Det dr bra att dessa méal dr med, men hér behdver politiken och
forvaltningen fundera pa vad som kravs for att ta nista steg och verkligen bli bast. Vad
ar det som gor att vi gér ett steg ldngre och skapar en utbildning av allra hogsta
kvalitet? Det behovs en reflektion 6ver hur man kan hgja ribban och implementera
atgdrder som verkligen gor skillnad pa lang sikt.

e Strukturer och aktorer for att na Sveriges biista skola - I visionen star det att
"Tillsammans gor vi det mojligt" och hér framhéller organisationerna i radet fragan
om vilka aktérer som ingér 1 "vi". For att verkligen uppna visionen om Sveriges bésta
skola, behover man reflektera 6ver hur olika samhaéllsstrukturer som det offentliga,
ndringsliv, foreningsliv, utbildningar/akademier och familjer 4r involverade i
processen. Hur involverar kommunen dessa aktorer for att skapa Sveriges basta skola?

e Hur okar vi fordldraengagemanget — Organisationerna i1 radet framhaller att ett
viktigt mal skulle vara att 6ka foréldrars aktiva deltagande och inflytande i skolan.
Detta ér ocksa ett mal som kan métas genom exempelvis nirvaro vid fordldramoten
och andra skolaktiviteter. Ett sddant mal kan bidra till att skapa en starkare gemenskap
mellan hem och skola, vilket gynnar bade elevernas utveckling och skolans
verksamhet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Hajt aktivitetsstod och okat takbelopp - I dokumenten anges att i samband med
okningen av aktivitetsstodet ska taket for maximalt utdelat belopp till en forening
hojas till 15% per mdlgrupp. Detta framhalls som en positiv fordndring, da det
mojliggdr en storre flexibilitet och réttvisa 1 fordelningen av stod. Sammantaget ska
denna foréndring inte heller padverka de mindre foreningarna negativt, eftersom
kommunen hdjer det totala bidraget med 1,5 miljoner, vilket sdkerstiller att &ven de
smd foreningarna far tillrackliga resurser for att driva sin verksambhet.

Kulturskolan och barn och ungas fritid — Kulturupplevelser spelar en viktig roll 1
barns och ungas utveckling och skapar upplevelser som bidrar till l&rande och
vialmaende. Satsningar pé kulturskolan samt fritidsaktiviteter genom foreningslivet
skulle darfor gynna dven skolans arbete.

Réadets organisationers synpunkter pa socialnimndens beslutade mal och
inriktningar till verksamhetsplan 2025

Beprovad erfarenhet - Radet betonar vikten av beprovad erfarenhet, inte bara inom
socialtjédnsten utan dven kopplat till foreningsliv och civilsamhélle, dar det bland annat
finns forskning som stddjer insatser for dldre och mot ensambhet.

Samverkan for generationsmoten och delaktighet - Kommunen behover tydliggora
hur man samverkar med foreningslivet gillande inriktningen att forbdttra invanarnas
fysiska och psykiska hdlsa genom att tillhandahalla tillgingliga, kvalitativa hdlso- och
sjukvardstjdnster, samtidigt som vi sdkerstdller ett hallbart och jamlikt stod till de
mest utsatta grupperna i samhdllet. Det ér inte bara kommunens insatser som bidrar i
detta utan dven foreningslivets forebyggande insatser. Da behovs en plan och ett
samspel kring detta. Hur kan kommunen skapa rétt forutséttningar for ett hilsosamt liv
innan man nar sjukvarden? Idrottsforeningar som normalt riktar sig mot ungdomar
kanske borde rikta insatser mot dldre om man ser ett behov.

Organisationerna lyfter att det dr betydelsefullt att halla tidigare féreningsmedlemmar
delaktiga, dven nidr de blivit dldre eller fatt en funktionsnedséttning. Detta kan goras
genom att skapa ytor och forum dir de kénner sig sedda och inbjudna. Idrotts- och
kulturforeningar, skulle kunna rikta fler aktiviteter mot dldre, som exempelvis
géfotboll och andra anpassade idrottsformer.

Foreningar kan spela en avgorande roll i att stirka samhdrighet genom
generationsoverskridande moten, som till exempel att arrangera aktiviteter dar dldre
och yngre mots naturligt, till exempel i skolan. Dessa motesplatser kan bidra till att
oka kéinslan av gemenskap och motverka isolering. Att placera dldreboenden i
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anslutning till forskolor kan skapa naturliga métesplatser for olika generationer och
bidra till 6kad livskvalitet for bade édldre och barn.

Roda Korsets anhdriggrupper, och den dagliga verksamhetsgruppen som bland annat
serverar fika vid géfotbollen &r bra exempel pd hur foreningslivet kan bidra till social
gemenskap och vilmaende. Det vore vardefullt att unders6ka mojligheten att utoka
liknande initiativ.

e Aterrapportering och forstirkt samverkan med foreningslivet — Organisationerna
i radet foreslar att forvaltningen gor en dvergripande dversyn av hur relationen till
foreningslivet kan stdrkas och att resultaten av detta arbete aterrapporteras.
Organisationerna dnskar ocksé att verksamhetsplanen tydligt visar var och hur
foreningslivet inkluderas och hur en forbattrad samverkan kan bidra till att uppna
kommunens mal.

Radet for idéburna organisationers behandling

Rédet for idéburna organisationer noterar informationen och organisationernas synpunkter.
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Synpunkter pa beslutade mal och inriktningar till verksamhetsplaner 2025

Réaden fick den 8 oktober 2024 information om ndmndernas beslutade mal och inriktningar samt
budgetramar for respektive ndmnd.

Némnderna har gett forvaltningen i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplaner for 2025
utifrdn dessa tre mal och inriktningsdokument. Ndmnderna fattar beslut om verksamhetsplaner
2025 i december.

Organisationerna i ridet limnar synpunkten att det &r bra att habiliteringsersittningen ska ligga pa
90 kr oavsett statsbidrag. Det &r positivt att en positiv ekonomi beskrivs.

Radet for tillgiinglighet och delaktighets behandling

Rédet for tillgdnglighet och delaktighet noterar informationen och ridets synpunkter.
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Ungdomsradet 2024-11-06 A
Sektorn for utbildning, kultur och fritid, HARRYDA
Sekreterare; Malin Fryknas ) KOM M U N

Ungdomsradets synpunkter pa mal och
inriktningar till verksamhetsplaner for
2025

Ungdomsradet tar under 2024 for forsta gangen del kommunens budgetprocess pa liknande satt
som de 6vriga raden i Harryda kommun, och arbetet kring detta tar nu form. Ungdomarna i
radet bjods darfor in till samrad den 8 oktober, dar de tillsammans med representanter fran de
andra raden i kommunen fick information om malen och inriktningarna for
verksamhetsplanerna for 2025. Utdver informationen pa samradet presenterade dven Sven
Karlsson (politiker, ungdomsradets vice ordf.) i korthet malen och inriktningarna till dessa
planer under ungdomsradets méte den 17 oktober.

Vid det efterkommande férmotet (dar bara ungdomarna i radet samlas) som agde rum den 6
november, diskuterades framfor allt malen och inriktningarna for 2025 som kommunstyrelsen
(KS) och ndmnden for utbildning, kultur och fritid (UKFN) presenterat.
Ungdomsrepresentanternas synpunkter finns sammanfattade nedan.

Ungdomsradets synpunkter pa KS mal och inriktningar till

verksamhetsplan for 2025
Synpunkter kopplade till uppdraget och reformutrymmet kopplat till fritidskort
for kommunens hogstadieelever inom kollektivtrafiken

e Ungdomarna i ungdomsradet ar valdigt positiva till detta. “Bra forslag!”

Ungdomsradets synpunkter pa UKFNs mal och inriktningar till

verksamhetsplan for 2025
Synpunkter kopplade till inriktning for verksamhetsomrade grund- och anpassad
grundskola.

e Ungdomsradet ar positiva till att antalet kuratorer kopplade till skolor i kommunen
ska utokas.

e Ungdomsradet ar positiva till inriktningen kring att det ska finnas larobocker for
varje elev enligt 1-1(en till en) principen.
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Synpunkter kopplade till mal 1: Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer

For att sakra malet om att det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer &r det
viktigt att:

e Det finns trygga vuxna som &r aktiva i korridorerna pa rasterna. Det &r nu
exempelvis manga elever som stanger in sig pa toaletterna under rasterna, for att fa
vara ifred, scrolla pa sina telefoner eller vejpa.

 Allaelever har de resurser de behdver sa att enskilda individer exempelvis inte kan
stora for en hel klass.

e Det alltid finns en vuxen i klassrummet under lektion som kan sakra en trygg miljo
och arbetsro. Att det tas in vikarier eller annan personal vid exempelvis betygsamtal,
da lararen har enskilda samtal med elever.

 For att det ska kannas lugnt och tryggt i skolan &r det ocksa viktigt med lugna
miljoer. Fler soffor dnskas.

Synpunkter kopplade till mal 2: Kunskapsresultaten ska oka for varje enskild elev

For att sakra malet om att kunskapsresultaten ska dka for varje enskild elev ar det
viktigt att:

e Skolornas larare ar utbildade inom det &mne de undervisar. Det finns klasser som
har haft vikarier i flera ar.

e Om det finns tillrackligt manga larare och resurser, kommer de elever som behover
mer hjalp inte heller att stéra andra elever.

Synpunkter kopplade till mal 3: Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska
minska

For att sakra malet om att antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska
ar det viktigt att:

o De elever som kartlagts kopplat till hog franvaro involveras i samtal kring atgarder
och far aterkoppling och avstamningar.
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Synpunkter kopplade till mal 4: Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska
minska och det ska vara noll tolerans mot klotter.

For att sdakra malet om att antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska
ar det viktigt att:

o De ar bra om det finns konsekvenser for daligt beteende.

e Visa konkret for skolelever hur mycket pengar skadegorelsen kostar och beskriva
vad pengarna skulle kunna anvéndas till istallet. Delar av de pengar som i dagslaget
laggs pa skadegorelse kanske skulle kunna inga i en pott/budget for nagot som
ungdomar upplever som positiv. Detta skulle kunna bli en kollektiv beléning om
exempelvis skolorna halls klotterfria.

Verksamhetsomrade Kultur och Fritid

Synpunkter kopplade till verksamhetsomradets inriktning om att Kultur och
Fritid ska framja intresset for halsa, fritidsaktiviteter, bildning och kultur.

 Fler unga behover fa information om de fritidsaktiviteter och majligheter som
erbjuds. Exempelvis Idéslanten och annat. Dar kan en sida pa hemsidan for unga
(ev. den planerade dialogplattformen) vara bra. Det ar ocksa bra om man kan ta reda
pa dar vad unga gillar att gora.
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