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Sammantradesdatum
2025-08-28

§ 235 Dnr 2025KS299

Ansokan om kommuninternt Ian Harryda vatten och avfall AB

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdktige

Kommunfullmiktige godkanner Harryda Vatten och Avfall AB:s forfrdgan om att lana 200
mnkr uppdelat enligt f6ljande: 100 mnkr med forfall 2026-09-15 och 100 mnkr med forfall
2030-03-15.

Kreditvillkoren ska motsvara dem som erhalls av Kommuninvest for motsvarande 16ptider.
Borgensavgiften for dessa lan ersétts med internrantepaslag om 0,25 procent.

Kommunstyrelsens beslut

Under forutséttning att kommunfullméktige godkinner att Harryda kommun l4nar ut medel
till Harryda Vatten och Avfall AB, uppdrar kommunstyrelsen at forvaltningen att upprétta
laneavtal mellan kommunen med villkor i1 enlighet med de som erhalls fran Kommuninvest.

Sammanfattning av arendet

Under 2024 genomforde Harryda kommun en 6versyn av finanspolicyn och
skuldforvaltningen tillsammans med de heldgda bolagen Hérryda Vatten och Avfall
(HVAAB) och Hirryda Energi AB (HEAB). Den uppdaterade finanspolicyn godkédndes den
27 februari 2025 § 40. Policyn innebér att kommunfullmaiktige beslutar om koncerninterna lan
och att HVAAB:s laneskuld ska rymmas inom borgensramen, samt att checkrdkning inte ska
anvindas for langsiktig finansiering.

I juni 2025 uppgick HVAAB:s skuld till 816 mnkr, varav 216 mnkr via checkrdakning och 600
mnkr via Kommuninvest. Andelen 1&n som forfaller inom en 12-manadersperiod uppgick till
51 procent, vilket overstiger finanspolicyn.

HVAAB ansoker om tva koncerninterna fastranteldn om vardera 100 mnkr.

Lanen foreslas tecknas med villkor motsvarande Kommuninvest och ett internréntepéslag pa
0,25 procent.

Kommunen har hog kassalikviditet (662 mnkr per 2025-06-30) och far hogre avkastning om
kapitalet 1dnas ut till bolaget istillet for att placeras pa banken. Risk finns att kommunen
behover lana egen likviditet om behovet 6kar snabbt, men kostnaderna for detta bedéms som
hanterbara.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen KOMMUN

Sammantradesdatum
2025-08-28

Forvaltningen anser att bolaget kan 1ana 200 mnkr frdn kommunen med motsvarande villkor
som Kommuninvest, och foreslér att bolaget far ld&na 100 mnkr, forfall 2026-09-15 samt 100
mnkr, forfall 2030-03-15.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 14 juli 2025

e Underlag till beslut i styrelsen Harryda Vatten och Avfall AB 16 juni 2025 om
ansokan om lan

e Styrelseprotokoll Hirryda vatten och Avfall 16 juni 2025

e Finanspolicy for Hirryda kommunkoncern, faststilld av kommunfullméktige 27
februari 2025 § 40

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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TIJANSTESKRIVELSE u HARRYDA

Ekonomi- och upphandlingsfunktionen - KOMMUN
Oskar Nilsson
Kommunstyrelsen
Datum Diarienummer
2025-07-14 2025KS299 045

Ansokan om kommuninternt Ian Harryda vatten och avfall
AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdiktige

Kommunfullmiktige godkdnner Harryda Vatten och Avfall AB:s forfragan
om att lana 200 mnkr uppdelat enligt foljande: 100 mnkr med forfall 2026-
09-15 och 100 mnkr med forfall 2030-03-15.

Kreditvillkoren ska motsvara dem som erhalls av Kommuninvest for
motsvarande 16ptider.

Borgensavgiften for dessa lan ersitts med internrdantepaslag om 0,25
procent.

Kommunstyrelsens beslut

Under forutsittning att kommunfullméiktige godkanner att Harryda kommun
lanar ut medel till Harryda Vatten och Avfall AB, uppdrar kommunstyrelsen
at forvaltningen att uppritta laneavtal mellan kommunen med villkor i
enlighet med de som erhélls frin Kommuninvest.

Sammanfattning av arendet

Under 2024 genomforde Harryda kommun en dversyn av finanspolicyn och
skuldforvaltningen tillsammans med de heldgda bolagen Hérryda Vatten
och Avfall (HVAAB) och Hérryda Energi AB (HEAB). Den uppdaterade
finanspolicyn godkindes den 27 februari 2025 § 40. Policyn innebaér att
kommunfullmiktige beslutar om koncerninterna lan och att HVAAB:s
laneskuld ska rymmas inom borgensramen, samt att checkrikning inte ska
anvindas for langsiktig finansiering.

I juni 2025 uppgick HVAAB:s skuld till 816 mnkr, varav 216 mnkr via
checkrikning och 600 mnkr via Kommuninvest. Andelen lan som forfaller
inom en 12-ménadersperiod uppgick till 51 procent, vilket dverstiger
finanspolicyn.

HVAAB ansoker om tva koncerninterna fastrianteldn om vardera 100 mnkr.

Lanen foreslas tecknas med villkor motsvarande Kommuninvest och ett
internrintepaslag pa 0,25 procent.
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Kommunen har hog kassalikviditet (662 mnkr per 2025-06-30) och far
hogre avkastning om kapitalet lanas ut till bolaget istillet for att placeras pa
banken. Risk finns att kommunen behdver ldna egen likviditet om behovet
Okar snabbt, men kostnaderna for detta bedoms som hanterbara.

Forvaltningen anser att bolaget kan 1ana 200 mnkr fran kommunen med
motsvarande villkor som Kommuninvest, och foreslér att bolaget far lana
100 mnkr, forfall 2026-09-15 samt 100 mnkr, forfall 2030-03-15.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 14 juli 2025

e Underlag till beslut i styrelsen Héarryda Vatten och Avfall AB 16
juni 2025 om ansdkan om 1an

e Styrelseprotokoll Hirryda vatten och Avfall 16 juni 2025

e Finanspolicy for Harryda kommunkoncern, faststélld av
kommunfullméktige 27 februari 2025 § 40

Arendet

Under 2024 genomforde Harryda kommun en dversyn av sin tidigare
finanspolicy och strategi for skuldforvaltning tillsammans med de heldgda
bolagen Hérryda Vatten och Avfall AB (HVAAB) samt Hérryda Energi AB
(HEAB). Den uppdaterade finanspolicyn godkidndes av kommunfullmiktige
den 2 februari 2025 § 40.

Enligt den nya finanspolicyn f6r Harryda kommun och dess heldgda bolag
ar det kommunfullméktige som beslutar om koncerninterna lan till hel- och
majoritetsdgda bolag. Policyn fastslar att HVAAB:s totala ldneskuld ska
rymmas inom den beslutade kommunala borgensramen och att
checkrikning inte ska anvindas som en ldngsiktig finansieringslésning for
investeringar.

I juni 2025 uppgick HVAAB:s utestaende skuld till 816 mnkr, varav 216
mnkr var nyttjande av checkrikning via Hiarryda kommuns gemensamma
koncernkonto och resterande 600 mnkr utgjordes av banklan via
Kommuninvest. Den genomsnittliga kapitalbindningen var 1,9 ar och
rantebindningen 1,7 ar per den 31 maj 2025. Detta dr inom ramen for
koncernens finanspolicy, men kort i forhallande till bolagets egen strategi.
Andelen 1an och réntor som forfaller inom en rullande 12-ménadersperiod
uppgar till 51 procent, vilket 6verstiger den faststéllda finanspolicyn och bor
atgirdas. Utdver checkriakningen forfaller ett rorligt 1an om 100 mnkr den
22 oktober 2025 och ytterligare ett 1an den 4 februari 2026.

Héarryda Vatten och Avfall AB ansdker i sin skrivelse om tva koncerninterna
fastranteldén om vardera 100 mnkr, med tva av foljande foreslagna
forfallodatum:
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100 mnkr, forfall 2026-09-15, indikativ rinta 2,43 %
100 mnkr, forfall 2030-03-15, indikativ rdnta 2,80 %
100 mnkr, forfall 2030-09-15, indikativ rdnta 2,80 %

Lénen foreslas tecknas enligt motsvarande villkor som erbjuds via
Kommuninvest, med fast rdnta och forfall enligt ovan. De angivna réntorna
ar indikativa och baserade pé offert med affdrsdatum i maj 2025. Slutlig
ranta faststills enligt ny offert vid affarsdatum. Ett internrédntepaslag om
0,25 procent ersitter borgensavgift och specificeras i ldneavtalet.

Kommunen har en forhdllandevis hog kassalikviditet (662 mnkr per 2025-
06-30) 1 nuldget och erhaller en inldningsréinta fran banken baserat pa saldot
pa koncernkontot. P4 lidngre sikt forvéntas kassalikviditeten minskas utifran
kommande storre investerings och exploateringsprojekt. Det finns dock en
stor osdkerhet pa nér dessa projekt kommer att borja belasta
likviditetsreserverna.

Eftersom HVAAB redan nyttjar 6ver 200 mnkr av kommunens likviditet,
paverkas inte den nuvarande likviditeten om dessa medel istéllet 1dnas ut pa
langre sikt. Skillnaden é&r att tidshorisonten ldses till givna datum, vilket kan
innebéra att kommunen, mot formodan, skulle behdva 1dna upp egen
likviditet fOr att ersétta den likviditet som é&r last till HVAAB.

Ekonomiska konsekvenser

Harryda Vatten och Avfall AB (HVAAB) nyttjar for nérvarande
kommunens koncernlikviditet och betalar rinta {for detta. I framtiden
kommer detta alternativ inte att vara tillgdngligt, vilket innebér att bolaget
antingen behover ldna av kommunen eller av Kommuninvest for att ersétta
nyttjandet av koncernkontot.

Kommunen erhéller en rdntesats for insatt kapital pa koncernkontot, vilken
den 30 juni 2025 uppgick till cirka 1,92 procent. Kommuninvests indikativa
rorliga rénta for Harryda kommun avseende samma datum uppgick till 2,47
procent. Detta visar att kommunen far en hogre avkastning pa kapitalet om
det lanas ut till bolaget istéllet for att placeras pa banken.

Den storsta risken bedoms vara om kommunens behov av likviditet skulle
Oka snabbare dn forvintat och det utldnade kapitalet skulle behdvas av
kommunen. Om detta skulle intrdffa behdver kommunen ta upp lan fran
Kommuninvest, vilket skulle medfora extra kostnader. Dessa kostnader bor
dock vara i paritet med intdktsrantan frin HVAAB, vilket innebér att risken
betraktas som hanterbar.

Forvaltningens bedomning

Med tanke pa kommunens goda likviditet och de forhallandevis laga
riskerna med att lana ut medel till bolaget, anser forvaltningen att bolaget
kan lana 200 mnkr frdn kommunen med kreditvillkor som motsvarar dem
som erbjuds av Kommuninvest. Forvaltningen bedomer att det &r
fordelaktigt for koncernen att gemensamt nyttja kommunens starka
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likviditet istéllet for att bolaget ska lana externt i dagsldaget. For att minimera
risker foreslar forvaltningen att bolaget far mojlighet att l&na enligt
alternativ 1 och alternativ 2, vilka ar de forslag med de kortaste loptiderna.

Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef

44
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’ HARRYDA Styrelsemote
VATTEN 2025-06-16
_’ OCH AVFALL
Handlaggare

David Sparredal

Ekonomichef

031-7246214
david.sparredal@hvaa.se

Ansokan lan av Harryda kommun

Férslag till beslut

Styrelsen for Harryda Vatten och Avfall AB beslutar att ansdka om tva koncerninterna
lan om vardera 100 miljoner kronor, enligt bifogat underlag, och uppdrar at VD att
bereda arendet for vidare hantering av Harryda kommun.

Bakgrund och nulédge

Vid verksamhetsdvergangen den 1 januari 2021 uppgick bolagets totala lanebehov
till 478 mnkr. Till foljd av omfattande investeringar inom vattenverksamheten har
behovet av extern finansiering okat till 816 mnkr per den 31 maj 2025. | enlighet med
tidigare beslut och pagaende planer har bolaget haft en hdg investeringstakt for att
mojliggora utbyggnad av bostader och verksamheter i kommunen. Extern
finansiering ar darmed ndédvandig.

Sedan overtagandet av verksamheten har VA investerat 648 mnkr brutto, varav cirka
600 mnkr avser projekt som pabdrjats fore 2021 eller omfattas i faststallda
detaljplaner. Byggnationen av ett nytt vattenverk med tillhérande
Overforingsledningar uppgar till drygt 350 mnkr, och utgifter fér exploateringsomraden
samt nybyggnation (férhandsbesked) uppgar till 150 mnkr.

Enligt gallande beslut och planer férvantas HVAAB:s lanebehov successivt minska
fran ar 2026. Minskningen forutsatter att anlaggningsavagifter inbetalas till HVAAB,
vilket i sin tur kraver att faststallda detaljplaner byggs ut i enlighet med tidigare
redovisade omfattningar.

Harryda Vatten och Avfall AB, Metallvagen 7A, 435 33 Mdlnlycke, telefon 031-724 61 00,
e-post va.avfall@hvaa.se. www.hvaa.se
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Under 2024 har HVAAB, tillsammans med Harryda kommun, Harryda Energi och en
extern konsult, genomfoért en dversyn av gallande finanspolicy och strategi for
skuldforvaltning. Den nya finanspolicyn for Harryda kommun och dess helagda
bolag, faststalld av KF 2025-02-06, innebar att bolagets totala laneskuld ska rymmas
inom beslutad kommunal borgensram. Checkrakning ska inte anvandas som en
langsiktig finansieringsldosning for investeringar. Vidare ska den genomsnittliga
kapital- och rantebindningen ligga inom intervallet 1,54 ar, och hoégst 40 procent av
rantorna far forfalla inom en 12-manadersperiod.

For att sakerstalla en jamn taxeutveckling beslutade HVAAB:s styrelse om en strategi
for skuldforvaltning (§6, 2024-12-02, protokoll bifogas). Strategin innebar att bolaget
ska efterstrava en genomsnittlig rante- och kapitalbindning om 2,5 ar genom att vid
nyupplaning och omsattning av lan i genomsnitt teckna femariga lan.

Bolagets utestaende skuld uppgar till 816 mnkr, varav 216 mnkr avser nyttjande av
checkrakning (Harryda kommuns gemensamma koncernkonto) och resterande 600
mnkr utgors av banklan via Kommuninvest. Den genomsnittliga kapitalbindningen
uppgar till 1,9 ar och rantebindningen till 1,7 ar per den 31 maj 2025. Detta ligger
inom ramen for koncernens finanspolicy, men ar kort i forhallande till bolagets
strategi. Andelen lan och rantor som férfaller inom en rullande 12-manadersperiod
uppgar till 51 procent, vilket dverstiger finanspolicyn och bor atgardas. Utéver
checkrakningen forfaller ett rorligt lan om 100 mnkr den 22 oktober 2025 och
ytterligare ett Ian den 4 februari 2026.

Plan fér 2025

Planen for 2025 ar att omsatta lanet om 100 mnkr (forfall 2025-10-22) samt ersatta
checkrakningen om 200 mnkr med tva fastrantelan om vardera 100 mnkr fran
Harryda kommun. Bolaget skall alltsd omsatta ett lan om 100 mnkr och ersatta 200
mnkr av checkrakningen med fastrantelan. De nya lanen struktureras enligt féljande
tre alternativ, med ungefarliga slutdatum:

1. 100 mnkr, forfall 2026-09-15
2. 100 mnkr, forfall 2030-03-15
3. 100 mnkr, forfall 2030-09-15

Efter omsattning och ersattning av checkrakningen, enligt ovan, beraknas rante- och
kapitalbindningen uppga till cirka 2,6 ar vid arsskiftet 2025/2026. Andelen lan med
forfall inom 12 manader minskar till drygt 25 procent, vilket ligger i linje med bade
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koncernens finanspolicy och bolagets strategi for skuldférvaltning. Planen avser att
minska finansiella risker for bolaget.
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Arendet

Harryda Vatten och Avfall AB ansdker harmed om tva koncerninterna fastrantelan
om vardera 100 mnkr, med tva av foljande féreslagna forfallodatum:

4. 100 mnkr, forfall 2026-09-15, indikativ rénta 2,43 %
5. 100 mnkr, forfall 2030-03-15, indikativ rénta 2,80 %
6. 100 mnkr, forfall 2030-09-15, indikativ rénta 2,80 %

Lanen tecknas enligt motsvarande villkor som erbjuds via Kommuninvest, med fast
ranta och forfall enligt ovan. De angivna rantorna ar indikativa och baserade pa offert
med affarsdatum i maj 2025. Slutlig ranta faststalls enligt ny offert vid affarsdatum.
Ett internrantepaslag om 0,25 procent ersatter borgensavgift och specificeras i
laneavtalet.

David Sparredal
Ekonomichef
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2025-06-16

Vatten och Avfall AB

Protokoll 6 2025-06-16

Plats: Metallvagen 7A, Molnlycke

Tid: kl. 13:00-17:30

Deltagare:

Bengt Johansson, ordforande
Roland Jonsson, vice ordforande
Hakan Soderstrom, ledamot
Erik Holm, ledamot

Anders Halldén, ledamot

Berit Mullerstrom, ledamot

Birgitta Eriksson, ledamot (via TEAMYS)

Ovriga (ej beslutande):
Jessica Stenhoff, VD

David Sparredal, sekreterare
Eliza Farmand, Avfallschef

Anders Lorentzon, Planeringschef
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HARRYDA

2025-06-16 VATTEN OCH AVFALL

Protokoll styrelsemote 6 2025-06-16

§ 1

§2

§3

§ 4

§5

Motets oppnande samt faststallande av dagordning

Sammantradet oppnas av styrelsens ordforande Bengt Johansson och
foreliggande dagordning faststilldes, med tillagg for diskussion angaende
genomlysning under §9.

Justering
Styrelsen beslutar
att utse David Sparredal till protokollforare.

att utse Erik Holm att justera dagens protokoll.

Foregaende protokoll
Styrelsen beslutar att ligga foregaende protokoll, Mote 2025-05-26

till handlingarna.

Beslut: Ansokan om lan av Harryda kommun

Styrelsen beslutar att ansdka om tva koncerninterna lan om vardera 100
miljoner kronor, enligt bifogat underlag, och uppdrar at VD att bereda arendet
for vidare hantering av Harryda kommun.

Beslut: Inriktningsbeslut VA-taxa 2026

Styrelsen beslutar att uppdra at VD att ta fram ett forslag till taxa for Harryda
kommuns allmanna vatten- och avloppsanlaggning enligt foljande riktlinjer:

- En generell hojning av brukningsavgiften med 1,5% for verksamhetsaret 2026,
samt att forskjuta utbyggnaden i sa kallade omvandlingsomraden genom
prioriteringar och omarbeta kommande investeringsbudget i enlighet med
detta.

- Oforiandrade anlaggningsavgifter for verksamhetsaret 2026, med tillagget att
verksamheten arligen ska aterkomma med en uppdaterad budget och plan for
utbyggnad, och darefter anpassa anlaggningsavgifterna sa att de ger en
tackningsgrad om minst 100% totalt for exploateringar och
omvandlingsomraden.
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§ 6

§7

HARRYDA

2025-06-16 VATTEN OCH AVFALL

Beslut: Inriktningsbeslut Avfall- och Slamtaxa 2026

Styrelsen beslutar att uppdra at VD att ta fram ett forslag till taxa for Harryda
kommuns avfall och slamhantering enligt foljande riktlinjer:

- En generell okning av avgifterna for slamhantering med 3% for
verksamhetsaret 2026, och att fran och med 2027 foresla avgifter i linje med
prisutveckling arligen.

- En dkning av sophamtningsavgifter om totalt 3% for verksamhetsaret 2026
genom att hoja avgifterna pa alla tjanster exklusive FNI (fyrfacksabonnemang)
om totalt 9% samt att infora en avgift per besok pa atervinningscentraler inom
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR), det ska vara fortsatt fria besok pa
Brata AVC.

Anders Halldén reserverar sig emot beslutet, reservationen i sin helhet bifogas
till protokollet.

VD-rapport

A. Information Avfall
- FNI oframkomliga
- Parallellt insamlingssystem utover fyrfacksinsamling
- Direkttilldelningar, sophamtning m.m.

Styrelsen noterade informationen.

B. Hindas Vattenverk
- Framskridande

Styrelsen noterade informationen.

C. Konsultupphandling VA

Styrelsen noterade informationen.

D. Personal

Styrelsen noterade informationen.
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§8

§9

HARRYDA

2025-06-16 VATTEN OCH AVFALL

E. Likviditet upplaning

Punkt utgick med anledning av tidsbrist, underlag delges i styrelsemappen.

F. Ekonomi, Internkontroll, Skattekonto och Checkrakning
- Ekonomi, bokslut per mars med prognos helar 2025
- Internkontroll saldon skattekonto och checkrakning

Styrelsen noterade informationen.

G. Genomlysning HVAAB med konsult digitalt.

Styrelsen noterade informationen och planerade for en genomgang av
rapporten pa plats med konsult den 27:e augusti.

Styrelsesammantraden 2025

Styrelsen noterade foljande datum for styrelse- och presidiemoten.

Styrelsemoten 2025

25 augusti, 13:00-16:30

29 september, 13:00-16:30

27 oktober, heldag Strategi (Observera ny)
3 november, 13:00-16:30

8 december, 13:00-16:30

Presidiemoten 2025

I augusti, 10:00-12:00

I5 september, 10:00-12:00
20 oktober, 10:00-12:00
24 november, 10:00-12:00

Ovriga fragor

- Styrelsen forde diskussion angaende genomlysning.
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HARRYDA
2025-06-16 VATTEN OCH AVFALL

- Styrelsen godkiande Ordférandens forslag att lata VD ansoka om att genomga
Sobonas VD-program.

§10 Avslutning

Ordfoérande forklarar motet avslutat.

David Sparredal
for

Harryda Vatten och Avfall AB
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: David Sparredal

Datum: 2025-06-23 12:13

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
B05154C7ADO06A1C1AF92BACFCD3C898661D1F07B1B49DCA9F374B15C29A2709

Namn: BENGT JOHANSSON

Datum: 2025-06-23 14:08

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
B05154C7AD0O06A1C1AF92BACFCD3C898661D1F07B1B49DCA9F374B15C29A2709

Namn: ERIK OVE HOLM

Datum: 2025-06-23 13:05

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
B05154C7ADO06A1C1AF92BACFCD3C898661D1F07B1B49DCA9F374B15C29A2709
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1 Inledning

Finanspolicyn anger regelverk for finansieringsverksamheten i kommunen och
dess hel- och majoritetsagda bolag. Med finansieringsverksamhet avses
skuldférvaltning och kapitalférvaltning.

Policyn ersétter den tidigare finanspolicyn for kommunkoncernen Harryda
kommun som faststélldes av kommunfullméktige den 25 april 2016, § 58.

1.1 Syfte med finanspolicyn

Syftet med denna policy ér att faststalla:

Finansverksamhetens mal.

Riktlinjer for hur finansverksamheten ska organiseras.

Riktlinjer for begransning av de finansiella risker som férekommer i
finansverksamheten.

Riktlinjer for rapportering och uppféljning av finansverksamheten.

1.2 Malsattning

Finansverksamhetens malsattning ar att:

Sakerstalla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt.

Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer uppna balans mellan finansiella risker

och basta mojliga finansnetto.

Sakerstélla att finansverksamheten bedrivs pa ett sikert och effektivt sétt utan
spekulativa inslag. Verksamheten ska ha en lag riskprofil.
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2 Organisation och ansvarsfordelning

Nedan framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullmaktige respektive
kommunstyrelsen och forvaltningen. Delegation av beslutsratt fran
kommunstyrelsen till delegat framgar av kommunstyrelsens delegationsordning.

2.1 Kommunfullmaktiges ansvar

e Beslutar om finanspolicy med eventuella revideringar.

» Beslutar om ramar for kommunens upplaning.

e Beslutar om borgen till hel-och-majoritetsagda bolag.

» Beslutar om interna lan till hel-och majoritetsagda bolag samt borgen.

e Beslutar om extern forvaltning av kommunens pensionsmedelsforvaltning.

2.2 Kommunstyrelsens ansvar

o Sdkerstalla en god intern kontroll och att riktlinjerna i finanspolicyn foljs.

o Medge tillfalliga avvikelser fran uppsatta gransvarden enligt denna policy.

e Vid behov ldamna forslag till fullméktige om revidering av finanspolicyn.

e Genomfora arlig 6versyn av denna policy och vid behov initiera uppdatering.
e Besluta extern kortsiktig forvaltning av likvida medel i enlighet med denna

policy.

2.3 Forvaltningens ansvar

e Ansvarar for verkstallandet av den finansiella verksamheten med utgangspunkt
fran denna policy.

e Rapportera till kommunstyrelsen om den finansiella utvecklingen och
stallningen samt om fattade finansiella beslut grundade pa delegation.

o Sdkerstalla att det finns en uppdelning som medfor att det inte &r en och
samma person som utfor atgarderna - beslut, verkstallighet och bokféring.

o Arligen limna forslag till kommunstyrelsen avseende uppdatering av denna

policy.

2.4 Extern forvaltning av kommunens medel

I de fall extern forvaltning forekommer, ska skriftliga avtal uppréttas mellan
kommunen och den externa forvaltaren. Avtalet ska vara utformat sa att uppdraget
inte strider mot kommunens finanspolicy.
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2.5 Direktiv till hel-och majoritetsagda bolag

Kommunens hel- och majoritetsdgda bolag ansvarar for att
finansieringsverksamheten bedrivs i enlighet med denna policy.

3 Finansiering/skulder

Kommunfullmaktige beslut om ram fér kommunens upplaning som ska gélla for
det kommande budgetaret. Bolagens upplaning styrs av ramar for den kommunala
borgen.

Extern upplaning far ske genom banklan fran svensk eller utlandsk bank. All
upplaning ska ske i svenska kronor.

3.1 Finansieringsrisker

Med finansieringsrisker avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till
upplaning eller endast mot ofordelaktiga villkor ha tillgang till upplaning. For att
begransa finansieringsrisker ska forfallen pa lanen spridas jamnt 6ver tid. Med
kapitalbindning avses kvarvarande tid till ett 1an forfaller. | 6vrigt galler féljande
riktlinjer:

 Tillaten genomsnittlig kapitalbindning 1,5-4,0 ar

o Hogst 40 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom narmast
rullande 12-manaders period.

Ovanstaende galler inte om en enskild lanestock underskrider 100 mkr.

3.2 Ranterisker

Med ranterisk avses risken for att en forandring av det allménna rantelaget
paverkar rantekostnader i negativ riktning. For att begransa ranterisken ska lanen
spridas jamnt pa olika rantebindningsperioder. Med rantebindning menas
kvarvarande tid till rantor forfaller. | 6vrigt galler foljande riktlinjer:

 Tilladten genomsnittlig rantebindning far ligga inom ett spann om 1,5-4,0 ar
e Hogst 40 procent av rantorna far forfalla inom narmast rullande 12-manaders
period

Ovanstaende galler inte for enskild lanestock underskrider 100 mkr
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3.3 Derivatinstrument

Med derivat avses ett finansiellt instrument for att hantera ranterisker.
Derivatinstrument far endast anvandas till att hantera ranterisker i underliggande
lan. All anvandning av derivatinstrument forutsétter en god forstaelse for
instrumentets funktion, prissattning, tillhérande risker och administrativa rutiner.
Tillatet derivatinstrument ar ranteswap.

Instrument far inte anvandas i spekulativt syfte.

3.4 Leasing

Finansiell leasing jamstalls med upplaning. Vid all anvandande av leasing ska
alltid kommunens centrala avtal anvéandas.

3.5 Utlaning till kommunens bolag

Utlaning till kommunens bolag som 6verstiger 50 miljoner kronor samt har en
|6ptid pa over ett ar, kan ske efter beslut av kommunfullmaktige. Kortfristig
utlaning via koncernkontot administreras av forvaltningen. Strukturen pa interna
1an med I6ptid Over ett ar ska folja riktlinjerna i denna policy.

3.6 Utlaning till 6vriga
Utlaning till 6vriga far enbart ske i undantagsfall, enligt beslut av firmatecknare
utsedda av kommunstyrelsen.

3.7 Borgensavgifter

Om kommunen tecknar borgen for ett lan som ett kommunalt bolag tar upp eller
om kommunen ger ut ett internlan, kravs det enligt EU:s lagstiftning om statsstod
att kommunen ersétts i form av borgensavgift. Bolagens villkor for finansieringen
ska vara marknadsmaéssig och spegla vad ett motsvarande fristaende bolag utan
kommunalt dgande skulle erhalla. Kommunen ska tillampa en metod for
berékning av borgensavgifter som tar sin utgangspunkt i marknadsméssiga rantor
och justeras individuellt men hansyn tagen till det individuella kommunala
bolagets finansiella status samt vilken marknad bolaget befinner sig pa.
Borgensavgiften ska uppdateras kontinuerligt.
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3.8 Overgangsregler

Samtliga riktlinjer i denna policy avseende skuldforvaltning ska uppnas pa sikt
och avsteg fran riktlinjer far ske inom en period om tva ar.

4 Kapitalforvaltning

4.1 Generella regler for kapitalforvaltning

Generella regler for kapitalforvaltning &r samlade regler som géller nedan
specificerade “kortsiktig kapitalforvaltning/likviditetsforvaltning” och ”lédngsiktig
kapitalforvaltning/pensionsmedelsforvaltning”.

4.1.1 Hallbarhet

Finansverksamheten ska praglas och genomsyras av god etik och langsiktig
hallbarhet, vilket bl.a. innebar ekonomisk-, ekologisk- och social hansyn.

Kommunen har som krav att de féretag och organisationer i vilka kapital
investeras foljer de internationella normer for manskliga rattigheter, arbete och
miljo, vilka finns formulerade i FN-konventioner och traktater som humanitar rétt,
folkratt och miljolagstiftning.

Placeringar medges ej direkt i foretag som har produktion eller forséljning av
krigsmateriel, pornografi, kommersiell spelverksamhet eller tobaks- och
alkoholvaror som en vasentlig del av verksamheten. Vidare medges inte
placeringar i foretag som till en vasentlig del av verksamheten utvinner fossila
branslen. Placeringar ska dven undvikas i foretag som pa annat satt ar inblandade i
framstallningen av fossila branslen genom till exempel produktion och
prospektering.

For att vidga hallbarhetsperspektivet i forvaltningen kan kommunen dven anvéanda
sig av sa kallade positiv screening som innebér att placeraren aktivt valjer innehav
istallet for att vélja bort.

4.1.2 Riskhantering

Den totala risken hanteras framfor allt pa évergripande niva i respektive
forvaltning/portfolj genom valet av strategi och tillgangsallokering. Darutéver
reglerar finanspolicyn limiter for ett antal specifika finansiella risker sasom
valutarisk och kreditrisk enligt nedan:
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Valutarisk

» Raéntebarande vardepapper ska valutasakras da valutarisken i annat fall skulle
bli den dominerande risken i placeringen.

o Aktieplaceringar valutasékras normalt sett inte da valutarisken ingar som en
mindre del i den totala risken i placeringar i aktier pa utlandska marknader.

Riinterisk

» Ranterisken hanteras genom respektive portfoljs durationsbegransningar.

Aktiekursrisk

e Aktiekursrisken minskas med hjalp av diversifieringsbestdmmelser avseende
geografisk marknad och pa bolagsniva.

Likviditetsrisk

¢ Risken hanteras genom att portféljen har en god diversifiering avseende
vardepapper och motparter, samt genom att handeln med icke bérsnoterade
vardepapper begrénsas.

Kreditrisk

» For att hantera kreditrisken pa ett effektivt satt ska ranteplaceringar goras
genom placering i fonder. Dessa ska besta av rantebarande papper med god
kreditvardighet och riskspridning.

4.1.3 Tillatna forvaltningsinstrument

o Likvida medel - rantebarande konto med rétt till omedelbart uttag.*

e Raéntor - andelar i vardepappersfond med god kreditvardighet och
riskspridning, som star under tillsyn av Finansinspektionen eller motsvarande
myndighet inom EU.?

e Aktier - i andelar i vardepappersfond, som star under tillsyn av
Finansinspektionen eller motsvarande myndighet inom EU.

! Kontoférande bank ska ha en rating om lagst A-/A3 (fran S&P Global
Ratings/Moodys).
2 Genomsnittlig rating om lagst BBB-/Baa3 fran S&P Global Ratings/Moodys
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e Derivatinstrument - endast inom ramen for vardepappersfond.

4.1.4 Motparter

Godkéanda motparter ar:
e Svensk bank, vardepappersinstitut eller annat finansiellt institut som har

Finansinspektionens tillstand att bedriva handel med finansiella instrument
eller valutor

» Utlandska institutioner som har tillstand liknande det som anges i punkten
ovan och som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans. Undantag fran
denna princip ar tillaten vid tillfallen da det normala forfarandet ar annat,
exempelvis vid nyemissioner.

4.1.5 Forvaring av vardepapper

Kommunens tillgangar ska forvaras hos:
e Svensk bank eller institut som har Finansinspektionens tillstand att ta emot

vardepapper for forvaring eller hos
» Utlandsk bank eller institut som har tillstand liknande det som anges i punkten
ovan och som star under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ.

4.1.6 Forvaltare

Forvaltare skall vara extern juridisk person som enligt kommunens direktiv
forvaltar kommunens kapital. Forvaltaren ska ha Finansinspektionens tillstand att
forvalta annans finansiella instrument eller motsvarande tillstand fran utlandsk
tillsynsmyndighet eller annat behérigt organ.

Uppdraget att forvalta kommunens kapital ska grundas pa skriftligt avtal som
innehaller for uppdraget tillampliga delar av denna finanspolicy.

4.2 Kortsiktig
kapitalforvaltning/Likviditetsforvaltning

4.2.1 Bakgrund

Kapitalet i forvaltningen skall sakerstélla kommunens betalningsformaga pa kort
sikt. Kommunen skall ha tillgéngliga likvida medel som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 30 betalningsdagar. Placeringar i rdntebdrande
vardepapper ar ett komplement till kontoplaceringar och placeringshorisonten &r
0-2 ar.
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Tillgéngliga likvida medel definieras som:

e Kassa och bank (kontrakterade checkrékningskrediter)
 Finansiella tillgangar som kan omsattas inom tre bankdagar

4.2.2 Strategi och riskhantering

Hur likviditeten ska placeras avgors av placeringshorisonten:
o Likvida medel som bedoms behdvas inom tva veckor placeras pa kommunens

koncernkonto.
e Likvida medel som beddéms behdvas inom 3 manader kan placeras pa
kommunens koncernkonto. De far dven placeras i rantebarande vardepapper.

4.2.3 Tillatna tillgangsslag

Portfoljens medel far placeras i féljande tillgangsslag.
e Likvida medel

e Rantefonder - portféljduration understigande 2 ar.

4.3 Langsiktig kapitalforvaltning/
Pensionsmedelsforvaltning

4.3.1 Bakgrund

Kommunen har ett stort dtagande for nuvarande och tidigare anstallda. For att
minska denna belastning kan kommunen avsétta medel for att mota detta.

4.3.2 Mal

Pensionsmededelsforvaltningen ska ge en langsiktig avkastning pa
statsskuldsvaxlar + 3 procentenheter

4.3.3 Strategi och riskhantering

For att na det langsiktiga avkastningsmalet kravs i normallaget en relativt hog
andel riskfyllda tillgangar. I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska
andelen riskfyllda tillgangar i portfoljen (primart aktiefonder) styras dynamiskt.

Andelen riskfyllda tillgangar ska I6pande justeras sa att portfoljen som mest kan
tappa 20 % i varde i forhallande till det hogsta vardet de senaste 24 manaderna
(beraknat som vardet den sista dagen varje manad).
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4.3.4 Tilldtna tillgangsslag

Portfoljens medel far placeras i féljande tillgangsslag.
e Likvida medel

e Rantefonder - portféljduration understigande 4 ar.
e Svenska och utlandska aktiefonder.

4.3.5 Limiter for tillgangsslag

Tillgangsslag Normal  \jax
Likvida medel 0% 100 %
Rantor 40 % 100 %
Aktier 60 % 80 %
Varav svenska aktier 20 % 40 %
Varav utlandska aktier 80 % 100 %

5 Rapportering och uppfoljning

5.1 Rapportering till kommunfullmaktige

| samband med arsredovisning och delarsbokslut ska rapport lamnas till
kommunfullméktige 6ver koncernens, kommun och bolag var for sig, finansiella
stéllning och verksamhet.

Bolagen ska i 6vrigt rapportera vasentliga finansiella fragor samt eventuella
avvikelser enligt faststéllt 4gardirektiv.

5.2 Rapportering till kommunstyrelsen

Rapporteringen ska minimum ske tertialvis om kommunstyrelsen ej beslutar
annat. Rapporteringen omfattar inte finansiell leasing.

Av rapporteringen ska foljande uppgifter framga:

e Aktuell likviditetssituation.

» Laneportfoljens sammanséttning avseende volym, instrument, genomsnittliga
I6ptid och réanta.

o Utestaende placerade medel med uppgift om genomsnittlig 16ptid och
avkastning.
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e Samtliga fattade delegationsbeslut (redovisas I6pande).

» Beslutad ej verkstalld upplaning.

e Andra vésentliga finansiella handelser.

e Ekonomichefens kommentar inkluderande redogérelse 6ver om finanspolicyn
i alla avseenden har f6ljts eller inte.

Rapporteringen till kommunstyrelsen ska omfatta hela kommunen samt dess hel-
och majoritetsagda bolag.

De i koncernen hel- samt majoritetsagda ingaende bolagen ska pa samma satt
rapportera sin finansiella situation till kommunens férvaltning.

Samtliga borgensatagande ska redovisas delarsbokslut och arsbokslut.
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