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§ 243 Dnr 2025KS25

Ekonomisk manadsuppfoljning for kommunstyrelsen per juni 2025

Beslut

Kommunstyrelsen godkédnner manadsprognos per juni 2025 och ger forvaltningen 1 uppdrag
att genomfora atgéarder for en ekonomi i balans.

Kommunstyrelsen delger kommunfullméktige prognosen och kommunstyrelsens beslut.

Avstar fran att delta i beslutet samt protokollsanteckning

Peter Arvidsson (SD) och Per Olov Risman (SD) avstér fran att delta i beslutet och ldmnar
protokollsanteckning med foljande innehdll: Det &r otydligt alternativ omdjligt att i i
tjédnsteskrivelsen utldsa vad ger 1 forvaltningen 1 uppdrag 1 uppdrag att genomfora atgérder
for en ekonomi i balans” faktiskt innebér. Darfor kan jag inte delta i beslutet d& jag inte vet
vilka specifika kostnadsbesparande — eller kostnadsokande — atgirder som avses ska vidtas.
Ordférande medger att protokollsanteckningen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Totalt prognostiseras ett resultat for Harryda kommun om 178 mnkr f6r 2025 och med ett
budgeterat resultat om 103 mnkr innebér det en positiv budgetavvikelse om 75 mnkr. I
prognosen ingér intdkter fran exploateringsverksamheten om 4,5 mnkr och en kostnad {or
medfinansiering av jirnvdg om knappt 9 mnkr. Nimndernas omstéllningsreserver och
kommunstyrelsens reserv om totalt 29 mnkr &r inte framlyft som ett Gverskott. Prognosen for
arets investeringar uppgar till 196 mnkr, vilket dr under kommunfullmiktiges tak om 300
mnkr. De finansiella médlen vintas uppnas, bade under innevarande &r och sett till ett rullande
fyraarsperspektiv.

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar tillsammans ett dverskott om 12,9 mnkr och
investeringsutgifterna berdknas bli 200 mnkr ldgre 4n budgeterat.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 23 juni 2025
e Manadsprognos per juni 2025, kommunstyrelsen

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Ekonomisk manadsuppfoljning for kommunstyrelsen per
juni 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkédnner ménadsprognos per juni 2025 och ger
forvaltningen i uppdrag att genomfora dtgérder for en ekonomi i balans.

Kommunstyrelsen delger kommunfullméktige prognosen och
kommunstyrelsens beslut.

Sammanfattning av arendet

Totalt prognostiseras ett resultat for Harryda kommun om 178 mnkr for
2025 och med ett budgeterat resultat om 103 mnkr innebér det en positiv
budgetavvikelse om 75 mnkr. I prognosen ingar intikter fran
exploateringsverksamheten om 4,5 mnkr och en kostnad for
medfinansiering av jirnvdg om knappt 9 mnkr. Namndernas
omstdllningsreserver och kommunstyrelsens reserv om totalt 29 mnkr ar inte
framlyft som ett Overskott. Prognosen for arets investeringar uppgér till 196
mnkr, vilket &r under kommunfullméktiges tak om 300 mnkr. De finansiella
malen vintas uppnas, bade under innevarande r och sett till ett rullande
fyraarsperspektiv.

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar tillsammans ett dverskott
om 12,9 mnkr och investeringsutgifterna berdknas bli 200 mnkr ldgre dn
budgeterat.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 23 juni 2025
e Manadsprognos per juni 2025, kommunstyrelsen

Arendet
Prognos for kommunen

Totalt prognostiseras ett resultat for Harryda kommun om 178 mnkr for
2025 vilket ar 75 mnkr béttre d4n budgeterat resultat.

I prognosen ingér intdkter frdn exploateringsverksamheten om 4,5 mnkr och

en kostnad om 8,6 mnkr som avser medfinansiering av jarnvag. Kostnaden
ar inte budgeterad for 2025 men infor 2026 finns medel avsatta for en arlig
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kostnad om 10 mnkr. Ndmndernas omstéllningsreserver om tillsammans
28,6 mnkr har inte lyfts fram som ett Gverskott.

Hérryda kommun redovisar avsédttning till pensioner enligt fullfondsmodell.
Enligt lag ska blandmodellen tillimpas och nir en justering till
blandmodellen gjorts minskar resultatet med 19 mnkr fran 178 mnkr till
159 mnkr.

De finansiella mélen for god ekonomisk hushallning méts bade for det
enskilda aret och i rullande fyraarsperioder. Juniprognosen innebér att bada
de finansiella mélen uppnés for 2025.

Prognosen for drets investeringar uppgar till 196 mnkr, vilket ryms inom
ramen for godkdnda nivaer.

Prognos for kommunstyrelsens verksamheter

Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamheter prognostiseras till
400 mnkr, vilket innebér en positiv avvikelse pa 12,9 mnkr jamfort med
budget. Prognosen inkluderar intékter fran exploateringsverksamheten om
4,5 mnkr och kostnader for medfinansiering av jairnvdg om knappt 9 mnkr.
Kostnaden édr obudgeterad under 2025 men fran och med 2026 finns det
avsatt medel for en arlig kostnad om cirka 10 mnkr. Om kostnaden for
jarnvégen och intikter frdn exploateringsverksamheten exkluderas visar
kommunstyrelsen en positiv avvikelse om 17 mnkr. Kommunstyrelsens
reserv pa 23 mnkr har inte lyfts fram som ett Gverskott.

Alla sektorer inom ndmnden prognostiserar dverskott. Gemensamt for
sektorerna ir att delar av Gverskotten beror pa vakanser och lagre
personalkostnader. Samhillsbyggnad har dessutom ligre kostnader for
internrdnta och kapitaltjdnst &n budgeterat. Kostnaden for friskvardsbidrag
berdknas bli lagre &n budgeterat, vilket forklarar merparten av
kommunledningens och stodfunktionernas dverskott. Teknik och
forvaltningsstdd visar ett overskott, trots stigande livsmedels- och
fjarrvarmepriser samt omstéllning till f61jd av minskande elevkullar.

Utgifter for arets investeringar prognostiseras till 165 mnkr. Det innebér ett
overskott om 200 mnkr vilket beror pd tidsforskjutningar och fordrdjningar
av projekt till foljd av 6verklagande och vidare utredningar.

I bilagan Manadsprognos per juni 2025, kommunstyrelsen redovisas
prognoser, avvikelser samt atgérder.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna atgérder.

Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Upprittad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2025-06-04 HARRYDA
Dnr: 2025KS25 KOMMUN
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1 Prognos i korthet -kommunovergripande

1.1 Driftsredovisning
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Totalt prognostiseras ett resultat for Harryda kommun om 178 mnkr for 2025 vilket ar 17
mnkr béttre &n marsprognosen och 75 mnkr béttre d4n budgeterat resultat. I prognosen ingar
intékter fran exploateringsverksamheten om 4,5 mnkr och en kostnad om 8,6 mnkr som avser
medfinansiering av jarnvég. Resultatet exklusive dessa poster uppgér till 182 mnkr.
Néamndernas omstéllningsreserver och kommunstyrelsens reserv om tillsammans 28,6 mnkr
har inte lyfts fram som ett 6verskott.

Hirryda kommun redovisar avsittning till pensioner enligt fullfondsmodell. Enligt lag ska
blandmodellen tilldmpas och nér en justering till blandmodellen gjorts minskar resultatet med
19 mnkr frén 178 mnkr till 159 mnkr.

De finansiella malen véntas uppnas bade under innevarande ar och sett till ett rullande
fyradrsperspektiv.
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Prognosen for 2025 pekar mot en positiv budgetavvikelse om 75 mnkr. I prognosen ingér
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intdkter fran exploateringsverksamheten om 4,5 mnkr och en kostnad om 8,6 mnkr som avser
medfinansiering av jdrnvdg. Kostnaden for medfinansieringen &r inte budgeterad under 2025
men fran och med 2026 finns medel avsatt i budget for jirnvigen. Namndernas
omstdllningsreserver samt kommunstyrelsens reserv om tillsammans 28,6 mnkr har inte lyfts
fram som ett 6verskott. Totalt sett visar alla sektorer tillsammans ett dverskott om 34,7 mnkr
och finansforvaltningen prognostiserar ett dverskott om drygt 45,6 mnkr.

Némnden for utbildning, kultur och fritid visar underskott om 7,3 mnkr. Antalet barn- och
elever i for- och grundskola &r i nivd med budgeterade varden, men verksamheterna uppvisar
anda ett sammanlagt underskott om 11,9 mnkr. Underskottet inom grundskoleverksamheten
beror framst pa en for stor personalorganisation i forhallande till elevantal samt extra resurser
for elever med sdrskilda behov utover budget. En del av underskottet balanseras dock av att
den nya resursskolan inte vintas tas i bruk forrdn hostterminen. Foérskolans underskott
forklaras framst av 6kade kostnader for specialplatser for barn med sérskilda behov men dven
for att lokalbidraget till fristdende forskolor 6kar d& de kommunala forskolorna har farre barn
per enhet. Aven statsbidrag for maxtaxa vintas bli ligre in budgeterat.
Gymnasieverksamheten vintas ha férre elever dn budgeterat, vilket leder till ldgre kostnader
for kopta platser. Ovriga verksamheter inom sektorn visar mindre avvikelser.

Socialnimndens dverskott uppgar till 25 mnkr. Overskottet forklaras delvis av statsbidrag till
vard och omsorg, vilket syftar till att minska andelen timanstillningar inom dldreomsorgen.
Dessutom forvéntas bidrag frdn Migrationsverket avseende nyanlénda bli hdgre én de
kostnader som verksamheten berdknar. Nar det giller placeringar av vuxna med missbruk
och/eller samsjuklighet prognostiseras kostnaderna understiga budget. Samtidigt
prognostiserar funktionsstod ett underskott vilket beror pa kostnader for personlig assistans.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott om 12,9 mnkr. I prognosen ingér intdkter fran
exploateringsverksamheten om 4,5 mnkr kostnader for medfinansiering av jairnviagen pa
knappt 9 mnkr. Denna kostnad dr obudgeterad for 2025, men frén och med 2026 finns avsatta
medel for en arlig kostnad pa cirka 10 mnkr. Om kostnaden for jarnvégen och intikter fran
exploatering exkluderas, visar kommunstyrelsen en positiv avvikelse pa 17 mnkr.
Kommunstyrelsens reserv pa 23 mnkr har inte redovisats som ett verskott.

Alla sektorer inom kommunstyrelsen prognostiserar overskott. Gemensamt for sektorerna &r
att delar av overskotten beror pa vakanser och lagre personalkostnader. Samhallsbyggnad har
dessutom ligre kostnader for internrinta och kapitaltjanst én budgeterat. Kostnaden for
friskvéardsbidrag berdknas bli lagre én budgeterat, vilket forklarar merparten av
kommunledningens och stodfunktionernas dverskott. Teknik och forvaltningsstdd visar ett
overskott, trots stigande livsmedels- och fjarrvirmepriser samt omstillning till f6ljd av
minskande elevkullar.

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse pd knappt 46 mnkr. Den storsta
positiva avvikelsen dterfinns inom finansiella intikter och kostnader.

Politisk verksamhet prognostiserar ett underskott om drygt 1 mnkr.
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Periodens avvikelse jamfort med prognosavvikelse

1.2 Investeringsredovisning
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Investeringarna beréknas att vid drets slut uppga till 196 mnkr vilket innebér ett sammanlagt
overskott om 201 mnkr. Sektorn f6r samhéllsbyggnad redovisar 6verskott om 50 mnkr och

sektorn for teknik och forvaltningsstdd redovisar ett verskott pa 147 mnkr. Avvikelserna

forklaras framst av tidsforskjutningar.

Fullméktige har godkint investeringsnivd om maximalt 300 mkr i budgetbeslutet. Det innebér
att sektorernas prognos ligger inom ramen for godkidnda nivéer.

1.3 Finansférvaltning

Utfall Budget Avvikelse .
R N . Prognos Budget Avvikelse
period period period 2025 2025 2025 Utfall 2024

tkr 2025 2025 2025
Skatteintdkter, utjamning -1434 583 -1439910 -5327 | -2888719 -2879819 8900 -2773236
Pensionskostnader enl

203 86 371 86 168 161242 172 742 11 500 322414
fullfond
Finansiella intakter och
kostnader, exkl fin kostnad -3459 500 3959 -20500 1000 21500 -26 856
for pensioner
Avsatt for [6nerevision 0 20 469 20 469 50937 40937 -10 000 0
Cvriga verks. kostnader -68 976 -84 330 -15 354 -182 360 -168 660 13700 -198 422
NETTOKOSTNADER -1506 815 -1416 900 89915 | -2879400 -2833800 45 600 -2 676 100

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa knappt 46 miljoner kronor. Den
storsta positiva avvikelsen aterfinns inom finansiella intikter och kostnader.

Overskottet inom den finansiella verksamheten beror friimst p att kommunen inte har ndgra

banklan men diremot en mycket god likviditet, vilket genererar hdga rinteintiikter. Aven

rianteintékter fran de kommunala bolagen bidrar positivt, dd bolagen l&nar medel frén

kommunen.
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Pensionsprognosen baseras pa KPA:s rapport fran april 2025 och visar att kostnaderna for
pensioner vintas halveras under 2025 jamfort med 2024. Pensionskostnaderna dr starkt
paverkade av inflationen, och de hoga inflationsnivaerna under tidigare ar drev upp
kostnaderna. Nu nér inflationen ligger i linje med inflationsmélet pé tvd procent sjunker dven
pensionskostnaderna avsevirt.

For att ticka kostnader for arets 16nerevision har 3% av 16nesumman avsatts. Nér de flesta
forhandlingar ar klara uppgér kostnaden till 3,4% och dérfor véntas arets 16nerdrelse medfora
ett underskott om ca 10 mnkr.

Periodavvikelse jimfort med prognosavvikelse

Periodavvikelsen per juni pekar pa en hogre budgetavvikelse dn vad prognosen anger. Detta

beror frimst pd att anslag arets I6nedversyn, budgeterad pa finansforvaltningen, inte dnnu ar

utfordelad till sektorerna. Pensionskostnaderna bokfors inte forrdn i augusti (delarsbokslutet)
och darfor dr avvikelsen for pensioner mycket storre 1 mars dn vad helérsprognosen anger.

- varav skatter och bidrag

Utfall Budget  Avvikelse .
. ; . Prognos Budget Awvikels

period period period 2025 2025 e 2025 Utfall 2024
tkr 2025 2025 2025
Skatter och slutavrakningar -1327750 -1322001 5749 -2 666 301 -2 644 001 22 300 -2 482 945
Utjamning, bidrag -125147 -136 006 -10 859 -259 013 -272013 -13000 -292 957
Utjamning, kostnad 18 315 18 098 -217 36 595 36 195 -400 2 666
NETTOKOSTNADER -1434 582 -1439 909 -5327 -2 888 719 -2 879 819 8900 -2773236

Skatteunderlagsprognosen i SKR:s cirkuldr 25:31 (juni) visar ett overskott pa 8,9 miljoner
kronor, vilket &r drygt 4 mnkr béttre 4n prognosen frén december 2024. Jamfort med
prognosen fran april 2024, som budgeten baseras pa, har skatteunderlaget okat, vilket
resulterar i en positiv slutavrikning for bade 2024 och 2025. Denna siffra dr dock fortfarande
en prognos och kan fordndras under aret beroende pd konjunkturens utveckling. Totalt sett
berdknas slutavrdkningarna for 2024 och 2025 vara positiva med sammanlagt 10,8 mnkr.
Diremot visar den senaste prognosen for utjimningssystemet ett underskott jamfort med
budget. Kommunen nidrmar sig taket for inkomstutjamningen, vilket innebér att intdkterna
fran utjimningssystemet minskar.

Periodavvikelse jimfort med prognosavvikelse

I utfallet per mars ingér inte prognostiserad slutavridkning for 2024 eller 2025. Detta gors forst
vid deléret och forklarar differensen mellan periodavvikelsen och helérsavvikelsen.

1.4 Politisk organisation

p:::s: ii?lg:; AV\:::IC:;:: Prognos Budget  Avvikelse Utfall
thr 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Politisk organisation 8319 7025 -1294 15150 14 050 -1100 15038
NETTOKOSTNADER 8319 7 025 -1294 15150 14 050 -1100 15038

Den politiska verksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 1,1 mnkr, framst pa grund
av nytillsatta arbetsutskott samt tillféllig demokratiberedning vilka inte finns budgeterade.
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2 Kommunstyrelsen

2.1 Driftsredovisning

utfall Budget  Avvikelse Prognos Budget Avvikelse

period period period 5025 ZOgZS 2025 Utfall 2024
tkr 2025 2025 2025
Kommunledning och 75844 91471 15627 | 172542 182942 10 400 137573
stodfunktioner
Samhallsbyggnad 46 988 58 332 11344 113 963 116 663 2700 98 813
Teknik- och férvaltningsstod 38737 45 352 6615 86 804 90 704 3900 68 436
Exploatering 0 0 0 -4 500 0 4500 -26516
Medfinansiering infrastruktur 0 0 0 8 600 0 -8600 2401
Ks reserv 0 11 400 11 400 22 800 22 800 0 0
NETTOKOSTNADER 161569 206 555 44 986 400 209 413 109 12 900 280 707

Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamheter uppgér till 400 mnkr, vilket innebér en
positiv avvikelse pa 12,9 mnkr jaimfort med budget. Prognosen inkluderar intikter fran
exploateringsverksamheten med 4,5 mnkr och kostnader for medfinansiering av jairnviagen pa
knappt 9 mnkr. Denna kostnad dr obudgeterad for 2025, men frén och med 2026 finns avsatta
medel for en arlig kostnad pa cirka 10 mnkr. Om kostnaden for jarnvégen och intikter fran
exploateringsverksamheten exkluderas, visar kommunstyrelsen en positiv avvikelse pa 17
mnkr. Kommunstyrelsens reserv pa 23 mnkr har inte lyfts fram som ett dverskott.

Alla sektorer inom ndmnden prognostiserar dverskott. Gemensamt for sektorerna ar att delar
av overskotten beror pd vakanser och lagre personalkostnader. Samhillsbyggnad har
dessutom ldgre kostnader for internrinta och kapitaltjanst &n budgeterat. Kostnaden for
friskvéardsbidrag berdknas bli lagre dn budgeterat, vilket forklarar merparten av
kommunledningens och stodfunktionernas dverskott. Teknik och forvaltningsstdd visar ett
overskott, trots stigande livsmedels- och fjarrvirmepriser samt omstillning till f6ljd av
minskande elevkullar.

Periodens avvikelse jamfort med prognosavvikelse

Periodavvikelsen pekar pa ett storre 6verskott an vad helarsavvikelsen pavisar. Detta beror
bland annat pa att kostnader for medfinansiering av jarnvig inte bokforts under forsta delen
av dret. Inte heller har det bokforts ndgra kostnader avseende kommunstyrelsens reserv.
Teknik och forvaltningsstod, samhéllsbyggnad och kommunledning visar ocksé ett storre
overskott per juni dn vad helarsavvikelsen visar. Orsaken till detta dr framfor allt att storre
kostnader intréffar senare under aret. Exempelvis gérs huvuddelen av underhéllsinsatserna pé
kommunens fastigheter under hosten, gronyteskotseln har inte fakturerats &nnu och
konsultinsatser inom IT-funktionen 6kar i omfattning senare i &r.
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2.2 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse
tkr 2025 2025 2025 Utfall 2024
Kommunledning och stodfunktioner 1206 4106 2900 0
Samhallsbyggnad 53921 103921 50 000 40 161
Teknik- och forvaltningsstod 110362 257 162 146 800 113163
NETTOUTGIFTER 165 489 365 189 199 700 153 324

Kommunstyrelsens nettoinvesteringar uppgér till 165 mnkr jamfort med budgeterade 365
mnkr, varav ombudgeteringar uppgér till 96 mnkr. Avvikelsen om 200 mnkr vilket beror péd
tidsforskjutningar och fordréjningar av projekt, bland annat till foljd av 6verklagande och
behov av vidare utredningar, men ocksa pa grund av kapacitetsbrist inom projektledning.
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2.3 Kommunledning och stodfunktioner

2.3.1 Driftsredovisning

poriod  period poriod | PIOETOS  Budet Awikelse | 0,
tkr 2025 2025 2025
Kommunledning 23708 35518 11 810 64 736 71036 6300 46 017
Ekonomi och upphandling 10713 11124 411 22 147 22247 100 19907
Personal 26 312 26414 102 52 628 52 828 200 32186
Bitrddande kommundirektor 15111 18 415 3304 33031 36 831 3800 0
Utveckling (tom 2024) 0 0 0 0 0 39462
NETTOKOSTNADER 75 844 91471 15627 | 172542 182 942 10 400 137 572

Kommunledning prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 6,3 mnkr, frimst pa
grund av att man inte forvantar sig att hela budgeten for friskvardsbidraget utnyttjas.
Ytterligare en orsak &r att infor budget arbetet 2025 var inte medlemsavgifterna for

raddningstjdnsten beslutade och dérfor dr budgeten nagot for hog jamfort med beslutad avgift.

Dock finns en stor osdkerhet kring pensionskostnaderna som har en tendens att fluktuera 6ver
tid.

Ekonomi och upphandling gor ett mindre 6verskott om 0,1 mnkr pa grund av vakanser.
Personal prognostiserar en positiv avvikelse om 0,2 mnkr gentemot budget vilket forklaras av
vakanser.

Fran och med 2025 har utvecklingsfunktionen tagits bort och ersatts med en bitrddande
kommundirektdr med underliggande enheter sdsom stab, kansli samt néringslivsenhet.
Funktionen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 3,8 mnkr, frdmst pa grund av
effekter av omorgansiationen, lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser samt att tjénster
tillsatts senare under aret.

Periodens avvikelse jamfort med prognosavvikelse

Avvikelsen for perioden pekar pé ett battre resultat jamfort prognosen for dret. Dels beror det
pa att friskvardsbidraget inte betalas ut forrdn senare under aret samt att kd utvecklingsresurs
forvintas nyttjas senare under dret. Aven omorganiseringen bidrar till ligre kostnader under
forsta delen av éret pa grund av vakanser da tjénster tillsétts senare under aret

2.3.2 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse
tkr 2025 2025 2025 | Utfall 2024
Ledning 527 3427 2900 0
Bitrddande kommundirektor 679 679 0 0
NETTOUTGIFTER 1206 4106 2900 0

For kommunledning och stodfunktionernas investeringar prognostiseras ett dverskott pa 2,9
mnkr, vilket forklaras av tidsforskjutningar gillande konstnérlig utsmyckning och gestaltning.
Slutmontering av konstverk vid Landeviparken kommer att fardigstéllas i slutet av aret.
Arbetet med konstnérlig utsmyckning vid Magasinsvigen 1 Landvetters backa har avbrutits
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och det finns osédkerheter angdende konstverket vid nya Harryda Arena.

Projektet Hyllor arkiv skulle genomforts 2024 men blev forsenat och &r genomfort i ar. Rada
séteri planerar inkdp av robotgrasklippare vilket forvintas genomforas under aret
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2.4 Sektor for samhallsbyggnad

2.4.1 Driftsredovisning

Utfall Bud.get Avvnke.lse Prognos Budget  Avvikelse

period period period 2025 2025 2025 Utfall 2024
tkr 2025 2025 2025
Ledning samt utveckling och 5012 6709 1697 11318 13418 2100 13732
verksamhetsstod
Plan och exploatering -334 -1259 -925 481 -2519 -3000
Trafik 38015 49 230 11215 93 059 98 459 5400 75 359
Bygglov 2154 1063 -1091 2626 2126 -500 2337
Miljo- och héalsoskydd 2141 2589 448 6479 5179 -1300 6517
NETTOKOSTNADER 46 988 58 332 11344 113 963 116 663 2700 98 814

Sektorn prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 2,7 mnkr. Konjunkturen péverkar
fortsatt sektorn, framst genom lagre och mer osédkra intékter samt hogre kostnader. Sektorn &r
numera sedan omstillning 2024 dimensionerad efter en lagkonjuktur.

Ledning inklusive verksamheten f6r utveckling och verksamhetsstod prognostiserar ett
overskott om 2,1 mnkr gentemot budget, vilket dr ca 0,1 mnkr mer jAmf{ort marsprognosen.
Overskottet beror till storsta del pa ldgre prognostiserade personalkostnader med anledning av
vakanser samt att medel hos sektorchefen avsedda for sektorsovergirpande utvecklingsarbete
inte nyttjas fullt ut 1 ar.

Plan- och exploateringsverksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 3 mnkr.
Avvikelsen beror frimst pa att planenheten inte nér upp till de budgeterade intdktsnivaerna for
planavgifter. Dessa intdkter dr direkt kopplade till tidigare antagna detaljplaner och kommer
in 1 samband med att bygglov inom ramen for dessa beslutas, vilket i sin tur styrs av nér
byggherrar viljer att anséka om bygglov. Det gor det svért att forutse ndr intikterna faktiskt
kommer att falla in. MEX-enheten prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 0,8
mnkr vilket beror pd lagre prognostiserade intdkter dn tidigare.

Trafikverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse om 5,4 mnkr gentemot budget. Den
framsta anledningen till avvikelsen &r vakanser inom drift och projektledning. Dessa vakanser
medfor ldgre personalkostnader, men innebér ocksa att verksamheten forvéntas hinna med
farre drenden &n planerat. Kapitaltjdnstkostnaderna prognostiserar ett overskott om 2,4 mnkr.

Bygglovsverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 0,5 mnkr gentemot budget.
Skillnaden pd 0,6 mnkr jamfort marsprognosen beror pé lagre prognostiserade intdkter pa Kart
och Gis enheten.

Milj6- och hélsoskydd prognostiserar ett underskott om 1,3 mnkr. Skillnaden pa 0,2 mnkr
jamfort marsprognosen beror pa nadgot hogre prognostiserade intikter. Personalforandringar
under foregdende ar bidrar med en eftersldpning i effektiviteten hos verksamheten vilket
fortsatt paverkar intdktsmojligheterna negativt.

Periodens avvikelse jamfort med prognosavvikelse

Avvikelsen for perioden pekar pé ett battre resultat jamfort prognosen for dret. Detta kan dels
forklaras av att vintern i borjan av aret inte varit s& dyr men dar man rdknar med 6kad kostnad
i slutet av aret. Skotseln av park och gronytor utfors i storre omfattning frén sen var och under
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sommaren dir merparten faktureras till hdsten. Aven projekt som planeras bli klara under aret
ar med i prognosen for kapitaltjdnstkostnad men syns inte i utfall d4 dem &nnu inte ar
aktiverade. Det nya beslutet med att erbjuda fritidskort till elever i &k 7-9 berdknas 6ppna
ansokan 1 juli vilket innebdr att kostnaden i ar enbart blir for hostterminen. P4 bygglov har
man storre kostnader 1 bérjan av aret pd grund av licensavgifter samt att man riaknar med
storre intdkter senare under dret. &ven pa plan rdknar man med storre intdkter senare under
aret samt att man kommer gé igdng med fyra stycken planer och arbete for Landvetter sodra.

2.4.2 Atgarder

Sektorn genomgick en storre omstéllning under foregaende ar och gar in i 2025 med en
budget i balans. Okat fokus pa ekonomistyrning, portfoljhantering och omvirldsanalys blir
viktigt att utveckla vidare under 2025. Detta inte minst utifran att sektorn nu ar dimensionerad
utefter ldgkonjunktur och behdver kunna agera agilt nar konjunkturen vénder. Att utveckla
och bredda sektorns personal star déarfor 1 fokus for att verksamheten skall std rustad for
kommande fordandringar framgent. Héri ligger dven att utveckla savil den inre som den yttre
effektiviteten 1 verksamheten. Samarbete och synkronisering med 6vriga sektorer och med
den politiska ledningen blir avgdrande for hur vl leveranserna faller ut kommande ar.
Sektorn har under kvartalet initierat ett arbete innefattande analys av framst intdktsbudgeten
for Planverksamheten. Aven investeringsmodellen ér foremal for genomlysning

2.4.3 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Utfall
tkr 2025 2025 2025 2024
Ledning samt utveckling och verksamhetsstod 0 0 0 0
Plan och exploatering 5100 0 -5100 10107
Trafik 48 821 102 506 53 685 30054
Bygglov 0 415 415 0
Miljo- och héalsoskydd 0 1000 1000 0
NETTOUTGIFTER 53921 103 921 50 000 40 161

Sektorn prognostiserar nettoinvesteringar om 53,9 mnkr, vilket dr en avvikelse om 50 mnkr
jamfort med den budgeterade nivan pa 103,9 mnkr. Den storsta delen av denna avvikelse
beror pé tidsforskjutningar och fordrdjningar i flera projekt. Fordrdjningarna har bland annat
orsakats av foljder under projektering och byggnation, 6verklaganden, behov av ytterligare
utredningar och kapacitetsbrist inom projektledning.

Trafikverksamheten prognostiserar nettoinvesteringar om 48,8 mnkr, vilket dr 53,7 mnkr ldgre
an budgeterat. Projekt med betydande avvikelser &r Molnlycke Fabriker, Dagvattenparken och
gang- och cykelvigen mellan Hillingsjé och Révlanda. For ging- och cykelvagen kvarstar
osédkerhet kring genomforandet, da projektet var tdnkt att samordnas med byggnationen av en
VA-overforingsledning mellan orterna. Under december beslutade styrelsen for Harryda
Vatten och Avfall AB (HVAAB) att ge VD:n i uppdrag att upprétta en formell hemstéllan till
kommunfullmaktige for att aktualisera det tidigare beslutet om dverforingsledningen. For
Dagvattenparken tittar man over genomforande av en gdng och cykelbro inom vattendomen
samt sdkerstéllt behovet av muddring nedstréms Molndalsan. Inom Molnlycke Fabriker
planeras ndstkommande etapper. Gdng och cykelvig samt bro &r ténkt att genomforas som
ndsta etapp. Det krdvs samrad och tillstand for vattenverksamhet, vilket dr en process som
forldnger tidsplanen for projektet.
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Trots dessa fordrojningar 16per 6vriga projekt pa. Bro Konstruktionsvédgen planeras att
fardigstillas under aret. Wendelsvigen Géardesomradet GC-vég etapp 2 har forsenats pga.
vintern och projektets komplexitet, men beréknas fardigstillas till sommaren. Wendelstrand-
Solsten GC -vég ér i genomforandefasen och samforlaggs ihop med HVAAB. Projektet
planeras fardigstéllas till hosten 2025. Detaljplanen for Abborrtjarn har vunnit laga kraft
under 2024 och projektering dr i gdng med en planerad upphandling under 2025 och start av
byggnation till 2026. Daremot har detaljplanerna for Mdlnlyckemotet och Bockéhalvon blivit
upphédvda, vilket innebir osdkerheter for genomforandet av atgérder kopplade till dessa
planer.

Trafikverksamhetens drliga underhéllsprojekt, som omfattar beldggningsarbeten,
dagvattenatgirder och trafikmiljoatgérder planeras att utforas. Dock kommer prioriteringar fa
goras kring dessa projekt pga. kapacitetsbristen inom projektledning.

Verksamheten for plan och exploatering har, enligt kommunfullmiktiges beslut den 21
november 2024, forvirvat en fastighet i Landvetter for en investering om 5,1 mnkr.

Nytt drendehanteringssystem for Bygglovsverksamheteten och Miljo-och hélsoskydd befinner
sig 1 upphandlingsfasen men systemet kommer inte att tas som en investering.

2.4.4 Exploatering

Del- och slutredovisningar sker nér inkomster och forvintade utgifter kan berdknas pa ett
tillforlitligt sitt och nér det inte finns nagra framtida dtaganden. Nar exploateringsprojekten
del- och slutredovisas bokfors kostnader och intikter pa resultatrakningen. Resultateffekterna
uppstar inte regelbundet, varfor de specificeras som jaimforelsestorande poster i kommunens
uppfoljning och bokslut.

Den sammantagna prognosen for redovisningar av exploateringsprojekt inklusive
gatukostnadserséttningar till kommunens resultat under éret &r ett positivt resultat om 7,0
mnkr. Detaljplanen har upphévts (av domstol) f6r projekten Molnlyckemotet, Bockdhalvon
och Enebacken II. De nedlagda kostnaderna berdknas uppgar till 16,2 mnkr. Forsdljning av
tva tomter 1 projektet Landvetters Backa samt slutredovisade omréden berdknas ge inkomster
om 10 mnkr. Gatukostnadserséttningar for projektet Bostdder Séteriet och projektet
Wendelstrand berdknas uppga till 12,0 mnkr.

Sammanstallning av prognos for del- och slutredovisningar samt gatukostnadsersattningar

Belopp,
Projekt mnkr
Molnlyckemotet -4,6
Landvetters Backa 5,0
Bockohalvon -4,1
Idrottsgatan -0,2
Wendelstrand 2,5
Enebacken Il -7,5
Slutredovisade omraden 5,0
Bostader Sateriet, gatukostnadsersattning 9,5
Alberts vag, Bjorrod, gatukostnadsersattning 1,4
SUMMA 7,0
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Utbyggnad av allman plats inom exploateringsprojekt, prognos 2025

Belopp,
Projekt mnkr
Sateriet Forbo 9,5
Alberts vag, Bjorrod 3,0
Landvetters Backa - vastra 1,0
Landvetter Centrum kv 2-3 10,0
Magasinsvagen 5,0
Assmundtorp ishall (nytt beslut) 0,6
Summa 29,1
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2.5 Sektor for teknik- och forvaltningsstod

2.5.1 Driftsredovisning

pl(::if:: il::?:; Av‘:)i:‘:iI:j Prognos Budget  Avvikelse Utfall
the 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Ledning 1865 2219 354 3937 4437 500 4020
Fastighetsfunktionen 4 465 5959 1494 13418 11918 -1500 13228
IT-funktionen 16 436 22 136 5700 41972 44272 2300 31624
Maltidsservice 6 592 4344 -2248 8687 8 687 0 3120
Service 6124 5031 -1093 9463 10063 600 7276
Stadservice -1546 558 2104 -685 1115 1800 967
Sakerhetsfunktionen 4801 5106 305 10012 10 212 200 8201
NETTOKOSTNADER 38737 45 353 6 616 86 804 90 704 3900 68 436

Sektorn prognostiserar ett overskott med 3,9 mnkr, en forbéttring med 2,7 mnkr jamf{ort med
marsprognosen. Avvikelsen beror frimst pd vakanta tjdnster inom IT-funktionen i1 bérjan av
aret samt att en tjdnst inte kommer att tillséttas 1 ar. Légre personalkostnader berdknas for
stddservice till f6ljd av foregaende ars 6versyn av stidomraden samt positiva effekter av
stadrobotar. Fastighetsfunktionen prognostiserar ett underskott pd grund av hojda
fjarrvarmepriser men till f6ljd av mildare klimat och minskad energiférbrukning har
prognosen forbéttrats jamfort med mars.

For ledning berdknas ett Gverskott med 0,5 mnkr vilket beror pé lagre personalkostnader som
en foljd av att sektorschefen var tillférordnad bitrddande kommundirektor en period under
aret.

Det prognostiserade underskottet for fastighetsfunktionen pa 1,5 mnkr beror framst pa
stigande priser for fjdrrvarme dér kostnaderna berdknas dverstiga budget med 1,3 mnkr.
Prognosen for fjarrvirmekostnaderna dr daremot osdker, dels till f61jd av en mycket komplex
prismodell hos leverantdren och dels eftersom utomhustemperaturen i hog grad paverkar
energiforbrukningen. Aven VA-kostnaderna vintas bli hogre idn budget, 0,5 mnkr, vilket
forklaras av tidigare prishdjningar som inte ryms inom befintlig budgetram.
Fastighetsfunktionens intékter for intern projektledning berdknas bli ndgot ldgre 4n budgeterat
da tid 1aggs péd ovriga uppdrag for verksamheten som inte genererar intékter. Det totala
underskottet for fastighetsfunktionen ddmpas med 1,7 mnkr. Detta beror pa ldgre kostnader
for kopta tjénster, lagre kapitalkostnader for investeringar i fastighetsunderhéll och ett
overskott for cirkuldra mobelfloden da delar av den verksamheten &r 1 en uppstartsfas.

IT-funktionen prognostiserar ett dverskott pd 2,3 mnkr vilket framst beror pd tre vakanta
tjanster. Tva av dessa ar tillsatta men den tredje, en tjdnst som projektledare, tillsétts inte 1 ar.
Aven kapitalkostnaderna beriknas bli ligre in budgeterat vilket beror pa att investeringarna
bedoms goras senare pa aret dn berdknat. Avvikelserna bedoms vara av engéngskaraktér.

For méltidsservice prognostiseras ingen budgetavvikelse. Organisationsanpassningar inom
koken till foljd av farre forskolebarn ser fortsatt ut att ge storre ekonomisk effekt d4n vad som
berdknades i samband med foregdende prognos. Personalkostnaderna beréknas dverstiga
budget med 2,1 mnkr di organisationsanpassningarna inte slar igenom pa helarsbasis.
Underskottet bedoms tdckas upp av hogre intdkter 4n budgeterat.
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Servicefunktionen beridknas redovisa ett 6verskott med 0,6 mnkr. Det beror framst pa vakanta
tjanster och sjukskrivningar, ldgre kostnader for kopta tjdnster samt lagre kapitalkostnader da
vissa investeringar berdknas intridffa senare under aret dn berdknat.

Stadservice prognostiserar en positiv budgetavvikelse med 1,8 mnkr. Personalkostnaderna
berdknas bli lagre dn budgeterat till foljd av foregaende ars dversyn av stidomraden, vars
effekter slar igenom fullt ut i &r. Syftet med Gversynen var att fa till en jimnare
arbetsfordelning pa hela stidservice. Stidrobotar p4 Wallenstam arena och Onnerddskolan
innebdr ocksé en positiv inverkan pd ekonomin.

Prognosen for sdkerhetsfunktionen innebar ett dverskott med 0,2 mnkr. Orsaken ar framst
vakanta tjinster i borjan av aret (vilka nu &r tillsatta).
Periodens avvikelse jamfort med prognosavvikelse

Periodavvikelsen for sektorn innebér ett 6verskott med 6,6 mnkr vilket &r mer positivt dn
heldrsprognosen anger.

Orsaken till overskottet for forsta halvaret dr framfor allt att storre kostnader intrdffar senare
under aret. Exempelvis gors huvuddelen av underhéllsinsatserna pd kommunens fastigheter
under hosten och att konsultinsatser inom IT-funktionen 6kar i omfattning senare i ar. P&
uppdrag av stidservice genomfors fonsterputsning under hosten vilket till stor del forklarar ett
storre overskott 1 periodutfallet jamfort med prognosen. Sikerhetsfunktionen visar pa ett mer
positivt periodutfall &n prognosen da tva tjénster varit vakanta i borjan av aret.

Maltidsverksamhetens underskott det forsta halvéret beror pé att hela arskostnaden for att
bygga upp ett beredskapslager med livsmedel bokforts i juni.

2.5.2 Atgirder

Fastighetsfunktionen

Energiforbrukningar ses dver kontinuerligt och funktionen planerar for energieffektiviserande
atgdrder pa bland annat Héllingssjokolan, Bjorkdngens forskola samt Ekdalagérden.

Enheten fastighetsservice 6st har dubbla personalkostnader for enhetschef under forsta
kvartalet pd grund av vikariat. Detta hanteras genom besparingsatgiarder som innebér att den
egna personalen sjélva utfor fler atgérder istdllet for att kopa in reparationer via entreprenad.

Maltidsservice

En 6vertalighetsprocess pagar for att anpassa organisationen till radande forutsattningar men
det kommer inte att bli full effekt av denna i ar. Personalsituationen ses dver kontinuerligt for
att halla nere kostnaderna. Naturliga personalavgangar ersitts inte.
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2.5.3 Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse
tkr 2025 2025 2025 Utfall 2024
Ledning 0 100 100 0
Fastighet 90 480 237180 146 700 99579
IT 8974 8974 0 1099
Maltidsservice 500 500 0 655
Service 9708 9708 0 10 838
Stadservice 700 700 0 991
NETTOUTGIFTER 110 362 257 162 146 800 113162

Sektorns investeringar prognostiseras till 110,4 mnkr, vilket ar 146,8 mnkr ldgre 4n
budgeterat. I sektorns totala investeringsbudget pa 257,2 mnkr ingér en ospecificerad
besparing pa 65 mnkr for att KF:s totala investeringsram inte ska dverskridas. Det
prognostiserade dverskottet beror i huvudsak pé tidsforskjutningar jamfort med budget.

Fastighetsfunktionens dverskott pa 146,7 mnkr forklaras framfor allt av att endast en mindre
del av budgeten for Hérryda arena berdknas anvindas i ar (2,0 mnkr av 181,8 mnkr). Projektet
ar forsenat sex manader med berdknad byggstart i mars 2026 till f61jd av uppskjuten
upphandling.

Den planerade omklédningspaviljongen i MélInlycke ér forsenad jaimfort med budget da ny
plats har utretts, vilket lett till att den ska placeras i Djupedalsomrédet. Eventuellt kommer
Molnlycke IF sjdlva att uppfora byggnaden istéllet for fastighetsfunktionen men detta ir dnnu
oklart. De planerade reservkraftverken kommer att installeras senare dn budgeterat.
Tidsforskjutningarna for dessa projekt beddms innebéra dverskott pa 12,4 mnkr respektive
12,3 mnkr.

I investeringsbudgeten ingar ocksa 5,0 mnkr for en ny lokal for driftpersonal inom TOF. Detta
kommer istéllet 16sas med en redan inhyrd lokal pd Magasinsvégen 1 Landvetter som
hemtjdnsten l&dmnar.

Investeringsanslaget inom ledning pa 0,1 mnkr, som omfattar kontorsinventarier for sektorn,
véntas inte anvindas d& behovet inte finns.
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