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Inledning

Rodgron samverkans utgangspunkter

Socialdemokraterna, Miljopartiet de Grona och Vansterpartiet har sedan valet 2022
tillsammans tagit ansvar for att ta fram en ansvarsfull och framatsyftande budget med
malet att bygga ett hallbart Harryda. Var gemensamma budget fér 2026 utgar fran de
olika perspektiven i Agenda 2030 och genomsyras av satsningar for att alla ska fa vara
med i omstéllningen till ett hallbart Harryda.

For de tre partierna i R6dgrén samverkan ar det sjdlvklart att vart hallbara Harryda ar
tryggt, jamlikt, medmanskligt och framtidssakrat.

Budget for ett hallbart Héirryda

Omstéllningen till ett hallbart samhalle behdver ske nu. Nar vi staller om bygger vi ett
Harryda som ar hallbart for var gemensamma framtid. For att vaxla upp och utveckla
arbetet med Agenda 2030 tar vi fram de atgarder som gor det mojligt att uppfylla var del
av Parisavtalet. For att underlatta och paskynda omstallningen fér alla som bor och
verkar inom var kommun behovs fler satsningar. | arbetet med att na social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet behover vi konkreta mal och tydliga delmal som leder till ett
hallbart Harryda.

Budget for ett tryggare Hdirryda

Satsningar pa 6kad trygghet handlar om att bygga ett tryggt samhalle fran grunden. Vi
behover skapa trygghet har och nu och vi behdver gora satsningar pa forebyggande
arbete for att skapa trygghet pa langre sikt. Satsningar pa forebyggande arbete nu
genererar mindre kostnader i framtiden och ar viktigt for att ta ansvar for kommunens
ekonomi. Forebyggande insatser minskar utanférskap, dkar integration och skapar
jamlikhet. Det leder till trygghet pa bade kort och lang sikt.



Budget for ett jamlikt Héirryda

Ett jamlikt samhalle bygger pa att alla manniskor far basta mojliga forutsattningar att
leva ett langt, lyckligt och innehallsrikt liv. | ett jamlikt samhalle kdanner sig ingen person
utanfor och diskriminering forekommer inte. For att bygga en jamlik kommun ar arbetet
med att ta in och redovisa asikter fran kommuninvanare i alla aldrar viktigt. Det galler
naturligtvis dven for vara barn, den generation som bygger framtidens Harryda. | ett
jamlikt Harryda har ett rikt kultur- och féreningsliv en sjalvklar plats.

Budget for ett mer medmdinskligt Héirryda

Ett mer medmanskligt samhalle har plats for alla. Dagens politiska vindar staller grupp
mot grupp i ett samhalle dar individens egen styrka ska avgora dess mojlighet till
framgang. Det leder till polarisering och utanférskap. Det ar politikens skyldighet att
motverka ett sddant samhalle. Det &r vart uppdrag att fatta beslut som leder till ett
samhalle som har plats for alla och skapar ett medmanskligt Harryda. Det ar, och
kommer alltid att vara, ett kannetecken pa en budget fran Rédgrén samverkan och for
malet att skapa ett socialt hallbart samhille.

Budget for ett framtidssékrat Hérryda

Ett framtidssdkrat Harryda innebér satsningar pa forebyggande arbete, exempelvis inom
socialtjanst och utbildning. Vi ska gbra investeringar nu som gynnar bade nasta
generation och den generation som vara barn och unga utgor. Den politiska
malsadttningen ar att varje generation ska béra sina egna kostnader, men det handlar
ocksa om att nasta generation ska fa det battre dn den féregaende. | grunden handlar
det om att satsa pa att ge kommande generation en bra skolgang, en aktiv fritid och
goda forutsattningar att klara framtidens sysselsattning och arbetsmarknad.



Budget for en hallbar ekonomi

Rod-gron samverkans budget ar en ansvarstagande budget. Vi genomfor forbattringar
for vara kommuninvanare utan att riskera kommunens ekonomi. Den skatt som vi
invanare tillfor kommunens verksamhet ska anvandas klokt. Att rendera stora 6verskott
och samtidigt ha stora brister i verksamheten ar inte acceptabelt. Samtidigt ska anslagen
till verksamheten inte hota kommunens framtida ekonomi. Balansen mellan dessa tva
aspekter ar central i en hallbar ekonomi. Det &r det vi i Rodgron samverkan menar ar att
ta ansvar for kommunens ekonomi, samtidigt som vi sdkerstéller att kommuninvanarnas
skattepengar kommer till anvandning dar de bast behovs.



Allman inledning

Budget 2026 med plan for perioden 2027-2030 samt mal och inriktningar, ar en del i
kommunens styrmodell. Dokumentet ar arligt, utarbetas av politiken och faststalls av
kommunfullméktige. Har anges kommunfullmaktiges prioriterade mal och inriktningar
for kommande ar samt ekonomiska ramar for respektive namnd.

Med utgangspunkt i den av kommunfullmaktige faststallda strategiska planen for
mandatperioden ska Budget 2026 med plan fér perioden 2027-2030 samt mdl och
inriktningar ge konkretiseringar och lyfta fram det som ar sarskilt viktigt for 2026. Den
strategiska planen beskriver det som politiken vill stadkomma (den forflyttning/
forandring som ska skapas) under mandatperioden som helhet.

En viktig 6vergripande del i styrmodellen ar vision och forhallningssatt. Visionen utgor
en gemensam ledstjarna och pekar ut riktningen for kommunen. En annan barande del i
styrmodellen ar att tydliggéra verksamheternas grunduppdrag och att sakerstalla
kvaliteten i grunduppdraget.

Bild: Kommunens styrmodell
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Verksamhetens grunduppdrag

[
Malstyming
Prioriterade mal, inriktningar
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Vision och forhallningssatt — en
utgangspunkt for styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell ar vision och forhallningssatt. Dessa ger styrning
pa overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och erséatter
darigenom mer detaljerad styrning.

1.1 Vision

Hérryda — hdr vagar vi!

| Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har manniskor och foretag majlighet att
vaxa och blomstra. Har lyfter idéer och landar |6sningar som haller fér kommande
generationer.

Vara ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft

1.2 Forhallningssatt

Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi ar engagerade, ser mojligheter
och skapar l6sningar. Vi ar kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi
provar nya idéer och vill alltid bli battre.

Tillsammans Gstadkommer vi mer.



Mal for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning, saval ekonomiska mal som verksamhetsmal,
faststalldes av kommunfullmaktige den 13 juni 2024 i samband med beslut om budget
for perioden 2025-2027.

Nedanstaende beskrivning av finansiella mal och verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning ar att betrakta som kommunfullméktiges riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

1.3 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

De finansiella malen for god ekonomisk hushallning foreslas fortsatta galla for 2025. De
finansiella malen mats och analyseras arligen samt i rullande fyraarsperspektiv.

e Soliditeten 6kar med en procentenhet per dr
* Resultatet dr 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag

De finansiella malen tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och
anger darmed de finansiella férutsattningarna och ramarna fér den verksamhet som
kommunen bedriver. Malen har som utgangspunkt att varje generation sjalv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar.

Detta innebar att ingen generation bor behdva betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Overskottet maste darfor vara tillrackligt stort for att motsvarande
serviceniva ska kunna garanteras dven for ndstkommande generation utan att den ska
behova uttaxeras en hogre skatt.

Nedan redovisas de finansiella malen utifran budgetférslaget och hur maluppfyllelsen
beddms bli for enskilda ar.

Finnansiella mal for god ekonomisk hushallning 2026 2027 2028

Resultatet ar lagst 2,5 % av skatter och generella statsbidrag 2,5% 2,8% 2,4%
Rullande fyra 5,3% 3,5% 2,8%
Soliditeten ska 6ka med 1 procentenhet per ar -2% -1% 0%

Rullande fyra 0,3% -0,5% 0,3%



Resultat- och balansbudget

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 24994 25955 27448 28317 29578
Avskrivningar 137,2 145,2 162,2 174,0 175,1
Verksamhetens nettokostnader 2636,6 2740,7 2907,0 30056 31329
Skatteintakter 2480,3 26440 27714 28934 30242
Generella statsbidrag och utjamning 323,2 235,8 219,1 216,3 203,4
Verksamhetens resultat 166,8 139,1 83,5 104,1 94,7
Finansiella intakter 40,7 3,0 4.3 4,3 43
Finansiella kostnader -0,8 -4.0 -4.0 -4,0 -4.0
Finansiella kostnader for pensioner -64,6 -34,8 -8,8 -16,5 -17,9
Resultat 142,2 103,3 74,9 87,9 77,1
Blandfondsresultat 153,4 85,6 47,2 65,0 54,9
GEH 5,1% 3,6% 2,5% 2,8% 2,4%



Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,3 0,1 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 25200 27293 28491 3120,2 34355
Finansiella anlaggningstillgdngar 229,8 220,9 229,8 229,8 229,8
Summa anldggningstillgdngar 2749,9 29505 30790 3350,17 36654
Bidrag till statlig infrastruktur 120,8 0,0 103,6 95,0 86,4
Omsittningstillgangar
Tomtmark for férséljning 224.8 2541 131,6 142,5 158,3
Fordringar 398,9 389,4 548,9 648,9 648,9
Likvida medel 560,5 200,2 389,8 220,8 473
Summa omséttningstillgdngar 1184,2 843,7 10703 10123 854,6
Summa tillgangar 4054,9 37942 42529 4457,3 4606,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 21951 2186,8 2373,3 2461,3 25384
varav arets resultat 142,2 103,3 74,9 87,9 77,1
Skulder
Avsattningar fér pensioner 1041,7 1040,2 1003,0 984,4 969,4
varav avséttning pensionsskuld intjdnat fére 1998 554,8 537,5 508,0 485,1 462,9
Ovriga avsattningar 258,1 136,0 243,6 236,6 173,6
Langfristiga skulder 54,0 154,0 229,9 269,1 319,0
varav lan i banker och kreditinstitut 0,0 100,0 175,9 215,1 265,0
Kortfristiga skulder 506,0 277,2 403,1 506,0 606,0
Summa skulder 1859,7 16074 18795 1996,0 2068,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 40549 37942 42529 4457,3 4606,3
SOLIDITET 54% 58% 56% 55% 55%
Avrundat 54% 58% 56% 55% 55%



Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning féreslas fortsatta galla for 2026.

Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsékning pa 1,5 % kan métas med
bostdder i alla éigande- och uppldtelseformer.

Full behovstdickning inom férskoleverksamheten och férdldrar kan viilja
verksamhetsform.

Alla elever har efter slutférd grundskola eller gymnasieutbildning tillréicklig
kompetens for arbete eller fortsatta studier.

Det finns bostdider av god kvalitet och god tillgénglighet for dildres och
funktionsnedsattas bedémda behov.



Prioriterade mal och inriktningar for
2026 pa en kommunovergripande
niva

Nasta steg i Agenda 2030-arbetet

En utveckling av Agenda 2030-arbetet ar en forutsattning for att den sociala, ekologiska
och ekonomiska hallbarheten inom kommunen och dess verksamheter ska 6ka. De fem
sarskilda insatsomradena i det hallbarhetsstrategiska | programmet &r inte tillrackliga.
Om malet &r att ta taten och vara ett foredéme i regionen maste Agenda 2030-arbetet
prioriteras under 2026. For en hallbar utveckling av Harryda kommun maste all
verksamhet, alla invanare och hela vart naringsliv inkluderas. | arbetet med att na de 17
globala malen ska varje verksamhet under 2026, ner pa enhetsniva, ka antalet
aktiviteter som bidrar till ett hallbart Harryda.

Oka tryggheten for vara invanare

En trygg kommun ar en hallbar kommun. Arbetet med att 6ka tryggheten ar fortsatt
prioriterat. Alla invanare ska kunna lita pa att nar olika beslut vdgs mot varandra ar
beslut som leder till 6kad trygghet prioriterade.

Starka beredskapsférmagan i kommunen

Kommunens beredskapsformaga for att moéta olika samhallsutmaningar ska starkas. En
inkluderande kommun med engagerade invanare och ett starkt civilsamhalle som grund
for samverkan blir robust och hallbart 6ver tid. Nar olika beslut vdgs mot varandra ska
beslut som leder till starkt beredskapsformaga och social hallbarhet prioriteras.

Minska barngruppernas storlek i férskolan

Barnen ska ges de basta forutsattningar som finns for att vaxa och utvecklas. En
forutsattning for en hallbar framtid ar att ge barn i forskolan mojlighet att vara i mindre
grupper. Barngruppernas storlek pa forskolan ska darfor minskas under aret. Detta ska
ske med bibehallen personalstyrka i varje barngrupp.



Forbattra skolresultaten i kommunens skolor

En bra utbildning &r den mest hallbara investering en kommun kan goéra. Att forbattra
skolresultaten &r att bidra till varje individs formaga att leva ett gott liv. For att uppna
malet ska skolans rektorer ges 6kade resurser for att starka personalgruppens arbete

med att 6ka saval narvaron som skolresultaten i skolan.

Fokus pa demokrati och medborgarinflytande

Demokrati ar grunden for det samhalle vi ser som hallbart. Vi behover géra allt i var
makt for att starka och varna demokratin och de varderingar detta medfor. Fokus vid
beslutsfattande maste vara att involvera alla invanare. Detta starker demokratin och
tilltron till sa val férvaltning som politik. Tillsammans formar vi kommunen.



Skattesats

Med denna budget faststalls oférandrad skattesats for ar 2026 pa 20,50 kr per
skattekrona.



Driftbudget

Kommunstyrelsen

For invanare som anvander sig av fardtjanst ska det inforas en maxtaxa som motsvarar
kostnaden for manadskort i den allmanna kollektivtrafiken. Att mojliggora resande for
invanare som nyttjar fardtjanst handlar om social och ekonomisk hallbarhet. Det &r en
sjalvklarhet i ett jamlikt och medmanskligt samhalle. For en liten kostnad som 6kar
inkludering..

Under 2026 ska arbetet med att tydliggéra problem, utmaningar och majligheter runt
alla de 17 globala malen i Agenda 2030 intensifieras. Malsattningen ar att arbetet
konkretiseras sa att kommunens insatsomraden utdkas . For en hallbar utveckling av
Harryda kommun maste all verksamhet, alla invanare och hela vart néringsliv inkluderas.
| arbetet med att na de 17 globala malen ska varje verksamhet, ner pa enhetsniva, under
2026 oka antalet aktiviteter som bidrar till ett hallbart Harryda. En kommun med
Harrydas ekonomiska mojligheter gor att vi kan ligga i framkant -. i arbetet med Agenda
2030. Det kommer att leda till att vi starker saval den sociala som den ekologiska och
ekonomiska hallbarheten inom kommunen och dess verksamheter. For att genomféra
arbetet ska en hallbarhetsstrateg anstillas.

Ett av de tydligt definierade uppdragen ar att arbeta med aterstéllning av vatmarker. Det
ar viktigt av flera anledningar. Dels leder aterstallning av vatmarker till att 6ka den
biologiska mangfalden och dels till att starka hotade arters habitat vilket dr centralt for
den ekologiska hallbarheten. Att aterstalla vatmarker for att minska utslappen av
vaxthusgaser ar ocksa viktigt. En 6kad mangd vaxthusgaser leder till framtida
klimatproblem. Om inget gérs nu kommer kommunens framtida ekonomi att vara starkt
hotad da vi kommer att behdva finansiera l6sningar for sa val 6versvamningar som for
torka. Viljer vi att inte gbra nagra atgarder hotas sa val den ekologiska som den
ekonomiska hallbarheten.

Den konstnarliga gestaltningen har under flera ar fatt sta tillbaka i Harryda kommun. En
gang i tiden var var kommun ett féredome for andra kommuner. Vi tog emot besokare
som ville lara sig hur man gor for att fa till en bra konstnarlig gestaltning. Idag har
arbetet mer eller mindre avstannat helt och hallet. Det beror pa att den politiska
ledningen halverat avsattningen for konstnarlig gestaltning ner till en halv procent samt
infort ett maxtak pa tva miljoner kronor per ar. Att aterstalla avsattningen till de nivaer
som tidigare géllde for var kommun ar ocksa ett bidrag till att 6ka den sociala
hallbarheten.

Ungdomsradet ar en viktig del i det inkluderande och demokratiska arbetet. Radet har
efterfragat maojligheten till att kunna fatta beslut med en egen budget. Detta tycker vi
later rimligt och vill darfor att ungdomsradet ska fa arbeta med temat att framtidssakra
demokratin. For detta arbete valjer vi att ge ungdomsradet en budget som de sjalva styr
over. Budgetmassigt organiseras detta under kommunstyrelsen eftersom radet ligger



under kommunstyrelsen. Inkluderingen av ungdomar leder framfor allt till starkt social
hallbarhet.

Vi vill se en reserv som kommunstyrelsen forfogar 6ver. Vi gor beddmningen att denna
reserv ska ligga pa 10 miljoner per ar och pa sikt minskas till 5 miljoner.

| forvaltningens bedémning forflyttas 1,7 respektive 3,4 miljoner 6ver fran namnden for
utbildning, kultur och fritid till sektorn for teknik och forvaltningsstod som
budgetmassigt ligger under kommunstyrelsen. Detta gors for att hantera kostnader for
lokaler vid stangda avdelningar inom forskolan. Eftersom vi med var satsning pa hojd
elevpeng kompenserar forskolan och maojliggor att fortsatta ha forskolelokaler 6ppna
och istéllet minska barngruppernas storlek med bibehallen mangd personal per
avdelning, sa later vi dessa kostnader ligga kvar hos namnden for utbildning, kultur och
fritid.

Namnden for utbildning, kultur och fritid

Inom ndmndens verksamhet beslutas om ett antal satsningar for ar 2026. En hdjning av
elevpengen ar central for att forbattra skolresultaten. Elevpengen ska hojas gradvis
under flera ar for att nd Rédgron samverkans hogt satta mal for skolan och
skolresultaten. Under 2026 hojs elevpengen med 2 500 kronor per elev och ar. Under
2027 respektive 2028 ska den hdjas med ytterligare 1 500 kronor per ar.

Grundskolans hojning av elevpengen ska anvandas med utgangspunkt i att starka elever
och deras skolresultat. Utdver detta ska en central enhet for elevassistenter skapas.
Medel till den centrala enheten tas fran skolans budget. Det tillsatts dven medel for
anstallning av ytterligare fem elevassistenter. Den centrala enheten ska startas
omgaende och vara i drift 1 januari 2026.

Hojningen av medel till forskolan ska goras i samma utstrackning som inom grundskolan
med 2 500 kronor per barn for ar 2026 samt med en upprékning pa ytterligare 1 500
kronor per ar 2027 och 2028. Dessa tillskott ska anvandas for att minska barngruppernas
storlek med bibehallen personal. Malsattningen ar att pa sikt na Skolverkets riktlinjer for
antalet barn per barngrupp.

Satsningar pa skolan &r ett av politiken prioriterat omrade. Denna satsning skapar
mojligheter att uppna social och ekonomisk hallbarhet bade nu och pa sikt. Det &dr ocksa
en central satsning for ett jamlikt och medmanskligt Harryda.

Potten for aktivitetsbidraget till féreningslivet hojs med tre miljoner och férvaltningen
ges i uppdrag att justera taket till féreningarna. Taket ska ligga pa 15 prisbasbelopp.
Forvaltningen ges vidare uppdraget att omgaende plocka bort regeln om maximalt 30
aktivitetsbidrag per aktivitet. Féreningslivet ar viktigt i det férebyggande arbetet inom
kommunen och bidrar till att skapa ett jamlikt och ett mer medmanskligt samhalle. Det



ar ocksa en viktig grund for att mojliggora ett samhalle med social och ekonomisk
hallbarhet bade nu och i framtiden.

Manga foreningar upplever idag svarigheter med att veta hur man ska kontakta
kommunen och vilken hjalp man kan fa. For att rdda bot pa detta ska en foreningslivslots
inféras i kommunen.

Medel tillsatts i budgeten for att hoja bidraget till folkbildningsférbund och
folkhoégskolor verksamma inom kommunen. Satsningar inom detta omrade mojliggor ett
livslangt larande vilket ar en viktig ingrediens for att uppna ett jamlikt och medmanskligt
Harryda. Det starker saval den sociala som den ekonomiska hallbarheten.

Kulturskolans arbete ar viktigt. Det ger manga av vara unga kommuninvanare chansen
till en bredd i fritidsverksamheten. Tyvarr finns det idag familjer dar ekonomin satter
stopp for barn och ungas mojligheter att delta i kulturskolans verksamhet. Detta
behover forandras och darfor valjer vi att géra kulturskolan avgiftsfri.

Socialnamnden

Inom socialndmndens verksamhetsomrade tillsatts medel for att forstarka
socialtjanstens forebyggande arbete med motsvarande fyra (4) tjanster. Vilka typer av
tjanster som ska tillsattas avgors av verksamheten sjalv. Malsattningen ar att de extra
resurserna ska arbeta med barn och unga i syfte att skapa forbattrade férutsattningar i
framtiden, att forebygga och motverka att barn far illa genom till exempel
normbrytande beteende, missbruk eller kriminalitet. Det har ser vi som en viktig
satsning ur flera perspektiv. Det handlar bade om att bygga ett tryggare samhille, ta
ansvar for den sociala hallbarheten och prioritera den ekonomiska hallbarheten bade nu
och i framtiden.

Vi ser en samhallsutveckling dar den upplevda otryggheten 6kar samtidigt som vi vet att
den vanligaste platsen att bli utsatt for vald pa ar i hemmet. Vi vill darfor se en satsning
pa att motverka vald i néra relationer. | detta arbete ar det centralt och ett viktigt
forebyggande arbete att involvera civilsamhallet, exempelvis organisationen Frideborg.

Vidare ser vi att det finns ett stort behov av satsningar mot ofrivillig ensamhet, dven
detta inom ramen for det mycket viktiga férbyggande arbetet mot ohalsa. For att
underlatta detta arbete framover ser vi det som avgdrande att det finns mojligheter for
civilsamhallet och frivilligorganisationer att engagera sig. Darmed avsatter vi en sdkbar
pott for idéburna offentliga partnerskap (IOP).

| Gvrigt star vi bakom foérvaltningens bedomning.



Forandring jamfort med forvaltningens bedémning

Kommunstyrelsen (tkr) 2026 2027 2028
Hallbarhetsstrateg 600 600 600
Maxtaxa i fardtjansten 400 400 400
Budget Ungdomsradet 100 100 100
Minskning av KS-reserv -15000 -15000 -20 000
Kostnader férskolor -1700 -1700 -1700
Internrénta, Investeringsforandringar 220 860 2500
Avskrivningar, Investeringsforandringar 333 1303 3788
Totalti namnd -15047| -13437| -14312
Namnden for utbildning, kultur och fritid 2026 2027 2028
Hojd elevpeng Grundskola 14 400 22800 31000
Utokning av féreningsbidraget 3000 3000 3000
Foreningslivslots 600 600 600
Utokning av elevassistenter 2400 2400 2400
Utokning av bidrag till folkbildning och

folkhégskolor 1500 1500 1500
Avgiftsfri kulturskola 2000 2000 2000
Kostnader férskolor 1700 1700 1700
Hdjd elevpeng Forskola 5500 8700 12100
Extra satsning minskade barngrupper 5000 5000 5000
Totalt i namnd 36 100 47 700 59 300
Socialnamnden 2026 2027 2028
Utdokning av det forebyggande arbetet 2400 2400 2400
Utdkning av satsning mot vald i nara relationer 1000 1000 1000
I0P-Pott 1500 1500 1500
Totalti namnd 4900 4900 4900
Totalt 2595339163 |49 888




1.4 Namndramar
Nedanstaende tabell visar ramarna for respektive namnd.

Driftbudget 2026-2028

Belopp Budget Plan Plan
tkr 2026 2027 2028
Kommunstyrelse 426 998 434 286 435617
Namnd fér utbildning kultur och fritid 1510414 1511394 1537 328
Socialnamnd 880198 894 062 919 352
Politisk verksamhet 16 420 16 270 15570
Finansforvaltning, nettointakt 2908 957 2943935 2984 975
Resultat 74927 87923 77 108

1.5 Budget for revisorerna

Fragan om budget for revisorerna bereds av kommunfullméaktiges presidium.
Fullméaktige foreslas faststalla revisorernas budget till 1 850 tkr for ar 2026 vilket innebér
en 6kning med 50 tkr.



Investeringsbudget

Forvaltningens bedomda behov

Forvaltningen har tagit fram en ny portféljmodell for hur man kommer att arbeta med
investeringsbudgetarna framover. Kommunfullmaktige beslutar om anslagen per namnd
pa en odvergripande nivd men dar projekten i Lokalresursplanen (LRP) specificeras.
Darefter upprattar sektorerna planer i enlighet med beslutat anslag vilka bilaggs
verksamhetsplanerna till respektive ndmnd under hdsten. Avseende storre
investeringsprojekt, exempelvis de fran lokalresursplaneringen, beslutar fullmaktige om
anslag medan kommunstyrelsen sedan godkanner att arbetet med projektet paborjas
med ett startbesked. Arets Lokalresursplan har inte beaktat arbetet med utvecklingen i
Landvetter Sodra eller den pagaende utredningen av skolstrukturen i Molnlycke, da
formella beslut @nnu inte har fattats i dessa drenden.

Det bedémda investeringsbehovet for perioden 2026 — 2030 &r avsevart hogre an vad
som faststallts i nuvarande plan och det dverstiger det av kommunfullmaktige faststallda
taket 2025 for investeringar om 300 mnkr. Totalt uppgar investeringsbehovet for
perioden, exklusive projekt kopplade till Landvetter S6dra och skolstrukturen i
Molnlycke, till ndstan tva miljarder. Det innebar ett genomsnittligt arligt
investeringsbehov om cirka 400 mnkr. For att moéta detta féreslar forvaltningen att taket
for investeringar hojs. For 2026 foreslas en hojning till 450 mnkr.

Den nedanstaende tabellen visar investeringsanslag fordelade per ndmnd, samt de
projekt som ingar i Lokalresursplanen 2026 — 2030. Exempel pa dessa projekt inkluderar
en ny skola i norra Landvetter, som ska ersatta den befintliga skolan i Lunnaomradet.
Harryda Arena, en is- och idrottshall, berdknas sta klar under det forsta kvartalet 2028.
Det finns ocksa planer pa tva nya gruppbostéader, vilka férvantas vara fardiga under 2028
och 2029. Med tanke pa den 6kande aldre befolkningen i kommunen stiger behovet av
platser i vard- och omsorgsboenden. | Lokalresursplanen ingar darfor tva nya sadana
boenden.



Rédgrén samverkans tillagg

Utover forvaltningens bedomning finns det ett stort antal investeringar som kommunen
behover hantera framover. Vi ser ett stort behov av att snarast mojligt bygga en ny
boulehall. Denna investering ar viktig utifran manga perspektiv. Dels kommer denna
investering att gynna foreningslivet och aktiviteter for vara dldre kommer att 6ka. Detta
ger i sig positiva ekonomiska effekter for framtiden.

Vidare vill vi se en aktivitetshall med en fullstor fotbollsplan med konstgras. Denna plan
ska kunna anvandas till fotboll, men aven till andra aktiviteter. Med ratt forutsattningar
kan man till exempel maojliggora for LAN, hundsport eller konstutstallningar. | bygget ska
lokaler skapas som ger mojlighet till andra aktiviteter. Har behover férvaltningen
inventera och samtala med foreningslivet och dvriga civilsamhallet.

Héarryda kommun behdver en satsning pa gang- och cykelvagar under denna planperiod.
Vi har en beslutad cykelplan och nu géller det att investera for att mojliggora cykling. For
detta &ndamal avsétter vi i denna budget 20 miljoner per ar under hela planperioden.

Forvaltningen patalar bristen pa investeringsmedel for att kunna genomféra byggnation
av ett vard- och omsorgsboende som kan sta fardigt 2030. For att slippa brist pa platser
och inte riskera att detta boende ska behova drivas av ett vinstdrivande bolag tillsatter
vi medel for att genomféra detta projekt i budget.

Ett av uppdragen i denna budget &r att aterstalla reglerna for konstnarlig gestaltning till
att uppna enprocentsmalet samt att ta bort maxtaket.



Investeringsbudgeten i tabellform (i tkr)

Proj Budget Plan Plan Plan Plan
kalkyl 2026 2027 2028 2029 2030

Kommunstyrelsen 340000 428500 463346 540500 629000
Projekt. inkl kd reserv 20 mnkr 105000 105000 105000 105000 105000
Renovering 58000 58000 58000 58000 58000
LRP: Ny skola i Landvetter (norra) 650 elever 432000 1000 5000 100000 182000 144000
LRP: Harryda arena 423346 150000 190000 30346

LRP: Harryda arena, inventarier ismaskin stadmaskin 3500 3500

LRP: Gruppbostad 6 lagenheter 46 000 500 3000 25000 17500

LRP: Gruppbostad 6 lagenheter 46 000 3500 25000 17500

LRP: VABO, 80 platser + hemtjanstlokal + lokal TOF 452000 500 2000 6000 150000
Boulehall 20000 20000

Aktivitetshall med konstgrasplan 100 000 100000

Cykelvagar enligt cykelplan 100 000 20000 20000 20000 20000 20000
VABO 60 platser i kommunal regi 300 000 150000 150000
Forandring av konstnarlig gestaltning 2000 2000 2000 2000 2000
Namnden for utbildning, kultur och fritid 14150 14150 24150 14150 35150
Projekt 14150 14150 14150 14150 14150
LRP: Harryda arena, inventarier 10000 10000

LRP: Ny skola i Landvetter (norra) 650 elever, inventariet 21000 21000
Socialnamnden 2400 2400 2900 2900 2400
Projekt 2400 2400 2400 2400 2400
LRP: Gruppbostad 6 lagenheter, inventarier 500 500

LRP: Gruppbostad 6 lagenheter, inventarier 500 500

Summa totalt 356550 445050 490396 557550 666 550

Namndramar (i tkr)

Belopp Budget Plan Plan Plan Plan
Tkr 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelse 340000 428500 463346 540500 629000
Namnd for utbildning kultur och

fritid 14 150 14 150 24150 14 150 35150
Socialnamnd 2400 2400 2900 2900 2400

Summa 356550 445050 490396 557550 666550




Exploateringar/betalningsplan

Forutsattningar

Inom de kommande aren kommer fokus behéva 6kas pa likvida medel och
finansieringsplan. Dels pagar ett arbete med att se 6ver skolstrukturen i Mélnlycke, dels
gar Landvetter Sodra in i en mer aktiv fas. Landvetter Sodra kan betraktas som relativt
framtungt dar kommunen kommer behdva nyttja likvida medel for att fa tillbaka dem
vid ett senare skede. Detta kommer troligtvis bidra, under vissa perioder, till ett
lanebehov for att kunna finansiera utbyggnad tills dess att férsaljning sker.

Framover behover modellen fér hur arbetet sker med exploatering och investeringar
som ligger inom ramen for exploateringsprojekt ses dver. Fokus behover okas pa
totalkalkyler for de enskilda projekten och inte enbart den arliga sammanlagda
finansieringsplanen. Inom sektorn for samhallsbyggnad pagar ett arbete med att stéarka
styrning, uppfoljning, samordning och kontroll av projekten. Detta kommer att vara en
viktig faktor for att starka likvidplaneringen framover.

Finansieringsplan 2026 — 2030

Exploateringsverksamheten foljer produktionsplanen for bostader och verksamheter
med byggnation av bostader i kommunens tatorter samt exploatering av framtida
verksamhetsmark. Finansieringsplanen visar exploateringsverksamhetens bedéomda
likviditetspaverkan per kalenderar under kommande femarsperiod och innefattar
inkomster fran markforsaljning och gatukostnadsersattning samt utgifter avseende
genomfdrandet av detaljplaner. | finansieringsplanen ingar dven detaljplaner utan
kommunalt markinnehav dar kommunens insatser finansieras l6pande genom plan- och
exploateringsavtal innevarande ar.

Totalt under kommande femarsperiod bedéms utgifterna uppga till 727 mnkr och
inkomsterna till 999 mnkr. Investeringarna star for en stor del, utgifterna uppgar till 557
mnkr. Tyngdpunkten for utgifter och inkomster ligger pa de tva sista aren. Tabell 6ver
samtliga exploateringsprojekt finns som bilaga till férvaltningens underlag for budget.
Projekten ar uppdelade i exploatering pa kommunéagd och exploatering pa privatagd
mark. Exploateringsprojekten kan bade pabérjas innan och kan komma att avslutas efter
planperioden vilket innebar att finansieringsplanen inte visar exploateringsprojektens
totala nettokostnad.



Del- och slutredovisningar sker nar inkomster och forvantade utgifter kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt och nar det inte finns nagra framtida ataganden. Nar
exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokfors kostnader och intakter pa
resultatrakningen. Resultateffekterna uppstar inte regelbundet, varfor de specificeras
som sa kallade jamforelsestorande poster i kommunens uppfoljning och bokslut.
Resultatet ar svart att forutsaga, inte minst pa grund av den allménna
konjunkturutvecklingen, och budgeteras darfor till ett nollresultat i kommunens
driftredovisning.

Exploatering/budgetplan i tabellform

Beloppitkr Kalkyl2025 Kalkyl2026 Kalkyl2027 Kalkyl2028 Kalkyl2029 Kalkyl2030

Inkomst 59100 123811 45732 69076 319870 440308
Utgift 55000 34715 56670 84881 255211 295118
Netto 4100 89096 -10938 -15805 64659 145190

Langfristig upplaning

Kassaflodet, tillsammans med nuvarande likviditet, bor tacka de planerade
investeringsutgifterna de narmsta tva aren. For att ha en marginal att mota eventuella
betalningstoppar samt finansiera eventuella utgifter kopplade till markaffarer och
moijliggora resterande planperiods investeringar kommer en upplaning att behovas.



Uppdrag till kommunstyrelsen,
namnden for utbildning, kultur och
fritid samt socialnamnden

Med utgangspunkt i detta budgetdokument uppdrar kommunfullmaktige till
kommunstyrelsen, namnden fér utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att
utifran de kommunovergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal
och inriktningar for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen,
namnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att faststalla ekonomiska
ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av ndmndernas ramar
hanforlig till avslutad I6nerevision.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Nasta steg i Agenda 2030-arbetet

Kommunfullmaktige i Harryda kommun ger kommunstyrelsen i uppdrag att ge
forvaltningen i uppdrag att ta nasta steg i Agenda 2030-arbetet i enlighet med
budgetens intentioner (Se 4.1). Detta arbete ska ske genom att forvaltningen tar fram
maétbara delmal som redovisas arligen pa namndniva.

Hallbarhetsstrateg

Kommunfullméaktige i Harryda kommun ger kommunstyrelsen i uppdrag att ge
forvaltningen i uppdrag att tillsdtta en tjanst som strateg med ansvar for
hallbarhetsarbetet.

Uppdrag géllande aterstallande av vatmark

Kommunfullmaktige i Harryda kommun ger kommunstyrelsen i uppdrag att ge
forvaltningen i uppdrag att ta fram erforderliga underlag for att ta beslut om att
aterstalla de sex vatmarker (nummer 7, 16, 29, 31, 36 och 37) som, enligt
vatmarksutredningen, ger storst nytta sett ur de fyra bedomningskriterierna, samt
planera for fortsatt arbete enligt vatmarksutredningens 37 prioriterade vatmarker.



Uppdrag gallande inférande av maxtaxa inom fardtjansten
Kommunfullmaktige i Harryda beslutar att infora maxtaxa inom fardtjanst enligt
budgetens intentioner, samt ger kommunstyrelsen i uppgift att anvanda det extra
anslaget for att hantera kostnaden.

Uppdrag gallande konstnarlig gestaltning

Kommunfullmaktige i Harryda beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att aterstilla
budgeten for konstnarlig gestaltning till en (1) procent samt ta bort tidigare beslutat
maxtak.

Budget ungdomsrad

Kommunfullméaktige i Harryda beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att avsatta
100 000 kronor som en egen budget for ungdomsradet enligt budgetens intentioner.

Uppdrag till namnden for utbildning, kultur och fritid

Uppdrag gallande hojd elevpeng

Kommunfullméaktige i Harryda beslutar att hja elevpengen enligt budgetens
intentioner, samt ger ndmnden i uppdrag att anvanda de extra medlen for att finansiera
uppdraget.

Uppdrag gallande hdjt foreningsbidrag

Kommunfullmaktige i Harryda beslutar att hoja foreningsbidraget, andra
forutsattningarna for foreningsbidraget enligt budgetens intentioner, samt ge namnden
i uppdrag att anvanda de extra medlen for att finansiera uppdraget.

Uppdrag gallande inférande av foreningslivslots

Kommunfullmaktige i Harryda beslutar att ge namnden i uppdrag att inféra en
foreningslivslots.



Uppdrag gallande elevassistenter

Kommunfullmaktige i Harryda beslutar att gora forandring av elevassistenternas antal
och anstallningar enligt budgetens intentioner, samt ger namnden i uppdrag att anvanda
de extra medlen for att finansiera uppdraget.

Uppdrag gallande 6kning av anslag till folkbildning och folkhogskolor

Kommunfullmaktige i Harryda beslutar att 6ka anslaget till folkbildning och
folkhogskolor enligt budgetens intentioner, samt ger ndmnden i uppdrag att anvanda de
extra medlen for att finansiera uppdraget.

Uppdrag gallande avgiftsfri kulturskola

Kommunfullmaktige i Harryda beslutar att ge ndmnden i uppdrag att ge forvaltningen i
uppdrag att gora kulturskolan i Harryda kommun avgiftsfri.

Uppdrag till socialnamnden

Uppdrag gallande utokning av socialtjanstens forebyggande arbete
Kommunfullméaktige i Harryda beslutar att utdka socialtjanstens férebyggande arbete
enligt budgetens intentioner, samt ge ndmnden i uppdrag att anvdanda de extra medlen
for att finansiera uppdraget.

Uppdrag géllande satsning mot vald i nara relationer

Kommunfullmaktige i Harryda beslutar att ge namnden i uppdrag att sakerstalla
utbetalning till Frideborg under 2026. Utbetalningens storlek faststalls harmed till

400 000 kronor med indexupprakning fran 2024. Kvarvarande anslag ska anvandas for
att utveckla kommunens eget arbete mot vald i néra relationer samt mojliggora for
ytterligare samarbeten och stod utover kommunens eget arbete.

IOP-Pott

Kommunfullméaktige i Harryda beslutar att ge ndamnden i uppdrag att skapa en IOP-pott
pa 1,5 miljoner per ar. Summan ska indexuppraknas arligen. Potten ska vara sokbar och
anvandas som namndens medel for att uppratta idéburna offentliga partnerskap (sa
kallade I0P) som starker den sociala hallbarheten och minskar den ofrivilliga
ensamheten.



Koncernen

Ur ett 6vergripande koncernperspektiv ser de kommande tre aren relativt stabila ut.

Budgeten ska innehalla en redogodrelse foér ekonomi under budgetaret i de kommunala
koncernforetagen. Kommunen har darfor begéart in underlag bolagen som aterges har.
Nedanstaende tabell beskriver bolagens resultat efter finansiella poster.

Mnkr Andel 2026 2027 2028
Intikt 100% 162,6 166.,9 170,1
Kostnad  100% -1413 -1449 -147 4
Hdrryda Energi AB
Netto 100% 21,3 22,0 22,7
| Soliditet 48% 49% 50%
‘ Intikt 100% 1992 1999 206,5
Kostnad 100% -1954 -199.8 -206,5
Harryda vatten och avfall AB
Netto 100% 3.8 0,0 0,0
Soliditet 10% 10% i
| Intiikt 100% 7.5 7.5 7.5
) Kostnad  100% -1,5 -7,5 -1,5
Landvetter Sédra och Utvecklings AB
Netto 100% 0,0 0,0 0,0
| Soliditet 35% 35% 35%
| Intiikt 42% 2810 2999 335,
Frbo AB Kostnad 42% -262.9 -275.5 -2932
“orbo .
Netto 42% 18,1 244 42,0
Soliditet 32% 29% 30%

*Uppgift saknas

Harryda Energi AB budgeterar ett arligt 6verskott om drygt 20 mnkr. Resultatet for
Harryda vatten och avfall AB efter finansiella poster justeras mot resultatfonder. Avfall
tillats 6verskott de kommande aren for att aterstélla underskott. Landvetter Sédra och
Utvecklings AB redovisar ett nollresultat. Harryda kommuns andel av Forbos resultat
uppgar till 18,1 mnkr 2026.



Forslag till beslut i
kommunfullmaktige

¢ Kommunfullméktige faststaller oférandrad skattesats for ar 2026 pa 20,50 kr per
skattekrona.

e Kommunfullmaktige faststaller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 6, Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pa néamndniva
med undantag for kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut i
kommunstyrelsen.

e Kommunfullméktige faststaller revisorernas budget till 1 850 tkr for ar 2026.

¢ Kommunfullmaktige faststaller en 6vre grans for nettoinvesteringarna till 450 mnkr
for ar 2026.

e Kommunfullmaktige faststaller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med
forslag i avsnitt 7, Investeringar. Dar ingar projekt avseende lokalresursplanering
med 155 mnkr 2026. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pa
namndniva.

¢ Kommunfullmaktige noterar finansieringsplan avseende exploateringsverksamheten
i enlighet med forslag i avsnitt 8, Finansieringsplan/exploatering.

¢ Kommunfullméktige beslutar att |angfristig upplaning far ske upp till ett maximalt
belopp om 150 mnkr under 2026.

e Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive namnden for
utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att utifran de kommundvergripande
malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar for respektive
ansvarsomrade.

e Kommunstyrelsen, ndmnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden
uppdras att faststalla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive
ansvarsomrade.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att gora tekniska justeringar av namndernas ramar
hanforlig till avslutad I6nerevision, forandring av personalomkostnader (po) och
fordelning av investeringsbudget for konstnarlig gestaltning samt
kommundirektdrens investeringsreserv.

¢ Kommunfullmaktige beslutar enligt texten i uppdrag 10.1.1, 10.1.2, 10.1.3, 10.1.4,
10.1.5,10.1.6,10.2.1, 10.2.2, 10.2.3, 10.2.4, 10.2.5, 10.2.6, 10.3.1, 10.3.2 och 10.3.3.
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