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Inledning

Harryda kommun med cirka 33 500 invanare ar
beldgen iVéastra Gotalands lan mellan Goteborg och
Boras. Mdlnlycke &r kommunens centralort. Mitt i
kommunen, nra Landvetter yygplats, ligger Land-
vetter och Harryda. | kommunens 6stra del ligger
Hind-s, Ravlanda och H3llingsj®. De yesta arbets-
tillfallen i H2rryda kommun pnns inom handel och
kommunikation. Landvetter yygplats bidrar i h®g
utstrackning till detta. D@r arbetar cirka 2700 perso-
ner i ett hundratal foretag.

| Harryda kommun &r kommunstyrelsen styrelse
for det offentliga skolvasendet. Kommunen har

en gemensam férvaltning med fem sektorer — tre
verksamhetssektorer och tva sektorer som stod-
jer verksamhetssektorerna.Varje sektor leds av en
sektorschef som ing-r i kommunens ledningsgrupp
under ledning av kommundirektdren. Sektorn for
utbildning och kultur, UTK, &r en av de tre verksam-
hetssektorerna och ansvarar for kultur, fritid och
samtliga uthildningsverksamheter fran forskola till
vuxenutbildning.

Utbildningsverksamheterna regleras av internatio-
nella, nationella, kommunala och lokala maldoku-
ment. For utbildningsverksamheterna anges malen i
nationella I2roplaner och i den lokala skolplanen. Fer
samtliga verksamheter géller FN:s konvention om
barns rattigheter och Salamanca deklarationen.

verksamhet.. | H2rryda kommun pnns 32 fPrskolor,
sju enskilda forskolor och 50 familjedaghem fran
M@Inlycke i vaster till R2vlanda i ©ster. Det pnns 18
rektorer i forskoleverksamheten. Kommunen har en
stor befolkningsokning vilket innebdr att forskole-
verksamheten expanderar.

Grundskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och
sarskola

| H2rryda kommun pnns det 19 grundskolor. Tretton
av skolorna vander sig till elever som ar 6-12 ar och
sex vander sig till elever som ar 12-16 ar. Nagra av
enheterna ar sma; Eskilsby skola hade bara 14 elever
hostterminen 2008. Ekdalaskolan som &r storst hade
452 elever. Det pnns 18 rektorer och 8 bitrdande
rektorer p- grundskolan, vilket ger en ledart®thet p-
cirka 29 anst@llda per ledare. S8rskolans elever och
personal pnns p- fem olika grundskolor och ansva-
ret for dem ligger p- respektive grundskolas rektor.
Av kommunens 4728 barn i dldern 6-15 ar gar 3,7 %
i en fristaende grundskola i eller utanfér kommunen.

Stddenheten &r en verksamhet som riktar sig mot
forskole- och grundskoleverksamheten. Pa stoden-
heten pnns personal som @r en extra resurs f°r barn
och elever med behov av olika typer av st®d. Perso-
nalen arbetar ute p- respektive skola. | st°denheten
ing-r fPljande personalgrupper: skolpsykologer, skol-
kuratorer, skolsk®terskor, specialpedagoger, tal- och
herselpedagoger, modersm-islrare och resurspeda-
goger. Stodenheten ansvarar ocksa for elever som
g-r i skolor utanfer kommunen, t.ex. i specialskolor.
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Forskoleverksamheten bedrivs i form av forskola
och familjedaghem.Av kommunens samtliga barn i
-sldern 1-5 -r @r ca 85 procent inskrivna i ferskole-
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Hulebacksgymnasiet &r kommunens gymnasiesko-
la. Skolan startades 1995 och tillh®r en av regionens
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mest popul®ra gymnasieskolor. Elevantalet 2r drygt
1700 elever.Av de elever som studerar p- Hule-
bécksgymnasiet kommer 44 % fran Harryda kom-
mun och 56 % av eleverna kommer fran narliggande
kommuner i G6teborgsregionen. Skolan erbjuder
nyt®nkande och sp2nnande undervisning med h®g
kvalitet, pn och frasch skolmilj® i @ndam-lsenliga
lokaler.

Huleb&cksgymnasiet erbjuder 11 olika program
varav nio 2r nationella och tv- @r specialutformade
och har sedan [2s-ret 2005/2006 ett nationellt pro-
gram inom gymnasiesarskolan, Handel- och service-
programmet. En s@rskild Innebandyinriktning pnns
for elever som g-r p~ Barn och Fritid, Natur eller
Samhall.

Vuxenutbildningen bedriver utbildning inom
svenskundervisning fer invandrare (sp), grundl®g-
gande vuxenutbildning, gymnasial utbildning, region-
rekryterande yrkesutbildning, s2rvux, uppdragsut-
bildning och kvalipcerad yrkesutbildning. Dessutom
genomfers validering inom omv-rdnadsprogrammet
och det pnns m©jlighet att studera h®gskolekur-

ser p- distans. | kommunens skolplan anges att den
kommunala vuxenutbildningen ska vara den naturliga
utbildningsinsatsen for den véxling mellan arbete
och studier som det livslanga larandet kommer att
krava.

Kulturskolan i Harryda kommun bedriver sin
verksamhet i hela kommunen. Mycket av verksam-
heten sker ute p- de olika grundskolorna, dels som
egen verksamhet dels som salda tjanster integrerat

i skoldagen. Kulturskolan har fem teatergrupper, tv-
dramak®rer, fem dansgrupper samt en omfattande
ensembleverksamhet med sex blasorkestrar och fem
str-korkestrar i olika niv-er. Dessutom pnns indivi-
duellt instrument, slagverksensemble, gitarrensemble,
fem rockband, storband, ungdomskdr samt en rad
tillfalliga ensembler.

Befolkningsprognos

Harryda kommun har en stor inyyttning. Under
2008 ©kade kommunens befolkning med 1,9 pro-
cent. M-nga barnfamiljer yyttar in i kommunen och
inv-narnas medel-lder @r endast 37,9 -r.
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redovisningen

FPrordning 1997:702 om kvalitetsredovisning inom
skolvésendet forskriver att varje skola i det offent-
liga skolv@sendet -rligen skall uppr@tta en skriftlig
redovisning av hur skolan uppfyller de nationella
m-len. Det skall leda till b2ttre uppf@ljning av att alla
elever far en sa nationellt likvardig utbildning som
mojligt. Harryda kommuns kvalitetsredovisning utgar
fran Skolverkets Allmanna rad for Kvalitetsredovis-
ning inom skolvésendet.
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Harryda kommun arbetar med verksamhetsplan

och verksamhetsber2ttelse utifr-n fyra perspektiv;
verksamhet, medborgare, medarbetare och ekonomi.
Ledningen for sektorn foér utbildning och kultur har
beslutat att skriva sin kvalitetsredovisning utifran
dessa perspektiv for att f- en enhetlighet i sina styr-
och kvalitetsdokument.

Kvalitetsredovisningen @r ocks- publicerad p- SIRIS
och www.harryda.se (Barn och utbildning).

Kvalitetsredovisningens disposi-

tion

| kvalitetsredovisning fér 2008 ges forst, efter inled-

ningen, en kortare sammanfattning av aret som gick

och -terkoppling till f°reg-ende -r. D@refter feljer

en redovisning av respektive verksamhet under varje

perspektiv. Redovisning av m-l under respektive

verksamhet &r indelat under rubrikerna:

A Vidtagna strategier (dvs.vad har man gjort under
-ret)

A Resultat och m-luppfyllelse (dvs.vad har hant/
vad kan man se)

A Strategier for vidareutveckling (dvs. hur ska
verksamheten arbeta vidare)

Verksamhetsperspektivet

Perspektivet beskriver verksamheten och de m-l,
s-v@| politiska som egna ©vergripande som man ar-
betat utifr-n under -ret. FPruts®ttningar for m-lupp-
fyllelse har sektorn valt att redovisa under foljande
rubriker: lokaler, utrustning, personal, h&lsa och livs-
stil, demokrati och inyytande samt h-llbar utveckling.
Sektorn for utbildning och kultur har ocksa fatt

ett s@rskilt kommunuppdrag att arbeta med h-llbar
utveckling darfor har sektorn valt att redovisa detta
under rubriken feruts@ttningar for m-luppfyllelse.

Medborgarperspektivet

Perspektivet redovisar m-l, s-v@ politiska som
verksamhetens egna, i ett brukarperspektiv. Inom
verksamheterna gymnasium och vuxenutbildning ar
det fremst ett elev-/studerandeperspektiv. Dessutom
redovisas arbetet med likabehandlingsplanen under
detta perspektiv.

Medarbetarperspektivet

Under perspektivet redovisas arbetet med medar-
betarenkaten och sjukfranvaro i ett sektorsovergri-
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pande perspektiv.Varje verksamhet redovisar m-l i
verksamheten utifr-n kommunens personalpolitiska
program (PPP). Under perspektivet redovisas 2ven
genomferda kompetensutvecklingsinsatser under
2008 fer ledning och personal fOr att h©ja kvaliteten
i verksamheten.

Ekonomiperspektivet

Perspektivet ger en kortare redovisning av ekono-
min i verksamheten utifran budgetavvikelser och
jamforelse fran foregaende ar.

Sammanfattning av aret som gick

Forskoleverksamhet

| Harryda kommun arbetar verksamheten i ett 1-16
-rs perspektiv. Det inneb?r bl.a. att fPrskoleverk-
samheten och grundskolan arbetar ihop med ge-
mensamma mal. Rektorerna for forskoleverksamhet
och grundskola har en gemensam utg-ngspunkt i ett
systemteoretiskt forhallningssatt. Problembaserad
skolutveckling, PBS?, anvands som ett verktyg for att
skapa feruts@ttningar fOr ett systematiskt forbatt-
ringsarbetet p- enheterna. Alla skolor har utbildade
larledare som utbildats i att leda bl.a. larande samtal
i personalgruppen. Det systemteoretiska fCrh-ll-
ningssattet, malstyrning och PBS &r viktiga delar i det
p-g-ende kvalitetsarbetet.

Forskole- och grundskoleverksamheten har en
gemensam vision “I Harryda kommun arbetar vi for
att alla barn utvecklas i en demokratisk och féranderlig
miljo dér det egna larandet blir synligt” som verksam-
heten arbetat vidare med. Skolverksinspektionen
som genomférdes i kommunen under hdsten 2007
gav ett hogt betyg till férskoleverksamheten i kom-
munen. Forbattringsomraden som Skolverket lyfte
fram var likabehandlingsplanen och modersm-ils-
undervisningen. Under 2008 har alla enheter haft i
uppdrag att arbeta fram en likabehandlingsplan som
ar foérankrad hos brukarna och som ska utvdrderas
och f@ljas upp varje -r. Ferskolverksamheten har
ocks- arbetat fram en plan for hur modersm-let ska
uppm@rksammas och stimuleras i verksamheten.

Verksamheten har i samverkan med maltidsservice
och folkhalsoradet i kommunen arbetat fram ett
policydokument fer b-de den professionella och den
pedagogiska mathanteringen i ferskoleverksamheten.

1 PBS - problembaserad skolutveckling @r ett s2tt att organi-
sera skolutveckling.
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Den presenterades vid ett kommun©vergripande
brukarrad for forskoleverksamheten och har sedan
forankrats ute p- varje enhet.

Att synliggdra barnens larande har varit ett viktigt
arbete inom forskoleverksamheten under aret och
ett nytt samtalsunderlag infor utvecklingssamtalet
har prPvats p- m-nga enheter.

Alla som arbetar i verksamheten skall samverka med
barnens vardnadshavare sa att man tillsammans kan
utveckla innehall och verksamhet. For detta andamal
pnns det brukarr-d p- varje enhet. Brukarr-d 2r en
informationskanal mellan foraldrar och rektor. De
tillvaratar aven foraldrarnas tankar, idéer och asikter
om verksamheten och ger m@jlighet till inyytande.
Verksamhetschefen tr2ffar ocks- representanter for
brukarraden vid tva tillfallen under aret.

Medarbetarskapet i kommunen skall bland annat
praglas av att utifr-n en positiv m2nniskosyn ha mod
och vilja att bidra till ett ©ppet klimat och goda rela-
tioner p- arbetsplatsen. Utbildningen i systemteore-
tiskt forhallningssatt dar rektorerna for forskolverk-
samheten ingick avslutades 2008. Den omfattande
kompetensutvecklingen har lett till ©kad ferst-else
och ferdjupad insikt om m@nniskors olika feruts2tt-
ningar och hur verksamhetens delar ska samspela
for att bilda en helhet. For att bibehalla och utveckla
det systemiska ferh-liningss@ttet har [2rgrupper?
bildats for rektorer inom forskolverksamheten och
grundskolan.

Verksamheten har i sin m@tning av m-luppfyllelse be-
hallit nojdhetsgraden hos medborgarna betraffande
verksamheten i sin helhet. Generellt har foraldrarna
fatt den verksamhetsform som de valt i forsta hand
och verksamheten har klarat malet med full behovs-
tackning utifr-n tidsperspektivet inom fyra m-nader.

Grundskoleverksamhet, skolbarnsom-

sorg, sarskola

Utifr-n den gemensamma visionen samt det inspek-
tionsprotokoll som Skolverket [Pmnade efter inspek-
tion hosten 2007 har enheterna formulerat lokala
m-l for verksamheten. Dessa @r utg-ngspunkten fer
det pedagogiska arbetet f°r verksamhets-ret. Dessa
mal ar knutna till strategier for delaktighet och
inyytande i [Prandet, utvecklandet av elevens sociala
kompetenser och att synligg®ra elevens kunskapsut-

2 L@rgrupper @r samtalsgrupper fer rektorerna inom fersko-
leverksamheten och grundskolan.
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veckling for ber®rda parter.Alla skolorna i H3rryda
kommun &r involverade i temat hallbar utveckling
och arbetar utifran lokala forutsattningar.

Alla som arbetar i skolan skall samarbeta med
elevens vardnadshavare sa att man tillsammans

kan utveckla innehall och verksamhet. Den storsta
mOjligheten till inyytande och delaktighet ges p- de
individuella utvecklingssamtalen. Lagen om att alla
elever ska ha en Individuell Utvecklingsplan (IUP)
med tillhérande skriftliga omdéme betonar vikten
av att dessa samtal. Brukarradet &r ett organ for att
organisera samverkan mellan hem och skola p- ett
mera ©vergripande plan. H2r tillvaratas fer2ldrarnas
tankar, idéer och asikter om verksamheten och moj-
lighet till inyytande och information ges.

Medarbetarskapet inom kommunen skall préglas av
att utifr-n en positiv m@nniskosyn ha mod och vilja
att bidra till ett ©ppet klimat och goda relationer

p- arbetsplatsen. Utbildningen i systemteoretiskt
forhallningssétt dar grundskolans rektorer ingick
avslutades december 2008. Kompetensutvecklingen
har lett till ®kad ferst-else och ferdjupad insikt om
manniskors olika forutsattningar och hur verksam-
hetens delar ska samspela fOr att bilda en helhet.
Den nya arbetsmiljoenkat som ar gemensam for alla
kommunens verksamheter, har varit ett underlag fér
att analysera, planera fr samt genomf©ra ferbatt-
ringar for arbetsmiljon for alla anstéllda inom grund-
skolan.

Gymnasium

Den framsta orsaken till att Huleb&ck &r en av de
popul@raste gymnasieskolorna i GPteborgsregionen
ar troligtvis den hoga grad av trivsel och néjdhet
med undervisningen som eleverna ger uttryck for

i utvarderingar. Hulebacksgymnasiets organisation
med programbaserade arbetslag d®r varje program
har en hemvist p- skolan motverkar anonymitet och
©kar k@nslan av att vara sedd. Att kunna f-nga upp
eleverna p- ratt niv- och s2tta in st®dinsatser vid
ratt tillfflle ©kar trivseln, minskar avhoppen och ger
som ringar p- vattnet en b2ttre ekonomi.

Under aret har arbetet med diagnostisering och
stod forbattras, ett arbete som blir allt viktigare

i och med att andelen elever med laga betyg fran
grundskolan kommer att 6ka som en foljd av det
©kade antalet gymnasieplatser och minskande elev-
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kullar i regionen.

Att Huleb2cksgymnasiet skapar ett brett samarbete
med avn®marna @r viktigt. Med den Naturvetenskap-
liga institutionen p~ G®teborgs Universitet pnns ett
val fungerande samarbete och goda kontakter har
ocks- skapats med arbetslivet bland annat genom
”Ung foretagsamhet”, APU samt det kontaktndt som
byggts upp p- det Individuella programmet.

Gl2djande @r ocks- att verksamheten p- det Indi-
viduella programmet f-r s~ positiva omd®men av
eleverna. Skolan har kommit langt i att mota varje
elev p- en individuell niv-.

Den stoOrsta framgangsfaktorn ar den arbetsgladje
och positiva inst2llning som personalen p- Hule-
backsgymnasiet visar, det @r basen fer att skapa h®g
kvalitet i undervisningen.

Vuxenutbildning

Kvalitetsarbetet bestar av systematiserade enkater
som genomfors varje ar.

| maj genomfors en studerandeenkét. Samtliga elever
inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning
tillfragas. Svarandefrekvensen har varit sjunkande
under senare -r. Detta beror troligtvis p- att enk®-
ten endast varit tillganglig via vuxenutbildningens
[2rplattform Fronter. Under 2008 distribuerades
enk@ten b-de via Fronter och p- papper, d- steg
svarsfrekvensen nagot.

Fran och med hostterminen 2008 gors en standar-
diserad kursutv@rdering i samtliga kurser p- gymna-
sieniva.

Under 2008 satsade Vuxenutbildningen p- yrkesfer-
gad SFI i samarbete med Kungsbacka och MéIndal.
Genom samarbete kunde nyanldnda kommunmed-
borgare s®ka tre yrkesinriktade sp - utbildningar.

Kulturskola

| februari yyttade kulturskolan in i nya och mer
andam-lsanpassade lokaler. Kulturskolan har genom-
fort smabarnsrytmik for barn mellan 4 manader och
5 =r. Satsningen p- instrumentalrytmik har fortsatt
och under 2008 startades en kurs i trablasrytmik

p- feljt och klarinett. Dessutom har ytterligare en
dramak®r startat och tio sceniska musikprojekt har
genomferts p- tidigareskolor. Kulturskolan har ocks-
i samverkan med grundskoleverksamheten beviljats
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pengar fr-n den statliga satsningen 6Skapande skolao.
| 6Skapande skolaé kommer kulturskolan arbeta med
drama och dans i samverkan med -r 7 och 9. Under
aret har kulturskolan haft mer kursdeltagare &n na-
gon gang och eleverna fortsatter langre i sina kurser
vilket @r ett tecken p- att de trivs och vill forts@tta
utvecklas.

Fritid for ungdomar

| H2rryda kommun erbjuds yera olika aktiviteter till
ungdomar p- deras fritid. Bl. a. pnns s.k. ©ppen skola
som é&r fritidsverksamhet som anordnas i skolans lo-
kaler. Samtliga senareskolor i kommunen har ©ppen
skola dessutom pnns ©ppen skola i andra lokaler i
Hind-s och H2allingsj®. Under 2008 ©ppnades dessut-
om: Studio 13, verksamhet i Kulturhuset samt verk-
samhet for yngre barn i Sateriets bostadsomrade i
Molnlycke. Forutom att ungdomarna har erbjudits
yer m@tesplatser och ut®kade ©ppettider har ocks-
kvaliteten h@jts och nya grupper bes®kare har frek-
venterat de verksamheter som kommunen erbjuder
ungdomar i Harryda kommun p- deras fritid.

Aterkoppling till &r 2007

Forskoleverksamhet

Arbetet med att fortydliga malstyrningen och knyta
den till det systemiska kvalitetsarbetet ute p- en-
heterna inom forskoleverksamheten har fortsatt
under 2008. Rektorerna har arbetat med [2rgrup-
per och Brledare® p- enheterna. Kvalitetsarbetet
och m-lIstyrningen har feljts upp p- de planerade
verksamhetsbesoken som verksamhetscheferna har
genomfert. Samverkan med MeIndals styrgrupp for
PBS har skett vid ett yertal tillf2llen och rektorer
fran MoIndal har ocksa besokt ett rektorsmote

for forskolverksamhetens rektorer. Tva rektorer
har vardera 20% tjanst for att fortsatta driva och
utveckla arbetet med PBS. Ett yertal [2rledarutbild-
ningar och ferel@sningar f°r pedagoger och rekto-
rer har genomforts under aret. Flera forskolor har
utvecklat sitt arbete med utomhuspedagogik och
ett par ferskolor har startat arbetet med att erh-lla
Gron Flagg*

3 Lérledare ar samtalsledare i ett larsamtal
4 En milj®certipering fr-n Stiftelsen: H-ll Sverige Rent
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Grundskoleverksamhet, skolbarnsom-

sorg och sarskola

Arbetet med att fortydliga malstyrningen och knyta
den till det systematiska kvalitetsarbetet ute p- alla
enheter inom grundskolan har fortsatt under 2008.
Rektorerna har arbetat tillsammans med larledare
p- enheten. M-lIstyrningen har fCljts upp p- de plane-
rade verksamhetsbestk som verksamhetscheferna
har genomfort. Arbetet med att utveckla enheternas
kvalit® har varit i fokus p- dessa verksamhetsbes©k.
Rektorerna har arbetat med att involvera bade med-
arbetare och brukare i kvalitetsredovisningen.

V-ren 2008 bildade rektorerna arbetsgrupper
utifran de forbattringsomraden som Skolverket
p-talade vid inspektionen. Grupperna utarbetade
ferb3ttringar med fokus p-:

A Systematisk uppfeljning av elevers resultat -r 5
och 9.

Oka elevernas kdnnedom om mélen.

Elever i behov av sérskilt stod.
Likabehandlingsplanen

IUP (Individuell Utvecklingsplan) och Skriftliga
omdodmen

T=o TImo I=o T

Forbattringsomradena ar av den karaktaren att de
standigt beh®ver uppm@rksammas fOr att bibeh-lla
hog kvalité. Numera ar savél grundsarskolan som
traningsskolan integrerad i grundskolan.

Gymnasium

Under aret har Hulebacksgymnasiet arbetat med att
gOra Huleradet® och dess inneb®rd mer k2nt p- sko-
lan och vilka fragor som eleverna kan vara med att
p-verka. Arbetet med elevdemokrati redovisas nu p-
skolans hemsida. D@r hittar man 2ven alla protokoll
som skrivs fOr olika elevsystemgrupper.

FOrbattringsarbete med nationella prov har gjorts
genom att resultat fran samtliga &mnen har under
[2s-ret samlats in och analyserats programvis av res-
pektive rektor. En total sammanst?lining och jmfe-
relse med riket vad g2ller provresultat och slutbetyg
per program pnns nu att [2sa i -rets kvalitetsredovis-
ning.

Handlingsplaner har uppr@ttats i de arbetslag d@r ar-

5 Huler-det 2r Huleb®cksgymnasiets ben®mning p- skolkon-
ferens.
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betsbelastningen upplevts som alltfr h®g. Diskussio-
ner i ledningsgruppen p-g-r hur man ska g- vidare.
Malet att minska arbetsbelastningen fullt ut &r dnnu
inte uppn-tt. M-let kvarst-r infer nsta -r.

Under hosten 2007 genomgick Hulebacksgymnasiet
en inspektion av Skolverket d@r feljande punkter
togs upp som ferbattringsomr-den:
Skolans likabehandlingsplan (som val uppfyller for-
ordningen) ar inte tillrackligt kand pa skolan bland
eleverna.

A Battre rutiner for hur installda lektioner féljs upp bor
utformas sa eleverna far sin garanterade undervis-
ningstid.

Under aret har Hulebacksgymnasiet arbetet extra

med att g®ra likabehandlingsplanen k&nd fer alla i

verksamheten.Vid lasarsstart informerades nya och

gamla elever om planen och hur den anv@nds. In-
formation gavs dven vid foréldraméte som holls for

foraldrar till elever i ak 1.

Skolan har utformat ett system for hur instéllda

lektioner rapporteras och hur rektor p- ett enklare

s2tt har mOjlighet att f°lja upp undervisningstiden p-

respektive program.

Vuxenutbildning

Under 2008 startades ett systematiserat m-luppf©lj-
ningsarbete med kursutv@rderingar p- alla gymna-
siala kurser. | utvarderingen far de studerande bland
annat svara p- fr-gor om hur de upplever mejlig-
heten till p-verkan av sin kurs och hur de anser

att kursens mal stammer med den kurs de faktiskt
genomgatt. Genom denna utvardering far lararna

en direkt feedback p- sitt arbete med kursen men
ocks- en -terkoppling till kursstartens m-ldiskussion
med de studerande. Arbetet med sammanstallning av
utvarderingarna p-g-r just nu.

| september startades den kvalipcerade yrkesutbild-
ningen Internationell logistik med inriktning yygfrakt.
Den planerade VVS-utbildningen kunde ej startas d-
manga kommuner i Goteborgsregionen inte kunde
bevilja interkommunal erséttning.

Arbetet med att anpassa Vuxenutbildningen till kom-
munens skolutvecklingsavtal har p-g-tt under h®sten
och ber2knas avslutas under 2009.
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Verksamhetsperspektiv

Forskoleverksamhet

Politiskt prioriterade mal ar 2008

A Férskolan ska bedriva en verksamhet som bygger
p- respekt fOr barnet som resursrikt och nypket och
med en egen kraft och lust till att l&ra.

A Férskolan ska utreda och presentera férutséttningar
for och konsekvenser av forskola/or med alternativ
pedagogisk inriktning. En naturforskola ska starta.

A Férskolan och den skola till vilken barnet ska g&
vidare har gemensamt ansvar att utveckla ett aktivt
och néra samarbete for att underlatta Gvergangen.

Vidtagna strategier for att nd malet
Forskoleverksamheten har under aret arbetat med
att utveckla dokumentationen i barnens portfolios.
Dar beskrivs barnens utveckling och 12rande kopplat
till fPrskolans lokala m-l och [12roplanen (Lpfe 98).
Under aret har manga forskolor arbetat for att 6ka
barnens delaktighet i arbetet med och dokumen-
tationen av [2randet i portfolion. M-nga frskolor
har prevat att anv®nda sig av ett samtalsunderlag
infer utvecklingssamtalet. Ett par ferskolor har gjort
organisationsforandringar i syfte att 6ka barnens
mojlighet till inyytande och delaktighet. Avdelningar
har t.ex. samverkat mer, 2ndrat p- rutinerna for
m~ltiderna (drop-in frukost och yexibelt mellanm-l)
och lagt sin planeringstid p- ett annat s@tt f°r att
m©jligg®ra en stCrre yexibilitet i organisationen.
Forskoleverksamheten arbetar medvetet med att
tillsammans med barnen utforma miljon bade inom-
hus och utomhus p- ett satt som stimulerar till att
leka, I2ra och utvecklas. Hur materialet placeras i de
olika rummen har betydelse for hur t. ex. konsrolls-
menster kan brytas och hur stort inyytande barnen
kan ha. Att medvetet t2nka p- barnens -lder n@r
man t.ex. placerar barnens portfoliop®rmar, satter
upp bilder och becker och annat lekmaterial @r en
forutsattning for att dven sma barn kan bli delaktiga
och k&nna inyytande. En ©kad medvetenhet bland
pedagogerna att det @r barnet som @r i fokus och
inte innehallet i verksamheten dr det manga forsko-
lor som beskrivit i sina kvalitetsredovisningar.

Tillgangen till IT och Internet har utvecklats under

aret. Pedagogerna har erbjudits att delta i PIM (Prak-
tisk IT och Medieutbildning) och alla avdelningar har
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fatt barbara datorer. Dessutom har tradldsa natverk
installerats i syfte att 6ka tillgangligheten.

| kommunen pnns tre Reggio Emilia inspirerade
forskolor, tva avdelningar med naturinriktning och
en Ur - och Skur forskola. Ur- och Skur forskolan
arbetar enligt Friluftsfrimjandets grundidé: barns be-
hov av kunskap, rerelse och gemenskap tillfredst@lls
genom vistelse i naturen aret om.

Stedenheten har f-tt i uppgift att inleda ett arbete
med att starta ett Skoldatatek som ska sttdja arbe-
tet med barn i behov av sérskilt stod. Rektorerna far
kollegial handledning av stddenheten och socialtjans-
ten i syfte att hoja kvalitén for alla barn i forskole-
verksamheten speciellt med fokus p- barn i behov
av stod.

Overgangen mellan forskoleverksamheten och skola
har st2rkts genom pedagogiska samtal i rektorsgrup-
pen om |@randet fOr barnen i ett 1-16 perspektiv. De
s.k. omradesledningarna har fortsatt att arbeta med
att ha ett v@l fungerande praktiskt ©verl®mnande
mellan ferskoleverksamhetens och grundskolans pe-
dagoger. Har ar dokumentationen av barnens laran-
de i forskoleverksamheten ett viktigt dokument for
att skolan ska kunna planera sin verksamhet utifr-n
barnens behov.

Resultat och maluppfyllelse

Portfolion ar ett viktigt dokument fér barnen och
pedagogerna. | och med samtalsunderlaget har
portfolion f-tt en ©kad betydelse fer utvecklings-
samtalet med foréldrar och barn. Samtalsunderlaget
har varit ett bra satt att synliggdra barnens larande
och utveckling fOr alla parter. Det har ocks- varit
ett underlag f°r pedagogernas fortsatta planering av
verksamheten.

Det 2@r yer ferskolor som i -r beskriver att man mer
medvetet planerat verksamheten ihop med barnen.
Att samtala med barnen, intervjua barnen och med-
vetet planera b-de verksamheten inneh-ll, organi-
sation och den fysiska miljon utifran deras asikter
skriver manga om i sina kvalitetsredovisningar.

Det har skett en revidering av 6verlamnandet mellan
forskoleverksamheten och grundskolan eftersom
det skett en nyrekrytering av rektorer for en del ti-
digareskolor. Det har inte startat nagra nya forskolor

7
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med alternativ pedagogik under 2008. Arbetet med
PBS har utvecklat forskoleverksamheten mycket.
M-nga ferskolor och familjedaghem har prioriterat
att uthilda larledare och larledare har ocksa haft
handledning fran en central resurs.

Strategier for vidareutveckling

Att tydligg©®ra fOr barnen att de @r med och p-ver-
kar och att samtala om varfor de ibland inte kan fa
sin vilja fram ar ett nésta steg for manga enheter. Att
tydligare p-visa barnens delaktighet och inyytande
for foraldrar ar ocksa nagot som manga namner i
sina kvalitetsredovisningar. Att visa barnens larande

i form av bildspel p- b2rbara datorer, digitala fotora-
mar eller bildskarmar &r ocksa en utveckling som
manga enheter har beskrivit.

En IT-pedagog inom f@rskoleverksamheten p- 20 %
kommer att anst@llas under 2009 f°r att st®tta och
utveckla IT i forskoleverksamheten och examinera
pedagoger i PIM.®

IT-utvecklingen ska forts2tta med fokus p- att utbilda
pedagogerna och att lansera en skolportal for kom-
munikation.

En matematikutvecklare inom forskoleverksamhe-
ten kommer att anst®llas p- 20% under 2009 fOr att
tillsammans med grundskolans matematikutvecklare
©ka m-luppfyllelsen i matematik.

Skoldatateket ska inleda sin verksamhet under 2009.

Under 2009 kommer en ny projektgrupp VIS 2
(verksamhetschefer for socialtjansten och férskole-
verksamheten i samverkan) for sm- barn att bildas.
Syftet @r att generellt, och speciellt i samverkan
med rektorer och pedagoger i fPrskoleverksamhe-
ten, systematisera och utveckla stodet for barn och
foraldrar.

Overgripande mal for verksamheten
“| Harryda kommun arbetar vi for att alla barn utveck-
las i en demokratisk och féranderlig miljo dar det egna
larandet blir synligt.”

Vidtagna strategier for att nd malet

Manga enheter har i sina kvalitetsredovisningar
beskrivit hur man planerar sin verksamhet mer
medvetet fOr att ge barnen mejlighet till inyytande.
Flera enheter samverkar mer mellan avdelningarna

6 Praktisk IT och Media
Kvalitetsredovisning Harryda kommun 2008

for att kunna vara yexibla utifr-n barnens ©nskem-l
om aktiviteter. Manga forskolor och familjedag-
hem har arbetat med gemensamma teman p- hela
enheten, olika aktivitetsgrupper t. ex sagogrupper
och rytmikgrupper d@r barnen sj@lva f-r v@lja vilken
grupp man vill vara i och -ldershomogena grupper
t.ex. fem-rsgrupper. Familjedaghemmen samlas i
gemensamma lokaler varje vecka for att arbeta med
gemensamma aktiviteter.

N-gra ferskolor har drop-in frukost och n-gra
enheter har latit barnen vid frukosten gora i ordning
sitt eget mellanmal i burkar for att mojliggora en
st@rre yexibilitet fOr lek och utyykter p- eftermid-
dagen. Samtal och intervjuer med barnen anvands
regelbundet som ett underlag n®r pedagogerna i for-
skoleverksamheten planerar verksamheten. Barnen
planerar i n-gra fall egna samlingar f°r sina kamrater
och pedagogerna str@var efter att bejaka barnens
onskemal om aktiviteter.

Man arbetar ocksa for att synliggora barnens eget
[2rande genom att utveckla portfolion och barnens
delaktighet i den. Samtalsunderlaget som tillsammans
med barnens portfolios utg®r underlag fer utveck-
lingssamtalet med foraldrarna har tydliggjort bar-
nens I2rande och kopplingen till m-len i [2roplanen
och enhetens egna mal.

Liksom under 2007 har enheternas lokala mal hand-
lat mycket om hur man kan 6ka barnens delaktighet
i sitt eget [Prande. Man vill p- ett b2ttre s2tt kunna
ta tillvara och planera verksamheten utifr-n barnens
behov och intresse av att kunna p-verka sin vardag.
Forskolorna och familjedaghemmen arbetar med-
vetet med att anpassa milj®erna b-de inomhus och
utomhus utifr-n denna aspekt. Att medvetet arbeta
med att motverka traditionella kdnsrollslekar genom
att vara mycket utomhus och att inomhus blanda
bygg och konstruktionslek med dockor ar det manga
enheter som skriver om i sina kvalitetsredovisningar.
Manga enheter har aktivitetskort” som hj2lper bar-
nen att gora sjalvstandiga val och inte alltid vélja som
kompisen.

7  Aktivitetskort &r kort med text och symboler som visar
olika val som barnen kan v@ja t.ex. lego eller skapande.
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Resultat och maluppfyllelse

Forskolorna och familjedaghemmen arbetar mycket
med inyytande och delaktighet. Barnen har enligt
pedagogerna blivit mer sj2lvst®ndiga och m-nga
enheter tycker att konyikterna i barngruppen har
minskat och att barnen blivit b2ttre p- att dela med
sig och att se andras behov. Barnen kanner sig be-
kraftade nar deras tankar och asikter blir beaktade
genom samtal och intervjuer. Genom att samverka
mer mellan avdelningarna m@jligg®rs en st°rre yexi-
bilitet f°r barnen och det skapas ocks- yer m©@jlighe-
ter att hitta nya kamrater. Barnen blir ocksa tryggare
genom att de k®nner alla vuxna p- enheten. Genom
att organisera verksamheten och miljén mer med-
vetet till barnens behov mojliggors att leken varar
langre och blir mer kreativ. Pedagogerna har blivit
battre p- att se mOjligheter istllet for hinder.

Uppdraget utifr-n h-llbar utveckling var att alla en-
heter skulle ta ett steg till. Manga enheter uttrycker
det som att man kraftsamlat kring det arbete man
redan bedriver men att man ocks- p-b®rjat ett
mer systematiskt miljdarbete tillsammans. Flera av
forskoleverksamheternas gemensamma teman runt
hallbar utveckling har t. ex. varit skog och vatten,
demokrati och delaktighet. Manga forskolor har
egen kompost och barnen f-r f@lja kretsloppet fr-n
matrester till kompost till jord till plantering till
skord och till att det man odlar serveras. Pa detta
satt ©kar ferst-elsen for kretsloppet. N-gra forsko-
lor har ocksa fatt Gron Flagg. Medvetenheten om
vikten att arbeta med hallbar utveckling har starkts
detta ar.

Strategier for vidareutveckling

Att ©ka inyytandet f°r de sm- barnen @r det m-nga
enheter som vill utveckla. Att ©ka barnens inyytande
i portfolioarbetet @r det ocks- m-nga som skriver
om som en strategi for vidareutveckling. Att medve-
tandegtra barnen om att de &r med och bestdammer
och att &nnu mer mojliggora for delaktighet &r en
annan strategi.

Forskolorna vill genomgaende avsétta mer tid for
diskussioner med barnen. Intervjua barnen kontinu-
erligt om deras syn p- vistelsen i ferskolan.

Manga forskolor uttrycker att de ska 0ka erfaren-
hetsutbytet mellan pedagogerna genom arbetshyten
mellan avdelningarna.

Fler forskolor kommer att arbeta for att fa Gron
Flagg 2009.
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Nyckeltal
2008 | 2007 |2006

Totalt antal inskrivna barn i for- | 1953 | 1831 [1713
skola och familjedaghem

Antal inskrivna barn i kommunal | 1758 |1611 [ 1525
regi

Antal barn inskrivna i familjedag- | 205 203 247
hem, 0-12 &r, kommunal regi

Totalt antal avdelningar, kommu- | 115 104 102
nal och enskild regi

Antal barn per avdelning, kom- 17 17,6 16,8
munal och enskild regi

Totalt antal arsarbetare, kom- 353 [329 302
munal regi

Antal barn per -rsarbetare i 5 49 5
kommunal omsorg
Utbildningsniva forskoleverksamhet i kommunal regi

2008 | 2007 | 2006

Andel -rsarbetare med pedago- |47 53 54
gisk hdgskoleutbildning

Annan utbildning for arbete med | 50 36 35
barn

2008
17,7

2007 | 2006
177 |

Antal barn i grupperna fsk, scb
oktober, inkl enskild verksamhet

Antal barn i grupperna- familje-
daghem

Antal forskoleavdelningar, snitt
per -r

Antal familjedaghem 45 44 *)
Antal barn/vuxen i forskolan, 4,9 4,9 *)

sch oktober manad ink enskild
verksamhet

Antal barn/vuxen i familjedaghem | 4,6 4,1 *)

4,6 41 *)

101 |92 *)

*)Uppgift saknas

Forutsattningar for maluppfyllelse

Lokaler

Under 2008 startade tva nya forskolor, Smedjeback-
ens forskola och Nyséters forskola.Verksamheten
har for att klara lagkravet om full behovstéckning
haft tillf@lliga lokaler p- tre st@llen.

En omfattande besiktning av forskolornas gardar
genomfordes under ar 2007. Den resulterade i att
vissa lekredskap som inte uppfylide s2kerhetsnor-
men togs bort. Under 2008 har verksamheten gjort
en plan for hur g-rdarna och lekredskapen ska
iordningst@llas och utrustas med nya redskap som
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b-de uppfyller de g2llande s2kerhetsnormerna och
tar h@nsyn till pedagogernas arbetsmilj®. Denna plan
kommer att genomfers under 2009.

En ombyggnad av forskolans kok har ocksa genom-
forts fOr att klara de nya kraven p~ mathantering.
Nastan alla forskolekoken drivs nu av maltidsser-
vice®,

Utrustning

Alla férskolor har nu barbara datorer och en ac-
cesspunkt p- enheterna. Familjedaghemmen har en
b@rbar dator i sin grupplokal. Datorerna underl2t-
tar dokumentationen av verksamheten. Datorerna
anvands ocks- fOr att inh®mta fakta f°r b-de peda-
goger och barn. Férskoleverksamheten har utrustats
med ljudd®mpande bord och en del frskolor har in-
stallerat dimmers fr att kunna anpassa belysningen.
Arbetet med att anpassa belysningen p- ferskolorna
kommer att prioriteras under 2009 tillsammans med
h6j och sankbara skotbord.

Personal

Under 2008 har andelen utbildade férskollarare
minskat i kommunen. Detta beror p- att det i hela
landet r-der brist p- utbildade f°rskollrare och att
verksamheten under 2008 utokades med tio nya
avdelningar. Fer att rekrytera pedagoger har verk-
samheten deltagit p- arbetsmarknadsdagar b-de p-
Pedagogen vid G®teborgs universitet och p~ Hg-
skolan i Boras. Dessutom bjods alla intresserade
forskollarare in till en tréaff i kommunhuset dar lediga
tj2nster i verksamheten presenterades. | samverkan
med Vuxenutbildningen p-g-r en barnsk®tarutbild-
ning fer personal som 2r fast anst®llda i verksamhe-
ten. Dessa examineras sommaren 2009.

Halsa och livsstil

FOrskoleteamet som best-r av yera olika kompe-
tenser, t.ex. specialpedagog, talpedagog och psykolog
bnns for handledning till pedagogerna i verksamhe-
ten. | en del fall f-r pedagogerna i verksamheten st°d
fran habiliteringen.

Verksamheten har i samverkan med maltidsservice
och folkhalsoradet i kommunen arbetat fram ett
policydokument fer b-de den professionella och den
pedagogiska mathanteringen i frskoleverksamheten.
Det har frankrats p~ brukarr-d och ferankrats ute
p- varje enhet. Pedagogerna i verksamheten erbjuds
8 Kommunens centrala organisation for méltidshantering.
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regelbundet utbildning i hjart- och lungraddning fér
barn.Alla enheter har arbetat igenom sina rutiner
for att minimera risker fr smittospridning i verk-
samheten.

Forskoleverksamheten stréavar efter att erbjuda
mycket fysisk aktivitet bade utomhus och inomhus.
Rytmik och dans, rérelselekar och andra motoriska
évningar ingar som en naturlig del i vardagen. Manga
enheter uttrycker att de alltmer forlagger aktiviteter
utomhus. Pedagogerna ser manga vinster med det.
Det blir mer kreativa lekar, naturen ar “kdnsneu-
tral”, barnen utvecklas motoriskt och det &r farre
konyikter mellan barnen. N-gra ferskolor |-ter
ocksa de sma barnen sova utomhus i sina vagnar.

Demokrati och inyytande

Manga enheters lokala mal har handlat om hur
pedagogerna ger feruts@ttningar fOr att ©ka barnens
delaktighet i sitt eget I2rande. Pedagogerna vill p- ett
battre s2tt kunna ta tillvara och planera verksamhe-
ten utifran barnens behov och intresse av att kunna
p-verka sin vardag.

Metoder som ndmns ar att samtala mycket med
barnen och att starka dem i att gora egna val utifran
var och ens intresse. Manga forskolor ser over sin
organisation och samverkar mer mellan avdelning-
arna fOr att mejligg®ra en st®rre yexibilitet i verk-
samheten.

Samverkan med foréldrarna om barnens larande har
©kat med hj@lp av det nya samtalsunderlaget som an-
vands vid utvecklingssamtalet. Forskoleverksamheten
har dven aktiva brukarrad med engagerade foraldrar.

Hallbar utveckling

Forskoleverksamheten i Harryda kommun ar mycket
aktiva i arbetet med hallbar utveckling. Flera for-
skolor har maskakvarium for att konkret se hur
nedbrytning g-r till. Ett yertal f°rskolor komposte-
rar och har egna odlingar. Utdver sitt eget arbete
p- enheterna har 2ven m-nga enheter tagit del av
en utbildningsinsats med Hall Sverige Rent®. Flera
forskolor vill arbeta mer aktivt for att erhélla Gron
Flagg.Verksamheten arbetar med hallbar utveckling
utifr-n alla tre perspektiven, socialt, ekologiskt och
ekonomiskt.

9 Hh-ll Sverige Rent @r en stiftelse som bland annat arbetar
med milj®certipering av frskolor och skolor.

10
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Grundskoleverksamhet, skolbarn-
omsorg, sarskola

Politiskt prioriterade mal ar 2008

A Att uppméarksamma och vidta adekvata atgarder for
elever med behov av sarskilt stod.

A Att minska den andel elever som lamnar grundsko-
lan med ofullstéandiga betyg.

Vidtagna strategier for att nd malet
Skolverkets inspektion genomferdes h®sten 2007

och presenterades p- v-ren 2008. Skolverket skriver:

bl. a. foljande om verksamheten: “Kommunen har sys-
tem och rutiner for arbetet med barn och elever i behov
av sarskilt stdd. Kommunens verksamhet praglas av ett
inkluderande synsatt. Barnen, eleverna och de vuxenstu-
derande far i huvudsak sitt stodbehov tillgodosett.”

Samtidigt pekade Skolverket ut ett antal forb2tt-
ringsomraden. Bland annat att forbattra den syste-
matiska uppf@ljningen av elevernas kunskapsutveck-
ling och ©ka elevernas kannedom om malen. Under
-ret har olika arbetsgrupper med rektorer i grund-
skolan tagit fram ferslag p- -tg?rder f°r att komma
tillratta med bristerna.

[ juni 2008 fattade regeringen beslut om inférande
av skriftliga omdémen i alla &mnen fran och med ar
1. De skriftliga omdomena far vara av betygsliknande
karaktar. Detta beslut tillsammans med kritiken fran
Skolverket ledde till att alla skolor under aret arbe-
tat med att fortydliga m-len i I2roplanerna fOr elever
och foréldrar.

En arbetsgrupp har tagit fram ferslag p- utformning
av de skriftliga omddmena som ska vara ett stod for
uppfeljning av elevernas kunskapsutveckling. Skrift-
liga. omdomen borjade inforas hostterminen 2008.
P- skolorna har pedagogerna vidareutvecklat de
individuella utvecklingsplanerna i syfte att tydligg®ra
malen i alla &mnen. Man har ocksa arbetat med att
bryta ner m-len till att bli begripliga och hanterbara
for eleverna i undervisningen.

Under -ret har en ©versyn av timplanen genomferts
fOr att skapa en gemensam timplan i kommunen och
all personal har f-tt utbildning i formativ och sum-
mativ beddmning.

Fyra matematikutvecklare med uppdrag att st®dja
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pedagogerna i utvecklingen av matematikundervis-
ningen har anst@llts. De har p-b©rjat studiecirklar
med pedagogisk personal p- skolorna.

Stedenheten har f-tt i uppdrag att inleda ett ar-
bete med att starta ett Skoldatatek som ska stodja
arbetet med elever med neuropsykiatriska funk-
tionshinder. Samarbetet mellan stodenheten och
grundskolorna forts2tter att utvecklas med fokus p-
elever i behov av sérskilt stod. Rektorer far kollegial
handledning i arbetet med elever i behov av sarskilt
sted. Ett s@rskilt projekt, 6Pinocchioo, har bedrivits

i Ravlanda i samverkan med socialtjanst, BUP och
barnmedicin. Syftet ar att hitta evidensbaserade
metoder att tidigt pnna st®d -t barn som riskerar
att utveckla ett normbrytande beteende. Projektet

p-g-r.

Tillgangen till IT och internet har utvecklats under
aret. Pedagogerna har erbjudits deltagande i PIM
(Praktisk IT och Mediautbildning) och ©ver 100 b2r-
bara datorer har placerats ut p- skolorna. Tr-dI®sa
natverk har installerats i syfte att 6ka tillganglighe-
ten. Nagra skolor har utrustat salar som "framtidens
klassrum”.

En plan fer hur mottagandet av nyanl2nda elever
ska tas emot har tagits fram. Studiest®d p- det egna
modersmalet har inforts.

Verksamheten har erbjudit sommarskola till elever i
rskurs 7,8 och 9. Under en och en halv vecka efter
avslutningen i juni pck femtio elever mejligheten att
intensivstudera svenska, engelska och matematik.

Arbetet med ”Halsoframjande skola” har inte
spridits till yera enheter som avs-gs under verksam-
hets-ret. Folkh&lsoenheten P j @ngen har i uppdrag
att utveckla metoder som framjar barn och ungdo-
mars halsa. Detta innebér att PAéngen erbjuder stod
till kommunens skolor i hélsoframjande arbete. De
metoder och exempel som framarbetas p- kommu-
nens OPilotenheto ska sedan spridas till ©vriga skolor
i kommunen.

Resultat och maluppfyllelse

Det har p-g-tt ett intensivt utvecklingsarbete utifr-n
Skolverkets rapport och det nya beslutet om skrift-
liga omddmen. Det &r inte mojligt att redan utlésa
resultat i form av forbattrade nyckeltal, men med-
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vetenheten om m-len har ©kat bland s-v@l personal
som elever och foraldrar. De individuella utvecklings-
planerna har omarbetats och skriftliga omd®men
har getts.

Matematikutvecklarna har inlett sitt arbete och
intresset bland pedagogerna 2r stort. Ett stort antal
skolor har p-b®rjat kompetensutveckling inom IT.
Tillg2ngligheten har ©kat. Studiest®d p- modersm--
let har inforts, men kdnnedomen om denna majlig-
het behover oka.

Pinocchio-projektet visar p-~ goda erfarenheter bl. a.
genom att samarbetet med framfor allt socialtjans-
ten ferbattrats. Systematiken i analysen av problem
p- b-de individ-, grupp- och organisationsniv- ger
ett battre underlag for ratt atgarder.

En tydligare uppf@ljning av elevernas resultat p-
nationella prov har inletts d@r j2mferelser g°rs mel-
lan olika skolor ocksa utifran forvantat resultat med
avseende p- fer2ldrars utbildningsniv-.

Andelen elever som blev behériga till gymnasiesko-
lan var 94,8% (94,6% 2007) och andelen elever med
betyg i samtliga @mnen var 85% (86,2% 2007).

Strategier for vidareutveckling

Arbetet med att utveckla IUP och skriftliga omdo-
men kommer att fortsatta. Matematikutvecklarnas
arbete forts2tter. Under 2009 kommer dessutom
fyra [2s- och spr-kutvecklare att anst®llas i syfte att
pedagogerna i arbetet med I2s- och spr-kutveckling i
de tidigare -ren p- grundskolan.

Skoldatateket ska inleda sin verksamhet hdsten
2009.

IT-utvecklingen ska forts2tta med fokus p~ kom-
munikation. En portal ska lanseras och pnnas p-
samtliga enheter. Digital dokumentation av elevernas
utveckling (Individuella utvecklingsplaner, IUP) h-ller
p- att tas fram.

Erfarenheterna fran Pinocchio ska tas om hand och
kunskaperna f@ras vidare ut i organisationen. Un-
der 2009 kommer en projektgrupp att bildas med
personal fr-n st®denheten samt rektorer i f°rskola
och grundskola. Gruppens uppdrag 2r att p- orga-
nisationsniva gora en Gversyn av arbetet med barn i
behov av sarskilt stod.
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Overgripande mal for verksamheten
“| Harryda kommun arbetar vi for att alla barn utveck-
las i en demokratisk och féranderlig miljo dar det egna
larandet blir synligt.”

Vidtagna strategier for att nd malet
Aterkommande mal for bade tidigareskolorna och
senareskolorna utifr-n visionen 2@r att fokusera p-
larandet och medvetandegOra eleverna om malen

i 2roplanen (Lpo 94) och kursplanerna. Progres-
sionen fr-n fOrskoleklass till -rskurs 9 ska bli synlig
och darmed l&gga grunden fOr ett samarbete runt
eleverna. Utover detta ska eleverna utveckla en god
social kompetens och demokratibegreppet ska vara
levande for alla. Arbetet genomsyras av en stravan
efter ©kat elevinyytande och trygghet.

Pedagogerna har p- ett tydligare s2tt 2n tidigare lyft
fram s-v@l kursplanernas strvans- som uppn-en-
dem-l vid exempelvis introduktionen av ett arbets-
omr-de.Arbeten sparas bland annat i portfolios f°r
att kunna se tillbaka p- sin egen utveckling och sitt
larande. Overldamningsrutinerna mellan tidigaresko-
lor och senareskolor har utvecklats. Alla skolor stra-
var efter att medvetandegora eleverna om sin egen
milj®p-verkan och h-llbar utveckling i stort.

| skolbarnsomsorgen har larandet synliggjorts bade
genom enskilt samtal och i grupp. Barnen har do-
kumenterat sin inlarning i bilder och fatt satta ord
p- sin vardag i skolbarnsomsorgen. Olika former av
EQ-6vningar har skett kontinuerligt i verksamheten.
Ett medvetet, strukturerat och regelbundet ater-
kommande arbete med varderingar utgor ett grund-
[2ggande fOrh-llningss@tt. P- ett yertal enheter har
man organiserat arbetslagen sa att samtal har kunnat
genomf®ras mellan personalgrupperna, detta f°r att
se barnets hela skoldag och framja barnets utveck-
ling i de olika verksamheterna. Temadagar i hallbar
utveckling har genomf®rts d- man fokuserat p- h@lsa
och miljo.

Arbetet inom sérskolan syftar till att starka elever-
nas sjalvkansla och ge dem strategier i det sociala
samspelet. Har pnns god personalt?thet och indivi-
danpassad undervisning. Srskolans elever deltar i
gemensamma aktiviteter med grundskoleeleverna.
Datorn och multimedia @r viktiga hj2lpmedel. Elev-
erna f-r mOjlighet att s2tta ord p- k&nslouttryck och
liknande. Bilder anvénds for utvardering av verksam-
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heten och elevernas beskrivning av sin dag. Pa detta
s2tt kan eleverna 2ven p-verka sin skoldag, s-v@
innehallet i undervisningen som arbetssatt. Pa nagra
enheter har fadderverksamhet mellan grundskola
och grundsarskola organiserats dar grundskoleelever
bland annat hj2lpt s2rskoleeleverna i undervisningen.
Tr@ningsskolans elever har p- liknande vis fadder-
verksamhet d@r elever i grundskolan exempelvis har
bild en gang i veckan tillsammans med traningsskole-
eleverna.

Resultat och maluppfyllelse

Eleverna st@ller h®gre krav p- undervisningen alltef-
tersom deras medvetenhet om malen okar. Dialogen
mellan larare och elever betréaffande malen maste
standigt hallas levande. Eleverna har egna idéer som
de uttrycker i exempelvis sina loggb©cker. D@remot
m-ste pedagogerna hj2lpa eleverna att reyektera
mer Over sitt l[arande. Kamratsttdjarna bidrar till
©kad trygghet. Skolorna beskriver att konyikter
elever emellan har minskat. Livskunskap @r ett upp-
skattat @mne p- de enheter d@r det f°rekommer. De
enheter som infert -tervinning och kompostering
anser att detta lett till okad forstaelse hos eleverna
att man maste vara varsam med naturen. Pa nagra
enheter visar eleverna brist p- argument och kun-
skap betr2ffande ferb3ttrad resursanvndning.

En enkatundersokning genomfors varje ar i alla verk-
samheter.Av de fragor som stélls har verksamheten
valt att redovisa tre i kvalitetsredovisningen. Svaren
utgar fran en femgradig skala dar 1 &r mindre bra
och 5 mycket bra.

Trivsel skolbarnsomsorg (elev)
2008 2007 2006
44 4,5 4,3

Tabellen anger vad eleverna i -rskurs 2 upplever
kring skolbarnomsorg. De besvarar endast en fraga
och den ber®r trivseln. Feraldrarnas svar pnns un-
der 6Medborgarperspektiveto.

Kvalitetsredovisning Harryda kommun 2008

Grundskolan (elev)

Ar2 |Ara |Ar7
Trivsel (2008) 4.4 42 42
Kunskaper (2008) 4.6 43 39
Elevinyytande (2008) 3,3 3,2 4
Helhet 2008 43 41 41
Helhet 2007 42 42 4
Helhet 2006 41 42 4

Tabellen anger vad eleverna upplever kring skolan.
Feraldrarnas svar pnns under 6Medborgarperspek-
tivet”.

Elever i -rskurs 7 anser att de har mer inyytande

nu an foregaende ar. Denna siffra har dock samtidigt
s@nkts fOr -rskurs 2 och 4. Elevinyytandet i de [2gre
-rskurserna beh®ver uppmarksammas. Trivseln ligger
fortsatt hogt for alla arskurser. Angaende de aldre
elevernas upplevelse av kunskaper har det uppma@rk-
sammats i samband med Skolverkets inspektion som
ett forbattringsomrade for samtliga elever. Darfor
arbetar skolorna intensivt med att synliggdra malen
for eleverna.

Strategier for vidareutveckling

Arbetet med att vidareutveckla elevernas larande
p-g-r st2ndigt. Skolorna beh®ver arbeta vidare med
elevinyytande fOr att f- eleverna att forst- hur de
kan p-verka sitt [2rande. Att arbeta med studietek-
nik kan vara en v&g fOr att hj@lpa eleverna att skapa
goda rutiner och larandesituationer. De enheter
som infert livskunskap vill forts2tta att utveckla
detta @mne d- detta frmjar b-de pedagogernas

och elevernas forstaelse for larande. For att 6ka
trivseln och tryggheten p- skolorna ska man arrang-
era -ldersblandade aktiviteter och @ven praktisera
amnesoverskridande arbetssatt i storre omfattning
an tidigare. En tydligare helhetssyn behdver utveck-
las i samarbetet mellan skola och skolbarnsomsoryg.
Enheterna behover arbeta vidare med forstaelsen
kring de olika yrkeskategoriernas uppdrag. Verksam-
hetsbesok inom enheten &r en framgangsrik metod
fOr att utveckla skolans inre arbete. Omr-det beh®-
ver utvecklas s- att pedagoger och elever till st®rre
del kan omfattas av sadana besok. Miljoarbetet ska
utvidgas. Eleverna behover bli mer medvetna om sitt
ferh-llningss@tt till, och kunskap om, h-llbar utveck-
ling.Alla grundskolor har f-tt i uppdrag att formulera
lokala m-l med fokus p- h-llbar utveckling.
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Nyckeltal Nationella prov ar 9
2008 | 2007 |2006
Elevantal Svenska 985 |98 98
2008 [2007 |2006 Engelska 98 94 99
Antal elever i grundskolan, host- | 4117 | 4248 | 4356 Matematik 88 92 83
terminen ] ]
Antal elever i skolbarnsomsorg 1541 | 1516 |1516 ") Uppgift saknas (gller samtliga tabeller)
Antal elever i fritidsklubb 333 308 *) Resultatmatt for elever i ar 9
Simkunighet Andel i procent med fullst®n-
2008|2007 | 2006 digt slutbetyg
Andel (%) simkunniga elever i -r 5 | 95 92 95 _ Zues 2007 2006
Riket 77 76 76
Ekonomi Harryda kommun 85 86 81
2008 | 2007 |2006 Batmansskolan 79 100 95
Bruttokostnad i tkr/inv (6-15 -r) | 83* 75 72 Djupedalsskolan 88 78 66
Fritidshem Ekdalaskolan 91 91 90
Antal barn i fritidshem kommunal | 1541 | 1516 |1516 Landvetterskolan 85 82 82
regi Révlandaskolan 72 78 72
S-lda platser kommunal regi 23 18 12 Onnerodsskolan o1 92 86
K©pta platser enskild regi 62 56 69
K©pta platser kommunal regi 9 2 2
Forskoleklass Andel i procent beh©riga till
Antal barn i forskoleklass, kom- 438 421 432 nationellt program *)
munal regi 2008 2007 2006
S-lda platser kommunal regi 6 7 4 Riket 89 89 90
K©pta platser enskild regi 13 16 10 Harryda kommun 95 95 95
Kopta platser kommunal regi 1 2 0 Batmansskolan 96 100 98
Grundskola Djupedalsskolan 93 93 93
Antal barn i kommunal regi 4117 | 4248 | 4356 Ekdalaskolan 97 94 94
S-lda platser kommunal regi 48 63 61 Landvetterskolan 96 97 95
Kopta platser enskild regi 160 159 162 F_e_évlandaskolan 92 93 95
Kopta platser kommunal regi 47 40 43 Onnerddsskolan 95 95 97
* Frén och med 2008 ingar stédenheten *) °F°r att vara beh®rig till natioonellt program p- gymnasiet
maste eleven ha slutfort sista arskursen i grundskolan eller
Agirtsprogram e o o e e e s
2008 | 2007 [2006
Antal (_e_!ever med -tg@rdspro- 217 192 *) Genomsnittligt merit-
gram, yickor varde
,;’r;trﬁll Sl(gej\llg'r med -tg2rdspro- 334 325 *) 5008 12007 12006
Riket 209 207 207
Nationella prov ar 5 Harryda kommun 212|217 |208
2008 | 2007 |2006 Batmansskolan 213 235 229
Svenska 90 *) *) Djupedalsskolan 219 208 192
Engelska 95 *) *) Ekdalaskolan 212 219 212
Matematik 91 *) *) Landvetterskolan 213 222 228
Ravlandaskolan 197 205 190
Onnerddsskolan 221 223 209
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De tre tabellerna ovan visar resultatmatt for elever i
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-r 9 2006062008.Verksamheten analyserar tendenser
mellan ar och mellan skolor.

| fPrh-llande till riket uppn-r eleverna i H3rryda
kommun malen till hog grad. Tendensen &r att mal-
uppfyllelsen ©kar i ovanst-ende tre-rsperspektiv.
Skillnaden mellan skolorna angaende andelen som &r

behoriga till gymnasiet ar sma.

Forutsattningar for maluppfyllelse

Lokaler

FOrskolans expansion har gjort att lokaler i grund-
skolan dven under ar 2008 6verlatits till forskolan.
Elevsiffrorna sjunker n-got framferallt p- senaresko-
lorna, vilket har gjort att lokalytan per elev i stort
sett ar oforandrad. Lokalerna anses dandamalsenliga
och det har inte funnits nagra behov av férandringar.

Utrustning

Alla telefoner p- enheterna @r nu anslutna till kom-
munens véxel. Detta ger en 6kad tillganglighet for
brukaren.Tillg-ngen p- b@rbara datorer har forbatt-
rats genom att 135 datorer f@rdelats till personal p-
enheterna. Alla skolor har tillgang till tradldsa nét-
verk och rackvidden h-ller p- att byggas ut s- att alla
enheter ska ha full tdckning.

Personal
Andelen behoriga larare minskar for andra aret i rad
i grundskolan.

2008
86%

2007
87%

2006
88%

Andel [2rare med pedagogisk
hogskoleexamen

Antalet larare / 100 elever i 7,6 7.8 7,6
grundskolan

Halsa och livsstil

Alla skolor har tillgang till ett elevhalsoteam. Detta
kan best- av skolsk®terska, skolkurator, skolpsyko-
log, rektor samt i vissa fall specialpedagog, resurs-
pedagog, SYV och [2rare. Elevh@lsoteamet traffas
regelbundet p- skolorna. Elevh@lsans personal @r
organiserade under kommunens stédenhet men
arbetar p- uppdrag av rektor. Under -ret har det
skrivits I-ngt yer -tg2rdsprogram fr pojkar @n fer
yickor, har beh®vs en djupg-ende analys. Att antal -t-
g@rdsprogram har ©kat under 2008 kan h@rledas till
att kompetensen fPrdjupats bland pedagogerna n2r
och hur -tg2rdsprogram ska skrivas. AGERA-kedjan
ar ett arbetsverktyg for elevhélsoarbetet for grund-
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skola och sarskola. Arbetet sker i savél forebyggande
syfte som att identipera sv-righeter.

Gymnasium

Politiskt prioriterade mal ar 2008

A Att sérskilt uppméarksamma elever med behov av
stod.

A Att arbeta aktivt for att alla elever fullféljer planerad
utbildning.

Vidtagna strategier for att nd malet

Under lasaret har samtliga elever i ar 1 testats vid
skolstart for att uppm@rksamma eventuella I2s- och
skrivproblem samt problem i matematik.Alla elever
som har svarigheter i svenska har erbjudits stod. Pa
varje program har funnits en ansvarig [2rare f°r st°d
i svenska. | matematik har mindre grupper skapats
p- de program d@r eleverna har s2mst resultat. Re-
surser pnns avsatta fOr ytterligare individuellt st°d
vid behov och i n-gra klasser pnns assistenter som
extra stod till elever med funktionshinder.

Individuella programmet arbetar f°r att eleverna
skall f~ beh®righet till gymnasiets nationella program
eller hitta andra vagar ut i arbetslivet. Inom Indivi-
duella programmet har 0V&xtkrafto varit ett st°d till
elever som sérskilt behdver utveckla sociala kom-
petenser fOr att kunna g- vidare i sina studier eller i
praktik.

Elevhalsoteamen har god uppf@ljning av elever i be-
hov av st@d bl. a. genom EVK, (elev-rdskonferenser)
da@r elevh@lsoteamet ihop med rektor varje vecka
feljer upp de elever som p- n-got s2tt har uppm?a@rk-
sammats. Under lasaret har dven nya riktlinjer och
hj2lpmedel f°r dokumentation av -tg2rdsprogram ta-
gits med hj@lp av elevsystemet 6AGERA-kedjané som
anvands p- grundskolan.

En utdkning av antalet studie och yrkesvagledare har
genomforts under varen 2008 for att kunna tillgo-
dose elevernas behov av vagledning.

Resultat och maluppfyllelse

M-luppfyllelsen @r god d- skolan aktivt arbetar for
att hitta elever i behov av stéd och ger dem det
sted fer att fullf®lja sin utbildning. Det pnns dock
fortfarande ett antal elever som skolan inte lyckats
stodja tillrackligt for att de skall kunna fullfélja sin
utbildning. Antalet elever med slutbetyg efter fyra ar
har minskat nagot under lasaret men ligger fortfa-
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