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Uppfoljning narvaro i grundskolan
mars 2024

Varje manad f6ljs narvaron upp i kommunens skolor och meddelas
namnden for utbildning, kultur och fritid. Statistiken ldamnas totalt for
kommunen samt per skolenhet.

Materialet tas fram fran Skola 24, det digitala narvarosystem som anvands i
kommunens skolor. Nar fler manader foljs upp kommer aven jamforelser mellan
manadernas resultat att presenteras, inom aktuell termin.

Franvarostatistiken delas dven in utifran kon. Okant kon innebér att eleven har
tillfalligt personnummer och kén kan ej sarskiljas.

Franvaro (5)
Totalt Man Kvinner Okant kon

Frénvaro 10,6% 10,4% 10,7% 14,6%

Narvaro 89.4% 89.6% W 89.3% [l 854%
Ogiltig franvaro 14% 13% 8.6%

Giltig franvaro Q1% 8,9% Q4% 5,9%

@ Total franvaro % & Giltig franvaro % & Ogiltig franvaro %
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Skela

Backaskolan

Batsmansskolan

Djupedalsskolan

Ekdalaskolan

Fagerhultsskolan

Furuhéllsskolan

Hindasskolan

Hallingsjéskolan

Harrydaskolan/Eskilsby

Hégadalsskolan

Landvetterskolan F-9

Lunnaskolan

Ravlandaskolan F-9

Skinnefjallsskolan

Sateriskolan

Villsjoskolan

Onnerodsskolan

Allavalda skolor
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SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer KOMMUN

Sammantradesdatum
2024-03-26 Sida 1 (12)
Plats och tid Rédasjon kommunhuset i Molnlycke kl. 18:00-20:00
Beslutande ledamoter
Hékan Eriksson (KD) (ordférande)
Jan Linde (vice ordférande)
Sven Karlsson (M) §§ 26-31 (kl. 18:10-20:00)
Lennart Vingvist (SP)
Hans Hammarstrom (Wendelsbergs folkhogskola)
Niclas Rosell (ABF)
Bengt Kvarnstrom (OK Landehof)
Mette Waldrop (Hindas kommunalférening m.fl)
Birgitta Garnemark (Rdda korset) §§ 26-27 (kl. 18:00-18:45)
Tord Gustavsson (SPF Bjorken)
Maria Onelius (Zenitkoren)
Katarina Nordling (Révlanda Samhillsforening)
Mette Grefsrud Persson (Landvetter Idrottssillskap)
Ovriga narvarande
Péivi Malmsten, sektorschef for utbildning, kultur och fritid §
26
Susanna Eskilsson Juhlin, verksamhetschef for kultur och fritid
Marie Westergard, enhetschef for fritid § 27
Sofia Svensson, foreningsutvecklare § 27
Mats Rosendahl, utvecklingsledare for kultur och fritid § 28
Emelie Ivarson, sekreterare
Utses att justera
Jan Linde
Justering Kontaktcenter i kommunhuset i Mdlnlycke

Protokollet omfattar

Forvaring

§§ 26-31

Protokollet forvaras hos kansliet, Hirryda kommun

Signatur justerande

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer KOMMUN

Sammantradesdatum
2024-03-26 Sida 2 (12)
Sekreterare
Emelie Ivarson
Ordférande
Hakan Eriksson
Justerande
Jan Linde
Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer KOMMUN
Sammantradesdatum

2024-03-26 Sida 3 (12)

§ 26

Namnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsberattelse 2023
samt organisationernas synpunkter infor budgetarbetet

Forvaltningen har utarbetat verksamhetsberittelse for 2023. Verksamhetsberittelsen dr en
vésentlig del i kommunens styrmodell och innehaller en redovisning av
kommungemensamma prioriterade omraden, ekonomiska resultat, uppfoljning av
grunduppdrag, verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning, samt uppféljning av
prioriterade politiska mal och inriktningar. Verksamhetsberéttelsen utgor ett underlag 1
budgetarbetet infor kommande ar.

Péivi Malmsten, sektorschef for utbildning, kultur och fritid presenterar verksamhetsberéttelse
frén foregaende ar med fokus pa resultat och vésentliga utvecklingsomraden for de
verksamheter som har relevans for rddets uppdrag.

Radet har infor eller pa sammantradet mojlighet att till politiken framf6ra synpunkter och
forslag, att peka pa viktiga fragor och prioriteringar som bor beaktas av politiken infor arbetet
med budget, mal och inriktningar for kommande éar.

Radets organisationer ldmnar synpunkter i:

e Skrivelse fran Tord Gustavsson, SPF Seniorerna Bjorken, daterad 12 mars 2024,
Bilaga 1.

e Skrivelse frdn Mette Waldrop, Hindds kommunalfoérening och bygdegardsforeningen
Hindas station, daterad 14 mars 2024, Bilaga 2.

e Skrivelse frdn Lena Holmberg, Sjovalla Frisksportklubb, inkom 14 mars 2024, Bilaga
3.

e Skrivelse fran Mette Grefsrud Persson, Landvetter IS, inkom 20 mars 2024, Bilaga 4.

e Skrivelse fran Katarina Nordling, Rédvlanda Samhillsforening, inkom 26 mars 2024,
Bilaga 5.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer KOMMUN

Sammantradesdatum
2024-03-26 Sida 4 (12)

Radet for idéburna organisationers behandling

Rédet for idéburna organisationer noterar informationen och organisationernas synpunkter.

Rédet for idéburna organisationer delges presentationen med protokollet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer KOMMUN
Sammantradesdatum

2024-03-26 Sida 5 (12)

§ 27

Samrad gallande uppdrag om rutin for certifieringar i Harryda kommun

Némnden for utbildning, kultur och fritid uppdrog den 6 februari 2024 § 22 at forvaltningen
att ta fram ett forslag till rutin kring certifiering av féreningar i Harryda kommun, dér bland
annat foljande beskrivs:

e Vad en forening ska gora for att uppvisa att den uppfyller kraven for certifiering samt
hur forvaltningen dokumenterar detta.

e Vad en forening drligen ska gora for att behdlla certifieringen samt hur forvaltningen
dokumenterar detta.

e Hur och nér granskning ska goras av en forening, samt dtgirder vid upptackta
kvarstéende brister.

e Hur foreningar skall sdkerstilla och redovisa att registerutdrag tas pa personer som
befinner sig ndra barn och ungdomar inom verksamheten.

e Vilka ekonomiska kontroller av foreningen och dess styrelse som ska goras.

Uppdraget ska redovisas till nimnden for utbildning, kultur och fritid 7 maj 2024.

Marie Westergérd enhetschef for fritid, och Sofia Svensson, foreningsutvecklare, informerar
om forvaltningens forslag till rutin for certifiering av ideella foreningar i Harryda kommun
och efterfrdgar rddets synpunkter.

Radets organisationer ldmnar féljande synpunkt:

e Organisationerna ser positivt pa forvaltningens forslag och anser att det innebér en
vésentlig forenkling.

Radet for idéburna organisationers behandling

Rédet for idéburna organisationer noterar informationen och organisationernas synpunkt.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer KOMMUN

Sammantradesdatum
2024-03-26 Sida 6 (12)

Rédet for idéburna organisationer noterar att organisationerna har mgjlighet att inkomma med
synpunkter till sofia.svensson2@harryda.se fram till 28 mars 2024 klockan 12.

Radet for idéburna organisationer delges presentationen med protokollet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer KOMMUN
Sammantradesdatum

2024-03-26 Sida 7 (12)

§ 28

Samrad gallande uppdrag att utreda moéjligheten att tillsammans med
intresserade foreningar och ungdomar battre tillgodose ungdomars
fritidsintressen i omradet Hindas, Hallingsjo och Ravlanda

Némnden for utbildning, kultur och fritid faststillde 18 december 2023 § 227
Verksamhetsplan 2024-2026 med driftbudget per verksamhet 2024-2026 samt
investeringsbudget per projekt avseende dren 2024-2028. 1 verksamhetsplanen uppdrar
ndmnden at forvaltningen att utreda mojligheten att tillsammans med intresserade foreningar
och ungdomar bittre tillgodose ungdomars fritidsintressen i omrddet Hindés, Hillingsjo och
Révlanda.

Mats Rosendahl, utvecklingsledare for kultur och fritid, informerar och efterfragar radets
synpunkter, forslag och rekommendationer for fortsatt dialog om ungas fritidsintressen och
foreningslivets engagemang 1 Hindas, Hillingsjé och Révlanda.

Radets organisationer ldmnar foljande synpunkter, forslag och rekommendationer for dialog:

e Ekonomiska resurser och mojlighet att resa i kommunen ar viktiga forutséttningar for
att kunna delta i dialog.

e Det upplevs ibland som svart for tonaringar att komma pé vad de gillar att géra. Att
dndra perspektiv kan underldtta dialogen. Istéllet for att direkt fraga vad de
personligen vill, kan man fraga hur de skulle vilja utveckla orten for sina
vénner/andra. Detta kan 0ppna upp for en mingd idéer och gora dialogen mer
engagerande och konstruktiv.

e Hitta sitt att mdtas over generationsgranser. Alla behover bli sedda och vara behdvda.
Det ér darfor viktigt att frdga vad som gor att ungdomarna kanner sig behovda. Det
skapar n6ja ungdomar.

e Samverka med skolan kring dialogen. For att kunna kartligga ungdomarnas dnskemél
och behov ér det dr viktigt att forvaltningen borjar med att pa ett genomtéinkt sétt ha
dialog med ungdomarna. Skolan &r en bra arena for detta, eftersom en bred och
representativ grupp ungdomar inkluderas, d&ven de som kanske annars &r svéra att na.

e Viktigt att tinka pa de kommundvergripande féreningarna. Ungdomar ror sig dver
orts- och kommungrénser for sina aktiviteter.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer KOMMUN
Sammantradesdatum

2024-03-26 Sida 8 (12)

e Utbudet av foreningar och aktiviteter &r storre i de storre orterna pa grund av ett stérre
upptagningsomrade. Vad skulle krévas av storre foreningar for att de skulle kunna ha
hela kommunen som sitt upptagningsomrade?

e Hur méanga i den studerade malgruppen dr med i ndgon forening?

e Gar det att se skillnader mellan Hindés, Hallingsjo och Ravlanda med hénsyn till
Statisticons rapport?

e Anvind LUPP undersdkningen som utgdngspunkt for dialog.

Radet efterfragar att fa aterkoppling i1 drendet och att dven fa ta del av LUPP-unders6kningen
vid ett kommande sammantride.

Radet for idéburna organisationers behandling

Rédet for idéburna organisationer noterar informationen och organisationernas synpunkter.

Rédet for idéburna organisationer noterar att organisationerna har mdjlighet att inkomma med
synpunkter till mats.rosendahl@harryda.se fram till och med 24 april 2024.

Radet for idéburna organisationer delges presentationen med protokollet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

Sida 198 av 306


mailto:mats.rosendahl@harryda.se

SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer KOMMUN

Sammantradesdatum
2024-03-26 Sida 9 (12)

§ 29

Planering infor radets 6ppna moéte den 3 juni 2024

Radet tar upp foljande forslag pa uppslag for det 6ppna motet den 3 juni 2024:

Hur gick det med det nya bidraget? Information om utvérdering av styrdokumentet
Stod till ideella foreningar och folkbildning.

Foreningsdag dér allménheten tréffar foreningar. En foreningsdag ger en fin mojlighet
att visa upp sig for vara medborgare. Lyssna pa folkbildning, friidrottsforbund osv.

Foreningsutbildning i styrelsekunskap, meningen med foreningen med mera.

Vi har ett generationsskifte 1 foreningslivet och det finns behov av kunskap om hur
foreningslivet fungerar, vad en forening goér och ordningen runt en férening.
Utbildningen skulle kunna ge svar pa: Hur utvecklar man f6reningens sérart? Vad ar
syftet med foreningen? Vad innehéller foreningens stadgar? Vad behdver man gora
under ett ar som forening? Vad dr mervérdet jag som funktionér/ledare far ut av mitt
engagemang? Hur vérvar foreningar funktiondrer och ledare? Radet ger Jan Linde i
uppdrag att ta fram en utbildning/information om detta.

Rutin for certifiering. S& har gar det till om man som forening vill bli certifierad.

Sveriges bédsta foreningsliv. Kommunen har mél for att bli basta ndringslivskommun
men saknar mal for att bli bista foreningslivskommun. Vore vérdefullt om kommunen
och politiken gora samma bes6k som man gor 1 niringslivet. Bra att 4 en inblick 1
vilka utmaningar som foreningar kimpar med.

Sa har fungerar Rbok. Tips och trix i Rbok. Lir dig prata med Rbok.
Vad hénder i kommunen? Utblick kring vad som hédnder, med information om till

exempel arbetet med ishall, ndringslivsetablering av nya Hjortviken och andra, vid
tidpunkten for det 6ppna maétet, aktuella fragor.

Radet foreslar utifrdn ovanstdende foljande innehall pa det 6ppna motet:
1. Foreningsutbildning 1 styrelsekunskap och meningen med foreningen.
2. Rutin for certifieringen.

3. S héar fungerar Rbok.

4. Vad hiander i kommunen?

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer KOMMUN

Sammantradesdatum
2024-03-26 Sida 10 (12)

Radet for idéburna organisationers behandling

Rédet for idéburna organisationer noterar radets forslag pd planering infor det 6ppna motet
den 3 juni 2024.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer KOMMUN

Sammantradesdatum
2024-03-26 Sida 11 (12)

§ 30

Information fran férvaltningen

Susanna Eskilsson Juhlin, verksamhetschef for kultur och fritid, informerar om bland annat
arbetet med ishall, inventering av lokaler och niringslivsetablering av nya Hjortviken.

Radet for idéburna organisationers behandling

Rédet for idéburna organisationer noterar informationen.

Rédet for idéburna organisationer delges presentationen med protokollet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL : HARRYDA
Rédet for idéburna organisationer KOMMUN

Sammantradesdatum
2024-03-26 Sida 12 (12)

§ 31

Delgivningar

Rédet for idéburna organisationer delges foljande:
e Ekonomiska planeringsforutsittningar infor budget/plan 2025-2027 (-2029)
o Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse 2023, beslut 21 mars 2024

e Nimnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsberittelse 2023, beslut 19 mars
2024

Radet for idéburna organisationers behandling

Radet for idéburna organisationer noterar delgivningarna.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1 till protokollet, Radet for idéburna organisationer 2024-03-26 § 26

Senbriina  BjOrken
\-J I l Hindas

Harryda kommun
435 80 Harryda
(via RFIO)

Yrkande om medel ur 2025 érs budget.

SPF Seniorerna Bjérken énskar att forradet i Hinddsskolans gymnastiksal byggs ut for att rymma
skrymmande material for foreningens verksamhet.

Bjorkens utrustning for mattcurling stér nu i Idrottshallen dér vi inte far tid, och forradet i
Hindésskolans gymnastiksal har inte plats for utrustningen.

Aven Hindés gymnastikforening 6nskar storre forrad for att kunna bedriva en allsidig
gymnastiktraning.

Storre forrad kan rymma fler foreningars verksamhet och ge fler majlighet att nyttja
gymnastiksalen.

Att ge seniorer 65+ mdjlighet till fysisk aktivitet skjuter fram behovet av hemtjinst och sirskilt
boende. Kommunens kostnader minskar.

Hindés 24-03-12
- .
73 CL’{/T’(;——"‘““

Tord Gustavsson
Sekreterare

SPF Seniorerna Bjorken
0708 921 341
tord.gusten@telia.com
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Bilaga 2 till protokollet, Radet for idéburna organisationer 2024-03-26 § 26

Forslag infor budgetarbetet, Harryda kommun

Ortspeng till de 6stra kommundelarna

Vi 6nskar att aterinfora idén fran 2018-2019 med ortspeng till de 6stra kommundelarna Hindas,
Ravlanda, Hallingsjo, Harryda och Eskilsby. Eftersom orterna &r olika stora med olika antal
invanare skulle forslagsvis en bestamd arlig summa per invanare och ort skapa en rattvis
fordelning. En liknande satsning fanns 2008 med Initiativ Hindas, 100 kr / invanare = 273 300 kr.

Ortspengen skulle anvéndas till férslag som tas fram av medborgarna f6r mindre projekt som
forbattrar och/eller forskonar narmiljon lokalt. Lat utsedd ortsansvarig fran kommunen bli
kontaktperson fér samhallsféreningarna pa respektive ort.

Goda exempel fran Hindas

Ett stod pa 50 000 kr + ideellt arbete och
ibland aven extra ekonomiskt stdd fran
lokala féretag och féreningar - kan
resultera i betydande och varaktiga
férbattringar i samhallet.

e 2018 - TOTALRENOVERING AV
FORRADET VID HINDAS
STATIONSHUS — Lagning av knackt
innertak, nytt yttertak, hangrannor
och stuprénnor, ny panel och
malning av denna. Ett samarbete
mellan bland annat Hindas
kommunalférening,
bygdegardsféreningen Hindas station
samt lokala féretagare.

e 2019 - BATILASTNINGSRAMP VID
VASTRA NEDSJON — Avgift for
strandskyddsdispens, betongplattor till
ramp, grus. Ett samarbete mellan bland
annat Hindas kommunalférening och
vattendgarna Vastra och Ostra
Nedsjons fiskevardsomraden samt
lokala foretagare.

Mette Waldrop
Hindas kommunalférening och bygdegardsféreningen Hindas station

Hindas 14 mars 2024

Sida 204 av 306



Bilaga 3 till protokollet, Radet for idéburna organisationer 2024-03-26 § 26

Har kommer inspel till budgeten:

Viktigt att budgeten innehaller medel for oférutsedda handelser som exempelvis kraftigt snofall dar
man skulle behovt en beredskap for att kunna skotta fotbollsplanerna. Nu blev manga matcher
installda i vinter pga brist pa skottning. Med tanke pa klimatomstallningen sa ar extremvader att
vanta allt oftare och det behdver finnas en beredskap i budgeten att ta hojd for detta.

Pandemin visade pa vikten av mojligheter for féreningar att kunna bedriva sin verksamhet utomhus,
gdrna da under tak men fortfarande luftigt. Vore bra om budgeten genom ett uppdrag fran politiken
tog hojd foér en utredning med féljande atgarder som utforskar vilka sddana byggnader/platser som
redan finns och som skulle behdva utvecklas, da garna tillsammans med berdrda féreningar.

Vore bra om budgeten innehaller ett uppdrag fran politiken att utveckla samverkan
kommun/idéburen verksamhet/medborgare for att hitta fram till kontinuerliga och strategiska
former inom alla verksamheter vad galler plan- och byggprocesser for att tex sakerstalla tillgang till
lokaler och utomhusplatser men ocksa vad géller transporter. Detsamma géller samverkan kopplat
till malet om Sveriges basta skola som ocksa kan kopplas till den fysiska planeringen av skolor och
marken runt om.

Lena Holmberg
Sjovalla Frisksportklubb

Inkom 14 mars 2024
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Bilaga 4 till protokollet, Radet for idéburna organisationer 2024-03-26 § 26

Landvetter IS inspel till budget

Harryda kommun har ett mal om att vara Sveriges basta naringslivskommun. Kommunen har ingen
liknande malsattning for foreningslivet, vilket vi som en av kommunens storre foreningar saknar.
Harryda kommun har en mangfald av foreningar, som vi sdkert kan enas om att tillsammans goér stor
nytta for kommunens invanare.

Foreningslivet star 6verfor stora utmaningar, bland annat ar det svarare for foreningslivet i dag att
engagera frivilliga krafter an vad det var for bara nagra ar sedan. Samhallet ar i andring och sa dven
foreningslivet.

Arligen besoker tjansteman och politiker foretag i kommunen for att 6ka forstaelsen for foretagarnas
villkor. Landvetter IS dnskar att det i budgeten tas med en liknande aktivitet for politiker och
tjdansteman dar de kan besoka foreningslivet i kommunen. Detta for att forsta vilka utmaningar man
som forening idag star over for och pa vilket vis kommunen bést kan utforma stdd och stottning till
kommunens foreningsliv.

Lank till reportage fran arets besoksdag:

https://www.harryda.se/nyheter/nyheterforetagande/besoksdaggerbattreforstaelseforforetagarnasvi
llkor.5.3913be3118d873f40f413b89.html

Mette Grefsrud Persson

Landvetter IS
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Bilaga 5 till protokollet, Radet for idéburna organisationer 2024-03-26 § 26

Ravlanda Samhallsforenings forslag till Harryda kommuns
budget 2025

Héarryda kommun har goda mojligheter for att skapa forutsittningar for demokrati,
delaktighet och vélstdnd som ér likvirdiga 6ver hela kommunen, pa de mindre
orterna finns till exempel redan forskolor, skolor, dldreboende och merdppna
bibliotek. Rédvlanda Samhallsforening vill dela med sig av befintliga aktiviteter som
vi ser gor skillnad och behover fortsatt finansiering samt nya behov dér vi ser att
finansiering kommer ge stor effekt i relation till insatsen.

Barn och ungdomar

Alla, oberoende av geografisk hemvist, sociala och ekonomiska forhallanden har
ratt till utbildning. For att uppné likvardighet for st 1 jamforelse med kommunens
véstra delar behover medel darfor avsittas {or:

-att skapa ett loneldge som ar lika 6ver kommunen. For att locka ny kompetens
behovs 1onetillagg, resetillagg eller annat for att de 6stra kommundelarna ska kunna
konkurrera med skolor narmare Goteborg.

-att ge mojlighet for skolungdom att kostnadsfritt via kollektivtrafiken i Harryda
kommun och Bollebygds kommun alla tider och Gver aret ta del av fritidsaktiviteter
och socialisera sig utanfor ortsgrianser. Tidiga vanor lagger ockséd grunden for ett
héllbart resande.

-utdkat oppethéllande for fritidsverksamhet utanfor skoltid, dven 16rdagar, som ett
led 1 att forebygga psykisk ohélsa hos barn och ungdom. En fritidsverksamhet med
vuxenndrvaro dr ocksa ndgot som ungdomar sjidlva dnskar.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Det ar ett faktum att 1 de 6stra kommundelarna éar tillgéng till bil helt n6dvéandigt.
For att 6ka mgjligheten till delaktighet, demokrati och forbéttrade livsvillkor for
mainniskor 1 alla &ldrar och situationer i livet &r darfor tillgng till kollektivtrafik
avgorande. Ett minskat bildkande &dr ocksd en forutsittning for en klimatsmart och
resurseffektiv kommun. Déarfor behover medel avsittas for béttre
kommunikationer, sarskilt for

-busslinje Hallingsj6-Révlanda

-cykelbana Hindas-Rivlanda, Bollebygd-Révlanda

- gbra en Oversyn av hastigheterna genom samhallet for att skapa en tryggare miljo
for méanniskor som inte dr bilburna.

-och for ett behov som véxer for varje ar, medel for en planskild jirnvigskorsning 1
Révlanda.

Cykelbana Hallingsjo-Ravlanda forutsitter vi att det redan finns en budget f6r och
att tidigare plan fortfarande giller.

Behovet av trygg trivsam mittpunkt i ett litet samhalle
En vél utformad plats bidrar till att manniskor trivs, bor kvar och att skadegorelse
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minskar. Révlanda har inget av ndimnda faktorer. For att skapa ett fredligt, oppet
och hilsosamt samhélle behover medel avsittas for att

- skapa vdlkomnande miljéer och ytor centralt, som att exempelvis flytta
atervinningsstationen fran jarnvagsstationen och istillet skapa en inkluderande yta
som valkomnar och skapar trivsamhet for méanniskor att passera och vistas 1.

- omvandla jarnvagsgallrets barridreffekt och fangelseuttryck genom att humanisera
och forskona det.

- anldgga rabatt lings Stationsvigen pa den obrukade grisyta som stracker sig lings
vagen.

- pé sikt behover kommunen skapa en strategi och anskaffa mark som mgjliggor

utveckling for centrumhandel, socialiserande och foreningsliv.
4 '.I_" "-ri_p’ 4

Bilden ovan visar atervinningsstationen som méter besdkare som ang6r orten med tag.

Bilden ovan visar den centrala Stationsvigen, som idag omges av jarnvagsstaket och obrukad grasyta med
potential att bilda vilkomnande rumsbildande miljé med trivselskapande rabatt. I fonden Révlandas mataffar
Tempo och jarnvégsstationen med dtervinningsstationen i forgrunden.

Bevarande av manghundraarig kulturmark i Storans dalgang, Oppna landskap
Pé& Harryda kommuns hemsida stér att 14sa: ”Upplev det gamla kulturlandskapet
med odlingsrosen, stengdrdesgardar och fagator i Storans dalgang” Révlanda
Samhillsforening vill uppmérksamma att det gamla kulturlandskapet dr pa vag att
vixa igen pé delar av den betesmark som stracker sig sa behagfullt mot Storan,
mark som dgs av kommunen. Fastigheten Hogen 1:1 har minst tva vardefulla
markomridden som behdver vardas

- Beteshagen som varit sommarhem for kor sedan minst 150 ar dr pa vég att vixa
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igen. Forslag: bygg ordentligt stingsel och be kossorna fran Smedstorp komma
tillbaka. Djur 1 sin naturliga miljo &r séllsynt. Igenvaxt betesmark &r det inte.

Bilden ovan visar beteshagen ndrmast i bild, fastighet Hogen 1:1 i skick dé korna &nnu betade marken. Storan
skonjs nedan i sluttningen, pa motstdende sida beteshagarna i Virred. Léngs beteshagen stracker sig Hélsa
Naturen en promenadslinga anlagd av Révlanda Samhallsférening tillgidnglig dven for personer med
funktionsnedsittning och som kan angoras fran minst sju centralt beldgna institutioner pa orten som t ex skola
och éldreboende.

-Tallheden som gett namn 4t omradet Heden &r ett omrade som med en
aterstillning till den ursprungliga tallhed det en gédng var ocksé bidra till en
tryggare vistelse for alla som vistas dir da en tallhed har god sikt &t manga hall och
sldpper in ljus.

Bilden visar del av slingan Hélsa Naturen ett EU-projekt med Riavlanda Samhillsférening som projektigare.
Slingan gér genom Heden och ér tillgéngliggjord for att alla oavsett forutséttningar ska komma ut i naturen.

Med spanning och forvintan ser vi fram mot 2025 érs budget.

Styrelsen for Rdvlanda Samhallsférening genom Katarina Nordling
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: HARRYDA
KOMMUN

For kdnnedom till

Kommunstyrelsen

Socialndmnd

Némnd {or utbildning, kultur och fritid
Milj6- och bygglovsndmnd
Kommunfullmaktige

Datum
2024-04-15

Grundlaggande granskning 2023

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Harrydas kommun
genomfort grundlaggande granskning av kommunstyrelsen, socialndmnden,
ndamnd for utbildning, kultur och fritid samt 1 tillimpliga delar d&ven mil;j6-
och bygglovsndmnden.

Syftet med den Oversiktliga granskningen dr att ge kommunens revisorer ett
underlag till uttalande i revisionsberittelse. Foljande 6vergripande
revisionsfraga ska besvaras:
e Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
samt med tillracklig intern kontroll?

Kommunens revisorer beslutade den 15 april 2024 att verldmna ovan rubricerad
rapport till kommunstyrelsen, socialndmnden, nimnd f6r utbildning, kultur och
fritid samt milj6- och bygglovsndmnden for kdnnedom.

KOMMUNENS REVISORER
Ingegerd Helén
Ordforande Marcus Tonell

Vice ordforande
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Grundlaggande granskning
av styrelse och namnder
2023

Harryda kommun
April 2024

Marie Lindblad, certifierad kommunal revisor
Pariya Baker Zell, revisionskonsult
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Innehallsforteckning

Sammanfattning med rekommendationer

Inledning

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Namnden for utbildning, kultur och fritid
Miljo- och bygglovsnamnden

Bilaga: Sammanstallning av revisionsfragor for alla revisionsobjekt

Harryda kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade KS SN UKFN

Andamalsenlighet Gul Gul Gul

Ekonomiskt tillfredsstallande

Intern kontroll

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till kommunstyrelsen,
socialndamnden och ndmnden for utbildning, kultur och fritid:

e  Tydliggdr vad som ar mal respektive inriktningar for styrelsen/namnden,
sakerstall att malen ar matbara och att det finns malvarden fér dem samt att de
foljs upp under aret.

Harryda kommun - Grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och
rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Féljande
Overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder: éversiktlig niva.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor inom respektive granskningsomrade samt hur revisionsfragorna férdelas mellan
granskningsuppdragen intern kontroll, andamalsenlighet och ekonomiskt tillfredsstallande.

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och
budget 2023.

Metod och avgransning

Analys av for granskningen relevant dokumentation. | vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”. | tid avgransas granskningen i
huvudsak till ar 2023.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Med anledning av att fullmaktiges beslut om Mal och budget 2023 s& kommer ndmndernas beslut avseende budget och
verksamhetsplan att ske under sommar/tidig host sa att revisorerna kan fa en delrapportering kring detta pa septembermaétet. Fokus
ar da pa foljsamhet till fullmaktiges beslut om mal och budget.

Harryda kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Kompletterande information

Kommunfullmaktige fattade den 16 juni 2022 beslut om Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar for
Harryda kommun.
Valet i september 2022 innebar att ett nytt budgetbeslut behdver fattas av den nytilltradda fullmaktigeférsamlingen. Den 15 december

2022 §203 fattade darfér kommunfullmaktige ett nytt beslut om Budget 2023 med plan fér perioden 2024 - 2027 samt mal och
inriktningar fran Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet (Rédgréon samverkan).

Anslagen faststalldes per ndamnd och kommunfullmaktige faststallde nya mal och inriktningar till kommunstyrelsen. Beslutet innebar
férandringar jamfort med beslutet den 16 juni.

Kommunstyrelsen initierade ett arende om ramférdelning till nAmnderna i januari 2023 och kommunfullmaktige beslutade i arendet
2023-02-02 § 7.

Kommunfullmaktige antog 2023-03-30 § 38 en strategisk plan fér mandatperioden 2023-2026. Av planen framgar tva finansiella mal
for god ekonomisk hushallning och fyra verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning.

Harryda kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Kommunstyrelsen



Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendation:

Revisionell
bedomning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt
under ar 2023. Verksamhetsmalet bedoms som delvis uppfylit.
Styrelsen lamnar ingen bedémning av maluppfyllelsen for 5 av 6 mal
och inriktningar for 2023.

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Budgetavvikelse: + 143,6 mnkr

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2023.

For att utveckla verksamheten 1amnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e  Tydliggdr vad som ar mal respektive inriktningar for namnden, sakerstall att malen ar matbara och att det finns
malvarden for dem samt att de foljs upp under aret.

Harryda kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

April 2024
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Granskningsiakttagelser, Kommunstyrelsen

Revisionsfragor Beddmning
1. a) Har styrelsen
Verksamhetsplan antagit en plan for sin
verksamhet?
2. Budget a) Har styrelsen

antagit en budget for
sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal
formulerade for
styrelsens
verksamhet?

Héarryda kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Ev. noteringar

Kommunstyrelsen antar verksamhetsplan med driftbudget 2023-2025
samt investerings- och exploateringsbudget 2023-2027 vid
sammantradet 2022-11-24, § 409.

Vid sammantradet 2023-02-09, §78 uppdrar kommunstyrelsen till
forvaltningen att uppdatera forslag till verksamhetsplan, budget 2023
med plan for perioden 2024-2026 utifran évergripande inriktning och
mal faststallda av kommunfullmaktige 15 december 2022 i § 203.

Kommunstyrelsen antar en uppdaterad verksamhetsplan med
driftbudget 2023-2025 samt investerings- och exploateringsbudget
2023-2027 vid sammantradet 2023-03-09, § 103.

Budget aterfinns i verksamhetsplanen.

| verksamhetsplanen lyfts fullmaktiges mal fér god
ekonomisk hushallning: Bostadsbyggandet utformas sa

att en befolkningsoékning pa lagst 1,5 % kan métas med

alla bostader i alla agande- och upplatelseformer. Det ar fyra
tillhdrande indikatorer for malet.

Vidare noteras ytterliggare sex mal och inriktningar for
2023.(Kommunstyrelsens mal och inriktningar for 2023)

April 2024
Sida 220 av 306 10




Granskningsiakttagelser, Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

Bedomning | Ev. noteringar

3. Mél

Styrelsen har antagit en budget och darmed finns mal
for ekonomin. De ekonomiska malen utgors av
fullmaktiges mal fér god ekonomisk hushalining, om
soliditet och redovisat resultat.

b) Finns mal
formulerade for
styrelsens ekonomi?

c) Ar malen Gul Verksamhetsmal (gallande bostadsbyggande) samt finansiella mal har
uppfdljningsbara tillhérande indikatorer/matt och bedéms vara uppféljningsbara,
(méatbara)? daremot saknas malvarde for 2023.

Daremot beddms inte alla styrelsens sex mal och inriktningar vara
matbara da vissa mal saknar matetal och malvarden.

4. Rapportering
och atgarder

Styrelsen har vid sammantradet den 12 januari 2023, §17 antagit
Riktlinjer f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

a) Har styrelsen
upprattat
direktiv/instruktion for

rapportering till | styrelsens verksamhetsplan anges att styrelsen foljer upp

namnden? verksamhetsplanen genom delarsbokslut per 31 augusti,
verksamhetsberattelse per 31 december och fyra ekonomiska
rapporter med prognoser under aret.
Héarryda kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024

PwC
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Granskningsiakttagelser, Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

4. Rapportering
och atgarder

b) Fokuserar
rapportering pa
maluppfyllelse och
resultat?

Gron

Styrelsen har antagit delarbokslut vid sammantradet den 26 oktober
2023, §361. Styrelsen har ocksa tagit del av ekonomiska rapporter
per februari, mars och oktober. Vi noterar att det endast ar tre
ekonomiska rapporter som upprattats och inte fyra som angivet i
verksamhetsplanen. Den ekonomiska rapporten som saknas ar per
juni.

| delarsrapporten redovisas bedémning av maluppfyllelse for
verksamhetsmalet inklusive helarsprognos och f6ljs av kommentarer
till utfall.

For de sex mal och inriktningar for 2023 som kommunstyrelsen
antagit redovisas uppfdéljning vid delar, dock saknas beddémning.

c¢) Vidtar namnden
tydliga atgarder for
att na mal for
verksamheten?

Gul

Vid delarsuppfoéljningen per augusti bedéms verksamhetsmalet
“Bostadsbyggandet utformas sé att en befolkningsékning pa lagst
1,5 % kan métas med bostéder i alla &gande- och upplatelseformer’
som delvis uppfylit.

Det beskrivs bland annat bero pa det radande konjunkturlaget som
gjort att bostadsbyggandet inom de antagna detaljplanerna inte
kommit igang som planerat. Daremot gor forvaltningen bedémningen
att malet kommer att uppfyllas pa langre sikt i och med den mangd
bostader i antagna och pagaende detaljplaner.

Av delarsuppfoljning kan vi inte avgér om styrelsens egna mal och
inriktningar for 2023 ar uppfyllda da de endast lamnas en kvalitativ
redogorelse av nulagesanalys och atgarder.

Harryda kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

April 2024
Sida 222 av 306 12




Granskningsiakttagelser, Kommunstyrelsen

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering d) Vidtar namnden Gron
och atgarder tydliga atgarder for
att na mal for
ekonomin?
5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen Gul
uppsatta mal foér
verksamheten?

b) Nar styrelsen
uppsatta mal foér
ekonomin?

Harryda kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Gron

Ev. noteringar

| delarsrapport per augusti prognostiseras ett dverskott.
Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamheter
prognostiseras till 205 mnkr, vilket avviker positivt med 123 mnkr
jdmfoért med budget.

Inga atgarder ar darmed aktuella.

Av verksamhetsberattelsen bedomer styrelsen att
verksamhetsmalet som delvis uppfylit.

Ett av styrelsens egna mal och inriktningar for 2023, “De finansiella
malen ska uppnas utan hogre skatteuttag”, far bedémningen
uppfyllt. Daremot saknas bedémning pa resterande fem mal och
inriktningar. Istallet Iamnas en en kvalitativ beskrivning av atgarder
och aktiviteter som styrelsen genomfort fér malen och
inriktningarna.

Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamheter uppgar till
183,4 mnkr, vilket avviker positivt med 143,6 mnkr jamfort med
budget.

Overskottet beror dels pa intékter fran exploateringsverksamheten
och kommunstyrelsens reserv och de extra resurser som tillskots
styrelsen i kommunfullmaktiges december/februari budget.

April 2024
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Socialnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendation:

Revisionell
bedomning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt
under ar 2023.Verksamhetsmalet bedoms som uppfyllt. Namnden
l@mnar dock ingen bedémning for maluppfyllelsen fér mal och
inriktningar for 2023.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Budgetavvikelse: + 36,3 mnkr

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har varit
tillracklig under ar 2023.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till socialnamnden:

e  Tydliggdr vad som ar mal respektive inriktningar for namnden, sékerstall att malen ar matbara och att det finns malvarden

for dem samt att de f6ljs upp under aret.

Harryda kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

April 2024
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Granskningsiakttagelser, Socialnamnden

Revisionsfragor

1.
Verksamhetsplan

a) Har namnden
antagit en plan for
sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden
antagit en budget for
sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal
formulerade for
namndens
verksamhet?

b) Finns mal
formulerade for
namndens ekonomi?

Bedomning

Harryda kommun - Grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Ev. noteringar

Valfardsnamnden (nuvarande socialndmnd) antar verksamhetsplan
med driftbudget 2023-2025

samt investerings- och exploateringsbudget 2023-2027 vid
sammantradet 2022-11-23, § 224.

Vid sammantradet 2023-02-08, §32 uppdrar, nu socialnamnden, till
forvaltningen att uppdatera forslag till verksamhetsplan, budget 2023
med plan for perioden 2024-2026 utifran évergripande inriktning och
mal faststallda av kommunfullmaktige 15 december 2022 i § 203.

Socialnamnden antar en uppdaterad verksamhetsplan med
driftbudget 2023-2025

samt investerings- och exploateringsbudget 2023-2027 vid
sammantradet 2023-03-08, § 50.

Budget aterfinns i verksamhetsplan.

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning i fullmaktiges strategiska plan for 2023 -
2026. Ett av dessa mal berér socialnamndens verksamhet och
aterfinns i ndAmndens verksamhetsplan for 2023.

Socialnamnden har darutdver tydliggjort tva ytterligare mal och
inriktningar for 2023.

Namnden har antagit en budget och darmed finns mal fér ekonomin.

April 2024
Sida 226 av 306 16




Granskningsiakttagelser, Socialnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

3. Mal c) Ar malen Gul Verksamhetsmalen har tillhorande indikatorer/méatt och bedéms
uppfdljningsbara darav vara uppféljningsbara, daremot saknas malvarde for 2023.
(méatbara)?

4. Rapportering
och atgarder

a) Har namnden
upprattat
direktiv/instruktion
for rapportering till
namnden?

b) Fokuserar
rapportering pa
maluppfyllelse och
resultat?

Héarryda kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Daremot beddms inte alla namndens mal och inriktningar vara
matbara da vissa mal saknar matetal och malvarden.

Namnden har vid sammantradet den 11 januari 2023, §17 antagit en
arsplan som innefattar arligen aterkommande arenden till namnden,
samt pa vilket sammantrade under aret de olika arendena boér
behandlas.

Namnden har antagit delarbokslut vid sammantradet den 25 oktober
2023, §179. Namnden har ocksa tagit del av ekonomiska rapporter
per februari, mars, juni och oktober.

| delarsrapporten redovisas beddémning av maluppfyllelse for
fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning, inklusive
helarsprognos och féljs av kommentarer till utfall.

Socialnamndens egna mal och inriktningar foljs upp i
delarsrapporten med en beskrivning av aktiviteter, planer och
atgarder. Daremot saknas bedémning.

April 2024
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Granskningsiakttagelser, Socialnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

4. Rapportering ¢) Vidtar namnden Gul Vid delarsuppfdljningen per augusti bedoms malet “Det finns

och atgéarder tydliga atgarder for bostader av god kvalitet och god tillganglighet fér aldres och
att nd mal for funktionsnedsattas bedémda behov” som uppfyllt.
verksamheten?

Av delarsuppfdljning kan vi inte avgér om namndens egna mal och
inriktningar for 2023 ar uppfyllda da de endast lamnas en kvalitativ
redogdrelse av nulagesanalys kring aktiviteter och atgarder.

d) Vidtar namnden Gron | delarsrapport per augusti prognostiserar namnden en positiv
tydliga atgarder for avvikelse mot budget om 27,4 mnkr. Vid namndens sista

att na mal for ekonomiska rapport per oktober prognostiseras en positiv avvikelse
ekonomin? mot budget om 33,1 mnkr.

Inga atgarder ar darmed aktuella.

5. Maluppfyllelse a) Nar ndmnden Gul Av verksamhetsberattelsen bedomer namnden verksamhetsmalet
uppsatta mal foér som uppfylit.
verksamheten? Namndens tva mal och inriktningar fér 2023 saknar bedémning.

Daremot finns uppfdljning i form av en kvalitativ beskrivning av
atgarder och aktiviteter som nadmnden vidtagit for dessa tva mal.

b) Nar namnden Gron Socialndmnden redovisar ett éverskott om 36,3 mnkr, vilket
uppsatta mal for motsvarar en avvikelse om + 4,6 procent av sektorns totala budget.
ekonomin?

Overskottet beror till stor del pa en lagre efterfragan av
hemtjanstinsatser. Andra storre forklaringar till budgetavvikelsen ar
statsbidrag som kommunen erhallit och som inte nyttjats fullt ut,
l&gre utbetalt forsdrjningsstdd an budgeterat samt Iagre kostnader
for kommunala kontrakt.
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Namnden for utbildning, kultur och
fritid



Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendation:

Revisionell
bedomning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt
under ar 2023. Ett verksamhetsmal beddéms som uppfyllt och ett som
delvis uppfyllt. Namnden I[dmnar ingen bedémning av maluppfyllelsen
mal och inriktningar fér 2023.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Budgetavvikelse: + 18,3 mnkr

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har varit
tillracklig under ar 2023.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till n@mnden for utbildning, kultur och fritid:

e  Tydliggdr vad som ar mal respektive inriktningar for namnden, sékerstall att malen ar matbara och att det finns malvarden
for dem samt att de f6ljs upp under aret.
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Granskningsiakttagelser, Namnden for utbildning, kultur och

fritid

Revisionsfragor

1.
Verksamhetsplan

a) Har namnden
antagit en plan for
sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden
antagit en budget for
sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal
formulerade for
namndens
verksamhet?

b) Finns mal
formulerade for
namndens ekonomi?

Beddomning

Héarryda kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Ev. noteringar

Valfardsndmnden (nuvarande namnden for utbildning, kultur och
fritid) antar verksamhetsplan med driftbudget 2023-2025

samt investerings- och exploateringsbudget 2023-2027 vid
sammantradet 2022-11-23, § 224.

Vid sammantradet 2023-02-21, § 25 uppdrar, nu namnden for
utbildning, kultur och fritid, till férvaltningen att uppdatera forslag till
verksamhetsplan med driftbudget fér 2023-2025 samt
investeringsbudget 2023-2027 utifran évergripande inriktning och
mal faststallda av kommunfullmaktige 15 december 2022 i § 203.

Namnden for utbildning, kultur och fritid antar en uppdaterad
verksamhetsplan med driftbudget 2023-2025 samt investerings- och
exploateringsbudget 2023-2027 vid sammantradet 2023-03-14, § 49.

Budget aterfinns i verksamhetsplanen.

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning i fullmaktiges strategiska plan for 2023 -
2026. Tva av dessa berér namnden for utbildning, kultur och fritid
verksamhet och aterfinns i namndens verksamhetsplan for 2023. Det
ar sex tillhérande indikatorer till malen. Darutéver har naAmnden ett
ytterligare mal och inriktningar for 2023.

Namnden har antagit en budget och darmed finns mal fér ekonomin.

April 2024
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Granskningsiakttagelser, Namnden for utbildning, kultur och
fritid

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

3. Mal c) Ar malen Grén Verksamhetsmal har tillhérande indikatorer/matt, daremot saknas
uppfoéljningsbara malvarde for 2023.
(matbara)? Det ytterligare malet/inriktningen ar aven det matbart.

4. Rapportering a) Har namnden Gron Namnden har vid sammantradet den 17 januari 2023, §11 antagit en

och atgéarder upprattat arsplan innefattar arligen aterkommande arenden till namnden, samt
direktiv/instruktion pa vilket sammantrade under aret de olika arendena bor behandlas.
for rapportering till
namnden?
b) Fokuserar Gron Namnden har antagit delarbokslut vid sammantradet den 7
rapportering pa november 2023, §189. Namnden har ocksa tagit del av ekonomiska
maluppfyllelse och rapporter per februari, mars, juni och oktober.
resultat? | delarsrapporten redovisas bedémning av maluppfyllelse for

fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning, inklusive
helarsprognos och féljs av kommentarer till utfall.

Namndens egna mal och inriktningar foljs upp i delarsrapporten med
en beskrivning av aktiviteter, planer och atgarder. Daremot saknas

bedémning.
c¢) Vidtar namnden Gul Vid delarsuppfoljningen per augusti bedéms ett av namndens mal for
tydliga atgarder for god ekonomisk hushallning som uppfyllt och ett som delvis uppfylit.
att na mal for Nagra tydliga atgarder for att na verksamhetsmalet framgar inte av
verksamheten? protokoll eller erhdllen dokumentation.

Av delarsuppfoljning kan vi inte avgér om namndens egna mal och
inriktningar for 2023 ar uppfyllda da de endast lamnas en kvalitativ
redogorelse av nulagesanalys kring aktiviteter och atgarder.
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Granskningsiakttagelser, Namnden for utbildning, kultur och

fritid

Revisionsfragor

Beddémning

4. Rapportering
och atgarder

d) Vidtar namnden
tydliga atgarder for
att na mal for
ekonomin?

Ev. noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden
uppsatta mal for
verksamheten?

| delarsrapport per augusti prognostiserar namnden en positiv
avvikelse mot budget om 23,7 mnkr. Vid ndmndens sista
ekonomiska rapport per oktober prognostiseras en positiv avvikelse
mot budget om 23,9 mnkr. Daremot noterar vi att tre verksamheter
under 2023 visat pa negativa budgetavvikelser. Det ar grundskolan,
gymnasiet och elevhalsa och utveckling. Vid manadsrappoteringar
och vid delar har olika atgarder beskrivits for att forbattra den den
ekonomiska utvecklingen, bland annat har grundskolan anpassat
organisationen efter elevantalet och pabdrjat ett utvecklingsarbete
med rektorsgruppen.

Gul

b) Nar namnden
uppsatta mal for
ekonomin?

Av verksamhetsberattelsen bedomer namnden ett verksamhetsmal
som uppfyllt och ett som delvis uppfyllt.

Namndens egna mal/inriktning foér 2023 saknar bedémning. Daremot
finns en kvalitativ beskrivning av atgarder och aktiviteter som
namnden vidtagit for malet.

Namnden for utbildning, kultur och fritid redovisar en positiv
avvikelse mot budget om +18,3 mnkr. Sektorns éverskott utgors till
stor del av satsningar fran december/februaribudgeten om 13,5 mnkr
samt ndmndens ofdrdelade reserv om 6,5 mnkr, dvs. medel som €]
planerades att tas i ansprak under aret.

Av de tre verksamhetsomraden som under aret haft svart att
redovisa en ekonomi i balans ar det elevhalsa och utveckling som
redovisar positiv avvikelse mot budget om +2,1 mnkr.
Grundskoleverksamheten redovisar ett negativt resultat om -20,1
mnkr och gymnasieverksamheten visar en negativ avvikelse mot
budget om -2,2 mnkr.
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Granskningsiakttagelser, Miljo- och bygglovsnamnden

) Milj6- och bygglovsndmnden ansvarar for myndighetsutdvning inom miljé- och halsoskyddsomradet och byggnadsomradet. Den ska
ocksa lamna rad, upplysningar och information i fragor som rér namndens verksamhet.

) I milj6- och bygglovsnamndens reglemente som bdérjade galla fran och med 1 januari 2023, fastslas att miljo- och bygglovsnamnden
ska fullgéra kommunens uppgifter avseende myndighetsutévning inom miljo- och halsoskyddsomradet och byggnadsomradet samt
ldmna rad, upplysningar och information i frgor som rér namndens verksamhet.

) Namnden antar en plan for intern kontroll fér ar 2023 i samband med sammantradet 2023-04-12 § 46.

° Det finns ingen upprattad verksamhetsplan for miljé- och bygglovsnamnden for aret 2023. Namnden har daremot
beslutat om en tillsynsplan fér 2023 vid sammantradet 2023-01-25 § 21.

° Namnden har under 2023 haft 11 protokollférda sammantraden.

) Av protokoll framgar att namnden under 2023 I6pande tagit del av information avseende bygglov, domar och éverklaganden,
kommande detaljplaner, taxa med mera. Namnden har ocksa tagit del av informationsarenden avseende miljé- och halsoskydd.
Milj6- och halsoskyddsverksamheten ansvarar for tillsyn av kommunens dricksvatten, utifran livsmedelslagen.

o | slutet av verksamhetsaret tas en verksamhetsberattelse fram av kommunstyrelsen dar miljé- och bygglovsnamnden ingar i Sektor
for samhallsbyggnad.

o Namndens verksamhet som helhet ar svar att folja upp eftersom den ingar i Sektor fér samhallsbyggnad. Inom sektorn ingar plan-
och exploatering, trafik, bygglov och milj6- och halsoskydd.
Hela Sektor for Samhallsbyggnad redovisar ett underskott pa -7,7 mnkr,vilket motsvarar en avvikelse om 8,4 procent av sektorns
totala budget.
Mark och exploateringsverksamheten visar ett underskott om -0,4 mnkr.
Planverksamheten visar en negativ avvikelse mot budget om - 6,0 mnkr.
Bygglovsverksamhetens visar en negativ avvikelse om -4,2 mnkr.
Trafikverksamheten redovisar ett éverskott pa +2,3 mnkr.
Miljé- och halsoskyddsverksamheten redovisar ett underskott om -1,9 mnkr.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS SN UKFN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget fér sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér nAmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5. Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

10. Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Beslut

HARRYDA KOMMUN 2024-04-19

kommun@harryda.se
1 (20)

Dnr S12023:8731

Beslut

efter planerad kvalitetsgranskning vid
Hulebdcksgymnasiet 3 i Harryda kommun
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Skolinspektionen

2 (20)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Hulebicksgymnasiet 3 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de @mnesplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomforde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrdackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begér inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Hulebacksgymnasiet
3 i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar, men utvecklingsomraden finns.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sdkerstaller att alla elever ges samma férutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.

Undervisning
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Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i hog
utstrackning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 25 oktober 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se ,

eller per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:8731) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn pa Hulebacksgymnasiet 3 leder och styr i
flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar goda férutsattningar for lararna
att samverka och ser ocksa till att ett larande sker i kollegiet som ger avtryck i
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undervisningen. Ansvar och mandat for de specialfunktioner som finns pa skolenheten
ar tydliga. Rektorn ser till att skolans arbets- och forhallningssatt tillampas av alla
larare och obehoriga larare far stod i sitt arbete. Rektorn skaffar sig en nulagesbild av
verksamheten genom att bland annat félja upp skolenhetens resultat utifran flera
faktorer. Rektorn foljer aven upp hur viardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen. Utvecklingsatgarder och fordelning av resurser méter de behov som
finns pa skolenheten och beslut om dessa fattas bland annat utifran rektorns analys.
Rektorn foljer upp hur elevernas kunskapsresultat samt upplevelse av trygghet och
studiero ser ut utifran ett konsperspektiv. Vidare foljer rektorn upp huruvida kvinnor
och man far samma forutsattningar i undervisningen. Lararna integrerar ett
jamstalldhetsperspektiv sa att det genomsyras i undervisningen. Dock framkommer i
granskningen att rektorn inte leder och styr det jamstalldhetsarbete som sker i
undervisningen pa skolenheten.

Ledning och organisation

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapat en andamalsenlig organisation
som ger goda forutsattningar for lararna att samverka och ser aven till att ett larande,
som ger avtryck i undervisningen, sker i kollegiet. For de specialfunktioner som finns
pa skolenheten ar ansvar och mandat tydliga. Enligt inskickad dokumentation och
intervjuer har rektorn skapat férutsattningar for lararna att samverka i olika
konstellationer genom en tydlig motesstruktur. Lararna ar organiserade i tva arbetslag
utifran de profiler inom naturvetenskapsprogrammet de undervisar inom. Lararna
traffas veckovis i arbetslagen och vid dessa moéten deltar dven specialpedagog och
rektorn. Lararna samverkar kring enskilda elever och klasser samt utveckling av
undervisningen vid de olika mdtena, och det ar arbetslagens samordnare som
tillsammans med rektorn styr innehallet vid dessa moten. Lararna har dven
kontinuerliga amnestraffar tillsammans med d&mneskollegor fran de andra
skolenheterna pa Hulebacksgymnasiet, dar det fors amnesspecifika pedagogiska
diskussioner. Lararna samverkar ocksa med elevhélsan kring undervisningen pa
individ-, grupp- och organisationsniva. Samverkan sker vid klasskonferenser, dar fokus
ligger pa klassrumskultur samt trygghet och studiero kopplat till de olika klasserna.
Rektorn traffar elevhédlsan en gang per vecka for att folja upp arbetet med séarskilt stod
och anpassningar. Elevhalsan dr dven med pa nagra arbetslagsmoten varje termin och
l[ararna har daven mojlighet att boka moten med elevhalsan vid behov. Arbetslagen har
ett antal insatser for att framja utveckling av undervisningen, sa som exempelvis
kollektivt larande, dar lararna utvecklat lektionsaktiviteter som ska ge eleverna
mojlighet att ldra av varandra och pa sa satt starka sitt [arande bade enskilt och i
grupp. Ett annat exempel ar att man initierat ett arbete for att framja elevernas
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formaga att anteckna fér hand vid lektioner, da det enligt lararna ar mer gynnsamt for
elevernas larande. Vidare finns det arbeten for att vidareutveckla det
amnesoverskridande samarbetet och for att framja ett positivt klassrumsklimat dar
eleverna vagar stélla fragor under lektionerna. Detta arbete mojliggor att det sker ett
larande i kollegiet som ska ge avtryck i undervisningen. Insatserna grundar sig i
identifierade utvecklingsomraden hos de olika arbetslagen, och flera larare uppger att
det finns en tydlig férvantan fran rektorn att de ska samverka kring utveckling av
undervisningen. Utvecklingsarbetet pa skolenheten féljs upp av lararna och rektorn vid
arbetslagsmoten. Exempelvis foljdes arbetet med att anteckna for hand upp genom en
enkat dar resultatet visade att eleverna ar positivt installda till arbetet och ser en
fordel i att anteckna fér hand. Det ar tydligt vad de olika rollerna pa skolenheten har
for uppdrag och syften. | granskningen framkommer att rektorn ser till att alla larare
tillampar skolans arbets- och férhallningssatt. Rektorn uppger att skolans arbets- och
forhallningssatt gas igenom med samtliga larare vid start av varje lasar och att man
sedan foljer upp och arbetar med detta flera ganger per lasar under arbetsplatstraffar.
Flera larare uppger att det finns en tydlig och kand struktur kring skolans arbets- och
forhallningssatt. For obehoriga och nyanstallda larare finns det rutiner i form av
introduktion och stéd. Nyanstallda larare far en genomgaende introduktion av rektorn
och en mentor som ska stotta och handleda lararen i arbetet.

Uppféljning och analys

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar sig en bild av verksamheten
genom uppfdljning och analys av skolenhetens kunskapsresultat. Rektorn féljer dven
upp och analyserar hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Rektorn
beslutar om utvecklingsinsatser och forbattringsatgarder utifran en analys som dven
omfattar undervisningens férutsattningar och genomférande. Av inskickat material
och intervjuer framgar att rektorn skapar sig en nuldgesbild av verksamheten genom
att bade enskilt och tillsammans med lararna analysera elevernas kunskapsresultat tva
ganger per lasar. Rektorn gér daven en uppfoljning och analys av elevernas upplevda
trygghet och studiero. Rektorn uppger att man pa skolenheten har ett aktivt arbete
med vardegrundsfragor och att hen foljer upp hur lararna integrerar
vardegrundsuppdraget i undervisningen nar hen genomfor lektionsbesok. | dialoger
med lararna vid medarbetarsamtal och lektionsbesok skaffar sig rektorn en bild av
undervisningens genomforande. Som tidigare beskrivits deltar rektorn dven vid
arbetslagens veckomoten, dar diskussionerna enligt rektorn ofta rér undervisningen.
Rektorn beréattar att hen bade genomfoér planerade och spontana lektionsbesok. Vid
de planerade lektionsbesdken tittar rektorn pa flera parametrar sa som exempelvis
studiero, lektionsstruktur, variation i undervisningen samt bemotande.
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Undervisningen féljs dven upp i enkdter som personal och elever far genomféra.
Rektorn analyserar elevernas kunskapsresultat utifran ett flertal faktorer som
exempelvis kon, olika klasser/grupper, resultat pa nationella prov och satter resultaten
i relation till lararnas undervisning. Till exempel har rektorn i analysarbetet noterat att
kvinnor i hogre grad nar de hogre betygen an man, vilket dels kan bero pa studiekultur
men dven anpassningar i undervisningen. Detta ar enligt betygsanalysen nagot som
arbetslagen arbetar med tillsammans med elevhalsan. Rektorn har dven noterat att
det pa skolenheten i flera kurser ar fler elever som far betyget A an tidigare ar,
samtidigt som farre elever far betyget F. For de kurser dar analysen visat att elever har
mer utmaningar att na goda resultat har bland annat timplaner reviderats. Vidare
foljer rektorn upp hur de beslutade utvecklingsinsatserna ger effekt i dialoger med
arbetslagen. Nar det galler fordelning av resurser, sa som exempelvis material eller
behov av extra resurser i klassrummet, framkommer i granskningen att detta utgar
fran ovan beskrivna analys samt utifran andra uppmarksammade behov. Exempel som
namns av lararna och rektorn ar nar rektorn férdelat lararresurser, bade till grupper
som haft utmaningar i undervisningen och till grupper som inte blivit tillrdckligt
utmanade.

Jamstdlldhetsarbete

Av granskningen framkommer att det pa skolenheten finns ett arbete géllande
jamstalldhet, men att det inte finns ett gemensamt forhallningssatt kring hur
jamstalldhetsperspektivet integreras i undervisningen. Av intervjuer och inskickat
material framkommer att rektorn féljer upp och analyserar elevernas kunskapsresultat
och upplevelse av trygghet och studiero utifran ett konsperspektiv. Vid lektionsbesdk
foljer rektorn dven upp bemétande och hur talutrymmet férdelas utifran ett
konsperspektiv. Emellertid framkommer av Skolenkaten for varterminen 2023 att det
inom flera omraden finns storre skillnader mellan resultaten for kvinnor och méan pa
Hulebacksgymnasiet 3 i jamforelse med samtliga deltagande skolor i landet, daribland
omradena stimulans i undervisningen och upplevelsen av studiero, dér kvinnor har
tydligt lagre resultat. Detta ar nagonting som rektorn inte inlett nagon sarskild insats
mot. Lararna uppger att rektorn vid medarbetarsamtal foljer upp hur de jobbar med
jamstalldhet i undervisningen. Ett av de utvecklingsomraden man arbetar med pa
skolenheten, dar elever ska uppmuntras att stalla fragor i undervisningen, innefattar
ett jamstalldhetsarbete da man efter analyser uppmarksammat att det hos kvinnor
finns en lagre bendgenhet att stélla fragor i klassrummet. Flera elever och
representanter for elevhalsan sager att lararna tar hansyn till kon vid gruppindelningar
och nagra elever sager dven att vissa larare kommunicerat till dem att de har ett
jamstalldhetstank vid férdelning av talutrymme.
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Det framkommer dock att det inte finns nagra gemensamma forhallningssatt avseende
ett jamstalldhetsarbete som omfattar alla larare och amnen dven om ldrarna och
eleverna uppger att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar undervisningen.
Exempelvis ger eleverna flera exempel pa att de i olika &mnen pratat om normkritik
kopplat till stereotypiska kénsnormer, som exempelvis kvinnors roll under krigstider
och kvinnliga forfattares svarigheter att sla igenom jamfért med manliga forfattare.
Eleverna uppger att jamstalldhetsperspektivet vavs in i undervisningen. Emellertid
framkommer det att det arbete som finns sker pa lararnas initiativ och att det inte
finns nagot av rektorn styrt forhallningssatt kring hur de ska arbeta med jamstalldhet i
undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma férutsattningar, oberoende av
konstillhérighet.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Hulebacksgymnasiet 3 finns ett visst
jamstilldhetsarbete, men att arbetet inte &r strategiskt och styrt av rektorn. Aven om
rektorn foljer upp resultat utifran kon och lararna genomfor vissa insatser som syns i
undervisningen sa behover rektorn styra arbetet sa att det blir mer strategiskt och
systematiskt.

Enligt skollagen och laroplanen ska skolan aktivt och medvetet fraimja kvinnor och
mans lika ratt och mojligheter oberoende av konstillhérighet. Skolan har ocksa ett
ansvar att synliggéra och motverka kdnsmonster som begransar elevernas larande, val
och utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar ett strategiskt
jamstalldhetsarbete for att sdkerstélla att alla elever, oavsett kdnstillhorighet, ges
samma forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn behover leda ett arbete som
sakerstaller att det finns en medvetenhet bland bade personal och elever om hur
kvinnor och man bemots och bedéms i skolan. Eftersom de krav och férvantningar
som stalls pa eleverna bidrar till att forma deras uppfattningar om vad kvinnligt och
manligt ar, sa behover det synliggdras och adresseras. Rektorn behover darfor
tillsammans med larare och elevhilsa utforma gemensamma strategier for
skolenheten for hur jamstalldhet ska inkluderas och genomsyra undervisningen och
verksamheten i stort. Rektorn behover ocksa underséka om det finns strukturer som
bidrar till att skapa och vidmakthalla konsskillnader och att larare pa ett medvetet satt
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speglar jamstallda varderingar bade i undervisningens innehall och i sin amnesdidaktik.
Utifran det som uppfoljningen visar behover rektorn arbeta strategiskt och langsiktigt,
for att motverka traditionella kénsmonster och ge elever samma forutsattningar
oavsett konstillhorighet. Ytterligare ett satt kan vara att rektorn utformar
gemensamma strategier pa skolenheten for hur jamstalldhet inkluderas och
genomsyrar undervisningen och utbildningen. Rektorn behover forsakra sig om att
varje larare och all personal pa skolan verkar for att jamstalldhetsperspektivet
genomsyrar skolans undervisning och arbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vérden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beslut &r féljande. Eleverna
pa Hulebacksgymnasiet 3 far en undervisning som i hég grad framjar deras maojligheter
att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Undervisningen ar
malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt |ararstdd. Vidare ar den strukturerad,
med tydliga inledningar, sammanhang i genomgangar, logiskt flode i uppgifterna och
tydliga avslut. Undervisningens innehall och arbetsséatt ar 6verlag anpassade till aktuell
elevgrupp. Undervisningen innehaller ocksa inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara och lararna har héga férvantningar pa
eleverna. | undervisningen ges eleverna majlighet att reflektera 6ver och fa strategier
for sitt eget larande, och erhaller dirmed majligheter att ta ansvar 6ver sitt eget
larande. Pa skolenheten finns dven ett arbetssatt dar eleverna ar delaktiga i planering
och utvardering av undervisningen.

Variation, struktur och aktivt ldrarstéd

| Skolinspektionens granskning framkommer att undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller ett aktivt lararstdd. Undervisningen ar strukturerad med
tydliga inledningar, sammanhang i genomgangar, logiskt flode i uppgifterna och tydliga
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avslut. Av intervjuer och lektionsobservationer framgar att lararna stottar och hjalper
eleverna pa ett aktivt och adekvat satt. Till exempel gar lararna runt bland eleverna
under arbetet och ser till att de kommer igang och kommer vidare med uppgifterna
genom att exempelvis stdlla utmanande fragor och att be eleverna utveckla sina
resonemang. Samtliga observerade lektioner inleds med att ldrarna har en genomgang
av vad lektionen ska handla om och aterknyter lektionen till vad de tidigare arbetat
med. Vissa omraden ar amnesintegrerade och lararna forklarar da for eleverna pa
vilket satt de hor ihop. Vid lektionerna kommunicerar lararna dven lektionens mal och
syfte, planering samt instruktioner med tillhérande extrauppgifter. De flesta lektioner
avslutas med att ldraren ger eleverna utrymme att stélla fragor och diskutera
lektionens innehall samt att lararen berattar vad nasta lektion/omrade ska innehalla.
Lararna uppger att de ocksa tydliggor for eleverna vad de behover kunna utifran laro-
och kursplan nér de pabdrjar ett nytt omrade och lararna kopplar dven kunskapskrav
och syften till elevernas vardag i syfte att synliggdra och begripliggéra dessa for
eleverna. Nar det galler hur undervisningen varieras visar lektionsobservationerna att
lararna pa ett valfungerande satt vaxlar mellan olika arbetssatt, som till exempel att
|ata eleverna arbeta med skriftliga och muntliga arbetsuppgifter, genomfora praktiska
moment, diskutera kring en bild eller se pa film. Arbetsformerna varieras ocksa genom
att eleverna vaxelvis far arbeta enskilt, i par/grupp och i helklass. Elever, larare och
representanter for elevhalsan uppger att undervisningen generellt &r varierad och ger
som exempel kreativa laborationer, hoglasning, whiteboarduppgifter och rollspel.

Stimulans och anpassning

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt generellt ar anpassade
till aktuell elevgrupp samtidigt som arbetet stimulerar och utmanar alla elever, oavsett
hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling. Av inskickade dokument,
lektionsobservationer och intervjuer framgar att lararna mojliggor for elever att arbeta
med uppgifter pa en for dem anpassad niva. Flera elever uppger att ldrarna
tillhandahaller stod och vagledning for de som behover, bade under lektioner och vid
sarskilda studiepass som halls en timme per vecka. Eleverna sdger ocksa att lararna
har foérberedda uppgifter av fordjupande karaktar som de ger eleverna nar lararna
marker att de &r klara med en uppgift. Flera elever sdger att man bade kan fa
repeterande och férdjupande uppgifter efter 6verenskommelse med lararen. Vidare
uttrycker eleverna att lararna ar lyhorda och ser till elevernas behov. Lararna uppger
att de skapar och tillgangliggor uppgifter med olika svarighetsgrad for eleverna genom
skolans digitala plattform. Lararna ger exempel pa debatter och podcasts som
eleverna fatt tillgang till for att fordjupa sig inom ett specifikt &amne samt att de kan
gora specifika eller mer 6ppna uppgifter utifran elevernas niva. Nar det géller elever
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som ldser en idrottsutbildning far dessa uppgifter av utmanande karaktar i amnet
idrott och héalsa genom att lararen later dem 6va pa fardigheter som skiljer sig fran
deras idrottspecifika fardigheter. Rektorn uppger att hen foljer upp lararnas arbete
med anpassningar i medarbetarsamtal och att hen stéttar lararna i planeringen av
undervisningen nar det finns behov av anpassningar. Rektorn ger exempel pa nar hen
tillsatt en extra resurs i undervisningen for en grupp hogpresterande elever som inte
fick tillrackliga utmaningar i den ordinarie undervisningen. Vid flera av de
lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort framkommer det att eleverna
arbetar med samma typ av uppgift, men att lararna anpassar arbetsuppgifterna
genom att exempelvis dndra tidsramen for en uppgift, eller genom att ge uppgifter av
fordjupande karaktar. Representanter for elevhalsan uppger att lararna ar bra pa att
se elevernas individuella behov.

Vidare visar granskningen att undervisningen innehaller inslag som stéarker elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara och att lararna har hoga forvantningar pa
eleverna. Av lektionsobservationer och intervjuer framkommer till exempel att lararna
uppmadarksammar eleverna nar de presterat val. Under flera av de observerade
lektionerna uppmuntrar lararna bade enskilda elever och hela klassen att stélla
utmanande fragor samt att bekrafta elevernas svar och funderingar. Bade lararna,
rektorn och representanter for elevhalsan uppger i intervjuer att de har hoga
forvantningar pa att eleverna ska lyckas. Lararna sager att detta kontinuerligt
formedlas till eleverna nar de ger eleverna individuell aterkoppling, i samband med
exempelvis uppgifter och vid kurssamtal. Eleverna uppger i intervjuer att de far
kontinuerlig aterkoppling och stottning av lararna i samtliga @mnen, vilket enligt nagra
elever motiverar dem i studierna. Lararna kopplar daven undervisningen till elevernas
vardag i syfte att ©ka elevernas motivation att lara.

Elevernas delaktighet i sitt eget ldrande och delaktighet i undervisningen

Granskningen visar att eleverna far mojlighet att ta ansvar éver sitt eget larande
genom att de ges strategier for detta i undervisningen. Av intervjuer och inkommen
information framkommer att ldrarna har gett eleverna majlighet att tillsammans med
dem reflektera kring olika satt att lara. Enligt flera larare for de kontinuerliga dialoger
med eleverna kring larandet for att ge eleverna strategier for att ta ansvar for sitt eget
larande. De har dven ett kontinuerligt arbete med studieteknik och kring hur man
fordelar sin tid for att lara sig pa basta satt. Till detta hor dven det utvecklingsarbete
som ett av programmen har som gar ut pa att fa eleverna att anteckna fér hand istéllet
for digitalt. Lararna arbetar dven med andra strategier, sa som till exempel
minnestekniker och lasstrategier. Representanter fran elevhalsan uppger att man pa
skolenheten inom arbetet med kollektivt larande synliggor elevernas larande.
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Skolinspektionens granskning visar vidare att lararna pa skolenheten anvander
metoder som maojliggor for eleverna att vara delaktiga i planeringen och utvarderingen
av undervisningen. Nar det galler elevernas delaktighet i planeringen av
undervisningen uppger nagon att de exempelvis kan ga igenom kursens innehall och
Iater eleverna lamna synpunkter pa hur de vill Iagga upp det. Nagra larare uppger att
de utvarderar flera ganger under kursens gang for att fa elevernas synpunkter kring
hur de upplever tempo och innehall for att sedan anpassa detta utifran elevernas
synpunkter. En larare sager att hen later eleverna genomfora en enkat dar eleverna
kan uttrycka hur de vill att innehallet i kursen ska laggas upp och lararen anpassar
innehallet utifran elevernas synpunkter.

| flera kurser fragar ldrarna eleverna vad de kan om ett @mne infor starten av ett nytt
arbetsomrade, och anpassar planering och innehall utifran elevernas kunskaper.
Eleverna sager att de far gora detta infor varje nytt omrade inom en av kurserna de
laser. Eleverna sager att de kan fa vara med och paverka arbetsséatt, arbetsformer och
utformning av examinationer men dven att de far paverka innehallet. Exempel som
eleverna namner ar att de i kurser inom samhallsvetenskap och svenska fatt vélja
amnen som de velat férdjupa sig mer kring. Eleverna sager dven att de har fatt valja
hur de ska disponera lektionstid och vad de ska fokusera pa infor examinationer, och
att lararen anpassat undervisningen utifran det. Nagra larare ger exempel pa hur de
anpassat undervisningen utifran elevernas dnskemal och intressen, som till exempel
nar elever i en kemikurs velat lara sig mer om kosttillskott och lakemedel. Av
intervjuer och lektionsobservationer framgar att elever kontinuerligt utvarderar
undervisningen genom enkater och i dialoger med eleverna, exempelvis efter en
avslutad uppgift eller kurs. Eleverna uppger att de utvarderar undervisningen ofta och
att lararna kommunicerar resultaten fran utvarderingar samt dndrar sin undervisning
utifran elevernas synpunkter och 6nskemal. Exempelvis ndmner nagra larare att de
dndrat utformning och innehall i ett projekt efter elevernas utvardering. En annan
larare berattar att hen har halvtidsutvarderingar i en kurs, och dar hen fatt anpassa
innehall och tempo utifran vad som framkommit vid en sddan halvtidsutvardering.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen
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Gy1l1, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan &dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande. Det
genomfoérs pa Hulebacksgymnasiet 3 ett samlat arbete, dar eleverna ar delaktiga, for
att skapa studiero. Rektorn och lararna vidtar atgarder for att skapa en lugn
arbetsmiljo aven om det inte finns nagot gemensamt forhallningssatt for hur lararna
ska agera om studieron brister. Vidare bedrivs ett medvetet trygghetsfrimjande
arbete, byggt pa en analys av situationen pa skolan, for att skapa trygghet.

Studiero

Granskningen visar att det pa skolan finns ett samlat arbete, dar eleverna ar delaktiga,
for att skapa studiero. Rektorn och lararna vidtar &ndamalsenliga atgarder for att
skapa en lugn arbetsmiljo. Av intervjuer och inskickade dokument framgar att lararna
arbetar férebyggande och gemensamt for att skapa studiero. De har bland annat
kommit fram till ett gemensamt férhallningssatt gallande klassrumsplaceringar samt
att de medvetet ska anpassa anvandningen av mobiltelefoner och digitala verktyg.
Lararna har en struktur for lektionsuppldgg som bland annat innefattar
mobiltelefonsinsamling och klassrumsplacering, vilket ar en gemensam riktlinje som
bland annat dr &mnad for att skapa studiero. Aven om lararna arbetar forebyggande
for studiero har de dock inte ett gemensamt forhallningssatt for hur de ska agera om
studieron brister. Enligt rektorn skulle lararna snabbt agera och utarbeta ett
gemensamt férhallningssatt om man sag behov av det, men det behovet har inte
uppstatt pa skolenheten pa flera ar. Lararna sager att arbete som genomfors ar en
bidragande faktor till att det rader studiero. | klasserna diskuteras det kring studiero
och eleverna involveras i arbetet genom att de far komma med forslag och paverka
gemensamma forhallningssatt som galler for respektive klass. Fragor kring trygghet
och studiero tas dven upp i klass- och programrad samt pa mentorstid. De flesta elever
uppger att det rader studiero pa lektionerna, vilket dven speglas i de
lektionsobservationer Skolinspektionen genomfort. Enligt Skolenkaten for elever i ar 2
varen 2023 framkommer att det samlade resultatet pa Hulebacksgymnasiet 3 for
omradet studiero ar hégre dn genomsnittet for samtliga medverkande skolenheter i
riket.
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Arbetet med trygghet

Granskningen visar att det pa skolenheten bedrivs ett medvetet arbete for att skapa
trygghet pa skolan. Av inskickade dokument och intervjuer framkommer att samtliga
elevers upplevelse av trygghet kartlaggs genom enkater. Vidare pratar man om
trygghet vid mentorstid och elevrad. Enskilda elevers upplevelse av trygghet f6ljs upp i
halsosamtalen som skolskdterskan genomfor och lararna har dialoger med eleverna
kring deras upplevelse av trygghet. For att utveckla elevernas upplevelse av trygghet
anordnas aterkommande forebyggande och framjande aktiviteter sasom exempelvis
"Hulesarken” och introduktionsdagarna, dar eleverna tillsammans med personal i
samband med lasarsstart planerar och genomfor aktiviteter med elevgrupperna. Vid
dessa dagar ligger fokus pa att bygga relationer. Vid borjan av varje lasar genomfoér
eleverna dven aktiviteter och 6vningar dar man gar igenom skolans plan for krdnkande
behandling och skolgemensamma ordningsregler. Elevhidlsan har aterkommande
insatser i skolans huvudkorridor dar de pratar med elever om trygghet utifran olika
teman. Samtliga intervjuade séger att elevernas upplevelse av trygghet ar hog pa
skolan vilket aven framkommer av resultaten fran Skolenkaten, dar resultaten for
eleveriar 2 varen 2023 visade att det samlade resultatet pa Hulebacksgymnasiet for
omradet trygghet dr hogre dn genomsnittet foér samtliga medverkande skolenheter i
riket. Enligt rektorn omfattar dock inte kartlaggningen elevers upplevelse av trygghet
pa néatet, dven om det finns ett visst arbete riktat mot detta. Flera larare och elever
sager att de pratat om trygghet pa natet pa mentorstid, och nagon larare sager att det
ar en del av ett tema inom ett av projekten som eleverna far genomfora.
Skolinspektionen rekommenderar anda att rektorn, i de systematiska kartlaggningar
av trygghet som genomférs pa skolenheten, inkluderar fragor om elevernas upplevelse
av trygghet pa natet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen
Gyl11, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
betygssattningen ges i hég utstrackning.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Rektorn pa Hulebadcksgymnasiet 3 analyserar skillnader i betygssattning och
beddémningar i olika @mnen och arskurser och for diskussioner med larare utifran
dessa analyser. Rektorn ger ocksa lararna goda forutsattningar att kvalitetssakra sina
beddmningar och betyg genom mdjligheter att samverka med varandra.

Diskussion och analys av betygssdittning

Av Skolinspektionens granskning framgar att rektorn gor en analys av skillnader i
betygssattning i olika kurser och ar och vid behov for diskussioner med larare utifran
dessa analyser i syfte att sdkra en likvardig bedémning. Av inskickade dokument och
intervjuer framkommer att rektorn foljer upp lararnas bedémningar och betyg samt
systematiskt analyserar detta vid arbetet med betygsanalysen och att hen da
upptacker om nagot avviker. Rektorn analyserar betygssattningen med beaktande av
faktorer som kon, program och kurser 6ver tid. Resultat fran nationella prov i
jamforelse till kursbetyg foljs ocksa upp och analyseras. Utifran underlag som betyg
och resultat pa nationella prov for rektorn diskussioner med ldrarna om hen upptacker
avvikelser. Rektorn och lararna uppger i intervju att rektorn pratar med dem i det fall
resultat fran nationella prov skiljer sig fran det betyg som satts pa kursen, men enligt
rektorn har detta inte varit aktuellt pa lange. | denna uppféljning foljer rektorn ocksa
upp skillnader mellan resultat pa nationella prov i jamférelse med kursbetyg utifran
kon. Rektorn uppger att det i en kurs varit skillnader i kursbetyg i jamforelse med
resultat pa de nationella proven, vilket dven syns i den information som
Skolinspektionen tagit del av. Enligt rektorn har dock avvikelserna varit motiverade.

Kvalitetssékring av betyg

Skolinspektionens granskning visar att rektorn ger lararna goda forutsattningar att
kvalitetssakra sina betyg och bedémningar. Av intervjuer och inskickade dokument
framgar att lararna har méjligheter att samverka kring betyg, bedémningar och
utformning av bedomningssituationer. Lararna samverkar kontinuerligt kring dessa
fragor, bade pa skolenhetsniva och vid stérre amnestraffar med kollegor fran
Hulebacksgymnasiets andra skolenheter. Lararna berattar att de inom arbetslaget
tillsammans med sina amneskollegor skapar likvardiga bedémningssituationer och gar
igenom den faktiska bedémningen samt analyserar arbetet kring detta. Vid de storre
amnestraffarna diskuterar lararna ocksa bedomningsfragor. Vidare planeras ocksa ett
fokusomrade kring bedomning inom ramen for det kollegiala larandet under nasta
lasar. Lararna och rektorn uppger att det finns en styrning och ledning fran rektorn att
lararna ska samverka kring bedémningar. Detta ska enligt rektorn och larare goras pa
den arbetslagstid som rektorn medverkar vid. Lararna uppger vidare att de
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forutsattningar som de har i nuldget ar tillrackliga for att kunna samverka kring
beddmningar.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Larsson

Beslutsfattare

Signerat av: Maria Larsson

Utredare Kaiwan Adl Zarabi har varit féredragande i drendet. | handldggningen av
arendet har aven utredare Maria Lodmark medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

o 8 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med ldrare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedéomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
beddémningsomraden. Respektive beddmningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar foér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 19 — 21 mars 2024 Besdket genomfordes
av utredarna Kaiwan Adl Zarabi och Maria Lodmark.

Hulebacksgymnasiet 3 ar en kommunal gymnasieskola i Harryda kommun.
Skolenheten har under ldsaret 2023/2024 totalt ca 352 elever. Skolenheten leds av en

rektor.
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Bilaga 3: Redovisningsformuldr for vidtagna atgér-
der med anledning av utvecklingsomraden i re-
gelbunden kvalitetsgranskning vid Hulebdcksgym-
nasiet 3 i Harryda kommun

Detta formular kan anvdndas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regel-
bundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-
slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover leda och styra ett strategiskt

jamstalldhetsarbete som sakerstaller att alla elever ges samma forutsattningar,
oberoende av konstillhorighet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?
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Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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BEFOLKNINGSPROGNOS
2024-2033

Zeljko Skakic, utredare sektorn for samhallsbyggnad



Underlag for befolkningsprognos

e Statistikunderlag fran Statistiska centralbyran (SCB)
* Folkmangdsregister per 31 december 2023

* Produktionsplan 2025-2029
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TILLBAKABLICK



Befolkningsokning i riket och GR-kommunerna 2023

m Folkmangd Befolkningsdkning (%)

Partille 40 730 2,2
Kungalv 49 785 1,5
Goteborg 604 616 1,3
Molndal 70 534 0,6
Alingsas 42 382 0,4
Lerum 43 706 0,4
Harryda 39 875 0,3
Ale 32 446 0,2
Ockero 12 819 0,1
Lilla Edet 14 426 -0,01
Stenungsund 27 862 -0,03
Kungsbacka 85 653 -0,2
Tjorn 16 146 -0,8

Riket 10 551 707 0,3
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Prognos och utfall 2023
Ader | prognos 2025 | Utall 2023 Diferens
0 413 362 -51

1-5 2 445 2 365 -80
6-15 6128 6117 -11
16-19 2310 2314 4
20-64 22 151 21946 -205
65-84 5907 5928 21
85- 340 343 3
Totalt 40 194 39 875 -319
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Forandringar i Harryda kommun

Fardigstallda bostader 496 227
Befolkningsokning, i % 1,9 0,3
Antal fédda barn 373 360
Antal déda 260 242
Inflyttning 3043 2 487
Utflyttning 2421 2492
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BEFOLKNINGSPROGNOS 2024-2033



Befolkningsprognos 2024-2033

Okning i antal invanare Befolkningsokning jamfért med malom 1,5 %
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Folkmangd efter aldern och kon

Befolkning ar 2023
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INKLUSIVE JAMFORELSE MED FORRA ARETS PROGNOS

BEFOLKNINGSPROGNOS PER
ALDERSGRUPP 2024-2033




Prognos aldersgrupp 1-5 ar, 2024-2033
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Prognos aldersgrupp 6-15 ar, 2024-2033
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Prognos aldersgrupp 16-18 ar
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Prognos aldersgrupp 65-84 ar
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Prognos aldersgrupp 85 ar och dldre
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Befolkningen fortsatter att 6ka i kommunen
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Sammanfattning av prognosen

Aldersgrupp 1-5 ar

En svag minskning av antal barn under de forsta tva prognosaren pa grund av |agt antal fardigstallda bostader och
minskade flyttningsnetto hos bade 0-aringar och gruppen 1-5 ar. Under 2024 och 2025 férvantas en minskning med
totalt ca 70 barn. Under perioden 2026-2029 vaxer gruppen med ca 220 barn med anledning av dkat antal
fardigstallda bostader och hogre flyttningsnetto inom gruppen. Ar 2029 férvintas antal barn i gruppen att vara nagot
hogre an 2019 (ca 2 500).

Aldersgrupp 6-15 ar

Fram till ar 2022 6kade antal barn i grundskolealdrarna i en snabb takt eftersom storre fodelsekullar kommit in i
gruppen och avldst mindre fédelsekullar. Ar 2022 var det sista 6kningsaret. Under den kommande prognosperioden,
2024-2032, minskar gruppen kraftig med ca 700 barn. Orsaken till minskningen ar att mindre fodelsekullar, fodda
2017 och senare, kommer in i gruppen samtidigt som storre fodelsekullar fodda 2008-2016 |[amnar gruppen. | slutet

av prognosperioden kommer antal barn i gruppen att ligga strax under 5 500.
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Sammanfattning av prognosen

Aldersgrupp 16-18 ar

En 6kning med ca 240 barn, motsvarande 14 %, forvantas under perioden 2024-2026. Fran ar 2027 kommer de
stora arskullarna som ar fodda under perioden 2009 till 2014 att lamna gruppen och da minskar antal barn i
gruppen. | slutet av perioden vantas antal barn i dldersgruppen vara nagot lagre an antal barn 2023.

Aldersgrupp 65-84 ar

Befolkningsokning med ca 820 personer, eller 14 %, forvantas under perioden 2024-2029. | slutet pa perioden
forvantas att det blir ca 7 350 personer i gruppen.

Aldersgrupp 85 ar och dldre

Under perioden 2018-2023 6kade antal personer i gruppen med ca 125 personer eller 17 %. Under perioden
2024-2029 forvantas en 6kning med ca 400 personer eller 45 %. Mot slutet av prognosperioden kommer denna
aldersgruppen att 6ka med ytterligare 26 procent.
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Sammanfattning av prognosen

Skillnad mot férra arets prognos

Lagre befolkningsdkning pa grund av uppskjutna bostadsprojekt. | arets befolkningsprognosen, 2024-
2033 forvantas en befolkningsokning med ca 6 200 personer eller 15 procent. Forvantad befolkningsékning i
prognosen 2023-2031 var ca 7 200 personer eller 18 procent.

Osdkerheter i arets prognos

Den svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur som férdjupas 2024 och enligt Konjunkturinstituten
pagar aven de kommande tva aren. Hog inflation och hdjda rantor har slagit hart mot framst rantekansliga
hushall och bostadsbyggandet, vilket gav en kraftig minskning av antal bostadsférsaljningar, ca 200, under
forra aret jamfort med aret innan och uppskjutna bostadsprojekt.

Befolkningsutvecklingen som antagits i prognosen forutsatter att den nybyggnation som redovisas i
Produktionsplanen, som ar viktig grund for befolkningsprognosen, genomfors.
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