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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner prognosen och ger forvaltningen i uppdrag att
genomfora beskrivna atgérder for att nd de finansiella mélen.

Kommunstyrelsen delger kommunfullméktige prognosen och
kommunstyrelsens beslut.

Sammanfattning av arendet

Totalt prognostiseras ett resultat for Harryda kommun om 77 mnkr for 2023
och med ett budgeterat resultat om 8 mnkr innebér det en positiv
budgetavvikelse om 69 mnkr. 51 mnkr av avvikelsen beror pd att
kommunstyrelsen och ndmndernas reserver lyfts fram som dverskott samt
att de tillskott till nimnderna som kommunfullméiktige beslutade den 15
december 2022 § 203 inte ianspraktas forrdn politiska beslut fattats.

I prognosen ingér inte intékter fran exploateringsverksamheten och
gatukostnadserséttningar.

Bédde kommunstyrelsen, socialndmnden och ndmnden for utbildning, kultur
och fritid avviker positivt med tillsammans 74 mnkr och
finansforvaltningens avvikelse dr negativ om 5 mnkr.

De finansiella mélen for god ekonomisk hushallning mats i1 rullande
fyradrsperioder. Prognosen innebdr att ett av de finansiella malen uppfylls
for det enskilda aret 2023 men didremot nas méalen sett 6ver en rullande
fyraarsperiod, tack vare mycket goda resultat tidigare ar.

Prognosen for drets investeringar uppgar till 264 mnkr, vilket ligger inom
ramen for godkénda nivaer.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 22 maj 2023
e Manadsprognos per mars 2023, kommunstyrelsen
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Arendet
Prognos for kommunen

Totalt prognostiseras ett resultat for Harryda kommun om 77 mnkr f6r 2023
och med ett budgeterat resultat om 8 mnkr innebir det en positiv
budgetavvikelse om 69 mnkr. 51 mnkr av avvikelsen beror pé att
kommunstyrelsen och ndmndernas reserver lyft fram som dverskott samt att
de tillskott till nimnderna som kommunfullméktige beslutade den 15
december 2022 § 203 inte ianspraktas forran politiska beslut fattats.

Hérryda kommun redovisar avséttning till pensioner enligt fullfondsmodell.
Enligt lag ska blandmodellen tillimpas och nir en justering till
blandmodellen gjorts kar resultatet med 8 mnkr till 85 mnkr.

De finansiella mélen for god ekonomisk hushllning mits i rullande
fyradrsperioder. Prognosen innebdr att ett av de finansiella malen uppfylls
for det enskilda aret 2023 men didremot nds méilen sett 6ver en rullande
fyraarsperiod, tack vare mycket goda resultat tidigare ar.

Prognosen for drets investeringar uppgar till 264 mnkr, vilket ligger inom
den av kommunfullméktige faststdllda ramen.

Prognos for kommunstyrelsens verksamheter

Nettokostnaden for nimnden prognostiseras till 296 mnkr, vilket avviker
positivt med 27 mnkr jAmfort mot budget. 21,1 mnkr av dverskottet beror pa
att kommunstyrelsens reserv och de extra resurser som tillskots nimnden 1
kommunfullmiktiges decemberbudget lyfts fram som ett Gverskott i vintan
pa politiska beslut. 2 mnkr avser extra resurs till kompetensutveckling och
resterande 19,1 motsvarar kommunstyrelsens reserv. [ prognosen ingér inte
intékter frdn exploateringsverksamheten.

Kostnader for friskvirdsbidrag och den kommungemensamma
utvecklingsresursen berdknas inte ianspraktas i sin helhet under aret och
bidrar ytterligare till kommunledning och stodfunktionernas 6verskott.

Teknik- och forvaltningsstdod prognostiserar en negativ avvikelse om 3,5
mnkr och det forklaras framst av stigande priser for fjarrvirme, vatten och
avlopp samt atervinning. Kostnader for skadegorelse har dkat och
livsmedelspriserna som paverkas mycket av inflationen gor att
maltidsverksamheten prognostiserar underskott.

Samhéllsbyggnad visar ett 6verskott om 0,5 mnkr.

I bilagan Manadsprognos per mars 2023, kommunstyrelsen redovisas
prognoser, avvikelser, vidtagna atgédrder och en uppfoljning av
kommunstyrelsens mal for 2023.

Forvaltningens bedomning

P& en Overgripande niva prognosticeras ett overskott inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade. Daremot finns storre underskott inom
verksamheterna it-, méltid och fastighetsfunktionen. Med syftet att samtliga
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verksamheter ska né ekonomisk balans pagar ett arbete for att ta fram
atgirder for en ekonomi 1 balans.

Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Harryda kommun
Prognos i korthet - kommunoévergripande

Driftsredovisning
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Resultatet prognostiseras till 77 mnkr vilket &r en forbéttring jamfort med forra
prognosen om 15 mnkr. Harryda kommun redovisar avséttning till pensioner
enligt fullfondsmodell. Enligt lag ska blandmodellen tillimpas och nér en
justering till blandmodellen gjorts dkar resultatet med 8 mnkr till 85 mnkr. Detta
resultat kallas for balanskravsresultatet. I resultatet ingdr inga intdkter fran
exploatering och gatukostnadserséttningar.

De finansiella mélen for god ekonomisk hushallning méts och analyseras 1
rullande fyradrsperioder. Sett till det enskilda aret 2023 nas ett av tv mal.
Resultatmaélet, resultatet dr minst 2,5% av skatter och bidrag, som nés medan
soliditeten inte 8kar med en procentenhet jimfort med bokslut 2022. Over en
fyradrsperiod néds bdda malen med marginal, tack vare tidigare ars mycket goda
resultat.
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Prognosen for 2023 pekar mot en positiv budgetavvikelse om 68,7 mnkr. |
prognosen ingér inte slutredovisningar och gatukostnadserséttningar.
Kommunstyrelsen och nimnderna prognostiserar ett dverskott om 74 mnkr medan
finansforvaltningen visar ett underskott om 5 mnkr.

Av det totala Gverskottet om 68 mnkr beror 51 mnkr pé att nimndernas och
kommunstyrelsens reserver samt de extra resurser som tillskots verksamheterna i
kommunfullméktiges decemberbudget lyfts fram som &verskott 1 vdntan pa
erforderliga politiska beslut. Namnder och styrelsens reserv uppgar till 31 mnkr
och tillskottet i kommunfullmaktiges decemberbudget till 20 mnkr.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid visar 6verskott om 24 mnkr. Exklusive
ndmndens reserv samt tillskott i decemberbudgeten sjunker 6verskottet till 1,5
mnkr. Det d4r gymnasieverksamheten och grundskoleverksamheten som visar
storre underskott medan forskolan prognostiserar ett overskott.

Socialndmndens 6verskott uppgar till 22,3 mnkr. Exklusive ndmndens reserv och
decemberbudgetens tillskott dr dverskottet 15,2 mnkr. Merparten av dverskottet
forklaras av ldgre efterfrdgan inom hemtjénst.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott om 27,4 mnkr dar 21,1 mnkr beror
pa kommunstyrelsens reserv samt tillskott i kommunfullmaktiges
decemberbudget. Inom teknik och forvaltningsstdd visas underskott bland annat
beroende pa 6kande priser for livsmedel, fjarrvarme och licenser. Den
kommungemensamma utvecklingsresursen och kostnader for friskvardsbidrag
prognostiseras understiga budgeterade nivéer.

Under 2023 vintas pensionskostnaderna oka kraftigt pd grund av inflationen men
ocksa till f6ljd av nytt pensionsavtal. Kostnadsokningen kompenseras ddremot av
okade skatteintékter och finansforvaltningens underskott begransas darfor till 5
mnkr.
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Investeringsredovisning
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Investeringarna berdknas att vid arets slut uppga till 264 mnkr vilket innebér ett

sammanlagt overskott om 108 mnkr. Sektorn for samhéllsbyggnad redovisar

overskott pa 91,5 mnkr och sektorn for teknik och forvaltningsstod redovisar ett
overskott pa 14 mnkr. Avvikelserna forklaras fraimst av tidsforskjutningar.

Fullméktige har godként investeringsnivd om maximalt 300 mkr i budgetbeslutet.

Det innebir att sektorernas prognos ligger inom ramen for godkénda nivaer.

Finansforvaltning

oo i v | ok
Skatteintakter, utjamning mm -2652205 -2 607 805 44 400 | -2546 427
Pensioner enl fullfond 243 444 190944 -52 500 116 535
;Z:Sr;cs’i:(!? intdkter o kostnader, exkl fin kostnad for -8 400 -10 400 2000 11872
Internranta, internt po inkl pension -173 900 -160 900 13 000 -128 314
Kalkylerad |6nedkning 18 040 10 540 -7 500 0
Ovriga verksamhetskostnader 808 408 -400 5453
Nettokostnad -2572 213 -2577 213 -5 000 -2 564 625

Finansforvaltningen prognostiserar en negativ avvikelse om 5 mnkr. Den framsta
forklaringen till underskottet 4r 6kade kostnader for pensioner. Jimfort med 2022
ar kostnadsokningen 127 mnkr och budgetavvikelsen uppgér till drygt 52 mnkr.
Infor 2023 fattades beslut om att 6ka pensionsavsdttningen for alla kommun- och
regionsanstillda med 1,5 procent och i budgetarbetet infor 2023 har hansyn tagits
till hojningen. Daremot har inflationen tagit fart under hosten 2022 och det har
paverkat pensionskostnaderna dnnu mer an hojd avséttning. Hogre skatteintékter
an budgeterat kompenserar delvis for 6kade pensionskostnader.

I prognosen ingér utdelning fran Forbo med 6 mnkr. Tidigare &r har kommunen
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erhallit drygt 8 mnkr och det forklarar den negativa avvikelsen for finansiella
intdkter/kostnader. I kommunstyrelsens reserv finns medel for att ticka den
minskade utdelningen. Kostnader for el prognostiseras bli hga dven under 2023
men effekten ddmpas om forslaget om elprisstdd till kommuner och regioner
godkénns. I prognosen ingér att kommunen erhéller elprisstdd.

- varav skatter och bidrag

A
Skatter och inkomstutjamning inkl slutavrakning -2 445 438 -2 424502 20936 -2 213 407
Regleringsbidrag -92 767 -62 093 30674 -113 482
Ovrig utjamning -114 000 -121 210 -7 210 -123 652
Nettokostnad -2 652 205 -2 607 805 44 400 -2450541

Skatteunderlagsprognosen i cirkulédr 23:20 (april) frin Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) visar pé ett 6verskott och det beror pé att skatteunderlaget har

utvecklats mer positivt 2023 4dn den prognos frén april 2022 som budgeten ér

baserad pa.

Politisk organisation

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet, tkr 2023 2023 2023 2022
Politisk organisation 14018 14018 0 15 752
Nettokostnad 14 018 14 018 0 15752

Inga avvikelser prognostiseras.
Medelsforvaltning

Sammanfattning

Kommunens finanspolicy anger att forvaltningen tertialvis skall ldmna rapport till
kommunstyrelsen avseende medelsforvaltningen for koncernen. Hérryda
kommun, Hérryda Energi AB (HEAB) och Hérryda Vatten och Avfall AB
(HVAAB) har ett gemensamt foretagskonto, vilket innebér att man kan anvénda
likviditeten inom hela koncernen. Kontot administreras av kommunen och har en
sammanlagd kredit pa 200 mkr gentemot banken. Denna kredit &r outnyttjad.

Kommunen har vid forsta tertialet ingen l&ngfristig skuld hos Kommuninvest eller
andra kreditinstitut da dessa amorterades under 2022.

Kommunen har gétt i borgen for HEAB:s langfristiga sasmmanlagda uppléning pa
210 mkr, samt for HVAAB:s 1an pa 600 mnkr. Utdver langfristiga lan utnyttjar
HVAAB en intern kredit inom koncernkontot for att finansiera den pagiende
utbyggnaden av VA-nitet. Vid behov nyttjar &ven HEAB denna mojlighet.

Koncernen har 810 mnkr i langfristig upplaning med en snittrinta pa 1,83%.
Under perioden 2023-01-01—2023-03-31 har finanspolicyn foljts. Forvaltningen
ser inget skl till att avvikelser skall uppsta under resten av aret pa koncernniva.
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Finansieringsrisker koncernen

Finanspolicyn anger avseende kapitalbindningen att samtliga lan skall kunna
betalas tillbaka inom 15 4r utan extra kostnad och att hogst 50 % av lanestocken
far forfalla till betalning under den ndrmaste 12-manadersperioden. Hogst 75 % av
lanestocken far réntejusteras varje 12-manadersperiod och f6r kommande perioder
begrinsas mojligheten till rantejustering till som mest 50 % under en tvadrsperiod.

Koncernen har en ldngre kapitalbindning &n vad policyn anger som ldgsta niva,
samtidigt som samtliga 1an kan betalas tillbaka inom 15 &r. Eftersom
beddmningen &r att kapitalet kommer att behovas under 6verskadlig tid ar strdvan
ha en relativt lang kapitalbindning och att ddrigenom inte riskera i att hamna i en
akut kapitalbrist. I ett 14ge dar man har ett visst likviditetsoverskott innebér det
dock en begrinsning av flexibiliteten

Ovrigt

Samtliga lan 1 koncernen ar upptagna hos Kommuninvest och enbart i svensk
valuta. Inga finansiella instrument har anvénts.
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Kommunstyrelsen
Mal

Ml for god ekonomisk hushdllning

Malen for god ekonomisk hushéllning i Harryda kommun ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och
efterlamnar miljomassiga, sociala och ekonomiska forutséttningar som dr minst
lika goda som vid dvertagandet.

Finansiella mal

Politiskt prioriterade Prognos Utfall Utfall Utfall
omraden 2023 2022 2021 2020
Soliditeten dkar med en Forandring av soliditet -1 11 12 1

procentenhet per ar Soliditet, rullande fyra 5,75 6,5 3,8 1

Resultatets andel av skatter och

Resultatet &r 2,5 procent | pidrag 2,9 12,2 12,2 114

av skatter och bidrag
Resultatandel, rullande fyra 9,7 10,3 7,6 5,8

Soliditeten okar med en procentenhet per dar

Det finansiella mélet "soliditeten 6kar med en procentenhet per ar" beréknas
uppnas med god marginal sett under en fyradrsperiod. Med nuvarande prognos for
2023 sjunker diremot soliditeten med 1 procentenhet jimfort med bokslut 2022.
Soliditeten kommer troligtvis forbéttras vid ndsta prognos da exploateringsresultat
ingdr och investeringsprognosen blir sékrare.

Resultatet dr 2,5 procent av skatter och bidrag

Resultatet for 2023 prognostiseras till 77 mnkr och uppgar till 2,9 procent av
skatter och bidrag. Detta dr hogre &n malsattningen 2,5 procent vilket betyder att
malet nas bade for det enskilda aret och sett 6ver en rullande fyraarsperiod.

Kommunstyrelsens mal och inriktningar for 2023
(ndmndsévergripande)

¢ De finansiella malen ska uppnés utan hogre skatteuttag

e Harryda skall bli nummer ett i undersdkningen Sveriges miljobista
kommun

Vi skall viga prova nytdnkande 16sningar for ett hallbart Harryda
Bevara och utveckla fler omriden for naturnéra rekreation

Véra medborgares upplevda otrygghet ska minska

Tryggheten 1 kommunen ska oka
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Uppfoljning
e De finansiella mélen ska uppnas utan hogre skatteuttag

Béda de finansiella mélen nas sett ur ett fyradrsperspektiv. Ddaremot nés inte
soliditetsmalet for det enskilda aret 2023. Soliditeten prognostiseras minska med
cirka en procentenhet jamfort med 2022.

e Harryda skall bli nummer ett i underskningen Sveriges miljobasta
kommun

e Vi skall viga prova nytdnkande 16sningar for ett hallbart Harryda

e Bevara och utveckla fler omraden for naturnéra rekreation

Tidskriften Aktuell hallbarhet presenterar en arlig ranking dér landets miljobista
kommun utses. Rankingen baseras pé en rad nyckeltal och statistik, data inhdmtas
bland annat fran Vattenmyndigheten, Boverket, nationella emissionsdatabasen,
Kolada, Insikt, Avfall Sverige samt Djurens Rétt. Dessutom svarar kommunerna
pa en arlig enkit om sitt miljoarbete, frigorna i enkéten &r inte helt desamma
mellan aren utan varierar nadgot. Férvaltningen har skickat in svaren pé éarets enkit
1 april, rankingen presenteras preliminért i juni.

Miljoarbetet fortgar enligt tidigare plan, till exempel arbetet med fossiloberoende
kommun till 2030, satsningen pa minskat matsvinn och klimatsmart mat samt
arbetet fOr att fasa ut kemikalier ur verksamheterna. Dirtill 4r verksamheterna
inom sektorn teknik- och forvaltningsstod miljodiplomerade vilket 1dgger en stark
grund. For att ytterligare intensifiera och fokusera arbetet upprittas for nirvarande
en gemensam plan for hur miljéarbetet kan forstirkas inom samtliga sektorer for
att kunna uppna malet om att bli landets miljobédsta kommun.

Det hallbarhetsstrategiska programmet for kommunen véntas beslutas i
kommunfullméktige under varen. Programmet beskriver bland annat innovation
och samverkan som tva barande verktyg for att lyckas med de hogt stdllda mal
som programmet inrymmer. I genomforandet av programmet kommer nytdnkande
och bred delaktighet vara centralt.

Ett exempel pd nytinkande l6sningar for ett hallbart Hérryda ar arbetet med
cirkuldra mobelfloden som har etablerats 1 forvaltningen under 2022 och under
2023 fors fran projektform till att vara en del 1 ordinarie verksamhet. Hittills har
1189 mobler cirkulerats och 248 mdbler har renoverats via snickeriet inom
Harryda Framtid. Uppskattningsvis har cirkulerade mobler ersatt nyinkép med
550 tkr och en uppskattning av minskad klimatpéverkan berdknat pa 2022 ars
resultat dr 6300 kg koldioxidekvivalenter (CO2e).

Arbetet med framtagandet av ny skogsbruksplan dr paborjat efter en dialog med
politiken vad den ska innehélla. Nér inventeringen av kommunens skog dr gjord
kommer arbetet att presenteras for politiken som far sitta mal for respektive
omrade och hur omradet ska skdtas, for att bl.a. mdjliggora for kommuninvanares
tillgang till skogen for rekreation.

e Vara medborgares upplevda otrygghet ska minska
e Tryggheten i kommunen ska 6ka
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Trygghetsskapande omradesbevakning sker av viktare samt ordningsvakter och
ndrvaron forstirks vid behov. Samverkan och utbyte av ldgesbilder sker I6pande
med polismyndigheten for effektiva insatser och god nérvaro.

Ekonomi
Driftredovisning

Prognos Budget  Avwvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Kommunledning och stédfunktionerna 142 216 172 666 30450 139575
Samhallsbyggnad 91 306 91 806 500 105 054
Teknik- och forvaltningsstod 62 821 59284 -3 537 38979
Slutredovisning av e>fploater|ng samt 0 0 0 96 662
gatukostnadserséttning
Nettokostnad 296 343 323 756 27 413 186 946

Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamheter prognostiseras till 296 mnkr,

vilket avviker positivt med 27,4 mnkr jamfort med budget. 21,1 mnkr av
Overskottet beror pa att kommunstyrelsens reserv och de extra resurser som
tillsk6ts ndimnden 1 kommunfullméktiges decemberbudget lyfts fram som ett
Overskott i vintan pa politiska beslut. 2 mnkr avser extra resurs till
kompetensutveckling och resterande 19,1 motsvarar kommunstyrelsens reserv.

Kostnader for friskvirdsbidrag och den kommungemensamma
utvecklingsresursen berdknas inte anvédndas fullt ut och bidrar ytterligare till
kommunledning och stodfunktionernas dverskott.

Teknik och forvaltningsstdd prognostiserar en negativ avvikelse om 3,5 mnkr och

det beror bland annat av stigande priser for fjarrvirme, vatten och avlopp samt

atervinning. Kostnader for skadegorelse har 6kat och livsmedelspriserna péaverkas

av inflationen viket gor att méltidsverksamheten prognostiserar underskott.

Samhéllsbyggnad visar ett mindre dverskott.

Investeringsredovisning

Prognos Budget  Avwvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Kommunledning och stédfunktionerna 2 146 2 146 0 0
Samhallsbyggnad 46 348 137 848 91 500 78 642
Teknik- och forvaltningsstod 199 105 213324 14219 55477
Nettoutgift 247 599 353 318 105 719 134 119

Kommunstyrelsen visar ett dverskott om 106 mnkr vilket beror pa
tidsforskjutningar och fordrojningar av projekt till f61jd av 6verklagande och
vidare utredningar.
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Kommunledning och stodfunktioner
Mal
Kommunstyrelsens mdl och inriktningar for 2023

e Personalomsittningen skall minska
e Personalens arbetsmiljo skall forbéttras

Uppfoljning

Vi ser att den totala personalomséttningen for forvaltningen under arets forsta tre
manader dr marginellt ldgre &n motsvarande period foregédende ar. For den
yrkesgrupp inom forvaltningen som under ar 2022 hade den hogst rapporterade
personalomséttningen, har det skapats en handlingsplan for olika
arbetsmiljoinsatser. Arbetsmiljoinsatser pigar dven lopande inom forvaltningens
ovriga verksamheter. Det centrala malet som ér i fokus till ndsta medarbetarenkat
kommer att f6ljas upp nér resultatet av enkéten finns tillgdngligt under hosten.

Ekonomi
Driftredovisning

Prognos Budget  Avwvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Ledning 45 850 75 200 29 350 46 426
Ekonomi och Upphandling 21695 21 695 0 22289
Personal 34 669 36 069 1400 31553
Utvecklingsfunktionen 40 002 39702 -300 39 307
Nettokostnad 142 216 172 666 30450 139 575

Totalt visar kommunledning och stédfunktionerna ett 6verskott om 30,5 mnkr. Av
dessa utgors totalt 21,1 mnkr, fran kommunstyrelsens reserv och fordelning av
decemberbudget.

Inom Ledning budgeteras anslaget for kommunstyrelsens reserv och eftersom det
1 dagsldget inte finns ndgot beslut att iansprakta resursen bidrar det med 19,1 mnkr
till overskottet. I ovanstdende ingar Réda Séteri reserven om 2,7 mnkr. Medlen
syftar till att tacka upp for ett eventuellt scenario efter renovering av
mangérdsbyggnaden dér hyresintikter helt uteblir.

Kommunledning 1dmnar vidare dven overskott om 6,8 mnkr utav 8,9 mnkr
budgeterade, fran utvecklingsresursen. Verksamheten har prognostiserat att
forbruka 2,1 mnkr varav 1,45 mnkr ar till insatser inom digitalisering.

Friskvardsbidraget har en totalbudget pd totalt 9,0 mnkr men forvéntas ge ett
overskott om 4 mnkr.
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Personal redovisar en positiv avvikelse om 1,4 mnkr. Det beror delvis pa att det
centrala anslaget for kompetensutveckling da kommunstyrelsen 1 dagslédget inte
tagit beslut om uppdraget. Av totalt budgeterade 5,0 mnkr forvéintas darmed 3,0
mnkr forbrukas. Utover detta har bemanningsenheten hogre hyreskostnader dn
budgeterat, vilket genererar ett underskott om 0,4 mnkr. Dessa kommer att vara
justerade till 2024.

Utvecklingsfunktionen prognostiserar en negativ avvikelse om 0,3 mnkr. Det
forklaras framst av att hyreskostnaden for Réda Séteri inte fullt ut varit inkluderad
12023 ars budget, vilket kommer att justeras till 2024. Vidare har
utvecklingsfunktionen fortsdttningsvis 6kade kostnader for licensavgifter samt
kostnader for utveckling och uppdateringar av befintliga system, t ex det
forvaltningsgemensamma drendehanteringssystemet. Detta underskott kan dock
balanseras via vakanser, ldgre bemanning, under en viss tid.

Ekonomi och upphandling prognostiserar ingen avvikelse.
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Sektor for samhallsbyggnad
Mal
Kommunstyrelsens mdl och inriktningar for 2023

e Fler samhillsutvecklingsprojekt skall styras av ett héllbarhetsfokus med
utgangspunkt i agenda 2030.

o Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Uppfoljning

e Fler samhillsutvecklingsprojekt skall styras av ett héllbarhetsfokus med
utgangspunkt i agenda 2030.

Under 2023 avser sektorn, tillsammans med Utvecklingsfunktionen, att lagga
grunden for ett systematiskt och 1angsiktigt miljoarbete genom att kartligga och
utvirdera vilka steg som kan tas under aret, samtidigt som man dven fokuserar pa
det ldnga perspektivet genom att formulera en malbild och plan for framtida
arbete med miljo- och klimatfragor. En konkret atgérd framat 4r omhidndertagande
av strategiskt arbete med klimatanpassning pa sektorn. Under aret ska grunden
laggas for hur detta uppdrag ska formas och omhindertas. Vidare planerar sektorn
att samarbeta med Agenda 2030-teamet fOr att tydliggora hur man avser att arbeta
strategiskt med biologisk méngfald. Genom detta arbete kommer det
kommundvergripande miljo- och klimatarbetet att stirkas och sektorn bidra till en
mer héllbar framtid 1 Harryda kommun.

e Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Den tjansteperson pa trafikverksamheten som arbetar med skadegdrelse och
klottersanering har sagt upp sig. Dérfor har fokus varit pa att snabbt rekrytera en
ny person till tjansten. Malet dr att personen kan borja arbeta 1 maj. Vil pé plats &r
planen att denna nya tjansteperson ska delta pa avstimningsmdten med fastighet,
sdkerhetsfunktionen och UKF for att vi pa sa vis ska minska skadegorelsen runt
kommuns skolor bdde under och efter verksamhetstid.

13

Page 1166 of 1778



Ekonomi

Driftredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
ti?:::ﬁ;]:tk\ﬁgl;“ng och verksamhetsstod inkl 13 415 14 265 850 10353
Mark och exploatering 5295 5695 400 8 085
Plan -5547 -6 047 -500 1790
Bygglov 701 701 0 1721
Trafik 72 659 72 659 0 77722
Miljé och Halsoskydd 4783 4533 -250 5383
Nettokostnad 91 306 91 806 500 105 054

Sektorns marsprognos for 2023 &r 91,3 mnkr. Det &r en positiv avvikelse mot
budget pa totalt 0,5 mnkr. Det rader dock stor osdkerhet kring hela sektorns
intdktsmajligheter och en generell aterhallsamhet och kostnadsbevakning krévs
inom samtliga verksamheter under aret.

Ledning och administration redovisar ett nettodverskott om totalt 0,8 mnkr.
Utveckling och verksamhetsstod visar ett underskott om 1,4 mnkr som till stor del
beror pé att verksamhetens intiktsbudget inte balanserats ut mellan sektorns alla
verksamhetsomraden efter det att VA-verksamheten bolagiserades samt en
prioriterad men inte finansierad satsning pa bredbandssamordning. Underskottet
kompenseras framforallt av ett ramtillskott om totalt 2 mnkr for arbete med
klimatanpassning och ny oversiktsplan, dér arbetet till storsta del kommer
hanteras under 2023 med hjilp av befintliga resurser. Ovriga tgéirder som
planeras &r att minska pa stod- och ledningsresurserna med 0,3 mnkr.

Mark- och exploateringsverksamheten (MEX) prognostiserar en positiv avvikelse
om 0,4 mnkr som framforallt handlar om en ovéntad intékt fran [P-Only i och
med kommunens bredbandsavtal. MEX-verksamheten har dock fortsatt hoga
konsultkostnader som till viss del véigs upp av lagre personalkostnader pga av
vakanser. Forsok att rekrytera in mark- och exploateringsresurser kommer
paborjas under dret och forhoppningsvis minska behovet av externa konsulter och
aven skapa béttre forutsdttningar att generera intikter. I dagslédget ar det dock svért
att prognostisera verksamhetens intdkter framforallt for att de paverkas direkt av
marknaden och den rddande konjunkturen. Exploatorernas vilja och formaga att
skapa framdrift i pdgdende och planerade projekt &r avgoérande for mojligheterna
till att fa in intdkter.

Plan och bygglov prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr. Verksamheten har
samma svarigheter som MEX-verksamheten att prognosticera intidkterna i den
rddande konjunkturen. Intdkter i form av planavgifter 4r delvis kopplade till nir en
detaljplan vinner laga kraft vilket i sig skapar en osdkerhet i och med risken for
bl.a. 6verklaganden. Bygglovsavgifter dr pd samma sitt svéra att prognosticera
ndr konjunkturen talar for att byggnationstakten stannar av rejélt i och med
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stigande priser, rantor och minskande kopkraft. Trots konjunkturpaverkade
intdkter inom bade Plan och Bygg, prognosticeras en budget 1 relativ balans
framforallt pd grund av att plan- och bygglovsavgifterna frdn Catena beréknas
komma in under varen 2023, istéllet for som tidigare prognosticerat under senare
delen av 2022.

Trafikverksamheten prognostiserar en budget 1 balans. Dock fluktuerar en del
avvikelser inom verksamheten. De pdgaende exploateringsprojekten har under
varen inte varit 1 den fas som krivt personalresurser fran trafikverksamheten,
vilket gor att verksamheten visar ett underskott om 0,8 mnkr 1 intékter jamfort
med budget. Vidare prognostiserar verksamheten 1,0 mnkr i 6kade
personalkostnader &n budgeterat samt 6kade kostnader for vintervighéllning. I
och med forskjutningar inom vissa investeringsprojekt forvintas kostnaderna for
kapitaltjanst ge ett overskott om cirka 2,5 mnkr, vilket viger upp den totala
prognosen for trafikverksamheten.

Milj6- och hilsoskydds verksamhet prognosticerar ett mindre underskott om 0,25
mnkr. Intékter och kapacitet att utfora tillsyn hénger ihop och med en vakansgrad
och vissa svérigheter att hitta riitt kompetens, minskar intikterna. Atgirder for att
effektivisera tillsynsverksamheten samt skapa effektivare och mer transparanta
faktureringsrutiner gentemot externa aktorer, kommer férhoppningsvis generera
ett tillskott pd intdktssidan frdn och med 2023 och framét och balansera ut
eventuella underskott jamfort budget.

Atgiirder

Sektorn har precis sjosatt en ny skedesindelad organisation for kommunens
samhillsbyggnad som dr mer anpassad och robust och som béttre kan ta sig an de
nya utmaningarna 2023 och framét. Dels handlar det om nytt konjunkturlige och
ny politik och dels handlar det om ny fas for kommunens enskilt storsta
samhdllsutvecklingsprojekt - utvecklingen av Landvetter Sodra. I
omorganisationen ingar bland annat att starka kompetensen inom fysisk planering,
renodla mark- och exploateringsuppdraget och 6ka digitaliseringstakten inom
samhéllsbyggnadsprocessen.

Med ett forsdmrat konjunkturldge och 6kad risk for minskade intékter kommer
behovet av att se over sektorns generella kostnader och tillse en generell
aterhdllsamhet inom samtliga verksamhetsomraden. I och med att flera av
sektorns verksamheter dr taxefinansierade dr det dven viktigt att analysera och
utvirdera géllande taxor och debiteringsmodeller. For att skapa en ekonomi 1
balans behdver fokus ldggas pa bade kostnader och intikter.

15

Page 1168 of 1778



Investeringsredovisning

Prognos Budget  Avwvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Miljo- och halsoskydd 1000 1000 0 0
Trafik 44 432 135733 91301 78 505
Mark och exploatering 0 200 200 52
Plan och bygglov 715 715 0 85
Sektors ledning 200 200 0 0
Nettoutgift 46 347 137 848 91501 78 642

Sektorns marsprognos for investeringarna dr 46,3 mnkr jimfort mot budgeterade
137,8 mnkr. Avvikelsen pa 91,5 mnkr beror framst pa tidsforskjutningar och
fordrojningar av projekt bland annat till f61jd av 6verklagande och behov av
vidare utredningar.

Trafikverksamheten prognostiserar genomfora investeringar om 44,4 mnkr under
2023. Storre projekt som ér 1 slutskedet dr gdng- och cykelviagen vid
Wendelsviagen-Girdesomradet etapp 1, Viola Grastens plats samt gdng- och
cykelvdg vid Musikvégen.

De storsta enskilda projekten som péagér d&r Mdlnlycke fabriker och
dagvattenparken. Det dr d&ven inom ramen for dessa projekt som de storsta
avvikelserna hittas i och med tidigare forseningar och forédndringar pé totalt cirka
44 mnkr. For projekt Mdlnlycke fabriker planeras en upphandling av
ndstkommande etapp, Ldngéngsvigen - och for dagvattenparken planeras en
projekteringsstart under 2023 for kapacitetsatgirder 1 sodra delen av Mdlndalsan
och ut till Radasjon.

Projektering pagar for projektet Bro-Stationsgatan, dock beddms renoveringen
inte hinna starta under 2023. Detaljplanen for Molnlyckemotet dr 6verklagad
varfor projektet Molnlyckemotet kollektivtrafik prognostiseras starta forst 2024.
Gang- och cykelvigen Hillingsjo-Ravlanda bedoms inte heller kunna starta under
2023, da planerad byggnation av va-overforingsledning mellan orterna som var
tankt att samordnas med gc-végen, eventuellt inte blir av. Nytt politiskt uppdrag
kommer efterfragas 1 det fall va-ledningen inte blir av och planerad byggstart
skjuts d& prelimindrt fram till 2024-2025.

Milj6 och hidlsoskydd har med anledning av ett planerat inkoép av nytt
arendehanteringssystem under 2023, avsatt en investering pa 1 mnkr.
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Sektor for teknik och férvaltningsstod
Mal
Midl Kommunstyrelsens madl och inriktningar for 2023

e Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

e Vara medborgares upplevda otrygghet ska minska
e Tryggheten i kommunen ska 6ka
e Kommunens beredskapsférmaga ska 6ka

e Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Uppfoljning

o Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Sékerhet- och fastighetsfunktionen fortsatter sitt uppdrag med att installera
kameror pd kommunens skolor. 5 skolor har i dagsldget kameror och ytterligare 5
fastigheter &r fardigprojekterade for uppsattning av kameror. Installation av dessa
berdknas ske under aret. Mélet ar att kameradvervakningen ska bidra till att bade
skadegorelse och klotter minskar.

Dessutom har ett projekt startats upp mellan UKF och TOF som beror hanteringen
av skadegorelse pd véra skolor. Projektet handlar om att 6ka vuxennérvaron pa
vara skolor. All personal som rdr sig pd skolan ska ges forutsattningar och
forhallningssitt for att kunna avbryta pagaende skadegdrare men framfor allt for
att prata med eleverna innan skadegorelsen uppstér.

e Vara medborgares upplevda otrygghet ska minska

e Tryggheten i kommunen ska 6ka

Trygghetsskapande omradesbevakning sker av viktare samt ordningsvakter och
ndrvaron forstirks vid behov. Samverkan och utbyte av ldgesbilder sker I6pande
med polismyndigheten for effektiva insatser och god nérvaro.

e Kommunens beredskapsformaga ska 6ka

e Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Arbetet med kommunens risk- och sérbarhetsanalys har inletts dér
Sakerhetsfunktionen samordnar arbetet genom utbildningar och workshops for
chefer i sektorerna. Informationsinhdmtning &r genomford och nu pagar
sammanstdllning materialet. For att 6ka forvaltningens robusthet i praktiken
kommer analysen mynna ut i sektorsspecifik kontinuitetsplanering.
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Praktisk dvning i radiokommunikation under storda forhallanden har genomforts
med Frivilliga Radioorganisationen (FRO) och kommunen har idag goda
forutséttningar for en robust kommunikation. Arbetet med stationdr reservkraft pa
kommunens dldreboenden och trygghetspunkter pagéar och berdknas slutforas
stegvis under mandatperioden. Tre trygghetspunkter har forsetts med trycksatt
nddvatten och resterande installeras under ret.

Kamerabevakning ér i drift pa fem skolor och tillstand &r sokt for ytterligare
objekt. Sékerhetsfunktionen foljer inrapporterad skadegdrelse och justerar
omridesbevakning utifran aktuell lagesbild.

Ekonomi
Driftredovisning
Prognos Budget  Avvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Ledning 4 475 4575 100 4 402
Fastighet 1117 -2 359 -3476 12 761
IT 33858 31945 -1913 5360
Maltidsservice 7391 5743 -1648 1465
Service 8542 9 884 1342 8768
Stadservice 351 1781 1430 -83
Sakerhet 7087 7715 628 6 306
Nettokostnad 62 821 59 284 -3537 38979

Sektorn prognostiserar, inklusive atgarder, ett underskott med 3,5 mnkr.
Besparingsétgirderna omfattar totalt ca 3,8 mnkr, se beskrivning under rubriken
"Atgirder" nedan.

Ledning berdknas redovisa ett mindre dverskott pa 0,1 mnkr d& budgetanslaget for
"fossiloberoende forvaltning" inte vantas nyttjas fullt ut.

For fastighetsfunktionen innebar marsprognosen en negativ budgetavvikelse med
3,5 mnkr. Kostnader for skadegorelse berdknas till 1,5 mnkr, vilket baseras pa
2022 &rs utfall. Vidare prognostiseras hogre kostnader én budgeterat for
fjarrvirme, vatten och avfall samt atervinning till f6ljd av kraftigt hojda priser.
VA-priserna har hdjts med 10 procent vilket innebér ett underskott med ca 0,5
mnkr. Kostnaderna for fjarrvirme vintas overstiga budget med 2,4 mnkr. Vakanta
tjénster samt besparingsatgarder enligt rubriken nedan, ddmpar det totala
underskottet for fastighetsfunktionen.

IT berdknas redovisa en negativ budgetavvikelse pa 1,9 mnkr vilket forklaras av
hogre licenskostnader (2,7 mnkr hogre dn budget), frimst 1 syfte att 6ka IT-
sdkerheten men det dr ocksa en foljd av att Microsoft har hojt priserna.
Underskottet hélls nere nagot genom att en vakant tjinst kommer att tillsdttas forst
under hosten.

Stigande livsmedelspriser innebér ett prognostiserat underskott med 1,6 mnkr for
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maltidsservice. Berdkningen baseras pa en genomsnittlig prishdjning med 10
procent men denna prognos dr oséker. Utan dtgéarder hade underskottet till f6ljd av
stigande priser prognostiserats till det dubbla, se atgirderna i rubriken nedan.

Service berdknar ett dverskott pa 1,3 mnkr vilket bland annat beror pé en vakant
tjdnst som av besparingsskil inte kommer att tillséttas i ar. Se dvriga atgérder
nedan.

Prognosen for stidservice innebér en positiv budgetavvikelse med 1,4 mnkr vilket
forklaras av marginalintikter for utokade stdduppdrag. Dessutom beréknas lagre
personalkostnader da befintlig personal i viss utstrdckning tacker upp vid
frinvaro. En effektivisering har ocksa genomforts genom stddroboten i
Wallenstam arena. Fordelaktig upphandling innebér dessutom ligre kostnader for
fonsterputsning.

For sikerhet prognostiseras ett verskott med 0,6 mnkr som beror pa att
statsbidraget for krisberedskap och civilt forsvar inte vdntas anvéndas fullt ut.
Tidsforskjutning av reservkraftverk pad grund av langa leveranstider bidrar ocksé
till dverskottet. Dessutom kommer personalkostnaderna bli ndgot lagre till f6ljd
av en tillfalligt vakant tjénst.

Atgiirder

Sektorn foreslér ett flertal besparingséatgéarder for att fa ner det prognostiserade
underskottet som beddms bli 3,5 mnkr. Atgirderna omfattar ca 3,8 mnkr men ett
antal osdkerhetsfaktorer innebér att den bedomningen ar ungefarlig.

For fastighet omfattar besparingarna att inga extrabestéllningar av gronyteskotsel
genomfors, t.ex. inga extra beskdringar av trdd, buskar och sly vilket inte ingér 1
det grundléggande avtalet for gronyteskotsel. Detta vintas innebdra klagomal fran
kommunens verksamheter samt frdn invanare. Aven uppskjutning av filterbyten
omfattas av atgirderna, vilket dock leder till en hogre energidtgang. Det berdknas
4nda innebira en nettobesparing. Atgirderna inom fastighetsfunktionen bedéms
innebéra sdnkta kostnader med totalt 1,1 mnkr.

Inga atgirder foreslas for IT-funktionen da vikten av en stark IT-sdkerhet samt
utveckling for att mdjliggora fortsatt digitalisering bedoms vara verordnad den
besparing som exempelvis sdnkta konsultkostnader och uppskjutning av utbyte av
klientdatorer kan innebéra.

Besparingsétgédrderna for maltidsservice berdknas innebéra sdnkta kostnader med
1,5 mnkr. De omfattar framfor allt kombinationstjanster mellan stdd- och
maltidspersonal samt ytterligare minskning av matsvinnet. Kombinationstjénster
innebér en 0kad sarbarhet vid t.ex. sjukfranvaro.

Inom servicefunktionen omfattar besparingsdtgdrderna bland annat en reducering
av antalet bilar i bilpoolen samt att kommunens bilar byts ut ett ar senare &n
planerat. En f6ljd av att ha kvar dldre bilar ldngre &r att de kraver fler reparationer.
Atgirden kan innebira att vergéngen till fossilfria bilar forskjuts framét. En
ytterligare besparing inom servicefunktionen innebdr att tillsdttning av en vakant
tjénst, inom enheten mark och anldaggningar, skjuts upp till &r 2025.
Konsekvenserna av detta innebér en 6kad underhéllsskuld f6r kommunens
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fritidsanldggningar. For ovrigt blir kapitalkostnaderna lagre pa grund av
fordelaktiga upphandlingar samt mindre omfattande nyinvesteringar an tidigare,
En anpassning gors ocksd inom ramen for kommunens husansvarige.
Sammanfattningsvis innebar besparingsatgirderna for servicefunktionen en
berdknad kostnadsminskning med 1,2 mnkr.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Ledning 100 100 0 82
Fastighet 178 921 200 096 21175 39705
IT 5650 5650 0 3441
Maltidsservice 750 750 0 453
Service 12 764 6028 -6 736 10 567
Stadservice 700 700 0 529
Sdkerhet 220 0 -220 700
Nettoutgift 199 105 213324 14 219 55477

Sektorns investeringar prognostiseras till 199,1 mnkr vilket motsvarar ett
overskott pa 14,2 mnkr. Avvikelsen beror 1 huvudsak pa tidsforskjutningar nér det
giller ombyggnad av Hulebédcksgymnasiets kok samt nybyggnad av
omkladningspaviljong. For ombyggnad av koket beviljades bygglov senare dn
planerat och for omkléddningspaviljongen berdknas endast utgifter for
markundersdkningar 1 ar.

Underskottet pa 6,7 mnkr inom servicefunktionen beror pé tidigareldggning av
byte/upprustning av konstgrés vid Djupedal enligt KS beslut. Projektet ar enligt
gillande plan budgeterad till &r 2024 till ett belopp péd 7 mnkr men prognosen ér 6
mnkr till f6ljd av fordelaktig upphandling. Dessutom tillkommer, utover budget,
investeringar i laddinfrastruktur i MéInlycke for kommunens fordon, dven detta
enligt KS beslut.

For sdkerhet prognostiseras ett mindre underskott vilket beror pa dterstaende
investeringar i anslutningspunkter for trycksatt nddvatten enligt KS beslut om att
Oka kommunens beredskapsforméaga.
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