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Ekonomisk manadsuppfoljning for socialndmnden per mars 2023

Forslag till beslut

Socialndmnden godkénner prognosen.

Socialndmnden delger kommunstyrelsen och kommunfullméktige
prognosen.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden prognostiserar en positiv avvikelse om 22,3 mnkr. I
prognosen lyfts ndmndens reserv och de tillskott som kommunfullméktige
beslutade om den 15 december 2022 § 203 fram som Overskott 1 vintan pé
politiska beslut. Tillsammans uppgar reserven och tillskotten till mnkr 7,1
mnkr. Ndmndens budgetavvikelse exklusive reserv och tillskott dr positiv
om 15,2 mnkr.

Prognosen for drets investeringar uppgar till 2,3 mnkr vilket dr 2 mnkr lagre
an budgeterat

I bilagan Mdnadsprognos per mars 2023, socialndmnden redovisas
prognoser, avvikelser, vidtagna atgérder samt uppfoljning av nimndens mal
for 2023.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 3 maj 2023
e Manadsprognos per mars 2023, socialndmnden

Forvaltningens bedémning

Pé en dvergripande niva prognosticeras ett dverskott inom socialndmndens
ansvarsomrade. Daremot finns underskott inom verksamheterna véard och
omsorg sam barn och familj. Med syftet att samtliga verksamheter ska na
ekonomisk balans péagar ett arbete for att ta fram atgirder for en ekonomi i
balans.
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Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Uppréttad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2023-05-03 HARRYDA
s KOMMUN

Marsprognos 2023

Socialnamnden
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Socialnamnden

Ekonomi
Driftredovisning
Prognos Budget Awvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Socialndmndens reserv 0 5500 5500 0
Sektorsledning 45 846 48 746 2900 43 209
Vard och omsorg 40 438 37438 -3000 37315
Halsa och bistand 372596 387 396 14 800 334 680
Funktionsstdd 148 565 150 665 2100 172728
Héarryda framtid 64 385 66 435 2 050 58 647
Barn och familj 91 967 89 877 -2090 73532
Nettokostnad 763 797 786 057 22 260 720111

Socialnimnden prognostiserar ett overskott om 22,3 mnkr. I Gverskottet ingar de
extra resurser som tillférdes 1 budgeten som beslutades i kommunfullméktige i
december 2022, 1 mnkr for att motverka méns vald mot kvinnor och véld i nira
relationer samt 0,6 mnkr for konsumentvigledare. Dessa satsningar avvaktas 1
vintan pa ytterligare politiska beslut frin socialnimnden. Aven socialnimndens
reserv pa 5,5 mnkr ingér 1 det prognostiserade overskottet.

I socialndmndens nettokostnader ingér statsbidrag som uppgér till cirka 40 mnkr.
Vissa statsbidrag ar tillfalliga och dterkommer inte arligen, vilket innebér en
osdkerhet i vilka statsbidrag som avslutas efter aret.

Sektorsledning prognostiserar ett overskott om 2,9 mnkr, vilket fraimst forklaras
av att sektorchefens budget for utredningar prognostiseras att inte nyttjas fullt ut
under éret.

Vard och omsorg prognostiserar ett underskott pa 3,0 mnkr. Vard och omsorgs
ledning prognostiserar ett underskott om 1,6 mnkr som framst hérror till
tomplatser pé sdrskilda boenden och att fasta kostnader for lokaler inte técks.
Sarskilda boenden 1 egen regi prognostiserar ett nollresultat men da tacks
kostnader for samordnarna med prestationsbaserat statsbidrag motsvarande 6,4
mnkr. Dagverksamhet prognostiserar ett 6verskott om 0,5 mnkr vilket framforallt
beror pa lagre kostnader for resor till och fran verksamheten. Hemtjansten
prognostiserar ett underskott om 1,9 mnkr vilket framst beror pa lokalkostnader
for hemtjénst natt samt foriindrat arbetstidsmatt for nattarbete. Aven utbyte av
larm inom hemtjénsten medfér hogre personalkostnader &n budgeterat.
Underskottet ticks delvis av sedan tidigare ej forbrukade statsbidrag inom
verksamhetsomradet.

Halsa och bistand prognostiserar ett verskott om 14,8 mnkr, varav
handldggarenheten 13,6 mnkr. Handldggarenhetens 6verskott forklaras frimst av
lagre efterfragan inom hemtjanst och sarskilt boende &n budgeterat. Personlig
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assistans prognostiserar ett underskott pa grund av foréndrad lagstiftning som
medfor hogre kostnader dn budgeterat. Sjukskoterske- och rehabenheten
prognostiserar tillsammans ett overskott om 0,7 mnkr. Sjukskodterskeenheten har
erhéllit ett prestationsbaserat statsbidrag for utokad bemanning for arbete som
utfordes dren 2020-2021 som prognostiseras att inte nyttjas fullt ut.
Hélsofrdimjande enheten prognostiserar ett verskott om 1 mnkr vilket fraimst
beror ligre behov av anhdrigstdd. Vuxenenheten prognostiserar ett underskott om
0,4 mnkr péd grund av hégre boende- och placeringskostnader &n budgeterat. Infor
2023 fick enheten ett budgettillskott pd 4,0 mnkr samtidigt som ett minskat antal
placeringar prognostiseras jaimfort med tidigare &r. Underskottet ar 2022 uppgick
till 8,9 mnkr.

Funktionsstod prognostiserar ett dverskott pa 2,1 mnkr. Kopta platser visar ett
overskott pa 0,9 mnkr, frimst pd grund av farre kopta platser an budgeterat.
Overskottet ir légre 4n i februariprognosen vilket beror pa forindrat behov.
Boende i egen regi prognostiserar ett dverskott pa 0,3 mnkr. Ledsagar- och
avlosarservice prognostiserar ett overskott om sammanlagt 1,5 mnkr pd grund av
minskad verkstéllighet. Daglig verksamhet prognostiserar ett underskott pa 0,9
mnkr beroende pa storre stddbehov som genererar hogre personalkostnader dn
budgeterat. For kreativt center kan statsbidrag ticka kostnader for 6kade
Oppettider och jobbcoach vilket innebér att underskottet minskar sedan
februariprognosen. Boendestdd visar ett dverskott om 1,0 mnkr dir resultatet kan
forklaras av en anpassad bemanning till f6ljd av lagre efterfragan dn budgeterat.
Personlig assistans redovisar ett underskott om 1,5 mnkr vilket till stor del beror
pa personalkostnader, dér hela kostnaden inte tacks av erséttningen.

Harryda framtid prognostiserar ett verskott om 2,1 mnkr. Satsningar pa
arbetsmarknadsanstéllningar innebér ett underskott samtidigt som forsorjningsstod
visar ett overskott om 2,5 mnkr. Jimfort med februariprognosen prognostiseras
dock dverskottet bli nagot lagre, vilket forklaras av nagot fler hushall samt hogre
utbetalning per hushall i mars ménad. Inom vuxenutbildningen prognostiseras ett
overskott om 1,9 mnkr framst pa grund av fler elever i etablering som genererar
hogre intdkter fran migrationsverket for SFI.

Barn och familj prognostiserar ett underskott om 2,1 mnkr. Underskottet forklaras
frimst av konsultkostnader inom enheten utredning och skydd pa grund av
arbetsbelastning, hog personalomsittning, rekryteringssvarigheter och
sjukfranvaro. Placeringskostnaderna prognostiserar ett overskott om 1 mnkr vilket
ar en forsdmrad prognos jamfort med februari dels pd grund av sammanbrott
(oforutsedda avslut) i familjehem och dels pa tillkommande placeringar pa HVB.
Aven relationsvald prognostiserar ett verskott om 1 mnkr beroende p4 ligre
placeringskostnader dn budgeterat.

Atgiirder

De extra resurser som tillfordes 1 budget vilken beslutades i kommunfullméaktige i
december 2022, 1 mnkr for att motverka méns vald mot kvinnor och véld i nira
relationer samt 0,6 mnkr for konsumentvigledare, avvaktas 1 vintan pa ytterligare
politiska beslut frin socialnimnden. Aven socialnimndens reserv pa 5,5 mnkr
nyttjas inte.
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Inom verksamhetsomradet vard och omsorg ses in- och utflyttningsprocessen till
séarskilt boende dver for mojliga effektiviseringar och bittre nyttjande av lokaler.
Underskottet kopplat till tomplatser for fasta lokalkostnader aterfinns som ett
overskott inom verksamhetsomradet hilsa och bistand.

Inom forvaltningen dr styrgrupp kompetensforsorjning tillsatt dir ett sarskilt fokus
finns pa verksamhetsomradet barn och familj och det 1angsiktiga arbetet med
arbetsmiljo och rekrytering. Inom barn och familj sker ett fortsatt strategiskt
rekryteringsarbete for att skapa en stabilitet 1 personalgrupperna. Ett fordndrat
arbetssdtt samt forstarkning av arbetsledning genom att anstélla ytterligare en
enhetschef dr en atgédrd som pa sikt bedoms bidra till en forbattrad arbetsmiljé och
en budget i balans men ger ingen kostnadsbesparing under 2023. Kortsiktiga
atgirder som att exempelvis avsluta konsulter 1 fortid riskerar att 6ka
sjukskrivningarna. Detta bidrar till hogre personalkostnader pé sikt och kan &ven
bidra till 6kade placeringskostnader nér kontinuiteten i1 drendena forsamras.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avwvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Sektorsledning 517 2517 2 000 237
Vard och omsorg 1000 1000 0 2043
Halsa och bistand 100 100 0 273
Funktionsstdd 400 400 0 263
Harryda framtid 200 200 0 35
Barn och familj 100 100 0 141
Nettoutgift 2317 4317 2000 2992

Socialndmnden prognostiserar en avvikelse om 2 mnkr jamfort med budgeterade
anslag. Overskottet aterfinns inom sektorsledning och bestér av att anslaget for
datainventarier prognostiseras att inte nyttjas fullt ut under aret.

Socialnamndens mal och inriktningar for 2023

Ndmndsovergripande

* Harryda skall bli nummer ett i undersokningen Sveriges miljobédsta kommun

* Vara kommuninvanares upplevda otrygghet skall minska.

Uppfoljning
* Harryda skall bli nummer ett i undersokningen Sveriges miljobédsta kommun

Tidskriften Aktuell hallbarhet presenterar en arlig ranking dér landets miljobésta
kommun utses. Rankingen baseras pa en rad nyckeltal och statistik, data inhdmtas
bland annat fran Vattenmyndigheten, Boverket, nationella emissionsdatabasen,
Kolada, Insikt, Avfall Sverige samt Djurens Rétt. Dessutom svarar kommunerna
pa en arlig enkét om sitt miljoarbete, fragorna i enkéten dr inte helt desamma
mellan dren utan varierar ndgot. Forvaltningen har skickat in svaren pa arets enkét
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1 april, rankingen presenteras preliminért i juni.

Miljoarbetet fortgar enligt tidigare plan, till exempel arbetet med fossiloberoende
kommun till 2030, satsningen pa minskat matsvinn och klimatsmart mat samt
arbetet fOr att fasa ut kemikalier ur verksamheterna. Dirtill 4r verksamheterna
inom sektorn teknik- och forvaltningsstod miljodiplomerade vilket ldgger en stark
grund. For att ytterligare intensifiera och fokusera arbetet uppréttas for narvarande
en gemensam plan for hur miljoarbetet kan forstérkas inom samtliga sektorer for
att kunna uppné malet om att bli landets miljébasta kommun

* Vara kommuninvanares upplevda otrygghet skall minska.

Trygghetsskapande omradesbevakning sker av viktare samt ordningsvakter och
ndrvaron forstirks vid behov. Samverkan och utbyte av ldgesbilder sker 16pande
med polismyndigheten for effektiva insatser och god néirvaro.

Vird och omsorg

* Nojdheten for véra brukare inom hemtjénsten skall oka.
* Satsningarna pé forebyggande arbete skall 6ka

Uppfoljning

Verksamhetsomradet genomfor bland annat foljande dtgérder for att ndjdheten
inom hemtjansten ska 6ka och for att utveckla satsningar pa forebyggande arbete:

Satsningen pé fast omsorgskontakt ska bidra till en 6kad kontinuitet, delaktighet,
sjalvbestimmande och trygghet for den enskilde. Ett upplidgg for att utbilda all
personal inom hemtjénsten &r fardigt och genomforandet pabdrjas 1 april manad
av omsorgshandledarna. Utbildningen fokuserar pa omradena hilsofrdmjande och
relationsskapande arbetssitt, dokumentation samt samverkan.

Personalkontinuiteten inom hemtjénsten foljs upp manadsvis och verksamheten
bibehéller de fina resultat som uppnaddes under 2021. Personalkontinuiteten
ligger 1 genomsnitt pa 14 under arets forsta tre manader, vilket ligger 1 linje med
foregéende ars resultat.

Hérryda kommun deltar som pilotkommun i GR f6r att ta fram en
karridrvigsmodell inom vard och omsorg, med fokus pa hemtjinsten. Syftet med
karridrvagsmodellen ar att verksamheten ska kunna sékerstélla en tillracklig
bemanning och att nya som savél befintliga medarbetare har rétt kompetens och
kan utvecklas i1 yrket. Nya befattningsbeskrivningar ar framtagna och modellen
kommuniceras under varen till medarbetare och berdrda samverkanspartners.

Brukare inom hemtjénsten far under aret mdojlighet att testa en forenklad teknik
som mojliggdr en dkad delaktighet och kommunikation med anhoriga via
videosamtal. Under arets forsta kvartal har atta brukare fatt mdjlighet att testa
tekniken och sa har langt verkar projektet falla vél ut.

Personalspecialist har under varen genomfort tvd workshops 1 ledningsgruppen
med syftet att hdja kunskapen om hur enhetscheferna kan arbeta forebyggande
och rehabiliterande for att frimja medarbetarnas frisknirvaro. Arbetet fortloper
under dret. Sjukfranvaron f6ljs upp regelbundet i samband med prognosméten.
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Arbetet med enhetsledningsteam pé sérskilda boende for dldre har under véren
breddinforts. Enhetsledningsteamen har som syfte att skapa en storre tydlighet i
det medicinska omvardnads- och rehabansvaret. Sektorn skapar en modell for att
arbeta strukturerat med avvikelser och kompetensfragor i dialog mellan hélso- och
sjukvérd och enhetsledning pa boendet. Detta ger mdjligheter att 6ka det
forebyggande arbetet som behdver utvecklas 1 samverkan mellan hélso- och
sjukvérd och vard och omsorg.

Hiilsa och bistand

* Systematisk kvalitetsuppfoljning ska ske med extern kompetens pa samtliga
boenden oavsett utforare, utifrén uppstillda kvalitetskrav enligt kommunens
kvalificeringskrav for lagen om valfrihet (LOV) inom sérskilt boende.

+ Satsningarna pa forebyggande arbete skall 6ka

Uppfoljning

Verksamhetsomradet vidtar forberedande kontakter och informationsinhdmtning
med externa foretag for att nd malet om systematisk kvalitetsuppfoljning med
extern kompetens pa samtliga boenden. Inget avtal har dnnu triffats och
upphandlingsforfarandet dr dnnu inte inlett.

Gillande mélet om Okade satsningar pa forebyggande arbete genomfor
verksamhetsomradet foljande:

Hélsofrdimjande samtal sker i hogre utstrackning genom riktat statsbidrag.
Personal &r under rekrytering och uppstart av hédlsoframjande samtal berdknas ske
under andra halvaret 2023.

Diskussion fors med demensteam i kommunen samt inom Nidromradessamverkan
for att hitta lampliga arbetssétt for att 6ka anvindningen av samordnad individuell
plan (SIP) vid demensdiagnos.

Inom ramen f6r projektet TAIK pégér arbete med Gversyn av riktlinjer och rutiner
for arbetet kring tandvardsintyg.

Verksamheten har tagit fram en utredning och ett mojligt beslutsunderlag for
ungas medverkan i aktiviteter pd sérskilda boenden.

P& hilsofrimjande enheten sker fortsatt satsning for att 6ka den digitala
delaktigheten hos dldre. Detta finansieras genom statsbidrag.

Utbildningsorganisation inom Halso- och sjukvard utvecklas strukturmassigt for
att oka tillgéngligheten, genom bland annat digitala utbildningar.

Socialndmnden har fattat beslut om att ingd en 6verenskommelse om idéburet
offentligt partnerskap (IOP) mellan Passalen, Harryda kommun och Mélndals stad
och verksamheten dr igdng. Passalen ar en ideell férening som arbetar med att
utveckla nya losningar for att skapa inkludering for barn och unga med
funktionsvariation.

Utforarverksamheten inom vuxenenheten har ett padgaende arbete med att utveckla
sin organisation och sina metoder for att kunna méta brukare och anhoriga med
stdd och motivation.
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Arbetet med enhetsledningsteam pé sérskilda boende for dldre har under véren
breddinforts. Enhetsledningsteamen har som syfte att skapa en storre tydlighet i
det medicinska omvardnads- och rehabansvaret. Sektorn skapar en modell for att
arbeta strukturerat med avvikelser och kompetensfragor i dialog mellan hélso- och
sjukvérd och enhetsledning pa boendet. Detta ger mdjligheter att 6ka det
forebyggande arbetet som behdver utvecklas 1 samverkan mellan hélso- och
sjukvérd och vard och omsorg. Verksamheten utdkar dven sitt forebyggande
arbete genom att rehabenheten sirskilt fokuserar pé fallforebyggande arbete och
att bibehalla aktivitetsforméga vid inflytt pa sdrskilt boende.

Funktionsstod

* Satsningarna pé forebyggande arbete skall 6ka

Uppfoljning

Verksamhetsomradet genomfor bland annat foljande satsningar for att 6ka det
forebyggande arbetet:

Socialndmnden har fattat beslut om att ingé en 6verenskommelse om idéburet
offentligt partnerskap (IOP) mellan Passalen, Harryda kommun och Mdlndals stad
och verksamheten &r igdng. Passalen dr en ideell forening som arbetar med att
utveckla nya 16sningar for att skapa inkludering for barn och unga med
funktionsvariation.

Kreativt center dr en 6ppen verksamhet for personer med psykisk ohilsa, dir
aktiviteter erbjuds som &r fysiskt och psykiskt hilsofrimjande. En fortsatt satsning
sker genom utdkade Sppettider och en tjédnst som jobbcoach. Detta finansieras
genom statsbidrag frin dverenskommelse om psykisk hélsa och suicidprevention.

Hiirryda framtid

* Satsningarna pé forebyggande arbete skall 6ka

Uppfoljning

Inom arbetsmarknadsenheten (AME) sker en prioritering av det forebyggande
arbetet for ungdomar. Som ett led i detta utokas sommarjobben med 50 platser.
AME har dven startat projektet Helhetslyftet dér deltagarna ar
tredjelandsmedborgare inom etableringen. Projektet syftar till att forbereda
deltagarna for att inga i jobbspar och yrkesutbildningar och finansieras genom
bidrag fran EU.

Barn och familj

* Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

* Antalet personer som &r i behov av socialtjanstens stod ska minska.
* Tillgéngligheten och resurserna till familjecentralerna ska oka.

+ Satsningarna pa forebyggande arbete for barn och unga skall dka.
Uppfoljning

For att minska problematisk skolfrdnvaro ingar socionomer fran

Page 88 of 192



verksamhetsomradet i ndrvaroteamet och utvecklar arbetet med att 6ka
skolnérvaron. I dagsldget finns 17 pagaende drenden och 12 elever som véntar pa
insats. Eleverna som &r aktuella gér i drskurs 4-9. Sedan hosten 2021 har 11
elever avslutat sin insats hos nirvaroteamet. Lairdomar som verksamheten tar med
sig dr att ndrvaroteamets insatser hjdlper till viss del, samtidigt som insatserna
behdver utformas och ges 1 ett mycket tidigare skede for att ge effekten att
eleverna fullgér sin skolgang.

Arbetet med forhallningsséttet Hemma forst och implementering av Signs of
Safety fortgar. Kop av konsulentstodd familjehemsverksamhet och
institutionsplaceringar minskar till f6ljd av strategin att fokusera pa
nétverksplaceringar i forsta hand och familjehemsplaceringar i de fall
ndtverksplacering inte dr mojlig.

Forstirkningen pé familjecentralerna dr genomford, fran en heltidstjanst till tva
heltidstjdnster. Genom utdkningen har verksamheten kunnat ge stddsamtal i storre
utstrdckning dr tidigare. En koordinator kommer att anstéllas pa 30 procent av en
heltidstjdnst, publicering av rekryteringsannons sker externt under véren.

Verksamhetsomradet erbjuder fordldraskapsstdd i form av kurserna Alla barn i
centrum (ABC) och Trygghetscirkeln under véren. Till hdsten kommer ytterligare
medarbetare utbilda sig inom ABC for att tillsammans med pedagoger fran
sektorn for utbildning, kultur och fritid kunna anordna kurser dven
fortséttningsvis.

For att sdkerstélla tidigt tillgdngligt stod har verksamhetsomradet startat en
telefonlinje for fordldraradgivning och 6ppnat en mejlbrevlada for
fordldraskapsfragor. Kommunikationsinsats om de nya kontaktkanalerna sker
under véaren.

En ny samordnare inom SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid) dr anstélld och
verksamheten har paborjat arbetet med utveckling av insatser pé individniva.
Ambitionen dr att kunna ha natverksmoten kring en ungdom i riskzon och erbjuda
ungdomsbehandling. Hittills har SSPF hanterat fem individdrenden och 1
samverkan med andra aktdrer identifierat flera ungdomar i riskzon. I
individdrendena finns goda exempel pa samverkan med faltgrupp,
socialsekreterare och behandlare.
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