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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K tyrel \  KOMMUN
ommunstyreisen O U

Sammantradesdatum
2022-09-01

§ 301 Dnr 2022KS68

Delgivning av valfardsnamndens beslut om ekonomisk
manadsuppfoljning, inklusive maluppfoljning, per mars 2022

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen delges vilfardsndimndens beslut om ekonomisk manadsuppfoljning per
mars 2022. Vilfardsnamnden godkédnde prognosen och beslutade att inte vidta ytterligare
atgarder.

Vilfardsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse om 8,4 mnkr. Socialtjdnsten avviker
positivt med 5,8 mnkr och utbildning, kultur och fritid med 0,9 mnkr. I den totala prognosen
ingar en resurs som inte ir fordelad mellan sektorerna men som tillhér nimnden (1,7 mnkr). I
prognosen antas att resursen inte forbrukas.

Prognosen for drets investeringar uppgar till 19,4 mnkr vilket &r samma som budgeterat.

Beslutsunderlag

e Vilfiardsndmndens beslut 1 juni 2022 § 125
e Tjinsteskrivelse 4 maj 2022
e Manadsprognos per mars 2022 vilfardsnimnden

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

alifarasnamnaen O U

Sammantradesdatum
2022-06-01

§ 125 Dnr 2022VFNT75

Ekonomisk manadsuppfoéljning, inklusive maluppféljning, for
valfardsnamnden per mars 2022

Beslut
Vilfiardsndamnden godkédnner prognosen och beslutar inte att vidta ytterligare atgérder.

Vilfardsndmnden delger kommunstyrelse och kommunfullméktige prognosen.

Sammanfattning av arendet

Vilfiardsndamnden prognostiserar en positiv avvikelse om 8,4 mnkr. Socialtjdnsten avviker
positivt med 5,8 mnkr och utbildning, kultur och fritid med 0,9 mnkr. I den totala prognosen
ingar en resurs som inte ir fordelad mellan sektorerna men som tillhér nimnden (1,7 mnkr). I
prognosen antas att resursen inte forbrukas.

Prognosen for drets investeringar uppgar till 19,4 mnkr vilket &r samma som budgeterat.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 4 maj 2022
e Manadsprognos per mars 2022 vilfardsnimnden

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

PBggel8 of 484



TJANSTESKRIVELSE : HARRYDA
Ekonomi- och upphandlingsfunktionen KOMMUN

Helena Lundqvist

Vilfardsndmnden
Datum Diarienummer
2022-05-04 2022VFN75 042

Ekonomisk manadsuppfoljning, inklusive maluppfoéljning, for
valfardsnamnden per mars 2022

Forslag till beslut

Vilfardsndmnden godkédnner prognosen och beslutar inte att vidta
ytterligare atgarder.

Vilfardsndmnden delger kommunstyrelse och kommunfullméktige
prognosen.

Sammanfattning av arendet

Vilfardsnimnden prognostiserar en positiv avvikelse om 8,4 mnkr.
Socialtjidnsten avviker positivt med 5,8 mnkr och utbildning, kultur och
fritid med 0,9 mnkr. I den totala prognosen ingér en resurs som inte ar
fordelad mellan sektorerna men som tillhér namnden (1,7 mnkr). I
prognosen antas att resursen inte forbrukas.

Prognosen for drets investeringar uppgér till 19,4 mnkr vilket &r samma som
budgeterat.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 4 maj 2022
e Manadsprognos per mars 2022 vélfairdsnimnden

Arendet

Vilfardsnimndens budget uppgar till 2 068,6 mnkr och prognosen for 2022
ar 2 060,2 mnkr vilket innebér en positiv budgetavvikelse om 8,4 mnkr.
Béda sektorerna visar dverskott. Jamfort med februariprognosen ér det en
forsdmring med 5,5 mnkr.

Socialtjanstens dverskott om 5,8 mnkr forklaras av att efterfrdgan av bade
hemtjanst och plats i sdrskilt boende &r ldgre &n budgeterat. Aven Hirryda
framtid visar ett Overskott ddr Yrkeshogskolan, vuxenutbildningen och
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enheten for forsorjningsstod prognostiserar positiva avvikelser. Barn och
familj aviserar 6kat antal anmélningar och utredningar av barn och unga.
Detta gor att verksamheten prognostiserar underskott.

Utbildning, kultur och fritid visar ett dverskott om 0,9 mnkr. Inom sektorn
finns bade dver- som underskott. Forskoleverksamheten prognostiserar ett
underskott om 2,5 mnkr vilket dr en forsédmring med 6,9 mnkr jimfort med
februari. Den frimsta orsaken till forsdmringen &r att en stor 6kning av barn
till forskoleverksamheten under hostterminen. Grund- och gymnasieskola
har férre elever 1 verksamheten dn budgeterat vilket innebar ett 6verskott.
Grundskoleverksamheten visar daremot underskott, trots farre elever, och
det beror pa att nagra enheter har problem att halla budget. En ny idrottshall
1 Mdlnlycke, budgeterad till 3 mnkr, bedoms inte tas i bruk under aret. Detta
gor att kultur och fritid visar 6verskott.

I bilagan "Manadsprognos per mars 2022 vilfairdsnimnden” redovisas
prognoser, avvikelser, vidtagna atgirder samt uppfoljning av nimndens
prioriterade mal for 2022.

Forvaltningens bedémning

Inom vilfardsndmndens ansvarsomrade finns underskott huvudsakligen pa
verksamheterna grundskola, forskola samt barn och familj. Strdvan ar att
uppné ekonomisk balans inom samtliga verksamheter, men da ndmndens
sammantagna prognos ar positiv gor forvaltningen beddmningen att inga
ytterligare dtgirder behover faststillas av vélfardsndmnden for ar 2022.

Peter Lonn Bo Ekstrom
Kommundirektor Ekonomichef
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Viilfardsndamnden

Driftredovisning
tkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Bokslut 2021
Utbildning, kultur och fritid 1316 725 1317 625 900 1262391
Socialtjanst 743 430 749 230 5800 706 733
VEN, ofordelad 0 1685 1685 0
Nettokostnad 2060 155 2 068 540 8385 1969 124

Vilfardsnamndens budget uppgér till 2 068,6 mnkr och prognosen for 2022 ar 2 060,2 mnkr vilket
innebdr en positiv budgetavvikelse om 8,4 mnkr. Bada sektorerna visar 6verskott. Med i prognosen
finns ocksa en resurs som inte ar fordelad mellan sektorerna men som tillhor nimnden. I prognosen
antas att resursen inte forbrukas. Jamfort med februariprognosen innebédr marsprognosen en
forsamring med knappt 6 mnkr och det dr inom forskoleverksamheten som forsdmringen uppstatt.

Utbildning, kultur och fritid visar ett 6verskott om 0,9 mnkr. Inom sektorn finns bade 6ver- som
underskott. Forskoleverksamheten prognostiserar ett underskott om 2,5 mnkr vilket dr en forsamring
med 6,9 mnkr jAmfort med februari. Den frimsta orsaken till forsdmringen ar att det uppmarksammats
en stor 0kning av barn till forskoleverksamheten under hostterminen. Grundskola och gymnasieskola
har farre elever i verksamheten dn budgeterat vilket innebér ett 6verskott. Grundskoleverksamheten
visar ddremot totalt sett ett underskott, trots farre elever, och det beror pa att ndgra enheter som har
problem att hilla budget. Overgingen fran tidigare/senareskolor till stadieindelade skolor medfor
okade kostnader i omstéllningsskedet. En ny idrottshall i Molnlycke, budgeterad till 3 mnkr, bedoms
inte bli fardigstélld i ar, vilket gor att kultur och fritid visar dverskott.

Socialtjanstens overskott forklaras till stor del av ldgre efterfrigan av bade hemtjénst och plats i
sérskilt boende. Attendos nya boende i Séteriet startade inte upp forrén 1 slutet av januari vilket bidrar
till verskottet. Aven Hérryda framtid, dir Yrkeshogskolan, vuxenutbildningen och enheten for
forsdrjningsstod ingér, prognostiserar positiv avvikelse. Okat antal anmélningar och utredningar av
barn och unga gor att verksamheten barn och familj visar underskott.

Investeringsredovisning

tkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Bokslut 2021
Utbildning, kultur och fritid 14 507 14 507 0 15 665
Socialtjinst 4909 4909 0 1699
Nettoutgift 19 416 19 416 0 17 364
Vilfardsndamnden prognostiserar ingen avvikelse jamfort med budgeterat.
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Sektor for utbildning, kultur och fritid

Driftredovisning
tkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Bokslut 2021
Ledning 21360 21 660 300 21031
Forskola 293 059 290 559 -2 500 286 067
Grundskola 696 519 695 519 -1 000 679 668
Gymnasium 193 157 194 657 1500 173 787
Kultur och fritid 112 630 115230 2 600 101 838
Nettokostnad 1316 725 1317 625 900 1262 391

Sektorn for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,9 mnkr,
en forsamring med 4,1 mnkr jamfort med foregdende prognos. Den framsta orsaken till forsamringen
ar att det uppmérksammats en stor 6kning av barn till forskoleverksamheten under hostterminen.

Sektorledning inklusive administration och myndighet samt verksamhetsstdd prognostiserar en positiv
avvikelse mot budget om 0,3 mnkr. Under &r 2022 rekryteras en ofinansierad systemforvaltartjénst,
samtidigt som funktionschefen for verksamhetsstod r tillférordnad verksamhetschef for forskola
under stor del av aret.

Gymnasieverksamheten prognostiserar ett dverskott om 1,5 mnkr. Det prognostiserade elevantalet ser
ut att bli lagre dn vantat, vilket forklarar 6verskottet. Inom verksamheten finns bade Gver- och
underskott

Grundskoleverksamheten som helhet prognostiserar ett underskott mot budget om 1 mnkr. Farre barn
och elever inom verksamheten borde motsvara ett dverskott om ca 4,9 mnkr. Samtidigt gor
skolenheterna ett underskott om totalt 7,4 mnkr. Dér Skinnefjéll, Fagerhult och Ridvlanda senare visar
negativa avvikelser mot budget om mer dn 1 mnkr per enhet. Underskotten inom Skinnefjéll och
Fagerhult beror frimst p&4 omorganiseringen fran tidiga/senare-skolor till stadieindelade skolor.
Underskottet inom Rivlanda senare kommer framst av en ofinansierad SU-grupp samt
specialpedagog. Ovriga underskott inom skolenheterna avser frimst personalkostnader till foljd av
stod till grundskoleelever med extraordinira behov. Centrum for flersprékigt ldrande, CFL,
prognostiserar ett underskott om 1,5 mnkr till f61jd av 6kat behov av studichandledning. Sarskolan
prognosticerar ett dverskott om 3,7 mnkr vilket frimst kommer av férre elever 4n budgeterat.

Forskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 2,5 mnkr, en forsdmring
med 6,9 mnkr. Detta framst med anledning av ett 6kat barnantal jamfort med budget med ca 45 barn
inom intern verksamhet. Redan under varen placerades det fler barn dn budgeterat, men den storsta
okningen sker under hosten. Under den senaste ménaden har 6ver 160 barn ansokt plats inom
kommunal forskola med placeringsdatum i augusti. Jensens etablering skapar dock en osékerhet kring
barnantalet i Landvetter. Pedagogisk omsorg och administration prognostiserar totalt ett dverskott om
2,4 mnkr pa grund av vakanta tjénster.

Kultur och fritid som helhet visar en avvikelse mot budget om 2,6 mnkr. En ny idrottshall i Mdlnlycke
- budgeterad till 3 mnkr - beddms inte bli fardigstilld i ar, vilket ar orsaken till 6verskottet. Inom Fritid
finns svarigheter att inrymma organisation och ledning inom befintlig budget och ambitionsniva,
vilket i viss man péverkar i den motsatta riktningen.
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Investeringsredovisning

tkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Bokslut 2021
Ledning

Forskola 2400 2 400 0

Grundskola 8449 8449 0 10 589
Gymnasium 2050 2050 0 2781
Kultur och fritid 1508 1508 0 1168
Nettoutgift 14 407 14 407 0 14 538

Sektorn prognostiserar ingen avvikelse mot budget avseende investeringar.

Forskolan prognostiserar ett nollresultat, da en Gversyn pagar av alla forskolor for att uppna samma

standard avseende arbetsmiljo och utemiljo.

Grundskolan prognosticerar ett nollresultat. Fagerhultsskolan i Hindés planerar att anvidnda sina
budgeterade medel, da skolan under aret utrustas i takt med att skolan fylls pa med elever. Aven vriga

skolor forvantas anvidnda sina medel.

Gymnasiet planerar att ta budgeterade investeringsmedel i ansprék, liksom &ven kultur och fritid.
MolInlycke kulturhus, som invigdes &r 1990 och nyligen fyllde 30 &r, planerar att firdigstéilla den
uppdatering av inventarier som paborjats i samband med jubileet.

Niamndens prioriterade mal for 2022

Verksamhet Niamndens prioriterade mal

Uppfoljning

« Utbudet av annan pedagogisk
verksamhet/dagbarnvardare (“dagmammor”)

Férskola ska stdrkas.

* Antalet barn per grupp och personal ska
vara anpassad s att tryggheten och kvalitén i

verksamheten okar.

Arbetet med att stidrka den pedagogiska verksamheten/ dagbarnvardare pagar
dock har det varit svart att rekrytera vilket medfort att alla medborgare som
o6nskat verksamhetsformen inte kunnat fatt sitt onskemal tillgodosett. Arbetet
med att stirka utbudet och genomféra kommunikationsinsatser kopplade till
rekrytering fortsétter.

Forskolorna arbetar med att dela in barnen i mindre grupper under dagen for att
pé sa sitt skapa trygghet och en hog kvalitet i ldrmiljéerna. Verksamheten har
ansokt om statsbidrag for att mojliggora for att ytterligare 6ka personaltatheten
for de yngre barnen vilket i sin tur leder till férre barn i grupperna.

* Tryggheten och studieron ska oka.
Grundskola * Kunskapsresultaten inom grundskolan ska

oka.

Att 6ka trygghet och studiero samt kunskapsresultat inom grundskola 4r ett led i
arbetet att nd mélet Sveriges bésta skola.

I arbetet med fordndringsstrategier for att nd Sveriges bésta skola har
processgruppen, bestdende av ldrare, rektorer, tjanstepersoner i forvaltningen,
skolchef, fackliga representanter och politiker i valfairdsnamnden, arbetat fram
en plan och inriktningsdokument. I planen finns 110 insatser att arbeta med for
att oka trygghet och studiero samt kunskapsresultaten. 96 av dessa insater dr nu
péaborjade eller genomforda. Flertalet av insatserna kommer att 16pa 6ver tid.

Sammantaget ligger skolorna i Harryda kommun i paritet eller nagot 6ver
resultaten for regionen eller riket vad géller omradena trygghet, studiero och
inflytande for 4k 2, 5 och 9. Ak 5 har ndgot ligre resultat jimfort med Svriga
arskurser. Det finns ocksa skillnader 6ver tid mellan enheternas resultat. Ett
systematiskt och langsiktigt arbete ddr dessa omraden varit i fokus, utmérker de
skolor med goda resultat. Elevhilsan har en viktig roll i arbetet med normer och
varden. Bade vad giller att arbeta forebyggande och framjande, men ocksa nér
det géller att analysera resultat och kartldgga krankningar. Enheterna beskriver i
arets uppfoljning att skolorna har en god infrastruktur for att omhénderta dessa
fragor. Flertalet enheter har fragan om studiero som ett prioriterat mal.

Upplevelse av trygghet, studiero och inflytande &r lagre for flickor &n for pojkar.
Samtliga gemensamma enkéter, sasom GRs, Skolinspektionens och LUPP-enkét
visar pa dessa skillnader mellan konen i de olika geografiska omrddena 6ver
kommunen, bade pa fritiden och i skolan.

Betygsresultaten édr hoga over tid f6r kommunens grundskolor, dér meritvardet i
snitt ligger pa 229 podng och 91 procent av eleverna i ak 9 ar behoriga till ett
gymnasieprogram 2021. P den skola som har hogst resultat dr 98,4 procent
behoriga till gymnasiet och for den skola med lagst behorighet ér siffran 86,5
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Verksamhet

Nimndens prioriterade mal

Uppfoljning

procent. Aven nir det giller betygsresultat pagar ett arbete for att skapa en
hogre likvardighet mellan skolorna. Arbetet med att analysera drets
kunskapsresultat tar sin borjan i juni.

Grundskola och socialtjanst har fatt ett uppdrag fran vélfardsndmnden att
samverka ytterligare kring elever med problematisk skolfranvaro. Denna
samverkan resulterar i ett tvirprofessionellt ndrvaroteam som ska arbeta med
elever, familjer och skolans personal for att 6ka nérvaro och en atergéng till
skolan.

Kultur och
fritid

* Det ska finnas fler utforare inom
kulturskolan.

» Kommunen ska stodja foreningslivets
engagemang i utvecklingsarbete kring
aktiviteter och fysisk utformning.

For att sdkerstélla langsiktigt arbete med fler utforare inom kulturskolan
kommer en konsult att anlitas for att kartlagga och lyfta de olika alternativ som
finns for fler utforare att verka kulturskolepedagogiskt i kommunen. Andra
utforare av verksamhet kommer att direktupphandlas inom ram under aret.

Under forsta kvartalet har ett utdkat stod om fem miljoner tillskjutits enligt
politiskt beslut och har administrerats for att sékerstilla en aterstart i
foreningslivet efter pandemin. Kommunikation och handlaggning har
genomforts och det har varit en stor efterfrdgan pa det extra stodet. Ett
utvecklingsarbete pdgar i Djupedalsomradet for att skapa en trygg och
vélfungerande yta for sa méanga som mojligt. Foreningsservice har under 2021
och forsta delen av 2022 genomfort dialog med foreningslivet rérande pa vilket
sdtt de ser utveckling och hur det nya foreningsstodet kommer att fungera. Flera
foreningar har visat stort intresse rorande en delaktighet i arbetet for att skapa
aktiviteter om i fall det kommer en méingd ménniskor fran Ukraina under aret.
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Sektor for socialtjinst

Driftredovisning
tkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Bokslut 2021
Ledning 45414 45264 -150 60 300
Vard och omsorg 43243 35643 -7 600 198 151
Hélsa och bistand 341 096 355096 14 000 171 126
Funktionsstod 168 949 168 949 0 140314
Hérryda framtid 62 181 64 431 2250 58 458
Barn och familj 82 547 79 847 -2700 78 384
Nettokostnad 743 430 749 230 5800 706 733

Sektor for socialtjanst prognostiserar ett dverskott om 5,8 mnkr som helhet.
Ledning och administration prognostiserar en mindre negativ avvikelse om 0,2 mnkr.

Vard och omsorg prognostiserar ett underskott om 7,6 mnkr. Vérd och omsorgs ledning prognostiserar
ett underskott om 5,8 mnkr frimst pa grund av tomplatser pa dldreboende i egen regi samt IT-
kostnader. Underskott kopplat till tomplatser medfor att fasta kostnader for lokaler om 4,2 mnkr inte
tiacks. Motsvarande dverskott aterfinns hos Hilsa och bistdnd. Aldreboenden i egen regi prognostiserar
ett underskott om 2,9 mnkr som hor till arets forsta kvartal. Underskottet kan framst hérledas till
omstéllningskostnader samt 6kade kostnader kopplade till pandemin under arets start. Resterande del
av aret beréknar dldreboendena att anpassa sin bemanning efter antal brukare och ddrmed ha en budget
1 balans. Dagverksamhet prognostiserar ett dverskott om 1,0 mnkr vilket framforallt beror pa lagre
kostnader for resor till och fran verksamheten. Hemtjénsten prognostiserar en budget i balans.

Hilsa och bistand prognostiserar ett dverskott om 14,0 mnkr, varav handldggarenheten 14,4 mnkr,
vilket forklaras av ldgre efterfrdgan inom bade hemtjanst och éldreboende. Framskjuten 6ppning av
Attendo Siteriet till slutet av januari samt endast betalning per fylld plats de tre férsta manaderna
genererar dverskott. Sjukskoterskeenheten, rehabenheten samt hilsoframjande och
forebyggandeenheten prognostiserar tillsammans ett 6verskott om 1,0 mnkr. Vuxenenheten diremot
prognostiserar ett underskott om 4,5 mnkr. Underskottet bestar frimst av placeringar av vuxna med
missbruk och/eller samsjuklighe samt 6kade kostnader for LVM. En genomlysning av vuxenenheten
pagér och berdknas kosta 1,0 mnkr.

Funktionsstdd prognostiserar pa totalen ingen avvikelse mot budget. Boende i egen regi prognostiserar
ett underskott om 0,8 mnkr, vilket kan forklaras av omstillningskostnader for befintlig servicebostad
och nystartat boende. Ledsagar- och avlosarservice prognostiserar ett dverskott om sammanlagt 0,9
mnkr. Daglig verksamhet prognostiserar ett underskott om 0,6 mnkr, vilket framfor allt beror pa
personalkostnader. Boendestod visar ett Gverskott om 1,4 mnkr dir resultatet kan kan forklaras av en
anpassad bemanning till foljd av lagre efterfrigan med anledning av pandemin. Personlig assistans
redovisar ett underskott om 1,4 mnkr vilket till stor del beror pé personalkostnader.

Harryda framtid 1dmnar en prognos om 2,3 mnkr i verskott. Ledning visar dock ett underskott frimst
pa grund av ny tjanst for sprakprojekt. Satsning pa arbetsmarknadsanstéllningar genererar lagre
forsorjningsstdd och prognosen pekar nu pa ett 6verskott for forsorjningsstodet om 1,8 mnkr.
Vuxenutbildningen prognostiserar ett 6verskott om 3,0 mnkr vilket frimst beror pa kostnadseffektiva
utbildningar och att medlen for rétt till komvux inte nyttjas fullt ut. Yrkeshogskolan prognostiserar
diremot ett underskott om 0,5 mnkr pa grund av lag utbildningsvolym och erhéller dirmed léga
intékter.

Barn och familj prognostiserar ett underskott om 2,7 mnkr. Underskottet beror frimst pa forstarkning
av personal och konsulter till f61jd av ett 6kat antal anmélningar och utredningar av barn och unga.
Forstarkning av personal gors dven som en konsekvens av pandemins effekter samt
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rekryteringssvarigheter av erfaren personal.

Atgirder

Inga atgdrder foreslas for centralt underskott hos Vard och omsorg for lokalkostnader for tomma
platser da motsvarande &verskott aterfinns hos Hélsa och bistand. Sektorn ser en fortsatt lagre
efterfragan inom vard- och omsorg, vilket kommer att innebéra utmaningar och
verksamhetsanpassningar under innevarande och kommande ar for att ha en budget i balans. For det
befintliga underskottet tillhérande dldreboendena for forsta kvartalet foreslds inga atgirder da det
framst ar kopplat till konsekvenser av pandemin.

Inom Vérd och omsorg samt Funktionsstdd arbetas aktivt med samplanering i syfte att forbéttra
kvaliteten for brukarna samt att optimera personalresurser och minska anviandandet av timvikarier. En
oversyn av bemanningen inom personlig assistans har pabdrjats i syfte att arbeta mer langsiktigt och
kostnadseffektivt.

Pa vuxenenheten pagar en 6versyn av verksamhetens kvalitet, arbetssitt och ekonomi som ska
resultera i en atgirdsplan.

Barn och familj fortstter arbetet med inriktningen "hemma forst" for att undvika placeringar. Aven
rekrytering av familjehem i egen regi pagar for att ersétta konsulentstédda familjehem och HVB-
placeringar. Barn och familj har en strategisk plan for en hallbar arbetsmiljo i syfte att skapa
personalstabilitet.

Investeringsredovisning

tkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Bokslut 2021
Ledning 2450 2450 0 150
Vard och omsorg 1596 1596 0 786
Hélsa- och bistdnd 100 100 0 41
Funktionsstod 463 463 0 651
Harryda framtid 200 200 0 0
Barn och familj 100 100 0 71
Nettoutgift 4909 4909 0 1699

Sektorn prognostiserar ingen avvikelse jamfort med budgeterade anslag.

Néamndens prioriterade mal for 2022

Verksamhet Nimndens prioriterade mal Uppfoljning

Struktur i kvalitetsarbetet

Arbetet med att infora enhetsledningsteam har pabérjats och tva pilotenheter har utsetts
inom hemtjénst och dldreboende. I samverkan med hélso- och sjukvérd laggs fokus pa att
Oka och starka den medicinska ledningen pé enhetsniva. I planeringen ingar dven Gversyn
av extern handledning samt utbildning i teamsamverkan pa ledningsniva. Ett
forbattringsarbete har paborjats grundat pé resultatet av socialstyrelsens
enhetsundersokning.

Oka digitaliseringen

Upphandlingen av positioneringslarm pé dldreboende ar klar och forberedelserna for
inforandet av RoomMate har paborjats. I hemtjénsten har dven inférandeplanen for
digitaliserade inkopslistor tagits fram och arbetet har paborjats.

Vard och  Kvaliteten inom dldreomsorgen
omsorg ska oka

IT-ombud kommer att utses och utbildas pa varje enhet. Uppdraget 4r att stotta enhetens
arbete i inforandet av projekt samt bistd chef i utvecklingsarbetet med ett digitalt fokus.
En uppfoljning av inforandet nyckelfria las har gjorts och visar pa gott resultat.
Forbittringar som identifierats i projektet 4r omhéndertagna och kommunicerade med
leverantor.

Aktiviteter for dldre
Séterigarden har iordningstéllt en aktivitetslokalfor brukare pa boendet. En planering for
ett storre evenemang i form av en éldrefestival har paborjats. Den planeras dga rum i
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Verksamhet

Nimndens prioriterade mal

Uppfoljning

september med syftet att nd ut till seniorer i kommunen samt till brukare i verksamheten.

Brukarrad och kontaktmannaskap

Brukarraden ar inplanerade och pa Ekdalagarden finns dven i plan att prova formerna for
ett anhorigrad. En dversyn av uppdraget kontaktman har paborjats med syftet att knyta
uppdraget till lagéindringen om fast omsorgskontakt. Hemtjénstens resultat for
personalkontinuitet visar pa 14 personal for januari-mars, dvs antal personal som en
hemtjénsttagare moter under 14 dagar.

Bibehalla och siikra ritt kompetens

Inférandet av strategisk bemanningsplanering pagar. Vissa justeringar kommer goras i
dialog med facklig representation for att sikra medarbetarnas delaktighet i
schemaprocessen. Resultatet av manadsrapporterna under forsta kvartalet visar pa att
verksamheten hojt grundbemanningen och minskat pa timanstéllningarna. Utbildningar i
aldreomsorgslyftet regi pagar och intresset &r stort.

Hilsa och
bistdnd

« Kvaliteten inom &ldreomsorgen
ska oka

Kompetensutveckling

Den rehabiliterande satsningen hénderna pa ryggen” dr nu i sista fasen och
kompetensutveckling f6r underskoterskor inom éldreboenden pégar.

Inom sjukskoterskeenheten har statsbidrag mojliggjort satsningar pa en
utbildningsorganisation ddr sjukskéterskor utbildar underskéterskor och annan
omsorgspersonal.

Patientsiikerhet och kvalitet

Implementering av framtagen modell f6r det medicinska omvardnadsansvaret inom vérd
och omsorg pagar. En utsedd sjukskoterska ingar i enhetens ledningsgrupp med sérskilt
fokus pa patientsékerhetsfragor.

En inskrivningskoordinator avlastar patientansvarig sjukskoterska samt kvalitetssakrar
inskrivningen till kommunal hélso- och sjukvérd vilket leder till 6kad tid for
patientarbete.

En tridgérdsterapeut ska i samarbete med andra enheter bedriva grona aktiviteter inom
ramen for hilsofrdmjande enhetens uppdrag. Mobil rontgen dr nu implementerad pa
samtliga av kommunens &dldreboenden.

Lagen om valfrihet (LOV) ér i funktion sedan april méanad.

Harryda framtid

» Kostnader for ekonomiskt
bistdnd ska minska

Egenforsorjning

Verksamhetens olika enheter dr beroende av varandra. Enheternas processer ska ha en
tydlig riktning — mot egenforsorjning, dér alla enheter har sin roll for att kunna
astadkomma detta.

Verksamheten arbetar for att utveckla arbetsmetoderna inom verksamhetsomradet for att
na en okad egenforsorjning genom ett tydligt fokus pa arbete. Aktiviteterna handlar bland
annat om att utveckla kontakten med néringslivet och sékerstélla en tydlig koppling
mellan kravstillande/individuella handlingsplaner och rétten till forsérjningsstod.

Utifran de mél som sattes for Harryda framtid nér verksamheten startade (halverat
forsorjningsstdd jmf. 2019) dr verksamheten pé god vég. Prognos for ar 2022 avseende
utbetalat forsorjningsstod om 20,3 mnkr jamfort med utfall 2019 om 27,2 mnkr.

Metoder for sysselsiittning

For att fortsittningsvis sdnka forsdrjningsstodet ytterligare planeras aktiviteter i form av
att utbilda all personal i metoden "beskaflighetens indikatorprojekt" (BIP), som ar en
metod inriktad pa indikatorer for sysselsittning. Metoden kommer att implementeras.
Denna aktivitet kopplas till mélen om en kunskapsbaserad socialtjénst och forvintas vara
klart i slutet av éret.

Verksamheten kommer dven att arbeta metodiskt kring langvariga hushall med
forsorjningsstod. Dessa hushall prioriteras i dagsldget och kommer fortsatt att prioriteras
vid arbetsmarknadsanstillningar. Under hosten 2022 kommer en lagtroskelverksamhet
att starta for de klienter som star allra langst fran arbetsmarknaden.

Projekt och utbildningar

Ett deltagande i projektet "sékerstdlla tidiga insatser ekonomiskt bistdnd" tillsammans
med vuxenenheten inom hélsa och bistdnd kommer att starta i maj 2022.

Vi kommer fortsatt att hdlla arbetsmarknadsutbildningar — korta jobbspar enligt
Delegationen for unga och nyanlinda till arbete (DUA).

For de som har ett behov av en insats pa heltid pa Arbetsmarknadsenheten (AME) ses
mojligheterna 6ver.

En fortroendeldkare anlitas i syfte om att bitrdda med sakkunskap vid behov.

For personer ddr spraket ar ett hinder for att nd arbetsmarknaden, kommer sprakprojektet
fortsatt att erbjudas — en ¢j laroplansstyrd svenskundervisning. Verksamheten avser, om
projektmedel erhalls, att delta i ett projekt inom Asyl-, migration- och integrationsfonden

(AMIF) med start i september 2022. Projektet har som syfte att starka
svenskundervisningen for kvotflyktingar.
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