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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunstyrelsen \ KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-03-10

§ 93 Dnr 2022KS69

Arsredovisning 2021

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdktige
Kommunfullmiktige godkédnner arsredovisningen for 2021.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten 1 Hirryda Energi AB och dess heldgda bolag
Harryda Energi Elhandel AB, Forbo AB, Landvetter Sodra Utveckling AB samt Hérryda
Vatten och Avfall AB liksom Renova AB och Gryaab under 2021 har varit forenlig med de
faststdllda kommunala andamélen och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsen dverldmnar arsredovisningen for revison.

Avstar fran att delta
Peter Arvidsson (SD) avstar fran att delta 1 beslutet.

Sammanfattning av arendet

Frén forvaltningen foreligger forslag till rsredovisning for &r 2021. Arsredovisningen
innehaller ett sammandrag av drsbokslut med uppgift om utfallet av verksamheten,
maluppfyllelse, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen vid arets slut. En
samlad koncernredovisning och upplysning om borgensforbindelse framgér ocksa.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 13 februari 2022
e Arsredovisning 2021, daterad 10 mars 2022
e Information av vad som kompletterats i drsredovisning 2021 i utskick 10 mars 2022

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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TIJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA

Ekonomi och upphandling - KOMMUN
Helena Hatheyer
Kommunstyrelsen
Datum Diarienummer
2022-02-13 2022KS69 042

Arsredovisning 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdiktige

Kommunfullméktige godkénner &rsredovisningen for 2021.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten 1 Hiarryda Energi AB och dess
heldgda bolag Hérryda Energi Elhandel AB, Férbo AB, Landvetter Sodra
Utveckling AB samt Hérryda Vatten och Avfall AB liksom Renova AB och
Gryaab under 2021 har varit forenlig med de faststdllda kommunala
andamalen och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsen dverldmnar arsredovisningen for revison.

Sammanfattning av arendet

Fran forvaltningen foreligger forslag till &rsredovisning for ar 2021.
Arsredovisningen innehaller ett sammandrag av arsbokslut med uppgift om
utfallet av verksamheten, maluppfyllelse, verksamhetens finansiering och
den ekonomiska stédllningen vid arets slut. En samlad koncernredovisning
och upplysning om borgensforbindelse framgér ocksa.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 13 februari 2022
e Arsredovisning 2021

Arendet

Det finansiella resultatet for Hirryda kommun uppgar till 261,4 miljoner
kronor och soliditeten har 6kat med 12 procentenheter till 44 procent.
Resultatet motsvarar 12 procent av verksamhetens nettokostnader, som ar
2,1 miljarder kronor. Kommunens nettoinvesteringar uppgér till 233
miljoner kronor jamf{ort med kommunfullmiktiges ram pa 400 miljoner
kronor. Den externa upplaningen har minskat med 450 miljoner kronor till
450 miljoner kronor.
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Av kommunfullméktiges faststillda mal for god ekonomisk hushallning
bedomer forvaltningen att finansiella mal uppnas under 2021 samt den
senaste fyradrsperioden. Det finansiella mélet "soliditeten 6kar med en
procentenhet per ar”’ 6kade med 12 procentenheter. Halva
soliditetsforbéttringen beror pd det goda resultatet i kombination med en
lagre investeringsvolym samt minskad I&neskuld. Den andra halvan dr en
effekt av verksamhetsdverforing av vatten och avfall till kommunalt bolag.

Av kommunfullméktiges fyra faststéllda verksamhetsméal bedomer
forvaltningen att tre uppnds och ett delvis. Den samlade bedomningen ar att
kommunen uppnér god ekonomisk hushéllning

Kommunen fo6ljer antagen finanspolicy och verksamheten for vatten och
renhéllning 6verférdes 2021 till bolaget Harryda Vatten och Avfall AB
(HVAAB). Agande och drift av kommunens belysningspunkter har
overforts till Harryda Energi AB fran och med 2021.

HVAAB 6vertog sin andel 400 mnkr av kommunens 14neskuld vid arets
slut.

Den verksamhet som bedrivs i form av aktiebolag har sammanstéllts med
kommunens bokslut och koncernredovisningen ingér i arsredovisningen.
Upplysning om borgensforbindelse framgar ocksé 1 arsredovisningen.

Det har vid kommunstyrelsens fullgérande av uppsiktsplikten inte
framkommit annat @n att verksamheten under 2021 i berérda hel- och
deldgda bolag bedrivits 1 enlighet med av fullméktige uppstéllda andamaél
och inom de kommunala befogenheterna.

Peter Lonn Bo Ekstrom
Kommundirektor Ekonomichef
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2021 | KORTA DRAG

Handelserna ar forstas ett litet, litet urval av allt som hiande i Harryda kommun under 2021.

Sveriges ndst bdsta naringslivskommun
| Svenskt Naringslivs arliga ranking av alla 290
kommuners foretagsklimat intog Harryda andraplatsen

efter Vargarda. Malet ar att varaktigt ligga i topp som
Sveriges basta naringslivskommun. “

Nytt! App med servicefokus

Under sommaren lanserades appen "Mitt Harryda”.

Ny skola och ny servicebostad Har kan Harrydaborna enkelt hitta utflyktsmal, delta
Lagom till hostterminen stod Fagerhultsskolan klar. Skolan i medborgardialoger, felanmala klotter och mycket
rymmer 450 elever i arskurs fyra till nio och ligger naturskont annat. Appen ar under utveckling med fokus pa

i Hindas. | Landvetter centrum dppnade Landevi servicebostad vardagsnara service.

under hosten. Boendeformen vander sig till personer som
med stod och hjilp av personal kan klara av ett eget boende.

Silverplats i Arets superkommun Nytt kommmunalt bolag
Harryda tog hem silverplatsen i kommunrankningen Fran | januari hanteras vatten, avlopp och avfall av ett helagt kommunalt
Arets superkommun 202 1. Bakom rankningen star tidningen bolag — Harryda Vatten och Avfall AB. Syftet med bolagiseringen ar att ge
Dagens Samhille som jamfort alla 290 kommuner utifran annu battre forutsattningar for utveckling och utbyggnad av vatten- och
olika parametrar. Vann gjorde Molndals stad. avfallshantering for ett vaxande Harryda.

Idrottsnav vid MdInlycke fabriker

Under sommaren stod Wallenstam arena samt tva hallar for trampolin och truppgymnastik
klara vid Molnlycke fabriker. Arenan ar kommunens storsta for sport och event och rymmer
1600 laktarplatser.

Vi ar
Resultat: Kommunkoncernen — Hirryda kommun, Harryda Energi, Antalet invinare
304 miljonel’ Forbo, Landvetter Sodra Utveckling och Harryda Vatten och Avfall Okar med tva 39 006

— redovisar ett starkt resultat pa 304 miljoner kronor. Av dessa procent och invénare
kronor ar 261 miljoner Harryda kommuns resultat, vilket motsvarar atta vid drsskiftet

procent av omsattningen pa tre miljarder. ar vi 39 006

| resultatet ingar ett tillfalligt statligt tillskott med anledning av personer. Invanarnas
pandemin om 7| miljoner kronor. Forsaljningar av mark i Landvetter medelalder ar 39,5 ar,
och Hindas starker ocksa resultatet med 84 miljoner kronor. jamfort med rikets

4,6 ar. Arbetslosheten i kommunen

Soliditeten pa 44 procent har stirkts med 12 procent. Hilften av 6kningen beror pa
ar 3,6 procent, jamfort med 7,2 procent

att Hirryda Vatten och Avfall har tagit med sig sina tillgdngar och skulder. Den andra

hilften beror framst pa det goda resultatet samt en lagre investerings- och laneniva. i riket.
Lds mer pa sidan 20 Lds mer pa sidan 12
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2021 | KORTA DRAG

Handelserna ar forstas ett litet, litet urval av allt som hiande i Harryda kommun under 2021.

Bjorkelids  bostadsomrade

Annu ett &r med
covid-19

Coronapandemin har dven
detta ar inneburit utmaningar
for en stor del av verksam-
heterna. Stundtals har det
kravts snabba omstallningar
for att uppfylla myndigheternas
rad och rekommendationer

— och medarbetare, invanare,
foretagare och besokare har
pa olika satt paverkats.

Nya bostiader

= nya invanare

Vilkommen till Harryda kommun!

Ja, det har vi kunnat saga till

extra manga under aret. 389 nya
bostider i bland annat Landvetters
Backa 6stra, Molnlycke fabriker,
Bjorkelid i Ravlanda och Landevi
gardar i Landvetter stod klara —

och annu fler ar pa gang i bland annat Bjorrad,
Sateriet och Wendelstrand i Molnlycke.

Sa har
fordelas
33%

3 miljarder
Grundskola
kronor och fritidshem
9%
Gymnasium
Férekol h och vuxen-
orsiela o utbildnin
familjedaghem 14%/ ’

Ovrigt, o
raddningstjanst m m 3%

26%
Gator, vdgar 0

h park 3%
Och parker Omsorg om dldre

och personer med
funktionsnedsattning

Kultur och fritd 9%
1%

Politisk verksamhet

Individ- och familieomsorg 6%

Stor
befolkningsokning
och starkt resultat

Pandemin har praglat forvaltningens arbete
aven 202 1. Framfor allt har socialtjansten
samt utbildning, kultur och fritid fatt
hantera stora utmaningar. Verksamheterna
har gjort det med |6sningsfokus och
flexibilitet, vilket ar i linje med kommunens
vision och forhallningssatt.

Arbetet for att na en varaktig placering
som Sveriges basta naringslivskommun har
fortsatt med oforminskad kraft: Harryda
kldttrade fran plats sju till tva och vi ar an
en gang bast i Goteborgsregionen.

389 nya bostider stod klara i bland annat
Landvetters Backa ostra, Molnlycke
fabriker, Bjorkelid i Ravlanda och Landevi
gardar i Landvetter. Det innebar en
befolkningsdkning pa tva procent och
Harryda har nu drygt 39 000 invanare.
Framtagandet av detaljplaner har fortsatt
i hog takt och dven detaljplaner for
verksamhetsmark har startats.

Aret slutar med ett starkt resultat och det
storsta ekonomiska Sverskottet nagonsin.
Markforsaljningar och statliga ersattningar i
kombination med

en god ekonomisk

hushallning gor

att Harryda

star vil rustat

infor framtida

utmaningar.

Peter Lonn
kommundirektor

Vi tar
ansvar

God ekonomisk hushallning ar viktigt. Med det menar kommunfullmaktige

Vi har

att vi ska medverka till att varje generation tar ansvar for sin konsumtion

av kommunal verksamhet och efterlamnar miljomassiga, sociala och

2 947
anstallda

Vid arsskiftet ar antalet tills-
vidareanstallda i kommunkoncernen
2 947 personer. Av dessa arbetar
2 857 personer i Harryda kommun,
varav 53 procent inom sektorn for utbildning,
kultur och fritid och 30 procent inom sektorn for
socialtjanst. Personalkostnaderna utgor 63 procent
av kommunens kostnader.

investerar

ekonomiska forutsattningar som ar minst lika goda som vid overtagandet.

Lds mer pa sidan 18

Vi Under aret investerar kommunkoncernen
598 miljoner kronor. Av dessa investerar
Harryda kommun 233 miljoner i bland annat
i skolor; idrottshallar samt gator och vagar.

Lds mer pa sidan 42

Lds mer pa sidan 25

Page 56 of 520



Arsredovisningen

ar kommunstyrelsens

rapport till kommunfullmaktige
for verksamhetsaret 2021.

Den vander sig ocksa till
externa intressenter

| form av kommuninvadnare,
kreditgivare, leverantdrer
och andra offentliga
myndigheter.

Mer information pa harryda.se

Tidigare arsredovisningar, verksamhetsberdttelser,
miljobokslut, nyckeltal, bolagens arsredovisningar
med mera finns publicerat pa: harryda.se

En kortversion av
arsredovisningen skickas ut
till alla hushall och foretag
i Harryda kommun.
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INNEHALL

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
SAMT EXPLOATERINGSREDOVISNING

Kommunstyrelsens ordférande

FORVALTNINGSBERATTELSE

Har visas en sammanstillning Sver driftredovisningen
fordelat per namnd sektor och enhet med budget, utfall och
budgetavvikelse. En ssmmanstallning 6ver invseteringar och
exploateringsprojekt redovisas.

Kommentarer till budgetavvikelser 39
Forvaltningsberittelsen utgor en sammanfattning
av arsredovisningen, med fokus pa visentliga delar av Driftredovisning 40
kommunens ekonomi och verksamhet.

Investeringsredovisning 42
Oversikt over verksamhetens utveckling 5 Exploateringsredovisning 43
Den kommunala koncernen 6
Viktiga forhallanden for resultat VERKSAMHETSREDOVISNING
och ekonomisk stallning 9

. .. . Har presenteras en sammanfattning av arets arbete och

Handelser av vésentlig betydelse 15 ett urval av arets handelser fran de verksamheter

som ingar i kommunstyrelsens och vilfirdsnamndens
Styrning och uppfoljning ansvarsomraden. Hir redovisas dven dotterbolagens
av den kommunala verksamheten 16 finansiella stillning.
God ekonomisk hushallning 18 Kommunstyrelsen 45
Ekonomisk stallning 20 Vilfirdsnamnden 48
Balanskravsresultat 24 Dotterbolagen 5]
Visentliga personalférhallanden 25
Forvantad utveckling 28 OVRIGT
N Begreppsforklaring for

rakenskaper och ekonomisk stallning 53
Rakenskaperna bestar av resultatrakning, kassaflodesrapport
samt balansrakning med noter. Har beskrivs aven Revisionsberittelse 54
redovisningsprinciper.
Resultatrakning 29
Kassaflodesrapport 29
Balansrakning 30
Noter 31
Upplysning om redovisningsprinciper 37

3
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Inledning

ORDFORANDE HAR ORDET

Kommunstyrelsens ordforande
Per Vorberg om 2021

Annu ett ekonomiskt stabilt och framgangsrikt &r, men resultaten i skolan lyfter inte!

Ar 2021 blev finansiellt ett riktigt bra ar med rekordresultat och minskade langfristiga skulder.
For en del kan det vara svirt att forstd varfor vi som kommun kan och gir med riktigt bra
ekonomiska resultat, nir det finns saker som inte fungerar eller behover losas. Svaret ir att det
giller att ha en bra och ldngsiktigt stark ekonomi, for att kunna satsa pa till exempel skolan,
ildreomsorgen eller de allra minsta barnen.

"Tack vare var vision, styrmodell, politisk styrning och ett bra arbete frin véra verksamheter si
gér det riktigt bra for kommunen pa méinga sitt. Detta kommer medborgarna till gagn och
det visar sig pa flera olika sitt. Vi har till exempel Vistsveriges hogsta forsorjningsgrad, lag
arbetsloshet, Sveriges nist bista foretagsklimat och vi fick andra pris i drets superkommun som
miter kommuners lingsiktiga héllbarhet i manga olika parametrar. Vi gor stora investeringar
i fritidsanldggningar, skolor och viktig infrastruktur f6r vatten och avlopp. Dessa investeringar
kan vi gora just for att vi har en stark ekonomi. Samtidigt 4r det manga féretag som vill och
investerar mycket i vir kommun.

Aven om vi finansiellt &r mycket starka och vi satsar allt mer pi vira kirnverksamheter, si
lyfter inte resultaten i skolan. Skolan ér ett omréde vi satsat pa under flera dr och nir vi siger
att vi ska Sveriges bista skola sa dr det inte bara ord. Det handlar om att ge alla barn och unga
forutsittningar for att fi en stabil grund till en framtid med inkomst och oberoende som ger
dem den frihet alla minniskor i Sverige ir virda att ha. Prioriterade omriden inom skolan ir
kunskap, trygghet och studiero.

Under éret lyckades vi dntligen med att nd virt befolkningsmal efter mycket strategiskt
arbete. En befolkningstillvixt pd tvd procent som gjorde

att vi dr nu ar drygt 39 ooo invinare i Hirryda kommun.

Flyttkedjor har kommit igng och vi ser att barnantalet

har forutsittningar att oka.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare och chefer
som varje dag bidrar tll att kommunen ska vara en
serviceorganisation till medborgarna och niringslivet.

I Hirryda kommun har vi mod, nytinkande och
handlingskraft — hir vigar vi!

Per Vorberg (M)
kommunstyrelsens ordfdrande

4
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Forvaltningsberdttelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernens finansiella utveckling har de senaste fem aren varit god. Sa aven utvecklingen for
Harryda kommun som svarar for 87 procent av koncernens omsittning. For att fa en bild av kommunens

och koncernens ekonomiska stillning redovisas matt fran resultatrikning, kassaflodesanalys samt

balansrikning 6ver en femarsperiod.

Mnkr, dér inget annat anges 2021 2020 2019 2018 2017
DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Verksamhetens intékter 1047,0 986,6 948,6 922,2 900,5
Verksamhetens kostnader -2 909,8 -2 788,5 -2 760,5 -2721,2 -2 604,7
Arets resultat 304,3 270,8 -140,9 63,3 119,9
Soliditet inkl pensionsforpliktelser fére 1998 36% 33% 32% 30% 30%
Soliditet exkl pensionsférpliktelser fére 1998 45% 43% 44% 43% 44%
Nettoinvesteringar 598,5 607,2 414,3 337,6 504,3
Sjalvfinansieringsgrad 86% 76% 86% 73% 57%
Langfristig laneskuld 1926,4 2234,2 1895,5 1806,5 1680,3
Antal tillsvidareanstéllda 2 947 2910 2917 2958
KOMMUNEN

Folkméngd 39 006 38 246 37 977 37 802 37 412
Kommunal skattesats 20,62 20,62 20,62 20,62 20,62
Verksamhetens intékter 617,5 662,6 643,8 616,8 608,3
Verksamhetens kostnader -2 633,5 -2 587,7 -2 587,2 -2541,9 -2431,5
Arets resultat 261,4 234,2 110,7 31,0 93,5
Skatteintaktsutveckling 4,3% 4,4% 5,0% 2,3% 5,4%
Nettokostnadsutveckling * 5,9% 0,6% 0,4% 51% 9,1%
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 89% 90% 95% 99% 95%
Soliditet inkl pensionsférpliktelser fére 1998 44% 32% 31% 29% 29%
Soliditet exkl pensionsforpliktelser fére 1998 60% 48% 49% 48% 51%
Nettoinvesteringar 233,1 389,7 211,9 214,6 299,2
Sjalvfinansieringsgrad 165% 94% 113% 74% 71%
Langfristig laneskuld 245,8 11153 881,4 868,2 763,0
Kassalikviditet 84% 119% 71% 66% 49%
Antal tillvidareanstallda 2 857 2848 2 856 2 899 2828

Frén och med 2021 ingér vatten och avfall i det helagda kommunala bolaget Harryda Vatten och Avfall AB, vilket férklarar cirka halften av

soliditets6kningen 2021 samt I&gre investeringsniva.

* exkl. jamforelsestérande poster samt slutredovisning av exploatering

Ekonomiska begrepp Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgingarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.

Sjélvfinansieringsgrad Anger hur mycket av arets investeringar som finansieras av egna medel.
Resultat efter finansnetto exkl avskrivningar/nettoinvesteringar.

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader, huvudsakligen rintor.

Nettokostnadsandel inkl finansnetto Nettokostnad inkl finansnetto/skatteintikter, generella statsbidrag samt utjamning.

)
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Forvaltningsberdttelse

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet kan beskrivas med utgangspunkt i nedanstaende bild. Den bestar av

namndsorganisationen inom den kommunala sektorn, kommunal- och samordningsférbund, fyra kommunala

koncernforetag samt privata utférare. Cirka 87 procent utgors av kommunen.
Koncernférandringar

Verksamheterna for vatten och renhéllning 6verférdes 2021 frin kommunen till bolaget Hirryda Vatten och Avfall AB.
Agande och drift av kommunens belysningspunkter har éverforts enligt bokfort vérde till Hirryda Energi AB fran och
med 2021.

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

v
6
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Forvaltningsberdttelse

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Politisk organisation

§° Framtidens valfard och
£ samhillsutveckling .
-g Revisorer
o I d Helén (S
3 Kommunfullmaktige ngegerd Helén ()
EO Tillfilliga beredningar Ordfésrande Roger Nordman (M)
% Valnamnd
E Valberedning Ordférande Weine Samuelsson (M)
Vilfirdsnimnd Kommunstyrelse Miljé- och Overformyndarnimnd
Utbildning, kuttur, fritid samt socialtjsnst K5 e”!{gt kommuna_l_lage” bYEg'°‘f5“am"d isamverkanmed
Ordférande Maria Kornevik Jakobsson (C) - Samhéllsbyggnadsnamnd . Ordférande Kungsbacka, MéIndal, Partille, Ockerd
- Nédmnd for Gvriga fragor Grim Pedersen (M) Ordf. Amanda Brown Stjarna (M)
Ordférande PerVorberg (M) Mbindal

Kommundirektor

Peter L&nn

(en samlad férvattning)

Politisk organisation i Hirryda kommun
Kommunfullmaktige ir Hirryda kommuns hogsta
beslutande organ och dess uppgifter framgir av
kommunallagen. Fullmiktge beslutar i frigor av storre vikt
for kommunen sisom mal och riktlinjer f6r verksamheterna,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frigor.
Fullmiktige ska dven vara ett forum fo6r idéer, debatt

och information. Ledaméterna, som representerar olika
partier, utses genom allminna val f6r en period om fyra ir.

I fullmiktige finns en fast beredning som har fokus pa
framtidens vilfird och samhillsutveckling samt dllfilliga
beredningar vid behov. Kommunfullmiktige ska kontrollera
att den kommunala verksamheten skots pa ett korreke sitt.
For detta arbete utser fullmiktige revisorer.

Mandatférdelning kommunfullmaktige

2019-2022  2015-2018

Moderaterna 13 14
Liberalerna 4 5
Centerpartiet 4 3
Kristdemokraterna 2 2
Socialdemokraterna 10 11
Vansterpartiet 2

Miljopartiet 4 4
Kommunpartiet 2 1
Sverigedemokraterna 7 5
Sportpartiet 3 3
Oberoende ledamot 0 1
Totalt 51 51

1 Hiirryda kommun styr Alliansen i samverkan med Sportpartiet.
De har tillsanmans 26 av de 51 mandaten i kommunfullmdktige.
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Revisorerna ir oberoende och granskar objektivt och
sjilvstindigt kommunens alla verksamheter samt provar
om de bedrivs enligt god revisionssed. I uppdraget ingér
ocksi att granska de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmiktige och an-
svarar genom sin forvaltning for att fullmiktiges uppdrag
verkstills och foljs upp. Styrelsen har hand om samtliga
verksamheter som fullmiktige beslutat att inte ligga pa
annan nimnd, bolag, stiftelse eller férening. Styrelsen har
ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha upp-
sikt Gver Gvriga nimnders och eventuella gemensamma
nimnders verksamhet, samt 6vrig kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunalférbund som kommunen ir med-
lem i. Kommunstyrelsen ansvarar som nimnd f6r sam-
hillsbyggnadsfragor, teknik- och f6rvaltningsfrigor och
andra kommunévergripande frigor. Kommunstyrelsen har
ett ekonomiutskott.

Vilfardsndamnden ansvarar f6r utbildning, kultur och
fritid, socialtjanst samt stod och hjilp till individer och
grupper. Niamnden 4r dven kommunens social- och arbets-
l6shetsndmnd. Nimnden ansvarar genom sin forvaltning
for att fullmiktiges uppdrag verkstills och {6ljs upp. Namn-
den ska bland annat bedriva verksamhet sa att invinarna
sitts 1 centrum. Den ska ocksd arbeta for kvalitetsutveckling
och effektivisering. Dirutéver fullgor vilfirdsnimnden de
uppgifter som foljer av delegation frin kommunfullmikdge.
Nimnden har ett myndighetsutskott.

Miljo- och bygglovsnamnden ansvarar for myndig-
hetsutévning inom miljé- och hilsoskyddsomridet och
byggnadsomradet. Den ska ocksé limna rid, upplysningar
och information i frigor som rér nimndens verksamhet.

v
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Forvaltningsorganisation

Sektorn for teknik och forvaltningsstod, TOF
Fastighet | IT | Maltidsservice | Service
Stadservice | Sakerhet

Sektorn for utbildning, kultur och fritid, UKF

Forskola | Grundskola
Elevhdlsa | Flersprakighet | Gymnasium
Kultur och fritid

Valndimnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val
till riksdagen, region- och kommunfullmiktige, val ll
Europaparlamentet samt folkomrostningar med mera.

Overformyndarnamndens uppgift ir att forhindra
att personer, som inte sjilva kan ta tillvara sin ritt, ska
drabbas av rittsférluster. Nimnden utévar tillsyn 6ver
formyndare, gode min och forvaltare samt kontrollerar
att de utovar sitt uppdrag pé ett korreke sitt.

Kommunstyrelsen
Per Vorberg (M) David Dinsdale (L)
ordférande |:e vice ordforande

Grim Pedersen (M) Kersti Lagergren (M)

Martin Tengfjord (SP) Ulla-Karin Johansson (S)

Kommundirektor

Ekonomi och upphandling
Budget, Redovisning, Upphandling

Sektorn for socialtjanst, SOC
Barn och familj | Funktionsstod
Halsa och bistind | Harryda framtid
Vard och omsorg
Utvecklings- och uppfdljningsenhet/MAS

Mikael Johannison (M)

Robert Langholz (S)

Utveckling
Kansli, Kommunikation, Naringsliv,
Digital utveckling, Kvalitet,
Agenda 2030

Personal

L.6n, Personal,
Bemanningsenhet

Sektorn for samhallsbyggnad, SHB

Mark och exploatering | Miljo- och halsoskydd
Plan och bygglov | Trafik

Forvaltningsorganisation Hirryda kommun har

en forvaltning bestdende av tre sektorer med fokus pd
kirnverksamhet (utbildning, kultur och fritid, social-
génst, samhillsbyggnad), en sektor for st6d till kirnverk-
samheten (teknik och forvaltningsstod) samt tre centrala
stodfunktioner. Kommundirektoren ér forvaltningschef
och kommunens hogste tjinsteman. Varje sektor leds av
en sektorschef. M

Patrik Linde (S)

2:e vice ordférande

Ronny Sjoberg (C) Hakan Eriksson (KD)

Roland Jonsson (MP) Peter Arvidsson (SD)

Kommunstyrelsens ordinarie ledaméter 31 december 2021
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OCH EKONOMISK STALLNING

hogsta betygsresultaten. 91 procent av eleverna

i-arskurs 9 ar behoriga till ett nationellt program.

Sveriges basta skola ska finnas i Harryda

Harryda kommun har som mal att kunna erbjuda den bista utbildningen i Sverige. Malet dr att ge de basta
forutsattningarna for elever och larare med trygghet och studiero. Kunskapsresultaten ska 6ka och alla elever

ska ges mdjlighet att na sin fulla potential.

Arbetet med att skapa Sveriges bista skola tog stora steg
framét under dret. I satsningen ingér en tids- och aktivitets-
plan med 97 aktiviteter. Under 2021 genomférdes 50 aktivi-
teter och 35 akdviteter pdborjades. For att informera om och
belysa arbetet med Sveriges biista skola har ett flertal kommu-
nikationsinsatser genomforts bide internt och externt.

Redan idag har Hirryda kommun en grundskola att vara
stolt 6ver. Den kommunala grundskolan placerar sig hogt
i landet med en stor andel behoriga lirare samt héga
meritvirden. I Goteborgsregionen har Hirryda kommun
de hogsta betygsresultaten dir 91 procent av eleverna i
arskurs g ir behoriga till ett nationellt program.

Framgangsfaktorer

En framgingsfaktor for att nd malbilden Sveriges

bista skola dr att fi rektorerna att bli ambassadérer for
satsningen. Under dret har ett implementeringsarbete
genomforts i rektorsgruppen dir varje prioriterat omrade
har arbetats igenom. Direfter har férankringsarbetet
tagits vidare till de olika enheterna dir personalen arbetat
vidare med vad deras bidrag till Sveriges bista skola ska
vara, inom vilka omriden de vill utvecklas mer och vilket
stod enheten behover for att kunna gora detta.

For att ytterligare hoja kompetensen i att styra och
leda tog rektorerna del av en utbildningsinsats med en
skolforskare frin Goteborgs universitet. De har dven
fordjupat sig i sin skolas utvecklingsomréiden och tagit
fram ledarhandlingar som styr och leder skolans arbete
mot mélbilden Sveriges bista skola.

D)
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Systematiskt kvalitetsarbete

- grunden for utveckling

I arbetet med Sveriges bista skola ir det systematiska
kvalitetsarbetet ett viktigt fokusomride. Under dret
genomfordes tre omgangar av verksamhetsbesok pé for-
och grundskolor i kommunen. Besoken har inforts for att
vilfirdsnimndens medlemmar ska fi méjlighet att ta del
av hur personalen pa enheterna arbetar med utvalda mal
i laroplanen. Genom bestken skapas méten och dialoger
mellan politiker och personal, nigot som ska ge en 6kad
kunskap om de processer som bidrar tll lirande och
utveckling.

Under dret har ett stort fokus legat pa den férindrade
stadieindelningen och rektorsorganisationen som ska
genomforas under 2022 i kommunens kommunala
grundskolor. Forindringen genomfors bland annat for att
skapa bittre forutsittningar for kontinuitet i skolgangen
och ge en rittvisare bedémning for eleverna.

Aven forskolan ska med pa resan
Utvecklingsarbetet med Sveriges bista skola har under
dret dven startats upp i kommunens forskolor. Syftet med
utvecklingsprocessen ir att ta fram en gemensam malbild
for Sveriges bista forskola samt strategier for att na dit.
Malet ir att skapa en forskola som erbjuder barnen en
god utbildning, en god service till virdnadshavarna samt
nojda medarbetare. Ett led i att nd mélbilden har under
dret varit att genomfora intervjuer och workshops.

9
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genomfordes 40 foretagsbesok.

Nummer tva i Sverige och fortsatt hog ambition

Harryda kommun har som mal att vara Sveriges basta naringslivskommun. Genom féretagande skapas nya
arbetstillfillen och goda forutsattningar for att bo, leva och verka i kommunen.

Kommunens arbete utgir frin det niringslivsstrategiska
programmet fastslaget av kommunfullmiktge. Fokusomri-
den ir kompetensforsorjning, kommunens attraktionskraft,
infrastruktur, markfrgan, foretagsklimat och innovations-
kraft. Dessutom finns en néringslivspolicy som  tar avstamp
i principerna; foretagen prioriteras, foretagen ir vira kunder
och foretagen utvecklar Hirryda kommun.

Brett arbete i hela kommunen

Alla verksamheter och medarbetare ska bidra dll att skapa
goda férutsitmingar for foretagande i kommunen och arbetet
med niringslivsfrigor ska vara en sjilvklar del i ordinarie
styrning. Under dret genomf6rdes manga olika insatser for att
stirka néringslivet och for att bidra till 6kad sysselsitting och
kompetensférsorjning hos kommunens foretag.

Hirryda framtid organiserade rekryteringstriffar for att
matcha jobbsokande med arbetsgivare.

Servicegarantier for niringslivet togs fram for att oka
tydligheten kring vad Hirryda kommun lovar samt vad som
forvintas av foretagarna.

Inom socialtjinsten fortsatte arbetet med att fa in flera olika
utforare inom vilfirdsomridet genom konkurrensutsitming
och tillimpning av Lov (lagen om valfrihetssystem).

Inom omridet platsutveckling med malet att utveckla triv-
samma centrum utdkades samarbetet med fastighetsigare
for att bland annat méjliggora vinterbelysning i Hindas och
Rivlanda. Sedan tidigare finns vil fungerande samarbeten i
Molnlycke och Landvetter.

Nummer tva i Sverige

Ett kvitto pa lingsiktigt och strategiskt arbete med nérings-
livstrgan ér placeringen som nummer tvi av landets 290
kommuner i Svenskt Niringslivs ranking av foretagsklimatet.

D)
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Det iir en forbittring med fem placeringar jaimfort med fore-
gdende ar och den hogsta 1 Géteborgsregionen.

En annan mitning som tar temperaturen pi niringslivskli-
matet ir Sveriges Kommuner och Regioners (skr) mitning
Insikt, som miter hur foretag som haft kontakt med kommu-
nen i myndighetsutévande drenden uppfattar kommunen.
Resultatet presenteras i form av ett index for olika omriaden
som bygg, mark, miljé och livsmedel, samt ett totalvirde for
helheten. Hirrydas index 6kade frin 69 dll 71 (skala 1-100)
jamfort med foregdende ar, enligt det preliminira resultatet
(slutgiltigt index presenteras i maj 2022).

Foretagsbesok hogt pa agendan

Det finns flera foretag i kommunen dir antalet medarbe-
tare verstiger 200, till exempel Cochlear och Emerson
och den storsta arbetsplatsen dr Landvetter flygplats. Mer
in hilften av alla foretag i kommunen ir enskilda niring-
sidkare och de flesta i denna grupp har inga anstillda.
Foretagsbesok hos bide stora och smé foretag ir en viktig
del av kommunens arbete f6r att skapa goda relationer och
lyssna av foretagarnas behov. Under 2021 genomfordes
under en vecka i oktober ”"Niringslivsveckan” med 40
foretagsbesok, foretagarfrukostar och aktviteter ihop med
foretagarforeningar.

"Trots att pandemin drabbade manga foretag hért finns ocksa
ménga foretag som haft en god utveckling under éret och
trycket pd att etablera foretag i kommunen var fortsatt stort.
Efterfrigan pa foretagsmark overtriffar tillgingen i hela
Goteborgsregionen och Hirryda kommun ér attraktiv med
tanke pa nirheten till bide Goteborg och Boris, flygplatsen
mitt i kommunen och bra transportméjligheter. Under éret
inkom 85 unika forfrigningar om markkép och tre tomter
dll ett viirde av 24 miljoner kronor, sildes.

v
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Bjorkelid i Ravlanda dr ett av omradena
dar nya bostdder stod klara under 2021

Fler bostader at en vaxande befolkning

Bostadsbyggande och 6vrig samhaillsbyggnad ska ske i en takt som tillgodoser behoven hos en befolkning
som 6kar med minst 1,5 procent per ar. Forra aret uppfylldes malet med rage da bland annat 389 nya
bostéader blev klara och antalet nya invanare steg kraftigt.

Kommunens modell for exploatorsdriven detaljplane-
process resulterade under dret i att tre stora detaljplaner
fick laga kraft. Sammantaget innehéller de 1 600 bostider
i vistra och ostra Molnlycke samt Bjorrod i Landvetter.

Kostnaderna for bostadsbyggande, verksamhetsmark
och utbyggnad av infrastruktur betalades i huvudsak av
exploatorerna som verkar i dessa omriden.

Fardigstillda bostader

Efter nigra dr med en mittlig befolkningsokning 6kade
invdnarantalet med 760 invinare i fjol, vilket motsvarar
en okning pd tv procent. Vid arsskiftet hade kommunen
39 006 invanare totalt. Under dret blev nistan 389 bostider
inflyttningsklara, mestadels ligenheter i flerbostadshus.

Flest nya bostider firdigstilldes i Landvetters Backa,
Bjorkelid i Rivlanda, Landevi gérdar i Landvetter och 1
Maélnlycke fabriker. I ett par av de nybyggda omridena

Bland 6vriga stora och smé markigare mirktes ett 6kat
intresse for att bygga nytt eller bygga till fastigheter,
vilket genererade visentligt fler drenden till kommunens
bygglovs-, kart- och mittjinster. En rekordnotering pa
oo forhandsbesked och bygglov beviljades.

Antalet fardigstallda bostader 2012-2021

[ Totalt [l Smahus [ Flerbostadshus

400

350 r
300 /’
I/

250

finns bostider reserverade it invinare med sirskilda behov. 2%
Fler bostdder pa kort och lang sikt 150
Forra dret pdborjades bygget av drygt 270 ligenheter 100
och sméhus. Majoriteten av dem byggs i Molnlycke och .
Landvetter. Inom de 16 detaljplaner som var aktiva 2021
ryms cirka 2 8oo bostider och bidrar till att hélla bostads- 0o ‘ > ‘ N ‘ “ ‘ o ‘ 1 ‘ o ‘ o ‘ —
byggandet pa en fortsatt hog nivd de niirmaste ren. S S S S S0 s s P
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men ldgre kostnader for hemtjanst och dldreboende an

genomsnittskommunen.

Mark for verksamheter

Som ett led i att ha Sveriges bista niringslivsklimat job-
bade kommunen strategiskt med f6rsiljning av verksam-
hetsmark till foretag. I omridet Airport city 4, norr om
flygplatsmotet vid riksvig 40, blev exempelvis 2 10 coo
kvadratmeter mark for logistik- och lagerbyggnader sald
och klar for utbyggnad. Detaljplanen fér Mélnlycke-
motet antogs under dret med 30 ooo kvadratmeter mark.

Fortsatt hog takt pa byggandet
En fortsatt hog takt i kommunens plan- och byggprocesser
ir prioriterad.

Under 2022 viintas 6ver 500 bostider bli inflyttningsklara.

T utvecklingsomradet Landvetter S6dra samverkar sex
exploatorer om planering och utredningar av den férsta
etappen av utbyggnaden med 4 500 bostider. Forra dret
beslutade kommunstyrelsen att den fordjupade 6versikts-
planen for resten av Landvetter Sodra skulle avbrytas och
istillet lyftas in i arbetet med versiktsplanen f6r hela
kommunen.

En ung och vilutbildad befolkning
Arets befolkningsskning fordelas mellan flyttnings- och
fodelsenetto, 653 respektive 107 invinare.

Hirryda kommun ir en kranskommun till Géteborg
med en relativt ung befolkning. Andelen invinare i
ildersgrupperna o—19 dr ir sex procentenheter hogre dn
rikssnittet, samtidigt som andelen 6ver 65 ar ir cirka fem
procentenheter ligre.

Invinarnas medelélder dr 39,5 dr, jimfort med 41,6 ér i
riket. Skillnaderna i dldersstruktur gér bland annat att
kommunen har hégre kostnader per invanare for forskola
och utbildning men ligre kostnader f6r hemginst och

Aldersstruktur 2021

85-4r2%  o_5ar7%

16-19 ar
6%
20-44 ar
28%

Kommunens invénare ir vilutbildade, go procent

av befolkningen mellan 20 och 64 ar har gymnasial
utbildning. 49 procent av dessa har dessutom en
eftergymnasial utbildning medan rikssnittet ligger pa 41
procent. Invinarnas inkomster ér cirka 20 procent hogre

65-84 &r 6-15 &r

16%

45-64 ar
27%

in genomsnittet for resten av landet och hogst i Vistra
Gotalandsregionen.

Arlig 6kning av invanarantal 2012—2021
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Arbetet for att starka ungas delaktig]

har utvecklats under aret.

Goda forutsattningar for hallbarhet

Harryda kommun ska bidra till hallbar utveckling genom att ta titen och vara ett féredome i arbetet med Agenda
2030. Kommunen har goda forutsittningar att gora detta och under aret har flera viktiga steg tagits i arbetet.

Kommunens storstadsnira lige, bra forbindelser och
hoégutbildad befolkning med hég sjilvtorsorjningsgrad
ligger en bra grund. Dessutom har Hirryda kommun
Sveriges nist bista niringslivsklimat och hog sysselsitming.
En ranking i tidningen Dagens Sambhille placerar Hirryda
kommun pi sjitte plats gillande lokal maluppfyllelse av de
globala hillbarhetsmalen inom Agenda 2030.

Positiv utveckling men ocksa utmaningar
"Trots goda forutsitmingar finns utmaningar, bland annat
gillande den sociala hillbarhetsdimensionen. Det finns
skillnader inom kommunen mellan orter och olika grupper
av befolkningen. Som exempel skiljer sig valdeltagande,
medelinkomst, utbildningsnivd och upplevelse av trygghet
och inflytande mellan olika orter i kommunen. Det finns
skillnader mellan kvinnor och min vad giller utbildning,
inkomst, forildraledighet samt fysisk och psykisk halsa.

P4 miljé- och klimatomradet finns positiva trender men
dven hir utmaningar. Utslippen av vixthusgaser minskar
men inte tillrickligt fort. Odlingslandskapet som #r viktigt
for manga arter minskar.

Strategisk plan med fyra insatsomraden
Arbetet med Agenda 2030 ir ett prioriterat omréide och sker
utifrin en strategisk plan beslutad av kommunfullmiktige.
Planen pekar ut fyra omriden dir sdrskilt fokus ska liggas;
fossilfri kommun, psykisk hilsa, biologisk méngfald och
ungas delaktighet. Arbetet med att ta fram ett héllbarhets-
strategiskt program pégar, bland annat genom dialog med
kommunens olika rid, ungdomar, foretag och féreningar.

Ungas delaktighet i fokus
Arbetet for att stirka ungas delaktighet har utvecklats

9 TILLBAKA TILL INNEHALL

under dret. Ungdomsradet har bildat arbetsgrupper som
fordjupat sig 1 teman som klimat och psykisk hilsa.

Undersokningen Lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken
(Lupp) genomfordes hosten 2020 bland elever i drskurs

itta 1 grundskolan och drskurs tvé pd gymnasiet. Resultatet
visar bland annat att andelen elever i drskurs 8 som vill vara
med och paverka i frigor som ror den egna kommunen har
oOkat. Lupp-resultatet har presenterats i forvaltningen och
for polidker.

Foreldsningar om psykisk hdlsa

lockade manga

Under éret utarbetades forslag till ny lokal handlingsplan
for suicidprevention. Kunskapshéjande insatser i form av
foreldsningar med psykisk hilsa och suicid som tema, har
arrangerats for elever, virdnadshavare och allminhet. Flera
av foreldsningarna genomfordes digitalt och fick mycket
stor spridning

Pa viag mot fossiloberoende férvaltning

For att minska utslippen frin kommunens verksamhe-

ter har en handlingsplan for fossiloberoende forvaltming
faststillts. Bland annat ska behovet av transporter och resor
minska och fossilt brinsle ska bytas ut. Mgjligheten till
elektrifiering av fordonsflottan har utretts.

Aktivt och konkret miljoarbete

Sektorn for teknik och forvaltningsstod dr miljodiplomera-
de och genomgir en arlig miljorevision, vilket sikerstiller
ett gott miljoarbete och systematiskt forbittringsarbete i
alla verksamheter. Arbetet fortgdr med att fasa ut plast-
artiklar, minska dtgingen av gummigranulat och byta ut
kemikalier mot mer milj6vinliga varianter. I
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& & I a stort framover.
Utmaningen for Harryda, savdl som nationellt, blir dels att finansiera de

forandrade behoven, dels att férse verksamheterna med personal.

Demografiska utmaningar

Totala pensionsforpliktelser

813,3 mnkr varav kommunen 809,9 mnkr

Hirryda kommun redovisar sedan 2006 enligt fullfonds-
modellen och det betyder att hela pensionsskulden
inklusive ansvarsférbindelsen redovisas i balansrikningen.
Ingen del av pensionsatagandet ir externt placerad och
finanspolicyn, som ér antagen av kommunfullmiktige,
anger att sddana placeringar kriver ett sirskilt fullmiktige-
beslut. Lingtidsprognosen for pensionsskulden visar att
utbetalningarna under 40 ar kommer att bli cirka 400
mnkr hégre 4n kostnaden enligt fullfondsmodellen, vilket
innebir i genomsnitt ett 6kat likviditetsbehov pa cirka 1o
mnkr drligen. Bolagens pensionsitagande sikras genom
traditionell pensionsforvaltning.

Pensionsforpliktelser koncernen Mnkr

Harryda kommun 809,9
Férbo AB 0,0
Harryda Energi AB 2,8
Landvetter S6dra Utveckling AB 0,0
Harryda Vatten och Avfall AB 0,6
Summa pensionsforpliktelser koncernen 813,3
Pensionsforpliktelse kommunen

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 809,9
varav avsattning inklusive sarskild I6neskatt 256,4
varav ansvarsférbindelse

inklusive sarskild I6neskatt 553,5

Demografiska utmaningar

Till foljd av bland annat stora tillfilliga, pandemirelaterade ill-
skott gor Hirryda kommun aterigen ett mycket starkt resultat
i4r. De statliga tillskotten har givit goda ekonomiska forutsitt-
ningar att hantera pandemin och har tickt kommunens kost-
nader vil. Fér kommande ar kommer sannolikt kostnader att
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uppstd i samband med att kommunen behover hantera den
produktionsskuld” som uppstitt i skuggan av pandemin.
Det blir en stor utmaning att bide effektivisera verksam-
heten och komma ikapp med sidant som inte kunnat goras
till fljd av pandemin. Arets starka ekonomiska resultat kan
skapa forvintningar som inte ir méjliga att uppfylla pa ling-
re sikt. Kommunkoncernens kanske stérsta utmaning ir den
demografiska utvecklingen. Befolkningen i riket kommer att
6ka inom alla dldersgrupper, men den stérsta 6kningen sker
bland véra dldsta och yngsta invénare. En likartad utveck-
ling kommer sannolikt att ske i Hirryda kommun. Oavsett
utvecklingen i den egna kommunen kommer utmaningen att
bestd di kostnadsokningen utjimnas mellan kommunerna.
Samtidigt som andelen invinare 6ver 8o dr kommer att 6ka
med nistan 50 procent kommer andelen som ér arbetsfor
ilder enbart att 6ka med fem procent. Utmaningen ligger
savil 1 att finansiera de forindrade behoven som att forse
verksamheten med personal. Sannolikt kommer denna
utveckling att stilla krav pA kommunen bide avseende prio-
riteringar, forindrat arbetssitt och ny finansiering.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehéller
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter f6r
finansverksamheten inom kommunen och de heligda bo-
lagen. Finanspolicyn for kommunen, Hirryda Energi samt
Hirryda Vatten och Avfall har f6ljts. Koncernens lingfristiga
upplining uppgir till 1 926 mnkr, fordelat pi Hirryda
kommun, Hirryda Energi, Hirryda Vatten och Avfall,
samt 42 procent av Forbos langfristiga skulder. For Hérry-
da Energi samt Hirryda Vatten och Avfall har kommunen
gitt i borgen. Inga borgensétaganden har gjorts for Forbo.
Med tanke pa tillgdngssidan bedéms risken av skuldsitt-
ningen vara lig. Under aret har borgenspolicyn uppdate-
rats och beslut om utékad borgen till foreningar har fattats.
Det innebir en hogre riskniva, men risken ér fortfarande
pa en mycket lig nivd. [
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Forvaltningsberdttelse

HANDELSE AV VASENTLIG BETYDELSE

Nytt bolag och stora utvecklingsprojekt

Kommunen har fortsatt sitt arbete med forandringsfragor i nara samarbete med externa aktorer.

Nytt bolag — Harryda Vatten och Avfall AB
Verksamheterna for vatten och renhéllning éverfordes
frin 2021 dll bolaget Hirryda Vatten och Avfall AB.

Kommunen har 6verfort tillgingar om 630 mnkr till
bolaget enligt bokfort virde. Lingfristiga skulder avseen-
de anslutningsavgifter om 153 mnkr har 6verforts samt
ackumulerade underskott av rorelsen. Personalen har foljt
med till bolaget och upparbetad semester och évertid har
forts 6ver till bolaget. Aktierna i bolaget uppgr till ro mnkr
och ett dgartillskott om 140 mnkr har tillskjutits. Under
dret har goo mnkr av kommunens banklin 6vertagits av

Hirryda Vatten och Avfall AB.

Nytt vattenverk i Hindas

Under 2021 har nya avrop inom ramen for samverkans-
avtalet mellan Hirryda kommun och Svevia med en om-
slutning om 61 mnkr gjorts. Gjorda bestillningar avser
overforingsledningar mellan orterna Hindés och Land-
vetter. Projektet ir indelat i fyra etapper: dverforingsled-
ningar, intagsstation, hogvattenreservoar och vattenverk,
varav intagsstation och hogreservoar ir firdigstillda
under 2021. Upphandling av entreprenad av vattenverket
ir genomfort och markarbeten pi platsen inleddes under
slutet av dret.

Utgiften for hela projektet beriknas uppga till 547 mnkr
och uppgick 2021 tll 99,2 mnkr.

Driften av belysning

Agande och drift av kommunens gatubelysning har
overforts till bokfort virde till Hirryda Energi AB fran
och med 202 1. Kommunen finansierar kostnaderna fér
belysningspunkterna.

Landvetter Sédra etapp |

For den fysiska utvecklingen inleddes dret med att sam-
arbetsavtal for etapp 1 signerades av parterna i projektet.
Parterna for etapp 1 dr: GBJ Bygg, Riksbyggen, Serneke,
Skanska, Veidekke och Wallenstam. Arbete med explo-
ateringsekonomi, genomforandefrigor samt gemensam
malbild ar prioriterad. I november beslutade kommunsty-
relsen att den fordjupade Gversiktsplanen (r6p) inforlivas

i kommunens 6versiktsplan och i december fick projektet
positivt beslut i kommunstyrelsen om planstart. Det inne-
bir att arbetet med detaljplaner f6r det forsta omridet
kan paborjas.

Inflyttning pa nya dldreboendet pa Siteriet
Ett nytt dldreboende 6ppnas i slutet av januari 2022 pd

Siteriet i Molnlycke. Det kommer att drivas av Attendo
och Hirryda kommun ska kopa 54 platser. Tre ménader
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frin 6ppnandet ska kommunen beligga 54 platser och
darfor har en plan for inflyttning upprittats.

Organisationsforandring
Inga stérre omorganisationer inom kommunen har gjorts.

Forsiljning och inkép av mark

Under dret sildes kommunal mark for 53 mnkr. Under dret
har verksamhetsmark salts 1 Barhults foretagspark och Bjor-
rod industriomride. Mark f6r bostider har silts pa Idrotts-
gatan, Landvetters backa, Landvetter centrum, vid Hindés
skola och i Onneréd. Inga stérre markinkép har gjorts.

Kommunfullmiktiga antog i december detaljplan for del av
Dansered bland annat. Detaljplanen mojliggér uppforande

av byggnader for logistik och lager norr om flygplatsmotet

vid Géteborg Landvetter Airport.

Arena och bostdder i Molnlycke fabriker

Den nya arenan Wallenstam arena i det gamla industriom-
ridet i Molnlycke stod inflyttningsklar under sommaren.
Med tvd stora hallar och plats for cirka 1 600 sittande dska-
dare, kafé, utstillningsyta och sma butikslokaler ir arenan
den storsta idrottsarenan 1 Hirryda kommun. Utgifterna
uppgér till 132 mnkr. Intill byggs 6oo nya bostider och
under 2021 var 185 inflyttingsklara.

Gymnastik- och trampolinhallar

i Molnlycke fabriker

Kommunen tecknade 2020 avtal om att képa en gymnas-
tik- och trampolinhallarna i M6lnlycke fabriker. Utgiften
for hallarna uppgér till 65 mnkr. Under sommaren stod
hallarna klara.

Ny skola i Hindas och ny servicebostad

i Landvetter

Fagerhultsskolan i Hindas, en ny grundskola med plats for
450 elever, stod inflyttmingsklar till hostterminen. De totala
utgifterna uppgick tll 144 mnkr. Den nya servicebostaden
Landevi 6ppnades under histen och omfattar 12 ligenheter.

Tva betydande rittstvister
i kommunen pagar

e Skanska Sverige AB. Fakturor om 2 mnkr bestrides
av kommunen och avser dagvattenparken i
Malnlycke pa grund av felprojektering.

® RenoNorden AB, rittslig process avslutades i
borjan av 2022. Kommunen ir inte n6jd med
utforda gjdnster inom renhdllning.

15
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AY DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

Avret innebar fortsatt uppbyggnad for arbetssatt och processer kring kommunens styrmodell. Alla
verksamheter har varit med och jobbat fram underlag for gemensamma forhallningssitt utifran visionen

”Harryda — har vagar vi!”

@ Styrning av koncernen

Kommunfullmiktige tillsitter representanter till
bolagens styrelser. I Forbo AB dir det dr flera dgare,
beslutas sammansittningen i samband med drsstimman
och motsvarar aktuell politisk representation i respektive
kommun. Kommunerna styr bolagen iven genom
dgardirektiv och bolagens styrelser ska inhimta Hirryda
kommunfullmiktiges stillningstagande infor beslut av
principiell karaktir eller av storre vikt.

. Styrning av Hirryda kommun

Hirryda kommuns styrmodell innebir att styrning sker
med hjilp av vision, forhllningssitt samt 6vergripande
inriktningar och ett fital mél utéver de ekonomiska
ramarna. Styrmodellen inférdes frin och med 2019 och
arbetet med uppbyggnad av arbetssitt och processer fortgar.
Styrmodellen behéver kontinuerligt vidareutvecklas i dialog
mellan politik och forvaltning for att sikerstilla att den

ger dndamalsenlig och effektiv styrning av kommunens
verksamheter.

2019 faststillde fullmiktige en vision f6r kommunen.
Under 2021 har chefer och medarbetare tillsammans
jobbat fram gemensamma forhallningssitt som beskriver
vad som ska kinneteckna hur vi dr och agerar i virt

arbete, for att forverkliga visionen. Forhillningssitten
fungerar kulturskapande fér kommunen som
organisation.

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

I |
Ekonorr.ustyrmng Malstyrning Kvalitetsstyrning
Ekon(la.mlska. ramar Prioriterade mal med inriktningar Kvalitetssakring av grunduppdraget

Resultatfordelningsmodell och uppdrag och kvalitetsindikatorer

Investeringar
Ekonomistyrningsprinciper

Styrmodellen innehaller foljande delar:

Vision: Harryda — hir vagar vi!

| Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har manniskor och
foretag mojlighet att vaxa och blomstra. Har lyfter idéer och landar
|6sningar som haller fér kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft.

Forhallningssatt

Varje dag gor vi métet med Harryda kommun enkelt. Vi dr
engagerade, ser mojligheter och skapar I6sningar: Vi dr kompetenta,
professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi provar nya idéer
och vill alltid bli battre. Tillsammans dstadkommer vi mer!

Verksamhetens grunduppdrag
En bdrande del i styrmodellen ar att tydliggdra verksamheternas
grunduppdrag enligt lagstiftning och andra bade statliga och

16

Prioriterade fragor i utvecklingsarbetet

kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva
varfor verksamheten finns, vad den ska géra och for vem.
Grunduppdraget dr relativt bestandigt dver tid. Att félja upp
kvaliteten i grunduppdraget dr centralt i styrmodellen.

Prioriterade mal, kvalitet och ekonomiska ramar
Politikerna inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en
strategisk plan som antas av kommunfullmaktige. Dar beskrivs det
som politiken vill astadkomma under mandatperioden. Den arliga
budgeten utgar frdn den strategiska planen och konkretiseras

i form av ett fatal prioriterade mal, inriktningar och uppdrag.
Budgeten som faststlls av kommunfullmaktige, anger ekonomiska
ramar. Utifrdn detta utarbetas nimndspecifika verksamhetsplaner
dar dven kvalitetsindikatorer ingdr; for att beskriva kvaliteten i
grunduppdrag och inriktningar.
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Forvaltningsberdttelse

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Budget och verksamhetsplaner

Under 2021 antog kommunfullmiktige majoritetens
budget for 2022 och plan f6r 2023-2026 inklusive
inriktningar och uppdrag. Budget beslutas av kommun-
fullmiktige i juni varje dr. Visionen utgdér en gemensam
ledstjirna och pekar ut riktningen fér kommunen. Under
hosten som foljer utarbetar kommunstyrelsen och vil-
firdsnimnden budget, mél och inriktningar for respek-
tive ansvarsomride utifrin kommunfullmiktiges beslut.
Direfter arbetar forvaltningen fram verksamhetsplaner
for kommande verksamhetsir. De antas av respektive
nimnd och noteras av kommunfullmiktige i november.

Uppfoljning

Uppfoljningen ingér som en del i kommunens
planerings- och styrsystem. Hur budget och utfall
stimmer Gverens ir ett métt pd den kontroll som
kommunens beslutsfattare har 6ver den egna ekonomiska
utvecklingen. Under aret gors fem uppf6ljningar med
prognoser inklusive delarsbokslut per den 31 augusti,
samt ett drsbokslut. I samband med delarsbokslut och
bokslut gor nimnderna dven en verksamhetsberittelse
med uppfoljning av uppdrag, mil och ekonomi.
Kvalitetssikring av uppdragen sker l6pande under aret
med hjilp av kvalitetsindikatorer och kvalitetsfaktorer i
respektive nimnd samt i verksamhetsberittelserna.

I samband med deldrsbokslut och arsbokslut
sammanstills och analyseras prognos och resultat for
kommunens bolag i en redovisning.

Uppf6ljning av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestér enligt 6 kap.

1 § kommunallagen (2017:725) av att ha uppsikt

over ovriga nimnders och eventuella gemensamma
nimnders verksamhet. I uppsiktsplikten ingdr dven att
styrelsen ska ha uppsikt 6ver sddan avtalssamverkan
som sker enligt ¢ kap. 37 § kommunallagen eller
enligt annan lag eller forfattning. Styrelsen ska vidare
ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs

i kommunala bolag, stiftelser och féreningar samt i
kommunalférbund som kommunen ir medlem i. Av
reglementet framgér att kommunstyrelsen har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling
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och ekonomiska stillning. Styrelsen ansvarar ocksé

for att fullmiktiges uppdrag verkstills och f6ljs

upp. For att fullgéra sina uppgifter utovar styrelsen
l6pande tillsyn och kontrollerar att nimnder och
bolag foljer fullmiktiges angivna mél och riktlinjer.
Kommunstyrelsen har ritt att gora pipekanden,

limna rdd och anvisningar. Om nédvindigt kan
styrelsen foresla att kommunfullmiktige ingriper.
Kommunstyrelsen har formaliserat hur uppsiktsplikten
ska fullgoras genom att den 5 mars 2020 § 110 anta
riktlinjer fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Det har
vid kommunstyrelsens fullgbrande av uppsiktsplikten
inte framkommit annat 4n att verksamheten under

2021 1 berérda hel- och deligda bolag bedrivits 1
enlighet med av fullmiktige uppstillda indamail och
héllit sig inom de kommunala befogenheterna. Det
som framgér av bolagens drsredovisningar och 6vrig
rapportering leder inte heller till ndgon annan slutsats.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll 4r att sikerstilla att
verksamheten bedrivs pé ett indamaélsenligt och
kostnadseffektivt sitt, att tillforlitlig finansiell
rapportering sker samt att lagar och regelverk efterlevs.
Nimnderna antar drligen en plan fér intern kontroll

for att folja upp att verksamheten bedrivs enligt de

mal och rikdinjer som fullmiktige bestimt samt enligt
bestimmelser i lag och forfattning. Under 2021 har dven
miljé- och bygglovsnimnden, utéver kommunstyrelsen
och vilfirdsnimnden, antagit en plan f6r intern kontroll.

Planerna utgir frin en analys dir forvaltningen
identifierat och virderat risker utifrin sannolikheten
att de faller ut och hur visentliga foljderna blir om s3
sker. Under aret genomfors uppféljning och kontroller.
Resultatet av den interna kontrollen redovisas till
vilfirdsnimnden och till kommunstyrelsen i samband
med drsbokslutet.

Under 2021 har metoden utvecklats i syfte att

hantera mer relevanta risker och dirigenom utveckla
internkontrollen som verktyg f6r verksamhetsutveckling
och kvalitetssikring. Arbetet med intern kontroll
kommer fortsitta utvecklas, bland annat genom

riskkartliggning och prioritering.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

Malen for god hushallning i Harryda kommun ska medverka till att varje generation tar ansvar for sitt
nyttjande av kommunal verksamhet. Det 6vergripande malet ar att vi efterlimnar miljomassiga, sociala
och ekonomiska férutsittningar som ar minst lika goda som vid 6vertagandet.

@ Uppféljning av mal - koncernen

I samband med antagande av budget f6r 2021 har kommunfullmiktige faststillt att de finansiella mélen for god ekonomisk
hushéllning omfattar sivil kommunen som koncernen. De finansiella mélen mits och analyseras i rullande fyradrsperioder

Uppfoljning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning
® Uppfyllt Delvis uppfyllt M Ej uppfyllt

Utfall
Finansiella mal 2018

® Soliditetsnivan ékar

Forandring av soliditet

med en procentenhet per ar. 3 1 2 0
© Resultatet dr 2,5 procent av Resultatets andel av verksam-
verksamhetens nettokostnader. hetens nettokostnader, % 14,7 13,6 7,0 3,4

Resultatet for koncernen uppgér till 14,7 % av verksamhetens nettokostnad och malet uppnas béade for 2021 samt for fyradrsperioden.
Soliditeten 6kar med tre procentenheter till 36 %, vilket innebar att malet uppnas fér 2021 och for fyradrsperioden.

Genom &gardirektiv regleras dessutom Idnsamhet, soliditet och avkastning.

. Uppf6ljning av mal - kommunen

I kommunallagen anges att det f6r ekonomi och verksamhet ska anges méal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god ekono-
misk hushdllning. Kommunfullmiktige har faststillt tva finansiella mal och fyra verksamhetsmél. Sammantaget bedoms Hirryda
kommun uppni god ekonomisk hushéllning. Det mycket goda resultatet for 2021 tillsammans med att vatten- och avfallsverk-
samheten lyfts 6ver il bolagsform bidrar dll att de finansiella mlen uppnds bade 2021 och for den senaste fyradrsperioden.

Av fyra verksamhetsmal bedoms tre som uppfyllda och ett som delvis uppfyllt. Det innebir en forbittring jaimfort med 2020.

Uppfdljning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelsen mdts och analyseras i rullande fyradrsperioder. Kommunfullmaktiges finansiella mal syftar bland annat till att
klara av framtida pensionsutbetalningar utan att urholka kommunens likviditet pa sikt.

® Uppfylit Delvis uppfyllt M Ej uppfyllt

Utfall
Finansiella mal 2018

® Soliditetsnivan okar

Férandring av soliditet

med en procentenhet per ar. 12 1 2 0
© Resultatet &r 2,5 procent av Resultatets andel av verksam-
verksamhetens nettokostnader. hetens nettokostnader, % 12,2 11,4 5,3 1,5

Det finansiella mélet "soliditeten kar med en procentenhet per ar” uppnas bade under 2021 och for fyradrsperioden.

Soliditeten 6kar med 12 procentenheter, fran 32 till 44%. Ungefar hélften av soliditetsékningen, 6%, beror pé att vatten- och
avfallsverksamheten Gvergar till kommunagt bolag. Andra halften beror pé& det goda resultatet pa 261 mnkr i kombination med en
lagre investeringsvolym &n planerat. Aven minskad l&neskuld fr&n 900 mnkr till 450 mnkr bidrar till soliditetsférbéattringen.

Resultatet for 2021 uppgar till 12,2% av verksamhetens nettokostnad, vilket &r hogre &n mélsattningen pa 2,5%.
Det betyder att mélet nas béade for det enskilda aret och sett Gver en fyraérsperiod.
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Malen avser bostadsbyggande, forskoleverksamhet, grundskola och gymnasium samt bostider for adldre och personer med
funktionsnedsattning. Nedan redovisas faststéllda verksamhetsmal med forvaltningens beddmda maluppfyllelse.

® Uppfylit Delvis uppfyllt M Ej uppfyllt

Befolkningstillvaxt, andel (%) 2,0 0,7 0,5 1,1
® Bostadsbyggandet

utformas sa att en Antal fardigstéllda lagenheter 389 201 103 197

befolkningsoékning pa ) .
lagst 1,5 % kan métas  Andel av storre exploateringsomraden med alla tre

med alla bostider upplatelseformerna, % 80 80 80 60
i alla dgande- och

upplatelseformer. Antal varianter pa lagenhetsstorlekar i nyproducerade

omraden med flerbostadshus (1-5 rum och kok) ) 5 5 5

Malet bedoms vara uppnétt. Befolkningstillvéxten uppgick till 2%under 2021, samtidigt som antalet fardigstallda Iagenheter var
389, vilket &r det hogsta antal fardigstallda Iagenheter de senaste fyra aren. Antalet inflyttade per nyproducerad Iagenhet har under
den senaste tiodrsperioden varit 2,3 personer i snitt. Under 2021 var antalet 1,6 personer, vilket beror pé att fler flerfamiljshus med
mindre lagenheter har fardigstallts jamfort med tidigare ar da det byggts fler smahus.

® Full behovstickning inom Antal barn som ej erhdllit plats inom fyra manader

forskoleverksamheten (accepterar fler an ett alternativ) 0 0 0 0
och foréldrar kan vélja Andel féréldrar som far férstahandsval betraffande
verksamhetsform. verksamhetsform, % 99,9 100 100 100

Vardnadshavare kan vélja mellan forskola och familjiedaghem. Kommunen har nastan klarat full behovstackning.

Andel elever behériga till gymnasieskolan, % 91,1 92,9 91,7 93,1
Alla elever har efter
slutférd grundskola

eller gymnasieutbildning  arpetsisshet, inklusive personer i program med aktivitets-

Andel elever med examen inom fyra ar, inklusive IV/IM, % 83,4 80,7 77,8 77,3

tillrédcklig kompetens stdd, 18-24 &r (% av befolkningen i Harryda kommun) 45 7,0 4,8 3,9
for arbete eller fortsatta
studier. Arbetsloshet, inkl personer i program med aktivitetsstdd,

18-24 ar (% av befolkningen i l4net) 7,6 10,7 7,8 71

Malet beddms vara delvis uppfyllt. Andelen elever fran grundskolan som &r behériga till gymnasiet &r fortsatt stor och andelen
elever som tar studentexamen inom fyra ar &r fortsatt hdg i forhallande till andra kommuner.

Manga elever i hogstadiet och gymnasiet har fatt distansundervisning under pandemin. Samtidigt har narundervisning for elever med
behov av stéd utdkats. Verksamheterna har ocksé erbjudit extra undervisningstid i form av till exempel utékad lovskola.

Trots att alla elever inte ndr gymnasieexamen gar manga ut till arbete och forsorjning — bade de som studerat pé yrkesprogram och
de som last hogskoleférberedande program. Nagra fortsatter ett fisrde &r och en del laser vidare p& vuxenutbildningen i den takt som
passar dem. Ungdomsarbetslésheten har sjunkit och ar ater p& 2019 &rs niva. Den &r ocksa 1&g jamfort med Gvriga kommuner i lanet.

Antal ej verkstallda beslut inom tre manader

avseende sarskilt boende 11 14 28 19

@ Det finns bostader av Behov av sérskilt boende, personer 274 300 330 338
god kvalitet och god

tillganglighet for dldres  Antal platser sarskilt boende 246 296 261 288

och funktionsnedsattas

bedémda behov. Beraknat behov av bostad for funktionsnedsatta

6ver 19 ar, personer 133 131 130 129
Antal lagenheter for funktionsnedsatta 134 126 127 124

Maélet bedéms vara uppfylit. Under &ret har en omstallning i egenregin inom vard och omsorg genomforts. Syftet har varit att battre
anpassa utbudet till behoven inom malgruppen, forbereda verksamheten for en 6vergang till LOV inom sérskilt boende och start av
ytterligare ett sérskilt boende i kommunen, Attendo Séteriet.

Vid &rets slut hade elva personer vantat langre an tre manader pa att fa sitt beslut verkstallt. Alla har fatt minst ett erbjudande om
boendeplats. Fem personer har fatt ett eller flera erbjudanden men tackat nej och sex personer har tackat ja till erbjudande pa Attendo
Séteriet och kommer darmed att fa sitt beslut verkstallt s snart det nya &ldreboendet 6ppnar i bérjan av 2022.

Under hésten har en ny servicebostad med 12 lagenheter i Landvetter 6ppnat, Landevi servicebostad. Inom ramen fér det kontinuerliga
arbetet att anpassa bostadsutbudet till malgruppens behov har bland annat Guldsmedsgardens servicebostad avvecklats och flera till-
génglighetsanpassade lagenheter i nybyggda omraden erbjudits till enskilda brukare. Tre personer vantade vid arsskiftet p& erbjudande
om plats och fér nagra barn/ungdomar med sérskilda behov képer kommunen som tidigare plats av annan vardgivare.
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Forvaltningsberdttelse

EKONOMISK STALLNING

Ekonomisk stéllning — finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen &r att visa om koncernen och kommunen uppritthaller en god
ekonomisk hushallning, genom att redovisa ekonomisk utveckling och stillning 6ver tid.

@ KONCERNEN

Sammanstilld redovisning tas fram for att ge en bild av
kommunens dtaganden oavsett i vilken juridisk form
verksamheten bedrivs. Resultatet for koncernen ir 304
mnkr, vilket motsvarar nio procent av omsittningen pa 3,4
miljarder. I redovisningen ingar forutom kommunen dven
Hirryda Energi, Forbo, Landvetter Sédra Utveckling
och frin och med 2021 dven Hirryda Vatten och Avfall.
Kommunen idger 100 procent i Hirryda Energi och
Landvetter S6dra Utveckling, Hirryda Vatten och Avfall
samt 42 procent i Forbo. Kommunens andel i koncernen
ir cirka 87 procent.

Avrets resultat ir 304,3 mnkr

Koncernens resultat ir det starkaste hittills. Fore
koncernelimineringar redovisar Hirryda Energi 25,7
mnkr, Férbo 26 mnkr (kommunens andel, totalt redovisar
Forbo plus 61,8 mnkr), Landvetter Sédra Utveckling

ett nollresultat och Hirryda Vatten och Avfall minus 4,3
mnkr. Resterande 261,4 avser kommunens resultat. For de
senaste fyra dren redovisas en god resultatutveckling.

Kostnader och intdkter — marginell 6kning
Bruttokostnaderna uppgick tll 3 123 mnkr, vilket

ir en hojning med 142 mnkr jimfort med 2020.
Nettokostnaderna 6kade med 81 mnkr tll 2 076 mnkr.

Verksamhetens intikter uppgick till 1 047 mnkr vilket
motsvarar en okning med 6o mnkr. Skatter och

ugjdmning i den primiarkommunala verksamheten ir

2 407 mnkr, vilket 4r en 6kning med 4,3 procentenheter.
Verksamhetens kostnader uppgick till 91 procent av de totala
intikterna, vilket ir oférindrat jaimfort med 2020. Finansiella
kostnader ir 30 mnkr och finansiella intikter 4 mnkr.

Investeringar for 598 mnkr och starkt
soliditet med tre procentenheter
Bruttoinvesteringarna ir 598 mnkr, varav 233 mnkr
hinfors tll kommunen. Av drets investeringar har 86
procent finansierats via koncernens interna kassaflode,
vilket dr en forbittring med tio procentenheter jamfort
med féregiende period. Orsaken ir starkt resultat och
ligre nettoinvesteringsniva. Soliditeten har stirkts med tre
procentenheter tll 36 procent, vilket frimst beror pa det
goda resultatet. Den langsiktiga skulden uppgir till

1 926 mnkr, vilket ir en minskning med 308 mnkr.

1 681 mnkr avser banklin och 245 mnkr avser ling-

fristig skuld till va-kollektivet samt skuld for gatukostnads-
ersittning och investeringsbidrag. Under dret har nya

lan upptagits med 114 mnkr och 77 mnkr amorterades.
Koncernens likvida medel uppgick till 404 mnkr, vilket ir
en minskning med 122 mnkr jimfért med 2020.

Resultatrakning, mnkr

BOKSLUT

2021 2020 2019 2018
Resultat fére koncerneliminering
Hérryda kommun 261,4 2342 110,7 31,0
Harryda Energi AB 25,7 20,2 3,7 1,3
Harryda Vatten och Avfall AB ~ -4,3
Landvetter Sédra Utv AB 0,0 0,0 0,0 -1,3
Andel av Férbo AB:s resultat 26,0 282 26,6 353
Justering utdelning -4,5 -11,8

Summa 304,3 270,8 140,9 66,3

BOKSLUT

2021 2020 2019 2018

Resultat efter koncerneliminering

Harryda kommun 2835 241,2 1242 36,6
Harryda Energi AB 13,3 12,7 -91 -5,8
Harryda Vatten och Avfall AB  -16,5

Landvetter Sédra Utv AB -45 -02 26,7 -0,5

Andel av Férbo AB:s resultat 330 289 -09 36

Justering utdelning -4,5 -11,8

Summa 304,3 270,8 140,9 66,3

Féréndrad redovisning frdn och med 2020 inom koncernen avseende bokslutsdispositioner och skatt. Det &r orsaken till HEAB:s resultatékning.
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Resultatutveckling, 2018—2021, mnkr
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® KOMMUNEN
RESULTAT

Positivt resultat 261 mnkr — uppfyller mal
for god ekonomisk hushallning

Resultatet dr det bista kommunen haft och dr 225

mnkr bittre 4n budgeterat. Det motsvarar 12,2 procent
av verksamhetens nettokostnader, som uppgér till 2,1
mdkr. I resultatet ingdr intikter frin exploatering om
sammanlagt 84 mnkr samt extra tillskott frin staten med
anledning av pandemin om 71 mnkr. Resultatet exklusi-
ve tillskott frin staten och exploateringsintikter uppgar
till 106 mnkr. En jimforelsestorande post om 28 mnkr
ingdr i resultatet och ir en engéngspost fér pensioner till
f6ljd av 6kad livslingdsantagande. Ytterligare budgetav-
vikelser redovisas pd sidan 23 samt under avsnittet drift och
investeringsredovisning. Resultatet dr 27 mnkr starkare
in foregdende 4r, snittresultatet for de senaste fyra aren
dr 159 mnkr. Balanskravet uppnas och de tvé finansiella
madlen uppnis bade for 2021 och for den senaste
fyradrsperioden.

Intdkter och kostnader

Verksamhetens intikter dr 618 mnkr vilken ir en
marginell minskning med 45 mnkr jimfort med 2020.
Kostnaderna har 6kat med 46 mnkr och uppgér till

2 634 mnkr. Personalkostnaderna ir den storsta kost-
nadsgruppen och uppgér till 1 756 mnkr vilket 4r en
okning pa 66 mnkr. Antalet anstillda dr oférindrat och
l6neskningen ir enligt budgeterad nivé pé 2,5 procent.
Kostnader for avskrivningar ligger pa en nidgot ligre
niva dn 2020, 124 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader

och skatteintikter

Nettokostnaderna ir 2 140 mnkr. De bor vara ligre
in kommunens skatteintikter och utjimningsbidrag
som for 2020 dr 2 407 mnkr. Ett matt pd detta ar
nettokostnadernas andel av skatteintikter och

D)

21

utjagmningsbidrag, som visar hur stor del av skatte-
intidkterna som gér till den 16pande verksamheten.

Om nettokostnadsandelen 4r under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan l6pande kostnader
och intikter. For 2021 ér nettokostnadsandelen

89 procent, vilket ir en forbittring med en procentenhet
jamfort med 2020. Nettokostnaden har 6kat med

4,1 procentenheter medan skatteintikter och
utjagmning har 6kat med 4,3 procentenheter. Exkluderas
exploateringsnettot frin verksamhetens nettokostnad
landar 6kningen 2021 istillet pd en 6kning pi 5,9
procentenheter. Férindringen bor ses 6ver flera drs

tid. Den senaste fyradrsperioden har nettokostnaderna
stigit med 2,5 procentenheter och skatteintikter och
utjimningsbidrag har stigit med 4,0 procentenheter.

Investeringar pa 233 miljoner kronor och

en sjdlvfinansieringsgrad pa 165 procent
Kommunen strivar efter en investeringsverksamhet med
god framforhillning, och helst en jimn investeringsniva
over tid. Arets investeringar uppgr till 233 mnkr. Nivin
ir 179 mnkr ligre dn budgeterat vilket till stor del beror
pa tidsforskjutningar och férdréjningar av projekt till
foljd av éverklagande och ytterligare utredningar. Arets
investeringar 4r under kommunfullmiktiges budget pa
400 mnkr. De tvé enskilt storsta investeringarna 2021 dr
de nya gymnastik och trampolinhallarna samt den kom-
munalt finansierade Wallenstam arena, bida i Molnlycke.
Lis vidare om investeringar och budgetavvikelser pa sidan 42.
Av drets nettoinvesteringar finansierades 165 procent via
drets resultat och avskrivningar, vilket 4r 71 procent-
enheter bittre 4n foregdende r. Nettoinvesteringarna r
0,7 procent av skatteintikter och utjimningsbidrag, vilket
ir 77,2 procentenheter ligre dn 2020. Investeringsnivan
ir 157 mnkr ligre dn foregdende dr vilket beror pi att
investeringar inom vatten och renhéllning gors i Hirryda
Vatten och Avfall AB (uvaas).

v
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Soliditetsutveckling, 2018-2021, %

50
45
40
35
30
25
20
15
10

5

0

2018 2019 2020 2021

Langfristiga skulders utveckling, 2018-2021, mnkr

2500

2234

2000

1500

1000

500

0

2018 2019 2020

2021

I Kommunen ] Koncernen

Okad soliditet till 44 procent

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka

pa lang sikt och visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som kommunen sjilv finansierat, det vill

siga eget kapital i forhéllande till det bokforda virdet

pa tillgdngarna. Faktorer som piverkar soliditeten ir
resultatutvecklingen samt tillgingarna och skuldernas
forindring. Vid bedémning av den ekonomiska
situationen ir det soliditetens utveckling snarare 4n

den absoluta nivén som dr mest intressant. For 2021
uppgir soliditeten till 44 procent, vilket dr en 6kning
med 12 procentenheter. Halva soliditetsforbittringen
beror pa det goda resultatet i kombination med en ldgre
investeringsvolym samt minskad laneskuld. Den andra
halvan ir en effekt av verksamhetsoverforing av vatten
och avfall till kommunalt bolag. Det finansiella milet for
god ekonomisk hushallning anger att soliditeten ska tka
med en procentenhet per dr. Milet har uppnatts bide for
2021 och for den senaste fyradrsperioden.

Tillgangarna dr 3 358 miljoner kronor

De totala bokforda tillgingarna ir 3 358 mnkr, vilket 4r
en minskning med 341 mnkr jimfért med 2020. Under
dret har tillgdngar om 630 mnkr forts 6ver till Hvaas.

Av anliggningstillgdngarna, som uppgir till 2 480 mnkr,
avser 2 274 mnkr kommunens inventarier, anliggningar
och byggnader. Resterande avser finansiella anligg-
ningstillgingar. Tomtmark till f6rsiljning uppgar tll
187 mnkr, vilket dr en 6kning med 6o mnkr. Av den
disponerade lokalytan pd 225 511 m’ dger kommunen
91 procent.

Langfristiga skulder ar 246 miljoner kronor
Skulden vid 4rsskiftet dr var 246 mnkr varav 200 mnkr
avser banklan och 46 mnkr avser en bokford skuld for
gatukostnadsersittning och investeringsbidrag.

Av lineskulden om 1 115,3 mnkr vid bokslut 2020 har
400 mnkr i banklin samt 153 mnkr i anslutningsavgifter

22

forts 6ver till Hvaas. Amortering om 50 mnkr samt en
justering om 14 mnkr av gatukostnadsersittning tll £6ljd
av byte av redovisningsprincip har gjorts. Av kommunens
banklan pd 450 mnkr forfaller 2 50 mnkr inom ett ar och

har flyttats till kortfristig skuld.

Kommunalskatt

Den totala kommunalskatten i Hirryda kommun var
under 4r 2021 32,35 kr per ingjanad hundralapp for

en person som inte var medlem i Svenska kyrkan.

20,62 kronor gick till kommunen, 11,48 kronor gick
till regionen och 0,25 kronor till begravningsavgift.
Kommunens skattesats har varit oférindrad sedan 2008
men sinks 2022 med 12 6re till 20,50 kronor.

RISK
Likviditet pa 396 miljoner kronor

Kassalikviditeten, uppgir till 396 mnkr vilket 4r en
minskning med 129 mnkr, vilket bland annat beror pa
att Hirryda Vatten och Avfall AB har 6vertagit 400 mnkr
av kommunens l3n.

Kommunen har tillsammans med Hirryda Energi
AB, Landvetter S6dra AB och Hirryda Vatten och
Avfall AB en likviditetsreserv i form av en kreditlimit
pa kommunens koncernkonto pd 200 mnkr som inte
utnyttjats.

Pensionsskuld pa 810 miljoner kronor
Hirryda kommuns pensionsskuld redovisas, i sin helhet,
som avsittning och var 809,9 mnkr ir 2021, varav 68
procent avser pensioner intjanade fore 1998 vilket dr en
minskning med tre procentenheter jimfort med 202o0.
Pensionsskulden intjinad efter 1998 har diremot 6kat
med 13 procent. Skulden beriknas av kpa Pension.
Jamfort med forra dret har totala pensionsskulden

okat med 23 mnkr. Okningen forklaras av att en
uppskrivning av den forvintade livslingden har gjorts.
Detta 6kar avsittningen med 28 mnkr. Under dret har

v
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pensionsutbetalningar, inklusive 16neskatt, gjorts med
42 mnkr varav utbetalningar intjinade fore 1998 uppgick

tll 34 mnkr.

Borgensataganden 832 miljoner kronor
Kommunens borgensitaganden var 832 mnkr, vilket

ir en 6kning med 500 mnkr jaimfort med 2020.

Kommunfullmiktige beslutade under éret att bevilja
borgen till Hvaas med oo mnkr. Sannolikt kommer
borgensitagendet till HvaaB att fortsitta att oka till f6ljd
av utbyggnad av vattenverk och 6verforingsledningar.
Atagandena bestar till 94 procent av forpliktelser mot
kommunens egna och deligda bolag och organisationer.
Resterande avser ataganden for féreningar som verkar
inom kommunen som uppgar till 49 mnkr. Kommunen
har utéver detta ett dtagande f6r Kommuninvest AB:s
forpliktelser. For nirvarande bedoms dtagandena inte

utgora nidgon visentlig risk for kommunen.

Budgetavvikelser per sektor/verksamhet 2021, mnkr
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Resultat jamfort med budget

Den ekonomiska uppfoljningen ingir som en del i
kommunens planerings- och styrsystem. Kommunens
resultat dr 225 mnkr bittre dn budgeterat. Verksam-
heternas sammanlagda budgetavvikelse visar en positiv
avvikelse pd 140 mnkr, vilket ér i nivd med foregiende
irs budgetavvikelse. I budgetavvikelsen ingdr exploate-

ringsintikter med 84 mnkr.
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Budgetavvikelser drift 2021, mnkr

Finans
Skatter och bidrag
- Varav slutavrékningar

- Varav regleringsbidrag inklusive
tillskott fér covid-19

Okade pensionskostnader till féljd av férlangd
livslangdsbeddmning

Kommunledning och stédfunktioner

Ny webbplats framskjuten i tid

Aterbetalning av pensionsmedel fran
R&ddningstjansten

Samhallsbyggnad
Hogre kostnader for vintervaghalining

Lagre intakter for taxor och avgifter inom
planverksamheten

Lagre kapitaltjanstkostnader pa grund av
lagre investeringsniva

Exploatering

Slutredovisning av verksamhetsmark
inom Bjorréd och Barhult

Slutredovisning av markférséljning intill Fagerhultskolan
Teknik och forvaltningsstéd

Okat underhall inom fastighet enligt Kf:s beslut

Lagre kostnader for licenser och support inom IT
Utbildning, kultur och fritid

80 farre barn an budgeterat i forskolan

60 farre elever an budgeterat inom grundskola och
fritidshem

Fler kdpta platser an budgeterat inom grundskolan
Personalférstarkning inom vissa grundskolor

Huleb&cksgymnasiet inklusive kdpta och sélda
platser inom gymnasiet visar ett éverskott

Lagre behov av studiehandledning inom utveckling
och flerspékighet.

Socialtjanst
Forsenad start for aldreboendet pa Sateriet

Lagre efterfragansgrad inom hemtjanst
och bostadsanpassningsbidrag

Lagre kostnader for aldreboenden
och dagverksamhet

Hogre intékter och lagre kostnader
inom vuxenutbildning

Minskade kostnader for forsorjningsstod

Okade kostnader fér placering av vuxna
med missbruk
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Sammanfattande ekonomisk analys — stark
ekonomi infér framtida utmaningar

Arets resultat i det hogsta kommunen nigonsin haft
och orsaken till det dr huvudsakligen en tillfillig effekt
av statens tillskott samt slutredovisning av exploaterings-
omriden. Balanskravet uppnis fortsatt och det genom-
snittliga resultatet under fyradrsperioden ir 159 mnkr
per dr, vilket motsvarar 7,6 procent av nettokostnaderna.
Det kan jimforas med kommunens mél pa 2,5 procent.
Soliditeten under senaste fyradrsperioden ékar med

15 procentenheter. Sett ur ett lingre perspektiv har
soliditeten stirkts med 28 procentenheter frin 2011

till 44 procent 2021.

Kanslighetsanalys

Ett antal faktorer paverkar hur kommunens ekonomi
kommer att utvecklas i framtiden. Vissa av dem kan kom-
munen paverka genom egna beslut, andra inte. De senare
kan exempelvis vara konjunktursvingningar eller forind-
rade lagar och férordningar. Kommunen har ett ansvar
for att ha en finansiell beredskap att hantera forindringar,

Kanslighetsanalys, arseffekt

Foérandringar Mnkr
Lénekostnader inkl sociala avgifter, en procent -17,4
Skatteunderlag, en procent +/-21,9
Utdebitering 10 6re +/-10,7
Rénta med en procent +-2,5
Inflation, en procent +/-11,8

bade externa oforutsedda hindelser och férindring-

ar i den egna kommunen. Mgjligheten att, med egna
dtgirder, oka intikterna genom hdjda taxor och avgifter
ir begrinsade, eftersom maxtaxor finns inom sévil barn-
som ildreomsorg. Den storsta finansiella paverkan har
skatteunderlagsutvecklingen i riket och befolknings-
utvecklingen i kommunen kombinerat med statliga beslut.
Tabellen ovan visar vilken effekt olika handelser har pa
Hirryda kommuns ekonomi.

Balanskravet uppnas

Enligt kommunallagen har kommunerna ett balanskrav,
det vill siiga att intikterna ska ticka kostnaderna.

Om kostnaderna for ett visst rikenskapsdr Gverstiger
intikterna, ska det negativa resultatet enligt huvud-
principen regleras och det redovisade egna kapitalet
aterstillas under de foljande tre dren. Om det inte finns

sarskild anledning, ska fullmiktige vid sidana ligen anta
en dtgirdsplan for hur kommunen ska dstadkomma
iterstillningen. Efter justeringar uppgér resultatet for
Hirryda kommun 2021 il 253,3 mnkr. Kommunen
uppfyller dirmed lagens minimikrav pd god ekonomisk
hushallning.

Avstamning av balanskrav, mnkr

2021 2020 2019 2018
Redovisat resultat enligt fullfondsmodellen 261,4 234,2 110,7 31,0
Pensionsforpliktelser fore 1998 -5,9 -11,0 -25,0 -141
Redovisat resultat enligt blandmodellen 255,5 223,2 85,7 16,9
Realisationsvinster -2,2 0 -0,3 -1,7
Balanskravsresultat 253,3 223,2 85,4 15,2
Harryda kommun tilldmpar inte Resultatutjgmningsreserv RUR.
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Kompetensforsorjning — en stor utmaning

© KONCERNEN

2 947 personer var tillsvidareanstillda i koncernen vid 2021
ars slut, av dem arbetade 977 procent i kommunen och 8o
procent var kvinnor. Medianlénen per manad stricker sig
mellan 34 8oo kronor inom Hirryda kommun till

39 784 kronor inom Forbo. Koncernen har en férhéllande-
vis lag sjukfranvaro, ligst inom Hirryda Vatten och Avfall
och hogst i kommunen som hade 7,3 procents sjukfrinvaro.

©® KOMMUNEN

2021 6kade antalet anstillda marginellt i Hirryda
kommun och personalomsittningen ligger kvar pa
samma niva. Sjukfranvaron minskade diremot
under aret.

En av de stora utmaningarna framéver ir konkurrensen
om medarbetare, frimst inom vissa bristyrken. Kirnan i
kommunens personalarbete dr dirfor att fortsitta skapa
forutsittmingar for sivil ett gott medarbetarskap som
ledarskap samt att stirka arbetsgivarvarumirket.

Foérdelning av tillsvidareanstéllda per sektor

Kommunledning
och staber 3%

Teknik och
forvaltningsstod Utbildning,kultur
11% och fritid 53%

Socialtjanst
30%

Samhallsbyggnad 3%

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstillda var 2 857 den 31 december
2021. Det dr en 6kning med nio medarbetare jaimfort
med 2020.

Dirutover hade kommunen 323 visstidsanstillda
medarbetare. Anledningen till visstidsanstillningar ir oftast
vikariat pd grund av forildraledighet, sjukdom eller annan
ginstledighet. Det kan ocksa bero pa att behorighetskraven
som ir nodvindiga for att f3 tillsvidareanstillning inte dr
uppfyllda. Medelildern for de anstillda 2021 var 46,9 ér,
vilket betyder att medelaldern bland kommunens anstillda
har okat med o,2 ar.

25

Personalkostnader, mnkr

Forandring

jmf med

2021 2020 2020

L6n 1239,0 1205,6 2,8%

varav arvoden 7,7 6,9 11,6%

varav overtid och mertid 11,7 12 -2,6%

Ovrigt 8,9 4,6 93,5%

Sociala avgifter 375,8 373,7 0,6%
Pensionskostnader

inkl sérskild I6neskatt 132,1 105,4 25,3%

Totalt 17558 1689,3 3,9%

Arvoden, 16n och erséttningar till styrelse och ledning

Exklusive sociala avgifter, mnkr 2021 2020 2019
Arvoden kommunalrad (3 st) 2,6 2,5 2,4
Kommundirektor 1,3 1,3 1,3
Ovrig ledningsgrupp (7 st) 6,7 6,4 6,2

Genomsnittlig sysselsittingsgrad for tillsvidareanstillda
2021 var 97,5 procent och 2020 var den 97,2 procent.
Av kommunens tillsvidareanstillda har 87,3 procent
heltidsanstillning.

Loner

Medianlénen for tillsvidareanstillda medarbetare var
vid drets slut 34 8oo kr per méinad. Det ir en 6kning av
medianlénen med 1 200 kr per méinad jamfort

med 2020.

Kvinnor och min - en jamforelse

81,0 procent av alla tillsvidareanstillda 4r kvinnor. For-
hallandet ir ungefir likadant i alla kommuner och skiljer
sig inte mycket 6ver dren. En av fi yrkesgrupper med en
relativt jimn konsfordelning dr gymnasieldrare. Av samt-
liga chefer dr 72,5 procent kvinnor. I gruppen sektor-
chefer, verksamhets- och funktionschefer ir férdelningen
mellan kvinnor och min jimnare: 62,1 procent

ir kvinnor.

Fortsatt satsning pa kompetensforsorjning
Personalomsittmingen i kommunen ligger kvar pi samma
nivd som féregiende dr pd helheten. Av de 258 personer
som slutade sin tillsvidareanstillning forra dret avgick 51
anstillda med édlderspension. Om man bortser frin pen-
sionsavgingar var det 77,3 procent av den tillsvidareanstillda
personalen som slutade 202 1. Motsvarande siffra 2020 var
7,4 procent.
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En av utmaningarna framover ar konkurrensen om medarbetare. Darfor ar det viktigt att

fortsdtta skapa forutsattningar for ett gott medarbetarskap, ledarskap samt att stdrka arbetsgivarvarumarket.

I samverkan med de fackliga organisationerna har kompetensutvecklingsinsatser, for att i god tid sorja for
en strategisk kompetensforsorjningsplan tagits fram. den framtida kompetensen.

Planen ligger till grund f6r arbetet med kompetensfor- Under édret har arbetet med att implementera kommunens
sorjning samt lonestrategiska satsningar. Under forra vision och forhallningssitt i organisationen fortsatt och

aret gjordes strategiska satsningar i form av bland annat ~ det kommer att pdga dven under 2022.

Antalet tillsvidareanstillda och medianlén, inom koncernen

FORDELAT FORDELAT
SUMMA MAN KVINNOR MAN KVINNOR MEDIANLON
2021 2020 2021 2021 2020 2020 2021 2020
Hérryda kommun 2 857 2848 543 2314 541 2 307 34 800 33 600
Hérryda Energi AB 36 34 24 12 24 10 36 250 35 000
Férbo AB 28 28 15 14 13 14 39784 38 904

Landvetter Sédra Utveckling AB  Bolaget har inga anstallda utan koper tre tjénster; VD, marknadsansvarig och projektledare,
frén Harryda kommun.

Harryda Vatten och Avfall AB 26 15 11 35 000
Summa 2947 2910 597 2 351 578 2 331

Aldersstruktur bland tillsvidareanstillda inom koncernen

Hérryda Forbo Hérryda Forbo
kommun 42% HEAB HVAAB Summa kommun 42% HEAB Summa
Aider Antal 2021 Antal 2021 Antal 2021 Antal 2021 Summa Antal 2020 Antal 2020 Antal 2020 Antal 2020
- 29 é&r 172 3 3 0 178 186 4 6 196
30-39 ar 656 8 14 8 686 638 8 10 656
40 - 49 ar 788 6 6 4 804 814 5) 6 825
50 - 59 ar 805 11 10 10 836 783 10 8 801
60 &r — 436 0 3 4 443 427 0 4 431
Totalt 2 857 29 36 26 2948 2848 28 34 2910
Medelalder 47 45 43 46 46 42 42
v
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Forvaltningsberdttelse

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Minskad sjukfranvaro

Sjukfrinvaron for 2021 var 7,5 procent. Det dr en
minskning med 1,1 procentenheter jimfort med 2020.
Den korta frinvaron, dag 1-14, har minskat med

0,5 procentenheter medan den lingre frinvaron har

okat med 0,6 procentenheter. En knapp tredjedel av
sjukfrinvaron utgjordes av deltidsfrinvaro, vilket innebir
att medarbetaren i nigon mén arbetar och hiller kontakt
med arbetsplatsen.

Halsoframjande arbete

Personalfunktionen och 140 hilsoinspiratérer i verksam-
heterna stér tillsammans for en stor del av kommunens
hilsofrimjande arbete. Previa dr upphandlad foretags-
hilsovird och arbetar framfor allt med rehabiliterings-
drenden och insatser inom arbetsmiljoomradet. Previa
genomfor dven exempelvis medicinska kartliggningar
it forvaltingen. Medarbetare som behover stod och
rdd inom ekonomi, juridik, relationer och hilsa erbjuds
kostnadsfri telefonradgivning via Falck. Kommunen har
dven ett nira samarbete med Hirryda kommuns kultur-
och idrottsforening (hkif) som anordnar en mingd olika
hilsofrimjande aktiviteter for medarbetare. Malet att
bidra dll ett bittre hilsolige.

Utbildning och information

Nya chefer i kommunen genomgér under ett ar en
utbildning som bland annat tar upp kommunens
organisation, ekonomi, rekrytering och arbetsritt — men
dven ledarskap, konflikthantering och forhillningssitt.
Kommunen har en digital introduktion fér nya

medarbetare som innehéller viktig information, tips och
rid samt fakta om kommunen. Delar av introduktionen
skickas till nyanstillda redan innan medarbetaren borjat
sin anstillning.

Semesterloneskuld och 6vertidsskuld
Semesterl6neskulden som utgors av innestiende
outtagna semesterdagar, uppgick vid drets slut tll

74 mnkr vilket dr en 6kning med 4,6 mnkr jimfort med
toregiende ar. Skulden for outtagen Gvertid uppgick till
4,2 mnkr. Ferieloneskulden for lirarkollektivet inklusive
upphallsloneskuld var 31 mnkr, en 6kning med o,5 mnkr
jamfort med 2020. Den sammanlagda skulden uppgick
dirmed tll 109,8 mnkr inklusive sociala avgifter.

Framtiden

For att kunna bibehalla och utveckla den vilfiard som
medborgarna forvintar sig och behéver stills allt hogre
krav pd motiverade, engagerade och kompetenta medar-
betare. En av de stora utmaningarna framéver ir konkur-
rensen inom vissa bristyrken. Kiirnan i kommunens per-
sonalarbete #r dirfor att fortsitta skapa forutsittingar for
savil ett gott medarbetarskap som ledarskap. Det betonas
ocksa i det personalpolitiska programmet tillsammans
med behovet av en god kommunikation och samverkan.

Organisationen har genomgitt en digital omstillning un-
der de senaste tva dren vilket bland annat bidragit till nya
arbetssitt och motesformer samt utvecklade strategier
for distansarbete. En stor utmaning har varit att bibehalla
en god och siker arbetsmiljo, bide for medarbetare som
utfor arbetet hemifrin och pi arbetsplatsen. M

Sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid, inom koncernen,%

Hérryda kommun Forbo

2021 2021

Total sjukfranvaro 7,3 3,4
varav sjukfrénvaro 6ver 60 dgr 40,8 0,6
Man 4,8 3,3
Kvinnor 7,9 3,6
Aldersgruppen -29 ar 5,9 0
Aldersgruppen 30 - 49 ar 6,8 2,7
Aldersgruppen > 50 ar 8,2 4,4

HEAB HVAAB Hérryda kommun Forbo HEAB
2021 2021 2020 2020 2020
2,4 1,7 8,4 3,3 21
0,0 40,2 0,9 0,0
2,5 2,3 54 2,5 2,2
2,3 0,9 9,2 4,4 1,8
2,4 0,0 7,2 2,3 2,2
2,1 2,7 8,4 1,7 1,9
3,4 1,0 8,6 6,1 2,4

| redovisningen ingdr alla som haft anstallning, oavsett anstallningsform.

Sa hadnger det personalpolitiska programmet (PPP) och forhallningssittet ihop
Det personalpolitiska programmet, PPE handlar framst om hur vi &r mot varandra internt i organisationen — hur vi

bygger trygga team, sd att vi klarar av att jobba effektivt och leverera med kvalitet. PPP har funnits langre dn visionen,

och bidrar till att organisationen har béttre férutsdttningar att na visionen. Vart nya gemensamma férhallningssatt

kopplat till visionen, har fokus pa hur vi dr och uppfattas i métet med dem vi dr till for — invdnare, brukare,

ndringsliv och besdkare. PPP och férhaliningsséttet dverlappar och kompletterar varandra.
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Forvaltningsberdttelse

FORVANTAD UTVECKLING

For att bromsa klimatpaverkan genomfér Harryda kommun atgarder inom

exempelvis byggande, transporter; energisystem och avfallshantering,

Varldslaget och en allt dldre befolkning
paverkar ekonomin framover

Ekonomistyrningen ska bidra till att de finansiella malen stodjer verksamhetsmalen fér god ekonomisk
hushallning. Med andra ord ska ekonomin ge utrymme for att kommunens verksamheter ska kunna
genomfora det som kravs for att uppna de prioriterade politiska malen.

Kommunen levererar merparten av de vilfirdstjinster
som efterfrigas av invnarna och att ha ett finansiellt
utrymme for detta ir grundliggande god ekonomisk
hushallning.

Aldrande befolkning stor utmaning

For landet som helhet 4r den demografiska utvecklingen
med en dldrande befolkning en stor utmaning. Enligt
berikningar kommer kostnaden f6r de demografiskt
betingade behoven att 6ka med i snitt 1,1 procent per ir
under de nirmaste tio aren.

Orolig utveckling for virldsekonomin
Konflikter i virt niromride kommer sannolikt att kriva
att kommunens arbete med olika typer av beredskaps-
relaterade frigor fir en dnnu hogre prioritet, samtidigt
som flyktingstrommar kan stilla krav pd samma typ av
dtgirder som vi tidigare sett. Mycket tyder pé en orolig
utveckling for virldsekonomin; bide internationella
spinningar och en stigande inflation kan komma att

Ekonomiska ramar 2022 och 2023, koncernen

bromsa den ekonomiska utvecklingen. En konjunktur-
nedgéng skulle kunna leda till visentligt ligre skattein-
tikter for kommunen.

Okad forstaelse for uppdraget

Kombinationen av ligre tillviixt, demografiskt betingade
behov och svérigheter att rekrytera personal indikerar att
kommunens verksamheter stir infor stora utmaningar.
Samtidigt kan pandemin ha gjort att viljan att finansiera
vilfirdstjanster okat samt att det blivit mer attraktivt att
arbeta inom kommunens kirnverksamheter.

Arbete mot klimatpaverkan

Arbetet med att bromsa klimatférandringar paverkar i
hog grad i Hirryda kommun. Kommunen genomfér och
kommer att genomf6ra tgirder for att bidra till klimat-
arbetet inom exempelvis byggande, transporter, energi-
system och avfallshantering. Samtidigt behover insatser
sannolikt goras for att begrinsa och 4tgirda skador som
uppkommer pd grund av klimatférindringarna. B

RESULTAT, MNKR

INVESTERING, MNKR

2023 2022 2023 2022
Harryda kommun 55 66 94 182
Férbo AB, 42% 78 101 194 302
Harryda Energi AB, 100% 20 20 41 47
Landvetter Sédra Utveckling AB, 100% 0 0 0 0
Harryda Vatten och Avfall AB, 100% 0 0 243 254
Bolagens resultat, fére bokslutsdispositioner.
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Réakenskaper

RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESRAPPORT

RESULTATRAKNING miljoner kronor

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Budget

KASSAFLODESRAPPORT miljoner kronor

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Not

Not

14

15,16
8,14

Medel fran verksamheten fére fériandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning tomtmark till férsaljning
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar

Foérséljning av materiella anlaggningstillgangar

12

18

Foérséljning/investering av finansiella anlaggningstillgangar 11

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n

Amortering av skuld

Overféring anslutningsavgifter HVAAB
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

17
17
17
11
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KOMMUNEN
2021 2020
617,5 662,6

-2633,5 -2587,7
-124,3 -130,5
-2140,3 -2055,7
21508 20416
255,8 265,1
266,3 251,1

16,8 14,5
21,7 -31,4
261,4 234,2

0,0 0,0
261,4 234,2

36,2 54,3

KOMMUNEN
2021 2020
261,4 2342
124,3 130,5

22,5 11,1

2,4 0,0
410,6 3758
-107,9 -26,1
-59,9 27,7
27,2 108,8
215,6 486,2
03 -0,1
-232,8 -398,3
15,9 11,4
37 4,2
-220,9 -382,9
0,0 238,6
-123,8 -4,7
0,0 0,0
0,0 0,0
-123,8 2339
-129,1 337,3
524,8 187,5
395,7 524,8

KONCERNEN
2021 2020
1047,0 986,6
29098 -2788,5
2134 -193,0
-2 076,1 -1994,9
2150,8 2041,6
255,8 265,1
330,5 311,8
4,0 2,8
-30,3 -43,8
304,3 270,8
0,0
304,3 270,8

KONCERNEN
2021 2020
304,3 270,8
213,4 193,0
36,2 27,5
2,4 -0,6
556,3 490,7
-53,9 -36,8
62,7 27,7
75 118,7
447,2 600,3
0,3 -0,1
-617,5 -615,9
16,7 11,4
-4,0 42
-605,1 -600,4
113,7 339,4
77,1 -4,7
0,0 0,0
0,0 0,0
36,6 334,7
-121,4 334,6
525,9 191,3
404,4 525,9



Réakenskaper

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN
Not 2021 2020 2021 2020

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,5 0,4 0,5 0,4
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 10 2164,7 2692,2 3844,8 4168,2

Maskiner och inventarier 10 108,8 114,5 12451 534,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 206,1 52,6 40,6 36,6
Summa anléaggningstillgangar 2 480,2 2 859,7 5131,1 4739,2
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0,0 0,0 0,0 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tomtmark for férséljning 187,5 127,6 190,3 127,6
Fordringar 12 294,3 186,4 274,5 220,6
Likvida medel 13 395,7 524,8 404,4 525,9
Summa omsittningstillgangar 877,5 838,8 869,2 874,1
Summa tillgangar 3357,7 3698,6 6 000,3 5613,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 1470,5 1192,2 2149,4 1828,3
varav arets resultat 261,4 234,2 304,3 270,8

Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 809,9 786,8 813,3 789,7

Avséttning skatteskuld obeskattade reserver 0,0 0,0 104,2 91,0

Ovriga avséttningar 16 8,3 9,0 8,3 9,0
Skulder

Langfristiga skulder 17,19 245,8 1115,3 1926,4 2234,2

Kortfristiga skulder 18,19 823,3 595,3 998,7 661,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3 357,7 3 698,6 6 000,3 5613,3

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensforbindelser 20 831,8 332,0 56,8 55,5
Donationsfonder 0,0 0,0 0,0 0,0
Stallda panter 0,0 0,0 945,2 903,3
Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,3 0,3
Koncerninterna ekonomiska férhallanden 22

Forandrad redovisning frdn och med 2020 inom koncernen avseende bokslutsdispositioner och skatt.

EKONOMISKA BEGREPP

Resultatrikningen Sammanfattar arets kostnader och Omsittningstillgangar Tillgingar som man oftast riknar med
intdkter och visar arets resultat. att inneha kortare tid an ett ar.

Lo d inte ar anlaggningstillgang.
Avskrivning Minskning av det bokforda virdet av en o s R R R e

anlaggningstillgang. Eget kapital Skillnaden mellan tillgingar och skulder, det vill siga

" ] . L ) den del som finansierats av det egna resultatet.
Kassaflodesrapport Visar hur arets drift-, investerings- och

laneverksamhet paverkar rorelsekapitalet. Avsattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller

" . forfallotidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansrakning Visar den ekonomiska stallningen vid drets slut .

fordelat pa tillgangar och skulder. Langfristiga skulder Skulder med Idptider lingre an ett ar.
Anliggningstillgangar Fast och 16s egendom som kommunen Kortfristiga skulder Lan och 6vriga skulder med en 16ptid av
stadigvarande innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter ett ar eller kortare.

och anlaggningar.
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Réakenskaper

NOTER

NOTER miljoner kronor

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag

varav bidrag och erséttningar fran staten

Forséljning av verksamhet och konsulttjanster

Exploateringsintékter
Realisationsvinster

Summa

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Ldner, sociala avgifter, pensionskostnader
Brénsle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Lédmnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Skatt och bokslutsdispositioner

Ovriga kostnader

Summa

NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa

NOT 4 SKATTEINTAKTER
Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrékningsdifferens féregédende ar

Summa

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Bidrag fran utjamningssystemen och generella statliga bidrag

Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Inférandebidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Bidrag for LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift
Generella bidrag fran staten

Summa

KOMMUNEN
2021 2020
4,8 6,3
98,3 202,4
42,6 42,8
177,0 234,9
138,9 174,5
161,3 153,9
131,4 22,3
2,2 0,0
617,5 662,6
-1755,8 -1689,3
-47,2 -31,2
-385,1 -427,1
-39,5 -39,4
-54,0 -55,3
-0,8 -4,5
0,0 0,0
-351,2 -340,8
-2 633,5 -2 587,7
-0,2 -0,1
-95,4 -103,2
-28,7 -27,2
0,0 0,0
-124,3 -130,5
2100,9 2078,0
43,6 -27,1
6,3 -9,2
2150,8 2041,6
12,7 14,7
0,0 0,0
2,1 18,7
113,5 38,9
46,3 37,5
0,0 2,1
79,1 76,8
6,0 76,5
259,7 265,1
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KONCERNEN
2021 2020
132,2 123,5
181,3 197,3
262,4 254.4
177,0 234,9
138,9 147,5
160,4 154,2
131,4 22,3

2,2 0,0
1047,0 986,6
-1827,8 -1741,0
-49,8 -41,4
-364,1 -420,6
-30,9 -35,4
-54,0 -55,3

0,5 -4,6

-14,2 -15,9

-568,4 -474,3
-2909,8 -2788,5
0.2 -0,1
-145,2 -145,4
-64,5 -47,5
3,4 0,0
-213,4 -193,0
2100,9 2078,0
43,6 -27,1
6,3 9.2
2150,8 2041,6
12,7 14,7
0,0 0,0

2,1 18,7
113,5 38,9
46,3 37,5
0,0 2,1
79,1 76,8
6,0 76,5
259,7 265,1



Réakenskaper

NOTER

NOTER miljoner kronor KOMMUNEN

2021
forts. NOT 5 Generella statsbidrag och utjamning

Avgifter i utigmningssystemen

Regleringsavgift 0,0
Avgift till LSS-utjamningen -3,9
Summa -3,9

NOT 6 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar 10,4
Rénteintakter 5,7
Ovriga finansiella intékter 0,7
Summa 16,8

Finansiella kostnader

Réntekostnader -7,6
Rénta pa pensionsskuld -13,7
Ovriga finansiella kostnader -0,4
Summa -21,7

NOT 7 Jamforelsestorande poster

Engéngskostnad for pensionsskuld pga féréandring
av livslangdsantagandet 27,8

Summa 27,8

NOT 8 Ej likvidpaverkande poster
VA o renhalining omféring enl. dverlatelsebokslut till HVAAB 2,4

Summa 0,0

NOT 9 Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar -233,1

Investeringsbidrag och investeringsinkomster 0,0

Forsaljning/Nedskrivning/Utrangering av anlaggningstillgangar

samt 6verforing till annat slag av tillgang 641,9
varav férsélining av anldggningstillgdngar HVAAB 626,1

Summa 408,7

NOT 10 Materiella anliiggningstillgangar

2020

0,0
0,0
0,0

12,8
1,0
0,8

14,5

-8,3
22,7

0,4
31,4

0,0
0,0

0,0
0,0

-398,4
8,7

11,4
0,0
-378,3

Kommunens samtliga leasingsavtal klassificeras som operationella eftersom inga vésentliga finansiella leasingavtal finns.

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar. Pagéende investeringar avskrivs €j.

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 3576,4
Ackumulerade avskrivningar -1411,7
Bokfort varde 2164,7
Avskrivningstider (genomsnittliga) 31 ar

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 213,2

Ackumulerade avskrivningar -104,3
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KONCERNEN
2021 2020
0,0 0,0
-3,9 0,0
-3,9 0,0
0,8 1,1
1,9 0,4
1,3 1,4
4,0 2,8
-16,1 -20,5
-13,7 -22,8
-0,5 -0,5
-30,3 -43,8
27,8 0,0
27,8 0,0
2,4 0,0
0,0 0,0
-598,5 -615,9
0,0 8,7
16,6 11,4
-582,0 -595,8
5932,4 6 259,1
-2 087,6 -2 091,0
3 844,8 4 168,2
1638,2 1177,6
-393,1 -643,6



Réakenskaper

NOTER

NOTER miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020

forts. NOT 10 Materiella anléiggningstillgangar

Bokfért varde 108,8 114,5 1245,1 534,0

Avskrivningstider (genomsnittliga) 6 ar 7ar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat vérde vid arets borjan 2692,2 24325 4168,2 37754
Investeringar 209,2 374,2 455,4 547,7
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgéngar -637,7 -11,2 -12,2 -11,2

varav redovisat varde av avyttringar HVAAB -622,7 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -95,4 -103,2 -143,5 -143,6
Overforing fran eller till annat slag av tillgang -3,5 0,0 -629,6 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 6,5 0,0
Redovisat varde vid arets slut 2164,7 2692,2 3844,8 4 168,2

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 114,5 117,8 533,9 515,2
Investeringar 23,7 241 158,7 68,0
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgéngar -4,2 -0,1 -4,5 -0,1

varav redovisat varde av avyttringar HVAAB -3,4 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -28,7 -27,2 -66,1 -49,0
Overféring frén eller till annat slag av tillgang 3,5 -0,1 629,6 -0,1
Ovriga férandringar 0,0 0,0 -6,5 0,0
Redovisat varde vid arets slut 108,8 114,5 12451 534,0

NOT 11 Finansiella anléiggningstillgangar

Aktier, andelar 56,1 42,5 30,1 26,5
Agartillskott HVAAB 140,0 0,0 0,0 0,0
Obligationer, forlagsbevis m.m 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga fordringar VA- och gatukostnadslan 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,5 0,0
Bostadsratter 9,8 9,8 9,8 9,8
Summa 206,1 52,6 40,6 36,6
Aktier 26,5 15,9 0,5 0,5
varav Forbo AB 8,0 8,0 0,0 0,0
varav Harryda Energi AB 7,1 7,1 0,0 0,0
varav Harryda Vatten och Avfall AB 10,0 0,0 0,0 0,0
varav Landvetter Sédra Utveckling AB 0,2 0,2 0,0 0,0
Andelar 29,6 26,6 25,9 25,9
Summa aktier och andelar 56,1 42,5 26,4 26,4

* Bland andelar redovisas andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening som uppgér till 870 168 kr samt en sarskild insats pa 25 061 774 kr som inbetalades
2015, sammanlagt 25 931 939 kr.

Kommuninvest ekonomisk férening har dessutom beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 6 729 961 kr for Harryda kommun.
Harryda kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick per 2021-12-31 till 32 661 900 kr.

33
Page 88 of 520

9 TILLBAKA TILL INNEHALL




Réakenskaper

NOTER

NOTER miljoner kronor KOMMUNEN
2021 2020
NOT 12 Fordringar
Kundfordringar 40,7 37,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 150,7 101,6
Diverse kortfristiga fordringar 102,9 45,1
Summa 294,3 186,4
NOT 13 Likvida medel
Kassa 0,0 0,0
Bank 395,7 478,1
Likviditetséverskott HEAB samt LVSUAB 0,0 46,7
Kassa koncernkonto 0,0 0,0
Summa 395,7 524.8
Kommunen har en checkkredit pa 200 mkr.
NOT 14 Eget kapital
Ingéende eget kapital vid arets borjan 1192,2 958,1
VA o renhdlining omforing enl. dverlatelsebokslut till HVAAB 2,4 0,0
Ing&ende eget kapital efter justering 11947 0,0
Byte av redovisningsprincip gatukostnadserséattningar 14,4 0,0
Avrets resultat 261,4 234,2
Utdelning, HEAB och Férbo AB 0,0 0,0
Overavskrivning/omféring uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0
Summa utgdende balans 1470,5 11922

Kommunen tillampar inte resultatutjgamningsreserv.

NOT 15 Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktekser inkl loneskatt

Avsittning for pensioner intjanad efter 1998
Ingdende avséttning inkl I6neskatt
Nyintjanad pension

-varav férmansbestamd alderspension
-varav sarskild avtalspension

-varav efterlevandepension

-varav ovrigt

Arets utbetalningar

Rénte och basbeloppsupprékning
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrig post

Férandring av I6neskatt

Summa avséttning for pensioner intjanad efter 1998

Avsattning for pensioner intjdnad fére 1998
Ing&ende avsattning inkl I6neskatt

Réante och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska grunder
Pension till efterlevande

Arets utbetalningar

Ovrig post

227,4
16,7
16,7

0,0
0,0
0,0
-6,2
3,1
9,8
0,0
5,7
256,4

559,4
7.9
12,6
0,0
27,7
2,4
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204,6
20,1
19,1

0,0
0,2
0,8
-5,7
4,6
0,0
-0,6
4,4
227,4

570,5
13,7
0,0
0,0
27,0
4,4

KONCERNEN
2021 2020
52,7 45,7
1731 116,2
48,7 56,1
2745 220,6
05 0,0
403,9 478,5
0,0 47,4

0,0 0,0
404,4 5259
18283 1557,5
2,4 0,0
1830,7 0,0
14,4 0,0
304,3 270,8
0,0 0,0

0,0 0,0
21494 1828,3



Réakenskaper

NOTER

NOTER miljoner kronor

forts. NOT 15 Avsiéttningar for pensioner och liknande forpliktelser inkl I16neskatt

Férandring av I6neskatt

Summa avséttning for pensioner intjanad fore 1998

Summa totalt avsatt till pensioner

Aktualiseringsgrad

Antal personer med sérskild avtals-/visstidspension
Politiker

Tjansteman

KOMMUNEN

2021

-1,2
553,5
809,9
95 %

0
0

Berédkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper; se sid 38

NOT 16 Ovriga avsattningar
Marksanering, Molnlycke fabriker

Summa

NOT 17 Langfristiga skulder

Ingéende skuld

Nyuppléning samt 6kad skuld for kostn.erséttningar samt inv.bidrag
Arets amorteringar

Upplésning av kostnadserséttningar och investeringsbidrag
Byte av redovisningsprincip gatukostnadserséattningar
Overféring anslutningsavgifter HVAAB

Lan som foérfaller inom 1 &r omfors till kortfristig skuld

Summa
Lan i banker och kreditinstitut

Foérutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag
Gatukostnadsersattningar
Anslutningsavgifter

Summa forutbetalda intékter

Summa langfristiga skulder

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar periodiseras fr o m 2014 linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tiligéng har.

NOT 18 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantdrsskulder
Moms och sérskilda punktskatter
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter
varav semester- och évertidsskuld
varav upplupen pensionskostnad, avgiftsbestidmd &lderspension
varav upplupen sérskild I6neskatt, avgiftsbestdmd alderspension
Exploateringsverksamhet
Utnyttjad checkkredit HEAB samt LVSUAB
Lan som forfaller inom 1 &r omfors fran langfristig skuld
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

8,3
8,3

1115,3
0,0
-450,0
1,7
14,4
-153,4
-250,0
245,8

200,0

38,5
7,3
0,0

45,8

245,8

53,0
79,4
11,6
25,8
293,3
108,7
54,9
29,4
88,8
18,3
250,0
3,0
823,3
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2020

-2,2
559,4
786,8
95 %

9,0
9,0

881,4
238,6
0,0
-4,7
0,0

0,0

0,0
1115,3

900,0

39,7
22,2
153,4
215,3
11153

46,7
107,0
8,8
28,3
319,8
103,6
51,8
28,1
80,9
0,0
0,0
3,8
595,3

KONCERNEN
2021 2020
813,3 789,7
8,3 9,0
8,3 9,0
22342 1.899,5
113,7 339,4
-70,0 -4,7
7,1 0,0
-14,4 0,0
0,0 0,0
-330,0 0,0
1926,4 2234,2
1 680,9 2018,9
38,5 39,7
7.3 P2
200,0 153,4
245,8 215,3
1926,4 2234,2

0,0
147,0
32,0
28,6
340,9
111,3
55,4
29,7
88,8
18,3
330,0
13,0
998,7

0,7
148,4
28,6
29,8
354,4
105,2
51,8
29,4
80,9
10,9

7,5
661,2



Réakenskaper

NOTER

NOTER miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
NOT 19 Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut
Andel som forfaller inom 1 ar 55% 6% 16% 15%
Andel som forfaller inom 1-4 ar 22% 83% 2% 66%
Andel som forfaller efter 4 ar 22% 11% 12% 19%
Andel I&n med rérlig ranta 0% 33% 42% 39%
Andel 1&n med fast rénta 100% 67% 58% 61%
Genomsnittsranta 0,87% 1,00%
Kreditgivare
Kommuninvest 450,0 900,0 1110,0 1160,0
Ovriga 45,8 215,3 1100,6 1074,2
Summa 495,8 1115,3 2210,6 2234,2
NOT 20 Borgensforbindelser*
Kommunégda féretag
GRYAAB 00 0,0 0,0 0,0
Hérryda Energi AB** 2750 275,0 0,0 0,0
Hérryda Vatten och Avfall AB 500,0 0,0 0,0 0,0
Raddningstjansten Storgéteborg 70 71 7,0 71
Renova AB 04 0,5 0,4 0,5
Summa Kommunéagda foretag 7824 282,6 7,4 7,6
Féreningar
Pixbo tennisklubb 42,4 42,4 42,4 42,4
Hindas tennisklubb 4.2 4,2 4,2 3,5
Landvetter tennisklubb 2,8 2,8 2,8 2,0
Summa foéreningar 494 49,4 49,4 48,0
Summa borgensforbindelser 831,8 332,0 56,8 55,6

* Harryda kommun har i augusti 1995 ingatt en solidarisk borgen s&som for egen skuld fér Kommuninvest | Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 290 kommuner
och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda bogensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive mediemskommun I&nat av

Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Harryda kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kr. Kommunens andel av forpliktelserna uppgick
till 1 343 584 855 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 359 143 586 kronor.

**Kommunala borgen uppér till 275 mnkr varav 260 mnkr utnyttjas &r 2021 och 2020.

NOT 21 Ovriga upplysningar

Upplysning om sarredovisningar

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster. Redovisningen finns tillgénglig inom bolaget HVAAB fran 2021.
Upplysning om kostnad for rédkenskapsrevision

Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,4 mnkr for &r 2021, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar till 0,5 mnkr. Kostnaderna for rakenskaps-
revision uppgar till 0,3 mnkr och avser kostnader for granskning av bokfdring, delérsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar 2021. Kostnader for
sakkunnigt bitrade uppgar till dryga 0,1 mnkr.

NOT 22 Koncerninterna férhallanden och 6vrig upplysning

Agd Forsaljning, Réntor, aktieutdelning och

Enhet andel mnkr Lan, mnkr borgensavgifter, mkr Borgen, mnkr
Intékt Kostnad Givare Mottagare Intékt Kostnad Givare Mottagare

Kommunen 25,6 47,8 9,6 775

Férbo AB 42% 5,8 12,9 8,4

Landvetter Sédra utv AB  100% 4,6 0,1

Harryda Energi AB 100% 14,9 2,5 1,2 275

Hérryda Vatten o Avfall AB  100% 27,7 15,4 500

Ovrig upplysning: Bolagens rékenskaper hanteras i respektive styrelse och stimma efter kommunfullmiktiges méte.
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Upplysning om redovisningsprinciper

Harryda kommun tillampar god redovisningssed och féljer i allt vasentligt lagen om kommunal
redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

I den kommunala koncernen ingér bolag dir kommunen
har en dgarandel pa minst 20 procent. Enligt Rkr r16

har kommunen skyldighet att uppritta sammanstillda
rikenskaper om kommunens andel av de kommunala
koncernféretagens omsittming ir fem procent eller mer av
kommunens skatteintikter och generella statsbidrag. Eller
om kommunens andel av de kommunala koncernforeta-
gens balansomslutning uppgér tll fem procent eller mer av
kommunens balansomslutning. De féretag som omfattas
ir Forbo, Hirryda Energi, frin och med 2018 Landvetter
Sédra Utveckling och frén och med 2021 Hirryda Vatten
och Avfall. De sammanstillda rikenskaperna for kom-
munkoncernen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Hirryda kommuns bokférda
virden pd akder i dotterbolagen har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital. Endast Hirryda kommuns
dgda andel av dotterbolagens intikts- och kostnadsposter
respektive tillgings- och skuldposter ingér i samman-
stillningen. Interna transaktioner av visentlig betydelse
har eliminerats. Forindrad redovisning har skett frin och
med 2020 inom koncernen avseende bokslutsdisposi-
tioner och skatt.

KOMMUNEN

Bolagisering av vatten och avfall

fran och med 2021

Genom att verksamheten lyfts frin kommunen till bolaget
Hirryda Vatten och Avfall har intikter for kommunen
minskat med cirka 120 mnkr. Investeringsbudgeten dr
minskad med 230 mnkr. Anliggningstillgingar om

630 mnkr har 6verforts till bolaget enligt bokfort virde.
Bolaget linade inledningsvis kapital av kommunen och
overtog i slutet av dret goo mnkr av kommunens lan.
Viirdet av aktier uppgér till ro mnkr och dirutéver har ett
dgartillskott om 140 mnkr gjorts.

Anliggningstillgangar

Anliggningstillgdngar har i balansrikningen tagits upp till
anskaffningsvirdet reducerad med avskrivningar. For att
aktiveras som investering maste anliggningstillgingen ha
en livslingd pa minst tre ar och ett anskaffningsvirde pé
over 20 tkr. Avskrivningar och internrinta bokfors den

9 TILLBAKA TILL INNEHALL

manad investeringen aktiveras. Avskrivningar av
materiella anliggningstillgdngar gors for den beriknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pi
anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Linjir
avskrivning tillimpas i enlighet med den beriknade
ekonomiska livslingd som anges i tabellen nedan.

Inkop av datorer redovisas som korttidsinventarier

och kostnadsfors direkt i samband med anskaffningen.
Komponentindelning tillimpas frin och med 2016 pd
kommunens fastigheter som ér anskaffade frin och med
2005. Frin och med 2018 tillimpas komponenthantering
inom mark och anliggning och frin 2019 hanteras
komponentavskrivning inom gator och vigar. Det
innebir att R&R r4 f6ljs. Under éret har en dndrad
bedémning gjorts f6r konstnirlig utsmyckning. Fran 0 ér i
avskrivningstid till 5o 4r. Justering frin 2008 har gjorts via
resultatet med 3,6 mnkr.

Avskrivningstider

Mark, kulturbyggnader och del av vag 0ar
Verksamhetsfastigheter 5-60 ar
Publika fastigheter 5-70 ar
?éls:lk(ijnaetg rig;;entarier och It-utrustning 3-90 &r
Bilar och 6vriga transportmedel 5-10 &r
Immateriella anlaggningar 5 ar
Konstnérlig utsmyckning 20-50 ar

Exploateringstillgangar

Byggklar mark klassificeras som omsittningstillgdng
och i virdet ingdr sdvil markink6p som 6vriga tidigare
nedlagda utgifter. Forst nir exploateringsprojekten
slutredovisas helt eller delvis redovisas kostnader och
intikter pd resultatrikningen, vilket avviker fran

v
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RKR 12 och r4 samt rkr:s vigledning for markexploatering.

Ekonomisk effekt ir att vinst eller forlust for ett omride/
projekt inte bokfors I6pande efterhand som tomter siljs
utan forst nir hela omradet dr klart. Det kan innebira
storre resultatsvingningar enstaka dr, vilket dven péaverkar
balansrikningen. Exploateringsredovisningen ir under
utveckling. 2021 slut- och delredovisades 84 mnkr frin tre
exploateringsprojekt.

Redovisning av skatteintakter,

utjamning och generellt bidrag
Redovisning och periodisering av skatteintikter sker
i enlighet med ®rxr r2. Det innebir att drets bokslut
innehiller definitiv slutavrikning f6r 2020 och en
preliminir slutavrikning for 2021 enligt prognos
frin Sveriges Kommuner och Regioner (skr). Den
kommunala fastighetsavgiften periodiseras till det &r
intikten hor.

Ovriga intikter

Frin och med 2021 hanteras investerings- och gatu-
kostnadsersittming enligt Rkr r2. Gatukostnads-
ersittningar om 14 mnkr som e¢j ir inbetalda frin offentlig
verksamhet och som periodiserats har justerats retroaktivt
mot eget kapital enligt byte av redovisningsprincip.
Offentliga anslutningsavgifter intiktfors 1 samma

takt som avskrivningar gors pd de investeringar som
anslutningsavgifterna bidragit dll att finansiera.
Nistkommande ars periodiserade anslutningsavgifter
bokfors som en kortfristig skuld, resterande rs skuld
klassificeras som en lingfristig skuld. Exploateringsbidrag
om 82,3 mnkr har betalats ut 2018 med 30,2 mnkr

och 2020 med 52 mnkr. Bidraget avser ett omride vid
Maélnlycke fabriker. Sammanlagt uppgar bidraget i avtalet
tll 82,3 mnkr. Bidragen har bokforts i resultatrikningen,
vilket foljer ridet.

Pensioner

I Hirryda kommun redovisas pensionsskulden
enligt fullfondsmodellen, vilket strider mot gillande
lagstiftning. Syftet dr att uppna en mer rittvisande
redovisning. Kommunen har dirmed en hogre
ambition 4n lagstiftaren. Fullfondsmodellen
innebir att pensionsitagandet redovisas i
balansrikningen som en avsittning samt att hela
den drliga forindringen bokfors som kostnad.
Loneskatten ingér i pensionsskulden. Kommunen
anvinder berikningsmodellen rips 21. Rinta och
basbeloppsupprikning redovisas som finansiell kostnad.
Den del av den avgiftsbestimda dlderspensionen

38

avseende 2021 som inte betalats in under dret bokas
upp som kortfristig skuld i 2021 rs bokslut. Tecknade
avtal enligt Alternativ kap-kl och l6nevixling till
pension redovisas som pensionsforsikringsavgifter

for enskilda arbetstagare. Kommunens pensionsskuld
inkluderar dven fortroendevalda som inte ingdr i den
ordinarie pensionsskuldsberikningen. Ingen del av
pensionsavsittningen har forsikrats bort.

Oppet f6r externa transaktioner
Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa
transaktioner till den 7 januari 2022. Direfter har
kostnader och intikter 6verstigande 5o tkr hinforts
till redovisningsaret. Det forekommer inga visentliga
hindelser efter rikenskapsperiodens utging.

Redovisning av lanekostnader
Hirryda kommun tillimpar huvudmetoden i enlighet
med rRkRr:s rekommendation.

Leasing

Leasingavtal ska enligt rxr r5 klassificeras och redovisas
som finansiellt eller operationellt avtal. Avgérande f6r
om ett leasingavtal dr ett finansiellt eller ett operationellt
avtal dr i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och
fordelarna med dgandet av det aktuella leasingobjektet
finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Kommunen har
inte klassificerat nigra finansiella leasingavtal utan de avtal
som finns som operationella. 91 procent av kommunens
anvinda lokaler dgs av kommunen och resterande hyrs
externt, huvudsakligen pé korta avtal. Kommunen
betraktar riskerna som marginella f6r dessa avtal.

Andring av redovisningsprinciper

Under 2021 foérekommer byte av redovisningsprincip
avseende periodisering av intikter. Frin och med
2021 periodiseras inte gatukostnadsersittningar,
investeringsbidrag och liknande fran privata foretag
utan intiktsfors direkt i resultatrakningen enligt RKR r2.
Justering har gjorts retroaktivt frin 2014 och intikten
har bokf6rts mot eget kapital. Historiska nyckeltal har
setts ver och soliditeten har dndrats 2018 fran 28 il
29 procent. I 6vrigt forekommer inga effekter pa den
aktuella rapportperioden av dndrade uppskattingar
och bedémningar som har redovisats under tidigare
rikenskapsdr.

Jamforelsestorande post 2021
Engingskostnad for pensionsavsittning om 28 mnkr till
foljd av forlingd livslingdsfaktor. Il
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Drift- och investeringsredovisning samt exploateringsredovisning

DRIFT

Kommentarer till budgetavvikelser

Den totala budgetavvikelsen pa driften uppgar till 225 mnkr. Investeringar uppgar till 233 mnkr, vilket ar
179 mnkr ligre 4an planerat. Nagra av de storre budgetavvikelserna kommenteras nedan.

Budgetavvikelser drift:
Den totala budgetavvikelsen for kommunen uppgir
tll 225 mnkr.

Kommunstyrelsen
Omsittning: 794 mnkr
Budgetavvikelse: 86 mnkr

Nettokostnaden f6r kommunstyrelsen uppgar till

137,6 mnkr, vilket innebir en positiv budgetavvikelse
pa 85,7 mnkr jimfort mot budget. Exklusive slut- och
delredovisning av exploateringsprojekt om 84,5 mnkr ir
kommunstyrelsen budgetavvikelse 1,2 mnkr.

Ldis mer om exploateringsprojekten pa sidan 43.

Kommunledningens och stodfunktionernas
sammanlagda positiva budgetavvikelse pé 4,1 mnkr
beror framforallt pd dterbetalning av pensionsmedel frin
Riddningstjinsten samt att den planerade satsningen pa
att skapa en ny webbplats ir senarelagd.

Sektor for samhillsbyggnad visar exklusive exploatering
en marginell negativ budgetavvikelse pa 1,2 mnkr. Plan och
bygglov visar underskott pé 3,3 mnkr, vilket frimst beror pa
ligre intikter for taxor och avgifter in budgeterat.

Sektor for teknik och forvaltningsstod redovisar
ett underskott om 1,8 mnkr. Orsaken ir frimst en

foljd av kommunfullmiktiges beslut om att godkinna
ett 6verskridande pd 15 mnkr for underhillsitgirder

pa fastigheter 202 1. Overskridandet blev 7,4 mnkr till
f6ljd av tidstorskjutningar. Positiv budgetavvikelse visas
inom I'T-funktionen med 4 mnkr f6r ligre kostnader for
licenser och supportavtal.

Vilfirdsnimnden
Omsattning: 2 450 mnkr
Budgetavvikelse: 56 mnkr

Nettokostnaden for vilfirdsnimnden uppgir till
1 969 mnkr, vilket innebir en positiv budgetavvikelse pa
56 mnkr.

Sektor for utbildning, kultur och fritid redovisar ett
overskott om 17,5 mnkr. Totalt sett har for-, grund-, och
gymnasieskolan cirka 165 barn/elever firre i verksam-
heten dn budgeterat. Det férklarar merparten av for-
skolans 6verskott pd 13 mnkr. Grundskoleverksamheten
visar, trots firre barn dn budgeterat, ett underskott pa

39

8 mnkr, vilket beror pd 6kade kostnader for sirskola samt
att vissa grundskoleenheter har haft svart att hilla bud-
get. Gymnasieverksamhetens budgetoverskott pa

12 mnkr forklaras delvis av firre ungdomar i verksam-
heten 4n budgeterat men ocksd av hogre intikter for
salda platser och ligre kostnader for kopta.

Sektor for socialtjanst redovisar ett Gverskott pa

38,5 mnkr, dir knappt hilften forklaras av en forsening

av det nya sirskilda boendet i Siteriet. Bide behovet och
kostnaden for ersitmingslosningar ér ldgre dn forvin-

tat. Hirryda framtid visar ett 6verskott pa 8,9 mnkr dir
yrkesvuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och
enheten for forsorjningsstod prognostiserar storre positi-
va avvikelser. Inom f6rsorjningsstodsenheten har arbetet
enligt modellen Hirryda framtid fortskridit och genererat
ett minskat utbetalt forsorjningsstod om 2,5 mnkr jamfort
med 2020. Vuxenenheten redovisar diremot ett underskott
pa 7,5 mnkr vilket beror pd mer kostsamma placeringar av
vuxna med missbruk och/eller samsjuklighet. Infor &r 2022
har budgeten for vuxenenheten forstirkts med 5 mnkr.

De merkostnader som pandemin medfort inom vird och
omsorg ticks av statsbidrag. Verksamheten har dven gjort
anpassningar till f6ljd av ldgre beliggning och behov.

Finansforvaltning
Budgetavvikelse: 86 mnkr

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvi-
kelse pa 86 mnkr. Den storsta positiva avvikelsen visar
skatter och bidrag pa go,5 mnkr. Det beror dels pa positiva
slutavrikningar for 2020 och 2021 till f6ljd av starkare
skatteunderlagstillvixt pa 49,9 mnkr. Aven reglerings-
bidraget dr hogre dn budget och uppgir till 33 mnkr.

Tillfalligt sjuklénebidrag uppgar till 13 mnkr. Extra
resurser som regering och riksdag ersatt kommunen med
till f6ljd av covid-19 uppgir tll ca 70 mnkr.
Pensionskostnaderna har blivit 2 1 mnkr hogre 4n budge-
terat. Anledningen ir en okning av livslingdsantagandet,
vilket medfor att pensionskostnaderna 6kar. Forindring-
en innebir en merkostnad pa 28 mnkr.

Budgetavvikelser investering:
Budget netto: 412 mnkr. Budgetavvikelse: 179 mnkr.

Kommunens utgifter for drets investeringar uppgar till
233 mnkr. Det ér en positiv budgetavvikelse pd 179 mnkr

v
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DRIFT

ddr merparten frimst kan forklaras av tddsforskjutningar.
De storsta anslagen finns inom samhillsbyggnad och
inom teknik och forvaltningsstod. Firdigstillda storre
investeringar ir Fagerhultsskolan i Hindds, Wallenstam
arena i Molnlycke samt gymnastik och trampolinhallar

i Mélnlycke.

Inom sektor for samhillsbyggnad ir utfallet 42
mnkr jimfort mot budgeterade 111 mnkr. Avvikelsen
beror frimst pé tidsforskjutningar och férdrojningar av
projeke dll f6ljd av 6verklaganden och vidare utredningar.
De storsta enskilda projekten som pagar dr Molnlycke
fabriker och dagvattenparken. Forseningar och forind-

ringar i projekten medfor en budgetavvikelse pa totalt
cirka 45 mnkr.

Sektor for teknik och forvaltningsstods inves-
teringsutgifter uppgér till 174 mnkr vilket innebir ett
overskott pd 96 mnkr, varav go mnkr avser fastighets-
funktionen. Byggnationen av Fagerhultsskolan blev

33 mnkr billigare dn budgeterat. Tidsforskjutningar
avseende ombyggnad av kok och upprustning av girdar
pa Hulebicksgymnasiet tillsammans med forsening pa
grund av overklagat bygglov avseende omkliddnings-
paviljongen vid Mélnlycke idrottsplats medf6r en positiv
budgetavvikelse pa 30 mnkr. [

DRIFTREDOVISNING, miljoner kronor

BOKSLUT 2021 BOKSLUT 2020
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kostnad Intakt Netto Netto Netto  Kostnad Intakt Netto
KOMMUNSTYRELSEN 793,5 656,0 137,5 223,2 85,7 886,0 720,6 165,4
Kommunledning
och stodfunktioner 132,3 12,7 119,6 123,7 4,1 122,4 9,5 112,9
Ledning 39,7 0,0 39,7 41,9 2,2 38,2 0,1 38,1
Ekonomi 21,1 1,1 20,0 18,3 -1,7 16,9 1,1 15,8
Personal 37,5 8,6 29,0 29,4 0,5 33,1 6,5 26,6
Utveckling 33,9 3,0 30,9 34,0 3,1 34,2 1,8 32,4
Samhallsbyggnad 143,5 58,6 84,9 83,7 -1,2 271,0 179,3 91,7
Ledning admn inkl kommunekolog 11,7 1,2 10,5 12,0 1,5 10,4 1,7 8,7
Miljé- och hélsoskydd 9,6 4,5 5,1 4,4 -0,7 9,2 4,2 5,0
Trafik 90,6 24,4 66,2 65,8 -0,4 92,7 25,3 67,4
Mark och exploatering 13,6 8,8 4,8 5,5 0,7 11,1 6,6 4,5
Plan och bygglov 18,0 19,7 -1,7 -4,0 -2,3 18,9 24,9 -6,0
S:a skattefinansierad verksamhet 143,5 58,6 84,9 83,7 -1,2 142,2 62,6 79,6
Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,8 35,9 1,9
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 91,0 80,8 10,2
S:a avgiftsinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 128,8 116,7 12,1
Slutredovisning
av exploateringsprojket 49,2 133,7 -84,5 0,0 84,5 7,2 75,7 -68,5
Teknik och forvaltningsstéd 468,6 451,0 17,6 15,8 -1,8 485,4 456,2 29,2
Ledning 2,5 0,0 2,5 2,7 0,2 2,7 0,0 2,7
Service 54,6 48,6 5,9 6,7 0,8 69,5 61,9 7,6
Fastighet 234,7 228,9 5,9 -0,3 -6,2 233,7 232,2 1,4
Stadservice 35,8 35,3 0,4 2,3 1,9 34,5 33,5 1,0
Maltidsservice 99,0 98,9 0,1 -1,4 -1,5 99,4 94,5 4,9
IT 36,6 37,9 -1,4 2,6 4,0 40,9 32,7 8,1
Sakerhet 5,5 1,4 41 3,2 -0,9 4,9 1,3 3,5
v
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DRIFTREDOVISNING

forts. fran foregaende sida

DRIFTREDOVISNING, miljoner kronor

BOKSLUT 2021 BOKSLUT 2020
Utfall Budget Avvikelse Utfall

Kostnad Intakt Netto Netto Netto  Kostnad Intakt Netto
VALFARDSNAMND 2450,5 481,4 19691 20251 56,0 24023 4790 19233
Utbildning, kultur och fritid 15154 2530 12624 12799 17,5 1470,6 2435 1227,
Ledning 23,5 2,4 21,0 22,3 1,2 12,4 0,0 12,4
Forskola 330,8 44,7 286,1 299,0 12,9 327,4 441 283,3
Grundskola 755,3 75,7 679,7 671,3 -8,4 712,0 68,4 643,6
Gymnasium 2954 121,6 173,8 186,3 12,5 277,0 116,6 160,4
Kultur och fritid 110,3 8,5 101,8 101,1 -0,7 105,0 9,2 95,8
Utveckling, flersprakighet 0,0 0,0 0,0 0,0 36,8 5,2 31,6
Socialtjanst 935,2 228,4 706,7 745,2 38,5 931,8 235,5 696,4
Ledning 78,8 18,5 60,3 78,9 18,6 80,8 15,0 65,8
Vard och omsorg 306,9 108,8 198,2 203,3 5,1 300,1 105,7 194,5
Halsa och bistand 198,0 26,9 171,1 174,7 3,6 193,2 27,2 166,0
Funktionsstod 167,8 27,5 140,3 142,8 2,5 169,3 32,6 136,7
Harryda framtid 96,4 38,0 58,5 67,4 8,9 99,2 40,8 58,4
Barn och familj 87,2 8,8 78,4 78,2 -0,2 88,7 13,8 74,9
SUMMA NAMNDER 3 244,1 11374 21066 22483 141,7 32883 1199,6 2088,7
Politisk organisation 15,6 0,0 15,6 12,7 -2,9 13,7 0,0 13,7
Verksamhetskostnad/6vrigt 44,9 26,8 18,1 -2,5 -20,6 29,3 76,5 -47,2
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD 33045 11642 2140,3 22585 1182 33314 1276,1 20552
Interna poster -546,6 -546,6 0,0 -612,9 -612,9 0,0
Skatter och utjamning 2406,6 24066 2310,1 96,5 2306,2 23062
Finansnetto 21,7 16,8 -4,9 -15,3 10,4 31,4 14,5 -16,9
SUMMA ENLIGT
RESULTATRAKNING 27796 3041,0 261,4 36,2 2252 27499 29839 234,2
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INVESTERING

STORRE INVESTERINGSPROJEKT, tusen kronor

P=
Budget- Budget- Pdgdende
Projekt- Utfall avvikelse avvikelse A= Berédknas
Bendmning budget 2021 2021 2021 Avslutat  avslutas
Netto Inkomst  Utgift Inkomst Utgift Netto
Sektor for utbildning, kultur och fritid
Investering ledning 0 100 100
Investering forskola 1128 1272 1272
Investering grundskola 10 589 5476 5476
Investering gymnasium 2781 -71 -71
Investering kultur och fritid 1168 894 894
Summa utbildning, kultur och fritid 0 15666 0 7 671 7 671
Sektor for socialtjanst
Summa sektor for socialtjanst 0 1699 0 2783 2783
Sektor for samhallsbyggnad
MadlInlycke dagvattenpark 37 000 7278 0 12 722 12 722 P
Reinvestering underhall gator och vagar 5947 0 53 53
Gc-vag Wendelsv Gardesomradet 2677 0 5 866 5 866 P
Ovrigt 25931 -14500 64 973 50 473
Summa samhallsbyggnad 0 41833 -14500 83 614 69 114
Sektor for teknik och forvaltningsstod
Fagerhultsskolan 177 000 33 452 33 546 33 546 P 2022
Wallenstam arena 135 000 36 004 3110 3110 P 2022
Gymnastik- och trampolinhallar 65 000 65 000 0 0 A
Komponentutbyten fastighet 8 687 -687 -687 A
Omkladningsrum Mdlnlycke IP 13 600 22 12 491 12 491 P 2023
Hulebacksgymnasiet ombyggnad kok 20 505 373 10 941 10 941 P 2023
Hulebacksgymnasiet upprustning gardar 6 000 487 6 429 6 429 P 2023
IT-investeringar 2089 2 841 2 841
Investeringar fritidsanlaggningar 10 817 2 801 2 801
Ovrigt teknik och férvaltningsstéd 17 015 24 898 24 898
Summa teknik och férvaltningsstod 0 173 946 0 96 370 96 370
Kommunledning
och stédfunktioner summa 0 0 0 2957 2957
Totalt kommunen 0 233144 -14500 193395 178895
Varav summa pagéende investeringar 0 80293 0 85 105 85 105
42
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EXPLOATERING

Exploatering av mark

Under 2021 pagick 24 mark- och bostadsprojekt, varav tva slutredovisades och ett delredovisades. Lépande
inkomster och utgifter for pagaende exploateringsprojekt redovisas och bokférs i balansrakningen som en
tiligang eller skuld. Del- och slutredovisningar av vinst och forlust i varje projekt bokfors i resultatet for aret.

Lopande utgifter for exploateringar uppgar till 85 mnkr.
Entreprenad och utbyggnad av infrastruktur har i stort
sett fardigstillts i projekt Barhults foretagspark. Idrotts-
gatan ir piborjad med utbyggnad av allmin plats. I
Landvetter centrum har infrastruktur avseende kvar-
teren 2—3 paborjats. Upphandling pdgar for att under
2022/2023 bygga ut park, bygga klart kvarter 2—3 samt
skapa forutsitmingar for kvarter 4 och ;.

Exempel pé projekt i tidigt skede dr Molnlyckes foretags-
park 3 som pdborjats under aret. Planarbete i Enebacken
II, Valborgskulle och skola i Djupadalsing fortloper. Un-
der dret har verksamhetsmark salts i Barhult foretagspark
och Bjorrod industriomrade. Mark {6r bostider har sélts
pa Idrottsgatan, Landvetters backa, Landvetter centrum,

projekt dr verksamhetsmark i Bjérrod industriomrade
dir sista tomten séldes. Det andra projektet avser bo-
stidder vid Hinds skola dir Fagerhultsskolans invigdes
under dret samt att de sista tre villatomterna sildes.
Barhuls foretagspark idr exempel pa ett projekt som
delredovisades, de sista tomterna ir uppbokade. Aven en
avstyckad tomt med forhandsbesked har silts i Onneréd,
strax utanfor ett tidigare exploateringsomride.

Projektet Landvetter Sodra ér ett av de storsta i Hirryda
kommun. Projektets form har under aret dndrats frin att
vara en del av fordjupad Gversikesplan (r6p), till att vissa
delar istillet ingdr i detaljplanearbeten som startas under
2022. Vid projektets slut forvintas inkomsterna Gverstiga
utgifterna.

vid Hind3s skola och i Onnersd. Totala inkomster vid

markforsiljning uppgick till 53 mnkr.

"Tva projekt slutredovisades och fler projekt delredovi-
sades med en samlad vinst pa 84,5 mnkr. Slutredovisade

Utgdende balans for hela projektportfoljen visar
cirka 98,6 mnkr i exploateringstillgingar. Totala utgifter

overstiger inkomsterna.

En sammanstillning av projekten redovisas pd ndsta sida.

AKTUELLA EXPLOATERINGSPROJEKT

Under 2021 pagick 24 projekt varav tre slutredovisades och tva delredovisades.

Airport City. Under éret har detaljplan
for etapp 4 antagits, norr om flygplats-
motet. Det pagar forsaljning av cirka
213 000 kvadratmeter verksamhets-
mark i etapp 4. Medfinansieringsavtal
mellan kommunen och Trafikverket
har ingétts.

Ishall & Travelpark. Ny ishall och
langtidsparkering i narheten av
Landvetter flygplats. Uppstart av
planarbetet pagér.

Bjorrods industriomrade. Slutre-
dovisas. Detaljplanelagd mark for
verksamhetsetableringar ar slutsald.
Omradet byggdes ut av savél storre
som mindre etableringar.

Bérhults foretagspark. Delredo-
visads. Kvarstar toppbeldggning pa
gata som ska utforas under 2022.
Cirka 140 000 kvm planlagd industri-
mark for verksamhetsetableringar.
Marken &r slutsald eller uppbokad.

Skola i Djupedalséng. Detaljplane-
arbete har startat under varen 2020
och planeras att g ut pa granskning
under 2022. Detaljplanen avser att
mojliggora en skola for cirka 640
elever. Inom projektet pagar ett sam-
arbete med Skanska och Internatio-
nella Engelska skolan.

Foretagsparken 3 i MéInlycke. Upp-
start av planarbete pagér. Projektet
omfattar kommunens mark. Omradet
omfattar cirka 10—15 hektar byggbar
verksamhetsmark.

Hindas industriomrade. Delredo-
visades 2019. Vattenverk byggs ut.
Forsaljning om cirka 20 000 kvm mark
kan ske nér vattenverkets byggna-
tion &r i slutskedet. Markférséljning
prognostiseras kunna ske i borjan av
ar 2024.

MolInlyckemotet. Detaljplanen gick
ut till antagande 2021 och &r éver-
klagad. Omradet berdknas omfatta ca
32 000 kvm industrimark.

EDP'), Bjorrdd Alberts vag.
Exploatorsdriven detaljplan i Bjorrod
i Landvetter. Detaljplanen innehaller
cirka 250 bostader i sméhus och
flerbostadshus. Detaljplanen antagen
under 2021 och dverklagad.

EDP, Siteriet (Forbo). Exploatorsdri-
ven detaljplan for bostader i Sateriet,
MolInlycke. Omradets planeras att
fortatas med cirka 300 bostéder.
Detaljplanen vann laga kraft under
2021.

EDP, Wendelstrand (Brata bergtakt).
Exploatorsdriven detaljplan mellan
Mélnlycke och Landvetter. | omradet
planeras cirka 750 bostader och
lokaler for verksamheter och kommu-
nal service. Detaljplanen vann laga
kraft under 2021.

EDP, Vaxthusen. Exploatorsdriven
detaljplan i Landvetter. | omradet
planeras cirka 200 bostéider i blandad
bebyggelse. Detaljplanearbetet
planeras starta under 2022.

T EDP é&r en forkortning av exploatorsdriven detaljplan.

Bockahalvin. Detaljplaneldggning
och gatukostnadsutredning pagar.
Detaljplanen planeras g ut pa
granskning under 2022.

Enebacken Il. Detaljplanearbete
pégar och planeras ga ut pa samrad
under 2022. Omradet planeras att
omfatta cirka 300 st bostéder i
blandad bebyggelse.

Hindas nya skola. Slutredovisas.
Fagerhultskolan invigdes 12 novem-
ber 2021. Inom detaljplaneomréadet
fanns ocksé 4 kommunéagda villa-
tomter vilka séldes under 2021.

Idrottsgatan MdlInlycke. Omradet
berédknas innehélla cirka 200 bosta-
der, en forskola och kommersiella
lokaler. Byggnation av breddad gata,
VA och bostéder pagar.

Landvetter centrum. Detaljplanen
for kvarter 2 och 3 har fatt laga kraft,
byggstarten for bostader i kvarter 2
var 2019 och kvarter 3 byggstar-
tades 2021. Detaljplanearbete for
kvarter 4-6 péagér tillsammans med
stadsbyggnadsstudien for Landvetter.
Upphandling for infrastruktur pagér
for att under 2022/2023 bygga ut
park, bygga klart kvarter 2-3 och
skapa forutsattningar for kvarter 4-5.

Landvetter Sodra. Ett sarskilt
utvecklingsbolag bildades 2018. En
odverenskommelse med exploatérer

i ett konsortie tecknades ar 2019.
Under 2021 beslutade kommunen att
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delar av den fordjupade dversikts-
planen inférlivas i kommunens Gver-
siktsplan och vissa delar ska inga i
detaljplanarbeten for etapp ett, vilken
har fatt positivt beslut om planstart.

Landvetters Backa. | 6stra Backa &r
infrastrukturen utbyggd och byggna-
tion av bostéder pagar. Detaljplanen
innehaller tomter for verksamheter,
flerbostadshus med 69 lagenheter
samt 53 stycken sméhus. Detaljplanen
for vastra Backa har fatt laga kraft och
byggstarten &r beraknad till 2024.

Solasen i Hindas. Detaljplanelagg-
ningen &r pausad. | omradet planeras
en blandad bebyggelse med olika
upplatelseformer.

Strukturplan Méinlycke centrum.
Fordjupning av stadsbyggnasstudien
dar kommunen tillsammans med de
storre fastighetsdgarna i centrum, i ett
forsta steg, tar fram en genomforan-
destudie for ett delomrade i centrum.

Sateriet, sarskilt boende. Bygget av
ett 50-tal platser i dldreboende och
mellan 80-100 bostéder i flerfamiljs-
hus, pagar.

Valborgs kulle. Detaljplanen innehall-
er cirka 235 bostader (varav cirka 50
pa kommunens mark), utokning av
befintlig skola och en idrottshall och
&r ett samarbete mellan kommunen
och tva privata fastighetségare.
Detaljplanen startad och planeras ga
ut pa samrad under 2022.



Drift- och investeringsredovisning

EXPLOATERING

EXPLOATERING, tusen kronor

Budget Utfall
EXPLOATERINGSPROJEKT Status' 2021 2021
Namn Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto
Industrimark
Airport City P 0 1800 1800 0 7% 7964
Ishall & Travelpark
Assmundstorp P 0 0 64 64
Bjorroéd S -7 500 8100 600 9397 3919 -5478
Barhults foretagspark D -44200 200 44000 -23372 4825 18547
Skola Djupedalséng P 0 1600 1600 0 926 926
Foretagsparken IlI P 0 1400 1400 0 68 68
Hindas industriomrade P 0 1600 1600 -62 7355 7293
MédInlyckemotet P 0 1400 1400 0 1002 1002
Summa 51700 16100 -35600 -32831 26124 -6706
Mark for bostader
EDP 2, Bjorrod Alberts Vag D -100 100 0 -1485 1646 161
EDP, Séateriet (Forbo) D -100 100 0 -379 360 -19
EDP, Wendelstrand (Brata) D -300 300 0 -310 449 139
EDP, Véaxthusen D 0 0 49 49
Bockéhalvén P 0 1000 1000 0 1213 1213
Enebacken Il P 0 1600 1600 0 923 923
Hindéas skola S | -13200 4000 -9200 -9992 567 -9426
Idrottsgatan MoInlycke P -60300 16800 -43500 -6975 14130 7155
Landvetter centrum P -3 400 2000 -1400 -22306 2881 -19425
Landvetter S6dra P -2700 32900 30200 -2448 31965 29517
Landvetters Backa P -31800 200 -31600 -23907 1936 -21971
Solasen Hindas P 0 0 13 13
Bostader Kindbogarden P 0 0 2 2
Strukturplan MéInlycke
centrum P 0 -73 747 674
Séateriet, sarskilt boende P -1 000 800 -200 0 4 4
Valborgs kulle P 0 900 900 0 1208 1208
Slutredovisade omréden D 0| -3497 918 -2579
Summa -112900 60700 -52200 -71372 59009 -12362
Summa brutto -164600 76800 -87800 -104202 85134 -19069
Summa netto -87 800 -19 069
Utgdende Balans

' Status: Pagéende=P, Slutredovisas= S, Delredovisas=D.
2 EDP ar en forkortning av exploatérsdriven detaljplan.
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Avvikelse
2021

Netto

-6 164

6078

-25453

674

1332

-5693

-161

19

-139

-213

677

226

-50 655

18 025

683

-9 629

-13

-674

-204

-308

2579

-39 838

-68 731

-68 731

Bokslut 2021-12-31
Utgéende balans

Inkomst Utgift
0 10946
0 64
27295 10189
87440 57127
0 2375
0 68
-63 10459
0 4183
-114798 95411
-1485 1646
-379 360
-310 449
0 49
0 1281
0 6664
-13029 13178
-67 481 25470
-36 025 17113
-9796 135168
-79751 60186
-14 1467
0 2
-73 753
-9423 1085
0 2493
-3 497 918

-221 262 268 282
-336 060 363 693
27 634

98,6

Resultatforing
2021

Inkomst Utgift

-26402 2210

-87440 36606

-113841 38816

-1485 1643
-379 360

-310 449

-11678 5458

-3 540 0
-17391 7959
-131232 46775

-84 458




Verksamhetsredovisning

KOMMUNSTYRELSEN

_ Under dret stod cirka 389 bostader inflyttningsklara
— som till exempel hdr i Ostra Backa. Antalet invanare 6kade med 760 personer
eller tva procent och Harryda kommun har nu drygt 39 000 invanare.

Kommunstyrelsen 2021

Har presenteras en sammanfattning av arets arbete och ett urval av arets hiandelser fran de verksamheter

som ingar i kommunstyrelsens ansvarsomraden.

"Varje dag gor vi motet med Hirryda kommun enkelt”.
Med den meningen inleds Hirryda kommuns forhall-
ningssitt for kommunens medarbetare, som togs fram och
implementerades under aret. Forhéllningssitten sitter
bland annat fokus pd att kommunen ska vara en serviceor-
ganisation och 2021 togs flera olika kliv i den riktningen.

Under dret fortsatte organisationsforindringen i kontakt-
center med 6verging fran specialister till generalister.
Kontaktcenter ir nu ”en vig in” f6r invinare och foreta-
gare dir sjilvservice i form av e-tjinster och informativ
webbplats dr centralt. En fortsatt utveckling av den digitala
servicen innebir dessutom att tid och resurser frigors for
dem som behéver personlig service via besok eller telefon.

Ett annat exempel pé hur den digitala servicen utvecklats
under dret dr medborgarappen "Mitt Hirryda” som lan-
serades 2021. Appen innehdller bide tips om aktiviteter,
funktion for felanmilan samt mojlighet att tycka il kring
olika frigor. Under hosten genomfordes en digital med-
borgardialog med hjilp av appen, dir medborgare fick
limna forslag och synpunkter pd omridet vid Massetjirn
i Molnlycke.
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Arlig miitning av service

Varje dr gors en serviceundersokning for att f6lja upp
kommunens service via e-post och telefoni. Resultatet
2021 visar pa hoga betyg gillande bemétande och hur
snabbt invinare fir svar pa e-post, medelsvarstiden ér
fyra timmar for enklare frigor. Ett utvecklingsomride ir
tillgingligheten via telefon, frimst for de frigor som inte
kan besvaras av kontaktcenter. I undersckningen 2021
adderades fragor om e-tjinster, hur litt information gir
att hitta pd webben samt svarstider om man kontaktar
kommunen via Facebook. Resultatet visar att informa-
tionen pd kommunens webb upplevs ha en god kvalitet
och att det oftast ir enkelt att hitta det man letar efter.
Aven e-tjinsterna upplevs som enkla att forsta och

att anviinda.

Kommunstyrelsen och vilfirdsnimnden har faststillt
principer for servicegarantier och forvaltningen arbetar
med att ta fram garantier som ytterligare forbittrar ser-
viceupplevelsen i kontakten med kommunen. Under dret
faststilldes sammanlagt 18 nya garantier for socialtjinst,
samhillsbyggnad och niringsliv.

v
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Verksamhetsredovisning

KOMMUNSTYRELSEN

Nya bostédder och flera lokaler

for verksamhet

Kommunens mél ir att uppné en befolkningstillviixt

pa ldgst 1,5 procent drligen och for detta behovs cirka
300 bostider i antagna detaljplaner per ar. I fjol antogs
detaljplaner som méjliggér 1200 nya bostider, samtidigt
som 389 bostider blev inflyttningsklara. I och med detta
okade antalet kommuninvinare med 760 personer, vilket
ir en 6kning med 2 procent. Hirryda kommun har nu
drygt 39 ooo invénare.

Ldis mer om exploatering, planer och bostadsbyggande
pa sidan 4344

Kommunstyrelsen beslutade under hésten
att den fordjupande Gversiktsplanen for
Landvetter Sédra ska avslutas efter
samridet. Processen ska istillet

ingd i dels pdgdende arbete med

ny oversiktsplan och dels i
exploatérsdriven detaljplan for
Landvetter Sodra, etapp ett.
Samarbetet med kommunens
utvecklingsbolag och bygg-
herrekonsortiet 4r i ett intensivt

skede, bland annat for att hitta
l6sningar pé frigor om bland

annat artskydd och trafikforsorj-

ning men édven for att forbereda for
forsta etappens detaljplan.

Flera stora byggprojekt avslutades under aret och
fastighetsfunktionen kunde limna 6ver bide Fagerhult-
skolan i Hindés, Wallenstam arena samt hallar f6r trupp-
gymnastik och trampolin till de verksamheter som ska
bedrivas dir. Forutom dessa nybyggen genomfordes flera
storre underhéllsprojekt under dret pé skolor, forskolor
och boenden.
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Wallenstam arena - kommunens storsta hall fér sport och event — stod klar
under sommaren. Konstverket "6-5" har skapats av Jesper Nyrén.

Atgirder for minskad skadegorelse

Under dret har skadegorelsen pa flera skolor 6kat och
under sommaren anlades en brand pd Landvetterskolan.
For att motverka skadegorelse har sikerhetsfunktionen
vid flera dllfillen forstirkt bevakningen av de kom-
munala fastigheterna med hjilp av viktare. Samverkan
med polis har skett I6pande. I en av kommunstyrelsen
beslutad plan for att 6ka tryggheten i kommunen, 4r
utokad kamerabevakning och ordningsvakter nigra av
dtgirderna. En ansokan hos Integritetsskyddsmyndigheten
om kamerabevakning av fem skolors fasader ir gjord och
beslut vintas under forsta kvartalet 2022.

Mal om 6kad krisberedskap
Under édret togs flera steg for att genom-
fora den av kommunstyrelsen besluta-
de planen for att 6ka kommunens
beredskapsférmaga. Utrustning
for att kunna forse kommunens
sirskilda boenden for dldre med
trycksatt nodvatten upphandla-
des och levererades. Arbete har
ocksi startat med att bygga upp
fem trygghetspunkter i kommu-
nen, dit kommuninvinare kan
vinda sig vid samhillsstorningar.

Nummer tva i Sverige
Hirryda kommun har hogt satta mal péa
niringslivsomridet och arbetar strategiskt
och langsiktigt for att bli Sveriges foretagskom-
mun nummer ett. Under dret hamnade Hirryda pd num-
mer tvi av landets 2go kommuner i Svenskt Niringslivs
ranking av foretagsklimatet. Det dr en forbittring med fem
placeringar jamfort med foregiende ar.

Lds mer om ndaringslivsarbetet pd sidan 10
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Verksamhetsredovisning

KOMMUNSTYRELSEN

Stddservice
anvander i forsta
hand kemikaliefria
stidmetoder, vilket
arilinje med
kommunens arbete
inom Agenda 2030.

Hallbarhet, miljé och Agenda 2030

Hiirryda kommun har goda forutsittningar for att ta
titen och bidra till en hallbar utveckling i regionen.
Arbetet med Agenda 2030 ir ett ldngsiktigt prioriterat
omrade och utgér frin en strategisk plan. Fyra fokusom-
ride pekas ut: fossilfri kommun, psykisk hilsa, biologisk
mangfald och ungas delaktighet.

Lis mer om arbetet inom Agenda 2030
pd sidan 11

Hallbarhet och miljarbete dr
négot som hela férvaltningen
arbetar med pd olika sitt, inte
minst kommunens interna
serviceverksamheter. Sektorn
for teknik och forvaltnings-
stod dr miljodiplomerade och
genomgir en drlig miljorevi-
sion, vilket sikerstiller ett gott
miljoarbete och ett systematiskt
forbattringsarbete i alla verksam-
heter.

Pandemin fortsatte att pragla

manga verksamheter

Pandemin paverkade samtliga verksamheter under &ret,
om #n i olika omfattning. Méinga verksamheter fick prio-
ritera om och anpassa sig till nya arbetssitt. Till exempel
har miljo- och hilsoskydd med anledning av pandemin
fitt utokade arbetsuppgifter med tillsyn av tringsel.
Pandemin har 4 andra sidan gjort det svérare att genom-
féra annan tillsyn.

Ett annat exempel ir maltidsservice, som fick anpassa
stor del av sin verksamhet utifrin pandemin. Tillfilliga
matsalslésningar skapades pa bland annat Réivlandaskolan
och Landvetterskolan. Utkorning av mat genomfordes
utifrin behov pa skolor och i dldreomsorgen. Elever med

47

distansundervisning fick méjlighet att himta portionsfor-
packad lunch frin skolrestaurangen.

Matsvinnet 6kade under aret som en {6ljd av tillfilliga
matsalar, olika serveringslosningar och osikra underlag
for antal matgister. Arbetet med att minska matsvinnet
ir en fortsatt prioriterad friga.

Digitalisering i snabbare takt
En positiv effekt dr att pandemin har satt
extra fokus pd kommunens arbete med
digitalisering och skyndat p& omstill-
ningen till nya, digitala arbetssitt.
Som exempel har samrids- och
informationsméten i detaljpla-
neprojekten skett digitalt.
Planenheten har dven spelat
in filmer om projekten for att
mojliggora f6r kommuninvi-
nare att ta del av informationen.
Frén arets borjan har alla dren-
den till bygglov hanterats digitalt,
oavsett hur de kommit in, vilket
betyder att det inte lingre férvaras nigra
fysiska akter. Drygt 1400 bygglovsirenden
inkom 2021.

Inom den politiska organisationen genomfordes flera
forbittringar under dret, samordnat av kansliet. Bland
annat infordes en fast teknisk 16sning for distansmoten,
digital justering av ordférandebeslut och nya e-tjinster for
inlimnande av motioner, interpellationer och frigor.

En forutsittning for att stotta forvaltmingen i digitalise-
ringsarbetet ér att I'T-funktionen tillhandahaller en stabil
och tllginglig I'T-plattform som uppfyller kommunens
behov och krav. Under éret har det genomforts flera
stora forindringar, bland annat inférdes en ny integra-
tionsplattform, och utvecklingsarbete sker l6pande. M
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Verksamhetsredovisning

VALFARDSNAMNDEN

Digitalisering, systematiskt kvalitetsarbete, medicinsk kompetens, aktiviteter

och rehabiliterande synsdtt dr ndgra exempel pa fokusomraden.

Valfardsnamnden 2021

Har presenteras en sammanfattning av arets arbete och ett urval av arets hindelser fran de verksamheter

som ingar i valfirdsnamndens ansvarsomraden.

Sektorernas verksamheter har dven detta ir priglats av
pandemin. Stora anstringningar har gjorts for att folja
myndigheternas rekommendationer, samtidigt som beho-
vet av lokala anpassningar och flexibla [6sningar stindigt
varit nirvarande. I februari inférdes erbjudande om
antigentest for personal som arbetar virdnira inom social-
ginstens verksamheter. Syftet med testet 4r att identifiera

personal som bir pa viruset utan att uppvisa nigra symtom.

For elever inom grundskola och gymnasium har ett si
kallat gurgeltest for att underlitta smittsprning inforts.
Sammantaget har skola och socialginst, i takt med 6kad
kunskap och erfarenhet, blivit bittre pi att hantera pan-
demins konsekvenser. Situationen har dock periodvis varit
anstringd, inte minst pd grund av bemanningssvirigheter.

Ny skola, servicebostad, arena...

Lagom till hostterminen stod Fagerhultsskolan i Hindas
klar. Skolan vinder sig till elever i drskurs fyra till nio
och tar emot elever frin Hindédsskolan och Révlandaskolan.
Under sommaren firdigstillde kommunen vr nya
anliggning, Wallenstams arena, samt kopte tvd hallar for
trampolin och truppgymnastik i Mélnlycke. Det stora
tillskottet 6kar foreningarnas utvecklingsméjligheter och
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arenan ir kommunens storsta med 1 6oo liktarplatser.

I Landvetter centrum stod den nya servicebostaden Lan-
devi klar under hésten och Guldsmedsgérdens service-
bostad avvecklades som en del i omstillningsarbetet.

Under dret har konstverk firdigstillts vid Fagerhults-
skolan, i Siteriets bostadsomride, vid Massetjdrn samt i
och vid Wallenstam arena. Den offentliga konsten och
gestaltningen ir en del i skapandet av goda livsmiljoer i
kommunen. Kulturverksamhetens gestaltningsarbete ska
priglas av 6ppenhet och invinarna ska ges mojlighet till
inflytande.

Sveriges basta skola — och forskola
Utvecklingsarbetet Sveriges bista skola inom grundsko-
lan har tagit stora steg och implementering och kom-
munikation pdgir nu pa alla skolor. Den 6vergripande
malbilden ir 6kade kunskapsresultat samt 6kad trygghet
och studiero. Aven inom férskolan har ett liknande
utvecklingsarbete startats upp — Sveriges bista forskola —
dir fokuset inledningsvis handlar om att ta fram en ge-
mensam malbild samt strategier for att na dit.

Ldis mer om Sveriges bista skola pd sidan 9

48
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VALFARDSNAMNDEN

Grundskolorna uppvisar fortsatt goda resultat och hég maluppfyllelse.

Aldreomsorg med 6kad kvalitet

Arbetet med att 6ka kvaliteten i dldreomsorgen har
intensifierats och med fokus pa f6ljande omraden: syste-
matiskt kvalitetsarbete, digitalisering, medicinsk kom-
petens, aktiviteter och rehabiliterande synsitt, ledarskap
och kontinuitet. 30 miljoner kronor i form av riktade
statsbidrag till bland annat utbildning av personal och
projekt inom vilfirdsteknik har forstirkt och skapat bra
forutsittningar for fortsatt utveckling av verksamheten.

Arbetet med samplanering inom vird och omsorg samt
funktionsstod har fortsatt och en bemanningshandbok
har tagits fram. Malsdttningen ér att 6ka kontinuiteten
och kompetensen samt personalens ritt till heltid. Inom
funktionsstod har ett stort omstillningsarbete genom-
forts i syfte att oka beliggningsgraden och erbjuda

boende pi ritt virdnivé enligt Lss.

Forberedelser infor inférandet av
lagen om valfrihet (Lov) inom
ildreboende pigir och en ny er-
sittningsmodell och kvalitets-
krav har arbetats fram under
hosten. En bestillarenhet

har ocks3 inrittats med

ansvar for socialtjinstens
upphandlingsfrigor och

olika Lov-system.

Mot malet landets

ldgsta arbetslGshet

Hirryda framtid fortsitter

arbeta mot milet landets ligsta

arbetsloshet och ligst andel hushall

som ir beroende av forsorjningsstod.

Korta utbildningar i lokalvérd, storkék och

servering samt ett servicelag for cirkulir mobelhantering
ir exempel pd nya insatser f6r mélgrupperna. Under
dret har arbetslosheten 1 kommunen minskat frén 5,1
procent i januari till 3,7 procent i december. Utbetalat
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ekonomiskt bistdnd har minskat med 2,5 miljoner kronor
jaimfort med 2020. Av linets kommuner har Hirryda den
hogsta andelen egenforsorjda invinare.

Digitala klivinom sektorerna

Satsningarna pa digitalisering och vilfirdsteknik har
tagit ytterligare kliv. Inom utbildningsverksamheterna
har distansundervisning och digital kommunikation med
virdnadshavare paskyndat utvecklingen. Ett nytt elev-
administrativt system infordes under dret, men arbetet
med leverantéren fick avbrytas och en ny upphandling
ska genomforas under 2022. Kultur- och fritidsverksam-
heten har utvecklat digitala plattformar for att tillging-
liggora utbud, program och upplevelser. Kommunens
merGppna bibliotek lockar minga och sammantaget
anvinds e-tjinster flitigt av sektorns mélgrupper.

Inom socialtjinsten har samtliga boenden
forsetts med wifi, hemtjinsttagarna
har fitt digitala 13s, larmteknik
i form av trygghetssensorer
har testats och ska inforas
pa samtliga dldreboenden
och filtsekreterarna har
startat en chattfunktion f6r
ungdomar. Mobil réntgen
har testats och niista steg
och mél ir att Hirryda blir
den forsta kommunen som i
ordinarie verksamhet och pa
alla dldreboenden far tillging
tll detta.

Goda utbildningsresultat
— men ocksa utmaningar
I jamférelse med andra kommuner redovisar
utbildningsverksamheterna generellt sett goda resultat.
Forskoleverksamheten fir fina betyg av virdnadshavarna
och inom de kommunala verksamhetsformerna (férskola
respektive familjedaghem) har samtliga barn fatt plats

v
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VALFARDSNAMNDEN

Harryda har den hogsta andelen egenforsérida

invanare av alla kommuner iVastra Gotaland.

i 6nskad verksamhetsform. Kommunikationsinsatser i
syfte att gora familjedaghemmen mer kinda for vard-
nadshavare har genomf6rts under dret.

Aven grundskolorna uppvisar goda resultat och hog
maluppfyllelse. Skillnaderna mellan kommunens grund-
skolor dr dock for stora och arbetet med att utjimna
dessa har fortsatt under iret, med bland annat riktade
insatser till enskilda skolor. Ett annat viktigt fokus-
omride 4r si kallad problematisk skolfrdnvaro.

Ett nirvaroteam med kompetenser frin

skola och socialtjinst har bildats och

en teamledare rekryterats. Teamet

ska efter kartliggning erbjuda

barnet och dess familj st6d med

malet att barnen fullféljer sin

skolging.

Hulebicksgymnasiet redovisar

fortsatt hoga resultat. En stor

andel av eleverna klarade mélen

och trivseln pa skolan ér stor —

bade bland elever och personal.

Resultaten ér i linje med tidigare &r

men ett program som sticker ut positivt dr

fordon- och transportprogrammet. Hir har man
jobbat med nirvarofrimjande dtgirder och 6kad elevdel-
aktighet vad giller arbetssitt och examinationsformer,
vilket forbittrat resultatet avsevirt.

En av sektorn for utbildning, kultur och fritids priorite-
rade processer ir att utveckla kvalitetsarbetet 1 syfte att
hoja kvaliteten i verksamheterna och tydliggora uppfolj-
ning till huvudman. Ett annat ir att fortsatt utveckla de
digitala processerna, bide internt och externt.

Implementering av barnkonventionen

En kommunévergripande arbetsgrupp har bildats och en
tredrsplan har tagits fram for en fortsatt implementering
av barnkonventionen. Inriktningen under 2021 har varit
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att identifiera omriden dir sektorerna fattar beslut som
ber6r barn, skapa en plan f6r grundutbildning samt en
mall f6r barnkonsekvensanalys.

”?Hemma forst” har minskat
antalet placeringar
Det totala antalet anmilningar till socialtjinsten har
minskat ndgot under iret, samtidigt som antalet barn som
anmilningarna giller har 6kat. Verksamheten barn och
familj arbetar enligt inriktningen "Hemma
forst” som innebir att barnet 1 forsta
hand ska fi sina behov tillgodosedda
hos sin ursprungsfamilj — genom
omfattande stéd till familjen — och
i andra hand via familjehem.
Antalet placerade barn i familje-
hem har minskat med sju barn,
vilket var malsittningen. Aven
antalet dygn pd hem for vird
och boende (avB) har minskat
och istillet har tll exempel jour-
familjer och familjehem tagit 6ver i
ett tidigare skede.

Forberedelser infor nytt system
for foreningsstod
Foreningsservice har bjudit in tll triffar med foreningar
med syfte att kunna sikerstilla foreningsutvecklingsar-
betet. Dessa méten ger en bra grund till introduktionen
av det nya systemet for foreningsstéd som infors vid
halvirsskiftet 2022.

Anpassningar av verksamheterna

For att verksamheterna ska kunna bedrivas kostnads-
effektivt krivs stindiga anpassningar utifrin utbud och
efterfrigan. En minskning av antalet platser pa éldre-
boendena har genomforts under aret och ytterligare
anpassningar ska goras under 2022. Aven inom férskole-
verksamheten minskar efterfrigan och Hagens forskola i
Landvetter stings dirfor frin hosten 2022. M
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DOTTERBOLAGEN

Forbo AB
itorisammanarag ks | 2021 2020

Intakter 574,5 523,7
Kostnader -481,6 -431,1
Resultat fére bokslutsdispositioner 92,9 92,6
Tillgdngarnas varde 3593,6 3449,1
Investering 233,5 412,0
Soliditet, procent 33,0 32,0
Direktavkastning marknadsvarde, procent 85! 3,6
Agarandel, procent 42,0 42,0
Antal arsarbetare 66,4 63,0

Finansiell analys

Resultat efter finansiella poster uppgick till 93 mnkr for
perioden, vilket dr 3 mnkr bittre dn plan. Hyresférhand-
lingen innebar en hojning med 1,65 procent fran 1 april.
Hyresnivéin for bostadsligenheter uppgick i genomsnitt
dll 1 195 kr per kvm. Lineportfoljen har en genomsnitt-
lig rintebindning pa 2,1 dr och §7 procent en rinte-
bindning pé kortare tid 4n ett dr. Snittrintan i portfoljen
uppgdr tll 0,7 procent. Likvida medel och outnyttjade
checkkrediter uppgick per 2021-12-31 till 118 mnkr.

forbo

Uppdragsbeskrivning

Bolaget dgs av Harryda (42,0%), Kungilv (9,0%) och
Lerums (21,4%) kommun samt MolIndals stad (27,6%).
Bolaget ska frdmja dgarkommunernas bostadsférsorj-
ning. Verksamheten ska bedrivas affarsmdssigt och
med majlighet till boendeinflytande, férenat med ett
etiskt, miljémdssigt och socialt ansvarstagande. | stort
sett hela bestandet dr bostdder och specialbostdder.

Under perioden har fastighetsunderhill motsvarande 160
mnkr utforts och 74 mnkr har investerats i nyproduktion.
Aktieutdelning till Hirryda kommunuppgir till 8 mnkr.

I dgardirektiven har kommunerna angivit tre ekonomiska
mal som innebir att direktavkastningen ska uppga till
minst 3,5 procent, soliditeten ska vara minst 20 procent
samt att konkurrenskraftiga hyror i G6teborgsregionen
ska efterstrivas. Il

Harryda Energi AB
sifror i sammandrag, make | 2021 2020 _

Intakter 143,9 132,3
Kostnader 111,9 104,7
Resultat fére bokslutsdispositioner 32,0 25,4
Tillgdngarnas varde 566,8 529
Investering 43 42
Soliditet, procent 36 34
Agarandel, procent 100 100
Antal arsarbetare 36 34

Finansiell analys

Resultatet fore bokslutsdispositioner uppgar 32 mnkr,
vilket dr 12 mnkr hégre dn budget. Den positiva avvikelsen
mot budget bestir frimst av 6kade tariffintikter. Eldist-
ributionen uppgick till 324,5 GWh, en nivd som ir 16,5
GWh 6ver medel de senaste fem édren. Intikterna for ny-
anslutningar har 6kat under éret. Investeringarna for aret
uppgick till 43 mnkr. Hirryda Energi arbetar kontinuerligt
med uppfoljning och planering av kommande investering-
ar samt med langsiktiga planer for att fortsatt bibehélla en

HARRYDA ENERGI

Uppdragsbeskrivning

Harryda Energi ar ett heldgt bolag som har till
uppgift att distribuera ledningsbunden energi inom
kommunens omrade. | uppdraget ingar dven att
tillhandahalla elférsdljning, vilket sker i dotterbolaget i
Harryda Energi Elhandel AB.

hog sjilvfinansieringsgrad och en 6kad soliditet. Aktieut-
delning tll Hirryda kommun uppgér tll 1,2 mnkr.

Okningen av anslutningar kan kopplas till 6kningen av sol-
celler och elbilar i kommunen. I bolagets flerarsplan finns
ett mél for en 6kad soliditet samt att bibehélla nuvarande
skuldsittningsgrad genom att finansiera investeringarna
utan upptagande av nya lan. For 2021 bedémer bolaget att
malen for god ekonomisk hushillning uppfyllts. M
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Verksamhetsredovisning

DOTTERBOLAGEN

Landvetter S6dra Utveckling AB
Siffror i sammandrag, mnkr mm

Intakter 57 50 landvetter sodra

Kostnader -5,7 -5,0 UTVECKLING

Resultat fére bokslutsdispositioner 0 0

Tillgdngarnas vérde 1,6 2,1

Investering 0 0 Uppdragsbeskrivning

Soliditet, procent 56 41 Bolagets dvergripande syfte ar att planera och
[ —— 100 100 forverkliga en ny héllbar stad inom kommunen, kallad
AT E—— . . Landvetter Sédra. Etableringen av Landvetter Sédra

ar av central betydelse fér kommunens langsiktiga

*Inhyrda fran Harryda kommun.

VD, marknadsansvarig och projektiedare. utveckling. Den nya hdllbara staden ska rymma minst

25 000 invanare.

Finansiell analys

Bolaget har ett avtal med kommunen som reglerar kop
av gjanster for projektet Landvetter Sédra. Syfte ir inte
att bolaget ska bereda vinst 4t aktiedgaren och finan-
sieringsmodellen innebir att Hirryda kommun betalar
arvode for faktiska kostnader. Ett nollresultat redovisas
for 2021 vilket 4r enligt budget. Soliditeten har under Under aret har ingen investering utforts. Il

2021 okat till 56 procent, jimfort med foregiende ar da
den var p 41 procent. Okningen beror pi ligre summa
kortfristiga skulder i bokslutet for 2021.

Harryda Vatten och Avfall AB
it sammancrag e | 2021 | 2020 |

Intékter 117,8 0 HARRYDA
VATTEN
Kostnader -122,3 0 OCH AVFALL
Resultat fére bokslutsdispositioner -4,4 0
Tillgangarnas varde 859 0,0 Uppdragsbeskrivning
Investerin 849 0
v e Bolagets dvergripande syfte ar att med beprévad
Soliditet, procent g ey teknik och optimalt resursutnyttjande svara for
Agarandel, procent 100 100 vatten- och avfallsverksamhet enligt lagen om
Antal rsarbetare 26 0 allménna vattentjanster. Bolaget ansvarar ocksa for

kommunens avfallshantering enligt miljobalken.

Finansiell analys

Resultatet efter finansnetto landade pa ett negativt resul-

tat om 4,5 mnkr for perioden. Resultatet hirleds frimst

till en nedskrivning av fordran for ackumulerade negative  koppling till omfattande investeringar i utbyggnad av

resultat pé 3,4 mnkr for avfallsverksamheten i samband vatten och avfall f6r nya bostider. Bolaget tog under
med overlatelsen av verksamheten. Intikterna uppgick 2021 6ver anldggningstillgingar dll ett virde av 630 mnkr
till 81 mnkr f6r vattenverksamheten respektive 37 mnkr frin kommunen och nyanskaffningar utéver detta
for avfall. Kommunfullmiktige beslutade om 6kade taxor  uppgick till 193 mnkr. Bolaget har inte som syfte att
i december 2021 for bida verksamheterna, frimst med bereda vinst it aktiedigaren.
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OVRIGT

BEGREPPSFORKLARING

Begreppsforklaring for
rakenskaper och ekonomisk stallning

Anldggningstillgangar

Fast och 16s egendom som kommunen stadigvarande
innehar, exempelvis virdepapper, fastigheter och
anldggningar.

Avskrivningar

Avskrivning innebir att det bokférda virdet av en
anliggningstillgdng minskas. De sker enligt planmissig
virdeminskning till £6ljd av dlder och f6rslitning.

Avsittningar
Avsiittningar ir en ekonomisk forpliktelse vars belopp
eller forfallotidpunkt inte ér helt bestimd.

Balanskrav

Kommunsektorns balanskrav innebir att kommuner och
regioner ska uppritta budgeten for nista kalenderdr sé att
intikterna overstiger kostnaderna.

Balansrdkning
Visar den ekonomiska stillningen vid drets slut fordelad
pa tillgngar och skulder.

Driftredovisning
Redovisar utfallet av kostnader och intikter for den
16pande verksamheten under éret jaimfort med budget.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder, det vill siga den
del som finansierats av egna resultat.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur drets drift-, investerings- och laneverk-
samhet paverkar rorelsekapitalet.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intikter och kostnader,
huvudsakligen rintor.

Investeringsredovisning
Beskriver hur investeringsutgifter under dret fordelat sig
pa olika sektorer, jimfort med budget.

Komponentredovisning

Avskrivningstiden for en anliggningstillging ska spegla
hur tillgingars virde och/eller servicepotential successivt
forbrukas. For betydande komponenter miste skillnader
i forbrukning och nyttjandeperioder beaktas. Det innebir
exempelvis att en fastighet delas upp i flera betydande
komponenter, exempel fastighetens stomme, med olika
avskrivningstider.

9 TILLBAKA TILL INNEHALL

Koncernredovisning

En koncernredovisning ir en redovisning for ett moder-
foretag (i detta fall Hirryda kommun) och dess dotter-
foretag sammanstills som om dessa vore en enda ekono-
misk enhet. De koncerninterna transaktionerna mellan
tas bort. En koncernredovisning innehaller en forvalt-
ningsberittelse, en balansrikning, en resultatrikning,

en kassaflodesanalys samt noter.

Kortfristiga skulder

Lén och 6vriga skulder med en 16ptid pé ett ar eller
kortare.

Likviditet

Beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt,
exempelvis kassa och bankmedel.

Langfristiga skulder
Lén och 6vriga skulder med 16ptid lingre 4n ett dr.

Nettoinvestering
Investeringsutgifter minus investeringsinkomster.

Omsittningstillgangar

Tillgangar som inte dr avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav dr omsittningstillgingar, till exempel
likvida medel och kortfristiga fordringar.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter som ska belasta det
ar de tillhor.

Resultatrakning
En sammanfattning av arets kostnader och intikter och
visar rets resultat.

Skatteintiktsutveckling

Utveckling av skatteintikter och kommunalekonomisk
ujimning.

Sjdlvfinansieringsgrad

Visar hur mycket av drets investeringar som finansieras
med egna medel.

Soliditet

Avspeglar kommunens finansiella styrka pa ling sikt.
Soliditeten ir eget kapital satt i relation till de totala
tillgingarna.
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REVISIONSBERATTELSE

HARRYDA
KOMMUN

Revisorerna i Harryda kommun

2022-03-10

Till
Fullmaktige | Harryda kommun
organisationsnummer 212000 - 1264

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullmaklige utsedda revisarer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
narmnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits | kommunens foretag. Granskningen av kommunen har utfdrts av
sakkunniga {ran PwC som bifréder revisorema.

Styrelse och namnder ansvarar for ait verksamheten bedrivs entigt galtande mal, besiut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern koniroll och aterredovisning till fullmékiige.

Revisorema ansvarar for att granska verksamhet, intern kontrell ach rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mé&l samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksambetfen.

Granskningen har utforts enligt kemmunallagen, god revisionssed | kemmunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inrikining
samt givit det resuitat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2021,

Vi bedémer sammantaget att styrelse, namnder ach beredningar har bedrivit verksamheten
pa ett @ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séth.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande med undantag 5 vald madell
fir pensionsredovisning. Denna strider mot géllande lagstiftning.

Vi beddmer alt styrelsens, namndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmakiige uppstallt.

gf/v#/{:m PV
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OVRIGT

REVISIONSBERATTELSE

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fuliméktige godkinner kommunens arsredovisning for 2021

Mélnlycke 2022-03-10

S
Con
lngeg

Mats Eskilsson Christer Holmberg

Ing-Britt Magnusson

Bengt Sandén

Bilager
Till revisionsberatielsen hér bilagorna

- Revisorernas redogdrelse for ar 2029

- De sakkunnigas rapport géllande granskning av arsredovisning 2021
- De sakkunnigas rapport géllande granskning av maluppfyllelse 2021
- De sakkunnigas rapport géliande grundlaggande granskning 2021
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Arsredovisningen

ar kommunstyrelsens

rapport till kommunfullmaktige
for verksamhetsaret 202 1.

Den vander sig ocksa till
externa intressenter

| form av kommuninvadnare,
kreditgivare, leverantdrer
och andra offentliga
myndigheter.

Mer information pa harryda.se

Tidigare arsredovisningar, verksamhetsberdttelser,
miljobokslut, nyckeltal, bolagens arsredovisningar
med mera finns publicerat pa: harryda.se
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En kortversion av
arsredovisningen skickas ut
till alla hushall och foretag
i Harryda kommun.

: HARRYDA
KOMMUN

Harryda kommun | 435 80 Mélnlycke | 031-724 61 00
kommun@harryda.se

facebook.com/harrydakommun

harryda.se




': HARRYDA 1(1)
KOMMUN 2022-03-21
Ekonomi och upphandling

Helena Hatheyer

Arsredovisning 2021- Utskick den 21 mars till KF méte den 31 mars
Arsredovisningen har tidigare skickats ut till kommunstyrelsen.
| samband med utskick den 21 mars till kommunfullméaktiges har arsredovisningen kom-
pletterats med:
e Sidan 54 och 55, Revisionsberéttelse
Aven mindre korrekturjusteringar har gjorts.
Ersatter tidigare utskickad arsredovisning.
Vanligen
Helena Hatheyer

Redovisningschef
Hérryda kommun
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