Bordlagt arende: Mal och inriktningar till
valfardsnimndens verksamhetsplan

4
2022VFN224

Page 42 of 361



SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Vilfirdsnimnd : ' KOMMUN
alarasnamnaen O U

Sammantradesdatum
2022-09-28

§ 192 Dnr 2022VFN224

Mal och inriktningar till valfairdsnamndens verksamhetsplan

Beslut
Vilfardsndmnden bordlégger drendet.

Sammanfattning av arendet

Vilfdrdsndamndens budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mdl och inrviktningar
utarbetas av politiken och faststélls av vilfardsndimnden. I budgetdokument konkretiseras
fullméktiges inriktning for det som é&r vélfardsndamndens verksamhetsomraden, dessutom
beskrivs sdrskilda mél/malomraden och inriktningar som &r prioriterade for 2023.
Budgetdokumentet utgar fran den av fullméktige faststdllda Budgeten for 2023 med plan for
perioden 2024-2027 samt méal och inriktningar pa kommunovergripande niva.

Beslutsunderlag

e Forslag till vilfardsndimndens budget 2023 med plan for perioden 2024 - 2027 samt
mal och inriktningar avseende utbildning- kultur och fritid, fran Moderaterna,
Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och
Kommunpartiet, 27 september 2022.

e Forslag till valfardsnamndens budget 2023 med plan for perioden 2024 - 2027 samt
mal och inriktningar avseende socialtjansten, frin Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet, 27 september
2022.

Forslag till beslut pa sammantradet
Maria Kornevik Jakobsson (C) foreslér att véalfardsnamnden bordlégger drendet.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om vélfardsndamnden bifaller forslaget och finner att sa sker.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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1 Inledning

Detta dokument; Vélfdrdsndmndens budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och
inriktningar avseende socialtjdnst, ar en del i kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet &r
arligt, utarbetas av partierna och faststills av valfardsnamnden.

Budgetdokumentet utgéar fran den av fullméktige faststéllda budgeten for 2023 med plan for perioden
2024-2027 samt mal och inriktningar pa kommundvergripande niva. I vilfdirdsndmndens
budgetdokument konkretiseras fullméktiges inriktning for det som é&r vélfirdsnimndens
verksamhetsomraden, dessutom beskrivs sérskilda mél/malomraden och inriktningar som &r
prioriterade for 2023.

Kommunens styrmodell:

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

1

Ekonomistyrning
Ekonomiska ramar

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssakring av

Resursfordelningsmodell grunduppdraget

- investeringar
- ekonomistyrningsprinciper

Kritiska kvalitetsindikatorer

Dokumenten i styrmodellen:

Strategisk plan 4 ar Politiskt dokument,
Langsiktiga inriktningar beslut i KF

Politiskt dokument, beslut i KF
Budgetramar per namnd +
kommunévergripande mal

KF: Budget med mal och

inriktning, arlig

L e . R . Budgetramar per
inriktning, arlig inriktning, arlig sektor + prioriterade
\ J

‘ ‘ mal och inriktningar
Utarbetas av

( a
Verksamhetsplan, arlig [ Verksamhetsplan, arlig } forvaltningen —
KS

KS: Budget med mal och t VFN: Budget med mal och ] Politiskt dokument

VFN beslutas av politiken
Grunduppdrag, kvalitet,
mal, ekonomi
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2 Vision och forhdllningssdtt — utgangspunkt for
styrningen
Viktiga delar i kommunens styrmodell ar vision och forhallningssatt. Dessa ger styrning pa

overgripande nivéa, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersétter dérigenom pé vissa sétt
den tidigare mer detaljerade mélstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen for kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Forhallningsséttet ska genomsyra alla verksamheter
och stddja en utveckling mot att visionen uppnas. Visionen faststilldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhéllningssétten har faststéllts av kommundirektdren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hér vagar vi!

| Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har manniskor och féretag
mojlighet att vaxa och blomstra. Har lyfter idéer och landar |6sningar som
haller fér kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytankande, handlingskraft

Forhallningssitt

Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi ar engagerade, ser
mojligheter och skapar |6sningar. Vi ar kompetenta, professionella och 6ppna
for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli battre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3 Prioriterade mal och inriktningar for 2023 for
vilfirdsnimndens verksamhetsomrdden avseende
socialtjinst

Kommunfullméktige har faststillt tre prioriterade mél/inriktningar pd kommundvergripande niva som beror
vélfardsndmndens verksamhetsomrade socialtjanst. Genom att formulera egna mal/inriktningar i linje med
kommunfullméktiges beslut konkretiserar och beskriver vélfardsnimnden hur man avser att arbeta med
dessa mal inom sitt omrade. Dessutom kan vélférdsndmnden hdr komplettera med ytterligare
mal/mélomréaden eller inriktningar som ar sérskilt viktiga under 2023.

3.1 Mal och inriktningar fran kommunfullmaktige
Mil

e Sveriges béasta skola. Socialnimnden och 6vriga nimnder skall fortsatt arbeta med malet att

kommunens egen verksamhet ska ha ”Sveriges basta skola”.

e Kompletta grundskolebetyg for alla elever. Socialndmnden och Utbildning- kultur och
fritidsndmnden ska tillse att alla elever har tillrdckliga kunskaper och fardigheter samt lamnar
grundskolan med fullstdndiga och godkinda betyg.

Inriktningar

e Omlokalisering av flyktingmottagningen i Hindés. Socialnimnden och 6vriga nimnder ska
arbeta for att mojliggora en flytt av flyktingverksamheten fran Hindas Camping under 2023
for att frigéra omradet. Syftet ar att mojliggora utveckling av omradet till en métesplats for
Hindasbor och besokare.

Page 48 of 361



3.2 Mal for vilfardsnamndens verksamhetsomrade
avseende socialtjanst

VFN SOC 1 - Verksamhetsomriade Sveriges bésta skola och kompletta skolbetyg
* Prioriterat mal 1: Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.
* Prioriterat mal 2: Antalet personer som é&r i behov av socialtjdnstens stod ska minska.

» Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pa mall for systematisk uppfoljning av det
forebyggande arbetet till nimnden.

VFEN SOC 2 - Verksamhetsomrade flyktingmottagning

e Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att redovisa hur en omlokalisering av flyktingmottagningen
fran Hindés camping kan genomforas utifran kommunfullméktiges inriktning att frigéra omradet for
att mojliggora utveckling av omradet till en métesplats for Hindasbor och besokare.

VFN SOC 3 - Familjecentraler

* Prioriterat mal inom forskolan: Tillgdngligheten och resurserna till familjecentralerna ska oka.

* Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att redovisa hur och nér en familjecentral i Rdvlanda kan
komma till.

VFN SOC 4 - Kvalitetsuppfoljning dldreomsorg sérskilt boende

* Prioriterat mal inom sérskilt boende: Systematisk kvalitetsuppfoljning ska ske med extern
kompetens pa samtliga boenden oavsett utforare, utifran uppstillda kvalitetskrav enligt kommunens
kvalificeringskrav for lagen om valfrihet (LOV) inom sérskilt boende.

VFN SOC 5 - Pilotprojekt aktiviteter inom sirskilt boende (SABO)

» Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att genomfora pilotprojekt for aktiviteter for boende pa
sirskilt boende (SABO). Genom att anstilla aktivitetsansvariga pa tvd boenden skapa forutsittningar
for ett utdkat utbud av aktiviteter, meningsfull vardag och stimulans for de boende.
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4 Driftbudget socialtjinst

Inom socialtjanstens omraden berdknas att budget for dldreboende och hemtjénst kan minskas mot
tidigare plan och en del resurser omlokaliseras. Den lidgre efterfragan inom vérd- och omsorg kommer
att innebdra utmaningar och verksamhetsanpassningar under innevarande och kommande &r. Utifrdn
dagens behov av dldreboenden och befolkningsprognosen bedoms att behovet av

dldreboendeplatser minskar framdver jamfort med tidigare plan. Minskningen &r som storst 2023,
sedan berdknas behovet stiga ndgot arligen da det syns en prognostiserad 6kning av dldre. Detta
medfor att behovet av platser i egen regi berdknas sjunka infér 2023 och att en verksamhetsanpassning
efter behov gors. En viss beredskap bor finnas for att hantera utmaningen.

Under 2023-2024 forvéntas en dndring avseende huvudmannaskap for behandlingsinsatser enligt
LVM ske. I och med en ny socialtjanstlag samt kommande lagstiftning kring samsjuklighet behdver
kommunen kunna méta upp behov pa hemmaplan.

En fortsatt minskning av utbetalt forsorjningsstod syns samtidigt som det planeras for fortsatta
forebyggande och stirkande insatser. Inom arbetet med barn och unga bedoms att ett resurstillskott &r
motiverat.

Nedanstédende ram &r berdknad for driftverksamheten. I ramen ingar hilften av vélfardsndmndens
reserv om 15 miljoner.

Belopp i tkr Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
VEN, socialtjanst 756 940 771572 791 356 795 151
VEN reserv 50% 7500 7500 7500
Summa 756 940 779 072 798 856 802 651

Beloppen dr, jamfort med KF:s beslut, justerade med 2022 ars verkstdllda lonerevision samt justering
for hdjt personalomkostnadspaldigg.
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5 Investeringar

I planperioden uppgar de samlade nettoinvesteringsbudget till 9 600 tkr, varav ca 2 400 tkr avser ar
2023. Investeringarna avser reinvesteringar samt datainventarier.

Nedanstaende ramar &r beréknad for investeringsverksamheten.

Beloppi tkr Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan2025 Plan 2026

Plan 2027

VEN, socialtjénst 4909 2 400 2 400 2 400 2 400

2 400
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6 Forslag till beslut i vilfardsnimnden

Vilfardsndmnden uppdrar till forvaltningen att utarbeta forslag till verksamhetsplan och budget for
2023 samt perioden 2024-2027 utifran vilfardsndmndens budget 2023 med plan for perioden 2024-
2027 samt mdl och inriktningar avseende socialtjdnst samt utifran 6vergripande inriktning och mal
faststéllda av kommunfullmiktige 16 juni 2022 1 § 100.
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1 Inledning

Detta dokument; Vélfdrdsndmndens budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och
inriktningar avseende utbildning- kultur och fritid, ar en del i kommunens styrmodell, se bild nedan.
Dokumentet &r arligt, utarbetas av partierna och faststélls av valfairdsndimnden.

Budgetdokumentet utgéar fran den av fullméktige faststéllda budgeten for 2023 med plan for perioden
2024-2027 samt mal och inriktningar pa kommundvergripande niva. I vilfdirdsndmndens
budgetdokument konkretiseras fullméktiges inriktning for det som é&r vélfirdsnimndens
verksamhetsomraden, dessutom beskrivs sérskilda mél/malomraden och inriktningar som &r
prioriterade for 2023.

Kommunens styrmodell:

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

1

Ekonomistyrning
Ekonomiska ramar

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssakring av

Resursfordelningsmodell grunduppdraget

- investeringar
- ekonomistyrningsprinciper

Kritiska kvalitetsindikatorer

Dokumenten i styrmodellen:

Strategisk plan 4 ar Politiskt dokument,
Langsiktiga inriktningar beslut i KF

Politiskt dokument, beslut i KF
Budgetramar per namnd +
kommunévergripande mal

KF: Budget med mal och

inriktning, arlig

Budgetramar per
sektor + prioriterade

KS: Budget med mal och t VFN: Budget med mal och
mal och inriktningar

inriktning, arlig inriktning, arlig
\ J/

3 3

- ™
Verksamhetsplan, arlig [ Verksamhetsplan, arlig
KS

] Politiskt dokument

férvaltningen —
beslutas av politiken
Grunduppdrag, kvalitet,
mal, ekonomi

VFN

} Utarbetas av
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2 Vision och forhdllningssdtt — utgangspunkt for
styrningen
Viktiga delar i kommunens styrmodell ar vision och forhallningssatt. Dessa ger styrning pa

overgripande nivéa, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersétter dérigenom pé vissa sétt
den tidigare mer detaljerade mélstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen for kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Forhallningsséttet ska genomsyra alla verksamheter
och stddja en utveckling mot att visionen uppnas. Visionen faststilldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhéllningssétten har faststéllts av kommundirektdren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hér vagar vi!

| Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har manniskor och féretag
mojlighet att vaxa och blomstra. Har lyfter idéer och landar |6sningar som
haller fér kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytankande, handlingskraft

Forhallningssitt

Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi ar engagerade, ser
mojligheter och skapar |6sningar. Vi ar kompetenta, professionella och 6ppna
for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli battre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3 Prioriterade mal och inriktningar for 2023 for
vilfirdsnimnden verksamhetsomrdden avseende
utbildning- kultur och fritid

Kommunfullmaktige har faststéllt tre prioriterade mal/inriktningar pd kommundvergripande niva som berdr
vélfardsndmndens verksamhetsomraden utbildning- kultur och fritid. Genom att formulera egna
mal/inriktningar i linje med kommunfullméktiges beslut konkretiserar och beskriver vélfardsnimnden hur
man avser att arbeta med dessa mal inom sitt omrade. Dessutom kan vélfardsndmnden hér komplettera med
ytterligare mal/malomraden eller inriktningar som &r sérskilt viktiga under 2023.

3.1 Mal och inriktningar fran kommunfullméaktige
Mil

e Sveriges bésta skola. Utbildning- kultur och fritidsndmnden och 6vriga nimnder skall fortsatt

arbeta med malet att kommunens egen verksamhet ska ha ’Sveriges bésta skola”.

e Kompletta grundskolebetyg for alla elever. Utbildning- kultur och fritidsndmnden och
Socialndmnden ska tillse att alla elever har tillrdckliga kunskaper och fardigheter samt lamnar
grundskolan med fullstdndiga och godkinda betyg.

Inriktningar

e  Omlokalisering av flyktingmottagningen i Hindés. Utbildning- kultur och fritidsndmnden
och dvriga naimnder ska arbeta for att mojliggora en flytt av flyktingverksamheten fran Hindas
Camping under 2023 for att frigora omrddet. Syftet ar att mojliggdra utveckling av omrédet till
en motesplats for Hindasbor och besokare.
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3.2 Mal for vilfardsnamndens verksamhetsomrade

VFN UKF 1 - Verksamhetsomride grund- och grundsirskolan

* Prioriterat mal 1: Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer.

* Prioriterat mal 2: Kunskapsresultaten ska dka for varje enskild elev i grund- och grundsérskolan.
* Prioriterat mal 3: Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

* Prioriterat mal 4: Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter.

* Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att ta fram forslag pa mall for systematisk uppfoljning av
maélen pa skolenhetsniva till nimnden.

* Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan och redovisa hur skolverksamheten kan
bedrivas under tiden dd kommunala skolor kommer erséttas med ny-/ombyggda skollokaler. I
investeringsbudgeten finns i slutet av perioden avsatt pengar for att borja ersétta gamla skollokaler
med nya. En plan for vilka och i vilken ordning, skolorna ska bytas ut méste tas fram samt hur
skolverksamheten ska kunna bedrivas under byggnationstiden.

e Inriktning: Den centrala potten pengar for studie- och kulturbesdk bor utdkas och dven omfatta
fritidsverksamheten.

VFEN UKEF 2 - Verksamhetsomrade forskola/skola for nyanlinda

e Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att redovisa hur de gar att 16sa forskola/skola vid en flytt av
flyktingmottagningen fran Hindas camping utifran forslag pa omlokalisering.

VFN UKF 3 - Verksamhetsomride barnomsorg/forskola/annan pedagogisk omsorg

e Prioriterat mal inom ovan: Utbudet av annan pedagogisk omsorg/dagbarnvardare (”dagmammor’)
ska stérkas.

VFN UKF 4 - Verksamhetsomrade forskolan

* Prioriterat mal inom forskolan: Antalet barn per grupp och per personal ska vara anpassad sa att
tryggheten och kvalitéten i verksamheten okar.

» Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att redovisa kostnader for och hur det skulle kunna
mojliggoras att ha ett maxantal pa 12 barn per smabarnsgrupp (1-3 ar) inom forskolan.
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4 Driftbudget utbildning- kultur och fritid

Justering av anslag har gjorts med anledning av forédndringar i befolkningsprognos,
behovsbeddmningar samt lokalkostnader och helérseffekter av hyreskostnader for bland annat
idrottshallar.

Under ar 2022 &r anslaget for utbildning forstarkt med sammanlagt drygt 11 mnkr i syfte att 6ka
forutsattningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har ritt till, trots pandemin. Denna
tillfilliga satsning upphor frin och med &r 2023. Aven kultur och fritids tillfélliga satsning om 5,0
mnkr till foreningsstod upphor 2023. Statsbidraget for lararlonelyftet minskar kraftigt fran hosten 2023
och kan inte kompenseras fullt ut med andra statsbidrag.

Arets befolkningsprognos pekar mot 6kning av antalet barn i aldrarna 1-5 ar jimfort med foregéende
ars befolkningsprognos. Barnantalet 6kar i snitt med 150 barn per ar for planperioden 2023-2025
jamfort med foregdende ars befolkningsprognos. Antalet barn i1 grundskoleélder fortsatter att minska
och berdknas vid planperiodens slut vara ca 180 férre &n idag, samtidigt som antalet invanare i
gymnasiedlder okar kraftigt. Jaimfort med befintlig plan justeras anslaget pa grund av
befolkningsforandringar med drygt 20 mnkr for aren 2023-24.

Inom forskoleverksamheten dkar barnantalet mest i omradena Mdlnlycke och Landvetter. I Mdlnlycke
planeras en ny paviljong med tvé forskoleavdelningar 2024. Med anledning av Jensens etablering, med
kapacitet for 115 barn, under hosten 2022 beddms det vara jamnvikt avseende lokaler i Landvetter
under 2023-2025.

Det minskande elevantalet fortsatter att paverka grundskoleverksamheten. Ytterligare satsning pa
arbetet med problematisk skolfrdnvaro bedoms kunna inrymmas, liksom eventuell forstirkning av
familjecentralerna.

Antalet invénare 1 gymnasieélder stiger kraftigt i Harryda de kommande aren. Det géller dven antalet
elever fran andra delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen pekar pa en 6kning med ca 400
elever under dren 2022-2026, och med ca 210 elever under planperioden ar 2023-2025. Dessa
volymforindringar beaktas i bedomningen. En fortsatt diskussion kring strategi for
gymnasieverksamheten kommer att ske

Ambitionsnivan inom kultur och fritidsverksamheten kommer bland annat till uttryck genom
ndmndmalen avseende fler utforare inom kulturskolan och att stodja foreningslivets engagemang kring
aktiviteter och fysisk utformning. Baserat pd en utredning om fler utforare inom kulturskolan, som
genomfors under 2022, kommer beslut tas om vigen framat fran och med 2023. Under planperioden
kommer organisationen ses over. Jimfort med befintlig plan &r ishallens fardigstdllande framskjutet
och anldggningen beddms kunna tas i bruk i slutet av ar 2025.

Nedanstaende ram ar berdknad for driftverksamheten. I ramen ingar hélften av vilfardsndmndens
reserv om 15 miljoner.

Belopp i tkr Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
VEN, utbildning- kultur och fritid 1333823 1400 257 1426 574 1447113
VEN reserv 50% 7500 7500 7500
Summa 1333 823 1407 757 1434074 1454613

Beloppen dr, jamfort med KF':s beslut, justerade med 2022 drs verkstdillda lonerevision samt justering
for héjt personalomkostnadspaldgg.
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5 Investeringar

I planperioden uppgar ndmndens samlade nettoinvesteringsbudget till 64 900 tkr, varav 11 300 tkr
avser ar 2023. Investeringarna avser huvudsakligen inventarier i samband med nybyggnation samt
reinvesteringar. Den enskilt storsta investeringen ar inventarier till ishallar mm.

Nedanstiende ram ar berdknad for investeringsverksamheten.

Belopp i tkr Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025 Plan 2026

Plan 2027

VEN, utbildning- kultur och fritid 14 507 11300 11 700 11300 19300

11300
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6 Forslag till beslut i vilfardsnimnden

Vilfardsndmnden uppdrar till férvaltningen att utarbeta forslag till verksamhetsplan och budget for
2023 samt perioden 2024-2027 utifran vilfardsndmndens budget 2023 med plan for perioden 2024-
2027 samt mdl och inriktningar avseende utbildning- kultur och fritid, samt utifrdn dvergripande
inriktning och mal faststdllda av kommunfullméktige 16 juni 2022 1 § 100.
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