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Uppféljning av genomférda granskningar ar 2019

Kommunens revisorer beslutade den 12 april 2021 att $verléimna ovan rubricerad
rapport till kommunstyrelsen.

Syftet med granskningen ir att bedoma om vélfirdsndmnden vidtagit tillrickliga
atgérder utifrén tidigare identifierade brister och limnade rekommendationer.
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tagit del av tidigare ldimnade rekommendationer och att adekvata atgérder har
vidtagits utifran identifierade brister. Nagra ytterligare atgirder fran revisionens sida
bedoms inte vara nddvindiga.

Utifrén den uppftljande granskningens resultat har vi inga rekommendationer
till valfirdsndmnden.
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PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Harryda kommun genomfort en
uppféljning av den fordjupade granskning avseende det systematiska kvalitetsarbetet for
yrkesprogram vid gymnasieskola som genomférdes 2019. Den uppféljande granskningen syftar till
att bedoma om valfardsnamnden vidtagit tillrackliga atgarder utifran tidigare identiferade brister och
lamnade rekommendationer.

Var samlade bedémning efter den uppféljande granskningen &r att valfardsnamnden
utifran tidigare identiferade brister och lamnade rekommendationer.

Under hosten 2019 arbetade forvaltningen i dialog med valfardsnamnden fram en arsplan for sys-
tematisk och kontinuerlig uppfoljning inom valfardsnamnden ansvarsomréde. Arsplanen innehéller
rapporteringstillfallen for det systematiska kvalitetsarbetet inom bland annat gymnasieskolan och
yrkesprogrammen. Uppdaterad arsplan for 2021 finns och ar godkand av namnden. Uppfoliningar
ar sparbara i namndens protokoll.

Inom ramen for den uppfoljning som gors i enlighet med arsplanen ges valfardsnamnden underlag
for att kunna fatta beslut om atgarder vid eventuella avvikelser. | valfardsnamndens svar pa tidi-
gare genomford granskning framkommer att det ingar i forvaltningens systematiska rapportering till
valfardsnamnden att informera om vidtagna atgarder och effekterna av desamma.

Utifran den uppfoljande granskningens resultat har vi inga rekommendationer till valfardsnamnden.
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| SKR:s styrdokument God revisionssed i kommunal verksamhet 2018 patalas vikten av att folja
upp de granskningar revisorerna gjort under aret. Genom att regelbundet félja upp genomférda
granskningar ges svar pa om atgarder med anledning av revisorernas kritik och rekommendationer
har tagits i beaktande. Uppfdljningen utgdr &ven underlag for att bedéma om det finns anledning till
fornyad granskning, och blir darmed en grund for riskanalysen infér kommande &rs revisionsplane-
ring.

Mot bakgrund av detta har kommunens revisorer beslutat att genomféra en uppféljning av de
granskningar som genomfordes under 2019.

Den uppféljande granskningen syftar till att beddma om valfardsnamnden vidtagit tillrackliga atgar-
der utifrén tidigare identifierade brister och lamnade rekommendationer.

e Vad har atgardats av de brister som identifierades i tidigare granskningar?

e Finns brister kvar att atgarda?

¢ Kommunallag (2017:725)

e God revisionssed, SKR

Granskningen omfattar foljande férdjupade granskning som genomférdes under 2019, som berér
valfardsnamndens verksamheter:

- Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet for yrkesprogram vid gymnasieskola

Uppfoljning av 2019 ars granskning inom sektorn for socialtjanst sker vid senare tillfalle.

Granskningen har genomforts genom analys av missivsvar samt andra underlag av relevans, in-
tervju via videolank med sektorschef for sektorn for utbildning, kultur och fritid och verksamhets-
chef gymnasium, samt genomgéang av valfardsnamndens sammantradesprotokoll for perioden
2019-12 — 2021-02.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.



| detta kapitel redovisas de iakttagelser och bedémningar som gjorts inom ramen fér den uppfol-
jande granskningen. lakttagelserna inleds med en sammanfattning av den tidigare granskningen.
Efter att iakttagelserna i den uppféljande granskningen presenterats, avslutas avsnittet med en
sammanfattande beddmning av den uppfoljande granskningens tva revisionsfragor "Vad har at-
gardats av de brister som identifierades i tidigare granskning?” och "Finns brister kvar att at-
garda?”.

Granskningen av det systematiska kvalitetsarbetet for yrkesprogram vid gymnasieskola som ge-
nomférdes 2019 syftade till att bedéma om valfardsnamnden sékerstallt en andamalsenlig styrning
och uppféljning av yrkesprogrammen vid gymnasieskolan.

Den sammanfattande bedémningen var att valfardsnamnden delvis sakerstallt en andamalsenlig
styrning och uppféljning av yrkesprogrammen vid gymnasieskolan. De huvudsakliga resultat som
framkom i granskningen var att:

- Valfardsndmnden &nnu inte beslutat om strukturer for en systematisk och kontinuerlig uppfélj-
ning, men har trots detta f6ljit upp de omraden som Skolverket rekommenderar,

- Det finns ett kdnt och etablerat systematiskt kvalitetsarbete inom gymnasieskolan,

- Orsaken till yrkesprogrammens forhallandevis laga resultat uppges bero pa franvaro, psykisk
ohélsa, bristfalliga 6verlamningar mellan grundskola och gymnasium samt att elever far arbete
innan examen,

- Namnden har beslutat om ny organisatorisk indelning inom gymnasieskolan i syfte att bland
annat tka kunskapsresultaten. Namnden har inte beslutat om andra atgarder kopplat till yr-
kesprogrammen.

Foéljande rekommendationer lamnades till valfardsnamnden:

- Tillse att det finns strukturer pa huvudmannaniva for ett systematiskt och kontinuerligt kvali-
tetsarbete,

- Sakerstalla att atgarder vidtas vid avvikelser och att uppféljning sker av de vidtagna atgarder-
na.

Kommunens revisorer beslutade 2019-10-28 att 6verlamna revisionsrapporten avseende gransk-
ning av det systematiska kvalitetsarbetet for yrkesprogram vid gymnasieskolan till valfardsndmn-
den.

Vid sammantrade 2020-01-08 § 7 behandlar valfardsnamnden kommunrevisionens rapport. Vél-
fardsnamnden noterar forvaltningens yttrande éver revisionsrapporten och godkéanner av forvalt-
ningen redovisade atgarder. Fran sektorn for utbildning och kultur foreligger skrivelse daterad
2019-11-26. | sammantradesprotokollet framkommer att forvaltningen i dialog med valfardsnamn-
den under hosten 2019 har tagit fram en arsplan for systematisk och kontinuerlig uppféljning inom

i

pwc



vélfardsnamnden omrade. Arsplanen ska sékerstélla att valfardsnamnden foljer upp berérda verk-
samheter, bland annat yrkesprogrammen. Vidare framkommer i protokollet att férvaltningen kom-
mer, inom ramen for denna uppfdéljning, &ven informera valfardsnamnden om eventuella avvikelser
inom respektive yrkesprogram sa att atgarder kan vidtas. Olika yrkesprogram har olika forutsatt-
ningar och atgarderna behdver féljaktligen vara specifika utifran de forutsattningar som galler for
varje aktuellt program. Slutligen framkommer att det ingar i férvaltningens systematiska rapporte-
ring till valfardsnamnden att informera om vidtagna atgarder och effekterna av desamma.

Namnden informerades om arsplanen for 2020 vid sammantrade 2019-12-18 § 321 och noterar
informationen.

Avseende tidigare lamnad rekommendation om strukturer p& huvudmannaniva for ett systema-
tiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete, har véalfardsnamnden alltsa nu ett arshjul och arsplan for
ledning och styrning fér 2020 samt ett uppdaterat arshjul och arsplan fér 2021. Arshjul for ledning
och styrning med tillhérande arsplan for valfardsnamnden 2021 godkanns av namnden vid sam-
mantrade 2021-02-03 § 37. Vid detta tillfalle godkanner namnden &ven uppfoljning av arsplan for
valfardsnamnden 2020.

| &rshjul/arsplan framkommer till exempel vid vilka tillfallen under aret valfardsnamnden ska fa del
av information kring elevers narvaro, forebyggande och framjande likabehandlingsarbete samt
atgardande arbete gallande misstanka krankningar, elevers upplevelser av inflytande, betygsana-
lyser m m. | genomford protokollgranskning samt i intervju med sektorschef for sektorn for utbild-
ning, kultur och fritid och verksamhetschef gymnasium framkommer att uppféljning under 2020
skett i enlighet med arsplanen.

Det finns vidare ett arshjul specifikt for gymnasiets systematiska kvalitetsarbete, dar yrkespro-
grammen ingar som tydliggor rektors systematiska kvalitetsarbete. Varje manad specificeras med
vilka omraden som ska féljas upp. | intervju med sektorschef for sektorn for utbildning, kultur och
fritid och verksamhetschef gymnasium framkommer att dokumentationen i nulaget gors i vanliga
digitala dokument, vilket fungerar bra, men att tanken ar att det langre fram ska dokumenteras i det
digitala ledningssystemet Stratsys. Vidare framkommer att varje rektor inom gymnasiet skriver tva
sammanstallda rapporter under aret: en verksamhetsberéttelse och en betygsanalys, dar perspek-
tiv sdsom normer och varden, kdn, gymnasieprogram m m alaggs analysen. Verksamhetschef for
gymnasiet gor sammanstalld évergripande analys utifran de tva rapporter som tas fram av gymna-
sierektorer, for att till exempel kunna identifiera eventuella monster gallande framgangsfaktorer och
utmaningar. Intervjuade framhaller att strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet ar tydlig.

Avseende tidigare lamnad rekommendation om namndens vidtagande och uppféljning av at-
garder framhalls i genomférd intervju att mojlighet till atgarder och uppféljning ges i och med den
struktur som arsplanen innebar. | intervjun framgar dven att eventuella atgarder under 2020 kunnat
hanteras inom befintlig ekonomisk ram. Vidare framgar att namnden efterfragat extra uppféljning
gallande till exempel franvaro samt anpassningar som behovt genomforas for att organisera ar-
betsplatsforlagt larande (APL) for yrkesprogrammens elever i och med pandemin. | inkommen
dokumentation framgér ocksa att representanter fran valfardsnamnden finns med i branschrad for
respektive yrkesprogram. | samband med branschrad for barn- och fritidsprogrammet hdsten 2020
beslutades att valfardsndmnden skulle ges en férdjupad information specifikt om méjlighet till ut-
landspraktik for elever pa yrkesprogrammen. Vi har tagit del av material avseende uppfoljningar av
frAnvarorapportering samt information om barn- och fritidsprogrammets arbete med utlandspraktik.
Informationen kan &dven utlasas i namndens sammantradesprotokoll. Vidare framhalls i intervju att
namnden under 2020 fattat beslut avseende hanteringen av corona-pandemin och organisering av
gymnasiets distansundervisning, vilket ocksa kan utlasas ur genomford protokollgranskning. Pro-
tokollgenomgang visar vidare rapportering och beslut kring atgarder utifrdn Skolinspektionens re-
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gelbundna kvalitetsgranskning avseende huvudmannens ansvar fér grundskola och gymnasium
vid sammantrade 2021-02-03 § 32.

Valfardsndmnden behandlade revisionsrapporten avseende det systematiska kvalitetsarbetet for
yrkesprogram vid gymnasieskola vid sammantréade 2020-01-08, och godkénde de av forvaltningen
redovisade atgarderna.

Under hosten 2019 arbetade forvaltningen i dialog med valfardsnamnden fram en arsplan for sys-
tematisk och kontinuerlig uppféljning inom valfardsndmnden ansvarsomréde. Arsplanen innehéller
rapporteringstillfallen for det systematiska kvalitetsarbetet inom bland annat gymnasieskolan och
yrkesprogrammen. Arsplanen fér 2020 behandlades av namnden vid sammantrade 2019-12-18
och det finns en uppdaterad arsplan for 2021 som godkandes av nAmnden vid sammantrade
2021-02-03. Uppfoljningar ar sparbara i namndens protokoll.

Inom ramen for den uppféljning som gors i enlighet med arsplanen ges valfardsnamnden underlag
for att kunna fatta beslut om atgéarder vid eventuella avvikelser. | valfardsnamndens svar pa tidi-
gare genomford granskning framkommer vidare att det ingar i férvaltningens systematiska rappor-
tering till valfardsnamnden att informera om vidtagna atgarder och effekterna av desamma. Den
uppféljande granskningen visar att valfardsnamnden under 2020 aven efterfragat extra uppfoljning
avseende vissa omraden. Namndens beslutade atgarder avseende gymnasieskolan och yrkespro-
grammen under 2020 berdr framst organisering av distansundervisning till féljd av corona-
pandemin.

Utifrdn rekommendationer fran tidigare genomford granskning bedoms att det inte finns nagra bris-
ter kvar att atgarda.
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PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Harryda kommun genomfort en
uppféljning av den fordjupade granskning avseende det systematiska kvalitetsarbetet for
yrkesprogram vid gymnasieskola som genomférdes 2019. Den uppféljande granskningen syftar till
att bedoma om valfardsnamnden vidtagit tillrackliga atgarder utifran tidigare identiferade brister och
lAmnade rekommendationer.

Var samlade bedémning efter den uppféljande granskningen &r att valfardsnamnden
utifran tidigare identiferade brister och lamnade rekommendationer.

Var samlade beddmning grundar sig pa iakttagelser och bedémningar for respektive revisionsfraga
vilka framkommer av rapporten.

Utifran den uppfoljande granskningens resultat har vi inga rekommendationer till valfardsnamnden.
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| detta kapitel presenteras bedomningar fér respektive revisionsfraga. Bedémningarna aterfinns
aven i kapitel 2 "lakttagelser och bedémningar”.

Uppfoljning av granskning av det systematiska kvalitetsarbetet for yrkesprogram vid
gymnasieskola

Revisionsfraga 1: Vad har atgardats av de brister som identifierades i tidigare granskning?

Valfardsndmnden behandlade revisionsrapporten avseende det systematiska kvalitetsarbetet
for yrkesprogram vid gymnasieskola vid sammantradde 2020-01-08, och godkénde de av for-
valtningen redovisade atgarderna.

Under hosten 2019 arbetade forvaltningen i dialog med valfardsnamnden fram en arsplan for
systematisk och kontinuerlig uppféljining inom valfardsnamnden ansvarsomrade. Arsplanen
innehaller rapporteringstillfallen for det systematiska kvalitetsarbetet inom bland annat gymna-
sieskolan och yrkesprogrammen. Arsplanen fér 2020 behandlades av namnden vid samman-
trade 2019-12-18 och det finns en uppdaterad arsplan for 2021 som godkéandes av namnden
vid sammantrade 2021-02-03. Uppfdljningar ar sparbara i namndens protokoll.

Inom ramen for den uppféljning som gors i enlighet med arsplanen ges valfardsnamnden
underlag for att kunna fatta beslut om atgarder vid eventuella avvikelser. | valfardsnamndens
svar pa tidigare genomford granskning framkommer vidare att det ingar i forvaltningens
systematiska rapportering till valfardsnamnden att informera om vidtagna atgarder och effek-
terna av desamma. Den uppféljande granskningen visar att valfardsnamnden under 2020 &ven
efterfragat extra uppfoljning avseende vissa omraden. Namndens beslutade atgarder
avseende gymnasieskolan och yrkesprogrammen under 2020 beror framst organisering av
distansundervisning till féljd av corona-pandemin.

Revisionsfraga 2: Finns brister kvar att atgarda?

Utifran rekommendationer fran tidigare genomford granskning bedéms att det inte finns nagra
brister kvar att atgarda.



2021-04-01

Fredrik Carlsson Amanda Svensson

| | 1
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Harryda kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgéar
av projektplan frdn den 2020-12-11. PwC ansvarar inte utan sarskilt tagande, gentemot annan
som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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