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Handslag om ny station och fler bostader

Den 14 juni tar Catharina Hakansson Boman fran Sverigeforhand-
lingen och Per Vorberg (M), kommunstyrelsens ordférande, i hand pa
att Molnlycke blir en av de viktiga stationerna langs Gotalandsbanan.
Harryda kommun forbinder sig samtidigt att bygga 2 950 bostader i
Malnlycke fram till ar 2035.

Nystartat i Hindas

Harryda kommun bygger ett boende i Hindas
for asylsokande ensamkommande barn. Boendet
star klart i maj och vi bjuder in till 5ppet hus.
Oppet hus blir det ocksa nir Hindens familje-
central invigs i oktober. Konceptet familjecentral
bestar av 6ppna forskolan, spetsad med
kompetens fran barnavardscentralen och
kommunens familjestodsenhet — och erbjuds
sedan tidigare i Molnlycke och Landvetter.

Parkeringsskiva infors i centrala Molnlycke och Landvetter

For att 6ka rotationen pa |- och 2-timmars parkeringar i Mdlnlycke och
Landvetter infors parkeringsskiva fran | september. Alla invanare far en
p-skiva hemskickad och undersokningar i slutet av aret visar att skivan haft
effekt — langtidsparkeringarna har minskat.

Resultat:
118 miljoner
kronor

2016 ars resultat ar 47 miljoner

kronor battre ar budgeterat

och motsvarar fem procent av
kommunens omséttning som
ar 2,5 miljarder kronor. Lagre
rantekostnader pa kommunens
lan och lagre finansiella kostnader

for pensionsskulden star for 20 miljoner

kronor av dverskottet. | resultatet ingar slutredovisning
av exploateringsprojekt i Landvetter och i Hallingsjo.
Soliditeten starks med tva procentenheter till 28 procent.
Det goda resultatet starker kommunens ekonomi
infor framtiden.

Lds mer pa sidan 16
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Firande x 2

Bjorkelids aldreboende i Ravlanda fyller
20 ar och under en septembervecka roas
gammal som ung av bade allsang, Irlandsk
afton och galamiddag. En manad senare
tar firandet fart igen, da ar det dags att
inviga ortens forsta konstgrasplan vid
Brataredsvallen.

Fran snokaos till

bevattningsforbud

19 januari vaknade vi upp

till snomangder som vi inte
sett maken till sedan 1995
och snordjarna fick verkligen
bekanna farg. Den sedan
regnfattiga varen och for-
sommaren fick konsekvenser
i form av bevattningsforbud
och invanarna uppmanades
langt in pa hosten att spara
pa vattnet.

Biblioteken prisas

| vilken kommun iVastra
Gotaland hittar man de
flitigaste biblioteksbesokarna
och lantagarna?

Ratt svar:i Harryda
kommun! Inte nog med det.
Har hittar man ocksa ett
”Skolbibliotek i varldsklass”,
for den utmarkelsen kammar
Hulebacks gymnasiebibliotek
hem for andra aret i rad.
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Antalet invanare vid arsskiftet ar

37 108 personer. Under aret dkade

vi med 1,2 procent vilket ar lagre an

ambitionen pa |,5 procent. Orsaken

till den relativt laga befolkningsokningen ar

forseningar inom bostadsbyggandet. Invanarnas
medelalder dr 39 ar, att jimfora med rikets 41 ar.
Arbetslosheten i kommunen ar relativt lag; 2,9 procent,
jamfort med 6,1 procent i riket.

Lds mer pa sidan 6



Spadtag for ny
industrimark i Barhult

Efterfragan pa industrimark i Harryda kommun Harryda ska
ar stor och da ar det valkommet med |15 000 fortsitta vara en trygg

nya kvadratmeter i Barhults foretagspark i
Landvetter. Det symboliska spadtaget tas i
oktober och gor det majligt for befintliga
foretag att vaxa, men ocksa att nya kan etablera
sig i det fina laget nara riksvag 40.

kommun att bo
och leva i

Allt fler kommuninvanare kinner sig
otrygga. Det visar sig bland annat i

den medborgarundersokning som
genomfordes under hosten. Nar man tar
del av polisens brottsstatistik sa ligger
brotten kvar pa ungefir samma nivaer
som tidigare ar, de har inte dkat. Att kinna
en dkad otrygghet verkar alltsa inte vara
kopplat till faktiska brott i kommunen.
Genom intervjuer med kommuninvanare
har vi tillsammans med polisen kommit
fram till att manga upplever Mdlnlycke
och Landvetter resecentrum som otrygga.
Sa under 2017 kommer polisen att satsa
extra resurser dar. Vi kommer aven

att se Sver belysningen pa olika platser
och omraden. Jag hoppas ocksa att fler

\ engagerar sig som nattvandrare, s att
Samhallsbyggnad 6% g 1\5@ Forskola och fler vuxna ror sig i vara centrum

familjedaghem pa kvillarna.

Premidr for kommundelsdialoger

Kommundelsstammor ersatts av kommundels-
dialoger och under hosten besoker kommun-
styrelsens politiker de storre orterna for att ta
reda pa vad invanarna tycker funkar bra pa orten,
vad som kan bli battre och hur man vill ha det

i framtiden. Det blir intressanta samtal over

en fika och tumme upp for fortsatta dialoger.

Politisk verksamhet och
Pensioner, rantor mm 1% ) 59, | gemensam administration
(1]

Individ- och
familjeomsorg/

Funktionshinder Per-Arne Larsson,

— /. : . “: Grundskola ullforordnqd .
h : < f ) = och fritids kommundirektor
: under stérre delen
28"/ \ av 2016, men nu
j tillbaka pd sin tjdnst
" som sdkerhetschef]
sektorschef for teknik

och forvaltningsstod

«
. 15%
Vérd och omsorg A

6%

Kultur, fritid och kulturskola 8% | Gymnasium och vuxenutbildning

Vi tar

God ekonomisk hushallning ar viktig for oss. Med det menar kommun-

fullmaktige att vi ska medverka till att varje generation tar ansvar for sin ansvar
konsumtion av kommunal verksamhet och efterlimnar miljomassiga, sociala
och ekonomiska forutsattningar som ar minst lika goda som vid overtagandet.
Lds mer pa sidan 10
Antalet tillsvidare anstallda vid
arsskiftet ar 2 748 personer,
varav 83 procent kvinnor.
53 procent arbetar inom sektorn Under aret investerade vi 334 miljoner kronor,
for utbildning och kultur och 30 procent inom framfor allt i forskolor, skolor, aldreboende

socialtjansten. Personalkostnaderna utgor och infrastruktur.

59 procent av kommunens kostnader. . . .
. . . Lds mer pa sidan 66
Lds mer pa sidan 21



Arsredovisningen

ar kommunstyrelsens

rapport till kommunfullmaktige
for verksamhetsaret 2016.

Den vander sig ocksa till
externa intressenter

| form av kommuninvanare,
kreditgivare, leverantdrer
och andra offentliga
myndigheter.

En kortversion av
arsredovisningen skickas ut
till alla hushall och foretag
i Harryda kommun.
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Bra ekonomiskt resultat,
men bostadsbristen kvarstar

2016 blev vart ekonomiska resultat 118 miljoner kronor. Vi nar de
finansiella malen, vilket dar grunden till att vi kan fortsitta utveckla Hirryda
kommun och ta ansvar for var del av regionens utveckling.

Den politiska majoriteten har tagit flera initiativ f6r att méta bostadsbristen och frimja
utvecklingen av niringslivet och skolan. Flera steg har ocksa tagits {or att bredda den

politiska insynen f6r oppositionen och vi har bjudit in till samarbete 1 viktiga frigor sisom
bostadsbyggande, uppfoljning av skolan med mera. Bred politisk samsyn i strategiska frigor ir
viktigt. I syfte att stirka medborgarfokus i alla orter har utveckling av kommundels-

dialoger paborjats.

Initiativ har ocksa tagits for att fi in fler aktorer 1 samhillsbygget. Intresset dr stort for att vara
med och bygga bostider och samhillsfastigheter som forskolor, dldreboenden och andra lokaler
i Hirryda kommun. Intresset for att dven vara med och driva olika verksamheter, och pa si sitt
6ka medborgarnas mojligheter att vilja utforare, samtidigt som det blir fler arbetsgivare att vilja
pa, dr ocksd stort. Detta 6kar motivationen pa oss sjilva att fortsitta driva verksamheter med bra
kvalitet och med bra arbetsforhéllanden f6r anstillda.

Under aret har vi fortsatt arbetet med utvecklingen av Landvetter sodra,
Molnlycke stationslige och Landvetter Airport City. Nir det giller
Gotalandsbanan fortsitter arbetet med att fa till en bra trafikering som
bidrar il den lokala och regionala utvecklingen.

Hirryda dr en bra kommun och vi har goda forutsittingar att uppnd vér
ambitionsnivd med vad giller bostadsbyggandet, kvaliteten i vilfirden och
niringslivsklimatet. Vi ska ocksd vara en uppskattad serviceorganisation {or
medborgare och foretag, samt vara en attraktiv arbetsgivare. Detta kriver
att vi alla stindigt arbetar med forbittringar i arbetssitt, styrning, ledning
och engagemang.

Tillsammans gor vi Harryda kommun dnnu bittre!

Per Vorberg (M)
kommunstyrelsens ordférande



Inledning

ORGANISATION

Kommunkoncernens organisation

Politisk organisation

Kommunfullmiktige ir det hogsta beslutande organet
i kommunen. Ledaméterna, som representerar olika
partier, utses genom allménna val f6r en period pa fyra
ir. Kommunfullmiktiges fasta beredningar arbetar
inom var sitt omride med att formulera och f6lja upp
politiska inriktningsmdl. Hirryda kommun har en
politisk organisation dir kommunstyrelsen ir ansvarig
nimnd for all verksamhet.

Ovanstdende val av politisk organisation syftar il att:

* utveckla demokratin

e lyfta fram och gora rollen som politiker tydligare
e aktivera, fornya och forstirka fullmiktige

e ge en helhetssyn pd de politiska frigorna.

Politisk organisation

Kommunfullmiktige (kf)

Revisorer * Utbildnings- och kulturberedning Valnimnd
* Samhillsbyggnadsberedning
* Socialberedning
« Tillfalliga beredningar
*Valberedning
Miljo-
och bygglovs-
namnd Social
myndighets-
namnd
. Kommunstyrelse (ks)
Over- * Ekonomiutskott
férrpyndar- Kommunstyrelsen ar ocksa
namnd krisledningsnamnd
Pensio- Rédet for Rédet for Ung- Brotts-
narsrad funktions- idéburna doms- forebygg-
hinder- organisa- forum ande rad
fragor tioner

Mandatfordelning kommmunfullmiaktige

2015-2018  2011-2014

Moderata samlingspartiet 14 16
Liberalerna 5 6
Centerpartiet 3 3
Kristdemokraterna 2 2
Socialdemokraterna 11 11
Vansterpartiet 2
Miljépartiet — De gréna 4 4
Kommunpartiet 1 3
Sverigedemokraterna 5 3
Sportpartiet 3 1
Oberoende ledamot 1 0

Totalt 51 51

Forvaltningsorganisation

Hirryda kommun har en gemensam f6rvaltning
med fem sektorer. Tre verksamhetssektorer och tva
sektorer som stoder verksamhetssektorerna och
kommunledningen. Kommundirektoren ir forvalt-
ningschef och kommunens hogsta gjansteman.
Varje sektor leds av en sektorschef.

Kommunaldgda bolag

* Forbo 4B, 42 procent, allminnyttigt bostadsforetag.

* Hirryda Energi a8, heab, 100 procent, niitbolag.

* Hirryda Energi Elhandel as, heligt dotterbolag
till HEAB.

Forvaltningsorganisation

Sektorn Kommun- Sektorn
for teknik och direktor, for administrativt
forvaltningsstéd, TOF KD stéd, ADM
Fastighet * IT Kansli och kommunikation
Mark och anlaggningar Ekonomi och upphandling
Maltidsservice * Service Personal
Stidservice * Sakerhet Milj6 och halso-
Administration skydd

Sektorn for Sektorn for Sektorn for
utbildning och kultur, socialtjanst, samhiillsbyggnad,
UTK SOC SHB
+ Forskola + Administration/ *Mark och bostad
. Grundskola Planering och tillsyn * Naringsliv
- Utveckling och - Vérd och omsorg *Plan och bygglov
stodenheten/ « Hilsa och bistand * Trafik
Folkhalsoenheten/ Funktionshinder/
Fritid ungdom (U.FF) - runktionshinder’ *Vatten och avfall
. Individ- och * Administration
- Gymnasium familieomsorg
« Vuxenutbildning * Flyktingmottagande

« Kultur

« Administration/
Planering tillsyn

Koncernorganisation

Hirryda kommun

Férbo AB Harryda Energi AB
42% 100%

Harryda Energi Elhandel AB
100%




Férvaltningsberdttelse

OMVARLDEN OCH HARRYDA KOMMUN

Omvarlden och Harryda kommun

Harryda kommun dr, precis som andra kommuner, beroende av omvirlden for sin
verksamhet. Det som hander i omviarlden paverkar bade forviantningar, behov och
madjligheter for den kommunala verksamheten.

Viérlden, Europa och Sverige

Ar 2016 var ytterligare ett ar som pétagligt visar hur
omvirlden paverkar oss direkt och indirekt. Antalet
flyktingar som sokt asyl i Sverige ér det ligsta pd flera
ar, samtidigt som det fortfarande ir minga minniskor
som vintar pa beslut och placering i kommunerna.
Det stiller fortsatta krav, inte minst pa vira kom-
muner, att mottagningssystemet fungerar och dir-
med integrationen for att ta tillvara de nyanlindas
resurser pa ett bra sitt. En forutsittning for detta

ir mojligheten att erbjuda bostider till alla boende

i landet, vilket fortsatt framstir som en av de storsta
utmaningarna infor framtiden. En svag ekonomisk
utveckling i vir omvirld gor ocksa att risken {or
fortsatt oro och konflikter 6kar. Den relativt svaga
ekonomiska utvecklingen i vir omvirld och behoven
av att internationellt stimulera konjunkturen krockar
i ndgon min med det svenska konjunkturliget. Den
svenska ekonomiska utvecklingen dr god med en
sjunkande arbetsloshet och vixande ekonomi, skatte-
intikter och sysselsittming. Inte minst den offentliga
konsumtionen beriknas vixa, bland annat pd grund
av den snabba befolkningstillvixten och demografiska
forindringar. Alle detta ir ett tecken pd hogkonjunk-
tur med ett behov av att strama it ekonomin, vilket ir
dokumenterat svart. Nuvarande rintelige 4r exem-
pelvis ett tecken pa den svérigheten. Befolkningen i
riket beriknas 6ka med 1,3 procent per ar under de
kommande dren, vilket ir tre ginger mer in vad som
skett de senaste decennierna.

Naringsliv och arbetsmarknad

I december 2016 fanns det 3 639 foretag i
Hirryda kommun, en 6kning med 69 foretag.

De storsta branscherna ér konsulter inom
organisationsutveckling och teknik, direfter
kommer handel och byggverksamhet. Utvecklingen
av niringslivet var fortsatt god och under aret
registrerades 211 nya foretag. Den storsta
arbetsgivaren dr Hirryda kommun och den stérsta
arbetsplatsen ir Goteborg Landvetter Airport. I
kommunen finns det flera privata féretag med fler 4n
200 medarbetare, till exempel UniCarriers Europé ab

och Emerson . Efterfrigan pa industrimark ar

fortsatt stor och ett par storre etableringar har

skett under dret. Forsta spadtaget till nista etapp 1
Barhult foretagspark med cirka 20 foretagstomter

ir avklarat. Hirryda kommun har det nist bista
foretagsklimatet i Goteborgsregionen. Det framgir av
Svenskt Niringslivs nya rankning av foretagsklimatet
i landets kommuner dir Hirryda kommun hamnade
pé en 24:e plats. Av rikets 8og branscher, finns 434
representerade i Harryda kommun, vilket ger en
branschbredd pi 54 procent. Det ir cirka 12 888
personer som pendlar ut frin kommunen och ungefir
9 062 personer som pendlar till Hirryda kommun.
Arbetslosheten bland kommunens invanare ir lig,

2,9 procent, varav 1,8 procent ir 6ppet arbetslosa.

Antalet fardigstallda bostader 2007-2016
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Befolkning och boende

Hirryda kommuns befolkning uppgick il 37 108 vid
drsskiftet 2016/2017. Under 2016 6kade befolkningen
med 457 personer. Befolkningstillvixten har under den
senaste femdrsperioden legat pé en arlig 6kning med
cirka 1,3 procent. Utfallet f6r 2016 blev nigot ligre,
cirka 1,2 procent. Det ir en ligre 6kning 4n vad som
har varit ambitionen och orsaken ir, liksom foregiende
ar, att bostadsbyggandet inte skett enligt plan. Arets
befolkningsokning fordelas mellan flyttnings- och
fodelsenetto, 310 respektive 147 invinare.



Férvaltningsberdttelse

OMVARLDEN OCH HARRYDA KOMMUN

Aldersstruktur i procent, 2016

Kommunen [

Riket [l

0-5 6-15 16-19 20-44  45-64 65-84 85—

Under femérsperioden 2012—2016 har det byggts
704 bostider som omfattar 329 smahus och 465 i
flerbostadshus. Under éret fardigstilldes 140 bostider,
vilket dr 22 bostider fler dn foregiende ar. Enligt
bostadstorsorjningsprogrammet kommer det under
kommande femarsperiod 2017-2021 att byggas cirka
1500 bostider, varav 79 procent i flerbostadshus.
Andelen bostider i flerbostadshus kommer i och med
detta att fortsitta att 6ka successivt i kommunen.

Hirryda kommun ér en forortskommun med relativt
ung befolkning. Andelen invanare i dldersgrupperna
o—19 4r 4r sex procentenheter hogre in rikssnit-

tet, samtidigt som andelen 6ver 65 dr ér cirka fyra
procentenheter ligre. Invinarnas medeldlder ir 39

ar, jamfort med 41 4r i riket. Skillnaderna 1 dlders-
struktur gor bland annat att kommunen har hogre
kostnader per invénare for forskola och utbildning
men ldgre kostnader f6r hemtjinst och dldreboende
in genomsnittet. Skillnaden jimfort med riket har
minskat nigot det senaste dret. Kommunens invinare
ir vilutbildade. 9o procent av befolkningen mellan
20 och 64 dr har gymnasial utbildning. 46 procent

av dessa har dessutom en eftergymnasial utbildning,
medan rikssnittet ligger pa 40 procent. Medborgarnas
inkomster 4r ocksé ca 12 procent hogre dn genom-
snittet for resten av landet och hogst i Vistra
Gotalandsregionen.

Omvirldsanalys - tendenser

Omvirldsanalysen ér en del i kommunens langtidspla-
nering och utgor ett av underlagen till kommunfull-
miktiges allminpolitiska debatt nir det har varit valdr.
Forvaltningen ser nedanstiende tendenser som mest
tydliga f6r Hirryda kommun under de kommande
fem till sju dren.

Det pagir en fortitning i expansiva storstadsregioner

Arlig okning av invanarantal 2007-2016
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dir bland annat Géteborgsregionens befolknings-
tillviixt sker pa bekostnad av att mindre stider och
titorter i glesbygd avfolkas. Fortitningen innebir
utbyggnad av infrastruktur vilket Hirryda kommun
kommer att dra fordel av. Fler nyanlinda pa kort tid
innebir forindrade forutsittningar for bostadsforsorj-
ning och integration i utbildning och arbetsliv. Bristen
pa bostider kommer dven i fortsittningen att vara en
stor utmaning for hela Goteborgsregionen.

Antalet ildre blir fler. For de ildre som ir friska och
orkar finns mojlighet att forlinga yrkeslivet eller pd
olika sitt engagera sig och vara aktiv pa frivillig basis.
Efterfrigan pa bostider och omsorg for dldre kommer
att 6ka. Teknikutvecklingen leder tll en bittre omsorg
tor dldre och f6r personer med funktionsnedsittming
samt en hojd kompetens hos personalen. Tillgingen
pa fler boendeformer i gruppen personer med funk-
tionsnedsittning har forutsittmingar att leda till 6kad
sjalvstindighet och delaktighet i samhillet

Klimatforindringar leder till 6kad medvetenhet om
konsumtion och livsstil samt till tekniska innovationer.
Information inhimtas utanfor etablerade media i allt
hogre grad vilket kan leda till snabb opinionsbildning
och breddat engagemang f6r samhillsfragor. Anvin-
dandet av sociala medier ger utrymme for bredare
dsiktsspridning men det finns dven risk for 6kad pola-
risering genom ett smalt nyhetsflode.

Det kommer bli en storre bredd pa hur familjer lever
sina liv vilket ger 6kat vilmiende men innebir ocksi
nya krav pd samhillets funktioner.

De okade kraven i arbetslivet kommer att leda dll 6kad
efterfrigan pé utbildning. Det finns risk f6r att de som
inte klarar kraven kommer hamna i utanforskap, sir-
skilt i grupper som stir langt ifrin arbetsmarknaden.



Forvaltningsberattelse
FRAMTIDEN

Kommunen planerar att bygga ett helt nytt samhdlle fér 25 000 invanare - Landvetter sédra. Omradet ligger
strategiskt utmed RV40 och ldngs den kommande Gétalandsbanan och dessutom bara nagra minuter fran
Landvetters flygplats som inom ndgra ar férvéntas vara en arbetsplats for drygt 14 000 manniskor.

Framtiden stavas okat bostadsbyggande

Harrydas framtida utveckling dr i hog grad beroende av vad den kommande
Gotalandsbanan ger for maojligheter. Under aret har bland annat handslaget med
Sverigeférhandlingen inneburit ett viktigt steg framat. Forsenade byggstarter har gjort
att bostadsbyggandet och befolknings6kningen i kommunen varit lagre an vad malen

angivit under 2016.

Hirryda kommuns bostadsbyggande och dirmed
befolkningsokning 6kade under 2016 jimfort med

dr 2015 men ir fortfarande ligre dn vad mélen

anger. En bidragande orsak till detta dr férsenade
byggstarter av planerat bostadsbyggande i Mélnlycke
fabriksomride. Infor framtiden ter det sig som alltmer
visentligt att sikra genomforandemojligheterna

av bostadsforsorjningsprogrammet for att mota

det behov av bostadsbyggande som finns och som
kommer att bli 4n mer pétagligt.

Kommunens mal avseende bostadsbyggande ir infor
ar 2017 justerat till att byggnation skall ske for en
befolkningsokning pd minst 1,5 procent. Det innebir
fortsatt utbyggnad av férskolor och grundskolor och
en strivan efter nyetableringar av fristiende aktorer.
Bide inom mjuka omraden och frigor som réor infra-
struktur finns en ambition att utdka samarbetet med
externa aktorer.

Hiirrydas framtida utveckling ir i hog grad beroen-
de av vad den kommande Gétalandsbanan ger for
mojligheter. Behovet av att knyta ihop Boris- och
Goteborgsregionen pa ett miljomissigt och logistiskt
héllbart sitt dr viktigt bide for regionen och for de
kommuner som ligger i strickningen.

T juni triffades en 6verenskommelse med Sverigefor-
handlingen, manifesterad genom ett handslag, om att
Maolnlycke garanteras ett centralt stationslige lings
Gotalandsbanan mot att kommunen bygger 2 950
bostider fore r 2035. Dessutom ska kommunen med-
finansiera den nya jirnvigen med go miljoner kronor
och bidra med 36,5 miljoner kronor i forskottering.
Arbetet med en detaljplan for stationsomradet har
intensifierats. Kommunen har dven aktivt medverkat

i Trafikverkets planarbete for jarnvigen. Under dret
genomfordes flera informations- och dialogmdéten
med allméinheten om jirnvigen och stadsutvecklingen



kopplat till denna. For Landvetter sédra inleddes ett
arbete med en fordjupning av 6versiktsplanen. Semi-
narier har genomforts bland annat i Almedalen och i
Goteborg, 1 samverkan med Swedavia. Ett skolprojeke
genomfordes under hosten med drygt 100 grundsko-
leklasser i kommunen dir eleverna skapade sina bilder
av det framtida samhillet i Minecraft.

Under den nirmaste tiden intensifieras kommunens
deltagande i planeringen av Goétalandsbanan och i att
beakta de konsekvenser olika beslut ger fér kommu-
nens utveckling. Inte minst dr besluten visentliga for
hur den fortsatta planeringen av omdaning av Moln-
lycke centrum skall utvecklas och @ven finansieras. For
exploateringen av Landvetter sddra och byggandet av
en ny stad som forhoppningsvis blir ett stationssamhil-
le dr naturligtvis jarnvigsstrickningen och mojligheten
till ett centralt stationslige visentligt. Planeringen av
Gotalandsbanan fortgar med en inriktning att en bygg-
start ska kunna ske av etappen Molnlycke-Bollebygd,
via Landvetter flygplats, under 2020.

Det rider brist pd bostider i Hirryda kommun liksom
i regionen och landet som helhet. Den genomsnittliga
tiden frin idé tll en inflytmingsklar bostad 1 flerbostads-
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hus 4r idag cirka tio dr. Det betyder att, dven om det
sker ett intensivt arbete med planering av nya bostads-
omriden, tar det tid innan det uppstar balans mellan
utbud och efterfragan. Det dr dven brist pa personal
inom samhillsbyggnadsomridet.

Sammantaget blir det extra viktigt att prioritera pro-
jekt som ger storre volym med bostidder varfor andra
projekt kan tvingas sté tillbaka. Molnlycke stations-
omride och Landvetter sodra ir tvd projekt som bada
skapar en stor volym bostider men som initialt ir
resurskrivande varfor det kortsiktigt kan bli svért att
na det volymmassiga bostadsbyggnadsmalet.

Hirryda avviker pa flera sitt frin genomsnittskom-
munen och skillnaderna har okat de senaste ren, med
hogre inkomster och bittre resultat. Det ir sannolike
att skillnaderna kommer att fortsitta att 6ka dven

om det inte ir énskviirt i ett lingre perspektiv. Arets
resultat innebir att kommunen star starkare rustad dn
vad som annars skulle vara fallet. Under de nirmaste
aren kommer investeringsbehovet fortsatt ligga pa

en mycket hog niva och dirutover finns behovet att
initialt finansiera flera stora exploateringar av vilka

ndgra dr nimnda.

14 juni kom Sverigeférhandlingens Catharina Hakansson Boman till M&lnlycke fér ett symboliskt handslag
med Harryda kommun. | och med handslaget & man &verens om en ny jarvégsstation som dimensioneras fér
regiontagstrafik langs Gétalandsbanan som med startar 2020 ska byggas mellan G&teborg och Stockholm.



Forvaltningsberidttelse

MALUPPFYLLELSE - MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Uppf6ljning av mal

Malstyrning dr ett av flera siatt som kommunfullmiktige anvander sig av for att
styra den kommunala verksamheten. Modellen dr anpassad till lagstiftningen om

god ekonomisk hushallning.

Mal for god ekonomisk hushallning

Milen for god ekonomisk hushéllning i Hirryda kom-
mun ska medverka il att varje generation tar ansvar
for sin konsumtion av kommunal verksamhet och ef-
terlimnar miljomissiga, sociala och ekonomiska f6rut-
sittingar som ir minst lika goda som vid 6vertagan-
det. I kommunallagen anges att det for verksamheten
ska anges mal och riktlinjer som ir av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. Kommunfullmiktige har
faststillt tva finansiella mal och fyra verksamhetsmal.

Bed6mning av mal for god ekonomisk hushallning
De finansiella mélen 6vertriffar mélsittningarna med
god marginal och har gjort sa under de senaste fyra
dren. Bide resultat och soliditet har utvecklats starkt.

Av fyra verksamhetsmal bed6ms ett uppfyllas medan
tre uppfylls delvis. Trots bedomningen att tre

Mal for god ekonomisk hushallning

Uppfoljning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

verksamhetsmdl inte ér helt uppfyllda uppnis goda
resultat. Bostadsbyggandet ir tyvirr ligre 4n vad som i
allminhet krivs for en befolkningsékning pa 1,5 procent,
men byggandet har 6kat nigot frin foregiende ar

och befolkningsokningen ir 1,2 procent. Resultaten
inom grundskolan och gymnasiet ir ligre in vad som
ir 6nskvirt, samtidigt som det jimfort med resten av
riket 4r mycket goda resultat. Detta i kombination med
en ungdomsarbetsloshet som endast uppgér il 3,3
procent méste anses vildigt bra. Avseende boende for
ildre och funktionsnedsatta har de allra flesta ftt sina
boendebehov tillgodosedda inom tre manader, men for
ett mindre antal medborgare har det inte varit mojligt.

Sammantaget bedoms Hirryda kommun uppni en
god ekonomisk hushéllning, trots att inte samtliga méal

ar tillfullo uppfyllda.

® Uppfylit
Delvis uppfyllt
B Ej uppfyllt

Finansiella mal

Soliditetsnivan 6kar med en procentenhet per ar.

Resultatet ar 2,5 procent av verksamhetens nettokostnader.

Maluppfyllelsen méats och analyseras i rullande fyradrsperioder.

Kommunfullm&ktiges finansiella mé&l syftar bland annat till att

klara av framtida pensionsutbetalningar utan att urholka kom-
munens likviditet pa sikt. Kostnaden enligt fullfondering 2016
ar 26 mkr l&agre an kostnaden enligt blandmodellen.

Kommunfullm&ktiges finansiella mal fér god ekonomisk hus-
hallning uppnas med god marginal. Harryda kommun redovisar
ett dverskott p& 118 mkr for &r 2016, vilket innebér en positiv
budgetavvikelse pa 47 mkr. Resultatet motsvarar 6,5 procent
av verksamhetens nettokostnad.

Utfall 2016  Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
([ 2 1 6 2
( 6,5 6,5 7,5 3,2

For 2016 uppgér soliditeten till 28 procent, vilket &r en for-
battring med tva procentenheter jamfort med foregéende &r.
Forbattringen beror framforallt pd ett positivt resultat.

Laneskulden vid arsskiftet var 666 mkr varav 550 mkr avser
bankl&n och resterande 116 mkr avser huvudsakligen en
bokford skuld till va-kollektivet for anlaggningsavgifter for
vatten och avlopp. Den langfristiga skulden &r 222 mkr hégre
an féregéende ar.

Soliditeten har de senaste fyra dren 6kat med 11 procentenhe-
ter, vilket maste anses som tillfredsstéllande. Aven resultaten
matta under en fyradrsperiod uppnar de nya finansiella mélen.

Uppfoljning av verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Bostadsbyggandet utformas s att en befolkningsokning pa cirka 1,5 %

kan motas med bostader i alla &gande- och upplatelseformer.

Ar 2016 fardigstallides 140 bostader, vilket ar farre 4n planerat.
Storsta avvikelsen i antalet p&borjade lagenheter ar Moinlycke
fabriker, kvarteret 2 i Landvetter centrum samt Roskullen. For
att na en befolkningsdkning p& 1,5 procent behdvs en arlig
produktion om cirka 200 bostéder.

Befolkningstillvaxten under 2016 &r 1,2 procent varfér malet
anses delvis uppfyllt. Fér de kommande fem aren planeras
byggstarter med 300 bostader per &r varfor befolkningsmalet
Over tid &nda uppnas.

Antalet byggstarter under &r 2016 har varit farre an 6nskvart
och fér &r 2017 kommer inte tillrackligt med bostader att bli
fardigstallda for att ge en befolkningstillvaxt pa minst

1,5 procent. Av tre storre exploateringsomréden avviker
Gronséngarvagen i Landvetter genom att enbart friliggande
villor med &ganderétt byggs.



Férvaltningsberdttelse

MALUPPFYLLELSE - MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

® Uppfylit
Delvis uppfylit
forts. Uppfoljning av verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning W Ej uppfyllt

Full behovstéckning inom férskoleverksamheten och foraldrar kan vélja verksamhetsform. ([ J

Forskoleverksamheten arbetar i enlighet med det uppdrag som betraffande verksamhetsform. Fér de vardnadshavare som
beskrivs i verksamhetsberattelsen. Vardnadshavare erbjuds tidigare valt vardnadsbidrag kvarstar detta tills barnet fyller tre
att vélja mellan férskola och familjedaghem. Kommunen har ar. Malet bedéms som uppfylit.

full behovstackning och alla har kunnat f& sitt férstahandsval

Alla elever har efter slutférd grundskola eller gymnasieutbildning tillrdcklig kompetens foér arbete eller

fortsatta studier. Grundskolan och gymnasiet ses som en sammanhallen enhet.

Behorigheten till gymnasiet har 6kat ndgot. Samtidigt 6kade forhallande till andra kommuner men har sjunkit nagot.
andelen elever med betyg i alla &mnen och det genomsnittliga Ungdomsarbetslosheten ar pa en mycket lag niva. Malet
meritvardet 6kade ocksa nagot pa grundskolan. Andelen beddms som delvis uppfylit.

elever som tar studentexamen inom fyra &r ar hog i

Det finns bostader av god kvalitet och god tillgénglighet for dldres och funktionsnedsattas

bedémda behov.

Av de &ldre personer som beviljats plats pa séarskilt boende lokalresursplanering arbetas med att planera for fler bostader
har alla utom fyra erbjudits plats inom tre manader. Av de och alternativa I6sningar for att tdcka behovet av framfor

som vantar p4 BGT-lagenhet har nastan alla fatt erbjudande allt servicebostéder for personer med funktionsnedsattning.
men av olika anledningar tackat nej. For personer med P& grund av forseningar ser forvaltningen dock fortsatta
funktionsnedsattning har nio personer ej kunnat fa sitt utmaningar i att tillgodose behovet. Fér n&gra barn/ungdomar
boendebeslut verkstallt inom ramen fér tre manader men med sarskilda behov kdps plats av annan vardgivare. Malet
aven har har flertalet erhallit ett erbjudande. | forvaltningens beddms som delvis uppfyllt.

Styrning sker dels genom att félja kommunallagens krav om att anta mal fér god ekonomisk hushallning och dels
genom en modell for politisk malstyrning som faststallts for Harryda kommun. Systemet bygger pa kedjan politiska
inriktningsmal — politiska verksamhetsmal — indikatorer. Politiska inriktningsmal faststélls av kommunfullméaktige.
Dessa mal ar av 6vergripande karaktar och anger ett 6nskvart framtida tillstand. Kommunstyrelsen uppréattar politiska
verksamhetsmal utifrdn de antagna politiska inriktningsmalen.

Till varje verksamhetsmal finns ett antal indikatorer. De ska visa om verksamheterna &r pd ratt vag for att uppna
maélen och visa hur langt de kommit. Malen foljs upp tre ganger per ar. Faststalld budget ar dverordnad mélen.

Malstyrning i Harryda kommun

Kommunallagen Harrydamodellen
Mal for god ekonomisk Kommunfullmaktige (kf) Politiska inriktningsmal
hushallning
— Finansiella mal v
—Verksamhetsmal L .
Kommunstyrelse (ks) Politiska verksamhetsmal
v

Forvaltning Indikatorer




Uppf6ljning av verksamhetsmal

I samband med arsbokslutet bedoms maluppfyllelsen f6r kommunstyrelsens verksamhetsmal. Hirryda kommun publicerar
verksamhetsberittelse for samtliga verksamhetsmal. Maluppfyllelsen dr god di 95 procent av kommunstyrelsens 165
verksamhetsmal uppfylls eller 4r delvis uppfyllda. Motsvarande siffra f6r 2015 var 92 procent. Av mélen 4r 121 uppfyllda, 35 ir
delvis uppfyllda, 7 ir ej uppfyllda och 2 har inte kunnat bedémas.

Nedan redovisas en sammanstillning for kirnverksamheternas maluppfyllelse. Av de 109 mélen ér 85 uppfyllda,

20 dr delvis uppfyllda och 4 ir ej uppfyllda.

® Uppfylit
Delvis uppfyllt
B Ej uppfyllt

Verksamheten gor vardnadshavarna delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet.
Barnens behov och intressen ar utgdngspunkt fér planeringen av verksamheten. o

Den pedagogiska dokumentationen utgér underlag for analys av verksamheten och det enskilda ®
barnets utveckling och larandeprocesser.

Forskoleteamet samverkar med alla forskolechefer for att 6ka enheternas kompetens om barns °®
utveckling och behov.

Forskola

Den pedagogiska larmiljon ar interkulturell och sékerstéller alla barns sprakutveckling.
Enheterna utvecklar sitt arbete med modersmalsstod.

Alla enheter har ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete. o

Alla enheter har ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete. ®
Undervisningen vilar pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet.

Stimulans och st6d utformas inom ordinarie verksamhet med anpassning efter elevens
forutsattningar och férmagor.

Fritidshemmets verksamhet har en hdg kvalitet.

Grundskola

Genom @mnesovergripande undervisning utmanas och stimuleras eleven inom hallbar utveckling. [

Alla elever deltar och & medskapande av kultur i skolan. [ J

Elever pa Hulebacksgymnasiet ska ha ett stort utbud av program, inriktningar och kurser att vélja mellan PS
for att utmanas och na sina personliga mal.

Undervisningens innehdll och utformning pa Hulebacksgymnasiet anpassas efter elevens forutsattningar ®
och behov.

Varje lasér ska praglas av en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo for eleverna pa Hulebicksgymnasiet. @

Gymnasium

Elever som studerar pa Hulebacksgymnasiet ska inom fyra ar nd gymnasieexamen
eller gymnasiesarskoleexamen.

Elever folkbokforda i Harryda kommun fullfoljer sin gymnasieutbildning.

Vuxenutbildningen ska erbjuda utbildning till kommuninvanarna och 6évriga behdriga sékande
inom skilda utbildningsomraden och utbildningsnivaer.

Vuxenutbildningen ska erbjuda utbildning som har betydelse foér individens framtid.

Yrkeshogskolan (YH) anséker om och genomfor Yrkeshdgskoleutbildningar.

Vuxenutbildning

Yrkeshogskolan samverkar med arbetsmarknaden for att erbjuda uppdragsutbildning.

Aktiviteter, program och utstéliningar ska vara av god kvalitet och motsvara det efterfragade,
men ocksa erbjuda det ovantade.

Biblioteken bidrar till Iasglédje och kunskapsutveckling, samt ar det lilla samhéllets motesplats.

Kultur

Ny teknik anvands for att utveckla vara kulturarv.

Kulturskolan kannetecknas av kreativitet och lustfyllt Iarande samt fortsatter fornya
pedagogiken s3 att alla barn som vill far plats.

fortsdttning



Fritid

Individ- och familieomsorg samt funktionshinder

Halsa och bistand

Ungdomar har tillgang till trygga, drogfria motesplatser.

Fritid samverkar med féreningslivet sa att alla ungdomsféreningar har en policy avseende hélsa och livsstil.
Tidférdelningen av lokaler och anldggningar till féreningslivet férdelas proportionellt avseende utévarnas kén.
Breddidrott/vardagsverksamhet prioriteras vid tidférdelning i lokaler och anlaggningar.

Hansyn tas till elitverksamhetens behov och férutsattningar.

Kommunens lokaler och anléaggningar fér idrott svarar mot énskemal och behov fran idrotts och féreningslivet.

Foérvaltningen samrader med de idéburna organisationerna for att n& ett Gmsesidigt utbyte av erfarenheter.

Handlaggningen i individ- och familjeomsorgen utformas s att den &r rattssaker for kommunens invanare.

Individ- och familjpomsorgens utredning och insatser leder till att det enskilda barnet/ungdomen inte
behdver fortsatt stod fran socialtjansten.

Aktivt stodja foraldrar i samforstandslosningar i familjerattsliga arenden.
Ge stdd till personer med missbruk och/eller psykisk ohélsa som mdjliggér kvarboende i eget hem.

Resultat av vard och behandling foljs systematiskt upp pa individnivd och bedémning goérs om insatserna
svarade mot behoven.

Farre vuxna &r langtidsberoende av férsorjningsstod.
Véntetid vid nybes6k och handlaggning av férsérjningsstdd dverstiger inte 21 dagar.

Personer med komplex problematik som uppbar férsorjningsstdd ges majlighet till samordnade insatser
for atergéng till egen forsérjning.

Ungdomar med en komplex problematik som uppbar forsérjningsstdéd ges majlighet till samordnade
insatser som stod till egen férsorjning.

Farre ungdomar ar langtidsberoende av férsérjningsstod.

Verksamheterna beskriver och utvarderar varje &r de samverkansformer som anvands.

11 grupper genomférs for barn och unga i utsatta hemmiljGer.

Metoder for tidig upptackt av normbrytande beteende anvands i kommunens samtliga férskolor och skolor.

Foraldrautbildning och foraldrastéd erbjuds utsatta barn och ungas foréldrar via socialtjanstens
individ- och familjeomsorg.

Stod ges i boendet fér personer med missbruk och psykisk ohélsa for att klara sin vardag och 6ka
majligheten att ingd i en social gemenskap.

Verksamheten ska verkstalla bistdndsbeslut pa s&ddant satt att brukarna upplever att de fatt sina behov
tillgodosedda.

Att daglig verksamhet utformas pa sadant satt att den tillgodoser behovet av daglig sysselsattning och
stimulans fér personer med funktionsnedséattning inom kommunen. Verksamhetens inriktning ska syfta
till att férbereda for férvarvsarbete.

Inom ram fér budgeterade medel ska verksamhetens utformning och innehall tillférsékra medborgarna
med funktionsnedséattning goda levnadsvillkor.

Genom riktade informationsinsatser bidrar kommunen till att anstallda, fértroendevalda och allmanhet far
okad kunskap om olika typer av funktionsnedséttningar och uppkomsten av funktionshinder.

Information om beslut, insatser och stéd kommuniceras saval skriftligt som muntligt och &r 1att att forsta.
Kommunen ser till att brukaren har tillgodogjort sig informationen.

Berérda professioner samordnar och planerar brukares vard- och omsorgsinsatser.

Den palliativa varden och omsorgen tillgodoser behoven utifran en helhetssyn pa brukares totala situation.
Anhdriga far ett respektfullt bemétande och ett gott stod vid nérstdendes bortgang.

Aldre har god kunskap om informationsteknologi, IT, och kan tillimpa den i sin vardag.

Kommunen samarbetar aktivt med ideella sektorn.

LSS-handlaggningens utformning och innehall forsakrar medborgare med funktionsnedsattning
goda levnadsvillkor.

Beviljat LSS-beslut verkstélls inom kommunen.

Uppfyllt

Delvis uppfyllt
Ej uppfyllt

fortsdttning



Vérd och omsorg

Mark och bostad

Plan och
bygglov

Trafik

Naringsliv

® Uppfyllt
Delvis uppfyllt

B Ej uppfylit

Brukare upplever att insatserna utfors lika oavsett vem som utfér dem.

Medarbetare ar tillmétesgdende, omtanksamma och stédjande i sitt bemétande av brukare och anhériga.

Brukares egna férmagor och intressen tas tillvara vid genomférandet av insatserna.
All berord personal har 2017 kompetens inom gerontologi, geriatrik, palliativ vard samt etik.

Brukare i ordinért boende och i sérskilt boende kénner till sin kontaktman och dess uppdrag.

Mark for framtida verksamhetsetableringar finns tillganglig i kommunens fem stérsta orter.
Merparten av producerade bostader sker pa av kommunen agd mark.
Tomtstorlekarna i pag&ende exploateringsomraden varierar i storlek.

Merparten av kommunens markforsaljningar séljs genom kommunens tomt- och bostadské eller
till byggbranschen genom utlysta markanvisningstavlingar med férfragningsunderlag publicerade pa bland
annat kommunens hemsida.

Byggnationen av bostéder anpassas till en befolkningstkning pa cirka 1,5 % per ar.
| stérre utbyggnadsomraden erbjuds olika upplatelseformer.

| stérre utbyggnadsomraden erbjuds bostéder i olika storlekar.

| uppréattade exploateringsavtal stélls krav pa I&g energiférbrukning utéver stallda krav i BBR (Boverkets byggregler).

Verksamheten ska ha en snabb och korrekt handlaggning.
Verksamheten ska ha god beredskap for att ta fram erforderliga planer.

Cykeltrafiken okar.

Antal bostader som utsétts for buller frAn kommunala vagar och som &verstiger riktvarden
for trafikbuller minskar.

90 % av resendrerna i kommunen har tillgéng till en tillganglighetsanpassad hallplats.

Kommunala gang- och cykelbanor inom tatorterna ar utrustade med bankar och belysning
samt &r siktréjda fran tat vegetation.

Verklig hastighet p& kommunens gator foljer skyltad hastighet.

90 % av alla bostader och foretag har tillgang till en huvudgata inom 300 meter.
80 % av nyproducerade bostader har tillgang till en attraktiv kollektivtrafik.
Resenérerna i den sérskilda kollektivtrafiken genomfor sina resor med god kvalitet.
Pa kommunens pendelparkeringar ar minst 10 % av platserna lediga.

Antalet cykelparkeringar i anslutning till kollektivtrafikhallplatser okar.

Harryda kommun ska vara bland de 10 frimsta kommunerna i landet avseende métning
av lokalt foretagsklimat.

Harryda kommun ska aktivt arbeta tillsammans med Business Region Goteborg for att
utveckla identifierade affarsomraden.

Harryda kommun ska kontinuerligt tillhandhalla relevant information till féretagen.
Harryda kommun ska ha ett nara samarbete med de lokala féretagarnatverken.
Hérryda kommun ska varje ar genomfora en naringslivsdag.

Harryda kommun har en aktiv roll i samarbetet med skolan och regionala organisationer
som arbetar med naringslivsfragor.

Harryda kommun jobbar aktivt med omvérldsbevakning.

fortsdttning



Forvaltningsberidttelse

MALUPPFYLLELSE - VERKSAMHETSMAL

® Uppfylit
fortsdttning Verksamhetsmal Delvis uppiyli
B Ej uppfyllt

Antalet klagomal p& dricksvattenkvalitén avseende lukt och smak ska vara farre an 15 per ar. |
Ravattentillgdngen ska vara l&ngsiktig med en redundans (reserv) pa 100 % ar 2025.
Ledningsnatet for dricksvatten fornyas med minst 500 meter ledning per ar. ([ J
Lackage och spolvatten fran ledningsnatet ska minska till 18 %. ([ J

é Ledningsnatet for spillvatten fornyas med minst 500 m ledning per ér. {

= Méngden ovidkommande vatten till spillvattenledning ska minska till 60 %. (
Minst 300 meter av ledningsnatet for dagvatten kontrolleras varje &r. ([ J
Antalet fastigheter inom vattenskyddsomrade (VSO) med enskilda avloppsanlaggningar
som &r anslutna till kommunalt VA ska vara 53 % ar 2025.
Forbattra befintliga enskilda avlopp kring Nedsjoéarna i samarbete med Bollebygds kommun.
Hushallsavfallsmangden per person som uppstar i regionen ska ar 2020 vara lagre an 2008.

= Andelen material som samlas in for materialatervinning ska 6ka och resultera i en material- °®

';>; kvalitet som kan ersétta jungfruliga material.
Mangden elektronikavfall respektive farligt avfall i det brénnbara hushallsavfallet ska °®
minst halveras till 2020 i férhallande till 2008.

© Maten &ar god, véllagad och anpassad efter varje aldersgrupps speciella behov. o

‘é Boende pa kommunens sarskilda boenden kan vélja mellan tva matréatter till middag.

% Maltidspersonalen har god kunskap i néringsléra for de olika malgrupperna. o

;g; Barn och elever har tillracklig tid att &ta. ([ J
Pedagoger medverkar vid skolmaéltiderna. o

% E’ Medborgarna upplever kommunen som trygg och séker.

| avsnittet verksamhetsredovisning pd sidorna 34—49 kommenteras mdluppfyllelsen overgripande.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen dr att visa om kommunen uppritthaller en god ekono-
misk hushallning, genom att redovisa kommunens finansiella utveckling och stéllning ver
tiden. Kommunfullmaktige har for andamalet antagit tva finansiella mal for kommunen.

Malen analyseras dven pa sidan 10.

Den finansiella analysen utgér ifrin tre finansiella
aspekter: det finansiella resultatet, riskforhéllanden och
kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.

RESULTAT

Positivt resultat | 18 mkr — uppfyller mal for
god ekonomisk hushallning

Hirryda kommun redovisar ett positivt resultat pa 118,1
mkr, vilket dr 46,9 mkr bittre in budgeterat. Resultatet
motsvarar 6,5 procent av verksamhetens nettokostnader som
uppgir tll 1,8 mkr. Ligre finansiella kosthader uppgir sam-
mantaget tll 20 mkr och slutredovisning av exploaterings-
projekt tll 11 mkr. Yiterligare budgetavvikelser redovisas pd
sidan 19 samt under avsnitt verksambetsredovisning. Resultat
for 2016 ir 6,9 mkr starkare in foregiende dr. Under de
senaste fyra &ren ir snittresultatet per ar 100 mkr vilket dr en
god resultamiva. Arets resultat uppfyller kommunfullmiik-
tiges finansiella mél f6r god ekonomisk hushéllning.

Resultatutveckling 2013-2016, mkr
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Resultat efter justering med
jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ir resultat av hindelser eller
transaktioner som inte ir extraordiniira, men som ir
viktiga att uppmirksamma vid jimforelser med andra
perioder. I kommunens resultat 2016 férekommer

inga poster som hanterats som jimforelsestorande.

Tvi jaimforelsestorande poster forekommer tidigare ar,
dterbetalda premier avseende avtalsgruppforsikring samt
avgiftsbefrielseforsikring frin AFA samt 6kade kostnader
for sankt diskonteringsrinta for pensionsskuld. Premier
har aterbetalats for dren 20042008 med sammanlagt
71,1 mkr och inga ytterligare dterbetalningar forvintas.
Finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning har upp-
ntts dven efter justering av jimforelsestorande poster.

Justering av jamférelsestorande poster, mkr

2016 2015 2014 2013
Redovisat resultat 118,1 111,2 122,7 50,0
Aterbetalning AFA premier 0,0 -13,0 0,0 -27,9
Sankt diskonteringsrénta 0,0 0,0 0,0 64,1
Resultat efter justering 118,1 98,2 122,7 86,2

Balanskravet uppnas

Enligt kommunallagen har kommunerna ett balanskrav,
det vill siiga att intikterna ska ticka kostmaderna. Om
kostnaderna for ett visst rikenskapsir dverstiger intikter-
na, ska det negativa resultatet enligt huvudprincipen reg-
leras och det redovisade egna kapitalet dterstillas under
de nirmast foljande tre dren. Fullmiktige ska vid sidana
ldgen anta en atgirdsplan for hur dterstillandet ska ske
om inte synnerliga skil finns. Efter justeringar uppgar
resultatet till 92,1 mkr. Kommunen uppfyller ddrmed
lagens minimikrav pa god ekonomisk hushéllning.

Avstamning av balanskrav

2016 2015 2014 2013
Redovisat resultat enligt
fullfonderingsmodellen 118,1 111,2 122,7 50,0
Pensionsforpliktelser
fére 1998 -26,0 -32,6 -24,8 435
Redovisat resultat
enligt blandmodellen 92,1 786 97,9 935
Realisationsvisnter 0,0 -0,1 -13,3 -2,1
Balanskravsresultat 92,1 785 846 914

Haérryda kommun tilldmpar inte Resultatutidmningsreserv RUR.

Intdkter och kostnader

Verksamhetens intikter dr 593,8 mkr vilken dr en 6kning
med 114,1 mkr jimfort med 2015. Bidrag uppgir till

248 mkr och har 6kat med 103 mkr jaimfort med 20135.
Okningen beror frimst pé statsbidrag frin Migrations-
verket samt olika satsningar via Skolverket. 66,5 mkr har
bokats upp som fordran mot Migrationsverket, vilket kan
jaimforas med 31,0 mkr 2015. Verksamhetens kostnader
har 6kat med 207,9 mkr och ir 2 301,8 mkr. Det ir en
6kning med 9,9 procent. Personalkostnaderna har 6kat
med 7,8 procent, vilket beror pa fler anstillda samt [6ne-
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okning. K6p av verksamhet har 6kat med 14 procent och
beror bland annat pd 6kade kostnader f6r kopta platser
for ensamkommande barn. Engéngskostnad f6r utrang-
eringar av gator och vigar uppgir dll 17 mkr. Effekten
av inférande av komponentavskrivning innebir att 7 mkr
flyttats frén drift till investering. Kostnader for avskriv-
ningar redovisar 111 mkr och har 6kat med 6 mkr, vilket

beror héga investeringsnivéer.

Verksamhetens nettokostnader

och skatteintikter

Verksamhetens nettokostnader bor vara ligre dn kom-
munens skatteintikter samt utjaimningsbidrag. Ett métt
pé detta dr nettokostnadernas andel av skatteintikter
och ujimningsbidrag, som visar hur stor del av skatte-
intikterna som gar till den l6pande verksamheten.
Redovisas en nettokostandsandel under 1oo procent har
kommunen en positiv balans mellan [6pande kostnader
och intikter. Nettokostmadsandelen #r 94 procent, vilket
ir oférandrat jamfort med 2o15. Verksamhetens netto-
kostnader uppgick till 1 818,9 mkr, och skatteintikter
och utjimning uppgick tll 1 950 mkr. Ar 2016 éversteg
intikten kostmaden med fem procent. Nettokostnaden
har 6kat med §,8 procentenheter, och skatteintikter och
ugidmning med §,4 procentenheter. Férindringen bor
ses over lingre tid, och i genomsnitt har kommunen
under den senaste fyradrsperioden en marginell skillnad
1 6kningstakt mellan nettokostnad respektive skatte-
intdkter och utjimning. Nettokostnaderna har i genom-
snitt stigit med 4 procentenheter, och skatteintikter och
ugamningsbidrag har stigit med 4,4 procentenheter
under perioden.

Férandring av nettokostnader

och skatteintdkter 2013-2016

Nettokostnad e
Skatteintdkter mm e ¢ o o o
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Investeringar pa 334 mkr och en
sjdlvfinansieringsgrad pa 69 procent
Kommunen strivar efter en investeringsverksamhet
med god planering och framférhallning, och med jimn
investeringsnivé Gver tiden. Arets investeringar uppgar
dll 333,6 mkr och drets investeringsbudget ir 532,4 mkr,

varav 162 mkr avser ombudgetering frn 2015. Investe-
ringsutfallet dr 198,7 mkr ligre 4n vad som dr budgeterat
och 46 mkr hogre dn 2015. Orsaken till ligre investe-
ringsvolym #n planerat dr frimst forsenade bygg- och
projektstarter. Investeringar har i huvudsak gjorts i skolor
och forskolor, boende for ensamkommande, dldreboen-
den, gator, energieffektvisering samt vattenledningar.
Till foljd av dllimpningen av komponenthantering for
kommunens fastigheter har investeringsutgiften ckat
med 7 mkr. Det beror pa att drift avseende underhall
flyttats till investeringsredovisningen och klassats som
komponentutbyte. Lis vidare om fler budgetavvikelser
under avsnitt verksambetsredovisning samt pd sida 66.

Av drets nettoinvesteringar kunde 69 procent finansieras
via drets resultat och avskrivningar, vilket dr en forsim-
ring med sex procentenheter jamfort med foregiende ar.
Nettoinvesteringarna ir 17 procent av skatteintikter och
ugiamningsbidrag, vilket dr en marginell 6kning med en
procentenhet jamfort med 2015. Kommunen hade under
perioden 2013—2015 en total investeringsvolym som var
hogre jaimfort med kommunerna i Vistra Gotaland och
riket. Det forklaras av att befolkningstllvixten under de
senaste fem dren i snitt legat pa en 6kning med cirka 1,3
procent, vilket medfér behov av nya forskolor, skolor med
mera. Investeringsnivin forvintas oka ytterligare framover.

Nettoinvesteringar 2013-2016
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Soliditet 28 procent

- 6kning med tva procentenheter

Soliditeten ir ett matt for att beskriva kommunens
ekonomiska styrka pa lang sikt, och visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som kommunen sjilv finansierat,
det vill siga kommunens eget kapital i férhéllande tll det
bokforda virdet pa tillgdngarna. Faktorer som paverkar
soliditeten ir resultatutvecklingen samt tillgdngarna och
skuldernas forindring. Nir det gérs en bedomning av
den ekonomiska situationen, 4r det soliditetens utveckling
snarare 4n den absoluta nivin som ir mest intressant. For
2016 uppgar soliditeten till 28 procent, vilket dr en for-
bittring med tvi procentenheter jaimfort med foregende
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ar och beror framforallt pa resultatnivin 2016.

Det finansiella malet for god ekonomisk hushéllning
som siger att soliditeten ska 6ka med en procentenhet
per dr har uppnitts. Den stora forbittringen 2014 med
sex procentenheter beror pd det goda resultatet kombi-
nerat med minskad ldneskuld.

Soliditetsutveckling 2013-2016, %

30% 28
25 26

25 %
19

20 %

15 %

10 %

5%

Tillgangarna dr 2 631 mkr

De totala bokforda tillgingarna ir 2 630,7 mkr,

vilket dr en 6kning med 254,5 mkr jimfort med 2015.
Av anlidggningstillgingarna som uppgar till

2 341 mkr avser 2 267 mkr kommunens inventarier,
anldggningar och byggnader och resterande finansiella
anliggningstillgingar. En utrangering av gator och vigar
har gjorts 2016 med 17 mkr. Tomtmark till f6rsiljning
uppgdr till 85 mkr, vilket dr en marginell minskning med
2 mkr. Av kommunens anvinda lokalyta pa 200 833 m?
dger kommunen 89 procent.

Langfristiga skulder dar 666 mkr

Skulden vid arsskiftet var 666,1 mkr varav 550 mkr
avser banklin och 116,1 mkr avser en bokford skuld
till va-kollektivet for anldggningsavgifter for vatten
och avlopp samt skuld for gatukostnadsersittning

och investeringsbidrag. Den langfristiga skulden

dr 222 mkr hogre 4n foregiende ar. Under &ret har
omsittning av ldn skett med 50 mkr och nyupplaning
med 200 mkr. Skulden till va-kollektivet samt skuld
for gatukostnadsersitming och investeringsbidrag har
okat med 24 mkr. Kommunen har budgeterat med
en langfristig extern upplaning pa 62 5 mkr vilket ir
70 mkr mer 4n vad som behovts anvindas, exklusive
anslutingsavgifter. Lineskulden per invinare 2016
var 14 822 kr och 2015 var den 12 125 kr. Genomsnittet
2015 iriket var hogre, 21 836 kr per invanare. Den
totala skuldsittmingsgraden, som dven omfattar
avsitmingar, dr 72 procent och dr tvd procentenheter
ligre 4n 2013.

Langfristiga skulders utveckling, 2013-2016, mkr
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Kommunalskatt

Den totala kommunalskatten i Hirryda kommun

var under &r 2016 i genomsnitt 32,29 kr per ingjanad
hundralapp for en person som inte var medlem i Svenska
kyrkan, varav 20,62 kronor for kommunen. Kommunens
skattesats dr oférindrad 2017 och har varit oférindrad
sedan dr 2008.

RISK

Likviditet pa 11 mkr

Kassalikviditeten, uppgick till 10,9 mkr vilket dr en
minskning med 9,7 mkr. Kommunen har en likviditets-
reserv i form av en kreditimit pi kommunens koncern-
konto pa 150 mkr, varav 20 mkr kan utnyttjas av
Hirryda Energi AB. Av den totala krediten utnyttjades
0,8 mkr per den sista december av Hirryda Energi AB.
Milsitmingen ir en likviditet runt 0. Kassalikviditeten
uppgick till 45 procent, vilket kan jimféras med

32 procent foregiiende r. Okningen beror bland annat

i 6kade fordringar pd Migrationsverket.

Pensionsskuld pa 771 mkr

Hirryda kommuns pensionsskuld redovisas som avsitt-
ning, och var 771 mkr dr 2016, varav 81 procent avser
pensioner ingjanade fore 1998. Skulden beriknas av kpa.
Pensionsutbetalningarna inklusive loneskatt uppgick

tll totalt 35 mkr, varav pensionsutbetalningar intjinade
fore 1998 uppgick till 30 mkr. Langtidsprognosen for
pensionsskulden visar att utbetalningarna under 4o ar
kommer att bli cirka 400 mkr hégre dn kostnaden enligt
fullfonderingsmodellen, vilket innebir i genomsnitt ett

okat likviditetsbehov pé cirka 1o mkr drligen.

Pensionsforpliktelser, inkl sérskild I6neskatt, mkr

2016 2015 2014 2013
Avsiéttningar, pensions-
forpliktelser fore 1998 624,5 650,5 683,1 707,9
Avséttningar pensionsfor-
pliktelser intjanade efter 1998 146,4 143,3 130,9 124,8
Sérskild avtalspension 0,0 0,6 1,5 2,5
Finansiella placeringar
pensionsutbetalningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aterldnade medel 770,9 7944 815,5 835,1
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Pensionsskuldens utveckling 2016-2054, mkr Budgetavvikelser drift 2016, mkr -

Utbildning och kultur + 24,5
800 Férre barn och elever inom fér- och grundskola an
planerat. +9
600 Ej atersokta medel fér Lagstadiesatsningen inom
grundskolan. +3,1
400 .
Overskott inom kdpta och sélda utbildningsplatser
200 inom gymnasiet. +4,5
Okade bidrag samt anpassning till budgetminskning
0 L L L L L 2017 inom vuxenutbildning. +3,4
© o o © S
S & Y ® DX Socialtjanst +4,5
. . Svarigheter att rekrytera enligt budgettillskott inom
Borgensataganden pa 196 mkr sérskilt boende for aldre i egen regi. +4,6
Kommunens borgensitaganden for ar 2016 uppgick Kopta platser fér barn och unga har blivit hégre &n
vid drets slut till 196,5 mkr, vilket ir en 6kning med budgeterat. -16,4
19 mkr jimfort med foregiende dr. Okningen avser Fler placeringar har kunnat ske i egen regi avseende
utSkad borgen for Hirryda Energi AB, med 20 mkr. bostader med sérskild service och daglig verksamhet. +4,2
Kommunens borgensétagande bestir till 95 procent av Hemtjansten redovisar ett budgetéverskott p& grund
forpliktelser mot egna eller deligda bolag. Ataganden av férre beviliade immar an planerat. +2,8
for foreningar som verkar inom kommunen 4r Samhaéllsbyggnad -5,7
5 procent. Resterande del ér borgensitaganden som Utrangering av tillgéngar inom gator och végar in trafik. -16,7
avser uppforande v egnahern fore ar 1992, sa kallade Uppbokad engéngskostnad avseende tvist med en
forvirvslan, som fortsatt att minska. Utover beskrivna leverantér inom vattenverksamheten. -8,5
borgensitaganden, har kommunen ett dtagande for Slutredovisning av tva exploateringsprojekt,
Kommuninvest AB:s forpliktelser. For nirvarande Flaskebo och Hallingsj6 Rydet. +11,1
bed6ms inte kommunens borgensitaganden utgora Teknik och férsérjningsstod 4,1
nigon visentlig risk. Inférande av komponentavskrivning fér kommunens
fastigheter medfor Iagre kostnader for avskrivningar och
KONTROLL underhallsutgifter definieras som tillgang istéllet for kostnad. +8
Resultat jiimf'drt med budget Hogre kostnader for framst fastighetsskoétsel,
i e = X underhall, och skadegoérelse. -4,8
Den ekonomiska uppfoljningen ingir som en del i . 202
. nans |
kommunens planerings- och styrsystem. Hur budget och : *
utfall stimmer Gverens. ir ett méitt pi den kontroll som Tillfalligt statsbidrag for flyktingar och byggbonus. +11,9
bl
kommunens beslutsfattare har 6ver den egna ekonomiska Okade kostnader fér lokalanpassningar. -10
utvecklingen. Under éret gors fem uppfoljningar med L&gre réantekostnader pd kommunens I&n och lagre
prognoser inklusive delﬁrsbokslut per den 31 augusﬁ’ finansiella kostnader for pensionsskulden. +20
samt ett arsbokslut. Kommunens resultat dr 47 mkr bitt- Lagre kostnader fér pensioner +8

re dn budgeterat. Sektorernas sammanlagda budgetavvi-
kelse visar en positiv avvikelse pd 27 mkr som kan jimfora
med foregiende ars budgetavvikelse pa plus 17 mkr.

Effektiv resursanviandning
Alla verksamheter ska anvinda resurserna si effektivt som

mojligt och ha en budget 1 balans. For att bedéma om mélen
uppnds krivs en analys av bide total resursitging och kostnad
per enhet och prestation. Forvaltmingen analyserar och jamfor

Budgetavvikelse per sektor, mkr

= kontinuerligt kostmader och resultat med andra kommuner

20 for att ge politiska beslutsunderlag for en eventuell omférdel-

151 ning mellan verksamheter. Analyser sker bide i olika nitverk

och som egna projekt. Analysen "Effektv resursanvindning”

0 innehéller matt som ska ge en bild av hur effektvt verksam-
5 s & heten bedrivs, oavsett total resursdtging och kvalitet. En analys
0 . L . %8, avindikatorerna visar att det inte finns nigot sjilvklart ssmband

5 mellan kostnadsnivin och hur verksamheten upplevs av med-

UTK Soc SHB TOF ADM borgarna eller vilka resultat som kan uppmiitas.
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Sammanfattande finansiell analys

Sammanfattning av kommunens finansiella stdllning utifran aspekterna

resultat, risk och kontroll.

Resultat

For att mota de stora pensionsutbetalningarna
framéver har kommunfullmiktige frin och med 2014
faststillt nya och hogre finansiella mél {6r god eko-
nomisk hushéllning. De finansiella malen och balan-
skravet uppnds. Det genomsnittliga resultatet under
fyradrsperioden dr 100 mkr per ar vilket motsvarar

6 procent av nettokostnaderna, vilket kan jaimforas
med kommunens mal pa 2,5 procent. Soliditetsnivan
har under aret forbittrats med tva procentenheter till
28 procent. Sett ur ett lingre perspektiv har solidi-
teten stirkts frin 15 procent 2009. For att mota den
successivt minskande pensionsskulden bor soliditets-
nivin om 4o dr vara drygt 5o procent. Det kriver att
de redovisade resultaten dven fortsittingsvis ligger
pa samma nivd som de senaste aren. Kassalikviditeten
har minskat frin 21 till 11 mkr och krediten pa 150
mkr har inte utnyttjats per den 31 december. For att
finansiera den hoga investeringsnivin har kommunen
utokat lineskulden till bank med 200 mkr. Den
sammanlagda laneskulden uppgér till 550 mkr vilket dr
7o mkr ligre dn budget. Framtida stora exploateringar
kommer 6ka behovet av nyupplaning.

Risk

Kommunens borgensitaganden for dr 2016 var

196 mkr och bedéms inte utgora nigon visentlig
risk. Pensionsskulden redovisas enligt fullfonds-
modellen, vilket innebir att alla pensionsforpliktelser
ingar i balansrikningen. Modellen medfor ryckighet i
resultatet mellan dren, samtidigt som verkligt resultat
och férmogenhetssituation blir mer rittvisande.
Under kommande period di pensionsskulden sjunker
kommer ett finansieringsbehov att uppstd, som kriver
en resultatforbittring med motsvarande belopp som
skulden sjunker. Annars riskerar den ldngfristiga upp-
liningen att 6ka i samma takt som pensionsskulden
minskar. Under de nirmaste dren kommer investerings-
behovet fortsatt ligga pa en mycket hog niva och dir-
utover finns behovet att initialt finansiera flera stora
exploateringar. Arets resultat innebiir att kommunen
star starkare rustad dn vad som annars skulle vara fallet.

Kontroll

Kommunen har vil fungerande planerings och upp-
foljningssystem med tydlig mélstruktur. Kontrollen
6ver ekonomin dr god. Budgetf6ljsamheten ir i de
flesta fall god.

Kanslighetsanalys

Hur kommunens ekonomi kommer att utvecklas i
framtiden paverkas av ett antal faktorer. Vissa av dem
kan kommunen piverka genom egna beslut, andra
inte. Det kan exempelvis vara konjunktursvingningar
eller forandrade lagar och férordningar. Kommunen
har ett ansvar for att ha en finansiell beredskap att
hantera frindringar, bide externa oférutsedda hin-
delser och forindringar i den egna kommunen.

Kanslighetsanalys, arseffekt

Forandringar Mkr
Lénekostnader inkl sociala avgifter, en procent +-15,2
Skatteunderlag, en procent +/-18,4
Utdebitering 10 6re +/-9,2
Ranta med en procent +/-4,5
Inflation, en procent +/-7,3

20

Majligheten att genom héjda taxor och avgifter 6ka
intikterna dr begrinsade, eftersom maxtaxor finns
inom savil barn- som idldreomsorg. Den storsta
finansiella paverkan har skatteunderlagsutvecklingen i
riket och kommunens befolkningsutveckling. Tabellen
dll vinster visar vilken effekt olika hindelser har pa
Hirryda kommuns ekonomi. Smé fordndringar inne-
bir stora belopp, vilket visar hur viktigt det r med en
marginal d& budgeten faststills.

Bedomning 2017

Loneokningar forvintas med 3,3 procent, skatte-
underlaget med 4,4 procent och utdebiteringen ir
oférindrad. Aven riintenivin bedéms oférandrad i
kombination med fortsatt lig inflation. Den fortsatt
hoga investeringsnivin i kombination med stora
exploateringsutgifter gor att en nyupplining kommer
att vara nédvindig.
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Okad konkurrens om arbetskraften
en fortsatt utmaning

Kommunen vixer och dven de anstillda 6kar nagot i antal. Fortfarande dr en
genomsnittlig anstilld 46 ar med en 16n pa 29 200 kronor och kvinna — 83 procent
av de anstillda dr kvinnor. Fler an forra aret har en heltidsanstillning men

personalomsattningen har okat.

For att kunna skapa den framtid medborgarna vill ha
stills allt hogre krav pd motiverade, engagerade och
kompetenta medarbetare. Kiirnan i kommunens perso-
nalarbete ér dirfor att skapa de forutsittmingar som
behdovs for savil ett gott medarbetarskap som ledarskap.
Detta och behovet av en god kommunikation och sam-
verkan lyfter det personalpolitiska programmet, som
ska medverka till att kommunens mal kan uppfyllas om
att Hirryda kommun ska vara en bra arbetsgivare.

Fordelning av tillsvidareanstallda per sektor

Teknik och Administrativt stod 3%
forvaltningsstod

12%

Utbildning och
kultur 53%

Socialtjanst
30%

Samhillsbyggnad 3%

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstillda r 2 748 den 31 december
2016, en 6kning med 43 medarbetare jimfort med
2015. Kommunen har dirutover 340 visstidsanstall-
da medarbetare. Anledningen till visstidsanstillning
beror oftast pd vikariat pd grund av forildraledighet,
sjukdom eller annan gjinstledighet men kan ocksa
bero pa att krav pa viss behorighet inte ir uppfyllda.
Medelaldern for alla anstillda dr 46,4 ar vilket dr sam-
ma som foregiende ar. Genomsnittlig sysselsittnings-
grad for tllsvidareanstillda var 96,3 procent, 201§ var
den 95,8 procent. Av kommunens tillsvidareanstillda
har 86 procent heltidsanstillning. Féregiende ar var
det 84 procent.
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Aldersstruktur bland tillsvidareanstillda

Aider Antal 2016 Antal 2015 Antal 2014
-29ar 196 191 175
30-39ar 606 607 580
40 - 49 ar 800 788 752
50 - 59 ar 748 721 711
60 ar - 398 398 385
Totalt 2748 2705 2603

Arvoden, I16n och ersattningar till ledning och styrelse

Exklusive sociala avgifter. mkr 2016 2015 2014
Arvoden kommunalrad (2 st) 1,5 1,4 1,4
Kommundirektdr 3 1,0 1,0
Ovrig ledningsgrupp (7 st) 4,9 5,4 5,4

Loner

Medianlonen for tillsvidareanstillda medarbetare var
vid drets slut 29 200 kr per manad, en 6kning av medi-
anlénen med 1 100 kr per ménad jimfort med 2015.

Det motsvarar en 6kning pa fyra procent. Under dret
genomfordes 51 589 utbetalningar av léner, arvoden
och ersittningar till anstillda och fortroendevalda.

Personalkostnader, mkr

Forandring

jmf med

2016 2015 2015

Lon 1036,0 970,4 6,8%

varav arvoden 4,6 4,6 0,0%

varav dvertid och mertid 12,2 11,1 9,9%

Ovrigt 13,8 11,0 25,5%

Sociala avgifter 320,7 290,8 10,3%
Pensionskostn

inkl sérskild I6neskatt 66,4 60,3 10,1%

Totalt 1436,9 13325 7,8%
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verksamheten U.FF.

— utvecklings-
och stédenhete
folkhdlsoenhete

och fritid ung dor

Kvinnor och mian - en jaimforelse

83 procent av alla tillsvidareanstillda dr kvinnor.
Forhallandena dr ungefir lika i alla kommuner och
lika 6ver dren. Vissa yrken ir nistan helt domine-
rade av ett kon. Vid 2016 érs [6nekartliggning var

98 procent av alla férskollirare kvinnor och inom
vaktmistargruppen var 99 procent mén. En av fi
yrkesgrupper med en relativt jaimn kénsfordelning dr
gymnasielirare. Av samtliga chefer pa olika nivéer ir
ungefir tvd tredjedelar kvinnor och en tredjedel min.
I gruppen sektorchefer och verksamhets-/funktions-
chefer ir fordelningen jimn mellan kvinnor och min.

Personalomsittning och
kompetensforsorjning

Personalomsittningen i kommunen har ékat jim-
fort med foregdende ar. 370 personer har slutat sin
tillsvidareanstillning varav 5o har avgatt med alders-
pension. Om man bortser frin dem som pensionerats
innebir det att 11,7 procent av den tillsvidareanstillda
personalen har slutat i kommunen jimfoért med 7,1
procent 2015. I samverkan med de fackliga organi-
sationerna har kommunen tagit fram en strategisk
kompetensforsorjningsanalys som ligger till grund for
rekryterings- och kompetensforsorjningsarbetet samt
lonepolitiken. Under dret har strategiska satsningar
genomforts i form av [6nehojningar och kompetens-
utvecklingsinsatser for att i god tid sorja for den
framtida kompetensen.
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Medarbetarenkit
Medarbetarenkiten genomfors vartannat dr och
genomfordes inte under 2016.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron for dret var 7,3 procent. Det dr en
6kning motsvarande o,3 procentenheter jaimfort med
2015. Den korta frinvaron, dag 1—14, har 6kat med
0,1 procentenheter och den lingre frinvaron har kat
med o,2 procentenheter. En stor del av sjukfrinvaron,
29 procent, utgors av deltidsfrinvaro. Det innebir att
medarbetare till ndgon del finns i arbete och haller
kontakten med arbetsplatsen. Under aret hade 29,7
procent av medarbetarna inte nigon sjukfranvaro alls.
Motsvarande siffra under foregiende ar var

30,7 procent.

Sjukfranvaro i férhallande till

sammanlagd ordinarie arbetstid 2016, %

Alla som under 2015 haft anstéllning, oavsett anstéllningsform.

2016 2015 2014 2013
Total sjukfranvaro 7,3 6,9 6,3 6,1
— varav sjukfranvaro éver 60 dgr ~ 46,9 45,0 42,9 40,2
Man 4,0 3,9 3,2 3,2
Kvinnor 8,1 7,6 70 6,7
Aldersgruppen -29 ar 55 49 43 47
Aldersgruppen 30 - 49 ar 72 72 64 62
Aldersgruppen > 50 ar 80 74 69 63
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Det personalpolitiska programmet (PPP)

beskriver de forhallningssatt som ska genomsyra organisationen.

PPP ar uppbyggt kring tre grundperspektiv: medarbetarskap, ledarskap
samt kommunikation och samverkan. Programmet ska vara levande
och det ar viktigt att alla deltar och engagerar sig i arbetet.

Utifran PPP sker ett I6pande utvecklingsarbete inom olika
personalpolitiska omraden. PPP ska
medverka till att Harryda kommun
kan uppfylla kommunstyrelsens T —

B— -
prioriterade mal for medarbetare.
p A B
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Harryda
kommun
ska vara en bra
arbetsgivare

Kommunstyrelsens
mal

Medarbetare pa Oasen
— kommunens personalstédjand

L
il

Foretagshidlsovard, personalstod
och hilsoframjande arbete

Kommunen har ett omfattande personalvards- Utbildning och information

och hilsofrimjande arbete i egen regi. Dirfor blir
foretagshilsovirdens frimsta uppgift att arbeta

med pigdende rehabiliteringsirenden men ér

ocksd med i olika typer av hilsofrimjande projekt.
Kommunens upphandlade foretagshilsovard ar

PE3 och tillsammans med dem bedrivs bland annat
projekt for att 6ka hilsan med hjilp av utbildning,
hilsoprofilsbedomningar och sjuk- och friskanmilan
inom delar av forvaltningen. Medarbetare som
behdover stod och rad inom omridena ekonomi, juridik,
reladoner och hilsa fir kostnadsfri telefonradgivning
hos Falck. Ridgivningen ér 6ppen dygnet runt, dret om.

Kommunen efterstrivar att f s minga medarbetare
som mojligt att inse vikten av att leva ett hilsosamt liv.
Inom forvalmingen finns den personalvardsstddjande
enheten Oasen som arbetar bland annat med hilso-
frimjande arbete, arbetslagsutveckling, handledning,
samtalsstod tll enskilda och massage for att férebygga
ohilsa och frimja hilsa i verksamheterna. Genom hilso-
frimjande arbete dr malet att pa sikt medverka till ett
bittre hilsolige bland medarbetarna. Inom Oasen finns
en hilsoutvecklare som tillsammans med ett nitverk av
cirka 100 hilsoinspiratorer runt om pa arbetsplatserna
arbetar for att frimja en hilsosam livsstl utifrin ledor-
den trivsel, gemenskap och hilsa. Kommunen har dven
ett nira samarbete med Hirryda kommuns kultur- och
idrottsférening (HKIF) som anordnar en mingd olika
aktiviteter som framjar hilsan for medarbetare.
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Nya medarbetare introduceras genom studie-
besok pd kommunala arbetsplatser samt utbildningen
I allménhetens tjanst” dir deltagarna lir sig vad en
anstillning i kommunal verksamhet innebir. Nya
chefer genomgir utbildning pa ett och ett halvt ir
som tydliggor hur kommunen ser pé chefskap. For
chefer med nigra drs erfarenhet i kommunen genom-
fordes en vidareutbildning i ledarskap for en grupp
under aret.

Semester och o6vertidsskuld
Semesterloneskulden som utgors av innestiende
outtagna semesterdagar uppgick vid arets slut dll

55,8 mkr, vilket dr en 6kning med 1,8 mkr jimf{ort
med foregiende ar. Skulden f6r outtagen vertid
uppgick dll 3,1 mkr, vilket dr en 6kning med 0,3 mkr
jimfort med 2015. Ferieloneskulden for lirarkollek-
tivet inklusive upphéllsloneskuld var 23,3 mkr, en
okning med 2,7 mkr jaimfort med 2015. Den samman-

lagda skulden uppgick dirmed till 82,2 mkr.

Framtiden

Kommunen och regionen vixer vilket medfor att dven
forvaltmingen vixer. Bland annat byggs en ny skola

i Landvetter. Det ir positivt for medarbetarskapet

att vara en del i en vixande organisation. Samtidigt
medfor det en okad konkurrens om arbetskraften
vilket syns inom allt fler yrkeskategorier bade vad
giller mojligheten att rekrytera nytt men dven i att
personalomsittingen fortsitter att vara hog.



Kommunens Kvalitet i Korthet

For sjunde éret i rad har Hirryda kommun deltagit
i Kommunens Kvalitet i Korthet. I unders6kningen
ingar 240 andra kommuner och syftet ir att

genom jimforelser mellan kommunerna ge
invinarna en samlad bild av kommunens kvalitet
samt ge underlag for utveckling och forbittring.
Resultaten for 2016, som presenteras i kategorierna
Tillginglighet, Trygghet, Delaktighet, Effektivitet
och Sambhillsutveckling, visar att Hirryda kommun

TILLGANGLIGHET
Svar pa e- post inom tva arbetsdagar
Svar pa en enkel fraga per telefon

Upplevelse av gott bemdétande vid telefonkontakt

Huvudbibliotekets samt atervinningscentralens 6ppethallande

Plats pa forskola pa 6nskat datum

uppvisar hoga resultat i relation till andra kommuner
och att utvecklingen gar dt rict hall.

Harrydas resultat i relation till snittet
av landets kommuner

Harryda ar i den hogsta gruppen _

Harryda ar i den nast hogsta gruppen

Harryda ar i den nast lagsta gruppen

Harryda ar i den lagsta gruppen

KOMMENTAR

» Héarryda kommun besvarar de flesta inkommande samtal
snabbt och korrekt samt ger ett gott bemétande. Aven
under 2017 fortsétter arbetet med att forbattra service
gentemot medborgarna genom att bygga ut kontaktcenter.

+ Under 2016 var det Iang véantetid till vara sérskilda boenden.
Anledningen var 6kad efterfrdgan men &ven att vara lokaler

Véntetiden for dem som inte fatt plats pa forskola pa énskat datum . var upptagna av andra verksamheter. Kén har minskat
. successivt under aret och ligger nu aterigen inom den

Vantetiden for att fa plats pa ett dldreboende

Handlaggningstiden for att f& ekonomiskt bistand vid nybesok

TRYGGHET
Antal vardare som besoker en aldre person under 14 dagar

Barn per personal i kommunens férskolor

EFFEKTIVITET
Kostnaden for inskrivet barn i férskolan/per ar
Resultat for elever i 8k 6 i kommunen i de nationella proven

Resultat for elever i 8k 3 i kommunen i de nationella proven

Andel behoriga elever till ndgot nationellt program p& gymnasiet

Elevers syn pa skolan och undervisningen i k. 8

Kostnad per betygspoéng

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen

lagstadgade gransen.

+ Handlaggningstiden for att f& ekonomiskt bistand vid
nybesok ar fortfarande nagot langre &n snittet for andra
kommuner men har minskat sedan 2015.

KOMMENTAR

» En hemtjansttagare méter i snitt 14 personal under en
tvaveckorsperiod vilket &r en forbattring sedan 2015 och
béttre an de flesta 6vriga kommuner i riket.

KOMMENTAR

Med effektivitet avses hér vad medborgarna far fér sina

. Skattepengar.

« Elevernas egen syn i pa undervisningen har forbattrats sedan
2015 och skolan arbetar aktivt med att pedagogernas uppdrag
ska vara tydligt. Generellt géller att var forskola, grundskola
och gymnasieskola ar valdigt effektiva, med hdga resultat till
relativt [3ga kostnader. Andelen elever i rskurs 3 som klarar

Kostnad f6r de elever som inte fullféljer ett gymnasieprogram . de nationella proven &kar mer &n snittet i riket liksom andelen
. gymnasieelever som fullfdljer sin utbildning inom fyra &r.

Kostnad for en plats i kommunens séarskilda boende

Andel brukare som &r ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda boende

Kvalitetsaspekter inom sarskilt boende

Kostnad per vardtagare inom kommunens hemtjanst

Andel brukare som &r ganska/mycket néjda med sin hemtjénst

Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjénsten
Kvalitetsaspekter inom LSS grupp- och serviceboende

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka inom ett ar
efter avslutad insats/utredning

« Aven inom socialtjanstens olika omréden har Harryda

. kommun i 6verlag goda resultat, d.v.s. néjda brukare och
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ett stort serviceutbud, till relativt Iaga kostnader. Inom
funktionshinderverksamheten har det varit fokus pa den
enskilda individens behov, vilket har genererat ett 6kat
serviceutbud inom kommunens LSS-boenden.

+ Andelen ungdomar som inte &terkommer till socialtjans-
ten efter avslutad insats minskar vilket delvis beror p4 att
fler placeringar gjorts under 2016.

Fortséttning nésta sida



Fortséttning frén féregaende sida

DELAKTIGHET KOMMENTAR

Kommunens webbinformation till medborgarna « Harryda kommun genomfér insatser for att medborgarna ska kénna sig del-

Majlighet fér medborgarna att delta aktiga i kommunens utveckling. Exempel pa detta 4r de kommundelsdialoger
i kommunens utveckling som genomfdrdes 2016 samt en tydlig hemsida med relevant information.

SAMHALLSBYGGANDE KOMMENTAR

. * Harryda kommun har en fortsatt hdg sysselséattningsgrad och
l f& inv&nare som uppbar ekonomiskt bistand.

Andelen forvarvsarbetare i kommunen

Andel av befolkningen
som far forsérjningsstod

Nya féretag per 1000 invénare

+ Andelen ekologiska livsmedel i vara verksamheter har 6kat, bl.a. med anledning
. av att upphandlingen har blivit tydligare i kravet pa ekologiska livsmedel.
» Andelen miljébilar i kommunorganisationen &r bland rikets hogsta och de
fordon som byts ut ersatts i storsta méjliga man med miljdbilar.

Andelen inképta ekologiska livsmedel

Andel miljébilar i kommunorganisationen

Medborgarundersokningen
Under 2016 genomférde Hirryda kommun for femte gingen en medborgarundersokning
med stod av Statistiska centralbyrin, SCB. Resultatet ger en bild av medborgarnas syn

pa kommunen och dess verksamheter kan jimforas med andra kommuner.

Medborgarnas syn pd kommunen

som en plats att leva och bo pa (i urval) KOMMENTAR

No6jd-region-index, helheten
Utbildnings- och arbetsmdéjligheter
Bostader

Fritidsaktiviteter

Kommersiellt utbud

Trygghet

Medborgarnas syn pa4 kommunens
verksamhet (i urval)
N6jd-medborgar-index, helheten
Bemotande och tillganglighet
Forskola

Grundskola

Aldreomsorg

Kultur

Gator- och vagar

Medborgarnas syn pa inflytande i kommunen

Nojd-inflytande-index, helheten
Fortroende

Information

Paverkan

Kontakt

Framtiden

« | sin helhet ser Harrydaborna positivt p4 kommunen och néastan fyra
av fem kan rekommendera kommunen som bostadsort. Omraden som
. arbete, utbildning och kommunikationer far hoga betyg. Lagre omdémen
. far det kommersiella utbudet i form av barer, caféer och restauranger.

« Trygghetskéanslan sjunker i hela riket och sa aven i Harryda kommun.

KOMMENTAR

. « Vara medborgare har hdgt fortroende for den verksamhet kommunen
erbjuder. Framférallt ar det férskolan, gymnasieskolan och kulturen
som upplevs positivt. Attityden till kommunens gator och véagar har
héjts flera undersdkningar i rad.

» Avseende bemétande och tillgénglighet &r vi inte i den basta gruppen
vilket utgor ett utvecklingsomrade. Forvaltningen har bland annat sett
over webbplatsen for att sikerstalla att korrekt kontaktinformation
finns tillganglig.

KOMMENTAR

« En trend i riket &r att medborgarnas upplevelse av inflytande och
paverkansmojligheter minskar. Detta sker aven i Harryda dven om
kommunen fortfarande har relativt héga fértroendesiffror.

» Medborgarna ar framforallt ndjda med informationen péa var webbplats
men upplever svarigheter med att fa kontakt med hogre tjansteman.

En utmaning f6r Hirryda kommun ér att bibehélla de héga resultaten for vira verksamheter
samt att fortsitta utveckla tillgingligheten och medborgarnas méjligheter till inflytande.
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Férvaltningsberdttelse

JAMFORELSER - FINANSIELL PROFIL

Jamforelse inom
regionen och riket

Kommunens finansiella profil
Kommunforskning i Vistsverige tar fram finansiella
profiler pi kommunerna i bland annat Vistra Gota-
landsregionen. Dessa profiler visar hur kommunerna
i regionen inbordes forhiller sig till varandra. Det dr
relativa métt, vilket innebir att de bara visar hur de
olika kommunerna ligger till i forhéllande till var-
andra. Den senaste profilen avser ar 2015. Profilen
utgdr ifran fyra olika perspektiv; langsiktig handlings-
beredskap, kortsiktig handlingsberedskap, finansiellt
riskforhallande samt finansiell kontroll. Diagrammet
har skalan 1-5 dir 5 dr hogsta betyg. Kommunen
redovisade ett starkare finansiellt utgingslige 2015
jimfort med 2013.

Utifran profilen och jaimfort med snittet hade kom-
munen en finansiell profil som var starkare dn genom-
snittet f6r kontroll och lingsiktig handlingsberedskap.
Hirryda hamnar ndgot under snittet for den kort-
fristiga handlingsberedskapen och riskperspektivet.

Hirryda kommun hade en starkare resultatutveckling
mellan 2013 och 2015 och starkare resultat 2105 jim-
fort med snittet i linet. Under 2015 hade Hirryda
kommun det femte starkaste resultatet i linet, vilket
innebir en femma i den finansiella profilen.

Hirryda kommun uppvisar samma trend, fast starkare,
som snittet bland kommunerna i linet nir det giller

2013

Lang sikt,
kapsatltet Skattefin. av
investeringar

Skattefin. av

investeringar Skattesats

Genomsnittligt
resultat — 3 &r

Genomsnittligt

XA resultat - 3 &r

soliditeten. Kommunen visade en forbittrad solidi-
tet med sju procentenheter, frin 19 procent till 26
procent, medan den genomsnittliga soliditeten i linet
forbittrades med fem procentenheter frin 7 procent
till 12 procent. Hirryda kommun hade 2015 den
tolfte starkaste soliditeten i linet. Det innebar en fyra
i den finansiella profilen, vilket var of6rindrat. Kassa-
likviditeten ska studeras thop med soliditeten efter-
som likviditeten kan forbittras via upplaning. Mellan
dren 2013-2015 forsvagades kassalikviditeten med

4o procentenheter frin 72% till 32%. Den genom-
snittliga kassalikviditeten bland kommunerna i linet
forsvagades enbart marginellt. Poingen i profilen har
forsvagats fran en tvaa till en etta.

Nettoinvesteringarna var fortsatt hogre i kommunen
dn snittet i linet. Kommunen hade en skattesats som
var 9o ore ligre dn genomsnittet i regionen, och var
den 6:e ligsta, vilket innebar en oférindrad fyra i
den finansiella profilen. Hirryda kommun uppvisade
under perioden och 2015 en resultatniva som kan
betraktas som god ekonomisk hushéllning. Det ir
viktigt att dven framéover ligga pd en god resultatniva
for att kunna mota hoga investeringsnivder pd grund
av befolkningsfoérandringar.

2014 2015
Léng sikt, Lang s.ikt,
kapacitet Skattefin. av kapacitet
5 Skattesats 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

Kontroll Risk K
Resultat Resultat
fére extra- Finansiella fére extra-
ord. poster nettotillgéngar ord. poster

Budget-
foljsamhet

Budget-
féljsamhet

Kassa-
Kort sikt,  likviditet

beredskap

Kort sikt,
beredskap
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Scliditet resultat —3 ar Solidiiey
Risk Kontroll Risk
Resultat
Finansiella fére extra- Finansiella
nettotillgangar ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap
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Verksamhetens resultat per invanare, kr
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Resultat 2016 inom GR-kommuner
exklusive Goteborgs stad

Alla kommuner inom Goteborgsregionens
kommunalférbund (GR) f6rutom en redovisar positiva
resultat fr 2016. Hirryda kommun redovisar 3 182 kr
per invanare, vilket dr hogre 4n genomsnittet pa

1 808 kr per invinare.

Verksamhetens nettokostnad for Hirryda kommun ir
49 o1g kr per invénare och ir den tredje ligsta bland
kommunerna. Genomsnittet dr 5o 816 kr per invinare
och den hogsta nettokostnaden har Alingsds med

52 858 kr per invinare.

Hirryda hade en soliditet pd 28 procent. Molndals

Soliditet fullfond, %

50

40
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20

10

soliditet dr hogst, 43 procent. En kommun har negativ
soliditet och den genomsnittliga soliditeten bland
kommunerna ir 14,9 procent.

Den genomsnittliga ldneskulden per invinare var
10 449 kr, vilket dr ligre dn Hirryda kommuns
laneskuld pa 14 822 kr per invinare.

Kommunalskatten var i snitt 21,12 kr per intjanad
hundralapp. Hirryda kommun hade den tredje ligsta
skattesatsen, 20,62 kr. Ligst hade Partille med 19,96 kr
och MélIndal med 20,26 kr. Tjorn och Ocker
kommun har beslutat om hojd skattesats for 2017.



Forvaltningsberdttelse

JAMFORELSER - FINANSIELL PROFIL

Sammanstallning av GR-kommunernas bokslut 2016 exkl Goéteborgs Stad

Ste-
Kungs- Lilla nung- )
Harryda  Ale  Alingsds backa Kungdlv Lerum  Edet Moindal Partille sund Tjorn  Ockerd

Resultat, mkr 118,1 30,3 1,9 88,6 20,4 854 -14,9 2565 451 138,0 18,8 9,0
Soliditet fullfond ~ 28,0% 16,7% 21,1% 28,0% 9,6% 18,5% -25,0% 432% 192% 6,6% 43% 9,0%

Langfristiga
skulder, mkr 550,0 310,0 0,0 550,0 1180,0 888,0 2750 0,0 0,0 5280 3000 25,0

Skattesats 2016 20,62 2187 21,36 21,33 21,44 2065 2237 2026 1996 21,64 2121 20,76
Skattesats 2017 20,62 21,87 21,36 21,33 21,44 2065 22,37 20,26 19,96 21,64 21,71 21,21
Antal invénare 37108 29549 40045 80442 43289 40692 13728 64465 37316 25815 15584 12773

Verksamhetens
resultat per
invanare i kr 3182 1025 47 1101 471 2099 -1082 3979 1209 5346 1206 705

Laneskuld per
invanare i kr 14822 10491 0 6837 27259 21822 20032 0 0 20453 19251 1957

Sammanstéliningen grundar sig pa preliminéra bokslutssiffror fran respektive kommun.

Harryda kommun i jamférelse med riket 2015

Harryda kommun Medelkommun

Antal invanare 36 651 33969
Befolkningsférandring 2005-2015 14,4% 8,9%
Invénare under 18 ar 25,9% 20,6%
Invanare Gver 64 ar 15,9% 19,8%
Utrikes fodda 10,1% 17,0%
Invanare med eftergymnasial utbildning (25-64 ar) 49% 42%
Medianinkomst (20 &r och &ldre) 314 856 kr 261 038 kr
Kopt verksamhet 16% 16%
Kommunalskatt 20,62 kr 20,70 kr
Skatteintakter per invanare 45 915 kr 40 779 kr
KOSTNAD PER INVANARE

Forskoleverksamhet o skolbarnsomsorg 10 547 kr 6 873 kr
Utbildning 16 688 kr 16 103 kr
Individ - och familjeomsorg 2 867 kr 3 362 kr
Aldre och funktionshindrade 12 418 kr 17 884 kr
Kultur 1221 kr 1 050 kr
Fritid 1097 kr 1371 kr
Infrastruktur 3242 kr 3289 kr
Nettokostnad totalt egentlig verksamhet 48 785 kr 51 130 kr
UTFALL

Resultat enligt blandmodellen per invanare 2 144 kr 1293 kr
Andel elever som uppnétt malen i alla &mnen &k 9 88,1% 75,4%
Andel elever som fullféljt gymnasieskolan 77,2% 70,3%
Total sjukfranvaro i férhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid 6,9% 6,8%
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Sammanstalld redovisning

Sammanstilld redovisning upprittas i syfte att ge en bild av kommunens ataganden
oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. Resultatet for koncernen ar plus
144 mkr, vilket motsvarar fem procent av omsidttningen pa 2,8 miljarder.

| redovisningen ingar forutom kommunen daven Harryda Energi och Forbo. Kommunen
har en agarandel pa 100 procent i Harryda Energi AB och 42 procent i Forbo AB.
Kommunens andel ar 90 procent.

Koncernorganisation Resultatrakning, mkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Hirryda kommun J 2016 2015 2014 2013
Resultat fére koncerneliminering
Forbo AB Hirryda Energi AB Harryda kommun 118,1 111,2 122,7 50,0
42% 100% Harryda Energi AB 13 13 11 54
Andel av Férbo AB:s resultat 243 19,1 33,8 19,7
Harryda Energi Elhandel AB Summa 143.7 1316 157.6 75.1
100% D : 2 J

Resultat efter koncerneliminering

Harryda kommun 123,6 116,8 128,3 554
KONCERNREDOVISNING . )
A et hindel Harryda Energi AB -5,1 -40 -4,0 0,3
r IKCI n r
ets vikt gaste handelse Andel av Férbo AB:s resultat 253 18,8 333 194
Forbo firade 50 ar och bjod pé flera vilbesokta kalas- Summa 1437 1316 1576 751

dagar. Det blev startskottet for arbetet med att skapa
aktivitetsparker i alla d4garkommunerna. Férnyelsen
av Siteriet i Molnlycke, dir dven stambyten ingir,

fortgick under aret liksom renoveringen av Brattds- Resultatutveckling 2013-2016

vigen i Landvetter.

Hirryda Energi AB har under aret intensifierat 160 g

arbetet med att 6ka elnitets verforingskapacitet Mo 14
mellan kommundelarna. Under véren fick bolaget | I — e
tillstdnd frin Energimarknadsinspektionen till 10— Bl Bl e
hojning av maximal spianning fran 20 kV dll 40 kV. 80 f | | e
Arets resultat dr 144 mkr jzi [ [ [ |
Koncernens resultat for 2016 visar 143,7 mkr, ool | | | |
vilket dr 12,1 mkr hogre 4n 2015. Kommunen och 0 , , , ,
Forbo AB redovisar hogre resultat dn 2015. 2013 2014 2015 2016
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Verksamhetens kostnader och intidkter
Bruttokostnaderna uppgick tll 2 626 mkr, vilket ir en
hojning med 217 mkr jimfort med 2013, varav ckade
personalkostnader uppgér till 106 mkr. Nettokostna-
derna 6kade med go mkr till 1 751 mkr. go procent av
bruttokostnaderna hinfor sig till den primirkommunala
verksamheten, vilket 4r oférindrat jimfort med fore-
gdende ar. Verksamhetens intikter uppgick till 875 mkr
vilket motsvarar en 6kning med 127 mkr. Okade bidrag
fran Migrationsverket stir for 103 mkr. Skatter och
ugdmning i den primiarkommunala verksamheten ir

1 950 mkr, vilket dr en 6kning med 5,4 procentenheter
och en nigot hogre 6kning jimfort med foregdende r.

Verksamhetens kostnader uppgick till 94 procent av de
totala intikterna och idr oférindrad jimfort med 2015.
Finansiella kostnader dr 36 mkr och finansiella intikter
4 mkr och ir i nivd med 2015.

Investerat for 527 mkr

Bruttoinvesteringarna ir 5277 mkr och nettoinveste-
ringarna inom koncernen uppgar tll 502 mkr. Av de
redovisade investeringarna ir 337 mkr hinforligt till

Nettoinvesteringar 2013-2016, mkr
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestar enligt

6 kap, 1§ kommunallagen i att leda och samordna
verksamheterna samt ha uppsikt 6ver ovriga

nimnder och kommunala bolag. Kommunstyrelsen
har redan tidigare i beslut om arbetsformer,

ks §98/2011, formaliserat hur uppsiktsplikten ska
fullgoras. Kommunstyrelsens presidium triffar
Hirryda Energi a8 fyra gdnger per dr och Forbo as
en till tre ganger per dr utifran sirskild faststilld rutin.
Denna uppsikt gér enligt beslutet ut pé att kontrollera
att verksamheten som bedrivs i bolagen styrs och foljs
upp pa i princip samma sitt som den

kommunen. Av drets investeringar har 61 procent
finansierats via koncernens interna kassaflode. Det idr
en forsimring med 13 procentenheter.

Soliditeten 30 procent

Soliditeten har stirkts med en procentenhet till 30 procent.
Skuldsitmingsgraden, det vill siga den del av tllgingarna
som finansierats via rintebirande och icke rintebirande
skulder, dr 71 procent, och ér oférindrad jamfort med
2015. Under dret har nya 1n upptagits med 256 mkr
och den lingsiktiga skulden till va-kollektivet samt
skuld for gatukostnadsersittning och investeringsbidrag
okat med 34 mkr. 12 mkr amorterades. Koncernens likvida
medel uppgick till 12,6 mkr; vilket éir en minskning med 16,9 mkr.

Soliditetsutveckling 2012-2016
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verksamheten som bedrivs i férvaltningsform samt
lyfta frigor om verksamhetens forenlighet med det
faststillda kommunala dndamélet och huruvida den
utfors inom ramarna f6r de kommunala befogen-
heterna. Det har vid fullgérandet av uppsiktsplikten
enligt ovan nimnda rutiner inte framkommit annat
dn att verksamheten under 2016 i ber6rda hel- och
deldgda bolag bedrivits i enlighet med fullmiktige
uppstillda indamal och inom de kommunala
befogenheterna. Vad som framgér av bolagens
drsredovisningar och 6vrig rapportering leder inte
heller till ndgon annan slutsats.

30



Forvaltningsberidttelse

SAMMANSTALLD REDOVISNING - OVERSIKT

Hérryda kommiun agen -42.préént. aV FOrbo AR 1

Kommunala entreprenader
Kop av huvudverksamhet, mkr

2016 2015 2014
K&pt huvudverksamhet totalt 426 376 364
De storsta parterna ar:
Féreningar och stiftelser 26 25 23
Kommunégda foretag 16 15 20
Ovriga féretag 264 216 205
Kommuner 79 104 101
Landsting 5 8 7
Stat och myndighet 11 6 7
Kommunalférbund 24 1 1
SAMAGDA FORETAG

OCH ORGANISATIONER

Hirryda kommun har ett flertal samégda foretag dir
kommunen saknar betydande inflytande.

Raddningstjansten Storgoteborg
Riddningstjinsten Storgoteborg ir ett kommunalfor-
bund som bestér av riddningstjansterna i Goteborg,
Kungsbacka, Hirryda, Molndal, Partille och Lerum.
Hirryda kommuns dgarandel dr fem procent. Utbe-
talningarna till Riddningstjinsten f6r 2016 dr 23 mkr.

Kommuninvest ekonomisk forening
Kommuninvest ekonomisk forening dgs av svenska
kommuner och landsting. Féreningen #ger kredit-
marknadsbolaget Kommuninvest AB. Bolaget arbetar
med att ge medlemmarna utlining och ridgivning.
Hirryda kommuns andel ir 0,3 procent. Kommunens
upplaning hos Kommuninvest uppgér till 5§50 mkr
och Hirryda Energis upplining till 180 mkr.

Renova AB

Foretaget dgs av Ale, Goteborg, Hirryda, Kungsbacka,
Kungilv, Molndal, Partille, Tjorn, Stenungsund,
Ockero och Lerums kommuner. Renova AB handhar
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Harryda kommun dger
| procent av Renova AB.

Aktier och andelar i dotterféretag 2016-12-31

Antal aktier Bokfort Agar-
och andelar véarde, kr  andel, %
Kommunens koncernbolag
Férbo AB 80470 8047 000 42
Héarryda Energi AB (HEAB) 70554 7055400 100
Summa koncernbolag 15 102 400
Samégda foretag
Kommuninvest ek férening 25931 939 0
Renova AB 180 246 1
Gryaab AB 256 000 3
Kommentus 1900
Foéreningen Folkets Hus
i MdInlycke 1000
Bohusléans
Foretagsférening 200
Summa samégda
foreningar 26 371 285
Summa totalt 41 473 685

produkter och tjinster inom atervinning och

avfall. Hirryda kommuns dgarandel dr en procent.
Kommunens utbetalningar till Renova AB f6r 2016
ir 6,2 mkr.

Gryaab AB

Gryaab AB ir ett kommunalt bolag som har ansvar
for reningen av avloppsvattnet i Goteborgsregionen.
Bolaget dgs gemensamt av Ale, Goteborg, Hirryda,
Kungilv, Lerum, Mélndal och Partille kommuner.
Hirrydas dgarandel ir tre procent. Kommunens
utbetalningar dll Gryaab AB {6r 2016 ir 9,2 mkr.

Kommunala entreprenader

Hirryda kommuns driftskostnader for kép av
verksamhet dr 426 mkr. Det ar forskoleverksamhet,
utbildningsplatser, virdplatser och snérojning.



Verksamhetsredovisning
POLITISK ORGANISATION

Per Vorberg (M)

Kommunstyrelséns ordforande Evalotta Liljenzin (M) Grim Pedersen (M)

Mats Werner (S)

Eva Rydén (C) Hakan Eriksson (KD) Kommunstyrelserns vice ordforande

Kommunstyrelsens ordinarie ledaméter
31 december 2016.

Patrik Linde (S) Birgitta Olsson (MP) Calle Johansson (SD)

Den politiska
organisationen i kommunen

Harryda kommun har en politisk organisation dir kommunstyrelsen ar ansvarig namnd
for all verksamhet. Forvaltningen dr organiserad utifran den politiska organisationen.

Uppdrag utvirdera och till fullmiktige foresld férandringar av
Kommunfullmiktiges uppgifter framgir av kom- faststillda politiska inriktningsmal.

munallagen. Fullmiktige beslutar i drenden av Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter
f6r kommunen som mal och riktlinjer f6r verk- och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Styrel-
samheten, budget, skatt, drsredovisning och andra sen ska vidare ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
viktiga ekonomiska frigor. Kommunfullmiktige ska bedrivs i kommunens foretag och kommunalférbund.
ocksd vara ett forum for idéer, debatt och infor- Styrelsen ska ocksd bereda eller yttra sig i drenden som ska
mation, ge ledamoten méjlighet till aktiv paverkan handliggas av fullmiktige, ha hand om den ekonomiska
och ge allmianheten mojlighet dll insikt i besluten. forvaltmingen och verkstilla fullmiktges beslut. Som

I fullmiktige finns tre fasta beredningar och tillfil- namnd svarar kommunstyrelsen {or att verksamheten be-
liga beredningar vid behov. De fasta beredningarnas drivs i enlighet med de mal och rikdinjer som fullmiktige
uppgift ar att arbeta fram forslag dll politiska inrikt- har bestimt samt de foreskrifter som giller for verksam-

ningsmil f6r verksamheterna samt I6pande félja upp/  heten. Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott.
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POLITISK ORGANISATION

Valndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val
till riksdagen, region- och kommunfullmiktige, val till
Europaparlamentet samt folkomrostningar med mera.

Miljo- och bygglovsnimnden ska fullgora de lagstad-
gade uppgifter som bland annat foreskrivs i miljobal-
ken och livsmedelslagen.

Overférmyndarnimnden ska fullgora de uppgifter
som enligt gillande forfattningar ankommer pé
overformyndarnimnd.

Den sociala myndighetsnimnden ska fullgora de
uppgifter som enligt gillande forfattningar
ankommer pa socialnimnd.

Resultatrdkning, mkr mmm

Avgifter och férsaljningsintékter

Bidrag 0,0 0,0 1,1
Summa intakter 0,0 0,0 1,1
Personalkostnader 6,2 6,2 7,5
Kép av huvudverksamhet 0,0 0,0 0,0
Avskrivn/internranta 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 3,6 3,6 3,2
Summa kostnader 9,9 9,8 10,7
Nettokostnader 9,9 9,8 9,6
Budgetavvikelse -0,4 -0,2 0,1

Nettokostnader, mkr Budget  Bokslut Awvikelse
Politisk organisation 9,5 9,9 -0,4
Summa 9,5 9,9 -0,4
Varav, mkr

Kommunfullméaktige 1,9 2,0 -0,1
Kommunstyrelsen 3,0 3,0 0,0
Valndmnd 0,0 0,0 0,0
Milj6- och bygglovsndamnd 0,3 0,3 -0,1
Overférmyndarnamnd 0,0 0,1 0,0
Social myndighetsnamnd 0,3 0,3 -0,1
Revisorer 1,3 1,3 0,0
Fasta beredningar 1,1 1,1 -0,1
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Revisorerna ska fullgora de uppgifter som enligt
gillande forfattningar ankommer pd den kommunala
revisionen och bedriva verksamheten i enlighet med
“Kommunal revision — vigledande principer”.

Ekonomi

DRIFTANALYS

Den politiska organisationen redovisar ett underskott
om 0,4 mkr jimfort med budget. Det beror i huvudsak
pé 6kade omkostnader for politisk verksamhet. Kost-
naderna for arvoden ligger i nivd med budget.

I budget 2017 finns inlagt en ut6kning med 300 tkr.

et s s v s

Kommunfullméktige

Antal sammantraden per &r 10 10 10 10
Antal drenden per ar 180 194 214 199
Antal ledaméter 51 51 51 51
Antal erséttare 31 31 31 31
Kommunstyrelsen

Antal beslutssammantréden

per &r 11 10 10 10
Antal informationssammantraden

per &r 9 9 9 9
Antal sammantrédden med

genomgang av kommunens

verksamhetsberattelse per ar 2 2 2 2
Antal &renden per ar 378 367 355 375
Antal ledaméter 13 13 13 13
Antal ersattare 13 13 13 13
Valndmnd

Antal ledaméter 7 7 7 7
Antal erséttare 3 3 ) 5
Milj6- och bygglovsndmnd

Antal ledaméter 7 7 7 7
Antal erséttare 3 3 3 3
Overformyndarnamnd

Antal ledaméter 3 3 3 3
Antal erséttare 1 1 1 1
Social myndighetsnamnd

Antal ledaméter 5 5 5 5
Antal erséttare 3 3 3 3
Revisorer

Antal ledaméter 7 7 7 7
Antal erséttare 0 0 0 0



Verksamhetsredovisning
UTBILDNING OCH KULTUR

Ekdalaskolan
i MéInlycke.

Goda insatser ger fortsatt goda resultat

Forskolan provar mindre barngrupper, resurscentrat Tellus 6ppnar och kulturen
tar nya kliv i Hindas. Arbetet med att utveckla SFI fortsdtter och en 6vergripande
utmaning for verksamheterna ar att hitta arbetssatt och former for att ge

nyanldanda en god start i Sverige.

Arets viktigaste hindelser

Hirryda kommun ir en attraktv kommun dit manga
barnfamiljer soker sig. Sektorn foljer upp befolknings-
prognoserna noga och anpassar lokalbehoven direfter.
Dessutom ses ildre lokaler 6ver, antingen for renove-
ring eller for att ersittas av nya nir det anses nodvén-
digt. Under dret har bide Barrskogens och Salmereds
forskola i Landvetter byggts ut. En utbyggnad av
Furuhillsskolan med sex klassrum har tagits i bruk
och Siteriskolan #r firdigrenoverad. Byggandet av en
ny skola, Backaskolan, har paborjats liksom Vistergir-
dets forskola, bida i Landvetter.

Forskole- och grundskoleverksamheterna har 6ppnat
ett resurscentrum i Molnlycke som heter Tellus. Dir
kan barn, elever och pedagoger experimentera och
lira sig mer om naturvetenskap och matematik ofta
med hjilp av den senaste I'T-tekniken. Syftet dr att
utveckla nya metoder {or att 6ka intresset och kunska-
perna pé det naturvetenskapliga omréidet.

Inom utbildningssektorn i 6vrigt fortsitter
utvecklingen mot fler olika statsbidrag att anséka om.
Forskolan har fitt mojlighet att pa ett antal enheter
bedriva verksamheten med mindre barngrupper.
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Uppdragsbeskrivning

Sektorn omfattar férskola, grundskola, gymnasium,
vuxenutbildning, kultur samt verksamheten

UFF — Utveckling, Fritid och Folkhalsa. Mal och uppdrag
finns i internationella, nationella och lokala styrdokument

samt i lagar och férordningar:

I grundskola och gymnasium har ett lirarlonelyft
genomforts vilket inneburit statliga medel till
lonedkningar for ett ganska stort antal pedagoger.

I grunden ir de statliga tillskotten vilkomna men de
kan ocksd ge oonskade effekter och skapa oro eller
missndje eftersom tillskotten ér villkorade och inte
alldd uppfattas som ritwvist fordelade.

Kulturhuset i Landvetter har haft sitt forsta hela
verksamhetsar och kulturstation Hindés har utveck-
lats med hjilp av ett stort engagemang fran lokala
foreningar och ideella krafter. En ombyggnad och
restaurering av den gamla tigstationen har paborjats.
Kulturhuset i Mélnlycke drabbades av en brand som
lyckligtvis bara fick begrinsad spridning. Biblioteket
hade majlighet att 6ppna redan efter nigra dagar och
nu ir hela byggnaden éterstilld.



Verksamhetsredovisning

UTBILDNING OCH KULTUR

Maluppfyllelse

"Totalt sett har sektorn en god maluppfyllelse. Av
sektorns 26 verksamhetsmal bedoms 19 som uppfyll-
da och 7 som delvis uppfyllda. Arbetet med att 6ka
méluppfyllelsen sker inom ramen f6r det systematiska
kvalitetsarbete som bedrivs inom sektorn.

Forskolan har under dret haft mojlighet att arbeta
med mindre barngrupper pa ett antal olika enheter.
Nya sitt att organisera verksamheten provas.
Grundskolans resultat ligger fortsatt pa en hog niva i
ett nationellt perspektiv. Andelen elever med betyg i
alla imnen och det genomsnittliga meritvirdet ckar
nigot. Utmaningen ir att behélla och forbittra de
goda resultaten men motverka tendensen till ckade
skillnader mellan skolor och mellan elever med

olika socioekonomisk bakgrund. En viss kning av
andelen nyanlinda elever utgor ocksa en utmaning.
Hulebicksgymnasiet har fortsatt goda resultat och
haller sin position som en attraktiv gymnasieskola i
regionen. Elevenkiten visar pd mycket hog trivsel
och trygghet. Elever som upplever psykisk ohilsa
och stress ir ett identifierat utvecklingsomride som
kan bidra till att 6ka genomstrémningen. Ett annat
utvecklingsomrade dr metoderna att arbeta med
nyanlinda elever for att ge dem en si bra inkludering
som mojligt. Kulturverksamheten visar pa goda resultat
overlag. Antalet aktiviteter och program har okat.
Biblioteken har hég utléning och kulturskolan lockar
en stor andel av kommunens barn och ungdomar.

Kulturhusen i Mélnlycke och Landvetter har under
dret haft en del ordningsstrningar dir dtgérder

har satts in. Vuxenutbildningen visar 6verlag pd

god méluppfyllelse med ett 6kat antal studerande
inom de flesta omraden. Arbetet med att utveckla
undervisningen i SFI fortsitter. Under kommande
dr forvintas antalet SFI-studerande 6ka vilket stiller
okade krav pa bade lokaler och lirare.

Ekonomi

DRIFTANALYS

Sektorn visar ett verskott om 24,5 mkr, vilket
motsvarar en procentuell avvikelse om tva procent av
sektorns totala budget.

Inom f6r- och grundskola finns en avgérande
forklaring tll 6verskotten; firre barn/elever i
verksamheterna in planerat, cirka 65 stycken. Detta
motsvarar drygt 9 mkr. Infér nista dr har budgeten
justerats ner pd grund av det ligre barn-/elevantalet.
Dirfor vintas drets 6verskott inte paverka 2017

drs ekonomi. Resterande 6verskott inom forskolan
forklaras bland annat av vakanser och svirigheten att

rekrytera utbildad personal.

Gymnasieverksamhetens 6verskott forklaras av fler
salda platser samt att Hulebicksgymnasiet 6kat antalet
elever pd skolan utan att kostnaderna 6kat i samma
utstrickning.

For att mota den foreslagna budgetminskningen om
0,8 mkr under 2017 har vuxenutbildningen pabérjat




Verksamhetsredovisning
UTBILDNING OCH KULTUR

en anpassning till de nya forutsittningarna. Effekten
av detta syns redan i &r och bidrar ocksa till arets
overskott. Dessutom har verksamheten erhillit ett
obudgeterat statsbidrag. Ledningen och UFF visar
ocksi ett overskott och detta forklaras av vakanser.
Kulturs underskott dr av engiangskaraktir och vintas
inte paverka nista dr. Hilften av underskottet beror
pa kostnader forknippade med en brand i Mélnlycke
kulturhus.

Jamfort med 2015 drs bokslut 6kar intikterna med 15
procent och kostnaderna med fyra procent. Bidrags-
intikterna har 6kat med drygt 50 procent, 30 mkr.
Detta bestér av statsbidrag fran Migrationsverket och
flera olika satsningar via Skolverket; Lirarlonelyftet,
Lagstadiesatsningen och statsbidrag f6r mindre grup-
per inom forskoleverksamheten for att nimna nigra.
Pa kostnadssidan har personalkostnaderna 6kat med
sju procent, 51 mkr, vilket forklaras av elevokningar
inom grundskoleverksamheten. Merparten av de
erhallna statsbidragen har anvints till nyanstéllningar
och l6neckningar.

INVESTERINGSANALYS

Sektorn redovisar ett 6verskott om 2,2 mkr vilket
beror pa tidsforskjutningar. Det ir framforallt
Furuhillskolans tillbyggnad och nyrenoverade

Siteriskolan som kommer att ta lite lingre tid dn
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Nastan |.800 elever gick pa Hulebicksgymnasiet, varav drygt
halftenkom fran andra kommuner:

Drygt 200 elever studerade gymnasial
vuxenutbildning pa heltid.

planerat. Aven arbetet med upprustning av Mélnlycke
kulturhus har blivit ndgot forsenat jaimfort med
budgeterat.

Framtiden

Hirryda kommun har en ung befolkning och ir att-
raktiv for barnfamiljer. Att erbjuda bra forskolor och
skolor, ett bra kulturutbud och goda fritidsmdjligheter
ir en viktig forutsittming for tillvixten.

Utbildningsverksamheterna i Hirryda kommun upp-
visar goda resultat, dels for att forutsittningarna ge-
nerellt sett dr goda, men ocksa for att det gors ett gott
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Verksamhetsredovisning

UTBILDNING OCH KULTUR

arbete ute pd forskolor och skolor. Sveriges resultat i
senaste PISA-mitningen ger hopp om att utveckling-
en gir dt ritt hll. Grundskolan har varit i fokus under
en foljd av ar vilket lett till en stor méingd politiska
reformer. Skolan behover nu fi mojlighet att fort-
sitta utveckla undervisningen: fi arbetsro och skapa
arbetsro. Bade inom forskolan och skolan ir bristen pa
utbildade pedagoger orovickande och rorligheten har
okat vilket gor det dn mer nédvindigt att det upplevs
som attraktivt att arbeta i kommunens verksamheter.
Genom att skapa god arbetsmiljo pa f6rskolor och
skolor och ge forskolechefer och rektorer utrymme att
utova ett pedagogiskt ledarskap 6kar mojligheterna for
en positiv resultatutveckling. En tredrig satsning pa att
kompetensutveckla personal i friidshemmen pabérjas
2017. Ett fortsatt fokus pé det systematiska kvalitets-

Resultatrékning, mkr mmm

Avgifter och forséljningsintékter 158,4 155,5 159,1
Bidrag 87,9 58,2 49,1
Summa intakter 246,3 213,7 208,2
Personalkostnader 752,5 701,9 662,6
Kdp av huvudverksamhet 184,8 186,9 194,9
Avskrivn/internranta 13,9 13,5 12,8
Ovriga kostnader 330,4 328,3 318,22
Summa kostnader 1281,6 1230,6 1188,5
Nettokostnader 10353 1016,9 980,3
Budgetavvikelse 245 20,2 11,3

Nettokostnader, mkr Budget Bokslut  Awvikelse
Ledning 11,2 10,2 1,0
Forskola 291,0 283,5 7,5
Grundskola 521,8 513,8 8,0
Gymnasium 1421 137,6 4,5
Vuxenutbildning 21,0 17,6 3,4
Kultur 42,5 43,5 -1,0
Utveckling- och stédenheten/

Folkhalsoenheten/Fritid ungdom 30,2 29,1 1,1
Summa 1059,8 10353 24,5

Nettoutgifter, mkr
Férskola/Grundskola
Gymnasium/Vuxenutbildning
Kultur

UFF/Ledning
Summa

Budget
11,6
2,5
2,0
0,2
16,3

Bokslut
10,7
1,7
1,4
0,3
14,1

Awvikelse
0,9

0,8

0,6

-0,1
2,2
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arbetet behovs for att ytterligare hoja maluppfyllelsen
och nojdheten hos barn, elever och virdnadshavare.

Resultatnivin i kommunens skolor ligger pa en hog
niva over tid, men liksom i riket finns en oroande
tendens till minskad likvirdighet. Tydligare styrning
av resurser och kompetens kan behovas for att 6ka
likvirdigheten. En 6vergripande utmaning for
utbildningsverksamheterna ir att hitta arbetssitt och
former for att ge nyanlinda en god start i Sverige.

En annan utmaning ir att fler elever visar tecken

pa psykisk ohilsa. Elever med hog frinvaro ir ett
problem som blivit vanligare dven i yngre ar. Hog
frénvaro ir en stor riskfaktor bade nir det giller
skolresultat och framtida utanférskap. Ett projekt som
riktar in sig pd att 6ka kompetensen och kunskaperna
om hur man arbetar for psykisk hilsa och hég nirvaro
kommer att bedrivas pd nigra enheter.

I en omvirld dir tendensen gir mot fler murar
och barridrer mellan ménniskor av olika ursprung,
trosuppfattning eller dsikter behovs kulturen.
Genom att erbjuda ett rikt och aktivt kulturliv 6kar
mojligheten att forbittra forstaelsen mellan olika
grupper och bygga broar i stillet f6r murar.

st o s 2ot 0>

Antal &rsarbetare 1425 1420 1370 1350
Forskola

Inskrivna barn

i kommunal verksamhet 2275 2315 2309 2313
Bruttokostnad

per inskrivet barn, tkr 122 122 116 114
Avgiftsfinansieringsgrad, % 7 7 7 7
Grundskola

Elever ar 1-9

i kommunens grundskolor 4225 4074 3881 3748
Nettokostnad

per invanare 615, tkr 91 93 92 90
Gymnasium

Antal elever

pé Hulebacksgymnasiet 1799 1732 1715 1705
varav fran andra kommuner 1055 1032 1029 974
Vuxenutbildning

Heltidslasande elever i

gymnasial vuxenutbildning 205 236 247 199
Undervisningskostnad

per heltidslasande elev, tkr 27 27 31 36
Kultur

Andel aktiva lantagare

i biblioteken 40 41 40 41



Verksamhetsredovisning
SOCIALTJANST

Brukare med musi
Ekdalagardens dldreb

Personal och brukare

Vilfardsteknologi skapar nya mojligheter

Musikdockor och dtrobotar finns numera i verksamheterna. Under aret har flykting-
mottagande blivit en egen verksamhet. Den storsta utmaningen inom socialtjiansten
de ndrmaste aren ar att fylla behovet av bostidder for socialtjanstens malgrupper.

Arets viktigaste hindelser

For att mota nya behov och for att skapa en mer
langsiktig stabilitet och integration genomférdes infor
dret en organisationsforandring dir flyktingmottag-
ande blev en egen verksamhet. I maj 6ppnade ett nytt
HVB-boende f6r ensamkommande barn och ung-
domar i Hindas. Det och ett minskat mottagande av
asylsokande barn och ungdomar gjorde situationen pa
barnsidan mer stabil. Diremot 6kade antalet nyan-
linda vuxna och familjer markant under dret som ett
resultat av den nya bosittningslagen som inférdes och
som tvingar kommuner att ta emot kommunplacerade
nyanlidnda. I oktober tvingades verksamheten till en
l6sning med tillfilliga bostider i Hindas.

En ny servicebostad 6ppnade under hdsten i bostads-
omridet Enebacken i Mélnlycke och f6r att kunna
erbjuda alla daglig verksamhet utdkades antalet platser
under dret. Avdelningen pd dldreboendet Ekdalagirden
som linge legat i malpase togs under aret dter i drift.

Under aret har utvecklingsarbetet med vilfirdstek-
nologi fortgitt. Bland annat har musikdockor som
anvints for att lindra oro hos demenssjuka, testats
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Uppdragsbeskrivning
Sektorn har som uppdrag att bidra till goda

livsvillkor hela livet for médnniskor som vistas

i Harryda kommun, genom att erbjuda dldre-
omsorg, omsorg om funktionsnedsatta, individ- och
familjeomsorg, kommunal hdlso- och sjukvard,

flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgérder.

pa dldreboendena Ekdalagirden och Siterigarden.
Under dret har dven en itrobot testats pa dldreboen-
det Bjorkelid som ir till for personer som pé grund
av olika funktionsnedsittningar inte kan ita sjilva.
VR-glasogon (Virtuell realitet) som skapar olika in-
teraktiva upplevelser testades dven inom sektorn med
syftet att aktivera mentala och fysiska funktioner

hos brukare.

Maluppfyllelse

Sektorn {6r socialginst redovisar en god méilupp-
tyllelse for 2016. Av 32 verksamhetsmil gor sektorn
bedémningen att 28 stycken édr uppfyllda, tre delvis
uppfyllda och ett ej uppfyllt.

pa Batsmanstorpets
gruppbostad.
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SOCIALTJANST

Inom vérd och omsorg dr méaluppfyllelsen god.
Framgingsfaktorer inom verksamheten ir tydlig
miélstyrning, uppdragstydlighet, kvalitetsmedveten
verksamhet med brukaren i fokus, en hog grad av
kostnadsmedvetenhet och en helhetssyn. Utmaningar
som verksamheten star infor dr bland annat personal-
torsorjning och att kunna bibehilla de grundkrav pa
kompetens som forutsitts idag.

Aven inom hilsa och bistind bedoms maluppfyllelsen
som god. Framgéngsfaktorer inom verksamheten ér
bittre samordning och god palliativ vird. Utmaningar
som verksamheten stéir infor dr bland annat ett nytt
hilso- och sjukvirdsavtal, en statlig utredning kring
LSS-insatser, forskjutningar i rittstillimpning inom
personlig assistans, ny betalansvarslag och 6verenskom-
melse inom ramen for virdsamverkan samt regionens
omstrukturering av virden i viktiga hindelser. Utma-
ningen ér att definiera det kommunala ansvaret och
kommunicera det med medborgare och medarbetare.

Inom individ- och familjeomsorg samt funktionshin-
der bedoms ett mél vara ej uppfyllt och tvé delvis upp-
tyllda. Framgangsfaktorer inom verksamheten 4r bland
annat den hégkonjunktur som vi befinner oss i samt
hog kompetens och engagemang hos medarbetarna.
Utmaningar som verksamheten stir infor ir mojlighe-
ten att rekrytera och behilla erfarna medarbetare.

Ekonomi

DRIFTANALYS

Sektorn for socialtjinst redovisar ett positivt resultat
pa 4,5 mkr. Ledning och administration redovisar ett
negativt resultat pd o,4 mkr, vilket frimst beror pa
okade kostnader for 6verformyndarverksamheten samt
kostnader for I'T" och licenser.

Vird och omsorg redovisar ett positivt resultat pa

4,9 mkr. De sirskilda boendena i egen regi redovisar
tillsammans ett 6verskott pa 4,6 mkr. Overskottet
beror frimst pa att man utifrin olika omstindigheter,
som till exempel for £ s6kande till utannonserade
ginster, inte haft mojlighet att anstilla all personal {6r
det budgettillskott verksamheten fick infor 2016.

Hiilsa och bistind redovisar ett positivt resultat pa
5,6 mkr. Overskottet beror bland annat pa att hem-
ginst redovisar ett 6verskott vilket beror pa firre
beviljade timmar in budgeterat.

Individ- och familjeomsorg samt funktionshinder
redovisar ett negativt resultat pa 7,5 mkr. Den frimsta
orsaken till kostnadséverskridandet ér placeringar av
barn och unga i HVB och familjehem som tillsam-
mans redovisar ett underskott pd 16,4 mkr. Volymen
av antalet placeringar har dock inte 6kat jimfort med
2015 utan kostnadsékning beror i forsta hand pé att
befintliga placeringar har blivit lingre och dyrare.

Ett budgetdllskott f6r HVB barn och unga ir inarbe-
tat i forslag till budget 2017-2019, detta budgettill-
skott bed6ms ej vara tillrickligt for att nd en budget

i balans var pé sektorn kommer att fortsitta arbetet i
kommande budgetplan. Bostider med sirskild service
enligt LSS/SoL och daglig verksamhet i egen regi
redovisar tillsammans ett 6verskott pa 4,2 mkr. Kopta
platser inom LSS/SoL redovisar ett 6verskott pd

4,2 mkr frimst pa grund av att fler placeringar har
kunnat ske i egen regi.

Flyktingmottagande redovisar ett positivt resultat pa
1,9 mkr. HVB-boendena i egen regi for ensamkom-
mande barn och unga redovisar ett negativt resultat pa
1,9 mkr, vilket frimst beror pa att alla platser inte varit

belagda fullt ut. Verksamheten fir en dygnsersittning

X IR

Gemenskap pa Hindéstréffen.




Verksamhetsredovisning

SOCIALTJANST

per belagd plats och produktionskostnaden Gverstiger
detta belopp. Samtidigt redovisar den Gvriga verk-
samheten ett positivt resultat pa 3,8 mkr, vilket frimst
beror pa placeringar i familjehem i egen regi dér kost-
naden understiger dygnsersittningen per plats.

INVESTERINGSANALYS

Sektorn limnar ett dverskott pa totalt 5,3 mkr
gillande investeringar. Overskottet bestir frimst av
datainventarier pa 2,8 mkr dér inkop av systemstod
for exempelvis handliggning enligt Individens behov
i centrum (IBIC) dr framflyttat i planeringen dll tidi-
gast 2017. Arbetsmiljoatgirder limnar ett Gverskott
pa 0,9 mkr. Vidare limnas ett 6verskott mot budget
gillande larm pa 0,5 mkr dir 6vergingen till digitala
larm f6rdrojts. Ett flertal verksamheter limnar dven
mindre dverskott pa grund av att de 6ppnade senare
in beriknat. Underskottet gillande flyktingmottag-
ande avser HVB-boende i egen regi f6r ensamkom-
mande barn och unga dir budget finns forst 2017.

Framtiden

Den storsta utmaningen inom socialtjinsten de nirmaste
dren 4r att fylla behovet av bostider f6r socialtjinstens
maélgrupper. Gruppen nyanlinda med behov av bostad
fortsitter att 6ka och under 2017 forvintas Hirryda
kommun ta emot drygt 200 nyanlinda flyktingar.
Under 2016 minskade dock mottagandet av asylsokande
ensamkommande barn och med tvd egna boenden #r
situationen mer stabil dn tidigare. I framtiden behovs
fler boendeformer for asylsokande och f6r ungdomar
med permanent uppehillstillstind for att skapa en bra
boendekedja och en framgangsrik integration.

Socialtjinstens férmaga att rekrytera och behilla
kompetenta medarbetare ir en viktig framgangsfaktor
nu och i framtiden. Under 2016 har en kartliggning
av sektorns kompetensbehov per yrkesgrupp fem ér
framdt i tiden genomforts och en lingsiktig kompe-
tensforsorjningsplan har tagits fram. Det krivs olika
insatser och strategier som bidrar till en l6sning av
kompetensforsorjningsproblematiken.

I verksamheten Barn och unga utreds en insats, assis-
terande ginster, for att forbittra bristsituationen av
socialsekreterare.

For en effektivare vikarieanskaffning inom vard
och omsorg och inom funktionshinder startar en
bemanningsenhet under 2017 vilket ocksa syftar till
att gora sektorn till en attraktiv arbetsgivare.
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Resultatrakning, mkr mmm

Avgifter och forsaljningsintékter 133,2 125,1 115,9
Bidrag 150,8 77,7 54,7
Summa intakter 284,1 202,8 170,6
Personalkostnader 446,1 410,6 381,9
Kop av huvudverksamhet 239,0 175,1 148,7
Avskrivn/internranta 4,1 4,2 4,0
Ovriga kostnader 164,0 151,6  147,2
Summa kostnader 853,2 741,5 681,8
Nettokostnader 569,2 538,7 511,3
Budgetavvikelse 4,5 -0,4 10,2

Nettokostnader, mkr Budget  Bokslut Avvikelse
Sektorsledning 26,3 26,6 -0,4
Vard och omsorg 168,5 163,6 4,9
Halsa och bistand 125,99 120,3 5,6
Funktionshinder

/Individ- och familjeomsorg 253,3 260,9 -7,6
Flyktingmottagande -0,3 -2,2 1,9
Summa 573,7 569,2 4,5

Nettoutgifter, mkr Budget  Bokslut Awvikelse
Sektorsledning 3,6 0,7 2,9
Vard och omsorg 2,9 1,8 1,1
Hélsa och bistand 0,1 0,0 0,1
raumn:fjté%rssgér:cgier/lndlwd och 25 0.8 1.8
Flyktingmottagande 0,0 0,5 -0,5
Summa 9,1 3,7 5,3

rmatosmin 2010 205 2014 20
728 732

Antal &rsarbetare 819 754

Aldreboende, platser 276 263 267 267
Hemtjanst

Hemtjanst personer, per 1 okt 685 675 678 648
Ekonomiskt bistand

Hushall med ekonomiskt bistand el L =
Genomsnittlig kostnad

per hushall e 576 482 480 450
Hem fo6r vard eller boende - -
Placerade barn/unga, arsplatser G i) b e
Placerade vuxna, &rsplatser 5,6 75 63 5,7
Kostnad mkr, netto 33,1 259 14,9 147
Bostader for funktionsnedsatta

Lagenheter 107 92 85 82
Daglig verksamhet LSS,

personer 132 122 87 102

* exkl en enhet pa Ekdalagérden som under perioden anvénts
inom Individ- och familieomsorg
** inkl ensamkommande flyktingbarn
*** exkl Batsmanstorpet som under perioden anvands inom
Individ- och familieomsorg
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HandSiag och Mi
‘del aysathilispla

Det rader brist pa bostader i Hirryda kommun vilket gor det viktigt att prioritera
arbetet med omraden som kan ge fler bostidder. Kanske har ett fro satts att arbeta med
samhallsplanering hos kommunens elever som bygger Landvetter sodra i Minecraft.

Arets viktigaste hindelser

Med ett handslag triffades en 6verenskommelse med
Sverigeforhandlingen och Molnlycke garanteras ett
centralt stationslige mot att kommunen bygger 2 950
bostider och medfinansierar jarnvigen. Arbetet med
detaljplan for stationsomridet har intensifierats.

For Landvetter sodra paborjades ett arbete med en
tordjupning av 6versiktsplanen. I ett skolprojekt fir
elever i kommunen skapa sina bilder av det framtida
samhillet i Minecraft. Forsiljning av smihustomter pa
Gronsingarvigen 1 Tahult har paborjats och ett nytt
verksamhetsomréde i Barhult har 6ppnat. Flera storre
foretag etablerade sig i kommunen.

Maluppfyllelse
Av 27 verksamhetsmal anses 2 1 uppfyllda, fyra delvis
och tvé ej uppfyllda.

Mark och bostads mil gillande antalet piborjade och
firdigstillda bostider anses delvis uppfyllt. Antalet
firdigstillda bostider hinfors till forsenade byggstar-
ter 2015 och 2014, bland annat i Mélnlycke fabriker.
For tillfillet finns ingen efterfriga pi verksamhets-
mark i Rivlanda, enligt verksamhetsmal ska det finnas
tillginglig mark for framtida behov i kommunens fem
storsta orter. Pd grund av lagindring dr det inte lingre
mojligt ate stilla hogre energikrav genom avtal dn vad
Boverkets byggregler anger, varfor méilet avseende
energiférbrukning ej ir uppfyllt.

Plan och bygglov lever upp till ett av tva mél. Hand-
liggningstiden f6r bygglov har varit max 10 veckor,
men av fem detaljplaner som antagits av fullmiktige
under dret har tre tagit lingre tid att ta fram #n vad
som anges som verksamhetsmal. Detta beror delvis pd
utokade trafikutredningar.

Trafiks mal avseende minskat antal bostider som
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Uppdragsbeskrivning

Sektorn for samhallsbyggnad svarar for miljésamordning,
ndringsliv, detalj- och 6versiktsplaner, bygglovgivning, kartor
och métning, forsérjning av mark for bostadder, kommunala
verksamheter och allmanna anldggningar. Sektorn handhar
dven bostadsanpassningsstod, byggande och férvaltning

av végar, park- och grénomraden samt allmdnna platser,
trafiksdkerhet, skolskjutsar med mera.

utsetts for vigbuller anses delvis uppfyllt. Kvarvarande
fastigheter 4r svératgirdade pa grund att de idr beligna
i frekventa kollekdvtrafikstrak. I 6vrigt lever trafik upp
till faststillda mal.

Av niringslivs sju mél bedoms sex mél uppfyllda och ett
mdl inte uppfyllt. I Svenske niringslivs ranking av fore-
tagsklimat hamnar kommunen pa plats 24, vilket dr 14
placeringar simre in malet. I 6vrigt ndr niringsliv sina mal.
Ekonomi

DRIFTANALYS

Sektorns skattefinansierade verksamheter visar ett
overskott pd 0,3 mkr. Niringsliv och miljésamordning
redovisar mindre avvikelser mot budget. Ledning och
administration avviker med o,9 mkr mot budget, vilket
beror pi kostnader for datorer till Minecraft-projektet
kopplat till Landvetter sdra.

Overskottet pa mark och bostad ir 11,4 mkr, vilket
framst beror pa slutredovisning av tvd exploaterings-
projekt som generat 11,1 mkr. Overskottet avriknat
slutredovisningen bestar av flera poster. De tvd storsta
ir bostadsanpassningar som kostat 1,4 mkr 6ver budget
samt avgifter for mitning och GIS-tjinster som gene-
rerat ett 6verskott pa 1,4 mkr. Plan och bygglov redo-
visar en positiv avvikelse pa 2,2 mkr, vilket frimst beror
pa att ndgra storre drenden genererat hogre intikter dn
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budgeterat och att antalet drenden 6kat nigot.

En utrangering av tillgdngar med osikert virde om
16,7 mkr gjordes i bokslutet, vilket paverkar trafiks
resultat for dret. Atgirden har en bestiende effekt genom
minskade framtida kostnader for kapitaltjinst. Ovrig
verksamhet pa trafik redovisar ett 6verskott pa 3,6 mkr.
Bidrag till enskild vighéllning redovisar ett 6verskott
pa 0,9 mkr, med anledning av att 6vertagandet av
enskilda vigar sker i en lingsammare takt in budgete-
rat. Allmin plats redovisar ett 6verskott pd 1 mkr med
anledning av senarelagt underhill och 6kade intikter.

INVESTERINGSANALYS

Den skattefinansierade delen av sektorns totala utgifter
for investeringar uppgér till 20 mkr. Det innebir att
44,1 mkr av budgeterade 64,1 mkr inte forbrukats
under aret. Mark och bostad limnar o,9 mkr av sin
budget f6r allmin markreserv pd 1 mkr.

Trafik visar ett Gverskott pa totalt 43,3 mkr. Overskottet
uppstir dll stor del pd grund av forsenade projek dll
toljd av forlingt planarbete. Nigra projekt planeras att
firdigstillas under 2017, till exempel Upprustning av
Réda torg, Parkering Skolvigen, Stenbrottet (Korsningar
Benareby-Djupedalsvigen och Rondell Plati-Borasvigen).
De flesta 6vriga projekt avvaktar detaljplanearbete.

Exploatering
Inga exploateringsprojekt startar om inte sektorn

Resultatrékning, mkr mmm

Avgifter och forsaljningsintékter 53,9 38,3 54,3
Bidrag 2,6 0,8 3,4
Summa intakter 56,6 39,1 57,7
Personalkostnader 33,8 30,3 28,3
Kop av huvudverksamhet 29,1 33,3 59,9
Avskrivn/internrénta 20,2 22,1 18,9
Ovriga kostnader 67,4 41,2 44,2
Summa kostnader 150,5 126,9 151,3
Nettokostnader 93,9 87,8 93,6
Budgetavvikelse 0,3 6,3 23,3

Nettokostnader, mkr Budget  Bokslut Awvikelse
Ledning och administration 6,6 7,4 -0,9
Miljésamordning 1,6 1,6 0,1
Naringsliv 4,6 4,8 -0,2
Mark och bostad 10,7 -0,7 11,4
Plan och bygglov 3,0 0,7 2,2
Gator och park 60,0 72,7 -12,7
Summa 94,2 93,9 0,3
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bedomer de genomférbar med en godtagbar eko-
nomi. Lopande inkomster (ex vid tomtforsiljning)
och utgifter (ex markarbete) avseende pagiende
exploateringsprojekt/omride redovisas och bokfors
pa balansrikningen (tillging eller skuld). Forst nir
projektet, efter flera dr, ir firdigstillt bokfors vinsten
eller forlusten i resultatet for dret. Under dret har tvd
exploateringsprojekt slutredovisats, Hillingsjo Rydet
med ett underskott pd 3,6 mkr och Fliskebo med ett
positivt resultat om 14,7 mkr. Specificerad redovisning
av exploateringsprojekten visas pa sidorna 45 och 68.

Framtiden

Det rider brist pa bostider i Hirryda kommun liksom
iregionen och landet som helhet. Den genomsnittliga
tiden frin idé dll en inflyttmingsklar bostad i flerbostads-
hus ir idag cirka do &r. Det betyder att, dven om det
sker ett intensivt arbete med planering av nya bostads-
omriden, tar det tid innan det uppstir balans mellan
utbud och efterfrigan. Det ir dven brist pd personal
inom samhillsbyggnadsomridet. Sammantaget blir det
extra viktigt att prioritera projekt som ger storre volym
med bostider. Mélnlycke stadonsomride och Landvet-
ter sodra 4r tvd projekt som bada skapar en stor volym
bostider men som initialt dr resurskrivande varfor

det kortsiktigt kan bli svart att nd det volymmissiga
bostadsbyggnadsmilet.

Planeringen av Gétalandsbanan fortgar med en inrikt-
ning att en byggstart ska kunna ske av etappen Moln-
lycke-Bollebygd, via Landvetter flygplats, under 2020.

Nettoutgifter, mkr Budget  Bokslut Avwvikelse
Ledning och administration 0,1 0,1 0,0
Mark och bostad 1,0 0,1 0,9
Plan och bygglov 0,0 0,0 0,0
Gator och park 63,1 19,8 43,3
Summa 64,1 20,0 441
st vt _zots| o4 203
Arsarbetare 62 55 52 48

Mark och bostad

Bostadsanpassningsbidrag

per arende, kr 16132 12693 12991 16 829

Trafikbelysning

Per styck,

exkl kapitaltjanst, kr 680

916 833 1002

Naringsliv

Svenskt naringslivs

ranking* 24 14

*Ranking av lokalt féretagsklimat i landets 290 kommuner.



Verksamhetsredovisning
SAMHALLSBYGGNAD

Mer atervinning och
mindre avfall under 2016

Mindre mangder brannbart avfalls slangs i kommunen.

Istillet 6kar bade atervinningen och insamlingen av farligt avfall.

Arets viktigaste hindelser

Under hosten avslutades ett utvecklingsprojekt som
gjorts i samarbete med Lerums kommun, Partille
kommun och Renova. Under ett irs tid har fastig-
hetsnira insamling av férpackningar och tidningar
testas i cirka 200 hushall. Detta utvecklingsprojekt
syftar dll att forbittra utsorteringen av forpackningar
och tidningar och dirmed 6ka andelen material som
tervinns. Nista steg blir en utvirdering och rapport-
sammanstillning. Projektet Minimeringsmistarna
avslutades 1 borjan pd 2016 och vinnare blev tvé
Hirrydafamiljer som kom pi en delad forstaplats.
Under aret har nya entreprenader for himming av
avfall i kommunen pébérjats. Himtning av hushalls-
avfall hanteras nu av Renonorden AB och himtning
av farligt avfall ifrdn hushdll, handeln och dtervinnings-
central hanteras av Renova Miljo AB.

Maluppfyllelse

Avfallsverksamheter uppfyller sina mal med minskad
mingd brinnbart avfall frin fastigheter, 6kad material-
dtervinning och 6kad insamling av farligt avfall.

Ekonomi

DRIFTANALYS

Avfallsverksamheten visar ett underskott pé o,7 mkr,
vilket balanseras mot resultatutjimningsfonden.
Resultatutjimningsfond har efter drets resultat ett
negativt saldo pa 0,8 mkr och ska éterstillas i fram-

Resultatrakning, mkr mmm

Avgifter och forsaljningsintékter 30,9 29,0 28,3

Bidrag 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 30,9 29,0 28,3
Personalkostnader 1,2 1,2 1,0
Kop av huvudverksamhet 27,1 26,6 27,0
Avskrivn/internrénta 1,2 1,4 1,3
Ovriga kostnader 2,2 2,1 2,2
Summa kostnader 31,6 31,3 31,5
Nettokostnader 0,7 2,3 3,2
Budgetavvikelse -0,7 -2,3 -3,2

Uppdragsbeskrivning

Avfallsverksamhetens uppdrag ar att svara for

hantering av hushallsavfall inklusive slam.

tiden. Arets underskott beror frimst pa oplanerade
kostnader for konsulter vid upphandling till Brita
AVC och utredning av ett gemensamt igt bolag.

INVESTERINGSANALYS

Avfallsverksamheten limnar 1,7 mkr outnyttjat under
aret och avser att fora 6ver 1,2 mkr av dessa till nist-
kommande &r. Overskottet beror frimst pa tidsfor-
skjutningar avseende Paviljongen pé Brita.

Framtiden

Avfallsverksamheten kommer att fortsitta arbetet med
att bygga om och rusta upp dtervinningsstationerna

i kommunen. De nya behillarna har stérre kapacitet
och mer tillgingliga inkasthal. Under 2017 kommer
avfallsverksamheten under tvi dagar att genomfora ett
pilotprojekt ”Mobil AVC?, for att géra det enklare for
hushéllen att limna mindre miangder grovavfall samt
farligt avfall. Projektet genomfors i samarbete med
Renova AB, Ale-, Kungilvs- samt Mélndals kommun.

Nettokostnader, mkr Budget  Bokslut Avvikelse
Avfall 0,0 0,7 0,7
Summa 0,0 0,7 0,7

Nettoutgifter, mkr Budget  Bokslut Avvikelse

Avfall 2,0 0,3 1,7

Summa 2,0 0,3 1,7

riormatorsmit | 206 _aurs_ors|_ 201
Arsarbetare 2 2 2 2
Insamlad méangd

matavfall, ton 1396 1366 1326 682

Hushallsavfall till forbran-
ning, kg per invanare 134 133 145 148

Kostnadstackningsgrad, % 98 93 90 92



Verksamhetsredovisning
SAMHALLSBYGGNAD

Sa sakerstills vattenforsorjningen

Kommunen ir ett steg ndrmare ett nytt vattenverk i Hindas efter att detaljplanearbetet
startat under aret. Dessutom har den nya dricksvattenledningen i Radasjon och
tryckstegringsstationen i Rada stock blivit firdiga under 2016.

Arets viktigaste hindelser

For att sikerstilla den framtida vattenforsorjningen
har arbetet med att ta fram underlag och detaljprojek-
tering till den nya intagsstationen vid Vistra Nedsjon
paborjats. Detaljprojektering for en ny hogreservoar
och en detaljplan for det nya vattenverket i Hindas
har dven startat under dret.

Arbetet med att ta fram underlag och en forprojekte-
ring avseende Gverforingsledningarna mellan Hilling-
sj0 och Rivlanda har paborjats.

Den nya dricksvattenledningen i Rédasjon och tryck-
stegringsstation i Rida stock firdigstilldes under aret.

Maluppfyllelse

Vattenverksamheten har nio verksamhetsmal och sex
av dem anses uppfyllda, tvd delvis och ett ej upp-

fyllt. Det sistmdmnda handlar om klagomal gillande
dricksvattenkvaliteten. Tva delvis uppfyllda mal avser
langsiktig rivattentillging samt fastigheter anslutna tll
kommunalt VA inom vattenskyddsomrade. Verksam-
heten planerar att leva upp till malen faststillt ar 2025.

Ekonomi

DRIFTANALYS

Vattenverksamheten visar ett budgetunderskott pa 5,3 mkr
vilket balanseras mot verksamhetens resultatugimnings-
fond. Vattens resultatugiamningsfond har nu ett negativt

Resultatrdkning, mkr mmm

Avgifter och férséljningsintékter 57,0 56,3
Bidrag 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 61,1 57,0 56,3
Personalkostnader 11,7 10,8 10,2
Kdp av huvudverksamhet 18,0 17,4 19,1
Avskrivn/internranta 13,2 14,0 12,2
Ovriga kostnader 23,2 15,6 13,9
Summa kostnader 66,2 57,9 55,4
Nettokostnader 5,0 0,9 -0,9
Budgetavvikelse -5,3 -1,4 0,1

Nettokostnader, mkr Budget  Bokslut Avvikelse
Vatten -0,3 5,0 5,3
Summa -0,3 5,0 5,3

Sarredovisning av va-verksamheten

Uppdragsbeskrivning

Vattenverksamhetens uppdrag ar att svara fér byggande
och forvaltning av vatten- och avloppsledningar med
tillhdrande stationer och verk.

saldo som ska dterstillas de nirmaste aren. Arets under-
skott beror pé en engingskostnad om 8,5 mkr avseende
tvist med en leverantor som bokades upp i samband
med bokslut. Intikterna f6r 2016 har okat med 4 mkr
i och med en av kommunfullmiktige beslutad taxehoj-
ning om fem procent.

INVESTERINGSANALYS

Vattenverksamheten limnar ett 6verskott pa 76,9 mkr
och avser att verfora utgifter om 79,4 mkr till nist-
kommande ir. Tva projeke; nytt vattenverk i Vistra
Nedsjon och befintliga ledningar, har under dret 6ver-
stigit budget med totalt 4 mkr och har behandlats och
godkints i kommunstyrelsen. Overskottet beror pa att
slutreglering av exploateringsprojekt inte skett i den
utstrickning som budgeterat samt att sj6ledningen i
Rédasjon har forskjutits pa grund av forsenad vatten-
dom. Det enskilt storsta projektet som péagitt under
dret dr investeringsprojekt i vatten- och avloppsverk,
med utgifter pi 14,8 mkr.

Framtiden

Arbetet med ny dricksvattenledning i Ridasjon samt
ny tryckstegringsstation vid Rida Stock kommer att
fardigstillas. Vistra Nedsjon ska komplettera framtida
vattenforsorjning med ett nytt ytvattenverk och nya
overforingsledningar mellan kommunens 6stra och
vistra delar, vilket dr ett arbete som kommer att paga
iflera ar framdéver.

Nettoutgifter, mkr Budget  Bokslut Awvikelse

Vatten 1283,9 47,0 76,9

Summa 123,9 47,0 76,9

T ET T
Arsarbetare

Rorlig avgift, kr/m? 22,76 21,68 21,25 20,16

Forsalt vatten, kr/m? 40 36 35 35

Kostnadstackningsgrad, % 92 98 102 98

Lag om vattentjanster (sfs 2006:412) stéller krav pa att vattenverksamheten sérredovisas ogh att sérskild balans- och resultatrékning uppréttas.
En fullstandig redovisning gors i en sérskild handling”Verksamheten for vattentjénster. Arsredovisning 2016”. Fr en sammanstéllining se sidan 70.



Verksamhetsredovisning

SAMHALLSBYGGNAD

God planering leder till bra blandning
av bostader och verksamheter

Sektorn f6r samhillsbyggnad, mark och bostad arbetar
aktivt med exploatering av mark f6r bostider och ser till
att det finns tillging till mark for infrastruktur och verk-
samhetsetableringar. I kommunens verksamhetsmal f6r
god ekonomisk hushéllning anges att bostadsbyggandet
ska utformas si att en befolkningsokning pa cirka 1,5
procent kan métas med bostider i alla upplitelseformer.

Mark och bostad upprittar och reviderar, tillsammans
med 6vriga verksamheter inom samhillsbyggnad, varje
ir kommunens bostadsforsorjningsprogram. I program-
met redovisas olika exploateringsomréiden for bostider,
tid for byggstart, antal bostider och typ av bebyggelse.
Projekten dr samordnade efter 6vriga forutsittingar
som investeringar och utbyggnad av infrastruktur och
upprittande av detaljplan. For varje exploaterings-
projekt gors en bedomning av projektets forutsittmingar

att kunna genomforas och dess ekonomi. Inga exploa-
teringsprojekt startar om de inte bedoms genomforbara
med en godtagbar ekonomi. I huvudsak sammanfaller
detaljplaneomrade och gatukostnadsomride med
exploateringskontots inkomster och utgifter. Lopande
inkomster, till exempel vid tomtforsiljning, och utgifter,
till exempel for markarbete, for pigiende exploate-
ringsprojekt redovisas och bokfors pd balansrikningen
som en tillgang eller skuld. Forst nir projektet, efter
flera dr, dr firdigstillt bokfors resultatet. I bokslutet per
den 31 december Gverstiger utgifterna inkomsterna
med 7,4 mkr. Det beror pd att pigdende utbyggnad av
infrastruktur inom projekten Gronsingarvigen,
Landvetter Backa, Barhults foretagspark och Sten-
huggeriet har genererat kostnader under éret. Intikter
genom gatukostnader, va-taxa samt markforsiljning
inom projekten forvintas forst de nirmaste aren.

Aktuella exploateringsprojekt

Under 2016 pagick 25 projekt varav Flaskebo och Hallingsjé centrum avslutades (slutredovisades).

INDUSTRIMARK MARK FOR BOSTADER

Airport City Detaljplanearbete och
utbyggnad av gata, vatten och
avlopp i etapper. Kommunen ager
ca 220 000 kvm byggbar mark inom
etapp 4.

Bjorkasen Forsaljning av industri-
mark pagar, cirka 3 500 kvm finns
tillgéangligt. | forsta hand ar omradet
lampligt for en mindre etablering.
Bjorréd Forsaljning av industrimark
pagar, totalt inom Bjérrédsomra-

det finns cirka 215 000 kvm mark
tillgangligt. Omrédet lampar sig for
saval stérre som mindre etableringar.
Forfragningar finns.

Barhults féretagspark Byggstart av
gata och VA preliminért sommaren
2016. Forsaljningsstart industrimark
varen-sommaren 2017. Flertal for-
fragningar finns. Kommunen ager

ca 140 000 kvm mark foér verksam-
hetsetableringar.

Flaskebo Slutredovisas 2016.

Ca 145 000 kvm har sélts av
kommunen.

Foretagsparken 2 Industrimarken
slutséld. Ca 100 000 kvm indu-
strimark har sélts av kommunen.
Dagvattenatgarder i omradet kvarstar
for fardigstéallande.

Hindéas industriomrade Forsaljning
av industrimark pagar, cirka 20 000
kvm mark finns tillgangligt.
MédInlyckemotet Detaljplaneldaggning
for industrimark pagar, ca 30 000 kvm.

Bockohalvon Detaljplanelaggning och
gatukostnadsutredning pagar.

Bjorkelidsvagen i Ravianda. Detaljpla-
neldggning och markanvisningstavling
pagéar. Omradet omfattar ca 6 radhus samt
40-60 bostader i flerbostadshus.

Enebacken Utbyggnad av bostéder gator,
vatten och avlopp i etapp 1 ar fardigstallt.
Totalt har 18 smahus och 48 lagenheter
upplatna med hyresratt byggts. Detalj-
planeldggning och gatukostnadsutredning
av etapp 2 pagar.

Fagervallen Hindds Kommunens 46 sma-
hustomter och mark f6r 60 hyreslagenheter
ar slutsélda. Byggnation av bostader pagar.

Gronsangarvagen Utbyggnad av gata,
vatten och avlopp klart februari 2016. Forsalj-
ning av 13 kommunala smahustomter pagar.

Hallingsjoé centrum S/utredovisas.
Byggnation av 14 hyreslagenheter har
fardigstallts under 2016.

Honekulla by 13 parhus och 60 bostads-
ratter och 27 bostadsratter har fardigstallts.
Justering av gatan aterstar innan omradet
ar fardigstallt.

Idrottsvagen Detaljplanelaggning for

ca 300 bostader i flerbostadshus pagar.
Kobacka Detaljplan har vunnit laga kraft.
Utbyggnad av kommunalt vatten och
avlopp samt standardhdjning av gatan
beraknas paborjas varen 2017.
Landvetters Backa Detaljplan for Véas-

tra Backa vann laga kraft hosten 2016.
Utbyggnad av gata, vatten och avlopp be-
raknas starta hésten-vintern 2017. Omradet
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omfattar utbyggnad av bostader i smahus.
Utbyggnad fér gata, vatten och aviopp
pagér i Ostra Backa. Bland annat till-
kommer 22 kommunagda sméhustomter,
39 kommunagda lagenheter i flerbostads-
hus och férskola. Byggnation av grupp-
bostad och, skola pagar.

Landvetter centrum Detaljplanearbete
pagar for dversyn av gatustrukturer samt
studie av férutsattningar fér nytillkommande
flerbostadshus. 64 bostadsrattslagenheter
har fardigstallts under 2012.

Landvetter sédra Utbyggnad gata och
VA paborjas som en del av Landvetters
-Backa 2019.

Norra Onneréd Kommunens smahus-
tomter &r slutsélda. 18 bostadsratter, 47
hyreslagenheter i flerbostadshus samt 38
sméahustomter har sélts av kommunen.

Roskullen Hindas Detaljplan 6verklagad.
Omradet omfattar ca 40 bostéder i flerbo-
stadshus samt ett befintligt bostadshus.

Stenbrottet Utbyggnad av gata och va har
fardigstallts under 2016 pagar. Byggstart
80 bostader som hyresratt byggstartar
hésten 2016. 40 bostadsratter och 9 radhus
byggstartar under 2017.

Stenhuggeriet Utbyggnad av kommunalt
vatten och avlopp samt standardhdjning av
gata har fardigstallts under 2016, ett fatal
nya smahustomter skapas.

Solasen Hindas Utrednings- och
detaljplanearbete pagér. Omradet planeras
fér kommunal gata, vatten och avlopp samt
tillkommande bostéder.



Verksamhetsredovisning
TEKNIK OCH FORVALTNINGSSTOD

indre slangd mat'ock

eriarott

Projekt Matsvinn har borjat att ge resultat och en omfattande tillganglighetsinventering
har genomforts under aret. Satsningar pa simskolan och fler idrottshallar dr att vanta.

Arets viktigaste hindelser

Kommunens fastigheter samt badplatser, idrotts-
platser, niridrottsplatser, kommunala lekplatser,
ridanldggningar och naturomréiden har tillginglig-
hetsinventerats och finns publicerade i den sa kallade
Tillginglighetsdatabasen.

Projektet "Matsvinn” har fortsatt och en minskning i
matavfallsmingden syns jimfort med 2014. En positiv
bieffekt av projektet har varit att personalen blivit mer
noggrann med att sortera ut 6vrigt avfall. Minskning
av savil matavfall som briannbart avfall har ocksé
bidragit till minskade kostnader for avfallshantering.
Forutom minskat avfall har dven ravarukostnaden
minskat. De riktade insatserna mot pedagoger,
vardpersonal, 6vrig personal och elever/ gister har
borjat ge resultat.

Under viren 2016 genomfordes ett stormote med
polisen, utifrin olika hindelser i Molnlycke. P4 motet
togs flera atgirder fram. Atgirder som skulle genom-
foras av kommunen och polisen, men ocksé atgirder
som kommuninvénarna sjilva kunde bidra med.
Dessutom har kommunen i samverkan med lokal-
polisomrade Storgéteborg syd tagit fram en plan
"Trygg i Hirryda 2017-2018” for brottsforebyggande
och trygghetsfrimjande atgirder.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen visar generellt pé ett gott resultat.
Av sektorns 29 mél bedéms 22 vara uppfyllda och

sju delvis uppfyllda. Exempelvis har mélet med att
tillginglighetsinventera kommunens fastigheter
uppndtts, resultaten finns publicerade i den si kallade
Tillginglighetsdatabasen.

Milet om god och villagad mat anpassad efter varje
dldersgrupps behov bedéms vara uppfyllt. Samtliga
maltider niringsberiknas och arbetet med maltids-
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Uppdragsbeskrivning

Sektorn ska med sina specialkompetenser kostnads-
effektivt limna efterfragat stéd och service till
forvaltningen. Sektorn skéter ocksa kommunens
gronytor, gdngbanor, snordjning, kontaktcenter samt
foreningsstod. Via sakerhetsfunktionen svarar sektorn
for att kommunen har en organisation som dr utbildad/
ovad for att kunna férebygga och vid behov hantera

o6nskade hiandelser som kommunen kan drabbas av.

pedagogik ses som ett komplement i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Tillgangen till triningstider i framfor allt idrottshallar
svarar inte mot den efterfrigan som foreningslivet
har. Projektering av nya idrottshallar har pabérjats.

Ekonomi

DRIFTANALYS

Sektorn redovisar ett dverskott pa 4,1 mkr vilket
framfor allt beror pa inférandet av komponentav-
skrivning for fastigheter som tridde i kraft fran och
med 2016. Den nya modellen innebir en i genom-
snitt lingre avskrivningstid samt en forskjutning fran
driftredovisning till investeringsredovisning, 8 mkr.
Overskottet for fastighet ir dock ligre vilket bland
annat beror pd hogre kostnader in budgeterat inom
tastighetsskotsel, frimst beroende pd OVK-besikt-
ningar, kop av entreprenader samt leasing av bilar.

Overskottet inom I'T beror pd marginalintikter vilket
isin tur 4r en konsekvens av volymokningar. Vakan-
ta tjanster och tjanstledighet innebir ocksd en ligre
nettokostnad for funktionen.

Mark och anliggningar redovisar ett underskott
som i huvudsak beror pa 6r ligt budgeterade
hyreskostnader och ofullstindig tickning i budgeten
for kapitalkostnader.



Verksamhetsredovisning

TEKNIK OCH FORVALTNINGSSTOD

Den positiva budgetavvikelsen inom maltidsservice

ir en foljd av volymokningar, framfor allt genom fler
inskrivna fritidsbarn, som ger marginalintikter. Livs-
medelskostnaderna har trots volymoékningarna blivit
ligre dn budgeterat. Bidragande orsaker ér fordelaktig
upphandling och projektet "Matsvinn” som inneburit
att matsvinnet kontinuerligt minskar.

Sikerhets underskott ir en direkt f6ljd av ett nytt,
dyrare och mer omfattande avtal for bevakningstjins-
ter. Det omfattar, forutom Molnlycke och Landvetter,
nu dven kommunens Gstra delar.

Sektorns nettokostnad pi 45 mkr innebir en minsk-
ning med 11,4 mkr jimfort med ar 2015. Detta dr en
konsekvens av inférandet av komponentavskrivning
och sinkt internrinta.

INVESTERINGSANALYS

Sektorns investeringsutgifter uppgar till 248,5 mkr
vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse med 62,1
mkr. Den huvudsakliga forklaringen ér tidsforskjut-
ningar. Exempelvis sporthallen i Mélnlycke fabriker,
Vistergirdets forskola, upprustning av ventilations-
anldggningar samt triningsligenheter. Utgifterna for
dessa ir totalt sett 74,2 mkr ligre dn budgeterat. Det

Resultatrékning, mkr mmm

Avgifter och forsaljningsintakter 369,7 370,0 377,7
Bidrag 7,4 7,6 4,7
Summa intékter 377,0 377,6 3823
Personalkostnader 142,1 134,2 123,5
Kop av huvudverksamhet 5,1 4,8 3,7
Avskrivn/internranta 98,7 107,0 101,7
Ovriga kostnader 176,1 188,1 194,5
Summa kostnader 422,0 434,0 4234
Nettokostnader 45,0 56,4 41,0
Budgetavvikelse 4,1 -4,4 8,6

Nettokostnader, mkr Budget Bokslut  Avvikelse
Ledning 1,8 1,8 0,0
Fastighet 1,9 -1,7 3,6
IT 2,7 2,1 0,6
Mark och anlaggningar 32,0 33,1 -1,1
Maltidsservice 1,9 0,1 1,8
Service 5,7 5,4 0,3
Stadservice 2,2 2,5 -0,3
Sékerhet 1,0 1,6 -0,6
Summa 49,1 45,0 41
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finns ocksd exempel pé projekt som ligger tidsmissigt
tore budget sdsom Backaskolan, 6stra Backa gruppbo-
stad och tillbyggnad av 6stra Bygarden.

Overskottet inom mark och anliggningar beror frimst
pé tidsforskjutningar. Det giller 1 huvudsak néridrotts-
plats, ridstigar samt lekplatser. Fordelaktig upphand-
ling avseende konstgrisplanen i Rivlanda innebar
ldgre utgifter medan upphandlingen av konstgrispla-
nen i Djupedalsing blev dyrare in budgeterat.

Aven IT redovisar ett Gverskott vilket forklaras av
tidsforskjutningar for projektet som avser férindring
av ['T-plattform.

Framtiden

Grunden till bra matvanor liggs i tidig lder. Maltids-
service kommer dirfor att i samverkan med forskole-
verksamheten utvidga arbetet med maltidspedagogik
sd att annu fler forskolor deltar. Dessutom finns planer
for att fi mer forildrasamverkan och att sprida mal-
tidspedagogiken till grundskolan.

Under 2017 planeras en expansion av idrottsanligg-
ningar (idrottshall i Landvetter, gymnastik- och tram-
polinhall i Mélnlycke samt en event- och idrottshall i
Maolnlycke fabriker) vilket kommer att ge kommun-
invinarna bittre mojligheter att utéva idrott.

I en strivan att hoja kvaliteten i sommarsimskolan
kommer kommunen att inleda ett samarbete med
Sim- och livriddningssillskapet.

Nettoutgifter, mkr Budget  Bokslut Avvikelse
Ledning 0,1 0,0 0,1
Fastighet 282,1 226,3 55,8
IT 9,0 5,7 3,3
Mark och anlaggningar 18,3 15,7 2,6
Maltidsservice 0,4 0,3 0,1
Service 0,2 0,0 0,2
Stadservice 0,5 0,3 0,1
Summa 310,6 248,5 62,1

rrmatonmin 200|205 22>
284 283

Antal arsarbetare 319 300

Férvaltad yta, m2 200 833 198 085 196 770 193 239

- varav hyrda lokaler 21387 19321 21509 23639
Area per kommuninv, m? 5 5 5 5
Bruttokostnad

kommunens fastigheter 4750 5665 5829 5759

Stadad area, m? 135355 133 717 130 670 131 852



Verksamhetsredovisning
ADMINISTRATIVT STOD

Ett nytt system som effektiviserar hanteringen av politiska kallelser
och protokoll har inforts.

. G ta Ta ¥

Okad effektivisering
med hjalp av digitalisering
Kommunens fortroendevalda har fatt ett nytt digitalt system som ska underlitta

arbetet. Systemet for upphandlingsstod har inforts i hela forvaltningen. Vardags-
rationalisering leder till 6kad effektivisering i sektorn for administrativt stod.

Arets viktigaste hindelser

Under aret har ett nytt system for att hantera kallelser Uppdragsbeskrivning
och protokoll inférts, bland annat i syfte att underlitta Sektorn tillhandahaller service till den politiska
arbetet for kommunens fértroendevalda. Befintigt organisationen, till férvaltningen samt till
system for upphandlingsstod har implementerats i medborgare och &vriga externa intressenter:
hela forvaltningen, vilket kommer att leda till en Sektorns arbetsuppgifter omfattar kansli och
kvalitetssiakring och enhetlighet av kommunens kommunikation, ekonomi och upphandling,
samtliga upphandlingar. personaladministration samt miljo- och halsoskydd.
Maluppfyllelse
Fem av sektorns sex verksamhetsmal bedoms uppfyllda
och ett mal delvis uppfyllt. Milet att kommunen ska beror dven pa kostnader for projektet Jobbvision som
ha en korrekt och aktuell redovisning anses vara delvis kommunen bedriver tillsammans med Swedavia.
uppfyllt di avsteg frin vissa rekommendationer gjorts.

INVESTERINGSANALYS

Ekonomi

DRIFTANALYS framst pa att anslaget f6r konstnirlig utsmyckning
Sektorn redovisar ett underskott pé 0,4 mkr och hdgre  jnte anvints fullt ut pa grund av tidsforskjutningar.

Sektorn visar ett 6verskott pd 6,4 mkr vilket beror

kostnader for 4r 2016 én 2015. Den frimsta orsaken Anslaget for e-arkiv har inte heller anvints pa grund
utgdrs av avgingsvederlag tll den fore detta kommun- 5y fsrsening i upphandlingsprocessen men kommer
direktéren. Att kostnader dr hogre 4n foregiende ar att genomforas i bérjan pa 2017.
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Verksamhetsredovisning

ADMINISTRATIVT STOD

Framtiden
Sektorn strivar efter att utfora uppdraget si effektivt

som mojligt genom att stindigt se Gver organisation, Nettokostnader, mkr Gudget_Boksiut_ Anvkeise
processer och arbetssitt. Inte minst vardagsrationali- Ledning 87,9 R 0.5
seringar som kan genomforas med hjilp av befintliga aanslochiliemun Eetion 121 121 0.0
system efterstrivas. Fortsatt effektivisering av hante- Ekonomi och upphandling 144 142 0.2
ring av politiska kallelser och protokoll ir ett exempel.  Personal 192 189 0,3
Under kommande dr kommer hela uppfoljnings- och Miljs- och halsoskydd 4,4 48 -0,4
planeringsprocessen att hanteras i samma verktyg som Summa 88,0 88,4 0,4

kvalitetsledningssystemet och socialtjinstens kvalitets-

e investering | 2016|2016 2016
e il mmm Nettoutgifter, mkr Budget  Bokslut Awvikelse
i 5,6 0,0 5,6

Ledning
Avgifter och forsaljningsintakter

Kansli och kommunikation 0,8 0,0 0,8
Bidrag 0,0 0,0 0,0

Summa 6,4 0,0 6,4
Summa intékter 4,4 4,6 4,7
Personalkostnader 46,4 39,9 38,0
Kop av huvudverksamhet 226 203 00 |iiairaliely mmmm
Avskrivn/internrénta 0,3 0,3 0,2 Antal &rsarbetare
Ovriga kostnader 23,5 24,2 18,4 Diarieférda drenden 844 674 769 1035
Summa kostnader 92,8 86,7 56,6 Utbetalda I6ner 51589 49979 50249 47008
Nettokostnader 88,4 82,1 51,9 Fakturor 59993 57948 56277 54075
Budgetavvikelse -0,4 -1,1 2,3 Kundfakturor 101 351 103 187 98 868 98 238

HARRYDA
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Verksamhetsredovisning
MILJO

flometer c-yiét;vig. .
Dyggdes under 2016.

For att skydda

Miljoarbete pa bred front

men svarnadda mal

2016 var ett torrt ar och vi fick historiskt lagt vattenstand i Finnsjon vilket resulterade
i bevattningsforbud. Daremot sa minskar inte energianvandningen och fossila
brianslen dominerar fortfarande kommunens fordon. En nyskapad vatmark ska skydda
akergrodan och kommunen knep utmirkelsen Arets Fairtrade City.

Hirrydas miljéarbete fortsitter. Hirryda kommun
rankades 2016 tll plats 22 i Miljoaktuells kommun-
ranking och ér dirmed bland de fyra ledande kommu-
nerna inom Vistra Gotaland lin. Miljoarbetet bedrivs
brett genom att skapa kunskap och engagemang samt
standigt skapa bittre forutsittningar for mer héllbar
livsstil. Det dr allt fran att bygga energismart, kopa

in och informera om hilsosam klimatsmart mat eller

bygga fler cykelvigar.

Trafik

Det ir svart att nd det politiska mélet att anvind-
ningen av fossila brinslen ska minska kraftigt och

att utslippen av milj6- och hilsoskadliga dmnen ska
minska. Kommunens egna fordon och arbetsmaski-
ner anvinder 6ver 8o procent fossila brinslen. Dock
har anvindningen av fordonsgas i kommunens bilar
okat med 50 procent senaste fyra iren. Fordonsgas
stdr idag for runt en femtedel av transportbehovet for
kommunens egen fordonsflotta.

I snitt kor varje kommunanstilld cirka 93 mil per ar i
gansten, vilket dr relativt oférindrat 6ver dren. Resandet
med egen bil har dock minskat avsevirt. Mer 4n var-
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annan kommunanstilld dker ensam i bil dll jobbet och
6ver 8o procent viljer bil for korta resor i tjinsten.

Under 2016 infordes P-skiva for parkering i
Malnlycke och Landvetter centrum. Det ér gratis att
parkera for kommunanstillda och 6vriga.

Gronare fordonsbranslen

Fordonsgasen ir till hilften fornybar och har
minimala utsldpp av miljé- och hilsofarliga
dmnen. Brinslebolagen blandar idag in runt

20 procent HVO* — fornybar syntetisk olja i
dieseln, vilket ir bra for klimatet. Dieselfordon
har dven god energieffektivitet. Baksidan ir 6kade
problem med luftkvalitet.

Stillningstagande kring ladd-infrastruktur dr en
friga framover.

Visttrafik dr till 90 procent fossilfria och
bussikandet 2016 ckade med tio procent inom
hela regionen.

* Hydrogenated vegetable oils — ravara frin skog,
slakteriavfall och till viss del dven palmolja.

skapades en

a Villsjon i Molnlycke.




Verksamhetsredovisning

MIL)JO

Fler cyklar i rullning

Det byggdes 6ver 3 km cykelbanor under

2016, Benarebyvigen, Layoutvigen, Buss

Johns vig, Ekhagsvigen till Falkvigen och
Konstruktionsvigen. Vid kommunens fyra
mitpunkter passerade 160 ooo cyklar under éret,
en okning med drygt 3 procent.

I slutet av dret kopte energi- och klimatrad-
givningen in linecyklar som kommuninvéinare ska
kunna ldna for att testa nigon vecka.

Natur
Hirryda hade historiskt lagt vattenstind i Molnlyckes
vattentikt Finnsjon. Detta resulterade i bevattnings-

térbud samt uppmaningar till att hushélla med vatten.

En langsiktig 16sning hller pa att arbetas fram for att
sikra kommuninvénarnas behov.

Som kompensation for forindrade vattenmiljéer i
Malnlycke centrum invigdes under dret en nyska-
pad vatmark pa Valborgs dngar for att skydda smal
dammsnicka och dkergroda.

Giftfri miljo

Miljofokus i kommunen har hojts kring giftfri miljo
och mikroplaster under aret. I budgeten 2017 finns

ett uppdrag att ta fram en strategi for giftfri kommun.

Kommunen kopte 6ver 31 procent ekologiska
livsmedel under éret, vilket ger mycket positivt utslag
kring giftfri miljé och biologisk méngfald.

Klimatsmart mat

Satsningarna pd hilsosam och klimatsmart mat
med mer vegetariskt fortsitter i kommunens
miltidsverksamhet. Matsvinnet i kommunens
verksamheter minskade med 4 procent jimfort
med 2014 samtidigt som det brinnbara avfallet
minskat med 10 procent, vilket ir ett tecken pd
god och klimatsmart resurshantering.

Hallbar konsumtion

Hiirryda kommun fick utmirkelsen ”Arets
Fairtrade City” i konkurrens med 67 andra
Fairtrade City diplomerade kommuner i Sverige.
Diplomeringen visar kommunen att tar ansvar for
rittvis handel och etisk konsumtion.
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Energi

Energianvindningen i egna fastigheter ér relativt ofor-
indrad sedan 2009. Milet ir att det ska minska med 20
procent till 2020 (kWh/m?). Hégre nyttjande av lokalerna
samt mer elektronik kan vara bidragande faktorer.

Nigra kommunala fastigheter har haft problem med
virmesystemen, vilket resulterat i att oljeanvindningen
gitt upp runt 25 procent senaste tvé aren, till 41 m*.

Eldningsolja - forbrukning m?®
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Delaktighet

Resurscentret Tellus invigdes intill AterC i centrala MéIn-
lycke. Syftet dr att utveckla barn och elevers intresse och
kunskaper inom matematik, teknik och naturvetenskap.

20 skolor och forskolor har Gron flagg i kommunen,
vilket dr en symbol for aktivt miljoarbete i verksamheten.
Under aret har elever i kommunen fitt delta i en tivling
for att se hur de skulle vilja utforma Landvetter sodra.
Denna utmaning har gjort att de fitt en inblick i hur
svirt det dr nir olika intressen krockar.

Arbetet kring Gotalandsbanan fortskred under

2016 med frigor kring dragning, utformning och
stationsligen, vilket diskuterats i olika dialoger. En rad
miljokonsekvensanalyser finns kring projektet.

Kommunen ansokte och fick medel for en energi- och kli-
matcoach som ska stodja foretag i kommunen under tre ar.
Avfall

Varje kommuninvéinare kastar i snitt runt 480 kg per ar
varav hilften dr grovavfall och farligt avfall. Miangden
insamlat avfall direkt frén hushéllen har de senaste tvd dren
landat pa 171 kg/invénare, varav 37 kg dr matavfall.

Hushallsavfall - sophamtning (kg per invanare och ar)
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Insamlad mangd matavfall .



Verksamhetsredovisning

FOLKHALSA

| enkdten Halsa pa lika villkor framgar att 18 procent
av kommuninvanarna i dldern |6-84 ar har nedsatt
psykiskt valbefinnande.

Kvinnor i kommunen upplever

okad psykisk ohalsa

Arbetet med att stirka den psykiska hadlsan har uppmarksammats under aret genom
foreldasningar och samtal om stress, angest samt kroppsideal.

Arets viktigaste hindelser

I vilfirdsbokslutet som sammanstilldes i borjan av
2016 konstaterades att vi generellt sett har en god folk-
hilsa i Hirryda kommun. En hég utbildningsniva och
sjunkande arbetsloshet, ett rikt utbud av kultur och fri-
tdsakdiviteter, mojlighet till delaktighet och inflytande
ir exempel pd goda forutsittingar som ges for att ma
bra i Hirryda. I vilfirdsbokslutet uppmirksammades
dock att arbetet for att stirka den psykiska hilsan i
befolkningen behéver prioriteras ytterligare. Siffror
fran befolkningsenkiten Hilsa pa lika villkor, visade
att 18 procent av kommuninvinarna i ldern 16-84
har nedsatt psykiskt vilbefinnande. Det ér vanligare
att kvinnor uppger psykisk ohilsa; 21 procent jimfort
med 16 procent av minnen. Det dr en 6kning sedan
2011, framforallt bland kvinnor. Bland skolelever dr
det dubbelt sa vanligt att flickor uppger stress som
vanligt férekommande besvir jamfort med pojkar.

Under 2016 gjordes en uppf6ljning av den lokala
handlingsplanen for suicidpreventivt arbete. Det dr
svirt att mita om handlingsplanen haft direkta effek-
ter pd antalet suicid. Samtidigt ges en bild av bredden
pa insatser som gors for att stirka den psykiska hilsan
och f6r att motverka psykisk ohilsa eftersom suicid dr
den yttersta konsekvensen av psykisk ohilsa.

For att mota kommuninvinarnas behov av 6kad
kunskap om psykisk hilsa och for att tillhandahélla
verktyg att hantera psykisk ohilsa, har kommunen
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under aret kompletterat ordinarie verksamheter med
flera insatser. Bland annat har 6ppna foreldsningar
arrangerats med olika teman som ber6r psykisk hilsa;
utbrindhet, dngest samt kroppsideal. Kommunen har
dven erbjudit grupptriffar "Tala film- tala liv” och
”Den likande lisningen” som riktades speciellt till
sjukskrivna. I samverkan med hilso- och sjukvirden
erbjods kurser i stresshantering och dngesthantering
som totalt samlade drygt femtio deltagare. De kom-
munala skolorna har erbjudit elever i drskurs 8 att del-
ta i stresshanteringskurs for att lira sig att identifiera
stress och i verktyg i hur man kan hantera negativa
effekter av stress.

Framtiden

Under kommande ér fortsitter arbetet med bland
annat insatser for forildrastod, frimjande av hilso-
samma levnadsvanor, ungas inflytande och att erbjuda
motesplatser for social samvaro. For att utveckla ar-
betet ytterligare kring psykisk hilsa, arrangeras bland
annat en heldag med tema barn och ungas psykiska
hilsa under viren 2017. Syftet med dagen ir att bilda
en gemensam kunskapsgrund bland personal som
moter barn och unga o—20 dr. Dagen ska resultera i en
plan for hur vi tillsammans kan skapa forutsittningar
tor att bibehalla och frimja god psykisk hilsa bland
barn och unga. Trots de olika insatser som gjorts kan
vi konstatera att vi behover hitta fler sitt hur vi kan
arbeta for att 6ka den psykiska halsan.



Verksamhetsredovisning
DOTTERBOLAG - HARRYDA ENERGI AB

Harryda Energi har drygt
30 drsarbetare.

Spanningen hojs for Harryda Energi AB

Den pagaende moderniseringen och kapacitetsokningen av elndtet medforde en
ovanligt stor investeringsvolym under 2016.

Arets viktigaste hindelser

Arbetet med att 6ka elnitets dverforingskapacitet mellan
kommundelarna har intensifierats under dret. Under
véren fick bolaget tillstind frin Energimarknadsinspek-
tionen till hojning av maximal spanning frin 20 kV dll
40 kV. Ombyggnad av befintlig transformatorstation i
Bjorrod for att mojliggora 4o kV startades under véren.
Dessutom har motsvarande projeke startats i Molnlycke
och i Hirryda. Vidare har dven ett flertal ledningsprojeke
pabarjats for att mojliggora drift med 40 kV. Projekten
forvintas vara firdigstilld forsta halviret 2017.

Leveranssikerheten har forbittrats i Hindds genom de
vidersikringsitgirder som vidtagits de senaste dren.

Maluppfyllelse
Hirryda Energi har genomfort de atgirder som
planerades i budgeten.

Ekonomi

Resultatet fore bokslutsdispositioner uppgér till

18,7 mkr, vilket dr 5,3 mkr bittre 4n budget. Den
positiva avvikelsen jaimfort med budget beror pa hogre
omsittning, nitforlusterna handlades till ett bra pris
samt ldgre avskrivningskostnader och rintekostnader
in budgeterat. Den pagiende moderniseringen och
kapacitetsokningen av elnitet medfor historiskt en
ovanligt stor investeringsvolym. Investeringarna blev
75,8 mkr, vilket dr 6,1 mkr ligre 4n budget. Anled-
ningen till detta dr senarelidggning av den nya linjen
soder om Landvettersjon pa grund av tillstindsfragor.
Elhandelns omsittning ér 1,5 mkr.
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Uppdragsbeskrivning
HEAB dr ett heldgt bolag som har till uppgift

att distribuera ledningsbunden energi inom
kommunens omrade. Uppdraget tillater dven att
tillhandahalla elférsdljning, vilket sker i dotterbolaget
i Harryda Energi Elhandel AB.

Framtiden

Under sommaren 2017 kommer en storre
driftomliggning att ske dir 6verforingsnitet mellan
kommundelarna liggs om frin 20 kV dll 40 kV.
Denna spinningshojning ger en noédvindig okning
av 6verforingskapaciteten.

Vidare péagar projektering av en ny ledning fran
Solsten till Bjorrod. Aven denna ir en nédvindig
forstirkning av nitet for de kommande aren.

Vidersikringen av 10 kV distributionsnitet kommer
att firdigstillas under perioden 2017-2020.

Siffror i sammandrag, mkr mm

Summa intakter 109,4 95
Summa kostnader 90,7 85
Resultat fére bokslutsdispositioner 18,7 9,6
Balansomslutning 344 298
Soliditet, procent 32 33
Agarandel, procent 100 100
Antal arsarbetare 32 30



Verksamhetsredovisning

DOTTERBOLAG - FORBO AB

Forbo redo att bygga mer

Forbo har en tydlig plan for att bygga mer, agera hallbart
samt stdrka erbjudandet och satsar for framtiden i nara dialog

med bade hyresgister och kommunerna.

Férbo planerar en aktivitetspark i Sateriets bostadsomrade.

I juni fick Séteriskolans elever ge sina &nskemdl om parken.

Arets viktigaste hindelser

Forbo firade 50 dr och bjod pa flera vilbesokta
kalasdagar. Det blev startskottet for arbetet med att
skapa akavitetsparker i alla dgarkommunerna. Forst ut
dr Hirryda dir allminhet, skola och hyresgister fitt
ldimna tankar kring utformning av en aktivitetspark

pa Siteriet.

Under aret blev det klart med planbesked for totalt
1000 ligenheter i Molndals och Lerums kommuner.
Dialog pagér med 6vriga kommuner om ytterligare
500 ligenheter. For nirvarande pdgir byggnation

av 116 ligenheter i Kungilv och sex ligenheter i
Hirryda. Fornyelsen av Siteriet i Molnlycke, dir
dven stambyten ingir, fortgick under dret liksom
renoveringen av Brattisvigen i Landvetter.

Maluppfyllelse

En ny mitmetod for nojda kunder inférdes som

ger bittre mojlighet att jimféra med andra bolag.
Resultatet visar att hyresgisterna dr mer nojda dn
tidigare ar dven om resultatet varierar mellan olika
omriden. Forbo deltar sedan 2009 i Sabo-foretagens
Skaneinitiativ, vilket innebir att foretagen antar en
kollektiv utmaning att minska energianvindningen
med 20 procent frin 2007 till 2016. Inom ramen for
Skdneinitiativet har energianvindningen i Férbo
minskat med 14 procent.

Ekonomi

Resultat efter finansiella poster uppgick till 73 mkr,
vilket dr 13 mkr hogre dn budget. Hyresférhandlingen
innebar en hojning med o,72 procent frin 1

mars. Hyresnivin for bostadsldgenheter uppgick

i genomsnitt till 1 065 kr per kvm. Kostnaderna

for drift paverkades positivt av den milda vintern.

En rinteswapp har avslutats samt inneburit

en engangskostnad pa 6,4 mkr vilket ger ligre
rintekostnader under kommande ér.

54

Uppdragsbeskrivning

Férbo dgs av Harryda (42,0 %), MalIndals (27,6 %),
Lerums (21,4 %) och Kungdlvs kommun (9,0 %).
Bolaget ska frdmja dgarkommunernas
bostadsforsorjning. Verksamheten ska bedrivas
affarsmadssigt och med majlighet till boende-
inflytande, forenat med ett etiskt, miljomdssigt och
socialt ansvarstagande. | stort sett hela bestandet

ar bostader och specialbostdder.

Av laneportfoljen har 52 procent en rintebindning pa
kortare tid in ett dr. Likvida medel och outnyttjade
checkkrediter uppgick vid periodens slut till 73 mkr.
Fastighetsunderhill motsvarande 212 mkr utférdes
under 2016 och 144 mkr investerades i nyproduktion.

Framtiden

Med en ny affirsplan tar bolaget sikte pa 2020 med
en tydlig mélsittning om att fa bide nojda dgare och
nojda kunder genom att bygga fler bostider, agera
héllbart och stirka erbjudandet mot kund. Tempot
inom sivil nyproduktion och underhall kommer att
vara fortsatt hogt. Efterfrigan pd bostider i regionen
ir stor och Forbo vill bidra med minst 100 nya
bostider per dr. Hyresférhandlingar avseende 2017
pagar fortfarande.

Y T

Summa intakter 458 454
Varav forsaljning av fastigheter 0 0
Summa kostnader -386 -390
Resultat fére bokslutsdispositioner 73 64
Balansomslutning 2 531 2 339
Soliditet, procent 34 35
Agarandel, procent 42 42
Antal &rsarbetare 63 62



Inledning

SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

For att fa en bild av kommunens och koncernens ekonomiska stillning, redovisas 6ver
en femarsperiod matt fran resultatrakning, kassaflédesrapport samt balansrikning.

Mkr, dar inget annat anges 2016 2015 2014 2013 2012
KOMMUNEN

Folkméngd 37 108 36 651 36 291 35732 35223
Skattesats till kommun (%) 20,62 20,62 20,62 20,62 20,62
Skatteintakter, utjfamning mm 1950,0 1850,3 1769,2 1728,5 1 640,1
MATT FRAN RESULTATRAKNINGEN

Arets resultat 118,1 111,2 122,7 50,0 36,1
Verksamhetens nettokostnader -1818,9 -1718,8 -1631,4 -1578,0 -1555,3
- varav avskrivningar -111,0 -104,7 -95,7 -91,9 -87,6

Nettokostnadsandel inkl finansnetto
Nettokostn inkl finansnetto/skatteintékter, generella
statsbidrag och utidmning 94% 94% 93% 97% 98%

MATT FRAN KASSAFLODESRAPPORTEN

Sjalvfinansieringsgrad

Resultat efter finansnetto exkl avskrivningar/

nettoinvesteringar 69% 75% 76% 71% 65%
MATT FRAN BALANSRAKNINGEN

Kassalikviditet

(Likvida medel + kortfristiga fordringar)/kortfristiga skulder 45% 32% 33% 72% 50%
Balanslikviditet
Omséttningstillgangar/(kortfristiga skulder + avsattningar) 24% 19% 13% 24% 20%
Totala tillgéngar 2630,7 2376,2 20739 1989,3 1912,7
Soliditet. Eget kapital/totala tillgangar
- inkl pensionsforpliktelser fére 1998 28% 26% 25% 19% 17%
— exkl pensionsforpliktelser fére 1998 52% 54% 58% 54% 52%
Total skuldsattningsgrad
(Totala skulder + avséttningar)/totala tillgangar 72% 74% 75% 81% 83%
Tillg&ngar per invanare, kr 70 892 64 833 57 146 55 672 54 301

Skulder per invanare

— inkl pensionsforpliktelser fore 1998 50 935 47 846 43 056 45 294 45 192

— exkl pensionsforpliktelser fére 1998 34 106 30 098 24 232 25 483 26 330
Eget kapital per invanare, kr 19 959 16 987 14 090 10 378 9109
Borgensatagande per invanare, kr 5295 4 842 2984 2776 2116
KONCERNEN
Arets resultat 143,7 131,6 157,6 75,1 78,7
Verksamhetens nettokostnader -1750,9 -1660,7 -1507,1 -1526,6 -1507,1
Totala tillgangar 4 020,3 3619,2 3231,0 3101,7 2947,4
Totala skulder 2 051,7 1742,8 1477,3 15083,9 1483,6
Nettoinvesteringar 502,0 393,0 355,8 315,0 283,0
Soliditet 30% 29% 28% 24% 23%
Summa eget kapital 1201,5 10457 909,4 736,4 664,8

Ekonomiska begrepp

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader, huvudsakligen réntor.
Sjilvfinansieringsgrad Anger hur mycket av arets investeringar som finansieras av egna medel.

Likviditet Beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt, exempelvis kassa och bankmedel.

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.
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Upplysning om redovisningsprinciper

Harryda kommmun tillampar god redovisningssed och foljer i allt vasentligt Lagen om kom-
munal redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

KOMMUNEN

Anliggningstillgangar

Anliggningstillgdngar har i balansrikningen tagits upp
till anskaffningsvirdet reducerad med avskrivningar. For
att aktiveras som investering miste anliggningstillgang-
en ha en livslingd pd minst tre dr och anskaffningsvirde
over 20 tkr. Avskrivningar och internrinta bokfors

den ménad investeringen aktiveras. Avskrivningar av
materiella anldggningstillgdngar gérs f6r den beriknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Linjir
avskrivning tillimpas i enlighet med den beriknade eko-
nomiska livslingd som anges i tabellen nedan. Inkop av
datorer redovisas som korttidsinventarier och kostnads-
fors direkt i samband med anskaffningen.

Avskrivningstider

Mark, kulturbyggnader 0ar
Verksamhets- och publika fastigheter 5-33 ar
Affarsfastigheter 20-50 ar
Ovriga fastigheter 20-33 &r
Verksamhetsfastigheter med komponentindelning 15-60 ar
Maskiner, inventarier och IT-utrustning (exkl datorer)  3-10 ar
Bilar och 6vriga transportmedel 5-10 ar
Immateriella anlaggningar 5ar
Konstnarlig utsmyckning 0ar

Komponentindelning tillimpas frin och med 2016

pa kommunens fastigheter som anskaffats frin och
med 2005. 29 st fastigheter hanteras med komponent-
avskrivning vilket uppgér till 49 procent av totalt bok-
fort virde om 1,4 miljarder kronor hogt for kommu-
nens fastigheter. De ekonomiska effekterna av kompo-
nentavskrivning dr 8 mkr ligre kostnader, varav 1 mkr
avser ligre avskrivningar och resterande ér en f6ljd av
att underhallsutgifter definieras som tillgdng istillet
for kostad. I 6vrigt tillimpas inte komponentavskriv-
ning i full utstrickning, vilket innebir att kommunen
avviker frin RKR nr 11.4. Arbete pagar med att inféra
komponentavskrivning avseende gator och vigar. I
samband med 6versyn av befintliga anliggningar har
17 mkr utrangerats under dret. Det avser anldggningar
rorande trafiksikerhet, trafikmiljodtgirder, buller-
plank, ging och cykelvigar samt anldggningar som
inte har kunnat identifieras. Anldggningarna har 33 ars
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avskrivningstid och ir ildre 4n 10 &r. Utifrin pigi-
ende Gversyn av avskrivningstider gérs bedomningen
att anldggningarna inte ska ha nigot bokfort virde.
Anliggningar som inte kan identifieras tas ej upp som
en tillging i kommunens balansrikning.

Exploateringstillgangar

Byggklar mark klassificeras som omsittningstillging och
ivirdet ingdr sdvil inkop samt Gvriga tidigare nedlagda
utgifter. Rinta pafors arligen exploateringsverksamheten.
Forst nir exploateringsprojekten slutredovisas redovisas
kostnader och intikter pé resultatrikningen, vilket avviker
frin RKR 18.1 och 11.4 samt RKR:s viigledning for
markexploatering. Ekonomisk effekt ir att vinst eller for-
lust for ett omride/projekt inte bokfors l6pande efterhand
som tomter siljs utan forst nér hela omréadet dr klart. Det
innebir storre resultatsvingningar enstaka ar, vilket
dven paverkar balansrikningen. 2016 slutredovisades 11
mbkr avseende tvd exploateringsprojekt.

Redovisning av skatteintikter, utjamning

och generellt bidrag

Redovisning och periodisering av skatteintikter sker i
enlighet med RKR nr 4.2. Det innebir att arets bokslut
innehéller definitiv slutavrikning for 2015 och en pre-
liminir slutavrikning f6r 2016 enligt prognos frin Sve-
riges kommuner och landsting, SKL.. Den kommunala
fastighetsavgiften periodiseras till det ar intikten hinfor
sig. Tillfilligt statsbidrag avseende mottagning av flyk-
tingar 4r 2016 bokfort med 7,7 mkr och ir periodiserade
med 12/13 och sirskilt statsbidrag or att stimulera ett
okat bostadsbyggande har bokforts 2016 med 4 mkr.

Ovriga intikter

Anslutningsavgifter har intiktsforts i samma takt som
avskrivningar gors pé de investeringar som anslutnings-
avgifterna bidragit tll att finansiera. Nistkommande ars
periodiserade anslutmingsavgifter bokfors som en kortfristig
skuld, resterande rs skuld klassificeras som en lingfristig
skuld. Frin och med 2014 hanteras investerings- och
gatukostnadsersitming enligt rekommendation RKR nr
18.1. Avviker frn rekommendationen gor en marginell del
av flyktingbidrag avseende etableringssttd som intiktsfors
det ar det utbetalas. 7,1 mkr har betalats ut 2016. Under no-
vember ménad 2016 fanns det 155 personer som kommunen
far bidrag f6r. Mligrationsverket betalar med automatik ut
etableringsbidrag under tvé &r vid nio tillfillen. Betalning-
en sker till den kommun som personen bor i. Pengarna
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betalas ut oberoende om bidraget behover anvindas. Det
ir svrt att gora en rimlig uppskatming {or varje person
om bidraget ricker. Bedomningen ér att redovisning-
en blir mer korrekt utan periodisering da underlag for
periodisering inte kan goras pé ett tllforlitligt sitt. For
hégt inbetalat belopp uppskattas till cirka 2 mkr. Ovriga
avgifter och driftbidrag periodiseras pa aktuell period.

Pensioner

Hirryda kommun redovisar pensionsskulden enligt
tullfonderingsmodellen, vilket strider mot gillande
lagstiftning. Pensionsskulden ska enligt gillande
lagstiftning redovisas enligt blandmodellen, men i
forslaget om ny kommunal redovisningslag foreslas
forindring till fullfondering. Ny kommunal redovis-
ningslag kan tidigast trida i kraft 1 januari 2019.

Fullfonderingsmodellen innebir att pensionsitagandet
redovisas 1 balansrikningen som en avsittning samt att
hela den érliga forindringen bokf6rs som kostnad. Lone-
skatten ingdr i pensionsskulden. Kommunen anvinder
berikningsmodellen RIPSo7. Riinta och basbeloppsupp-
rikning redovisas som finansiell kostnad. Pensionsskuld
avseende avgiftsbestimd dlderspension, som kommer

att betalas ut i mars 2017 har bokf6rts som en kortfristig
skuld i 2016 drs bokslut. Visstidspensioner beriknas
utifrdn tecknade pensionsavtal. For aktiverade pensions-
avtal ingar rinta och basbeloppsupprikning enligt berik-
ningar frin KPA. Tecknade avtal enligt Alternativ kap-kl
och l6nevixling till pension redovisas som pensionsfor-
sikringsavgifter for enskilda arbetstagare. Kommunens
pensionsskuld inkluderar dven fortroendevalda som inte
ingdr i den ordinarie pensionsskuldsberikningen. Ingen
del av pensionsavsitmingen har forsikrats bort.

Oppet f6r externa transaktioner

Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa
transaktioner dll den 11 januari 2017. Direfter har
kostnader och intikter 6verstigande 5o tkr hinforts
till redovisningsaret. Det férekommer inga visentliga
hindelser efter rikenskapsperiodens utging.

Sdrredovisning av va-verksamheten

Lag om vattentjinster (SFS 2006:412) stiller krav pd
att vattenverksamheten sirredovisas och att sirskild
balans och resultatrikning upprittas.

En redovisning gors pa sidan 70.

Leasing

Leasingavtal skall enligt rekommendation nr 13.2. klass-
ificeras och redovisas som operationellt och finansiellt
avtal, varav finansiell leasing redovisas som en tillging i
balansrikningen. Kommunens har inga storre leasing-
avtal och de som finns klassificeras som operationella.
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Redovisning av lanekostnader
Hirryda kommun tllimpar huvudmetoden i enlighet
med RKR:s rekommendation nr 15.1.

Inga jamforelsestorande poster 2016
Under 2015 aterbetalades 13 mkr frin AFA forsikring
som avser premier for 2004.

I 2013 4rs bokslut ingar tvé jimforelsestorande poster.
AFA forsikring dterbetalade premier om 27,9 mkr f6r
avtalsgruppsforsikring samt avgiftsbefrielseforsikring
dven for aren 2005 och 2006. Ytterligare en jaimforel-
sestorande post om sammanlagt 64,1 mkr tll foljd av
sankt diskonteringsrinta for kommunens pensionsfor-
pliktelser ingér det aret.

I bokslut for 2012 férekom det en jaimférelsestorande
post pé 30,2 mkr, dterbetalning av AFA-premier 2007
och 2008. I kommunens bokslut 2011 ingér en jim-
torelsestorande post om 55 mkr till £6ljd av sinkt dis-
konteringsrinta for kommunens pensionsforpliktelser.

Posterna bokf6rs i linje med RKR nr 18 och redovisas i
resultatrikningen. Enligt ridets yttrande klassificeras
posten som en jimforelsestorande post enligt RKR nr 3.1.

Effekter av dndrade uppskattningar

Det forekommer inga effekter pa den aktuella rapport-
perioden av dndrade uppskattningar och bedémningar
som har redovisats under tidigare rikenskapsr.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingir bolag dir kom-
munen har en dgarandel pd minst 20 procent. Enligt
RKR nr 8.2 har kommunen skyldigheten att uppritta
sammanstilld redovisning om kommunens andel av

de kommunala koncernféretagens omsittming r fem
procent eller mer av kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag, eller om kommunens andel av de
kommunala koncernféretagens balansomsluting upp-
gir till fem procent eller mer av kommunens balansom-
slutning. Inget av dessa villkor r uppfyllda och dirmed
faller kravet pA kommunens skyldighet att inkludera yt-
terligare bolag i den sammanstillda redovisningen. Den
sammanstillda redovisningen for kommunkoncernen
har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportio-
nell konsolidering. Hirryda kommuns bokférda virden
pd akder i dotterbolagen har eliminerats mot dotter-
bolagens egna kapital. Endast Hirryda kommuns dgda
andel av dotterbolagens intikts- och kostnadsposter
respektive tillgdngs- och skuldposter ingér i samman-
stillningen. Interna transaktioner av visentlig betydelse
har eliminerats. Inga forindringar har skett under dret 1
kommunkoncernens sammanstillning.
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RESULTATRAKNING miljoner kronor

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Extraordinéra intékter

Extraordinéra kostnader
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat

Budget

KASSAFLODESRAPPORT miljoner kronor

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering fér éveravskrivning
Justering for gjorda avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Not
1,7

Not

14

14
15

Medel fran verksamheten fére férindring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning tomtmark till forsaljning
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar

Forséljning av materiella anlaggningstillgangar

12

17

Foérséljning/investering av finansiella anlaggningstillgangar 11

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

16
16
11
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KOMMUNEN
2016 2015
593,8 479,7
-2 301,8 -2 093,8
-111,0 -104,7
-1818,9 -1718,8
1783,8 1682,8
166,2 167,4
3,7 1,8
-16,6 -22,0
118,1 111,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
118,1 111,2
71,2 42,5

KOMMUNEN
2016 2015
118,1 111,2
111,0 104,7
0,0 0,0
-23,5 -21,1
0,0 0,0
205,6 194,8
-51,0 -5,6
1,3 -59,4
-61,7 97,1
94,1 226,9
0,0 0,0
-336,8 -301,0
0,0 0,2
21,0 4,2
-9,7 -25,1
-325,6 -321,6
2242 116,9
-2,6 -1,9
0,0 0,2
221,7 115,3
-9,7 20,6
20,6 0,0
10,9 20,6

KONCERNEN
2016 2015
875,4 747,8
24723 -2 263,6
-154,0 -145,0
-1750,9 -1660,7
1783,8 1682,8
166,2 167,4
37 2,2
-35,5 -44,0
167,3 147,7
0,0
0,0
17,1 -8,0
-6,4 -8,1
143,7 131,6

KONCERNEN
2016 2015
143,7 131,6
154,0 145,0
13,4 6,0
-13,6 -13,6
S -1,0
296,4 268,0
-58,0 -15,0
1,3 -58,8
-18,5 83,9
221,2 278,0
0,0 0,0
-527,1 -415,4
0,0 0,2
21,5 46
97 -25,1
-515,3 -435,7
289,9 196,8
-12,6 -15,2
0,0 0,2
277,3 181,8
-16,9 24,1
29,5 5,4
12,6 29,5
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING miljoner kronor

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anléggningstillgangar
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tomtmark for férséljning
Fordringar

Likvida medel

Summa omsiattningstillgadngar

Summa tillgdngar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
varav arets resultat
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktekser
Avséttning skatteskuld obeskattade reserver
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensférbindelser

Donationsfonder

Stallda panter

Ovriga ansvarsférbindelser

Koncerninterna ekonomiska férhallanden

OVRIGT

Not

10
10
11

12
13

14

16
17

18

19

KOMMUNEN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
0,1 0,0 0,1 0,0
2150,2 1948,6 3231,6 2937,5
116,8 113,6 409,8 352,4
73,6 63,9 58,5 48,8
2340,7 2126,1 3700,0 3338,7
0,0 0,0 0,0 0,0
85,4 86,7 85,4 86,7
193,8 142,8 2223 164,3
10,9 20,6 12,6 29,5
290,0 250,1 320,3 280,6
2630,7 2376,2 4020,3 3619,2
740,6 622,6 12015 1.045,7
118,1 11,2 143,7 131,6
770,9 794.4 772,1 795,5
0,0 0,0 44,9 35,1
666,1 444.4 1 461,4 1184,0
453,0 5147 540,3 558,8
2630,7 2376,2 4020,3 3619,2
196,5 177,5 16,5 17,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,6
0,0 0,0 0,0 0,0

| juni traffades en dverenskommelse med Sverigeférhandlingen om att MéInlycke garanteras ett centralt stationslage langs
Gétalandsbanan mot att kommunen bygger 2 950 bostider fére &r 2035. Overenskommelsen bygger pa att kommunen med-
finansierar den nya jarnvéagen med 90 miljoner kronor och forskotterar med 36,5 miljoner kronor. Férskotterade medel aterbetalas
i takt med att de 2 950 bostader kommunen férbundit sig att leverera ar byggda. Annu finns inget formaliserat avtal.

EKONOMISKA BEGREPP

Resultatrikningen Sammanfattar arets kostnader och
intikter och visar arets resultat.

Avskrivning Minskning av det bokforda vardet av en
anlaggningstillgang.

Kassaflodesrapport Hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet paverkar rorelsekapitalet.
Balansrakning Visar den ekonomiska stillningen vid arets slut
fordelat pa tillgangar och skulder.

Anliggningstillgangar Fast och I6s egendom som kommunen
stadigvarande innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter
och anlaggningar.
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Omsittningstillgangar Tillgingar som man oftast riknar med
att inneha kortare tid an ett ar.
Los egendom som inte ar anlaggningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgangar och skulder, det vill saga
den del som finansierats av det egna resultatet.

Avsattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller forfal-
lotidpunkt inte ar helt bestamd.

Langfristiga skulder Skulder med Ioptider lingre an ett ar.

Kortfristiga skulder Lin och dvriga skulder med en 16ptid av
ett ar eller kortare.
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NOTER

NOTER miljoner kronor

NOT 1 Verksamhetens intidkter
Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Bidrag aterbetalning av premier AFA, jamférelsestérande
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintakter

Realisationsvinster

Summa

NOT 2 Verksamhetens kostnader
Léner, sociala avgifter, pensionskostnader
Brénsle, energi och vatten

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Léamnade bidrag

Realisationsférluster och utrangeringar
Ovriga kostnader

Summa

NOT 3 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anldggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa

NOT 4 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregéende &r

Summa

NOT 5 Generella statsbidrag och utjamning

Bidrag fran utjamningssystemen och generella statliga bidrag

Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Inférandebidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Bidrag for LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag fran staten

Varav tillfalligt statsbidrag fér mottagning av flyktingar
samt byggbonus

Summa
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KOMMUNEN
2016 2015
6,4 7,5
165,7 152,6
34,1 32,9
247,6 144,4
0,0 13,0
125,3 127,2
14,7 2,0
0,0 0,1
593,8 479,7
-1436,9 -1332,5
-27,7 -25,5
-426,8 -376,4
-26,6 -25,8
-57,3 -54,2
-16,7 -2,1
-309,8 -277,4
-2 301,8 -2 093,8
0,0 0,0
-86,2 -80,8
-24,8 -23,8
0,0 0,0
-111,0 -104,7
1789,8 1684,0
-7,5 1,6
1,5 -2,7
1783,8 1682,8
49,5 63,1
0,0 3,8
0,0 0,0
0,0 0,0
40,1 31,9
1,2 4,2
64,7 62,5
1171¢) 3,4
11,8 0,6
167,4 168,8

KONCERNEN
2016 2015
106,2 96,0
160,2 146,7
221,0 218,0
247,6 144,4
0,0 13,0
125,7 127,7
14,7 2,0
0,0 0,1
875,4 747,8
-1478,7 -1372,2
-40,0 -43,4
-426,4 -376,6
-23,7 21,3
-57,3 -54,2
-16,7 2,1
-429,5 -393,7
24723 -2263,6
0,0 0,0
-114,7 -107,9
-39,3 -37,1
0,0 0,0
-154,0 -145,0
1783,8 1682,8
167,4 168,8
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NOTER

NOTER miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015

forts. NOT 5 Generella statsbidrag och utjamning

Avgifter i utigmningssystemen

Regleringsavgift -1,2 -1,4 -1,2 -1,4

Summa -1,2 -1,4 -1,2 -1,4

NOT 6 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter

Utdelning pa aktier och andelar 2,9 1,4 2,9 1,4
Rénteintakter 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovriga finansiella intékter 0,4 0,0 0,4 0,4
Summa 3,7 1,8 3,7 2,2

Finansiella kostnader

Réntekostnader -7,9 -7 -26,7 -28,9
Rénta pa pensionsskuld -8,5 -14,6 -8,5 -14,6
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,3 -0,3 -0,5
Summa -16,6 -22,0 -35,5 -44,0

NOT 7 Jamforelsestorande poster

Verksamhetens intékter

Bidrag aterbetalning av premier AFA 0,0 13,0 0,0 13,0
Summa 0,0 13,0 0,0 13,0

NOT 8 Ej likvidpaverkande poster
Latent skatt obeskattade reserver -1,1 -1,0

Summa -1,1 -1,0

NOT 9 Nettoinvesteringar
Bruttoinvesteringar -336,8 -301,0 -627,1 -415,1

Investeringsbidrag och investeringsinkomster 3,1 12,8 3,1 12,8

Forsaljning/Utrangering av anlaggningstillgangar
samt 6verforing till annat slag av tillgang 21,0 4,2 21,5 4,6

Summa -312,7 -284,0 -502,5 -397,7

NOT 10 Materiella anliiggningstillgangar

Kommunens samtliga leasingavtal klassificeras som operationella. Linjar avskrivning tilldmpas for samtliga tillgangar.
Pagéende investeringar avskrivs ej.

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 32421 3039,2 4810,9 4 487,2
Ackumulerade avskrivningar -1091,9 -1 090,6 -1579,2 -1549,7
Bokf6rt varde 2150,2 1948,6 3231,6 2937,5
Avskrivningstider 10-33 ar 10-33 ar

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 406,4 379,5 910,8 816,8
Ackumulerade avskrivningar -289,6 -266,0 -501,0 -464,3
Bokfort varde 116,8 113,6 409,8 352,4
Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar
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NOTER

NOTER miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015

forts. NOT 10 Materiella anliiggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets borjan 1948,6 1765,3 2937,5 2731,4
Investeringar 308,7 267,9 430,2 317,7
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anléaggningstillgangar -21,0 -2,1 -21,3 2,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -86,2 -80,8 -114,8 -107,9
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 0,0 -1,7 0,0 -1,7
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 2150,2 1948,6 3 231,6 2937,5
Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 113,6 105,0 352,4 293,0
Investeringar 28,0 32,5 96,9 96,6
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anl&ggningstillgéngar 0,0 -0,2 -0,6 -1,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,6 0,7
Avskrivningar -24.,8 -23,8 -39,4 -37,0
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid drets slut 116,8 113,6 409,8 352,4
NOT 11 Finansiella anléiggningstillgangar

Aktier, andelar 41,5 41,5 26,4 26,4
Obligationer, forlagsbevis m.m 4,2 4,2 4,2 4,2
Langfristiga fordringar VA- och gatukostnadslan 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga lngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadsratter 27,7 17,9 27,7 17,9
Summa 73,6 63,9 58,5 48,8
Aktier 15,5 15,5 0,4 0,4
varav Férbo AB 8,0 8,0 0,0 0,0
varav Harryda Energi AB 71 71 0,0 0,0
Andelar 25,9 25,9 25,9 25,9
Summa aktier och andelar* 41,5 41,5 26,4 26,4

* Bland andelar redovisas andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening som uppgar till 870 168 kr samt en sérskild insats pa 25 061 774 kr som
inbetalades 2015, sammanlagt 25 931 939 kr. Kommuninvest ekonomisk férening har dessutom beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 6 729 961 kr
for Harryda kommun.Héarryda kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick per 2016-12-31 till 32 661 900 kr.

NOT 12 Fordringar

Kundfordringar 17,3 11,3 18,8 14,2
Férutbetalda kostnader 24,0 22,8 26,2 24,4
Upplupna intékter 50,6 70,8 68,1 85,1
Diverse kortfristiga fordringar 35,4 6,8 42,7 9,7
Statlig ersattning Migrationsverket 66,5 31,0 66,5 31,0
Interimsfodringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordran skattekonto 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 193,8 142,8 222,3 164,3
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NOTER

NOTER miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
NOT 13 Likvida medel

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 10,9 0,0 12,6 8,9
Likviditetsdverskott HEAB 0,0 20,6 0,0 20,6
Kassa koncernkonto 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 10,9 20,6 12,6 29,5

Kommunen har en checkkredit pa 150 mkr. Av denna utnyttjades 0,8 mkr av HEAB.

NOT 14 Eget kapital

IB eget kapital 622,6 511,3 1045,7 909,4
Uppskrivning Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 118,1 111,2 143,7 131,6
Utdelning, HEAB och Férbo AB 0,0 0,0 -1,3 -1,3
Overavskrivning/omféring uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 13,4 6,0
Summa utgdende balans 740,6 622,6 1201,5 1045,7

Kommunen tillampar inte Resultatutjamningsreserv.

NOT 15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktekser inkl I6neskatt

Sarskild avtals-/visstidspension 0,0 0,5
Nya regler for pension fér fértroendevalda * 0,4 0,2
Avsiéttning pensioner fére 1998 502,5 523,5
Avsiéttning efter 1998 117,5 115,2
Summa pensioner 620,4 639,4
Léneskatt 150,6 155,0
Summa avsatt till pensioner 770,9 794.,4 7721 795,5

Saldon for den finansiella kostnaden har justerats mellan balanskontona avseende 2015.
*(OPF-KL) har antagits i kf 2014-06-16, § 94

Antal personer med sarskild avtals-/visstidspension

Politiker 0 2
Tjansteman 0 1
Aktualiseringsgrad 94,0% 93,0%

Med aktualisering menas att den anstalldes tjénstetid och intjdnad pensionsrétt utreds och att KPA:s register uppdateras. Innan en person &r aktualiserad
beraknas premien utifrdn antaganden om tjénstetiden, medan det efter aktualiseringen raknas pa det faktiska vardet.

Specifikation - Avsatt till pensioner

Varav avsattning pensioner fére 1998

Ingdende avsattning 650,5 683,1
Arets utbetalningar -24,3 -24,2
Réante- och basbeloppsuppréakning exkl. diskonteringsranta 7,2 10,0
Aktualisering -2,3 -14,5
Ovrig post -1,5 2,5
Férandring av I6neskatt -5,1 -6,4
Summa avsatt till pensioner intjdnad fr o m 1998, UB 624,5 650,5 624,5 650,5

Varav pensionsavsattning intjanad fr o m 1998

Ingdende avsattning 143,3 130,9
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NOTER

NOTER miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015

forts. NOT 15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktekser inkl lI6neskatt

Arets utbetalningar -4, -3,7

Nyintjanad pension inklusive efterlevande pensioner 5,4 12,0

Rénte- och basbeloppsupprékning exkl. diskonteringsrénta 1,3 1,8

Ovrig post 0,0 -0,1

Férandring av I6neskatt 0,5 2,4

Summa avsatt till pensioner intjdnad fr o m 1998, UB 146,4 143,3 146,4 143,3

NOT 16 Langfristiga skulder

Ingéende skuld 444.4 329,4 1184,1 1002,4
Nyupplaning under aret 224,2 116,9 289,9 196,9
Arets amorteringar -2,6 -1,9 -12,6 -15,3
Summa 666,1 444,4 1 461,4 1184,1

Léan i banker och kreditinstitut 550,0 350,0 1345,3 1 089,6

Foérutbetalda intdkter som regleras over flera ar

Investeringsbidrag 11,9 10,7 11,9 10,7
Gatukostnadserséttningar 13,2 12,0 13,2 12,0
Anslutningsavgifter 91,1 71,8 91,1 71,8
Summa forutbetalda intdkter 116,1 94,4 116,1 94,4
Summa langfristiga skulder 666,1 444 .4 1461,4 1184,1

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar periodiseras fr o m 2014 linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tiligéng har.

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut

Andel som forfaller inom 1 ar 9% 29% 26% 35%
Andel som forfaller inom 1-4 ar 27% 14% 45% 43%
Andel som forfaller efter 4 &r 64% 57% 29% 22%
Andel 18n med rérlig ranta 55% 14% 48% 30%
Andel I&n med fast rénta 45% 86% 52% 70%
Genomsnittsranta 1,2% 2,1%

Kreditgivare

Kommuninvest 550,0 350,0 730,0 510,0
Ovriga 116,1 94,4 731,4 674,0
Summa 666,1 4444 1461,4 1184,1

NOT 17 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,0 20,6 1,9 22,5
Leverantdrsskulder 108,2 89,9 147,6 119,3
Moms och sérskilda punktskatter 3,9 3,1 3,9 3,2
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 22,1 21,1 23,1 22,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 236,0 216,6 267,8 2492
varav semester- och évertidsskuld 82,2 77,3 84,0 79,7
varav upplupen pensionskostnad, avgiftsbestdmd dlderspension 49,7 47,2 50,1 47,2
varav upplupen sérskild I6neskatt, avgiftsbestidmd alderspension 23,5 22,1 24,8 23,0
varav tillfélligt statsbidrag fér mottagning av flyktingar 0,0 7,7 0,0 7,7
Exploateringsverksamhet 78,0 87,3 78,0 87,3
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NOTER

NOTER miljoner kronor

forts. NOT 17 Kortfristiga skulder

Utnyttjad checkkredit
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

NOT 18 Borgensforbindelser*

Kommunégda féretag
GRYAAB
Hérryda Energi AB

Réddningstjénsten Storgdteborg

Renova

Summa Kommunéagda foretag

Foreningar

Pixbo Tennisklubb
Hindas Tennisklubb
Landvetter tennisklubb

Summa foéreningar

Egna hem och smdhus

Summa borgensférbindelser

KOMMUNEN
2016 2015
0,8 71,2
4,1 4,9
453,0 514,7
00 0,0
180,0 160,0
70 7,4
05 0,6
1876 168,0
2.4 2,6
39 3,9
24 2,5
8,7 9,0
0,3 0,4
196,5 177,5

KONCERNEN
2016 2015
11,3 50,2
6,6 4,9
540,3 558,8
0,0 0,0
0,0 0,0
7,0 7,4
0,5 0,6
7,5 8,0
2.4 2,6
3,9 3,9
2,4 25
8,7 9,0
03 0,4
16,5 17,5

* Harryda kommun har i augusti 1995 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga 286 kommuner och landsting som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnde borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande
till storleken p& de medel som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemskommunernas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Harryda kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 936 kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av

forpliktelserna uppgick till 1 088 560 389 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 065 473 807 kronor.

NOT 19 Koncerninterna forhallanden

Enhet

Kommunen
Férbo AB
Hérryda Energi AB

Agd
andel Forsaljning, mkr
Intékt  Kostnad
7,1 12,5
42% 5,0 6,0
100% 8,0 1,6

L&n, mkr
Givare Mottagare
0,8
0,8
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Rantor, aktieutdelning och
borgensavgifter, mkr

Intékt Kostnad
1,4
0,3
1,1

Borgen, mkr

Givare

180

Mottagare

180
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INVESTERING

STORRE INVESTERINGSPROJEKT tusen kronor

Prognos/
Utfall Budget- Budget-
Projekt-  projekt- Utfall avvikelse awvikelse P=Pagaende Beriknas
Bendmning (belopp i tkr) budget  avvikelse 2016 2016 2016 A=Avslutat avslutas
netto netto Inkomst  Utgift Inkomst  Utgift netto
Sektor for utbildning och kultur
Investering férskola 3 991 -283
Investering grundskola 6 677 1214
Investering Planering,
Fritid ungdom och Folkhéalsa 326 -136
Investering gymnasium/
vuxenutbildning 1760 723
Investering kultur 1366 668
Summa utbildning och kultur 0 14120 0 2 186 2186
Sektor for socialtjdnst 0 3747 0 5330 5330
Summa socialtjanst 0 3747 0 5 330 5330
Sektor féor samhallsbyggnad
Upprustning Rada Torg 15 500 0 0 3330 0 4 332 4 332 P 2017
Stenhuggeriet, ny GC-vag och
anslutning till Benarebyvagen 0 5500 0 5 5 A
Stenbrottet, tva trevagskors-
ningar langs Benarebyvagen 0 3106 0 5539 5539 P 2017
Skolvagen, upprustning allman
plats och parkering 0 1941 0 1059 1059 P 2017
Ovrigt skattefinansierat 3145 9177 3145 30121 33 266
Summa skattefinansierat 3145 23054 3145 41056 44 201
Investeringar vatten- och
avloppsverk 0 14801 0 10760 10 760 P
Nytt vattenverk
Vastra Nedsjon 180 000 0 0 2466 0 -1966 -1 966 P 2019
Investeringar befintliga
VA-ledningar 0 9986 0 -1986 -1 986 P
Dricksvattenledning Radasjén 0 5359 0 6178 6178 P 2017
VA-investeringar i samband
med exploatering 0 9 359 0 37789 37 789 P
Ovrigt avgiftsfinansierat 0 5444 0 27731 27 731
Summa avgiftsfinansierat 0 47415 0 78506 78 506
Summa samhaélisbyggnad 3145 70469 3145 119562 122707
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INVESTERING

STORRE INVESTERINGSPROJEKT tusen kronor

Bendmning (belopp i tkr)

Projekt-
budget

netto

Sektor for teknik och forvaltningsstod

Vastergardets fsk,
6 avd nybyggnad

Barrskogens fsk,
2 avd tillbyggnad

Salmereds fsk,
2 avd tillbyggnad

Ravlanda, 3 avd fsk
ombyggnad

Backaskolan, 320 elever
nybyggnad

Furuhéllskolan, tillbyggnad
Sateriskolan, ombyggnad
Hindas stationshus

Ostra Bygérden aldreboende,
12 Igh tillbyggnad

Ostra Backa gruppbostad,
6 Igh nybyggnad

MélInlycke daglig verksamhet
tillbyggnad

Traningslagenheter, 5-10 Igh

HVB-boende f6r ensamkom-
mande flyktingbarn, Hindas

Sporthall Mélnlycke fabriker,
nybyggnad

Upprustning vent.anl.
Forskolor/skolor

Férandring av [T-plattform
Konstgras Djupedalséng
Konstgrasplan i Ravlanda

Ovrigt teknik och
férvaltningsstéd

Summa teknik och
férvaltningsstéd

Sektor for
administrativt stod

Summa administrativt stod

Totalt kommunen

38 250

19132

11 385

23 654

118 272

21560

49 126

13 000

37 620

18 220

11 550

10 780

10 000

110 000

Prognos/
Utfall Budget-
projekt- Utfall avvikelse
avvikelse 2016 2016
netto Inkomst  Utgift Inkomst  Utgift
0 0 16661 0 20442
-807 0 15019 0 -807
0 0 6319 0 436
0 0 1481 0 5615
0 0 76062 0 -19342
0 0 9735 0 4 957
-3 566 0 12033 0 -3566
0 0 6882 0 -908
1000 0 28015 0 -4214
0 0 13535 0 -4361
0 0 4608 0 2853
0 0 0 0 5390
1227 0 7836 0 1227
0 0 4124 0 33929
0 0 1977 0 14427
0 0 229 0 2904
0 0 7448 0 -2448
0 0 6589 0 510
0 0 27842 0 5 046
0 248 462 0 62090
0 0 0 6417
0 0 0 6 417
3145 336798 3145 195585
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Budget-
avvikelse

2016

netto

20 442

-807

436

5615

-19 342

4 957

-3 566

-908

-4 214

-4 361

2853

5390

1227

33 929

14 427

2 904

-2 448

510

5 046

62 090

6 417

6 417

198 730

P=Pagdende Beriknas

A=Avslutat

avslutas

2017

2017

2018

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2018

2019

2018
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EXPLOATERING

EXPLOATERING tusen kronor

Sektor for samhallsbyggnad

Namn

Industrimark

Airport City

Bjorkasen

Bjorréd

Barhults
féretagspark

Flaskebo

Foretagsparken 2

Hindas
industriomrade

MélInlyckemotet

Mark for bostader

Bockoéhalvon

Bjorkelidsvagen

Enebacken

Fagervallen
Hindas

Beskrivning/Status

Detaljplanearbete och utbyggnad av
gata, vatten och avlopp i etapper.
Kommunen &ger ca 220 000 kvm
byggbar mark inom etapp 4.

Pagaende forsaljning av byggklar indu-
strimark, ca 3 500 kvm aterstar.

Pagaende forsaljning av byggklar
industrimark, ca 215 000 kvm finns
tillgéangligt.

Detaljplan laga kraft, utbyggnad gata och
VA startade hésten 2016. Kommunen
ager ca 140 000 kvm mark for verksam-
heter, forsaljningsstart varen 2017.

Slutredovisas 2016. Mark for verksam-
heter om ca 145 000 kvm har salts av
kommunen.

Mark for verksamheter slutsalt, ca
100 000 kvm har salts av kommunen.
Atgérder fér dagvattenhantering inom
omrédet kvarstar.

Pagaende forsaljning av byggklar
industrimark, ca 20 000 kvm finns for
forsaljning.

Detaljplanelaggning fér verksamhets-
mark pagar, ca 30 000 kvm. Preliminar
byggstart gata och VA varen 2018.

Detaljplanelaggning och gatukostnads-
utredning pagar.

Detaljplanearbete pagér, ca 40-60
lagenheter i flerbostadshus proévas.

Etapp 1, 46 hyresratter, 18 smahus har
féardigstallts 2016. Etapp 2 detaljplan
och gatukostnadsutredning pagar

Kommunala smahustomter slutsalda.
Slutjustering gata aterstar for fardig-
stallande.

Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto

Inkomst

Netto

Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto

Inkomst

Netto
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Budget 2016

-2 000

-15 000

1500

-700

1000

-1000

7000

1000

Bokslut 2016-12-31

IB 2016

0
9847
4478

-5 369
22 550
14 620
-7 930
204

14 384
14 180
49 932
32573
-17 359
48 771

31969
-16 802

2164
708
-1 456

o o o

11 416
18 738
7 322
19 917
17 105
-2 812

UB 2016

9877

4 496
-5 381
29792
15 055
-14 737
1103

18 816
17713

51 084
32 477
-18 607

2164
713
-1 451

o O o o

21

21

16 150
20 894
4744

20017
18119
-1898

Resultat-
redovisning

o O o o o o

o O o

49 932
35210
-14 722

O O O O O O o o o o o o
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EXPLOATERING

fortsédttning EXPLOATERING tusen kronor

Sektor f6r samhallsbyggnad

Namn

Beskrivning/Status

fortséttning Mark for bostader

Gronsangar-
vagen

Hallingsjo

centrum

Hoénekulla by

Idrottsvagen

Kobacka

Landvetters

Backa

Landvetter

Centrum

Landvetter sédra

Norra Onnerdd

Roskullen Hindas

Stenbrottet

Stenhuggeriet

Soldsen Hindéas

Summa netto

Utbyggnad av gata och VA klart feb
2016. 13 kommunala tomter berdknas
séljas 2016-2017. Tva tomter bebyggs
for sociala sektorns verksamhet.

Slutredovisas 2016.
Inflytt 14 hyreslagenheter august 2016.

13 parhus, 69 bostadsratter och
23 hyresratter har fardigstallts varav
de sista flyttats in slutet av 2015.

Detaljplanelaggning av flerbostadshus
i MéInlycke centum pagér, omradet
omfattar ca 300 bostéder. Preliminér
byggstart bostéader 2018.

Utbyggnad av gata och VA med preli-
minar start varen 2017. En kommunal
tomt har salts.

Laga kraft vunnen detaljplan fér Ostra
Backa. Utbyggnad av gata och VA
startade sommaren 2016, fardigstallt
varen 2018.

Detaljplan for kvarteret 2 och 3 fér
antagande varen 2017. Preliminar
byggstart bostader hdsten 2017.

Utbyggnad gata och VA pabérjas som
en del av Landvetters-Backa 2019.

Kommunens sméhustomter slutsalda,
justering av gata aterstéar for fardig-
stéllande av omradet.

Detaljplan 6verklagad. Preliminar bygg-
start ca 40 lagenheter i flerbostadshus
hésten 2017.

Byggstart bostéder hosten 2016,
totalt ca 84 hyresratter, 36 bostads-
ratter 9 radhus.

Detaljplan antagen. Utb. av gata och VA p&-
gér har fardigstallts. Kommunen ager mark
for tva bostader i parhus vilka berdknas
uppforas for sociala sektorns verksamhet.

Detaljplanearbete och gatukostnadsut-
redning pagar.

Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto
Inkomst
Utgift
Netto

69

Budget 2016

-15 700

2000

-4 200

10 000

1000

1000

2000

-4 540

-2 000

-18 640

Bokslut 2015-12-31

IB 2016

33 587
33 581
581
2140
1559
34 987

24134
-10 853

1921
1891

2550
3886
1336
12 684

8 600
-4 084

629
629
50 438

29 829
-20 609

10

20 399
20 389
129

6 354
6 225

1450
1450

UB 2016

9 867
36 053
26 186

34 987
24171
-10 816

3990
2238
-1752
2608
14 926
12318
12684

8614
-4 070

705
703
50 438

31160
-19 278

338
338
25 021
29 742
4721
1740
18 929
17 189

1450
1445
7 388

Resultat-
redovisning

309
3 895
3 586

O O O O O O O 0O O OO0 O OO0 O 0o 0O oo o oo o oo o oo o o o o

-11 136
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VA-VERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING tusen kronor NOT 2016 2015
. Sarredovisning av
Verksamhetens intakter 1 59 433 54 981 va-verksamheten
Verksamhetens kostnader 2 -52 935 -44 368 Lag om vattentjanster
Avskrivningar 3 -8 102 -7 275 (SFS 2006:412) staller krav
pa att vattenverksamheten
Verksamhetens nettokostnader -1 604 3338 sarredovisas och att
Finansiella intakter 4 1692 2 035 sarskild balansrdkning och
Finansiella kostnader 5 5124 6745  'esultatrakning uppréttas.
En fullstédndig redovisning
Resultat fére extraordinéara poster -5 036 -1372 gors i en sarskild handling

"Verksamheten for

vattentjanster
Extraordinéra kostnader Arsredovisning 2016”.

Arets resultat -5 036 -1372

Extraordinéra intékter

BALANSRAKNING tusen kronor
TILLGANGAR

Affarsfastigheter 274 542 239473
Maskiner och inventarier 1962 2 309
Summa anlaggningstillgangar 6 276 504 241 782
Fordringar 2543 1479
Summa omsittningstillgangar 7 2543 1479
Summa tillgangar 279 047 243 261

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 8 -3 040 1996
varav arets resultat -5 036 -1372

Avsiattningar

Avséttning for pensioner 3819 3 651

Summa avsattningar 3819 3 651

Langfristiga skulder 9 276 095 235 805

Kortfristiga skulder 10 2173 1809

Summa skulder 278 268 237 614

Summa eget kapital och skulder 279 047 243 261

NOTER tusen kronor 2016 2015 NOTER tusen kronor 2016 2015

1 Verksamhetens intékter 59 433 54 981 6 Verksamhetens anldggningar 276 504 241782
Brukningsavgifter 57 658 53479 Materiella anlaggningstillgangar
Ovriga intakter 1775 1502 Affarsfastigheter 274542 239 473

2 Verksamhetens kostnader 52935 44 368 Maskiner och inventarier 1962 2309
Entreprenadkop av verksamhet 18345 17716 7 Fordringar 2543 1479
Personalkostnader 11 681 10 831 Kundfordringar i kommunens
Ovriga kostnader (konsulter, el, debiteringssystem 2543 1479
férbrukningsmaterial m m) 22909 15321 8 Eget kapital -3 040 1996

Verksamhetens resultatfond dér

Omstruktureringskostnader

aniAggning|och Underhal 500 Sverskott i resultatrakningen
fonderas
3 Avskrivni 8102 7275
vskrivningar 9 Langfristiga skulder 276095 235 805
Affarsfastigheter 7 523 6 562 N .
Lan fran kommunen 185016 167 152
Maskiner och inventarier 579 713
) . o Kvarvarande skuld avseende
4 Finansiella intakter 1692 2035 anlaggningsavgifter 91 079 68 653
R:‘ir}ta p_él ej resqltatft')rda 1692 035 10 Kortfristiga skulder 2173 1809
anlaggningsavgifter -
2015 ars periodiserade
5 Finansiella kostnader 5124 6 745 anlaggningsavgifter 2 054 1560
Ranta pa investeringsutgifter 5124 6 745 Kunder 119 249

70



Ovrigt

REVISIONSBERATTELSE

HARRYDA
- KOMMUN

Kommunens revisorer

REVISIONSBERATTELSE FOR 2016

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer. har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
ndmnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i
kommunens bolag.

Styrelse, niimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksd for att det finns en tillriicklig intern kontroll samt dterredovisning till
fullmiktige.

Revisorernas ansvar #r att granska verksamhet, intern kontroll och rilkenskaper samt prova
om verksamheten bedrivs enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt lagar och fSreskrifier som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomfbrts med den inrikining och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Hirryda kommun i allt
viisentligt har bedrivit verksamheten péd ett 4ndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredstillande siitt.

Vi beddomer aft rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande, med undantag for att diven
pensionsformaner intjinade fGre 1998 redovisas som avsiittning.

Vi bedimer att styrelsens, nimndemas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisning 4r forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullmitktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar
samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkénner kommunens arsredovisning for 2016.
Vi dberopar bifogad redogérelse.

Hirryda kommun den 6 mars 2017
P D
ot Wam O.M V74 I’U/V{K(
grid Duwe Marcus Tonell Kjelll Ardhede

Ordférande Vice ordf6rande

s .,
% ersz}l&’q feter Wﬁgs] «//{@?u. SH~—

Bilaga: Redogtrelse for revisionen ar 2016
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