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2014 1 KORTA DRAG

sveriges basta

agsklimat - igen! Vi vixer sa det hors
skt Naringslivs ranking av Under forsta halvaret vixer Harryda
unernas foretagsklimat procentuellt mest av regionens tretton
ar sig Harryda kommun pa kommuner. Under sista halvaret kommer
nionde plats. Det innebar att Lilla Edet i fatt (+1,56 %) och vi slutar pa
Vistsveriges basta foretags- en andraplats (+1,55 %). Av vara egna
— for andra aret i rad! orter, sa 6kar Hindas mest, foljt av
Landvetter och Ravlanda.

Forbo inviger i MoInlycke
och Landvetter

Forbo skapar 65 hyresritter genom
nybyggnation pa Rada torg i Molnlycke
och pa Anna-Lisas gard i Landvetter.
Hos Anna-Lisa erbjuds dessutom bade
odlingslotter och véxthus.

Tillgangligt och belyst
i Ravlanda

Ett 2,5 kilometer elljusspar ar numera
verklighet tack vare stéd fran EU, lokala
sponsorer, Hirryda kommun — och inte

minst alla engagerade Ravlandabor.

Langs sparet, som foljer Storan en bit,

finns bade grillplatser och
motionsredskap.

D Kulturskolan fyller 50 ar

Det borjade med ett provar 1964, sedan dess har tusentals elever

lart sig spela, sjunga, dansa, agera och skapa. Nagra av dem medverkar
i jubileumskalendern i december och manga av dagens | 400 elever
kommer att synas och hdras under 2015, for firandet fortsatter!

Resultat: 123 miljoner kronor Vi dr 36 291 invanare

2014 ars resultat ar 85 miljoner kronor 38 miljoner kronor. Lagre upplanings- Antalet invanare vid drsskiftet ar 36 291
bittre dn budgeterat och motsvarar volym och lagre finansiella kostnader personer. Under aret 6kar vi med drygt
fem procent av kommunens omsitt- for pensionsskulden redovisar ett plus 1,5 procent, vilket ar nagot mer an férra
ning som ar 2,2 miljarder kronor. pa |5 miljoner. Soliditeten starks med aret. Invanarnas medelalder ar 38 ar,

| resultatet ingar slutredovisning sex procentenheter till 25 procent. att jamfora med rikets 41 ar.
av exploateringsprojekt i Mélnlycke Det goda resultatet starker kommu- Arbetslosheten i kommunen ar
och en reavinst for forsiljningen av nens ekonomi infor framtiden. relativt lag: 3,5 procent, jamfort med
kommunens fibernit till sammanlagt 6,4 procent i riket.

P Lis mer pa sidan 16 och 17 P Lis mer pa sidan 6
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2014 1 KORTA DRAG

Rullstenen ar

arets nya forskola

Reggio Emilia-filosofin inspirerar
verksamheten pa var nyaste
forskola. Har far barnen utveckla
sina olika uttrycksformer som t ex
dans och malning — dirav den
spannande inomhusmiljon!
Rullstenen har sex avdelningar och
ligger i Djupedalsing i Molnlycke.

Medborgardialoger ska vi ha!

Var ska Ravlanda vixa med nya bostidder? Vad bér vi tinka
pa nar vi bygger boenden for personer med funktionsned-
sdttning och vad ska vi anvanda Hindas station till fram-
over? Medborgarnas svar gav vardefull information och
politikerna bestimde sig for att dialoger ska vi ha.

Storre kommunhus samlar resurserna
Wallenstams byggplaner vid MélInlycke fabriker gor att socialtjansten maste
lamna sina lokaler. Eftersom det ar billigare pa sikt att 4dga 4n att hyra, byggs
kommunhuset till utmed Allén — och resurserna samlas pa ett stille.

Bra kan alltid bli bittre

ri:k; 70 procent av Harrydaborna kan starkt rekom-
ndera vanner och bekanta att flytta hit enligt den

Sa har fordelas 2,2 miljarder kronor medborgarundersb’kning som genomférdes hosten 2
e kni s hésten 2014,
Hérryda kommun far Overlag bra resultat, vi f3r till och4

Politisk verksamhet och
gemensam administration med lite bttre betyg pa samtliga faktorer 4n for tyg
Or tva ar

0 sedan dj Skni
1% 4% edan d3 undersékningen genomférdes senast. Nagra

Samhallsbyggnad 6%
Individ- och
familjeomsorg/ 15%
Funktionshinder

Pensioner, rantor m m

16% Forskola och
familjedaghem hketen ho|s kommunens Personal far ocks3 bra betyg. Vi
Ska vara litta att ng via j e
telefon, mejl och e-tjj
sjdlvklart ska man ki ig korrek e bomees
anna sig korre Ott ni
man it g kt och bra bemétt nar

Det goda resultatet ar glidjande,

men det gir alltid att gbra saker

15% Grundskola bi
O Is attre. DArfSr tar vi result i
Vard och omsorg 290, och fritids enkiten som utgingspunitait\f;r't
50, b férbittringsarbete och hoppas pa

9%
Gymnasium och

Kultur, fritid, kulturskola
vuxenutbildning

a'nnu ndjdare Hirrydabor nésta ging
Vi genomfsr undersékningen.

Karing Djurner, kommundirektb'r

Vi tar ansvar Vi investerar

Vi har 2 603 anstillda

Under aret investerar vi 288 miljoner
kronor, framfér allt i forskolor, skolor,
dldreboende, energieffektivisering och
infrastruktur.

God ekonomisk hushallning ar viktigt
for oss. Med det menar kommunfull-
maktige att vi ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin
konsumtion av kommunal verksam-
het och efterlamnar miljomassiga,
sociala och ekonomiska forutsitt-
ningar som ar minst lika goda som
vid 6vertagandet. Fem av de sex
malen uppfylls.

Antalet tillsvidareanstallda vid
arsskiftet ar 2 603 personer, varav
83 procent dr kvinnor. 53 procent
arbetar inom sektorn for utbildning
och kultur och 30 procent inom
socialtjansten. Personalkostnaderna
utgor 60 procent av kommunens

kostnader.

P Lis mer pa sidan 26 P Lis mer pa sidan 10 P Lis mer pa sidan 16 och 62
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

INLEDNING:

Kommunstyrelsens ordforande

Per Vorberg om 20[4

Ett ekonomiskt starkt ar som hjilper till att
ta sats inféor kommande utmaningar.

2014 blev virt ekonomiska resultat bittre in nigonsin,
dels pa grund av rinteliget, slutredovisning av forsiljning
av mark och forsiljning av virt fibernidt. Men ocksi
genom alla arbetsinsatser i férvaltningen. Vi nir de
finansiella malen, som ir grunden till att vi kan fortsitta
utveckla Hirryda och ta ansvar for var del av regionens
utveckling. Investeringsvolymen ir fortsatt hog, men
under dret har vi kunnat amortera 75 miljoner kronor
pa banklinen.

Viharigrunden mycket goda resultat i skolan i Hirryda
och skall vara stolta 6ver det och de arbetsinsatser som
varje dag gors for vira barn av pedagoger och 6vrig
personal inom skolan. Under &ret har Skolinspektionen
utfort tillsyn av samtliga skolor och bekriftat de goda
resultaten och de forbittringsomriden som vi identifierat
tidigare och har borjat dtgirda. Det ér ett viktigt kvitto
pa att vi inte kan luta oss tillbaka, utan att vi stindigt
méste arbeta med forbittringar i arbetssitt, styrning,
ledning och resursnyttjande inom skolomradet {or att
ge en bra grund {or vira barn infor framtiden.

Kommunens befolkningsstruktur ér i huvudsak ung och
det ir positivt dven om det ocksé innebir utmaningar.
Trots attvi stindigt arbetar med att bygga nya f6rskolor
och skolor ir det svart att leva upp till allas 6nskemal
om plats och just nu dr det tringt i Landvetters skolor.

Ny skola i Backa ligger i plan och budget och vi hoppas
fa den pa plats s3 fort det gér.

Vi satsar mycket pé fritidsaktiviteter och kultur for alla,
som vi tycker ir en viktig del i ett modernt sambhille.

Vira framtida utmaningar ligger i att fortsitta utveckla
Hirrydai positiv riktning, satsa pé skolan, fritidsaktiviteter
for alla, bygga attraktiva bostadsomriden i en hanterlig
takt, ta vara pd mojligheterna med Gotalandsbanan
och utvecklingen kring Landvetter flygplats, fi vil
fungerande kollektivtrafik, minska arbetslésheten
dnnu mer och minimera behovet av forsorjningsstod.
Allt detta samtidigt som vi skall ha fortsatt positiv
niringslivsutveckling och ordning och reda pi ekonomin
som dr grundstenar for vir vilfird.

Vir forvaltning har manga duktiga medarbetare. Det
ir viktigt att vi som arbetsgivare ser virdet av att ha
duktig personal som ser att kommunens férvalening ir
en serviceorganisation till medborgarna.

Per Vorberg (M)

kommunstyrelsens ordférande
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INLEDNING:

FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

For att fa en bild av kommunens och koncernens ekonomiska stillning, redovisas 6ver
en femarsperiod matt fran resultatrikning, kassaflodesanalys samt balansrikning.

Mkr, dér inget annat anges

KOMMUNEN

Folkméngd 36291 35732 35223 34854 34463
Skattesats till kommun (%) 2062 2062 2062 21,05 21,05
Skatteintakter, utjgmning m m 17692 17285 16401 16056 15422

MATT FRAN RESULTATRAKNINGEN

Arets resultat 1227 50,0 36, 162 94,8
Verksamhetens nettokostnader . 16314 15780  -15553 15377 14322
varav avskrivningar . ;95,7 ;91 9 . —87,6 . —80,6 . -73,4
Nettokostnadsandel inkl finansnetto | .93 % 97 % ' 98 % ' 101 % ' 94 %

Nettokostn inkl finansnetto/skatteintékter, generella statsbidrag
och utjgmning

MATT FRAN KASSAFLODESANALYSEN

Sjalvfinansieringsgrad 76 % 71 % 65 % 31% 80 %
Resultat efter finansnetto exkl avskrivningar/nettoinvesteringar

MATT FRAN BALANSRAKNINGEN

Kassalikviditet Likvida medel + kortfristiga fordringar/ . 33 % 72 % . 50 % . 59 % . 55 %
kortfristiga skulder
Balanslikviditet Omséttningstillgangar/(kortfristiga skulder + . 13 % 24 % . 20 % . 22 % . 23%
avsattningar)
Totala tillgéngar 20739 19893 19127 17487 16487
Soliditet. Eget kapital/totala tillgangar . . . . . . o
—inkl pensionsforpliktelser fére 1998 . 25 % 19 % . 17 % . 16 % . 18 %
— exkl pensionsférpliktelser fore 1998 . 58 % 54 % . 52 % . 53 % . 55 %
Total skuldsattningsgrad (Totala skulder . 75 % 81 % . 83 % . 84 % . 82 %
+ avséttningar/totala tillgangar
Tillgangar per invanare, kr . 57146 55672 54301 50171 47840
Skulder per invanare . . . . . . o
— inkl pensionsférpliktelser fére 1998 . 43056 45294 45192 42003 39107
— exkl pensionsforpliktelser fére 1998 24232 25483 26330 23009 21685
Eqet kapital per invénare, kr 14090 10378 9109 8169 8733
Borgensdtagande per invanare, kr 2 984 2 776 2: 116 2 27$ 2182
KONCERNEN
Arets resultat 1576 750 787 33 11,0
Verksamhetens nettokostnader 15071 15266  -15071 14891 13886
Totala tillgangar 3231 31017 29474 27710 2654,
Totala skulder 14773 15039 14836 14075 13653
Nettoinvesteringar . 3558 3150 2830 2530 290,
Soliditet 8% 2% 2%  21% 2%
Summa eget kapital 9094 7364 6648 5878 5878

EKONOMISKA BEGREPP

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader, huvudsakligen rantor.
Sjalvfinansieringsgrad Anger hur mycket av arets investeringar som finansieras av egna medel.

Likviditet Beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt, exempelvis kassa och bankmedel.

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.
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KOMMUNKONCERNENS ORGANISATION

Kommunkoncernens organisation

Politisk organisation

Kommunfullmiktige dr det hogsta beslutande organeti
kommunen. Ledaméterna, som representerar olika par-
tier, utses genom allminna val for en period pa fyra ér.
Kommunfullmiktiges fasta beredningar arbetar inom
var sitt omrade med att formulera och folja upp poli-
tiska inriktningsmal. Hirryda kommun har en politisk
organisation dir kommunstyrelsen dr ansvarig nimnd
for all verksamhet.

Ovanstdende val av politisk organisation syftar till att:
¢ utveckla demokratin

® lyfta fram och gora rollen som politiker tydligare

* aktivera, férnya och forstirka fullmiktige

® ge en helhetssyn pa de politiska frigorna.

Politisk organisation

Kommunfullméktige (kf)

e Utbildnings- och kulturberedning  ~— peiad
e Socialberedning
e Infrastrukturberedning
e Milj¢- och néringslivsberedning
o Tillfalliga beredningar
e Valberedning
|
Miljé- och Social
bygglovs- Kommunstyrelse (ks) myndighets-
namnd . namnd
o Ekonomiutskott
N Kommunstyrelsen &r ocksa
- 0ver(; krisledningsnamnd Gemensam
ormyncar- IT-némnd
namnd
Pensionars- i Ungdoms- Brotts-
funktions- 9 Folkhdlsorad forebyggande
rad . A forum 5
hinderfragor rad

Mandatférdelning kommunfullmaktige

2011-2014 2007-2010
Centern . 3 . 3
Folkpartiet liberalerna 6 . 6
Kommunpartiet 3 3
Kristdemokraterna 2 3
Miljopartiet de gréna 4 3
Moderaterna 16 13
Socialdemokraterna 1 15
Sportpartiet 1 -
Sverigedemokraterna 3 1
Vansterpartiet . 2 . 2
Totalt 51 49

Forvaltningsorganisation
Hirryda kommun har en gemensam forvaltning med

INLEDNING:

fem sektorer. Tre verksamhetssektorer och tvi sekto-

rer som stoder verksamhetssektorerna och kommun-
ledningen. Kommundirektoren ir forvaltningschef
och kommunens hogsta tjinsteman. Varje sektor leds

av en sektorschef.

Kommunaldgda bolag
¢ Forbo AB, 42 procent, allminnyttigt bostadsforetag.
¢ Eksluttningen Fastighet Holding AB, helidgt dotter-

bolag till Forbo.

* Hirryda Energi AB, HEAB, 100 procent, nitbolag.
* Hirryda Energi Elhandel AB, heligt dotterbolag till

HEAB.

Forvaltningsorganisation

Sektorn for
teknik och for-
valtningsstod, TOF
Fastighet - IT - Mark och
anlédggningar
Maéltidsservice - Service
Stadservice - Sakerhet
Administration

Kommun-
direktor, KD

Sektorn for
administrativt stod,
ADM
Kansli/stod till politiska
beredningar - Ekonomi och
upphandling - Personal
Miljé och
halsoskydd

Sektorn for utbildning
och kultur, UTK

Kommunal férskola
Kommunal grundskola
Planering, fritid ungdom,
folkhalsa

Gymnasium
Vuxenutbildning

Kultur

Administration

Sektorn fér social-
tjanst, SOC
Individ- och
familjeomsorg/
Funktionshinder
Hélsa och bistand
Vard och omsorg
Administration/
Kvalitet och
utveckling

Sektorn for
samhallsbyggnad,
SHB

Mark och bostad
Néringsliv

Plan och bygglov
Trafik

Vatten och avfall
Administration

Koncernorganisation

‘ Harryda kommun

[

[

1

42 %

Férbo AB

‘ Harryda Energi AB

100 %

|

|

100 %

Eksluttningen
Fastighet Holding AB

Harryda Energi
Elhandel AB

100 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

OMVARLDEN OCH HARRYDA KOMMUN

Omvirlden och Harryda kommun

Harryda kommun ar, precis som andra
kommuner, beroende av omvirlden for sin
verksamhet. Det som hidnder i omvarlden
paverkar bade forvantningar, behov och
mojligheter for den kommunala verksam-
heten.

Virlden, Europa och Sverige

Oro, framforallt i Afrika och Mellanostern, har bidra-
git till den flyktingstrom som soker sig till Europa och
Sverige. Dessa hindelser kommer att sitta avtryck dven i
Hirryda kommun. Under 2014 har drygt 8o ooo minn-
iskor sokt sin tillflykt till Sverige. Det stiller krav p4,
inte minst pd vira kommuner, att mottagningssystemet
fungerar och dirmed integrationen for att ta tillvara de
nyanlindas resurser pa ett bra sitt.

Den akuta finanskrisen forefaller vara 6ver dven om det
fortfarande kvarstar flera orosmoment. USA:s och Stor-
britanniens ekonomier vixer, medan tillvixten i euro-
omrddet ir fortsatt lag. De sociala konsekvenser och
motsittningar som syns i delar av omridet och som ér
en f6ljd av krisen och en arbetsloshet som fastnat pa en
hog niva, ir dock oroande. Dels dras nationer isir av
motsittningar, dels minskar méjligheterna i Europa till
ett bra mottagande av de grupper som flyr frin orolig-
heteriandra delar av virlden. Den lingsamma tillvixten
i virldsekonomin paverkar Sverige i hog grad och till-
vixten har inte tagit fart som tidigare prognoser indi-
kerat. Aven i virt land ir arbetslsheten hég, trots fler
arbetade timmar, vilket beror pa en 6kande arbetskraft.
Hirryda kommun ir i ett internationellt och nationellt
perspektiv lyckligt lottat med visentligt ligre arbets-
16shet och med fortsatta foretagsetableringar under
det senaste dret.

Naringsliv och arbetsmarknad

I december 2014 fanns det 3 479 foretag i Hirryda kom-
mun, en 6kning med 100 foretag. De storsta branscherna
ar konsulter inom juridik, ekonomi och teknik, diref-
ter kommer handel och byggverksamhet.

Utvecklingen av niringslivet var fortsatt god och under
dretregistrerades 259 nya foretag. Den storsta arbetsgi-
varen ir Hirryda kommun och den storsta arbetsplatsen

ir Goteborg Landvetter Airport. I kommunen finns det
flera privata foretag med fler in 200 medarbetare, till
exempel Atlet, Elanders och SAS. Efterfrigan pi indu-
strimark dr fortsatt stor och ett par storre etableringar
har skett under aret. Hirryda kommun har det bista
foretagsklimatet i Goteborgsregionen. Det framgar av
Svenskt Niringslivs nya rankning av féretagsklimatet i
landets kommuner dir Hirryda kommun hamnade pé
en nionde plats for andra dret i rad.

Av rikets 809 branscher, finns 434 representerade i
Hirryda kommun, vilket ger en branschbredd pé 54
procent. Det dr cirka 12 150 personer som pendlar ut
frain kommunen och ungefir 8 250 personer som pend-
lar till Hirryda kommun. Arbetslosheten bland kom-
munens invanare ir jimforelsevis lag, 3,5 procent, varav
tvd procent dr 6ppet arbetslosa.

Befolkning och boende

Hirryda kommuns befolkning uppgick till 36 291 vid
arsskiftet 2014/2015. Under 2014 6kade befolkningen
med 559 personer. Befolkningstillvixten har under
den senaste femarsperioden legat pa en drlig 6kning
med cirka 1,3 procent. 2014 var befolkningsékningen
ocksd 1,5 procent, vilket dr aningen hogre in foregé-
ende r. Okningen ir cirka 50 procent hégre in i riket
och iven hogre in i regionen. Arets befolkningsékning
fordelas mellan flyttnings- och fodelsenetto, 376 res-
pektive 183 invénare.

Hirryda kommun ér en forortskommun med relativt ung
befolkning. Andelen invénare i dldersgrupperna o-19
ar dr sex procentenheter hogre 4n rikssnittet, samtidigt
som andelen 6ver 65 dr ir cirka fyra procentenheter
lagre. Invinarnas medelalder 4r 38 ar, jimf{ort med 41
ar i riket. Skillnaderna i dldersstruktur gor bland annat
att kommunen har hégre kostnader per invanare for for-
skola och utbildning men ligre kostnader for hemtjinst
och ildreboende in genomsnittet. Skillnaden jaimfort
med riket har minskat nigot det senaste dret.

Under femérsperioden 2010—2014 har det byggts 705
bostider som omfattar cirka 310 smihus och 395 i fler-
bostadshus. Under dret firdigstilldes 190 bostider for-
delade pd kommunens samtliga titorter. Enligt bostads-
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Arlig 6kning av invanarna 2005-2014
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forsorjningsprogrammet kommer det under kommande
femdrsperiod 20152019 att byggas cirka 1 450 bosti-
der, varav 63 procent i flerbostadshus.

Kommunens invinare ir vilutbildade. 8¢ procent av
befolkningen mellan 20 och 64 ar har gymnasial utbild-
ning. Hilften av dessa har dessutom en eftergymnasial
utbildning, medan rikssnittet ligger pa 38 procent. Med-
borgarnas inkomster ir ocksa cirka 1o procent hogre
in genomsnittet for resten av landet och hogsti Vistra
Gotalandsregionen.

FORVALTNINGSBERATTELSE:

OMVARLDEN OCH HARRYDA KOMMUN

Omvirldsanalys - tendenser

Hirryda kommun ir en attraktiv kommun och ménga
barnfamiljer viljer att flytta till kommunen, vilket stil-
ler stora krav pid kommunal service och tillginglighet.
Detta innebir fortsatt stora investeringar fér kommu-
nen. En méttlig och jimn 6kning av invinarantalet har
bedémts som 6nskvird bade ur ett regionalt och ur ett
kommunalt perspektiv.

Omvirldsanalysen dr en del i kommunens langtids-
planering och utgér ett av underlagen till kommun-
fullmiktiges allminpolitiska debatt nir det har varit
valar. Forvaltningen ser nedanstiende tendenser som
mest tydliga fér Hirryda kommun under de kommande
fem till sju dren.

Det pagir en fortitning mot allt farre centrum dir
Goteborgsregionens befolkningstillvixt delvis sker pd
bekostnad av att landsbygden avfolkas. Géteborg som
arbetsmarknadsregion kommer att bli stérre och mer
inriktad pa yrken som kriver eftergymnasial utbildning.
Invinarna i Hirryda kommun har goda f6rutsittningar
for att kunna dra fordel av detta.

Teknikutvecklingen och digitaliseringen bidrar till for-
enkling och rationalisering, men ocks3 till 6kad kom-
plexitet. Detta mirks inte minst i de dldres situation,
men dven i omsorgsyrket och i undervisningen i skolan.
Anvindningen av sociala medier leder till 6kat samar-
bete och samutnyttjande av varor och tjanster. Kon-
taktytorna blir fler mellan unga och vuxna. Det finns
dock risk f6r nitmobbning, ett exponerat privatliv och
stress av att vara stindigt uppkopplad.

I forhallandet mellan medborgare och kommun finns
tendenser att invdnare i allt stérre utstrickning ser sig
som kunder och att det dr naturligt att kunna vilja mel-
lan flera alternativ. Férvintningarna pd en meningsfull
tillvaro vad giller boende och fritid férmodas 6ka hos
personer med funktionsnedsittning. Den nya pensionirs-
generationen antas ha hogre krav pd tjinster dn dagens.

Medvetenheten om ekologisk hillbarhet och hilso-
samma levnadsvanor fordjupas och nir ut till fler i
befolkningen. Det kommer att leda till kat kollektivt
resande och ligre ohilsotal. Antalet dldre 6kar. Detinne-
bir sannolikt att dven antalet dldre sjuka okar. Bland
utsatta grupper, frimst unga utan arbete, finns en risk

for okad psykisk ohilsa.
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

KVALITET

Kommuninvanarna fortsatt nojda

med verksamheterna

Under 2014 har Hirryda kommun fortsatt
arbetet med att hdja den kvalitet som vara
verksamheter uppvisar och gliadjande ar

att var strdavan ger resultat. Kommunen
anvander ett antal metoder och verktyg
som tillsammans ger en bild av kommunens
kvalitet och ska ligga som underlag vid verk-
samhetsférbattringar.

Kommunens Kvalitet i Korthet

Under hosten deltog Hirryda kommun for femte dret
i rad i Kommunens Kvalitet i Korthet. I undersok-
ningen ingdr 225 andra kommuner och syftet ir att
genom jimforelser mellan kommunerna ge invinarna

TILLGANGLIGHET

en samlad bild av kommunens kvalitet samt ge under-
lag for utveckling och forbittring. Resultaten for 2014,
som presenteras i kategorierna Tillginglighet, Trygg-
het, Delaktighet, Effektivitet och Samhillsutveckling,
visar att Hirryda kommun till 85 procent ligger 6ver
snittet f6r samtliga kommuner men att det finns omré-
den for forbittringar.

Harrydas resultat i relation till snittet av landets kommuner
Harryda ar i den hdgsta gruppen _
Harryda dr i den ndsta hogsta gruppen

Harryda &r i den nast lagsta gruppen -

Harryda &r i den lagsta gruppen

KOMMENTAR

Svar pa e- post inom tva arbetsdagar

Svar pa en enkel fraga per telefon

Upplevelse av gott bemotande vid telefonkontakt

Huvudbibliotekets samt atervinningscentralens éppethdllande

Plats pa forskola pa dnskat datum

Véntetiden for dem som inte fatt plats pa forskola pa 6nskat datum

Vantetiden for att fa plats pa ett aldreboende

Handldggningstiden for att f& ekonomiskt bistand vid nybesok

o Harryda kommun uppvisar en hogre tillganglighet &n snittet for dvriga
kommuner inom samtliga delfragor.

o En sarskild forbattring har gjorts avseende tillgangligheten per telefon
och e-post vilket var ett av de forbattringsomraden som identifierades
infér 2014.

o Kommunen erbjuder barnomsorg och aldreboende relativt snabbt och
helt inom lagstadgad tid.

TRYGGHET

Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen

Antal vardare som besoker en &ldre person under 14 dagar

Barn per personal i kommunens férskolor

e Invanarna i Harryda kommun upplever en allt hdgre grad av trygghet.

o Antal vardare som besoker en aldre med hemtjanst ar ett prioriterat
forbattringsomrade inom sektorn for socialtjanst.

DELAKTIGHET

Kommunens webbinformation till medborgarna

Mbjlighet fér medborgarna att delta i kommunens utveckling

Medborgarnas upplevelse av inflytande

¢ Kommunens webbplats bedéms vara informativ och tydlig.

o Kommunen erbjuder ett flertal insatser for att ge medborgarna
méjlighet till delaktighet och invanarna upplever dven en relativt hog
grad av inflytande.
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

KVALITET

EFFEKTIVITET

KOMMENTAR

Kostnaden for inskrivet bamn i forskolan per ar

Resultat for elever i & 6 i kommunen i de nationella proven

Resultat for elever i & 3 i kommunen i de nationella proven

Andel behériga elever till ndgot nationellt program pa gymnasiet

Elevers syn pa skolan och undervisningen i ak 8

Kostnad per betygspoang

Andelen elever som fullfoljer gymnasieutbildningen i kommunen

Kostnad for de elever som inte fullfoljer ett gymnasieprogram

Kostnad for en plats i kommunens sarskilda boende

Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sitt sarskilda boende

Kostnad per vardtagare inom kommunens hemtjanst

Andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med sin hemtjanst

Kvalitetsaspekter inom sarskilt boende

Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjansten

Kvalitetsaspekter inom LSS grupp- och serviceboende

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka inom ett ar efter
avslutad insats/utredning

e Harryda kommuns skolor visar goda resultat inom samtliga omréden
och gar emot den nationella trenden av sjunkande resultat. Samtidigt
har verksamheten relativt laga kostnader. Ett utvecklingsomrade for
grundskolan ar dock att elevernas egen syn pa skolan och undervis-
ningen ska forbattras.

Kostnaderna for forskolan speglar den personaltathet kommunen har
valt vilket ger hdgre kostnader.

Brukarndjdheten inom sérskilda boende i kommunen har 6kat under
de senaste aren och ar nu i paritet med rikets hdga varden. De relativt
hoga kostnaderna for hemtjdnsten ska analyseras djupare men kan
delvis forklaras av att Harryda kommun har farre brukare med fa och
sma insatser vilket ger en hogre kostnad per brukare.

SAMHALLSBYGGANDE

Andelen forvarvsarbetare i kommunen

Andel av befolkningen som far forsorjningsstéd

Nya foretag per 1000 invanare

Sjukpenningtalet bland kommuninvanare

Kommunens hantering och &tervinning av hushallsavfall

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel

Andel som r6stade i kommunvalet

Andel miljobilar i kommunorganisationen

N6jd-region-index

Harryda kommun har en engagerad och aktiv befolkning med en stor
andel som arbetar och rgstar. Trenden i riket med hogre andel
sjukskrivna syns dock dven har, dven om andelen fortfarande ar
relativt Iag.

Kommunens hantering av hushallsavfall har i relation till riket varit 13g
men den 6kade insamlingen av matavfall ska hdja vérdet.

Kommunen koper relativt lite ekologisk mat men under 2015 ska
andelen hdjas genom inkdp av ekologisk mjolk.

Medborgarundersokningen

Med hyjilp av Statistiska centralbyrdn, SCB, genomfor
kommunen en medborgarundersokning vartannat ar.
Tolvhundra kommuninvinare fir svara pi frigor om
hur det ir att leva och bo i kommunen, vad man anser
om de olika verksamheterna och om sina upplevda moj-
ligheter att paverka. Resultaten frin undersékningen
som gjordes under hosten 2014 visar att medborgarna
i Hirryda kommun édr mer n6jda med sin kommun 4n
snittet i riket samt att de dven dr mer néjda 4n 2012, nir
undersokningen sist genomférdes. Aven vira verksam-
heter fir hoga betyg och mest néjda ir kommuninva-
narna med gymnasieskolan, forskolan samt vatten och
avlopp. Informationen frin kommunen anses littill-

ginglig och tydlig.

Framtiden

En stor utmaning fér kommunen ir att bibehalla, och
hoja, den kvalitet som vira verksamheter har samt att
forvalta det fortroende och den uppskattning vi fir frin
vira medborgare. For att mer systematiskt kunna folja
och vid behov forbittra vira verksamheters resultat har
forvaltningen i januari 2015 sjosatt ett forvaltningsge-
mensamt kvalitetsledningssystem. Systemet syftar bland
annat till att de resultat som uppnis bearbetas enligt en
faststilld metod vilket ska ge forutsittningar for hogre
kvalitet till vira invénare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

MALSTYRNING

Malstyrning

Malstyrning ar ett av flera sitt som kom-
munfullmaktige anvander sig av for att styra
den kommunala verksamheten. Modellen ar
anpassad till lagstiftningen om god ekono-
misk hushallning.

Styrning sker dels genom att folja kommunallagens
krav om att anta mél f6r god ekonomisk hushallning
och dels genom en modell fér politisk mélstyrning som
faststillts for Hirryda kommun. Systemet bygger pi
kedjan politiska inriktningsmail — politiska verksam-
hetsmal - indikatorer.

Politiska inriktningsmal faststills av kommunfullmik-
tige. Dessa mél dr av 6vergripande karaktir och anger
ett 6nskvirt framtida tillstind. Kommunstyrelsen upp-
rittar politiska verksamhetsmal utifrin de antagna poli-
tiska inriktningsmaélen. Till varje verksamhetsmal finns
ett antal indikatorer. De ska visa om verksamheterna
ar pd rite vig for att uppnd mélen och visa hur lingt de
kommit. Indikatorerna ger dock inte alltid en heltick-

Malstyrning i Hirryda kommun

KOMMUNALLAGEN

Mal fér god ekonomisk hushallning:
— Finansiella mal

— Verksamhetsmal

Kommunstyrelse (ks)

Forvaltning

Kommunfullmaktige (kf)

ande bild av miluppfyllelsen, utan kompletteras dér-
for med andra beskrivningar av resultat och i analyser.
Faststilld budget dr 6verordnad malen. Malen f6ljs upp
tre gdnger per dr.

Mal for god ekonomisk hushallning

Milen for god ekonomisk hushallning i Hirryda kom-
mun ska medverka till att varje generation tar ansvar
for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efter-
limnar miljomissiga, sociala och ekonomiska férutsitt-
ningar som ir minst lika goda som vid 6vertagandet.

I kommunallagen anges att det for verksamheten ska
anges mél och riktlinjer som ir av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin anges de
finansiella mél som ir av betydelse f6r en god ekono-
misk hushallning. Kommunfullmiktige har faststillt
tre finansiella mél och fyra verksamhetsmal. Samtliga
finansiella mal uppnés. Av fyra verksamhetsmal uppnis
tre helt och ett delvis.

HARRYDAMODELLEN

Politiska inriktningsmal

4

Politiska verksamhetsmal

4

Indikatorer
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Mal for god ekonomisk hushallning @ Uppfyllt A Delvis uppfyllt I Ej uppfyllt

. - . Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Finansiella mal

2014 2013 2012 2011
Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar. (] 6 2 1 -2
Resultatet ar 2,5 procent av verksamhetens nettokostnader. o 7,5 3,2 2,3 -1,0

| samband med antagande av budget for 2014 faststéllde kommunfullméktige nya finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning. Malen syftar till att klara av framtida pensionsutbetalningar utan att urholka kommunens likviditet.
Maluppfyllelsen mats och analyseras i rullande fyradrsperioder. Behovet av att 6ka soliditeten beror pa att utbetalning-
arna av pensioner annars kan komma att paverka likviditeten och behovet av upplaning. Kostnaden enligt fullfondering
2014 blev 25 mkr lagre &n kostnaden enligt blandmodellen.

Kommunfullmaktiges finansiella mal fér god ekonomisk hushallning uppnas med god marginal. Harryda kommun
redovisar ett 6verskott pa 122,7 mkr for ar 2014, vilket innebér en positiv budgetavvikelse med 84,8 mkr. Resultatet
motsvarar 7,5 procent av verksamhetens nettokostnad.

Foér 2014 uppgar soliditeten till 25 procent, vilket &r en forbéttring med 6 procentenheter jamfort med foregaende ar.
Forbattringen beror framférallt pa ett positivt resultat och minskning av de langfristiga skulderna. Okningen paverkas
aven av en uppskrivning av vardet pa kommunens bostadsratter med cirka 18 mkr.

Laneskulden vid arsskiftet var 329 mkr varav 250 mkr avser banklan och resterande 79 mkr avser huvudsakligen en
bokford skuld till va-kollektivet fér anlaggningsavgifter for vatten och avlopp. Den langfristiga ldneskulden &r 62 mkr
lagre an foregaende ar. Under aret amorterades 75 mkr av banklanen.

Soliditeten har de senaste 4 aren 6kat med 7 procentenheter, vilket maste anses som tillfredsstéllande. Aven resultaten
matta under en fyraarsperiod uppnar de nya finansiella malen.

Verksamhetsmal

Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsékning pa cirka 1,5 procent kan motas

med bostéder i alla 4gande- och upplatelseformer. e
Den genomsnittliga befolkningstillvaxten har sedan 1990 varit 1,5 procent per ar. Befolkningstillvaxten har i snitt

under de senaste fem aren varit cirka 1,3 procent, med en tillvaxt pa 1,1 till 1,5 procent per ar. | budget 2014

prognostiserades en befolkningstillvéxt pa 1,4 procent jamfort med utfallet pa 1,5 procent.

Kommunens befolkning uppgick till 36 291 personer vid arsskiftet 2014/2015. Befolkningsdkningen pa 1,5 procent under

2014 motsvarar 559 personer, varav 2 282 personer flyttade in, 1 906 flyttade ut, 424 barn foddes och 241 personer avled.

Arets befolkningsékning fordelas mellan flyttnings- och fodelsenetto, 376 respektive 183 personer.

Under 2014 fardigstalldes 190 stycken lagenheter, varav 55 smahus och 135 flerfamiljshus, fordelade pé 75 hyresrétter,

60 bostadsratter och 55 dganderatter.

Antal pabdrjade bostader var 104 stycken, vilket ar 169 stycken farre &n planerat. Avvikelsen grundar sig i ett antal

storre projekt som forsenats, bland annat 40 smahus i Sateriet samt smahus och flerbostadshus i Enebacken i Mdlnlycke,

kvarteret 2 i Landvetter centrum, 12 lagenheter i Hallingsjo samt Roskullen i Hindas. Samtliga projekt utom Roskullen beraknas
pabdrjas under 2015.

Det totala antalet bostader i kommunen, 13 447 stycken, var 31/12 2013 fordelade pa 21 procent hyresratt, 10 procent

bostadsratt och 69 procent dganderatt.

Full behovstackning inom forskoleverksamheten och foraldrar kan vélja verksamhetsform. o

Malet att klara full behovstéckning och att alla foraldrar far sitt forstahandsval betraffande verksamhetsform &r uppnétt.

Foraldrarna har kunnat vélja verksamhetsform mellan forskola och familjedaghem. Aven v&rdnadsbidrag erbjuds. forts
.>
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MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

forts. Mal for god ekonomisk hushallning ® Uppfyllt A Delvis uppfyllt M Ej uppfylit

forts. Verksamhetsmal

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillrdcklig kompetens for arbete

eller fortsatta studier. Grundskolan och gymnasiet ses som en sammanhallen enhet. A
Andelen elever som ar behdriga till gymnasieskolan efter genomgangen grundskola ligger pa en fortsatt hog niva i relation

till riket och har 6kat jamfort med forra aret.

Andelen elever i gymnasieskolan som har slutbetyg efter fyra ar ar 80,7 procent vilket ar ndgot under féregaende ars vérden

men fortfarande over rikets genomsnitt om 78,3 procent.

Sa lange andelen elever med slutbetyg inte nar hundra procent eller sa Iange de ungdomar som avbryter sina gymnasie-

studier inte har tillracklig kompetens for fortsatta studier eller inte far tilltrade till arbetsmarknaden bedéms malet endast

som delvis uppfyllt.

Det finns bostader av god kvalitet och god tillganglighet for aldres och funktionsnedsattas bedémda behov. o

Under 2014 har alla med beslut om sarskilt boende for aldre erbjudits en lagenhet inom 3 manader. For samtliga beslut om
bostad for funktionsnedsatta har erbjudande om en bostad inom 3 manader skett, men inte alltid enligt individens dnskemal.
Behovet dverstiger antalet tillgangliga lagenheter, vilket har técks upp av kdpta platser.

For barn/ungdomar med sarskilda behov som inte kan tillgodoses i kommunens egna boenden képs plats hos andra

vardgivare

Harrydamodellen

Politiska inriktningsmal

De politiska inriktningsmalen antas av kommunfull-
miktige efter forslag frin respektive beredning. Det
dr ocksé beredningarna som med hjilp av bland annat
utfallet av de politiska verksamhetsmalen utvirderar
maluppfyllelsen.

Politiska verksamhetsmal

I samband med érsbokslutet bedéms méluppfyllelsen
for kommunstyrelsens verksamhetsmal. Hirryda kom-
mun publicerar verksamhetsberittelse for samtliga verk-
samhetsmal. Miluppfyllelsen dr god di 92 procent av
kommunstyrelsens 163 verksamhetsmal uppfylls eller

ir delvis uppfyllda. Motsvarande siffra for 2013 var 89
procent. Av verksamhetsmaélen ir 109 uppfyllda, 42 dr
delvis uppfyllda, elva ir ej uppfyllda och ett har inte
kunnat bedomas.

Till hoger redovisas en ssmmanstillning f6r kirnverk-
samheternas maluppfyllelse. Av de foljande g9 samman-
stillda mal har 73 procent uppfyllts, 26 procent delvis
uppfyllts och 1 procent har ej uppfyllts.

1 avsnittet verksambetsredovisning pd sidorna 32—51 kom-
menteras maluppfyllelsen overgripande.
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

MALUPPFYLLELSE FOR KARNVERKSAMHETEN

Verksamhetsmal ® Uppfyllt A Delvis uppfyllt I Ej uppfyllt

Verksamheten har fungerande strukturer och system for samverkan med vardnadshavare.

Den pedagogiska verksamheten stimulerar och utmanar barnens utveckling och larande. o

Den pedagogiska dokumentationen utgor underlag for analys av verksamheten och det enskilda barnets utveckling
och larandeprocesser.

Forskola

>

Forskoleteamet samverkar med alla forskolechefer for att 6ka enheternas kompetens om barns utveckling och behov.

Den pedagogiska larmiljon &r interkulturell och sakerstaller alla barns sprakutveckling. A

Alla enheter har ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete. [ )

Undervisningen vilar pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet. A

Stimulans och stod utformas inom ordinarie verksamhet i allt hogre grad. A

Genom amnesovergripande undervisning utmanas och stimuleras eleven inom héllbar utveckling. A

Grundskola

Alla elever deltar och ar medskapande av kultur i skolan.

Alla enheter har ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete.

Antal elever som lamnar Hulebacksgymnasiet utan fullsténdiga betyg minimeras.

Undervisningens utformning och innehall pa Hulebacksgymnasiet anpassas efter elevens forutséttningar och behov.

Tillgéngen till IKT och den digitala kompetensen ar hdg pa Hulebacksgymnasiet.

Elevens inflytande bade dvergripande och direkt i utbildningen genomsyrar verksamheten. A

Gymnasium
o

En god fysisk och psykosocial arbetsmilj finns for eleverna pa Hulebécksgymnasiet.

Det finns metoder for att utvardera skolgangen for kommunens elever bade pa Hulebacksgymnasiet
och i andra gymnasieskolor.

Vuxenutbildningen skall erbjuda utbildning till kommuninvénarna och 6vriga behdriga sokande inom skilda utbildnings-
omraden och utbildningsnivaer.

Vuxenutbildningen skall erbjuda utbildning som har betydelse for individens framtid.

Vuxen-
utbildning

Yrkeshdgskolan (YH) ansoker om och genomfdr Yrkeshdgskoleutbildningar.

Yrkeshdgskolan samverkar med arbetsmarknaden for att erbjuda uppdragsutbildning.

Aktiviteter, program och utstéllningar ska vara av god kvalitet och motsvara det efterfragade,
men ocksa erbjuda det ovantade.

Biblioteken bidrar till Iasgladje och kunskapsutveckling, samt ar det lilla samhéllets métesplats.

Kultur

Ny teknik anvéands for att utveckla vara kulturarv.

Kulturskolan kannetecknas av kreativitet och lustfyllt [arande samt fortsatter fornya pedagogiken sa att
alla barn som vill far plats.

Ungdomar har tillgéng till trygga, drogfria motesplatser.

Fritid samverkar med foreningslivet s att alla ungdomsforeningar har en policy avseende halsa och livsstil. [ |

Tidférdelningen av lokaler och anldggningar till féreningslivet fordelas proportionellt avseende utdvarnas kon.

Fritid

Breddidrott/vardagsverksamhet prioriteras vid tidfordelning i lokaler och anlaggningar.

Hansyn tas till elitverksamhetens behov och férutsattningar.

Kommunens lokaler och anlaggningar for idrott svarar mot 6nskemal och behov fran idrotts- och foreningslivet.

forts. >
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

MALUPPFYLLELSE FOR KARNVERKSAMHETEN

forts. Verksamhetsmal ® Uppfyllt A Delvis uppfyllt I Ej uppfyllt
T
Att ge barn och unga som Individ- och familjeomsorgen har kontakt med tillgang till vuxna som de kan forlita sig pa. A
§t6d i bgende for personer med misshruk och psykisk ohélsa for att klara sin vardag och 6ka méjligheten att inga . ..........
i en social gemenskap.
Samverkqpsaytal upprét.tas med dgn psy.lldatriska sluten-varden och Gppenvirden som garanterar den enskilde ett .
samlat stod for behandling och socialt stod.
Med fdrebyggande insatser undviks att den enskilde hamnar i ekonomisk utsatthet och en skuldsatt situation. ()
Férre ungdomar och vuxna blir I3ngtidsberoende av forsérjningssted. A
o Personer med behov av forsérjningsstid och en komplex problematik ges méjlighet till samordnade insatser
_‘g foren dtergang till egen forsérjping.
@ Det totala antalet bidragsmanader/ hushall ska inte 6verstiga 6 manader. ()
-..9.. Via avtal med arbetsformedlingen anvénds olika former av skyddade anstéliningarfarbetstréning for att ska -~
E den enskildes méjlighet till arbete. . ...........
b Verksamheterna beskriver och utvarderar varje ar de samverkansformer som anvands. ()
E 11 grupper genomfdrs for barn och unga i utsatta hemmiljder. Q ..........
g‘ Metoder for tidig upptackt av normbrytande beteende anvénds i kommunens samtliga forskolor. Q ..........
g Gemensamma seminarier med UTK i modellen. A
%- Foraldrautbildning och foraldrastod erbjuds utsatta barn och ungas foréldrar via socialtjanstens Individ- och familje- °
Eoomon
% Personal inom skola och socialtjanst genomfér gemensamma utbildningsinsatser. A
0 Stdd ges i boendet for personer med misshruk och psykisk ohalsa for att klara sin vardag och 6ka mdjligheten att inga
-'g i en social gemenskap. . ...........
E Verksamheten ska verkstalla bistandsbeslut pa sadant satt att brukarna upplever att de fatt sina behov tillgodosedda. A
Malet &r att den enskilde far mojligheter att leva som andra. . ..........
Att daglig verksamhet utformas pa sadant satt att den tillgodoser behovet av daglig sysselsittning och stimulans for
personer med funktionsnedsattning inom kommunen. Verksamhetens inriktning ska syfta till att férbereda for forvarvs- @
arbete.
Inom ram for budgeterade medel ska verksamhetens utformning och innehdll tillférsakra medborgarna med funktions- . ........
nedsattning goda levnadsvillkor.
Genom riktade informationsinsatser bidrar kommunen till att anstallda, fortroendevalda och allmanhet far R
okad kunskap om olika typer av funktionsnedsattningar och uppkomsten av funktionshinder.
Brukare i ordinart boende och i sérskilt boende kanner till sin kontaktman och dess uppdrag.
o Aldre har god kunskap om informationsteknologi, IT, och kan tillimpa den i sin vardag. 0 ...........
g Kommunen samarbetar aktivt med ideella sektorn. 0 ...........
2 Brukare upplever att insatserna utfors lika oavsett vem som utfor dem. A
E Medarbetare &r tillmotesgaende, omtanksamma och stddjande i sitt bemdtande av brukare och anhériga. . ...........
"‘;’ Brukares egna formégor och intressen tas tillvara vid genomférandet av insatserna. A
All berdrd personal har 2017 kompetens inom gerontologi, geriatrik, palliativ vard samt etik. (]
LSS-handlaggningens utformning och innehll ska forsakra medborgare med funktionsnedsattning goda levnadsvillkor. @
;% Berdrda professioner samordnar och planerar brukares vard- och omsorgsinsatser. . ...........
% Den palliativa varden och omsorgen tillgodoser behoven utifran en helhetssyn pa brukares totala situation. {
'FOJ Anhdriga far ett respektfullt bemétande och ett gott stod vid narstaendes bortgang. ()
% Verksamheten ska efterstréva att beviljat LSS-beslut verkstélls inom kommunen. A
T Information om beslut, insatser och stod skall kunna kommuniceras saval skriftligt som muntligt och skall vara A

att att forsta. Kommunen skall se till att brukaren har tillgodogjort sig informationen.
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forts. Verksamhetsmal ® Uppfyllt A Delvis uppfyllt I Ej uppfyllt

Harryda kommun ska vara bland de 10 frémsta kommunerna i landet avseende matning av lokalt foretagsklimat. o
Harryda kommun ska aktivt arbeta tillsammans med Business Region Géteborg for att utveckla identifierade affars- . ..........
> Omréden. ..................
?n Harryda kommun ska kontinuerligt tillhandhalla relevant information till foretagen. O ..........
:E Harryda kommun ska ha ett néra samarbete med de lokala foretagarnatverken. o
S Harryda kommun ska varje &r genomfdra en naringslivsdag. O ..........
Harryda kommun har en aktiv roll i samarbetet med skolan och regionala organisationer som arbetar med néringslivsfrégor.“; ..........
Hérryda kommun jobbar aktivt med omvarldsbevakning. . ..........
Mark for framtida verksamhetsetableringar finns tillganglig i kommunens fem stdrsta orter. ()
Merparten av producerade bostader sker pa av kommunen &gd mark. 0 ..........
E Tomtstorlekarna i pagaende exploateringsomraden varierar i storlek. . ..........
§ Merparten av ko_mrpuneps .markf('irsélj!?ingar sﬁljs genom komm.unens tomt- och bostadska eller till byggbranschen genom . ..........
< utlysta markanvisningstavlingar med forfragningsunderlag publicerade pa bland annat kommunens hemsida. =
: Byggnationen av bostader anpassas till en befolkningsdkning pa cirka 1,5 % per ar. A
g | storre utbyggnadsomraden erbjuds olika upplatelseformer. O
| storre utbyggnadsomraden erbjuds bostader i olika storlekar. [
| upprattade exploateringsavtal stélls krav pa lag energiférbrukning utver stéllda krav i BBR (Boverkets byggregler). . ..........
-‘:5' E Verksamheten ska ha en snabb och korrekt handlaggning. A
D) e
f—:? _S Verksamheten ska ha god beredskap for att ta fram erforderliga planer. A
x Cykeltrafiken ska oka. o
E‘ Inga lagenheter ska utsattas for buller fran kommunala vagar som dverstiger Naturvardsverkets riktlinjer for trafikbuller. A
§ l\_/led"bor_gare.skz? kanna att kor"nmupen arbetar aktivt for trygga och sakra trafik- och parkmiljoer som ska upplevas °
% tillgangliga, inbjudande och vl skotta.
U] 95 % av alla lagenheter eller arbetsplatser ska ha en “"huvudgata” inom 300 m. [ ]
o 80 °{u av nyproducerade bostéider.ska ha tillgang tiI! ett l?.efintligt eller blivande kollektiv-trafikstrak med fler &n 40 °
= avgangar per vardagsmedeldygn inom 600 meter fagelvagen. .
_"; Ar 2025 skzi 90 % av koIIektivtraf_ikresenérﬂerng ha tillgang till en pa- eller avstigningshallplats som &r °
& anpassad for personer med funktionsnedsattningar.
% Antalet pendelparkeringar for motorfordon och cyklar i anslutning till kollektivtrafikhallplatser ska 6ka. ([
* Enligt lag om fardtjanst har kommunen ansvar for att anordna fardtjénst med god kvalitet. O ..........
§ Att minska lackage och spolvatten fran ledningsnatet. |
E Mangden ovidkommande vatten till spillvattenledningarna ska minska. O ........ '
_ Hushallsavfallsmangden per person som uppstar i regionen ska ar 2020 vara lagre an 2008. 2008 var mangden °
5 kirlavfall 199 kg person.
Z Andelen material som samlas in for materialatervinning ska oka och resultera i en materialkvalitet som kan ersatta °
jungfruliga material.
g Maten &r god, véllagad och anpassad efter varje aldersgrupps speciella behov. . ..........
2 Boende pa kommunens sarskilda boenden kan valja mellan tva matratter till middag. A
% Maltidspersonalen har god kunskap i naringslara for de olika mélgrupperna. 0
= Barn och elever har tillrdcklig tid att éta. ®
2 Pedagoger medverkar vid skolmaltiderna. . ..........
% E Medborgarna upplever kommunen som trygg och saker. ()
(%)
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Budgetavvikelser drift 2014, mkr

. . Uthildning och kultur +11,3
E |(O n O m I I |(O r'ta d r’ag Lagre efterfragan av platser inom forskolan an planerat. 479
Hdgre kostnader for kopt plats inom gymnasiesarskolan. -3,7
Hogre statsbidrag och lagre kostnader for kopta platser '
inom yrkesvuxenutbildningen an budgeterat. . Ly
Socialtjanst +10,2
Resultat pa 122,7 mkr redovisas, vilket ar en En avdelning avseende boende fér &ldre har inte
.. . o . 5 +6,1
positiv budgetavvikelse pa 84,8 mkr. Slutre- behdvt anvandas. ,
dovisning av exploateringsprojekt och rea- E;;”ﬁgiﬁgnzsgrgdeetnfér behovsanpassad bemanning +4.6
vinst for forsiljningen av kommunens fiber- i e o
. . . . gre utbetalat forsorjningsstod an budgeterat. 4,9
nét redovisar sammanlagt ett Sverskott pa Kostnader for kdpta platser for barn och unga samt personer '
38,3 mkr. For att mota kommunens tillvaxt med funktionsnedséttningar har blivit hégre &n budgeterat. -8.8
ar investeringsnivan hog. 2014 investerades Férre antal brukare med personlig assistans. +4.4
till 287,7 mkr. Samhallsbyggnad +20,2
Slutredovisning av exploateringsomrade. +25,0
Hogre utredpingskostnader for plan och bygglpv samt 6kade 47
kostnader for barmarksunderhall och renhallning. -
Hdgre kostnader for avfallsverksamheten. -3,2
Teknik och Administrativt stod 2 % Farre utredningar inom kollektivtrafiken samt lagre kostnader '
forvaltningsstod for fardtjanst och fria resor. . +2.3
17% Teknik och forvaltningsstod +8,6
Samhalls- Utbildning Reavinst i samband med férsaljning av kommunens fibemat.  +13,3
byggnad 9 % och kultur Hagre kostnader for fastighetsskotsel. -2,4
46 % Uteblivet bidrag till férening for konstgrasplan pa grund av '
utforande i egen regi. . 2=
Finans 321
Socialtjanst Lagre personalkostnader dn budgeterat. +21,0
26 % Lagre rantekostnader till fljd av minskad upplaning och lagre
rantekostnader pa pensionsskuld. I
Lis vidare pa sidorna 32—49.
Drift per sektor, mkr BO';SJ:I: Bugg.f: AVV'I(Z%I:Z Bol;sol:a;
Politisk organisation 9,6 9,7 0,1 8,7
Utbildning och kultur 980,3 9916 13 980,7
Socialtjanst 51,3 5214 10,2 509,2
samhallsbyggnad 959 16,2 202 104,4
varav afférsdrivande verksamhet 23 | -0,8 | =31 | 37
Teknik och férvaltningsstod 41,0 | 49,7 | 8,6 | 7,6
Administrativt std 51,9 54,1 23 54,0 . .
Finansforvaltning (verksamhetskostnad) -58,6 | -36,8 | 21,8 | -86,6 InveStermgar for
Verksamhetens nettokostnad 1631,4 | 1705,9 | 74,5 | 1578,0 287’7. mkr )
Skatter, utjamning mm 17692 17715 23 17285 Nettoinvesteringar uppgir
Finansnetto 151 277 126 1005 till 2877 mkr, vilket 4r 68
Resultat 1227 379 84,8 50,0 mkr ligre dn budget. Av dessa
overfors 102,6 mkr till 2015.
Investering per sektor, mkr Bo';s(::‘: Bugg.le: AvwkzeOI:Z Bol;s()l;:; Orsaker.l ar forsenade bygg-
_— och projektstarter.
Utbildning och kultur 10,6 19,8 9.2 1,1
Socialtjanst 26 42 16 2,9  Under 4ret har ett markom-
Samhallsbyggnad 99,8 109,0 9,1 81,2 ride i Landvetter sodra for-
varav affdrsdrivande verksamhet 39,4 54,5 15,0 39,6  virvats till en investeringsut-
Teknik och forvaltningsstod 174,7 . 218,6 | 439 . 105,9 gift pﬁ 33 mkr, vilket inte var
Administrativt stod 00 37 5o | 0,1 budgeterat.
Summa nettoutgifter 287,7 355,3 67,5 201,2

Lis vidare pa sidorna 62—63.
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Finansiell analys, kommunen

Syftet med den finansiella analysen ar att
visa om kommunen uppritthaller en god
ekonomisk hushallning, genom att redovisa
kommunens finansiella utveckling och stall-
ning over tiden. Kommunfullmiktige har
for andamalet antagit tva finansiella mal for
kommunen.

Den finansiella analysen utgér ifrin tre finansiella aspek-
ter: det finansiella resultatet, riskférhillanden och kon-
troll Gver den finansiella utvecklingen.

Resultat

Positivt resultat 122,7 mkr — uppfyller mal
for god ekonomisk hushallning

Hirryda kommun redovisade ett positivt resultat pd
122,7 mkr, vilket ir 84,8 mkr bittre 4n budgeterat.
Resultatet motsvarar 7,5 procent av verksamhetens
nettokostnader, som ir cirka 1,6 miljarder kronor.
I resultatet ingér slutredovisning av exploaterings-
projekt och reavinst for forsiljningen av kommunens
fibernit till sammanlagt 38,3 mkr. Ligre upplinings-
volym in budgeterat och ligre finansiella kostnader
for pensionsskulden uppgir sammantaget till 15 mkr.
Yiterligare budgetavvikelser finns att lisa om pd sidan 16.

Resultat for 2014 4r 72,7 mkr bittre in féregiende ér.
Arets resultat uppfyller kommunfullmiktiges finan-
siella mal f6r god ekonomisk hushéllning. Mdilen ana-
lyseras pd sidan 11.

Resultatutveckling 2010-2014, mkr
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Inga jaimforelsestorande poster 2014
Jamforelsestorande poster ir resultat av hindelser eller
transaktioner som inte ir extraordinira, men som ir
viktiga att uppmirksamma vid jimforelser med andra
perioder. I kommunens resultat férekommer inga jaim-
forelsestorande poster.

Justering av jamforelsestorande poster, mkr

2014 2013 2012
Redovisat resultat 122,7 50,0 36,1
Aterbetalning AFA premier . 0,0 . =279 . -30,2
Sénkt diskonteringsranta | 0,0 | 64,1 . 0,0
Resultat efter justering . 122,7 . 86,2 . 5,9

Avstamning av balanskrav, mkr

2014 2013 2012

Redovisat resultat enligt full-
fonderingsmodellen

Pensionsforpliktelser fore 1998
Redovisat resultat enligt bland-

122,7 50,0 36,1

248 435 23

97,9 93,5 38,4
modellen . .
Realisationsvinster -13,3 =21 -0,2
Balanskravsresultat 84,6 91,4 38,2

Harryda kommun tilldmpar inte Resultatutjdmningsreserv, RUR.

Balanskravet uppnas

Enligt kommunallagen har kommunerna ett balans-
krav, det vill sdga att intikterna ska ticka kostnaderna.
Om kostnaderna for ett visst rikenskapsér verstiger
intikterna, ska det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet dterstillas under de nirmast
foljande tre dren. Vid avstimning av balanskravet f6r
Hirryda kommun justeras det redovisade resultatet med
tva poster: realisationsvinster och kostnader som avser
avsittningar for pensionsforpliktelser som ér intjinade
fore 1998. Efter justeringar uppgir resultatet till 84,6
mkr. Kommunen klarar dirmed lagens minimikrav pd
god ekonomisk hushéllning.
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Intdkter och kostnader

Verksamhetens intikter ir 458,7 mkr vilken ir en 6kning
med 31,6 mkr jimfort med 2013. I bokslutet for 2014
ingér en vinst for exploatering pi 25 mkr och en rea-
vinst pa 13 mkr. Bokslutsir 2013 innehéller en jimfo-
relsestérande post for dterbetalning av avgifter frin
AFA med 27,9 mkr och en vinst for exploatering pi ¢
mkr. Verksamhetens kostnader har 6kat med 81,3 mkr
och ir 1 994,5 mkr. Det 4r en 6kning med 4,3 procent.
Personalkostnaderna har 6kat med 3,7 procent och kép
avverksamhet med 5,9 procent. Avskrivningar har 6kat
med 3,8 mkr till 95,7 mkr, vilket beror hoga investe-
ringsnivaer.

Verksamhetens nettokostnader och
skatteintikter

Verksamhetens nettokostnader bor vara ligre in kom-
munens skatteintikter samt utjimningsbidrag. Ett matt
pé detta dr nettokostnadernas andel av skatteintikter
och utjimningsbidrag, som visar hur stor del av skat-
teintikterna som gir till den I6pande verksamheten.
Nettokostnadsandelen dr 93 procent, vilket ir fyra pro-
centhetenheter ligre 4n foregiende ar. Verksamhetens
nettokostnader uppgick till 1 631,4 mkr, och skattein-
tikter och utjimning uppgick till 1 769,2 mkr.

Ar 2014 bversteg intikten kostnaden med dryga fem
procent. Nettokostnaden har 6kat med 3,4 procenten-
heter, och skatteintikter och utjimning med 2,4 pro-
centenheter. Forindringen bor ses 6ver lingre tid, och
i genomsnitt har kommunen under den senaste fyra-
drsperioden en marginell skillnad i 6kningstakt mel-
lan nettokostnad respektive skatteintikter och utjim-
ning. Nettokostnaderna har i genomsnitt stigit med 3,3
procentenheter, och skatteintikter och utjgimningsbi-
drag har stigit med 3,5 procentenheter under perioden.

Forandring av nettokostnader och

skatteintakter 2010-2014
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Investeringar pa 288 mkr och en
sjdlvfinansieringsgrad pa 76 procent
Kommunen strivar efter en investeringsverksamhet
med god planering och framf6rhéllning, och med jimn
investeringsnivé over tiden. Arets investeringar upp-
gar till 287,7 mkr och érets investeringsbudget dr 355,3
mkr, varav 95,4 mkr avser ombudgetering frin bokslut
2013. Investeringsnivan dr 67,5 mkr ligre in vad som
ir budgeterat. Orsaken ir frimst forsenade bygg- och
projektstarter. Investeringar har i huvudsak gjorts i sko-
lor och férskolor, dldreboenden, gator, energieffektivi-
sering samt vattenledningar. Under dret har dessutom
ett markomrade i Landvetter sodra forvirvats till en
investeringsutgift pd 33 mkr. Lds vidare pd sidorna 62—63.

Nettoinvesteringar 2010-2014, mkr
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Av drets nettoinvesteringar kunde 76 procent finansieras
via rets resultat och avskrivningar, vilket dr en forbitt-
ring med fem procentenheter jimfort med féregdende
ar. Nettoinvesteringarna ir 16 procent av skatteintik-
ter och utjimningsbidrag, vilket kan jimforas med 12
procent 2013. Kommunen hade under perioden 2011
2013 en total investeringsvolym som var hogre jamfort
med kommunerna i Vistra Gotaland och riket. Det for-
klaras av att befolkningstillvixten under den senaste
fem &ren i snitt legat pd en 6kning med cirka 1,3 pro-
cent, vilket medfor behov av nya férskolor, skolor med
mera. Investeringsnivin kommer att ligga kvar pa en
fortsatt hog niva framover. Som framgir av diagram-
met ovan ligger investeringsnivin hogre 2014 jamfort
med de senaste dren. Investeringarna foljer planen, och
ombudgeteringarna ska huvudsakligen ses som resul-
tat av forseningar.
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Soliditetsutveckling 2010-2014, %
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Soliditet 25 procent — 6kning med

sex procentenheter

Soliditeten ir ett matt for att beskriva kommunens eko-
nomiska styrka pa lang sikt, och visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som kommunen sjilv finansie-
rat, det vill siga kommunens eget kapital i forhillande
till det bokférda virdet pa tillgingarna. Faktorer som
paverkar soliditeten ir resultatutvecklingen samt till-
gangarna och skuldernas forindring. Nir det gors en
bedémning av den ekonomiska situationen ir det soli-
ditetens utveckling snarare dn den absoluta nivin som
ar mest intressant. For 2014 uppgir soliditeten till 25
procent, vilket dr en forbittring med sex procenten-
heter jimfort med foregéende ar. Forbittringen beror
framforallt pd ett positivt resultat och minskning av de
lingfristiga skulderna.

Tillgangarna dr 2 074 mkr

De totala bokforda tillgdngarna ir 2 073,9 mkr, vilket ir
en 6kning med 84,6 mkr jimfort med 2013. Av anligg-
ningstillgdngarna som uppgér till 1 9og,4 mkr avser
1 870,3 mkr kommunens inventarier, anliggningar och
byggnader och resterande finansiella anliggningstill-
gangar. Kommunens strategi ir att huvudsakligen dga
de lokaler man har for avsikt att anvinda lingsiktigt,
och avkommunens anvinda lokalyta pd 196 770 m? dger
kommunen 89 procent.

En uppskrivning har gjorts av virdet pd kommunens
bostadsritter med 17,8 mkr. P4 grund av ett mycket
ligt ingdende bokfort virde, o,1 mkr pd kommunens
bostadsritter har en ny bedémning gjorts. Detta har
skett genom inhdmtning av forsiljningsstatistik. Ur
denna statistik har ett genomsnittligt pris per kvadrat-
meter riknats fram per bostadsrittsférening. Summan
av det nya virdet har halverats vid uppskrivningen enligt
forsiktighetsprincipen. Uppskrivningen ir gjord mot
eget kapital.

FORVALTNINGSBERATTELSE:
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Langfristiga skulders utveckling 2010-2014, mkr
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Langfristiga skulder ar 329 mkr

Léneskulden vid arsskiftet var 329,4 mkr varav 250 mkr
avser banklin och 68,9 mkr avser en bokford skuld till
va-kollektivet for anliggningsavgifter for vatten och
avlopp. Den langfristiga laneskulden dr 61,7 mkr ligre
in foregdende r. Under dret amorterades 75 mkr av
banklin. Inga nya banklin har under dret upptagits,
medan skulden till va-kollektivet 6kat med 4,3 mkr.
Kommunen har budgeterat med en lingfristig upp-
laning pd 650 mkr vilket ir 400 mkr mer 4n vad som
behovts anvindas, exklusive anslutningsavgifter. Léne-
skulden per invinare 2014 var 9 066 kr och 2013 var
den 10 945 kr, vilket motsvarar en sinkning med 17
procentenheter. Genomsnittet 2013 i riket var hogre,
19 182 kr per invinare. Den totala skuldsittningsgra-
den, som dven omfattar avsittningar, dr 75 procent och

ir sex procentenheter ligre 4n 2013.

Kommunalskatt

Den totala kommunalskatten i Hirryda kommun var
under dr 20141 genomsnitt 31,92 kr per intjinad hundra-
lapp f6r en person som inte var medlem i Svenska kyr-
kan, varav 20,62 kronor fér kommunen. Kommunens
skattesats dr of6érindrad 2015.

Risk

Likviditet pa 0 mkr

Den kortfristiga likviditeten, det vill sidga kassalikvi-
diteten, uppgick till o mkr vilket 4r en minskning med
141 mkr. Kommunen har en likviditetsreserv i form
av en kreditlimit pi kommunens koncernkonto pé roo
mkr, varav 19,2 mkr utnyttjades per den sista decem-
ber. Posten redovisas som kortfristig skuld i balans-
rikningen. Av likviditetsreserven kan 20 mkr utnyttjas
av Hirryda Energi AB. Milsittningen ir en likviditet
runt o. Orsakerna till den sjunkande likviditeten 4r
frimst en amortering pd 75 mkr och ett markinkép pa
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32 mkr. Kassalikviditeten (likvida medel + kortfristiga
fordringar/kortfristiga skulder) uppgick till 33 procent,
vilket kan jimforas med 72 procent foregéende ar. Fran
att ha varit hogre dn 6nskvirt 4r nu kassalikviditeten
ligre 4n vad som bor vara fallet pa lingre sikt. Orsaken
ir att en ligre skuldsittning prioriterats, men en stabi-
lisering kommer sannolikt att ske under kommande &r.

Pensionsforpliktelser, inkl sarskild loneskatt, mkr
2014 2013 2012

Avsattningar, pensionsforpliktelser
fore 1998

Avséttningar pensionsforpliktelser
intjanade efter 1998

Sarskild avtalspension 1,5 2,5 3,2

Finansiella placeringar pensions-
utbetalningar

Summa aterlanade medel

Pensionsskuldens utveckling 2014-2054, mkr
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683,1 7079 664,4

130,9 124,8 105,4
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8155 8351 773,0

Pensionsskuld pa 816 mkr

Hirryda kommuns lingfristiga pensionsskuld redovi-
sas som avsittning, och var 815,5 mkr ir 2014, varav 84
procent avser pensioner intjinade fore 1998. Skulden
beriknas av kpa.

Pensionsutbetalningarna inklusive loneskatt uppgick
till totalt 28 mkr, varav pensionsutbetalningar intjinade
fore 1998 uppgick till 24 mkr. Langtidsprognosen for
pensionsskulden visar att utbetalningarna under 4o ar
kommer att bli cirka 400 mkr hogre 4n kostnaden enligt
fullfonderingsmodellen. Lingtidsprognosen innebir i
genomsnitt ett 6kat likviditetsbehov pa cirka 1o mkr
drligen. For att mota detta faststillde kommunfull-
miktige i november 2013 nya och hogre finansiella mal.

Borgensataganden pa 108,3 mkr

Kommunens borgensataganden for ar 2014 uppgick vid
drets slut till 108,3 mkr, vilket dr en 6kning med 9,1 mkr
jimfort med foregiende dr. Okningen avser utékad bor-
gen f6r Hirryda Energi AB med 1o mkr. Kommunens

borgensitagande bestir till 91 procent av forpliktel-
ser mot egna eller deligda bolag. Ataganden for foren-
ingar som verkar inom kommunen ir 8 procent. Res-
terande del 4r borgensitaganden som avser uppforande
av egnahem fore ir 1992, s kallade forvirvslan, som
fortsatt att minska. Utover beskrivna borgensitagan-
den, har kommunen ett dtagande {6r Kommuninvest
AB:s forpliktelser. For nirvarande bedéms inte kom-
munens borgensitaganden utgora nigon visentlig risk.

Kontroll

Resultat jamfort med budget

Den ekonomiska uppféljningen ingér som en del i kom-
munens planerings- och styrsystem. Hur budget och
utfall stimmer 6verens, ir ett mitt pa den kontroll som
kommunens beslutsfattare har 6ver den egna ekonomiska
utvecklingen. Under dret gors fem uppfoljningar med
prognoser inklusive deldrsbokslut per den 31 augusti,
samt ett rsbokslut.

Kommunens resultat ir 85 mkr bittre dn budgeterat.
Sektorernas sammanlagda budgetavvikelse visar en posi-
tiv avvikelse om §3 mkr, som kan jimféras med foregé-
ende ars budgetavvikelse pa plus 11,1 mkr

Samhillsbyggnad redovisar ett budgetoverskott pa 20,2
mbkr, varav slutredovisning av exploatering uppgir till 25
mkr. Exklusive denna post landar avvikelsen pd minus
4,8 mkr, varav affirsdrivande verksamheterna minus 3
mkr. Resterande underskott beror pa hoga utrednings-
kostnader inom plan och bygglov och héga kostnader
for barmarksunderhall och renhéllning.

Teknik och forvaltningsstdd redovisar plus 8,6 mkr. I
resultatet ingdr en reavinst pa 13,3 mkr for forsiljning
av kommunens fibernit. Riknas reavinsten bort redo-
visas istéllet ett underskott pa 4,7 mkr som bland annat
beror pd hogre kostnad for fastighetsskotsel och akut
underhill pid kommunens fastigheter.

Budgetavvikelse per sektor, mkr
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Sammanfattande finansiell analys

Sammanfattning av kommunens finansi-
ella stillning utifran aspekterna resultat,
risk och kontroll.

Resultat

For att mota de stora pensionsutbetalningarna framo-
ver har kommunfullmiktige frin och med 2014 fast-
stillt nya och hogre finansiella mal for god ekonomisk
hushéllning. De finansiella mélen och balanskravet
uppnds. Inga jimforelsestorande poster férekommer
for 2014. Det genomsnittliga resultatet under fyra-
drsperioden ir cirka 48 mkr per dr vilket motsvarar 3
procent av nettokostnaderna, vilket kan jimféras med
kommunens mal pa 2,5 procent.

Soliditetsnivin har under dret forbittrats med sex pro-
centenheter till 25 procent. Sett ur ett lingre perspek-
tiv har soliditeten stirkts frin 13 procent 2009 till 25
procent 2014. For att mota den successivt minskande
pensionsskulden bor soliditetsnivin om 40 r vara
cirka 50 procent. Det kriver att de redovisade resul-
taten dven fortsittningsvis ligger pd samma nivd som
de senaste dren.

Kassalikviditeten har sjunkit frin 141 mkr till o och
en kredit pd 19,2 mkr har utnyttjats. Orsakerna till
den sjunkande likviditeten ir frimst en amortering
pé 75 mkr och ett markinkép pa 32 mkr. Kommunen
har en checkkredit pd 100 mkr. Kommunen kommer

Utbildning och kulturs positiva budgetavvikelse upp-
gér till 11,3 mkr, varav forskolan redovisar en positiv
budgetavvikelse pi 7,9 mkr, vilket motsvarar vad som
borde visas i 6verskott till f6]jd av firre barn. Vuxenut-
bildningen limnar ett 6verskott pa 3,7 mkr, vilket bland
annat beror pé statsbidrag for yrkesvuxutbildningar.

Socialtjinstens 6verskott pa 10,2 mkr innehiller bide
over- och underskott. Kopta platser for barn och unga
samt personer med funktionsnedsittning som tillsam-
mans redovisar en negativ avvikelse pa 8,8 mkr. Aven for-
sorjningsstod redovisar en negativ avvikelse pé 4,9 mkr.
Vird och omsorg redovisar ett 6verskott pi 17,2 mkr, vil-
ket till storsta del utgors av en enhet pd Ekdalagirden som
under dretinte behovt anvindas, ej utnyttjade budgetme-
del f6r behovsanpassad bemanning inom demensvarden
samt firre beviljade timmar inom personlig assistans.

FORVALTNINGSBERATTELSE:

FINANSIELL ANALYS, KOMMUNEN

dven framover ha hoga investeringsnivier.

Risk

Kommunens borgensétaganden {or ir 2014 var 108,3
mkr. Borgensitagande bedoms inte utgéra nigon
visentlig risk. Pensionsskulden redovisas enligt full-
fondsmodellen, vilket innebir att alla pensionsfor-
pliktelser ingar i balansrikningen. Modellen medf6r
ryckighetiresultatet mellan dren, samtidigt som verk-
ligt resultat och férmoégenhetssituation blir mer ritt-
visande. Under kommande period di pensionsskulden
sjunker kommer ett finansieringsbehov att uppsti, som
kriver en resultatférbittring med motsvarande belopp
som skulden sjunker. Annars riskerar den langfristiga
uppldningen att 6ka i samma takt som pensionsskul-
den minskar. Den hoga investeringsnivin kommer
sig av att Hirryda kommun fortfarande ir en vixande
kommun, vilket i sin tur efterfrigar nyinvesteringar.

Kontroll

Bedomningen ér att kommunen har vil fungerande
planerings- och uppféljningssystem med tydlig mal-
struktur. Kontrollen 6ver ekonomin i4r god. Budget-
foljsamhet ir i de flesta fall god. De finansiella malen
for god ekonomisk hushdllning har justerats infér
ir 2014, for att undvika att upplining finansierar de
okande pensionsutbetalningarna.

Effektiv resursanvandning

Samtliga verksamheter har som mél att anvinda resur-
serna si effektivt som mojligt och ha en budgeti balans.
For att bedoma om mélen uppnés krivs en analys av bade
total resursdtging och resursitging per enhet och pre-
station. De indikatorer som forvaltningen tagit fram
syftar till att ge en bild av hur effektivt verksamheten
bedrivs oavsett total resursitging och kvalitet. En analys
av indikatorerna visar att det inte finns nigot sjilvklart
samband mellan kostnadsnivdn och hur verksamheten
upplevs av medborgarna eller vilka resultat som kan upp-
mitas. Analys och uppfoljning av redovisade kostnads-
nivier ir en del av det I6pande arbetet i forvaltningen.
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Framtiden

Hirryda kommun kommer av allt att doma att fortsitta
att vixa i en relativt jimn takt. Det innebir fortsatt
utbyggnad av férskolor och grundskolor, och méjligen
nyetableringar av fristdende aktorer inom forskola och
skola. De kommunala f6rskolorna och skolorna maste
behailla sina goda resultat, vidareutveckla sitt kvalitets-
arbete och bli bittre pa att féra ut information om sina
verksamheter. Arbetet med att skapa forutsittningar
for att alla unga skall komma in i samhillet pé ett bra
sitt kommer att krdva en utvecklad samverkan mellan
niringsliv och utbildning.

Kommunen avviker pé flera sitt frin genomsnittskom-
munen och skillnaderna har 6kat de senaste iren, med
hogre inkomster och bittre resultat. Det 4r sannolikt
att skillnaderna kommer att fortsitta att 6ka dven om
det inte dr 6nskvirti ett lingre perspektiv.

Lansering och utveckling av ett nytt bostadsomride
i sodra Landvetter kommer att bli en ekonomisk och
organisatorisk utmaning. Ett fortsatt arbete med externa
aktorer kommer att vara en viktig del i planeringen.
Bristen pa bostdder for flera grupper ér fortsatt ett pro-
blem och himmar en del av kommunens dtaganden.

Kinslighetsanalys

Hur kommunens ekonomi kommer att utvecklas i
framtiden paverkas av ett antal faktorer. Vissa avdem
kan kommunen piverka genom egna beslut, andra inte.
Det kan exempelvis vara konjunktursvingningar eller
forandrade lagar och férordningar. Kommunen har
ett ansvar for att ha en finansiell beredskap att han-
tera forindringar, bide externa oférutsedda hindel-
ser och forindringar i den egna kommunen.

Kanslighetsanalys, arseffekt

Forandringar Mkr
Lonekostnader, en procent +12,8
Skatteunderlag, en procent - 16,7
Utdebitering 10 dre - 82
Ranta med en procent - x24
Inflation, en procent +4,3

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) ekonomiska
rapport i december ar 2014 visar att resultaten faller
kraftigt i kommunerna i ar. Frin ett resultat som mot-
svarade 3,5 procent av skatter och bidrag 2013 minskar
det till 1,2 procent 2014. Orsaken till att resultatet fal-
ler beror frimst pa att terbetalade premier &r 2013 frin
AFA Forsikring forbittrade resultaten.

For Hirryda kommun ér dock resultatet for ar 2014
mycket bra. Resultatet innebir att kommunen stir
starkare rustad 4n vad som annars skulle vara fallet. I
SKL:s kalkyl som tar hinsyn till demografiska behov i
riket bedoms att det kommer att krivas skattehdjningar
med 45 ore fram till r 2018 enbart {6r att nd ett resul-
tat som motsvarar 1 procent av verksamhetens netto-
kostnader. Sammantaget 4r det en stor utmaning for
kommunerna att finansiera 6kande behov pa grund av
indrad demografi och dessutom fortsitta att hoja stan-
dard och servicenivd. Hirryda kommun kommer tro-
ligen att ha lite bittre férutsittningar 4n den genom-
snittliga kommunen.

Mgjligheten att genom hojda taxor och avgifter 6ka
intikterna ir begrinsade, eftersom maxtaxor finns
inom sivil barn- som dldreomsorg. Den storsta finan-
siella pdverkan har skatteunderlagsutvecklingen i riket.
Tabellen till vinster visar vilken effekt olika hindel-
ser har pd Hirryda kommuns ekonomi. Smi forind-
ringar innebdr stora belopp, vilket visar hur viktigt
det dr med en marginal di budgeten faststills.

Beddmning 2015

Lonekostnaderna foérvintas oka med 3,2 procent,
skatteunderlaget med §,1 procent och utdebiteringen
ir oforandrad. Aven rintenivan bedoms ofrindrad.
Fortsatt 18g inflation. Den fortsatt hoga investerings-
nivin i kombination med stora exploateringsutgifter
gor att en nyuppldning kommer att vara nédvindig.
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Jamforelse inom regionen och riket

Kommunens finansiella profil

Kommunforskning i Vistsverige tar fram finansiella
profiler pd kommunerna i bland annat Vistra Gota-
landsregionen. Dessa profiler visar hur kommunerna i
regionen inbordes forhaller sig till varandra. Det ér rela-
tiva matt, vilket innebir att de bara visar hur de olika
kommunerna ligger till i férhallande till varandra. Den
senaste profilen avser dr 2013. Profilen utgér ifrin fyra
olika perspektiv; lingsiktig handlingsberedskap, kort-
siktig handlingsberedskap, finansiellt riskférhéllande
samt finansiell kontroll. Kommunen redovisade en mar-
ginell forindring mellan 2011 och 2013. Det innebir
att utifrdn profilen och jimfort med snittet hade kom-
munen likartat finansiellt utgingslige 2013 som 2011.

Hirryda kommun hade en svagare resultatutveckling
mellan 2010 och 2012 4n snittet i linet men ett starkare
resultat 2013. Under 2013 hade kommunen det 25:e star-
kaste resultateti linet, vilket innebir en forbittring jim-
fort med 2012 men en forsvagning jimfort med 20r11.

Hirryda kommun uppvisar samma trend som snit-
tet bland kommunerna i linet nir det giller solidite-

ten. Kommunen visare en {6rbittrad soliditet med tre
procentenheter, frin 16 procent till 19 procent, medan
den genomsnittliga soliditeten i linet forbittrades med
tvd procentenheter frin § procent till 7 procent. Hir-
ryda kommun hade 2013 den 15:e starkaste solidite-
ten i linet. Det dr en forbittring jamfort med 2011
och 2012. Aven kassalikviditeten har stirkts, vilket ir
samma trend som i linet.

Nettoinvesteringarna var fortsatt hogre i kommunen
in snittet i linet. Kommunen hade en skattesats som
var 84 Ore ligre 4n genomsnittet i regionen, och var
den dttonde ligsta.

Hirryda kommun har under perioden en stabil resul-
tatutveckling. Jaimfort med snittet i Vistra Gotalands
och Hallands lin har kommunen en stark balansrik-
ning samt en lig skattesats, vilket innebir ett stabilt
finansiellt utgingslige infér framtiden. For att inte 6ka
linefinansieringen behévs fortsatt goda resultat for att
kunna finansiera kommunens héga investeringsniva.

2011 2012 2013
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
) kapacitet " kapacitet kapacitet
Skattefin. av 5 T Skattefin. av 5 . Skattefin. av s S

investeringar

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

investeringar

Genomsnittligt

Solicie. resultat — 3 ar

investeringar

Genomsnittligt

Soliditet resultat - 3 ar

Kontroll i Risk Kontroll
Resultat Resultat
fére extra- Finansiella fore extra-
ord. poster nettotillgangar ord. poster

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Kort sikt,
beredskap

i Risk Kontroll
Resultat
Finansiella fore extra-
nettotillgangar ord. poster

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Harryda kommuns finansiella profil Den finansiella profilen utgar fran fyra olika perspektiv och tas fram av kommunforskning

i Véstsverige, vilket gor det mojligt att jamféra med andra kommuner.
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Jamférelser inom GR-kommuner Verksamhetens resultat per invanare, kr

Flertalet kommuner inom Géteborgsregionens kom- 5 5o
munalférbund (GR) redovisar positiva resultat for 2014.
HﬁrrYda kommun redovisar 3 381 kr per invﬁnare, Vil_ 3 000 ..................................................................................
ket dr hogre dn genomsnittet pd 1 894 kr per invdnare. 2500 |

Verksamhetens nettokostnad for Harryda kommun a.'r 2 000 Y BTN TR R

44 953 kr per invinare och ir den ligsta bland kom- 1500
munerna. Genomsnittet dr 47 167 kr per invénare och 1000
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kr per invinare.
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soliditet.

Den genomsnittliga lineskulden per invinare var 7 029

kr, vilket 4r ndgot hogre 4n Hirryda kommuns line- Soliditet fullfond, %

skuld pd 6 88¢ kr per invinare.
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Sammanstillning av GR-kommunernas bokslut 2014 exkl Goteborgs Stad

Kungs- Lilla Stenung- )
Hérryda Ale Alingsas  backa Kungdlv Lerum Edet MolIndal Partille sund  Tjorn Ockerd

122,7 44,0 40,5 1793 496 1209 -86 154,6 25,6 52,7 24,5 8,0
Soliditet fullfond  25,0% 13,0% 181% 26,5% 109% 14,0% -292% 353% 143% -50% -20% 8,0%

Langfristiga
skulder, mkr

Skattesats 2014 20,62 21,87 21,36 2133 21,44 20,65 22,37 2026 1996 21,64 21,21 20,76
Skattesats 2015 20,62 21,87 21,36 2133 21,44 20,65 22,37 2026 1996 21,64 21,21 20,76
Antalinvinare 36291 28423 39188 78219 42334 39771 13031 62927 36528 25275 15135 12645
\V/erksémhétensﬂ V . V . V . V . V . V . V . V . V . V . V -

resultat per 3381 1548 1033 2293 1172 3040 -660 2 457 701 2 085 1619 633
invanare i kr

Resultat, mkr

250,0  120,0 0,0 6000 6100 91,8 2450 0,0 0,0 2840 0,0 0,0

Laneskuld per 6889 4222 0 7671 14409 22926 18801 0 0 11236 0 0
invanare i kr

Sammanstallningen grundar sig pa prelimindra bokslutssiffror fran respektive kommun.

Harryda kommun i jamforelse med riket

Hérryda kommun Medelkommun
Antal invanare 35732 33258
Befolkningsférandring 2003-2013  H45% +7,4%
Invanare under 18 ar | - 260% N 20,2 %
Invanare over 64 ar | 155% N 19,4 %
Utrikes fodda | - 99% N 15,9 %
Invanare med eftergymnasial utbildning (25-64 r) 47 % 40 %
Medianinkomst (20 ar och aldre) | 297 835kr N 248 690 kr
Kdpt verksamhet ﬂ6 %: 16 %
Kommunalskatt - 2062Kkr 20,61 kr
Skatteintakter per invanare ~ 43686kr 38 823 kr
KOSTNAD PER INVANARE
Forskoleverksamhet o skolbarnsomsorg 9789k 6 397 kr
Utbildning - 16051kr 15 538 kr
Individ - och familjeomsorg 2423k 3121 kr
Aldre och funktionshindrade ~ 12075kr 16 730 kr
Kultur - 985kr 1005 kr
Fritid 1069 kr 1296 kr
Infrastruktur 2980k 3318 kr
Nettokostnad totalt egentlig verksamhet 46 2:13 kf 48 639 kr
UTFALL
Resultat enligt blandmodellen per invanare ~ 2616kr 1025 kr
Andel elever som uppnatt malen i alla amnen &k 9 87,7 % 77,0 %
Andel elever som fullfoljt gymnasieskolan 82 %: 77 %
Total sjukfranvaro i férhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid 6,0 % 5,9 %
Uppgifterna avser 2013.
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Konkurrens om arbetskraft fortsatter att oka

En genomsnittlig anstilld i Harryda
kommun édr en kvinna pa 46,5 ar som tjianar
27 300 kronor i manaden. Trots satsningar
fran kommunen byter hon jobb allt oftare,
en trend som syns i hela samhaillet.

For att kunna skapa den framtid medborgarna vill ha
stills allt hogre krav pd motiverade, engagerade och
kompetenta medarbetare. Kirnan i kommunens per-
sonalarbete ir dirfor att skapa de forutsittningar som
behovs for sivil ett gott medarbetarskap som ledarskap.

Detta och behovet av en god kommunikation och sam-
verkan lyfter det personalpolitiska programmet, som
ska medverka till att kommunens mal kan uppfyllas
om att Hirryda kommun ska vara en bra arbetsgivare.

Fordelning av tillsvidareanstallda per sektor

Administrativt
stod 3 %

Teknik och
forvaltningsstod 11 %

Utbildning och
kultur 53 %

Socialtjanst
30%

Samhéllsbyggnad 3 %

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstillda 4r 2 603 den 31 december
2014, en 6kning med 9 medarbetare jimfort med 2013.
Kommunen har dirutéver 302 visstidsanstillda medar-
betare. Anledningen till visstidsanstillning beror oftast
pé vikariat pd grund av forildraledighet, sjukdom eller
annan tjinstledighet, men kan ocksa bero pa att krav
pa viss behorighet inte dr uppfyllda.

Medelaldern for alla anstillda dr 46,5 dr vilket ir samma
som 2013. Genomsnittlig sysselsittningsgrad for tills-
vidareanstillda var 95,5 procent. 2013 var den 95,2 pro-
cent. Av kommunens tillsvidareanstillda har 83 procent
heltid. Féregdende ar var det 86 procent.

Aldersstruktur bland tillsvidareanstillda

Alder Antal 2014 Antal 2013 Antal 2012

294 175 165 177
30398 580 561 572
40-49a 752 778 772
50-508 mo 73 717
604 385 377 362
Totalt 2603 2594 2600

Arvoden, 16n och ersattningar
till ledning och styrelse

Exklusive sociala avgifter, mkr 2014 2013 2012
Arvodern kommunalrad (2 st) 7 1,4 | 1.4 . 1.4
Komendirektér 7 1 | 1,0 . 0,9
Ovrig Iédningsgrupp (7 st) ] 54 . 5,1 . 4,9

Loner

Medianloénen for alla medarbetare var vid drets slut
27 300 kr per manad, en 6kning av medianlénen med
933 kr per manad jimfort med 2013. Det motsvarar en
6kning pé tre och en halv procent.

Under 2013 genomférdes 50 249 utbetalningar av loner,
arvoden och ersittningar till anstillda och fortroen-

devalda.

Personalkostnader, mkr

Férandring

jmf med

2014 2013 2013

Lon 910,9 876,7 3,9%

varav arvoden 5,6 4,5 24,4 %

varav évertid och mertid 9,9 9,7 21%

Ovrigt 8,2 9,1 -9,9%

Sociala avgifter 284,1 274,2 3,6%
Pensionskostnader inkl sarskild

|6neskatt 51,7 49,9 3,6 %

Totalt 12550 1209,9 3,7%
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Kvinnor och min - en jaimforelse

83 procent av alla tillsvidareanstillda dr kvinnor. For-
héllandena ir lika i alla kommuner och lika 6ver dren.
Vissa yrken ér nistan helt dominerade av ett kén. Vid
2014 drs lonekartliggning var g9 procent av alla for-
skollirare kvinnor och inom vaktmistargruppen var
96 procent min. En av fi yrkesgrupper med en relativt
jimn konsfordelning dr gymnasielirare.

Av samtliga chefer pi olika nivier ir ungefir tva tred-
jedelar kvinnor och en tredjedel min. I gruppen sek-
torschefer och verksamhets-/funktionschefer dr fordel-
ningen jimn mellan kvinnor och min.

Personalomsittning och
kompetensforsorjning

Personalomsittningen i kommunen har stigit ngot
jimfort med foregdende. Under dret har 241 personer
slutat sin tillsvidareanstillning varav 46 personer har
avgatt med alderspension. Om man bortser frin dem
som pensionerats, innebir det att 7,5 procent av den
tillsvidareanstillda personalen limnat sin anstillning.
Motsvarande siffra 2013 var 6,0 procent.

I'samverkan med de fackliga organisationerna har kom-
munen tagit fram en strategisk kompetensforsorjnings-
analys som ligger till grund for rekryterings- och kom-
petensforsorjningsarbetet samt Ionepolitiken. Under dret
har strategiska satsningar genomforts i form av 16ne-
hojningar och kompetensutvecklingsinsatser for att i
god tid sorja for den framtida kompetensen.

Medarbetarenkit

Under 2013 genomfordes en medarbetarenkit. P4 de
frigor som avser N6jd MedarbetarIndex (NMI) var
resultatet 55, vilket dr motsvarande foregiende under-
sokning och ett resultat som enligt indexet motsvarar
en nojd personal. Medarbetarenkiten redovisas ner pd
respektive enhet och ir ett verktyg for att diskutera och
torbittra den psykosociala arbetsmiljon.

FORVALTNINGSBERATTELSE:

KOMMUNEN SOM ARBETSGIVARE

Sjukfranvaro
Sjukfrinvaron for dretvar 6,3 procent. Det ir en 6kning
motsvarande 0,2 procentenheter jimfort med 2013. Den
korta frinvaron, dag 1-14, har minskat med o,1 pro-
centenheter och den lingre frinvaron har 6kat med 0,3
procentenheter

En stor del av sjukfrinvaron, 26 procent, utgors av del-
tidsfrinvaro. Det innebir att medarbetare till nigon del
finns i arbete och hiller kontakten med arbetsplatsen.

Under iret hade 31,5 procent av medarbetarna inte
nédgon sjukfrinvaro alls. Motsvarande siffra under 2013
var 29,5 procent.

Sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd

ordinarie arbetstid 2014, %

Alla som under 2014 haft anstéllning, oavsett anstallningsform.

2014 2013 2012 2011

Total sjukfranvaro 6,3 6,1 6,1 5,6

varav sjukfranvaro dver 60 dgr 429 402 376 350
Man 32 32 41 36
Kvinnor 70 67 65 60
Aldersgruppen =29 &r 43 47 46 46
Aldersgruppen 30-49 ar 64 62 67 58
Aldersgruppen >50 &r 69 63 88 57

Foretagshilsovard, personalstéd och
hilsofrimjande arbete

Kommunen har ett omfattande personalvards- och hil-
sofrimjande arbete i egen regi. Dirfor blir foretags-
hilsovirdens frimsta uppgift att arbeta med pagiende
rehabiliteringsirenden, men ir dven med i olika typer av
hilsofrimjande projekt. Kommunens upphandlade fére-
tagshilsovird dr PE3 och tillsammans med dem bedrivs
bland annat projekt for att 6ka hilsan med hjilp av utbild-
ning, hilsoprofilsbedémningar och sjuk- och friskan-
milan inom delar av férvaltningen. Medarbetare som
behover stéd och rid inom omridena ekonomi, juridik,
relationer och hilsa fir kostnadsfri telefonrddgivning
hos Falck. Radgivningen dr 6ppen dygnet runt, dret om.
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Det personalpolitiska programmet (PPP) beskriver de for-

hallningssiatt som ska genomsyra organisationen.

PPP ar uppbyggt kring tre grundperspektiv: medarbetarskap,
ledarskap samt kommunikation och samverkan. Program-
met ska vara levande och det dr viktigt att alla deltar och
engagerar sig i arbetet. Utifran PPP sker ett I6pande utveck-
lingsarbete inom olika personalpolitiska omraden. PPP ska
medverka till att Harryda kommun kan uppfylla kommun-
styrelsens prioriterade mal for medarbetare.

Harryda kommun
skall vara en bra

arbetsgivare.

Kommunstyrelsens mal

Kommunen efterstrivar att fi si minga medarbetare
som mojligt att inse vikten av att leva ett hilsosamt liv.
Inom férvaltningen finns den personalvirdsstodjande
enheten Oasen som arbetar bland annat med hilso-
frimjande arbete, arbetslagsutveckling, handledning,
samtalsstod till enskilda och massage for att forebygga
ohilsa och frimja hilsa i verksamheterna. Genom hil-
sofrimjande arbete dr mélet att pd sikt medverka till
ett totalt battre hilsolidge bland medarbetarna. Inom
Oasen finns en hilsoutvecklare som tillsammans med
ett nitverk av cirka 120 hilsoinspiratérer runt om pé
arbetsplatserna arbetar for att frimja en hilsosam livs-
stil utifrén ledorden trivsel, gemenskap och hilsa. Under
dret har hilsoutvecklaren bland annat anordnat ”15 med
Paulo”, en webbaserad utmaning med funktionell tri-
ning och olika férelisningar med hilsofrimjande tema.

Kommunen har dven ett nira samarbete med Hirr-
yda kommuns kultur- och idrottsférening (HKIF) som
anordnar en mingd olika aktiviteter som framjar hil-
san fér medarbetare.

Utbildning och information

Nya medarbetare introduceras genom studiebesok pé
kommunala arbetsplatser samt utbildningen "I allmin-
hetens tjanst” dir deltagarna lir sig vad en anstillning
i kommunal verksamhet innebir. Nya chefer genom-
gar utbildning pi ett och ett halvt r som tydliggor hur
kommunen ser pi chefskap. For chefer med nigra ars
erfarenhet i kommunen erbjuds en vidareutbildning i
sitt chefskap.

Semester och dvertidsskuld
Semesterloneskulden som utgérs av innestiende out-
tagna semesterdagar uppgick vid arets slut till 51,3 mkr,
vilket dr en 6kning med 2,3 mkr jimfért med forega-
ende dr. Skulden for outtagen 6vertid uppgick till 2,7
mbkr, vilket dr en minskning med 0,3 mkr jimfort med
2013. Ferieloneskulden for lirarkollektivet inklusive
upphillsloneskuld var 20,1 mkr, en 6kning med 1,1 mkr
jaimfort med 2013. Den sammanlagda skulden uppgick
dirmed till 74,1 mkr.

Framtiden

En okad sjukfrinvaro ses i organisationen, nigot som
gir igen i sambhillet i stort. Ocksd Forsikringskassan
bekriftar att 6kningen av antalet individer med sjuk-
frinvaro som stricker sig 6ver tre manader stannat av
men att lingden pa sjukskrivningarna har okat.

Utbyggnad av infrastrukturen i Vistsverige skapar stor
konkurrens om arbetskraft. Konkurrensen har ékat
jamfort med tidigare dr. Det dr nu svérare att rekrytera
sjukskoterskor, arkitekter, ingenjorer, vissa lirargrup-
per samt forskollirare.
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Sammanstalld redovisning

Sammanstalld redovisning upprittas i syfte
att ge en bild av kommunens ataganden
oavsett i vilken juridisk form verksamheten
bedrivs. Resultatet fér koncernen var plus
157 mkr, vilket motsvarar 6 procent av om-
sdttningen pa 2,5 miljarder. | redovisningen
ingar forutom kommunen dven Hirryda
Energi och Férbo. Kommunens andel av
totalen ar 91 procent.

Koncernorganisation

{ Harryda kommun J
[
I |
Férbo AB Héarryda Energi AB
42 % 100 %

| |

Eksluttningen Harryda Energi

Fastighet Holding AB Elhandel AB
100 % 100 %
Koncernredovisning

Arets viktigaste hiandelser

Forbo utférde under dret fastighetsunderhill for mot-
svarande 144 mkr samt investerade 1 65 mkr i nypro-
duktion. Under november flyttade bolaget in i egna
lokaler pd Rida torg i Molnlycke. 70 nya ligenheter
har firdigstillts under 2014.

Dotterbolaget till bolaget Eksluttningen Fastighet Hold-
ning AB sildes under aret till Tornstaden i samband
med att mark pé Siteriet avyttrades, vilket medforde
en reavinst pa 20 mkr.

Hirryda energi AB har fortsatt arbetet med att moder-
nisera elnitet. Bolaget har inte drabbats av nigra storre
stormar och stromavbrott under aret.

Arets resultat ir 157,6 mkr

Koncernens resultat f6r 2014 uppgick till 157,6 mkr, vil-
ket dr 82,5 mkr bittre 4n 2013. Jimfort med budget dr
det 81,4 mkr bittre. I resultatet ingir slutredovisning

Budget-
Bokslut avvikelse  Bokslut
2014 2014 2013
Resultat fore koncerneliminering
Harryda kommun 1227 848 500
Harryda Energi AB | 1,1 | -3,2 . 5,4
Andel av Férbo AB:s resultat 33,8 | -0,2 . 19,7
Summa 1576 814 751
Resultat efter koncerneliminefing . .
Harryda kommun | 128,3 | . 55,4
Harryda Energi AB | -4,0 | . 0,3
Andel av Forbos AB:s resultat. 33,3 | . 19,4
Summa 1576 751

Resultatutveckling 2010-2014, mkr
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Fran och med 2014 sker redovisningen inom bolagen enligt

det nya regelverket K3, vilket bland annat innebir att kompo-
nentavskrivning tillimpas. Bytet av redovisningsprincip inom
bolagen ar av marginell effekt i koncernredovisningen. Siffrorna for
Forbo AB iar justerade for 2013, vilket innebdr 5 mkr i forbattrat
resultat for koncernen. Harryda kommun tillimpar inte kompo-
nentavskrivning.

av exploateringsprojekt pa 25 mkr och tva reavinster
pé sammanlagt 22 mkr avseende forsiljning av kom-
munens fibernit samt markforsiljning inom Férbo AB.

Verksamhetens kostnader och intiakter

Bruttokostnaderna uppgick till 2 295 mkr, vilket 4r en
okning med 87 mkr jimfort med 2013. Nettokostna-
derna 6kade med 43 mkr till 1 570 mkr. g1 procent av
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bruttokostnaderna hinfor sig till den primirkommunala
verksamheten, vilket dr en 6kning med en procenten-
het. Verksamhetens intikter uppgick till 725 mkr vil-
ket motsvarar en okning med 43 mkr. Den kommu-
nalekonomiska utjimningen i den primirkommunala
verksamheten dr 1 769 mkr och en 6kning med 2,4 pro-
centenheter, vilket dr en mindre 6kning jimfért med
foregdende ar.

Verksamhetens kostnader uppgick till 94 procent av
de totala intikterna och ér en foérbittring med tre pro-
centenhet jaimfort med 2013. Finansiella kostnader ir
42 mkr och dr en minskning med 67 procent, vilket
beror pé en engidngspost pa 64 mkr 2013 till foljd av en
sinkning av diskonteringsrintan avseende pensions-
skulden inom kommunen. Finansiella intikter uppgick
till 4 mkr och i nivd med 2013.

Nettoinvesteringar 2010-2014, mkr
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Investerat for 371 mkr

Bruttoinvesteringarna dr 371 mkr. Investeringsbidrag
uppgir till 1o mkr. Nettoinvesteringarna inom kon-
cernen uppgdr till 357 mkr. Av de redovisade inves-
teringarna dr 298 mkr hinforligt till kommunen. Av
drets investeringar har 82 procent finansierats via kon-
cernens interna kassafléde. Det dr en forbittring med
18 procentenheter.

Soliditeten 28 procent

Soliditeten har stirkts med fyra procentenheter till 28
procent. Skuldsittningsgraden, det vill sdga den del
av tillgdngarna som finansierats via rintebirande och
icke rintebirande skulder, ir 72 procent, en minskning
med fyra procentenheter jimfort med 2013. Under dret
har nya ldn upptagits med 24,9 mkr och den lingsik-
tiga skulden till va-kollektivet 6kade med 4,3 mkr och
76,6 mkr amorterades. Koncernens likvida medel upp-
gick till 5,4 mkr, vilket 4r en minskning med 138,1 mkr

Soliditetsutveckling, 2010-2014
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestar enligt 6 kap, 1§
kommunallagen i att leda och samordna verksamhe-
terna samt ha uppsikt éver dvriga ndmnder och kom-
munala bolag. Kommunstyrelsen har redan tidigare i
beslut om arbetsformer, ks §98/2011, formaliserat hur
uppsiktsplikten ska fullgdras. Kommunstyrelsens presi-
dium tréffar Harryda Energi AB fyra ganger per ar och
Forbo AB |-3 ganger per ar utifran sdrskild faststalld
rutin. Denna uppsikt gar enligt beslutet ut pa att kontrol-
lera att verksamheten som bedrivs i bolagen styrs och
foljs upp pa i princip samma satt som den verksamheten
som bedrivs i férvaltningsform samt lyfta fragor om verk-
samhetens forenlighet med det faststdllda kommunala
dndamalet och huruvida den utférs inom ramarna for
de kommunala befogenheterna. Det har vid foljgdran-
det av uppsiktsplikten enligt ovan ndmnda rutiner inte
framkommit annat dn att verksamheten under 2014 i
berérda hel- och deldgda bolag bedrivits inom av full-
maktige uppstdllda andamal och inom de kommunala
befogenheterna. Vad som framgar av bolagens arsre-
dovisningar och ovrig rapportering leder inte heller till
ndgon annan slutsats.
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Aktier och andelar i dotterforetag 2014-12-31 Gryaab AB
Antal aktier Bokfort  Agar- Gryaab AB ir ett kommunalt bolag som har ansvar for
ochandelar  vérde, kr andel, % reningen av avloppsvattnet i Goteborgsregionen. Bola-
Kommunens koncernbolag get dgs gemensamt av Ale, Goteborg, Hirryda, Kung-
Forbo AB 80470 8047000 42 ilv, Lerum, Molndal och Partille kommuner. Hirrydas
Harryda Energi AB (HEAB) 70554 7055400 100 igarandel ir tre procent. Kommunens utbetalningar till
Summa koncernbolag ' 15102 400 Gryaab AB for 2014 ir 10 mkr.

Samdgda foretag

Kommuninvest ek forening 870165 0 Kommunala entreprenader
Renova AB 152 400 1 Hirryda kommuns driftskostnader for kop av verksam-
Gryaab AB . 256000 3 hetir 364 mkr. Det dr forskoleverksamhet, utbildnings-
Kommentus . . 1900 - platser, virdplatser och snéréjning.
Foreningen Folkets Hus 1000 -
i MélInlycke
Bohusléns Foretagareférening ' ' 200
Summa samégda foreningar 1281665 - 2014 2013
Summa totalt ' 16384 065 Kdpt huvudverksamhet totalt . 364 343
De storsta parterna ar: . |
Foreningar och stiftelser . 23 22
Samigda foretag och organisationer  «ommunigda foretag ' 0 10
Hirryda kommun har ett flertal samigda foretag dir Ovriga foretag ' 205 189
kommunen saknar betydande inflytande. Kommuner ' 01 m
Landsting . 7 | 5
Riddningstjansten Storgoéteborg Stat och myndighet ' P 5
Riddningstjinsten Storgéteborg ér ett kommunalfor- Kommunalférbund | 1 1

bund som bestér av riddningstjinsterna i Géteborg,
Kungsbacka, Hirryda, Molndal, Partille och Lerum.
Hirryda kommuns dgarandel ir fem procent. Utbe-
talningarna till Riddningstjinsten for 2014 dr 22 mkr.

Kommuninvest ekonomisk forening
Kommuninvest ekonomisk férening dgs av svenska kom-
muner och landsting. Féreningen dger kreditmarknads-
bolaget Kommuninvest AB. Bolaget arbetar med att ge
medlemmarna utlining och ridgivning. Hirryda kom-
muns andel ir 0,3 procent. Kommunens uppldning hos
Kommuninvest uppgér till 250 mkr och Hirryda Ener-
gis upplining till go mkr.

Renova AB

Foretagetigs av Ale, Goteborg, Hirryda, Kungsbacka,
Kungilv, Mélndal, Partille, Tjorn, Stenungsund, Ockerd
och Lerums kommuner. Renova AB handhar produk-
ter och tjinster inom atervinning och avfall. Hirryda
kommuns dgarandel dr en procent. Kommunens utbe-
talningar till Renova AB for 2014 ér 21 mkr.
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Politisk organisation

Harryda kommun har en politisk organi-
sation dir kommunstyrelsen ar ansvarig
namnd for all verksamhet. Forvaltningen
ar organiserad utifran den politiska organi-
sationen.

Arets viktigaste handelser

Under aret genomfordes tvd val. I maj till Europa-
parlamentet och i september till riksdag, kommun-
och landstingsfullmiktige. Valdeltagandet i Hirryda
kommun till Europaparlamentet var 57,93 procent, vil-
ket dr en 6kning med 7,3 procentenheter jamfort med
forra valet 2009.

Valdeltagandet till kommunfullmiktige var 87,52 pro-
cent, vilket ir en 6kning med 1,68 procentenheter jim-
fort med valet 2010. Valresultatet innebir att Alliansen
styr 1 samverkan med Sportpartiet.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges uppgifter framgér av kommu-
nallagen. Fullmiktige beslutar i drenden av principi-
ell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommu-
nen som mél och riktlinjer for verksamheten, budget,
skatt, drsredovisning och andra viktiga ekonomiska
fragor. Kommunfullmiktige ska ocksé vara ett forum
for idéer, debatt och information, ge ledamoten moj-
lighet till aktiv pdverkan och ge allminheten mojlig-
het till insikt i besluten. I fullmiktige finns fyra fasta
beredningar och tillfilliga beredningar vid behov. De
fasta beredningarnas uppgift ir att arbeta fram forslag
till politiska inrikeningsmal for verksamheterna samt
l16pande f6lja upp/utvirdera och till fullmiktige fore-
sl forindringar av faststillda politiska inriktningsmal.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenhe-
ter och ha uppsikt 6ver Gvriga nimnders verksamhet.
Styrelsen ska vidare ha uppsikt 6ver kommunal verk-
samhet som bedrivs i kommunens f6retag och kommu-
nalférbund. Styrelsen ska ocksa bereda eller yttra sig
i drenden som ska handliggas av fullmiktige, ha hand

om den ekonomiska forvaltningen och verkstilla full-
miktiges beslut. Som nimnd svarar kommunstyrelsen
tor att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. Kommunstyrel-
sen har ett ekonomiutskott.

Valnimnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val
till riksdagen, region- och kommunfullmiktige, val till
Europaparlamentet samt folkomrostningar med mera.

Milj6- och bygglovsnimnden ska fullgéra de lagstad-
gade uppgifter som bland annat foreskrivs i miljobalken
och livsmedelslagen.

Overformyndarnimnden ska fullgéra de uppgifter som
enligt gillande forfattningar ankommer pd 6verfor-
myndarnimnd.

Den sociala myndighetsnimnden ska fullgéra de upp-
gifter som enligt gillande férfattningar ankommer pé
socialndmnd.

Revisorerna ska fullgéra de uppgifter som enligt gillande
torfattningar ankommer pa den kommunala revisionen
och bedriva verksamheten i enlighet med ”Kommunal
revision — vigledande principer”.

Den gemensamma I'T-nimnden ér inrittad i samver-
kan med Bollebygds kommun, med Hirryda kommun
som virdkommun, och har i uppgift att leverera dnda-
malsenlig funktion for drift och 1T-st6d till kommu-
nernas forvaltningar.

Ekonomi

Driftanalys

Den politiska organisationen visar ett 6verskott pd o,1
mkr. Bide kostnaderna och intikterna ir hogre in fore-
giende &r, vilket beror pa valen under éret.

Framtiden

Den gemensamma I'T-nimnden avvecklas under 2015.
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Resultatrikning, mkr 2014 2013 2012 Informationsmatt 2014 2013 2012 2011

Avgifter och forsaliningsintakter 0,0 00 00 Kommunfullmaktige

Bidrag e ooy 00 0,0 Antal sammantraden per &r 10 10 10 10
Summa intakter =~ A1 00 00 Antal drenden per ar 214 199 213 176
Personalkostnader 75 60 60 Antal ledaméter 51 51 51 5
Avskrivning/internrénta 00 00 0,0 Antal ersattare 3 3 31 31
Ovriga kostnader 32 AT 2,7 Kommunstyrelsen [
Summa kostnader O 8.7 8.7 Antal beslutssammantraden per &r 10 10 10 10
Nettokostnader 96 87 8,7 [

. . Antal informationssammantraden
Budgetavvikelse 0,1 -0,1 -0,2 per &r 9 9 9 9

Antal sammantraden med
genomgang av kommunens

Drift 2014 2014 2014 verksamhetsberattelse per ar 2 2 2 2
Nettokostnader, mkr Budget  Bokslut Avvikelse Antal drenden per &r 355 375 334 345
Politisk organisation 97 .96 01 Antal ledamoter 13 13 13 13
summa 97 96 01 Antal erséttare 13 13 13 13
Varav ) Gemensam IT-ndmnd med
Kommunfulmaktige 1615 0,1 Bollebygds kommun
Kommunstyrelsen 2,5 3,0 -0,5 Antal ledaméter
Valnémnd U0 os 02 Analersitiae
Miljé- och bygglovsnamnd 0,2 0,3 -0, Antal sammantraden per ar
”(';)Vé'rf(;j'r'rh)?ndarnémnd """ 00 00 0,0 Valnamnd
Socempdgresmimd 02 02 00 g g . .
REVISOTEr e 02 Antal erséittare 5 5 5 5
Fasta beredningar 1,2 1,0 0,2

Miljé- och bygglovsnamnd
Antal ledaméter

Antal ersattare

Overférmyndarnamnd
Antal ledaméter 3 3 3 3
Antal ersattare T 1

Social myndighetsnamnd

Antal ledamdéter 5 5 5 5
Antal ersattare 3 3
Revisorer

Antal ledamoter

Antal ersattare
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Fortsatt goda resultat i skola och forskola

Fler nybyggda forskolor, nytt kulturhus och
ett gymnasium som fortsitter att locka
elever fran nar och mer fjarran. Dessutom
har Skolinspektionen varit pa besok.

Arets viktigaste hindelser

Hirryda kommun ir en attraktiv och expansiv kommun
med stor andel unga invinare. Under dret har den nya
forskolan Rullstenen nira Djupedalsskolan firdigstillts
och en annan, Tallgdrden, byggs i Siteriomradet. Dess-
utom byggs Siteriskolan om och moderniseras. Det nya
kulturhuset i Landvetter firdigstills.

Ett asylboende har 6ppnat i Rivlanda vilket lett till att
forskole- och grundskoleverksamhet for asylsokande
barn och elever har startats.

Under 2014 har Skolinspektionen granskat samtliga
verksamheter inom utbildningsomradet. Resultatet av
granskningen visar pd god méluppfyllelse i jimforelse
med andra kommuner. Av kommunens 30 skolenheter
inom grundskola och gymnasium fick 24 ingen kritik
av inspektionen, vilket miste ses som ett mycket gott
resultat. Samtidigt visar granskningen pa ett antal
omriden dir kvaliteten kan forbittras. Sirskilt lyfts
det systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmannanivi
fram. Forskoleverksamheten kan utveckla det interkul-
turella arbetet och modersmalsstédet. Fritidshemmens
uppdrag ska tydliggoras.

Hulebicksgymnasiet fortsitter att vara ett attraktivt
gymnasium och 2014 var ett hindelserikt dr pa sko-
lan med stort fokus pd demokratiarbete och arbetet
med de minskliga rittigheterna. Estetiska program-
met fick klartecken frin Skolverket att driva spetsut-
bildning inom slagverk.

Genom Folkhilsoenhetens uppdrag, att aterkoppla
resultatet av Lupp*-enkiten till politiker och till for-
valtningen, har forutsittningar skapats for att géra verk-
samhetsférindringar utifrin ungdomarnas enkitsvar.
For att ytterligare stirka ungdomars inflytande i kom-
munen, anstilldes ndgra unga kommunutvecklare under

sommaren, med uppdrag att utifrdn Lupp-resultatet
se 6ver kommunens arbete kring ungas inflytande och
komma med forslag pa forbittringar. Utifran deras rap-
port har Fritid ungdom arbetat fram en handlingsplan.

*Lupp stdr for Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken

Maluppfyllelse

Totalt sett har sektorn en god maluppfyllelse. Av sek-
torns 26 verksamhetsmal bedoms 19 som uppfyllda och
7 som delvis uppfyllda.

Forskolan, grundskolan och gymnasiet har sammanta-
get en god maluppfyllelse dir alla verksamhetsmal 4r
uppfyllda eller delvis uppfyllda. Forskolan visar pa fort-
satt goda resultat i brukarenkiterna. Virdnadshavarna
ger mycket hogt betyg nir det giller barnens méjlighet
till lirande och utveckling. Dokumentationen av bar-
nens lirande kan utvecklas ytterligare.

Irelation till riksgenomsnittet har Hirrydas grundsko-
lor goda resultat. Andelen elever som limnar grund-
skolan med behorighet till gymnasieskolan och betyg i
alla imnen ligger pd en férhallandevis hog niva. Resul-
taten péd de nationella proven i arskurs 3, 6 och ¢ har
forbittrats. Det dr frimst pojkarnas resultat som for-
bittrats och ddrmed har skillnaderna i studieresultat
mellan kénen minskat kraftigt.

I jimforelse med riket har Hulebicksgymnasiet firre
avhopp, hogre slutbetyg och fler elever som gér vidare
till hogskolestudier. Trots dessa goda resultat kvarstir
ambitionen att 6ka kvaliteten i verksamheten och att
ytterligare forbittra maluppfyllelsen. Det systematiska
kvalitetsarbetet och arbetet med att f6lja upp elevernas

Uppdragsbeskrivning

Sektorn omfattar férskola, grundskola, gymnasium, vux-
enutbildning, kultur samt PFF (planering, fritid ungdom
och folkhilsa). Mal och uppdrag finns i internationella,
nationella och lokala styrdokument samt i lagar och for-
ordningar.
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utveckling bade pd grupp- och pi individnivi ska fort-
sdtta att utvecklas.

Kulturverksamheten visar pd goda resultat 6verlag.
Oppettiderna 6kar, antalet kulturarrangemang likasa
och fler elever deltar i Kulturskolan. En utmaning ér
att fler elever koar for att fi den aktivitet man 6nskar i
Kulturskolan. Vuxenutbildningen visar 6verlag pd god
maluppfyllelse med ett 6kat antal studerande inom de
flesta omraden. Antalet beviljade Yrkeshogskoleutbild-
ningar blev fem mot budgeterade sex, vilket indd maste
ses som ett bra resultat mot bakgrund av den alltmer
hardnande konkurrensen.

Ekonomi

Driftanalys

Sektorn visar ett 6verskott om 11,3 mkr vilket motsva-
rar en procentuell avvikelse om 1,1 procent. Inom sek-
torn finns sdvil positiva som negativa avvikelser.

Ledningens underskott beror pd ckade personalkost-
nader av engingskaraktir.

Verksamheterna forskola, grundskola och gymnasiet
har under aret haft firre barn/elever i verksamheten
in budgeterat. Forskolans 6verskott pa 7,9 mkr beror
pa att efterfrdgan av platser varit ligre dn planerat och
motsvarar den uteblivna kostnaden for dessa platser.
Grundskolan borde visa ett 6verskott om drygt 3 mkr
men ett antal grundskoleenheter gor att underskott
och kostnaderna for kopta platser ligger 3,8 mkr 6ver
budget. K6pta platser ir svirbudgeterade och hinger
till viss del samman med att ett 6kat antal barn place-
rats pd HVB-hem under dret. Grundskolan visar dir-
med totalt sett ett underskott om 0,6 mkr. Gymnasiet
har underskott pa kopta gymnasiesirskoleplatser pa 3,7
mkr men lyckas indé i det nirmaste né ett nollresul-
tat. Det forklaras bland annat av att 6vriga kopta plat-
ser kostat mindre dn budgeterat. Infér 2015 har budge-
ten justerats for kopta gymnasiesirplatser for att ticka
det behov som ses idag.

VERKSAMHETSREDOVISNING:
UTBILDNING OCH KULTUR

Informationsmatt 2014 2013 2012 2011
Arsarbetare 1370 1350 1390 1348
Forskola

Inskrivna barn i kommunal

verksamhet 7777777777 2 309 2 3713 2 320 2 72257

Bruttokostnad per inskrivet barn,

tkr 119 17 18 113

Avgiftsfinansieringsgrad, % 7 8 8 8
Grundskola

Elever ar 1-9 i kommunens skolor 3881 3748 3648 3667

Nettokostnad per invanare

6-15 ar, tkr 92 90 89 87
Gymnasium
Antal elever pa Hulebacks-
gymnasiet 1715 1705 1712 1711
varav frdn andra kommuner 1029 974 927 954

Vuxenutbildning
Heltidslasande elever i gymnasial

vuxenutbildning 247 199 190 250
Undervisningskostnad per

heltidslésande elev, tkr 31 36 37 26
Kultur

Elever, i kulturskola 1364 1353 1306 1084
Bf“tto,k??t,f??d, prerr”elerv och ar, tkr 90 88 86 93
Avgiftsfinansieringsgrad, % 150 14,8 14,7 14,5
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VERKSAMHETSREDOVISNING:
UTBILDNING OCH KULTUR

Kulturen hiller sin budget och vuxenutbildningen lim- 2014 2013 2012
nar ett 6verskott, vilket bland annat beror pé statsbidrag Avgifter och forsaliningsintakter 159,1 147.1 139,8
for yrkesvuxutbildning_ar som kommit verksamheten Bidrag 491 495 492
till del i slutet av dret. Overskottet pd PFF (Planering, Summa intakter 208,22 196,77 1891
Fritid ungdom och Folkhilsa) férklaras av ligre perso- Personalkostnader 6626 6456 6444
nalkostnader di vakanser inte ersatts och pa ett 6ver- Avskrivning/internranta O 28 | 15,5 ' 16,3
skott inom 6vergripande IT. Folkhilsoenheten lam-  Gvriga kostnader 5131 5163  486,0
nar ett overskott som bland annat beror pé att Initiativ.~ Summa kostnader 11885 11774 1146,7
Hirryda inte anvint sina medel under aret. Nettokostnader 9803 9807 9576

Budgetavvikelse 113 [ 84 . 3,6

Jimfort med 2013 drs bokslut 6kar kostnaderna med
en procent och intikterna med sex procent. Intiktsok-

. b < fl 1da ol . . h Drift 2014 2014 2014
t t
ningen éror.pa ef salda patset 1nor.r.1 gy'mnaSIe O,C Nettokostnader, mkr Budget Bokslut Avvikelse
vuxenutbildningen. Kostnaderna har 6kati kronor lika Led R
. . . . ednin 1 ' -y
mycket som intikterna. Det dr lonekostnaderna som : J |
star for okningen dir [6nerevisionen och elevokningen Forskola 28012783 18
inom grundskolan férklarar merparten. Okningen Grundskola 2823 STl | 0,6
inom grundskolan har varit éver 200 elever mellan Gymnasium 1385 1387 0,2
2013 och 2014. Vuxenutbildning - 20,6 | 179 | 2,7
Ko 30 38 0]

Investeringsanalys Planering, Fritid ungdom, Folkhélsa 20,9 19,2 1,7
Investeringsbudgeten uppgér till 19,8 mkr och net- ~ Summa 991,6 980,3 11,3
toinvesteringarna till 10,6 mkr. De stora 6verskotten
dterfinns inom verksamheterna forskola, grundskola Investering 2014 2014 2014
och kultur. Nettoutgifter, mkr ~ Budget Bokslut Avvikelse
- . . . . . Forskola/Grundskola 1,4 77 3,7
Overskottet beror pé tidsforskjutningar av inventarie- - e
C 1 . o . . Gymnasium/Vuxenutbildning 2,3 1,5 0,9
inkop. I Sdteriomradet planeras dels renovering av Site- S e
riskolan, dels en ny forskola (Tallgirden). Tallgdrden Kultur 2812 A3
kommer inte att tas i bruk férrin i februari 2015, var-  PFF/ledning 02 00 02

for forskolan limnar ett 6verskott. Nagra storre inven- ~_Summa 19.7 106 91
tarieinkop till upprustningen av Siteriskolan kommer

att goras forst 2015. Under aret har det nya kulturhu-
set 1 Landvetter firdigstillts men invigning sker inte
forrin i slutet av januari 2015 och merparten av inven-
tarieinképen kommer att goras da.
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Framtiden

Kommunen vixer med inflyttning och fler f{6dda barn.
Den storsta 6kningen i férskole- och grundskoledldern
sker i Landvetter. En utbyggnad av forskoleverksamhe-
ten i Landvetter planeras dé skolorna behover f3 tillbaka
lokaler som forskolan utnyttjat. En helt ny skola for de
yngre drskurserna, Backaskolan, ska std klar i Ostra
Backa ht 2017. Elevunderlaget for gymnasieti Hirryda
kommun kommer fortsatt att minska for att vinda 2017.
Med en Gveretablering av platser bide inom kommunala
och fristiende gymnasier innebir detta att Hulebécks-
gymnasiet fortsatt maste vara en attraktiv och hogkva-
litativ skola i konkurrensen om eleverna.

Skolinspektionens tillsyn under 2014 visar pd en god
kvalitet i de olika utbildningsverksamheterna. Mer-
parten av de granskade skolenheterna fir ingen kritik.
Diremot behover arbetet med att systematiskt f6lja
upp elevernas resultat pd individ- och gruppnivé f6r-
bittras. Det nya kvalitetsledningssystem, som giller
fran och med 2015 och som ska forse kommunstyrel-
sen med information och analyser av verksamheten ir
en del i det arbetet.

VERKSAMHETSREDOVISNING:

UTBILDNING OCH KULTUR

Kulturhuset i Landvetter tas i bruk 2015 med biblio-
tek, kulturskola, samlingslokaler samt fritids- och for-
eningslokaler. Detta kommer att héja kvaliteten pa kul-
turutbudet i Landvetter. En utredning av hur Hind3s
stationshus kan bli ett kulturcentrum ska goras under
dret. Vuxenutbildningen har ett brett uppdrag dir de
konkurrensutsatta utbildningarna inom Yrkesvux och
Yrkeshogskolan bidrar till att ytterligare bredda utbu-
det. Den mycket stora konkurrensen med andra kom-
muner och privata aktorer gor dock att utvecklingen
dr svar att forutsiga.

Underskottet pd gymnasiets kopta sirskoleplatser har
rittats till i budgeten for 2015 och grundskolan fir en
okning pé nistan 10 mkr i sin budget med en satsning
mot de yngre drskurserna och mot sirskilt stod. Detta
ger goda forutsittningar for ckad maluppfyllelse i ett
lingre perspektiv.
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

SOCIALTJANST

Goda resultat genom samverkan och

bemotande

Utbildning i bemétande har inneburit fler
nojda brukare och suget efter datakurser
ar fortsatt stort bland aldre. Kompetensen
kring vald i nidra relationer 6kar men det
gor tyvirr ocksa utredningarna om barn
som far illa.

Arets viktigaste handelser

Vird och omsorg har genomfort reflektionstriffar uti-
frin dldreomsorgens virdegrund, med hjilp av sirskilt
utbildade virdegrundsledare. Utbildningsinsatser samt
mojlighet att reflektera 6ver etiska dilemman har lett
till att personalens bemétande blir mer medvetet och
forbittrat. Brukarna upplever en klar forbittring och
hela 98 procent uppger sig vara néjda med bemdétandet.
Arbetet med att sprida kunskap om informationstekno-
login for 6kad livskvalitet och delaktighet i samhillet har
fortsatt under 2014 vilket resulterat i att antalet dldre
som deltar pd Ipadkurser och internetcaféer har dkat.

Kommunen har 6kat sitt flyktingmottagande. Under
2014 kom 17 ensamkommande asylstkande barn, mot-
svarande siffra har de senaste dren varit fem barn per
ir. Placering i virdfamiljer har fungerat vil men for
att klara framtida behov 6ppnas ett boende i egen regi
véren 2015.

Hela socialtjinsten har fortsatt arbetet med att hja kom-
petensen inom omrédet vild i nira relationer. Under
hosten tillsattes en sirskild socialsekretare for ate bittre
kunna ge stod till dem som #r utsatta for vald.

For att skapa trygghet for patienten och undvika oné-
dig slutenvérd har hemsjukvéird och vardplanerings-
team utvecklats under aret. Forbittringar har skett dels
genom forandrad organisation internt och dels genom
okad samverkan med hilso- och sjukvérden.

For att bittre kunna mota behoven hos personer med
komplicerat missbruk och psykisk ohilsa bedriver kom-
munen en samverkansmottagning tillsammans med
hilso- och sjukvirden. Mottagningen heter Brofistet och
fick under hosten mer indamélsenliga lokaler i M6lndal.

Genom ett framgingsrikt EU-projekt har fler personer

med funktionsnedsittning fitt en praktikplats pa en
arbetsplats utanfor den dagliga verksamheten.

Maluppfyllelse

Sektorn for socialtjianst redovisar en god méluppfyllelse
for 2014. 20 av 33 verksamhetsmal ir helt uppfyllda och
13 dr delvis uppfyllda.

Individ- och familjeomsorg samt funktionshinder har
12 helt uppfyllda mal och 8 delvis. Antalet anmailningar
och utredningar om barn som far illa har 6kat. Verk-
samheten har haft svirt att bemanna med erfaren per-
sonal och har inte klarat lagreglerad utredningstid i
samtliga utredningar. Prioriteringar har gjorts som
inneburit att placerade barn med svér problematik haft
besok av socialsekreterare mer frekvent in fyra gdnger
per ar, men mélet rorande besoksfrekvens for samtliga
barn uppnis inte. Verksamheten forstirks 2015 med
okat metodstod och fler socialsekreterare.

Arbetslosheten ér 1ig i kommunen och endast 1,9 pro-
cent av befolkningen fir forsorjningsstod men for den
grupp som ir i behov av forsorjningsstod och arbets-
marknadsitgirder 6kar svirigheterna att komma ut pi
arbetsmarknaden. Dirfor dr mélen endast delvis upp-
tyllda. Under 2015 fortsitter kommunens arbete att
utveckla riktade arbetsmarknadsitgirder i form av
projekt och i samarbete med Arbetsférmedlingen och
Forsikringskassan. Kommunens méjligheter till battre
samordning internt undersoks i syfte att stirka sam-
verkan med det lokala niringslivet och andra aktorer.

Inom funktionshinderverksamheten dr méluppfyllelsen
god och den sker i stort sett inom ramen for budgete-
rade medel. Budgetavvikelsen har minskat jamfort med
forgaende dr. For att forverkliga mélet att daglig verk-
samhetutformas pi ett sitt som forbereder for forvirvs-
arbete har verksamheten aktivt deltagit i ett EU-pro-
jekt, Goteborgsregionen Arbete och Funktionshinder,
GRAF. GRAF syftar till att dstadkomma en forindring
avarbetsmetoder och strukturer kring funktionsnedsitt-
ning och arbete. Projektet dr framgéngsrikt och under
2014 har en 6kning av antalet personer med utflyttad
verksamhet skett.
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Vird och omsorg har god méluppfyllelse, fyra mil dr
helt uppfyllda och tre delvis. Den storsta forbittringen
sker inom omridet bemotande dir 98 procent av bru-
karna uppger sig vara nojda. Nir det giller brukarens
och anhoérigas kunskap om vem som ir kontaktman
uppnds inte mélet. Tavlor med kort och namn och fort-
satt regelbunden kontakt med anhériga fortsitter for att
oka kinnedomen om kontaktmannaskapet. Milet om
kontinuitet uppnds inte. For att minska antalet personer
som utfor insatserna hos den enskilde har ett utveck-
lingsarbete startat och pagir under 2015.

Hilsa och bistand har full maluppfyllelse gillande malen
for palliativ vard och stdd till anhériga vid nirstden-
des bortging. Mitningar visar att andelen smirtskat-
tade patienter 6kar samt att andelen som erbjuds efter-
levandesamtal ligger bland de hogsta i regionen. Milet
kring verkstillighet av LSS-beslut inom kommuner ér
delvis uppfyllt di andel kopta platser dr hogre dn fore-
gdende dr. Kostnaden for kopta platser 2014 ir i nivd
med 2013 men den totala kostnaden f6r funktionshin-
derverksamheten ir ligre 2014, vilket ger en hogre pro-
centuell andel av kostnaderna.

Ekonomi
Driftanalys
Sektorn for socialtjanst limnar for 2014 ett positivt
resultat pa 10,2 mkr. Ledning och administration redo-
visar ett underskott pi o,7 mkr, vilket frimst beror pa
overformyndarverksamheten som dr underbudgeterad.

Individ- och familjeomsorg samt funktionshinder redo-
visar ett underskott pd 10,1 mkr. Underskottet bestér
till storsta delen av kopta platser f6r barn och unga
samt personer med funktionsnedsittning som tillsam-
mans redovisar en negativ avvikelse pi 8,8 mkr. Aven
forsorjningsstod redovisar en negativ avvikelse pa 4,9
mkr. Detta vigs upp av en positiv avvikelse for ensam-
kommande flyktingbarn pd 1,4 mkr samt en positiv
avvikelse for bostider med sirskild service och daglig
verksamhet pa 2,0 mkr.

Vird och omsorg redovisar ett 6verskott pi 17,2 mkr,
vilket till stérsta del utgors av en enhet pd Ekdalagar-

VERKSAMHETSREDOVISNING:
SOCIALTJANST

Resultatrakning, mkr 2014 2013 2012
Avgifter och forsaljningsintakter 115,9 114,5 120,0
Bidag 547 438 504
Summa intékter 1706 | 1583 . 170,4
Personalkostnader 3819 3769 3865
A'v'srkrivning/i'n't'e'rnra'nta - 40 [ 42 . 4,0
Oviga kostnader 2960 2853 2825
Summa kostnader 681,8 6664  673,0
Nrertrtpkostnaderrr ] 5113 . 508,1 . 502,6
Budgetavvikelse 10,2 -6,0 -12,2
Drift 2014 2014 2014
Nettokostnader, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Ledning och administration 195 202 -07

1854 1682 172
893 856 38

Vé,r,d, och omsorg
H}jlsa och bisrtrénrd
Individ- och familjeomsorg

Funrktionshindrerrr 2272 2373 -10,1

Summa 521,4 5113 10,2
Investering 2014 2014 2014
Nettoutgifter, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Socialtjanst 42 26 16
Summa 42 26 16
Arsarbetare, antal 728 732 744 716
Aldreboende, platser 267 267 267 268
Hemtjnst .
Hemtjdnst personer, per 1 okt 678 648 675 669
Ekonomiskt bistand .
Hushall med ekonomiskt bistand 421 393 386 340

Genomsntig ostnper st e 480 450 435 448

Hem for vard eller boende

Placerade barn/unga, arsplatser 23,8" 184" 14,2 12,0

Placerade vuxna, arsplatser 6,37 5,77 9 3
14,9 14,7 18,4 198

Bostader for funktionsnedsatta
Ldgenheter 852 822 81 83

Daglig verksamhet LSS, personer 87 7 102 7 99 91

"inkl ensamkommande flyktingbarn
2 exkl Batsmanstorpet som under perioden anvénds inom individ-
och familjeomsorg
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

SOCIALTJANST

den som under iret inte utnyttjats, ej utnyttjade bud-
getmedel f6r behovsanpassad bemanning inom demens-
virden, visst 6verskott pd larmverksamheten samt firre
beviljade timmar inom personlig assistans. De sirskilda
boendena redovisar ett Gverskott pé 2,7 mkr.

Hilsa och bistdnd redovisar ett 6verskott pa 3,8 mkr,
vilket frimst beror pd hemtjinsten som totalt limnar en
positiv avvikelse pa 1,3 mkr. Detta beror bade pi att den
egna verksamheten har minskat kostnaderna per timme,
samtidigt som handliggarenheten har stirkt kontrollen
over antalet beviljade timmar bland annat genom inf6-
randet av schabloner for olika insatser.

Investeringsanalys

Sektorns investeringsbudget 2014 uppgick till ssamman-
lagt 4,2 mkr inklusive ombudgeteringar. Under éret
har investeringar for 2,6 mkr gjorts, vilket innebir ett
overskott mot budgeten med 1,6 mkr. Overskottet beror
frimst pé att investeringar i 6kad funktionalitet i sek-
torns verksamhetssystem for bland annat 6kad mobili-
tet, samt I'T-stod {or sektorns kvalitetsledningssystem
forsenats. Anslaget for arbetsmiljoatgirder och rein-
vesteringar limnar tillsammans ett 6verskott gentemot
budget medan sektorns utbyte av larmen pd kommu-
nens sirskilda boenden for dldre har fortsatt att gene-
rera utgifter dven under 2015.

Framtiden

Under viren 2015 6ppnas en ny gruppbostad for perso-
ner med funktionsnedsittning. Det férbittrar kommu-
nens mojligheter att erbjuda en bostad pa hemmaplan
och minskar behovet av att kpa platser i annan kom-
mun. En medborgardialog har genomforts for att {3 ett
bittre underlag for framtida planering och beslut gil-
lande bostider for personer med funktionsnedsittning.

Fler ensamkommande barn och ungdomar anlinder till
Sverige och prognosen visar pi en fortsatt 6kning. Dir-
for 6ppnas under véren ett tillfilligt boende {6r asyls6-
kande barn pa Ekdalagirden. For att I6sa situationen
pé lingre sikt planeras en nybyggnation av ett boende
med 10 platser i Hindis.

Nir det giller utbyggnad av dldreboenden planeras en
tillbyggnad pd Bygérden i Landvetter. Utbyggnaden sker
i tva etapper och de forsta nio ligenheterna stir inflytt-
ningsklara i maj 2015. Vintetiden for att i en plats pa
ett dldreboende var under 2014 i genomsnitt 51 dagar.
Lagen kriver att ett erbjudande sker inom go dagar. Det
betyder att det rdder en bra balans mellan behov av och
tillgdng till bostidder for dldre. En bedémning av fram-
tida behov gérs genom att noggrant folja beslut, vinte-
tider och befolkningsutveckling.

Anmilningar om barn som far illa 6kar. Detta som
en f6ljd av att kommunen vixer och fler barnfamiljer
flyttar in. Kunskapen och ansvarstagande vid oro eller
misstanke om ett barn som far illa dkar i samhillet i
stort, vilket ir en positiv utveckling. I syfte att skapa
en lingsiktig stabilitet sker en forstirkning i verksam-
heten med 6kat metodstod och fler socialsekreterare.

Sektorn for socialtjinst fortsitter att utveckla ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete i linje med férvaltningens
gemensamma kvalitetsledningssystem. Utbildningsin-
satser i LEAN péborjades under hosten 2014 och fort-
sdtter under 2015.

Uppdragsbeskrivning

Sektorn har bland annat hand om social omsorg om éldre,
stdd och service till personer med funktions-nedsatt-
ning, kommunal hélso- och sjukvard, individ- och famil-
jeomsorg, familjeradgivning, invandrar- och flyktingmot-
tagande, arbetsmarknadsatgdrder, medicinskt ansvar och
tillsyn, tillstands-prévning och tillsyn enligt alkohol-, lot-
teri- och tobakslagstiftning.
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SAMHALLSSBYGGNAD - SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

VERKSAMHETSREDOVISNING:

Planerad expansion och gott foretagsklimat

Foretagsklimatet dr fortfarande i topp. Att
bo nira kollektivtrafikstrak blir allt littare
och centrumutvecklingen pa flera orter
fortsitter.

Arets viktigaste hiandelser

Avseende Landvetter stad har tvi stérre markkép vun-
nit laga kraft. Utvecklingen av Mélnlycke och Landvet-
ter centrum samt Landvetter Airport City har fortsatt.

Maluppfyllelse

Miluppfyllelsen ir god; av 2§ verksamhetsmal 4r 22 mal
uppfyllda och tre mal delvis uppfyllda. Hirryda kom-
mun hamnade for andra aret i rad p3 plats nio av 290
kommuner i Svenskt Niringslivs ranking.

Samtliga mal inom mark och bostad ir uppfyllda utom
antalet pdborjade bostider. Antalet pdborjade bostider
skiljer frin budget genom att ett antal storre projekt for-
skjutits 6ver dret. Projekten flerbostadshus och sméhus i
Enebacken och 40 smahus pa Siterieti Molnlycke, fler-
bostadshus i Hillingsjoé samt flerbostadshus i kvarteret
2 i Landvetter beriknas samtliga paborjas under 2015.

P3 grund av 6kat infléde av anmilningar om olovlig-
heter och att dessa varit mycket utrednings- och tids-
krivande 6verskrider handliggningstiden tio veckor
for bygglovsirendena till Miljo- och bygglovsnimn-
den. Totalt antogs 20 detaljplaner 2014 (2013 antogs 13
planer). 17 av dessa handlades inom tv4 ar fran det att
uppdrag gavs av kommunstyrelsen. Okade utrednings-
krav dr huvudorsaken till att handliggandet av 6vriga
planer Gverskridit tva ar.

Gator och parkverksamheten har en stadig volymtill-
vixt med en generell god méluppfyllelse. Kollektivtra-
fikresandet 6kar och tillgingligheten och méjligheten
att bo och parkera nira attraktiva kollektivtrafikstrik
Okar. Kvalitetsindex bland resenirerna i den sirskilda
kollektivtrafiken okar.

Ekonomi

Driftanalys

De skattefinansierade verksamheterna inom samhills-
byggnad visar en positiv budgetavvikelse pd 23,3 mkr.
Ledning och administration visar ett underskott pd 0,7
mbkr, vilket beror pa utredningar kopplade till G6talands-
banan. P4 grund av att inga nya Leader-projekt bevil-
jades 2014 visar Niringsliv en positiv budgetavvikelse
pé 0,6 mkr. Mark och bostad visar ett verskott pd 25,1
mbkr, vilket frimst beror pa slutredovisning bland annat
av exploateringsprojektet Foretagsparken 1. Bostads-
anpassningen visar ett underskott pd 1,2 mkr jimfort
med budget. Plan och bygglov visar, pd grund av hoga
utredningskostnader, ett underskott. Gator och park
visar ett underskott pé 2,2 mkr vilket frimst beror pi
hoga kostnader f6r barmarksunderhéll och renhéllning.
P4 grund av firre utredningar samt ligre kostnader for
firdtjinsten och fria resor i den allminna kollektiv-
trafiken for personer som ir 65 ér eller dldre redovisar
verksamheten for kollektivtrafik ett positivt resultat.

Investeringsanalys

De skattefinansierade verksamheterna inom samhills-
byggnad visar ett underskott pa 5,9 mkr. Ledning och
administration har inte forbrukat nigra investerings-
medel under dret. Mark och bostad har forvirvat ett
markomride i Landvetter sodra, efter sirskilda beslut
i kommunfullmiktige, vilket medfort ett underskott
pé -33,4 mkr. Gator och park redovisar ett verskott
pé 27,4 mkr, vilket beror pé att flera projekt av olika
anledningar forsenats. Exempel pd projekt ar cirkula-
tionsplats vid Benarebyvigen — Djupedalsingsvigen,
Landvetters Backa och Stenhuggeriet.

Exploatering

For varje exploateringsprojekt gor sektorn en bedém-
ning av projektets forutsittningar att genomforas inklu-
sive dess ekonomi. Inga exploateringsprojekt startar om
de inte bedoms genomférbara med en godtagbar eko-
nomi. Lopande inkomster exempel vid tomtforsiljning
och utgifter exempel markarbete avseende pigdende
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

SAMHALLSBYGGNAD - SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

exploateringsprojekt/omride redovisas och bokfors pd  [EYSSRTETOC 2014 2013 2012
balansrikningen som tillging eller skuld. Forstndr pro-  aygifter och forsaliningsintakter 54,2 572 716
jektet, efter flera dr, dr firdigstillt bokfors resultatet.  pigrag 34 14 2.1
Under 2014 har exploateringsprojektet Foretagsparken  symma intakter - 576 586 73,7
1 slutredovisats. Specificerad redovisning av exploaterings- Personalkostnader 283 333 355
verksamheten redovisas pd sidorna 45 och 64. A'v'srkrivning/i'ht'e'rnra'nta 189 177 163
Grvrr'iga kostnédér ) 1040 | 1708','3 . 121,3
Framtiden Summa kostnader 1512 1593 1731
Arbetet med att forverkliga byggandet av Landvetter  Nettokostnader 936 1007 994
stad pigir, bland annat genom fortsatta utredningarav ~ Budgetavvikelse 233 95 2,5
vatten- och trafikforsorjning i omridet. En kommuni-
kationspolicy kommer att tas fram under viren 2015. Drift 2014 2014 2014
Trafikverket har inlett ett férdjupat arbete {6r byggande Ngtt.okostnradre.r,.mkrl . . Budget Bokslut _ Avvikelse
av ny jarnvig mellan Goteborg och Bords med berorda Ledning och administration 3928707
kommuner lings strickan samt med Goteborgsregio- M.i.rljrlijsan?ordning 1180
nens och Sjuhirads kommunalférbund. Arbetet kom- Naringsliv B Z A A
mer att intensifieras under 2015, for att mojliggora en  hoddningsganst L 2xa 218 06
byggstart mellan Mélnlycke och Bollebygd 2020. Paral- Mark och bostad . 23 The 2o
lellt med detta har ett arbete inletts inom ramen for den 712" 0ch bygglov . B Z A
sa kallade Sverigeforhandlingen avseende finansiering 020" ochpark O] R 2.2
av hoghastighetsjirnvigen samt byggande av bostider. Kollektivtrafik . Lo B e 23
Summa 116,9 93,6 23,3
Utvecklingen av Mélnlycke och Landvetter centrum
fortsitter. Med anledning av kommunfullmiktiges Investering 2014 2014 2014
beslut om utveckling av Mélnlycke fabriker med bostd- ettoutgifter, mkr Budget Bokslut Avvikelse
der och sporthall kommer planarbetet att fortgd under " 1 g och administration 01 o0 o
2015. Arbetet med Landvetter Airport City fortgdr. -0/ U0 344 334
2015 kommer arbetet med 6vertagande av enskilda vigar "o park o s34 0 274
inom titorter att fortsitta. summa " sas 604 59

Informationsmatt 2014 2013 2012 2011
Uppdragsbeskrivning Arsarbetare 52 48 69 65
Sektorn for samhillsbyggnad svarar fér miljdsamord- Mark och bostad T
ning, naringsliv, riddningstjanst, detalj- och &versikts- Bostadsanpassningsbidrag per

arende, kr 12991 16829 15635 17 572

planer, bygglovgivning, kartor och mdtning, forsérjning S50

.. . ] Trafikbelysning
av“mark for bosltader, kommunala verksiimheter och all Per styck, exkl kapitaltjanst, kr 1002 680 808 825
manna anldggningar. Sektorn handhar dven bostadsan- Néfihgsliv -

passningsstéd, byggande och forvaltning av vagar, park- Svenskt Naringslivs rankning* 9 9 14 12
och grénomraden samt allmdnna platser, trafiksdkerhet,
skolskjutsar med mera.

* Rankning av lokalt foretagsklimat i landets 290 kommmuner.
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

SAMHALLSSBYGGNAD - AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET AVFALL

Insamlat matavfall 6kar atervinningen

I:\tervinning ligger i tiden, vare sig det hand- Resultatrikning, mkr 2014 2013 2012
lar om second hand, farligt avfall eller att Avgifter och forsaljningsintakter 283 276 269
gora biodiesel av matfettsrester. Bidrag 00 00 0,0
. Summa intakter 283 276 269
Arets viktigaste hindelser Personalkostnader 100 13 14
Under dret infordes utdelning av "Milj6tratten” for att — Ayskrivning/internranta 13 12 10
uppmuntra till inlimning av matfettsrester. Fettet kan Ovriga kostnader 29,2 276 24,9
dtervinnas till bland annat biodiesel. For att uppmuntra Summa kostnader 31,5 301 273
iteranvindning och minimera avfallsmingder har en  Nettokostnader 32 25 0,4
second hand-bil inférts som féljer med pd turerna med Budgetavvikelse 32 -25 -04
farligt avfall-bilen.

Drift 2014 2014 2014
Maluppfyllelse Nettokostnader, mkr ~ Budget Bokslut Avvikelse
Miluppfyllelsen for avfallsverksamheten ir god, alla Avfall 00 32 32
mél ir uppfyllda. Atervinningen ékar, framfor allt med ~ Summa 0,0 32 32
anledning av insamlingen av matavfall.

Investering 2014 2014 2014
Ekonomi Nettoutgifter, mkr Budget Bokslut Avvikelse
O R T T

Summa 3,0 1.0 2,0

Avfallsverksamheten visar ett underskott pi 3,2 mkr
jamfort med budgeterat underskott pa 2,8 mkr, vilket

balanseras mot verksamhetens resultatfond. Informationsmatt

Arsarbetare 2 2 3 3
ivesteringsanays aloimrsdmaisl o 1326 1139 w2 317
Avfallsverksamheten visar ett 6verskott pa 2,0 mkr Hushallsavfall till férbranning, kg
frimst med anledning av att nigra nya itervinnings- ~ PeTIMVanae WL 148 163 186
stationer inte byggts under dret. Kostnadstackningsgrad, % 90 92 99 109
Framtiden
Avfallsverksamheten kommer att fortsitta arbetet med Uppdragsbeskrivning
att renovera dtervinningsstationer. Arbetet med éter- Avfallsverksamhetens uppdrag dr att svara fér hantering
brukshuset pa Brata fortskrider och stir férhoppnings- av hushallsavfall inklusive slam.

vis klart 2016.
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

SAMHALLSBYGGNAD - AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET VATTEN

Fortsatt arbete med ombyggnationen

av Finnsjons vattenverk

Arbetet med att sikra vatten av god kvali-
tet for kommande generationer har fortsatt
under 2014.

Arets viktigaste hindelser

Ombyggnationen av Finnsjons vattenverk samt arbetet
med att ta fram en vattendom for Vistra Nedsjon har
fortsatt under dret. I december faststilldes vattendom
for grundvattentikt i Hillingsjo.

Maluppfyllelse

Vattenverksamheten har uppfyllt ett av sina tvé verksam-
hetsmal. Ett av mélen ér inte uppfyllt, anledningen ér
att skillnaden mellan producerad och debiterad dricks-
vattenmingd har okat i férhallande till féregdende ér,
bland annat pa grund av flera vattenlickor.

Ekonomi

Driftanalys

Vattenverksamheten visar ett 6verskott pa o,1 mkr som
kommer att balanseras med en avsittning till resultat-
fonden. Intikterna for 2014 6kade med 4,0 mkr och
kapitalkostnaderna med 2,0 mkr jimfort med férega-
ende ir. Kostnaderna for drift och underhall 4r 2,0 mkr
hogre och avgiften till Gryaab ir 0,8 mkr hogre i for-
hallande till féregiende ar.

Investeringsanalys

Vattenverksamheten visar ett 6verskott pd 13,1 mkr,
vilket till stérsta delen beror pa att ny dricksvattenled-
ning i Ridasjon inte fiardigstilldes under dret.

Framtiden

Ombyggnationen av Finnsjons vattenverk kommer
att fortsitta och arbetet med ny drickvattenledning i
Ridasjon samt ny tryckstegringsstation vid Rida Stock
kommer att fardigstillas. Vistra Nedsjon ska komplet-
tera framtida vattenforsorjning med ett nytt ytvatten-
verk och nya 6verféringsledningar mellan kommunens
Ostra och vistra delar, vilket ir ett arbete som kommer
att pdgd i flera ar framover.

Resultatrakning, mkr 2014 2013 2012
Avgifter och forséljningsintakter 56,3 52,2 47,3
soss 00 00 0o
Summa intékter 56,3 52,2 47,3
Prerrrsonalkostnrarder 102 89 8,4
Avskrivning/internrdnta 122 102 8,6
Ovriga kostnader 330 343 301
Summa kostnader 554 534 471
Nettokostnader 09 12 -02
Budgetavvikelse 0,1 -1,2 0,2
Drift 2014 2014 2014
Nettokostnader, mkr ~ Budget Bokslut Avvikelse
Vatten .08 08 -0
Summa 0,8 0,9 0,1
Investering 2014 2014 2014
Nettoutgifter, mkr ~ Budget Bokslut Avvikelse
Vatten 51,5 384 131
Summa 51,5 38,4 131
Arsarbetare 19 17 1313
Rorlig avaift, krim® 121,25 20,16 18,75 15,00
Forsalt vatten, krim® N LA
Kostnadstackningsgrad, % 102 98 100 95

Uppdragsbeskrivning
Vattenverksamhetens uppdrag ar att svara fér byggande
och férvaltning av vatten- och avloppsledningar med till-
hérande stationer och verk.

2014". Fér en sammanstélining se sidan 66.

Sarredovisning av va-verksamheten Lag om vattentjanster (sfs 2006:412) staller krav pa att vattenverksamheten sérredovisas och att
sarskild balans- och resultatrékning upprattas. En fullstandig redovisning gérs i en sarskild handling “Verksamheten for vattentjanster. Arsredovisning
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SAMHALLSSBYGGNAD - EXPLOATERING AV MARK OCH BOSTADER

VERKSAMHETSREDOVISNING:

God planering leder till bra blandning
av bostader och verksamheter

Sektorn for samhillsbyggnad, mark och bostad arbe-
tar aktivt med exploatering av mark for bostider och
ser till att det finns tillgdng till mark f6r infrastruk-
tur och verksamhetsetableringar. I kommunens verk-
samhetsmal for god ekonomisk hushéllning anges att
bostadsbyggandet ska utformas s att en befolknings-
Okning pé cirka 1,5 procent kan métas med bostider i
alla upplitelseformer.

Mark och bostad upprittar och reviderar, tillsammans
med 6vriga verksamheter inom samhillsbyggnad, varje
dr kommunens bostadsf6rsorjningsprogram. I program-
met redovisas olika exploateringsomraden for bostider,
tid for byggstart, antal bostider och typ av upplitelse-
form. Projekten dr samordnade efter 6vriga forutsitt-
ningar som investeringar for infrastruktur och upprit-

tande av detaljplan. For varje exploateringsprojekt gors
en bedomning av projektets forutsittningar att kunna
genomforas och dess ekonomi. Inga exploateringspro-
jekt startar om de inte bedoms genomférbara med en
godtagbar ekonomi.

I huvudsak sammanfaller detaljplaneomride och gatu-
kostnadsomrade med exploateringskontots inkomster
och utgifter. Lopande inkomster, till exempel vid tomt-
forsiljning, och utgifter, till exempel f6r markarbete,
for pagdende exploateringsprojekt redovisas och bok-
fors pa balansrikningen som en tillging eller skuld.
Forst nir projektet, efter flera dr, ar fardigstillt bokfors
resultatet. I bokslutet per den 31 december 6verstiger
inkomsterna utgifterna med 67,3 mkr, vilket ir positivt.

Aktuella exploateringsprojekt Under 2014 pagick 22 projekt varav Foretagsparken 1 avslutades

(slutredovisades).

INDUSTRIMARK

Flaskebo Av fardigplanerad indu-

Foretagsparken 1 Solsten Slut-  strimark aterstar bara 2 000 m? vil-

redovisas 2014. Justering av gator
och dvrig allménplatsmark kvarstar
for fardigstallande av omradet

forvarva. Osalt omrade fungerar idag
som parkering for Landvetter Ryttar-
sallskaps ridbanor. Ridbanorna flyttas

ken intilliggande verksamhet avser att

Foretagsparken 2 Forsaljning av
industrimark pagar. Av fardigplanerad
mark aterstar cirka 4 000 m?, intres-
sent finns.

Hoénekulla by 13 parhus och 33
bostadsratter har fardigstallts 2012,
32 hyresratter och 27 bostadsratter
byggs under 2014, darefter aterstar
justering av gata innan omradet &r
fardigstallt.

Stenhuggeriet Detaljplan har vun-
nit laga kraft. Utbyggnad av kom-
munalt vatten och avlopp samt stan-
dardhéjning av gata berdknas starta
varen 2015, ett fatal nya smahustom-
ter foreslds.

Kobacka Detaljplan har vunnit laga
kraft. Projektering av kommunalt vat-
ten och avlopp samt standardhdjning
av gata pagar.

fran omradet till Tahult varen 2015.

Norra Onnerod Kommunens sma-

hustomter &r slutsalda. 18 bostadsrat-

ter, 47 hyreslagenheter i flerbostads-
hus samt 38 smahustomter har salts
av kommunen.

Landvetters Backa:

Vastra Backa Detaljplanearbete
pagar. Utbyggnad av bostdder. Rela-
tivt fa nytillkommande bostader fére-
slas.

Ostra Backa Detaljplan antagen.
Detaljplanen innehaller utbyggnad

av kommunalt vatten och avlopp

och gata samt bostadsutbyggnad.
Bland annat tillkommer 22 kommun-
dgda smahustomter, 39 kommundgda
lagenheter i flerbostadshus, grupp-
bostad, skola och forskola foreslas.

En tabellsammanstdllning finns att Idsa pd sidorna 64—65.

Hindas industriomrade For-
saljning av industrimark pagar, cirka
20 000 m? mark finns tillgéngligt.
Bjorkasen Forsaljning av industri-
mark pagar, cirka 3 500 m? finns till-
gangligt. | forsta hand &r omradet
[dmpligt for en mindre etablering.

Nya Landvetter centrum Detalj-
planearbete pagar for Gversyn av
gatustrukturer samt studie av forut-
sattningar for nytillkommande flerbo-
stadshus. 64 bostadsrattsldgenheter
har féardigstallts under 2012.
Gronsangarvagen Utbyggnad av
gata, vatten och avlopp pagar. Kom-
munen &ger 12 smahustomter, berak-
nad forsaljningsstart hosten 2016.
Rada torg Huvudkontor for Forbo
samt 18 hyreslagenheter har fardig-
stallts under 2014.

Stenbrottet Byggstart gata och va
varen 2015. Markanvisningstavling fér
bostader varen 2015, byggstart hds-
ten 2016.

Héllingsjo centrum Byggstart
1214 hyreslagenheter varen 2015.

Bjorrod Forsalining av industri-
mark pagar, totalt inom Bj6rrodsom-
radet finns cirka 245 000 m2 mark
tillgngligt. Omradet lampar sig for
saval stdrre som mindre etableringar.
Forfragningar finns.

Barhults foretagspark Detalj-
plan fér utvidgning av befintligt verk-
samhetsomrade &r dverklagad.

Solasen Hindas Utrednings- och
detaljplanearbete pagar. Omradet pla-
neras for kommunal gata, vatten och
avlopp samt tillkommande bostéder.
Borjesgarden Kommunens 18 sma-
hustomter ar slutsalda. Slutjustering
av gatorna kvarstar for fardigstéllande
av omradet.

Enebacken Utbyggnad av gator,
vatten och avlopp i etapp 1 pagar.
Byggstart av 18 smahus och 48 lagen-
heter uppldtna med hyresratt bygg-
startar varen 2015. Detaljplaneldgg-
ning av etapp 2 pagar.

Fagervallen Hindas Kommunens
46 smahustomter och mark for 60
hyreslagenheter ar slutsalda. Byggna-
tion av bostader pagar.
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

TEKNIK OCH FORVALTNINGSSTOD

Kommunens kontaktcenter

Okar tillgangligheten

Under 2014 har kommunhuset byggts ut
och mjolken blivit ekologisk. Kontakt-
center fortsitter att ge kommuninvanarna
snabba svar.

Arets viktigaste hdndelser
Mailtidsservice har borjat servera ekologisk mjolk vilket
medfort att andelen ekologiska rivaror okat.

Satsningen pa ett kontaktcenter har fortsatt under dret
och sektorn kan konstatera att det bidragit till att kom-
muninvinarna snabbt fitt svar pd enkla frigor.

Utbyggnad av kommunhuset har medfort att knappt
1oo medarbetare kunnat flytta in i nya funktionella kon-
tor och att kommunen minskat andelen hyrda lokaler.

Maluppfyllelse

Av sektorns 23 mél bedéms 70 procent vara uppfyllda,
17 procent delvis uppfyllda och 13 procent ej uppfyllda.
Olika typer av undersokningar har i stor utstrickning
varit en grund for bedomningen av miluppfyllelsen.
Exempelvis redovisas goda resultat inom méltidsservice
och stidservice vilket indikerar en hég kvalitet inom
dessa verksamheter. Ovriga funktioner redovisar ocksa
god maluppfyllelse med undantag av skadegorelse och
underhillsskuld vilka har 6kat under dret. Dessutom
uppnds inte mélet med att alla ungdomsféreningar har
en policy avseende hilsa och livsstil.

Ekonomi

Driftanalys

Sektorn redovisar en nettokostnad som uppgir till 41,0
mkr, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pi 8,6
mkr. Overskottet forklaras frimst av forsiljningen av
kommunens fibernit som genererade en reavinst pa 13,3
mkr. Vidare kommer dtagandet, enligt KF beslut § 141
2010-09-22, att limna ett bidrag pa 2,5 mkr it en féren-
ing i Riavlanda f6r anliggande av en konstgrisplan inte
att fullféljas dd kommunen istillet planerar att anlidgga
den i egen regi under ir 2016. Detta innebir en resul-
tatforstirkning pé 2,5 mkr dr 2014.

Det férekommer ocksa negativa budgetavvikelser inom
sektorn. Bland annat till £6ljd av hogre kostnader for
fastighetsskotsel, 6kad skadegorelse pa kommunens
fastigheter, stigande livsmedelspriser, ej budgeterade
gangtider for stidpersonalen samt hégre kostnader f6r
inhyrd kommunikation gillande IT.

Investeringsanalys

Sektorns investeringar uppgér till 174,7 mkr, vilket
motsvarar ett 6verskott pd 43,8 mkr. Avvikelsen beror
frimst pd att ett flertal projekt inom fastighet inte 6ver-
ensstimmer tidsmissigt med budgeten. De projekt som
berors dr i huvudsak tillbyggnad av Bygirden och Fager-
hults forskola, ombyggnad av Hégadalskolans kok och
Siteriskolan, upprustning av Hindés stationshus och
ventilationsanliggningar i férskolor samt energieffek-
tiviseringar. Den planerade forskolan i ostra Backa ér
framflyttad pa grund av férsenad detaljplan i f6rhil-
lande till budget. Utgifterna for forskolorna Rullste-
nen och Tallgarden samt kulturhuset i Landvetter har
blivit ligre dn budgeterat vilket frimst beror pé f6rdel-
aktiga upphandlingar.

Den positiva budgetavvikelsen for ledning beror p
tidsforskjutningar avseende inkdp av inventarier till
den nybyggda delen av kommunhuset.

Underskottet inom mark och anlidggningar forklaras av
fordyringar gillande allvidersbanor i Landevi till foljd
av oforutsedda markforhillanden. Det beror ocksa pa
¢j budgeterade utgifter for ersittning av fyra tennisba-
nor vid Bjornmossen, Pixbo, pé grund av exploatering.
Dessutom tillkommer utgifter utéver budget f6r konst-

Informationsmatt 2014 2013 2012 2011

Arsarbetare 284 283 230 234
altadyta m! 196770 193239 196 352 194 908
21509 23639 26260 27182
Area per kommuniny, 'r'nz ' '5,0 ' '5,0 ' '5,5 55

Forvaltad yta, m?
varav hyrda lokaler

Bruttokostnad per
kommuninv, kr -

Stddad area, m?

5829 5759 5382 5224
130670 131852 134100 129 300
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

TEKNIK OCH FORVALTNINGSSTOD

grisplaner i Hirryda och Djupedal pd grund av dyrare  [FSSTHPRETISTaosgssns 2014 2013 2012
upphandlingar. Anslaget for lekplatser har inte anvints  aygifter och forsaljningsintakter 3777 3384 3173
fullt ut di den planerade lekplatsen i Molnlycke kom- Bidrag 47 34 3.8
mer att uppforas under 2015. Summa intakter 382,4 3418 3211
I'T redovisar en negativ budgetavvikelse pd 0,3 mkr di Personalkostnader 1235 1046 964
investeringsbehovet varit hogre med anledning av Gver- 6\/5 krivning/internranta 1017932 .8l
o . . Ovriga kostnader 198,2 152,0 147,6
gangen till Windows 8 och Office 2013. Tl
Summa kostnader 4234 3505 3317
Framtiden Nrertrtokostna(;irerrr 410 87 10,6
Utvecklingen av kontaktcenter fortsitter, bland annat Budgetavvikelse 8.6 1.2 33
genom atot tre tjéins.ter fran s?c.ialtjénsten fors 6ver under P 2014 2014 2014
2015. Maltidsservice effek.twlse.rar Verksamheten I'ned Nettokostnader, mkr Budget Bokslut Avvikelse
drygto,5 mkr for att finansiera stigande livsmedelspriser. dnng o s les i
En mindre organisationsférindring har genomférts Fastighet 19 46 =27
for att fa fordonscentralens verksamhet i balans. Aven T o9 12 -03
insatser for att bryta den 6kade skadegérelsen kommer — Mark och anlaggning 355 0341 4
att genomforas under 20135. Maltidsservice 21 ... 213
Stadservice 2,4 3,4 -1,0
Sakerhet 07 09 -02
Summa 497 410 86
Investering 2014 2014 2014
Nettoutgifter, mkr Budget Bokslut Avvikelse
ledning 22 13 09
Fastighet 2021 1524 497
|T - 3,8 7 47,71 . -0,3
Mark och anli'a':ggningar o 95 161 -6,6
Maltidsservice 06 04 0,1
Stddservice 05 04 0,1
Summa 218,6  174,7 43,8

Uppdragsbeskrivning

Sektorn ska med sina specialkompe-
tenser kostnadseffektivt limna efterfra-
gat stéd och service till férvaltningen.
Sektorn sk&ter ocksa kommunens
gronytor, gdngbanor, snérdjning, kon-

taktcenter samt féreningsstod. Via
sakerhetsfunktionen svarar sektorn
for att kommunen har en organisa-
tion som &r utbildad/6vad for att kunna
forebygga och vid behov hantera oons-

kade hdndelser som kommunen kan
drabbas av. Genom den gemensamma
IT-ndmnden ansvarar sektorn ocksa
for driften av [T-verksamheten i Bol-
lebygds kommun.
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

ADMINISTRATIVT STOD

Tre medborgardialoger genomforda under aret

Efter att tre sektorer provat medborgar-
dialog under aret inférs det nu som ett av
flera verktyg for att 6ka medborgarnas
inflytande.

Arets viktigaste handelser

Under 2014 har medborgardialog prévats inom tre sek-
torer for att 6ka medborgarnas mojlighet till inflytande.
Dialog har genomforts i olika orter och utifrin olika
fragestillningar. Resultatet har utvirderats och med-
borgardialog infors som ett kontinuerligt verktyg for
att 6ka medborgarnas inflytande.

Maluppfyllelse

Sex av sektorns sju mél bedéms vara uppfyllda. Milet
med att kommunen ska ha en korrekt och aktuell redo-
visning anses vara delvis uppfyllt dd avsteg frin vissa
rekommendationer gjorts.

Ekonomi

Driftanalys

Sektorn visar ett 6verskott pé 2,3 mkr jamfort med bud-
get. Anledningen dr vakanta tjinster samt att utred-
ningsanslaget pd ledning inte anvints fullt ut. Kostna-
derna ir ldgre 2014 dn 2013, vilket beror pa att det fanns
tillfilliga anslag for exempelvis gronytor och miljoled-
ningssystem 2013.

Investeringsanalys

Sektorn visar ett 6verskott pa 3,8 mkr vilket beror pa
att anslaget f6r konstnirlig utsmyckning inte anvints
fullt ut pd grund av tidsforskjutningar.

Framtiden

Hirryda kommun vixer och forvaltningen anpassar
volymen till det 6kade medborgarantalet. Sektorn for
administrativt stod fortsitter ett kontinuerligt arbete
tor att utfora uppdraget s effektivt som mojligt genom
att stindigt se ver organisation och processer.

Sektorn arbetar med forvaltningens gemensamma kom-
munikation pé ett antal olika sitt. Detta kommer att
utvecklas ytterligare for att tillgodose medborgarnas
behov av information och kommunikation.

Uppdragsbeskrivning

Sektorn tillhandahaller service till den politiska organisa-
tionen, till férvaltningen samt till medborgare och Gvriga
externa intressenter. Sektorns arbetsuppgifter omfat-
tar kansli, ekonomi, upphandling, personaladministra-
tion samt milj6- och hdlsoskydd.
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Resultatrakning, mkr 2014 2013 2012
Avgifter och forsaljningsintakter 4,7 4,5 4,6
Bidag 00 00 00
Summa intakter - 47 [ 45 . 4,6
Personalkostnader ”38.,.0 . 367 . 38,3
wscngimerca 02 03 08
Ovriga kostnader L84 215 146
Summa kostnader 566 586 534
Nettokostnader Lo oM 540 488
Budgetavvikelse 2,3 1,7 -0,8
Drift 2014 2014 2014
Nettokostnader, mkr ~ Budget Bokslut Avvikelse
leduing 98 &1

Kansli L 2A 98 705

Ekonomi och upphandling 12,4 12,0 0,4

Personal 185 174 11

Milj6- och halsoskydd 41 39 02

summa 542 51,9 23

Investering 2014 2014 2014
Nettoutgifter, mkr ~ Budget Bokslut Avvikelse
ledning L3800 38
Summa 3,8 0,0 3,8
Informationsmatt

Arsabetre 67 68 67 63
Diereforda arenden 769 1035 970 oM
Uthetaldaloner 50249 47008 48442 46739
Fakturor 56 277 54075 53496 53623
Debiteringar 98868 98238 96648 93795

VERKSAMHETSREDOVISNING:

ADMINISTRATIVT STOD
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

DOTTERBOLAG - HARRYDA ENERGI AB

Smarta nat kopplar om sig sjalva

Farre anslutningar dn forviantat och en mild
vinter paverkar resultatet for Hirryda
Energi. | arbetet med att modernisera el-
ndtet satsas extra pa smarta ndat som snabbt
kan ge strommen tillbaka vid avbrott.

Arets viktigaste handelser

Ett mangarigt arbete med att modernisera elnitet samt
gora det sikrare med firre avbrott for kund pagéir. Som
ett led i detta har ett antal ombyggnadsprojekt startats
upp under 2014 i Hindas dir hégspinningsledning-
arna byggs om till kabel i marken. Ett av projekten dr
ett pilotprojekt dir vi satsar extra och infor den senaste
tekniken vad giller smarta nit. Styrutrustning som
monteras i elnitet ska sjilv rapportera var fel intraf-
far och automatiskt koppla om si att kunderna snabbt
dterfir strommen.

Modernisering av en storre transformatorstation i Land-
vetter har piborjats med projektering och upphandling.
Hirryda Energi har i dialog med kommunen genomfort
en utredning for att ta fram alternativa planer till den
130 kV ledning som planerats till virt omrade. Orsa-
ken ir att den planerade 130 kV ledningen sannolikt ej
kan realiseras tillriackligt tidigt for att sikerstilla elmat-
ningen i omridet.

Bolaget blev forskonade frin storre stormar och avbrott
under 2014. Flera stromavbrott intriffade pd grund av
dldrande stationsanliggningar.

Elhandeln har under dret utvecklats ytterligare.

Héarryda Energi, AB (HEAB) mkr 2014

Summa intakter 89 92
T S
Resultatftﬁre bokslutsdiqusitioner ] 5
Balansomslutning ] 227 223
Soliditet, procent ] 50 50
Agarandel, procent 100 100
Antal drsarbetare 28 27

Maluppfyllelse

Hirryda Energi har genomf6rt huvuddelen av de atgir-
der som planerats infor aret. Ett antal investeringspro-
jekt har forsenats pa grund av yttre omstindigheter, till
exempel tillstind fran linsstyrelsen.

Ekonomi

Resultatet dr ndgot 6ver 1,1 mkr och 3,2 mkr simre 4n
budget. Orsaken ir ligre anslutningsavgifter dn prog-
nosticerat, vilket beror pé firre tillkommande nya anslut-
ningar 4n foérvintat. En annan orsak dr den milda vin-
tern som medfort ligre eldistribution.

Investeringarna blev 16 mkr, vilket 4r betydligt ldgre dn
budget. Orsaken ir férseningar i nigra projekt.

Hirryda Energi har gjort anpassningar till de nya bok-
foringsreglerna, byte till K3. I praktiken innebir detta
en delvis annan indelning i komponenter med tillho-
rande avskrivningstider i de stérre transformatorsta-
tionerna. For 6vriga delar hade Hirryda Energi redan
tidigare en komponentindelning som passar in i de nya
reglerna. De ekonomiska konsekvenserna blir darfor
begrinsade av de nya reglerna.

Elhandelns omsittning ir 1,2 mkr.

Framtiden

Hirryda Energi stir infor stora utmaningar for att
mota behovet av 6kad kapacitet i elnitet samt behovet
av modernisering av dldrande anliggningar. De kom-
mande dren kommer dirfor att innebira stora inves-
teringar. For att mota okat kapacitetsbehov planerar
Hirryda Energi att infora ett férdelningsnit baserat
pa 40 kV driftspinning.

Uppdragsbeskrivning

HEAB &r ett heldgt bolag som har till uppgift att distri-
buera ledningsbunden energi inom kommunens omrade.
Uppdraget tillater dven att tillhandahdlla elférséljning.
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

DOTTERBOLAG - FORBO AB

Forbo pa plats i Molnlycke

Forbos huvudkontor flyttade in i egna
lokaler pa Rada torg i Mélnlycke. 70 nya
bostader blev klara. Dessutom gjordes en
rejil satsning pa underhall i det befintliga
bestandet.

Arets viktigaste handelser

70 familjer flyttade under dret in i helt nya ligenheter,
varav 47 pd Anna-Lisas gird i Landvetter. En ombygg-
nad av lokaler gav eftertraktade ligenheter pd Marstrand.
I Mélnlycke centrum invigdes i november Férbos nya
hus med 18 ligenheter och bolagets huvudkontor.

Forbo utférde 2014 fastighetsunderhall motsvarande
144 mkr samt investerade 65 mkr i nyproduktion. For
att matcha den 6kade omfattningen av underhall har
organisation forstirkts med tvd omrideschefer. Reno-
veringen av Brattdsvigen i Landvetter piborjades, ett
hus ir klart och arbetet fortsitter. Aven fornyelsen av
Siteriet i Molnlycke kommer att fortsitta under 2015
efter att 2014 har dgnats it utvirdering. I omridets norra
del saldes mark till Tornstaden som dir ska bygga 40
radhus som bostadsritter.

Maluppfyllelse

Forbo gor med ett och ett halvt ars mellanrum n6jd-
kundenkiter. Det langsiktiga mélet ir att nd minst 70,
pa en indexskala o—100, for forvaltningsarbetet. Arets
resultat visar en stabil nivé pd 70,1.

Forbo deltar sedan 2009 i SABO-féretagens Skineinitia-
tiv, vilket innebir att foretagen antar en kollektiv utma-
ning att minska energianvindningen med 20 procent
fran 2007 till 2016. Inom ramen f6r Skéneinitiativet har
energianvindningen i Férbo minskat med 9,5 procent.

Ekonomi

Under 2014 forindrades redovisningen av anlidggnings-
tillgdngar i och med inférandet avkomponentredovisning.
Detinnebir att jimforelsetalen for dr 2013 forindrats.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 8¢ mkr, vil-
ket dr 1 mkr hogre 4n budget. I resultatet ingar vinst
fran forsiljning av mark med 20 mkr. Hyresférhand-
lingen innebar en h6jning med 1,55 procent frin 1 mars.
Hyresnivan for bostadsligenheter uppgick i genomsnitt
till 1 032 kr per m?. Kostnaderna f6r drift paverkades
positivt av den milda vintern. Av laneportf6ljen har 46
procent en rintebindning kortare tid 4n ett ar. Likvida
medel och outnyttjade checkkrediter uppgick vid peri-
odens slut till 55 mkr.

Framtiden

Bolaget ir vil rustat for 6kat underhéllsbehov och hogt
tempo 1 nyproduktion under de nirmaste dren. Resul-
tatet for 2015 beriknas bli ligre som en f6ljd av 6kat
underhill och 6kade avskrivningar. Hyresforhandling
avseende 2015 pagir fortfarande.

Uppdragsbeskrivning

Forbo dgs av Harryda (42,0 %), Molndals (27,6 %), Lerums
(21,49) och Kungdlvs kommun (9,0 %). Bolaget ska framja
dgarkommunernas bostadsférsorjning. Verksamheten ska
bedrivas affarsmdssigt och med majlighet till boende-
inflytande, forenat med ett etiskt, miljdmassigt och soci-
alt ansvarstagande. | stort sett hela bestdndet ar bosta-
der och specialbostédder.

Forbo AB, mkr 2014 2013
Summa intakter 464 429
Varavférsi’a’iljining fastighéfér 20 -
Summa kostnader =355 376
Resultat fore bokslutsdispositioner ] 89 52
Balansomslutning 2275 2189
Soliditet, procent 33 31
Agarandelr,rbrocent ' Sy I
Antal arsarbetare T 58 59

Dotterbolaget Eksluttningen Fastighet Holding AB dgde under 2014
dotterbolaget Eksluttningen Fastighets AB som saldes till Tornstaden i
samband med att mark pa Séteriet avyttrades. Bolaget Eksluttningen
Fastighet Holding AB bedriver ingen verksamhet och kommer att avslutas
2015.
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RAKENSKAPER:

UPPLYSNING OM REDOVISNINGSPRINCIPER

Upplysning om redovisningsprinciper

Harryda kommun tillimpar god redovisnings-
sed och foljer i allt vasentligt Lagen om kom-
munal redovisning samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Kommunen

Anldggningstillgangar

Anldggningstillgingar har i balansrikningen tagits upp
till anskaffningsvirdet reducerad med avskrivningar.
For att aktiveras som investering miste anliggnings-
tillgdngen ha en livslingd p& minst tre ir och anskaff-
ningsvirde 6ver 20 tkr. Avskrivningar och internrinta
bokfors den manad investeringen aktiveras. Avskriv-
ningar av materiella anliggningstillgdngar gors for
den beriknade nyttjandeperioden med linjir avskriv-
ning baserat pd anskaffningsvirdet exklusive eventu-
ellt restvirde. Linjir avskrivning tillimpas i enlighet
med den beriknade ekonomiska livslingd som anges i
tabellen nedan. Inkop av datorer redovisas som kort-
tidsinventarier och kostnadsfors direkt i samband med
anskaffningen. Komponentavskrivning tillimpas inte,
vilket innebir att kommunen avviker frin RKR nr 11.4.

Avskrivningstider

Mark, kulturbyggnader 0ar
Verksamhets- och publrikér fastighetefr : 10—373Nér
Afférsfaéfigheter 20-50 &
Ovriga fééﬁgheter 20-33ar
Maskinér; Virnventarier orcrhr V|T—utrustnihrgr (éxkl datorerr)r h 3—17(7)75r
Bilar och 6\)riga transpbfffmedel 5-10 &
Immateriella anléggninééf 5 ar
Konstnéﬂié utsmycknihg” Oar

Exploateringstillgangar

Byggklar mark klassificeras som omsittningstillging
och ivirdetingdr sivil inkop samt 6vriga tidigare ned-
lagda utgifter. Rinta pafors arligen exploateringsverk-
samheten. Forst nir exploateringsprojekten slutredovisas
redovisas kostnader och intdkter pé resultatrikningen,
vilket avviker frin RKR 18.1 och 11.4 samt RKR:s vig-
ledning for markexploatering.

Redovisning av skatteintikter

Redovisning och periodisering av skatteintikter sker i
enlighet med RKR nr 4.2. Det innebir att arets bok-
slut innehéller definitiv slutavrikning for 2013 och en
preliminir slutavrikning {or 2014 enligt prognos frin
Sveriges kommuner och landsting, SKL.. Den kommu-
nala fastighetsavgiften periodiseras till det ar intikten
hinfor sig.

Ovriga intikter

Arets anslutningsavgifter har intiktsforts i samma takt
som avskrivningar gors pa de investeringar som anslut-
ningsavgifterna bidragit till att finansiera. Nistkom-
mande drs periodiserade anslutningsavgifter bokfors
som en kortfristig skuld, resterande drs skuld klassifi-
ceras som en langfristig skuld. Frin och med 2014 han-
teras investerings och gatukostnadsersittning enligt
rekommendation RKR nr 18.1. Avviker frin rekom-
mendationen gor flyktingbidrag som intiktsfors det ar
det utbetalas. Bedomningen ir att redovisningen blir
mer korrekt utan periodisering di underlag for perio-
disering inte kan goras pa ett tillforlitligt sitt. Ovriga
avgifter och driftbidrag periodiseras pé aktuell period.

Pensioner

Hirryda kommun redovisar enligt den s kallade full-
fonderingsmodellen, vilket strider mot gillande lag-
stiftning. Motivet 4r att ge en mer rittvisande bild av
kommunens finansiella stillning. Modellen innebir att
pensionsatagandet redovisas i balansrikningen som en
avsittning och att hela den érliga forindringen bok-
fors som kostnad. Loneskatten ingér i pensionsskulden.

Rinta och basbeloppsupprikning redovisas som finan-
siell kostnad. Pensionsskuld avseende avgiftsbestimd
dlderspension, som kommer att betalas ut i mars 2015,
har bokforts som en kortfristig skuld i 2014 drs bok-
slut. Visstidspensioner beriknas utifrin tecknade pen-
sionsavtal. For aktiverade pensionsavtal ingdr rinta och
basbeloppsupprikning enligt berdkningar hos KPA.
Tecknade avtal enligt Alternativ kap-kl och Lonevix-
ling till pension redovisas som pensionsforsikringsav-
gifter for enskilda arbetstagare. Kommunen anvinder
berikningsmodellen RIPSo7. Kommunens pensions-
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skuld inkluderar dven fortroendevalda som inte ingér i
den ordinarie pensionsskuldberikningen. Ingen del av
pensionsavsittningen har forsikrats bort.

Oppet for externa transaktioner

Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa
transaktioner till den 7 januari 2015. Direfter har kost-
nader och intikter 6verstigande 50 tkr hinforts till redo-
visningsiret. Det férekommer inga visentliga hindel-
ser efter rikenskapsperiodens utging.

Sarredovisning av va-verksamheten

Lag om vattentjinster (SFS 2006:412) stiller krav pd
att vattenverksamheten sirredovisas och att sirskild
balans- och resultatrikning upprittas. En redovisning
gors pd sidan 66.

Leasing

Leasingavtal skall enligt rekommendation nr 13.2. klas-
sificeras och redovisas som operationellt och finansiellt
avtal, varav finansiell leasing redovisas som en tillgdng
ibalansrikningen. Kommunen har inga st6rre leasing-
avtal och de som finns klassificeras som operationella.

Redovisning av lanekostnader
Hirryda kommun tillimpar huvudmetoden i enlighet
med RKR:s rekommendation nr 15.1.

Jamforelsestérande poster
Inga jamforelsestorande poster forekommer 2014.

Jamforelsestérande poster 2013,2012 och 201 |

I 2013 drs bokslut ingdr tvd jimforelsestorande poster.
AFA Forsikring dterbetalade premier om 27,9 mkr for
avtalsgruppsforsikring samt avgiftsbefrielseforsikring
dven for dren 2005 och 2006. Ytterligare en jaimforel-
sestorande post om sammanlagt 64,1 mkr till foljd av
sankt diskonteringsranta f6r kommunens pensionsfor-
pliktelser ingar det éret.

I bokslut for 2012 forekom det en jaimforelsestérande
post pa 30,2 mkr, dterbetalning av AFA premier 2007
och 2008. I kommunens bokslut 2011 ingir en jimfo-
relsestorande post om §5 mkr till f6ljd av sinkt dis-
konteringsrinta for kommunens pensionsforpliktelser.

Posterna bokfors i linje med RKR nr 18.1 och redovisas
iresultatrikningen. Enligt radets yttrande klassificeras
posten som en jimforelsestorande post enligt RKR nr 3.1.

RAKENSKAPER:

UPPLYSNING OM REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppskrivning av bostadsriatter

En uppskrivning har gjorts av virdet pid kommunens
bostadsritter med 17,8 miljoner kronor pa grund av ett
mycket ligt ingdende bokfort virde pa o,1 miljoner kro-
nor. Uppskrivningen ir gjord mot eget kapital och ér
i linje med lagen om kommunal redovisning och ridet
for kommunal redovisning.

Effekter av andrade uppskattningar

Det férekommer inga effekter pa den aktuella rapport-
perioden av indrade uppskattningar och bedémningar
som har redovisats under tidigare rikenskapsar.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingér bolag dir kommu-
nen har en dgarandel pd minst 20 procent. Enligt RKR
nr 8.2 har kommunen skyldighet att uppritta samman-
stilld redovisning om kommunens andel av de kommu-
nala koncernforetagens omsittning ir fem procent eller
mer av kommunens skatteintikter och generella stats-
bidrag, eller om kommunens andel av de kommunala
koncernforetagens balansomslutning uppgér till fem
procent eller mer av kommunens balansomslutning.
Inget av dessa villkor dr uppfyllda och dirmed faller
kravet pd kommunens skyldighet att inkludera ytter-
ligare bolag i den sammanstillda redovisningen. Den
sammanstillda redovisningen fér kommunkoncernen
har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportio-
nell konsolidering. Hirryda kommuns bokf6rda virden
pé aktier i dotterbolagen har eliminerats mot dotter-
bolagens egna kapital. Endast Hirryda kommuns dgda
andel av dotterbolagens intikts- och kostnadsposter
respektive tillgdngs- och skuldposter ingdr i samman-
stillningen. Interna transaktioner av visentlig betydelse
har eliminerats. Inga férindringar har skett under dret
i kommunkoncernens sammanstillning.

Frin och med 2014 sker redovisningen inom bolagen
enligt det nya regelverket K3, vilket bland annat inne-
bir att komponentavskrivning tillimpas. Byte av redo-
visningsprincip ir av marginell effekt i koncernredo-
visningen varfor inte justering sker. Siffrorna {6r Forbo
AB ir justerade for 2013.
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RAKENSKAPER:

RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESRAPPORT

RESULTATRAKNING miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN
....................... Nt
W\}é”rksamhetens |ntakter 1,7
W\}é”rksamhetens kostnader """"""""""""" 2
“‘A‘\'/‘sknvnlngar """"""""""""" 3
W\}érksamhetens nettokostnader '''''''''''''
Skateintgker 4
mé‘é‘nerella statsb|drag och utjamnmg '''''''''''''
W.F‘.|‘r'1‘an5|ella mtakter ''''''''''''' 6
W.F‘.|‘r'1‘an5|ella kostnader """"""""""""""" 6,7
mﬁésultat fore extraordlnara poster '''''''''''''
Extraordindra intdkter B
“‘.E“>‘<Htraord|nara kostnader ''''''''''''''
.N.B;kslutsdlsp05|t|oner
B
Arets resultat 122,7 50,0 157,6 751
Bu . 379 .......................... 4 08
KASSAFLODESRAPPORT miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN
B ,4 L Net 2014 2013 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Aretsresultat “ 1227 500 1576 751
W.J‘Ljstermg for av- och nedsknvmngar """""""""" 3 957 """" 91,9 ‘ 1336 1271
W.J‘Ljstenng for overavsknvnmg ............ 4 O 0 ...... 0,0 ‘ 24 35
W.J‘Ljsterlng for gJorda avsattnmgar """""""""" 5 —196 """"" 62,1 ‘ 197 622
W.J‘ﬂstermg for ovr|ga gj ||I<V|dpaverkande poster ''''''''' 8 O 0 """" 0,0 ‘ 23 15
W.I‘\'/‘Iedel fran verksamheten fore forandr av rorelsek;[;l.iél 198,7 """"" 204,0 ‘ 2714 2593
“6‘kn|ng/m|nskn|ng kortfr|st|ga fordnngar .......... 1,7 ‘ ~05 140
Nakmng/mmsknlng tomtmark till forsaljmng ''''''''' 17,4 ‘ 134 175
maknmg/mlnsknmg kortfr|st|ga skulder ........... 0,0 ‘ 51 29
Kassaflode fidn den lopande verksamheten 2171 2332 2826 2879
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Wi‘h‘vestermg i |mmater|ella anlaggnmgstﬂlgangar ''''''''' 0,0 ‘ 00 00
mi‘h‘vestermg i matenella anIaggnmgsUIlgangar ........... -219,3 ‘ 3725 3392
mi‘h‘vestermgsbldrag till materlella anIaggmngsUIlgangar .......... 18,1 ‘ o1 181
..“F“c‘)rsaljnmg av materiella anlaggmngsﬂllgangar ''''''''' 13,5 ‘ 46 136
““F“(‘)rsaljnmg/lnvesterlng av flnan5|e||a anlaggmngstlllgangar .......... 1 54,2 ‘ 00 542
::Igassaflode fran |nvester|ngsverksamheten -133,5 -367,8 —253,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Wl‘\j‘yupptagna W b 5,9 ‘ 249 645
Amorteringavskd 16 76,6 93 766 493
maknmg/mlnsknmg av Iangfnstlga fordrmgar ........... o - 01 ....... 35,6 ‘ 01 356
mkéssaflode fran f|nansmrmgsverksamheten """""""""""""""" —618 """"" 0.1 ‘ 51,8 58,8
Aretskassaflode -140,8 99,8  -1370 93,4
W'I‘.'l‘kwda medel V|d arets bor]an """""""""" 40,9 ‘ 1423 489
W'I‘.'l‘kwda medel V|d sretssit 0,0 140,8 ‘ 54 1423
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RAKENSKAPER:

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN
N0t2014 ................... z 013 ................ 2014 ........................... 2013 ........
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ImmaterielIé"é‘ﬁléggningstillgéngar ...................... O 0 """"" 0,0 ‘ 00 0,0
Materiella éﬁ‘l'éggningstillgéngar """""""""""""""""""""""""""""""""""
Mark, byé‘g';‘ﬁader, tekniska anlaggningar 16 ............. 1 7653 """"" 1563,2 | 27315 2 499,7
Maskiner och inventarier 0 1050 1068 2930 290,4
Finansiella é‘ﬁ'l‘éggningstillgéngar 11 ................. 391 ....... 21,1 ‘ 240 6,0
Summa an‘l'"a"‘ggningstillgéngar 19094 16910 30485 27961
BIDRAG TIHITFHSTATLIG INFRASTRUKTUR 0,0 ...... 0,0 ‘ 00 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tomtmark fér forsaping 273 145 279 14,5
Fordringar 2 1372 1429 1493 148,8
Likvida medué‘lw ‘Ié ...................... O 0 ...... 140,8 ‘ 54 142,3
Summa oﬁ;;éttningstillgéngar 164,5 """"" 298,2 ‘ 182,6 305,6
Summa tillgéngar 20739 19893 32310 31017

Eget kapital 14 51,3 370,8 909,4 736,4
varav rets resultat 122,7 50,0 157,6 711
Avsétminga,} ....................................................
Avséttnirrl‘éé‘r for pensioner och liknande forpliktelser 15 """""""""""" 8155 """"" 835,1 ‘ 8166 836,3
Avséttnirkl‘é;katteskuld obeskattade reserver O 0 """"" 0,0 ‘ 276 25,1
- [ e R
Lingistiga sulder 6 394 3911 10024 1054
Kortfristiga skulder 17 417.6 392,2 4749 449,8
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2073,9 """"" 1989,3 | 32310 31017

Borgensforbindelser 99,2 ‘ 18,3 19,2
Donationsfc')‘ﬁ'(‘i'ér 03 ‘ . 03
Stéllda panter e i i
Ovriga ansv;r';ft')rbindelser 0.0 1 i 00

Koncerninterna ekonomiska férhallanden

EKONOMISKA BEGREPP

Resultatrdakningen Sammanfattar arets kostnader och intakter och visar Omsattningstillgangar Tillgangar som man oftast raknar med att inneha
arets resultat. kortare tid dn ett ar. L8s egendom som inte &r anldggningstillgang.
Avskrivning Minskning av det bokférda vérdet av en anléggningstillgang. Eget kapital Skillnaden mellan tillgdngar och skulder, det vill séga den del

Kassaflodesanalys Hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet som finansierats av det egna resultatet.

paverkar rérelsekapitalet. Avsattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller forfallotidpunkt

Balansrakning Visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut fordelat pa inte ar helt bestamd.

tillgdngar och skulder. Langfristiga skulder Skulder med IGptider ldngre an ett ar.
Anlaggningstillgangar Fast och 16s egendom som kommunen stadig- Kortfristiga skulder Lan och 6vriga skulder med en I6ptid av ett ar eller
varande innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter och anldggningar. kortare.
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NOTER

NOTER miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN

NOT 1 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Brénsle energi och vatten

K6p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ldmnade bidrag

"‘N‘edskrivningyér """"""""""
Summa
NOT 4 Skatteintdkter

Inkomstutjdmningsbidrag 59,3 44,6
“é’t‘rukturbidra“ OSSOSO ... 37 .............................. 0 o ...............................................................................
Wi‘r'{f('jrandebid'r‘ag SRRSO ... 1 3 .............................. 0 o ...............................................................................
Wﬁégleringsbid‘rag SOOI ... 83 ........................... 160 ...............................................................................
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NOTER

_Forts. NOTER miljoner kronor . M T N

NOT 6 Fman5|ella mtakter och kostnader 2014 2013 2014 2013
W|‘='|“|‘\|AN5|ELLA |NTA|(TER ............................................

Utdelning pé aktier och andelar 1.9 [ 19
“‘EF‘(.‘é‘ntelntakter 1,4 18 1,5
“6‘\'/‘r|ga flnan5|e||a intdkter 0,6 08 11
“gdmma 3,8 41 4,5
WF“i'l‘\IANSIELLA KOSTNADER ......

Rantekostnader =l -32,8 -35,8
."ﬁé‘nta pa pen5|on‘ssku|d H H H -8,7 -87,7 ‘ 87 —85,7
“6‘\'/‘r|ga flnan5|e||a kostnader —03 """" -5,6 ‘ 04 —5,6
.N.Sml;mma H H H —187 ...... -104,3 ‘ 41,9 —125,1

Not 7 Jamforelsestorande poster 2014 2013 2014 2013
WF“i'l‘\IANSIELLA KOSTNADER H | [ H

Sankt diskonteringsranta 0,0 -64,1 0,0 -64,1
“‘.\‘I.‘I'-Z‘RKSAMHETENS INTAKTER ........................................ H
W.B“i'c‘irag aterbetalnmg av premler AFA OO """"" 279 ‘ 00 2%,9
Summa H f ﬁﬁ 00 %A 00 -3

Not 8 Ej I|kV|dpaverkande poster 2014 2013 2014 2013
W.L‘.;a“tent skatt obeskattade reserver H | ‘ 23 —i,5
..‘.S‘.‘l;mma ......................................... T _'i,s

Not 9 Nettomvestermgar 2013 2014 2013
“‘.er'l‘Jttmnvestermgar -219,3 ‘ 3725 —335,5
mi‘r&estenngsbldrag och |nvester|ngsmkomster 18,1 | 07 1é,1
““F‘.c‘)”rsaljnmg av anlaggnmgstlllgangar och utrangerlngar 13,5 | 49 15,6
summa 1877  -3569  -301,8

Not 10 Materlella anlaggnmgstlllgangar1 2013 2014 2013
MARK BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR I H
“‘A‘h‘skaffnlngsvarde 25012
“‘Aé‘kumulerade avsknvnmgar 9381
Bokfort viirde 15632 27315 24997
“‘A‘\'/‘sknvmngsuder 10-33 ar I H
Wl‘\./‘I'ASKINER OCH INVENTARIER ......
'.‘A‘ﬁskaffnlngsvarde """"""""""""" 3474 """" 3572 [
'.‘Agkumulerade avskrlvnmgar H H H —2424 """"" 2205
'.“I;c;kfort vérde H H H 1050 ...... 106,8 | 2930 296,4
'.‘A‘\'/‘skrwmngsuder H H H 3—10ar """"" -0 !
'MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
."'F{.é‘dowsat varde V|d arets borJan ......... 15632 """" 14670
mi‘r.ﬂ)estermgar """""""""""""" 2 750 """"" 770
““F‘<.é‘dowsat varde av avyttringar och utrangerade anlaggmngstﬂlgangar ............... —03 """"" 30
Wl‘\j‘édsknvmngar | o0
“‘A‘t”erforda nedsknvnmgar o0

Not 10 fortsétter pa nésta sida.

'Kommunens samtliga leasingavtal klassificeras som operationella. Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar. Pagaende investeringar avskrivs ej.
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NOTER

Forts. NOTER miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN

15632 27315 2499,7
072
@1
=2 A -
- EERRREN -
- EERE -
240
e
- CERE -
1068 2930 2904
2013 2014 2013
164 13 1,4
42 42 4,2
04 04 0,4
00 o1 0,0
01 179 0,0
211 240 6.0
155 04 0,5
80 00 0,0
71 00 0,0
0.9 0.9 0,9
16,4 1,3 1,4
2013 2014 2013
187 140 6.8
205 19,8 21,5
56,6 650 71,0
471 505 49,5
00 00 0,0
00 00 0,0
142,9 1493 148,8
2013 2014 2013
s ol - i
1550 00 142,3
143 54 ”
00 00
1408 54 142,3

' Bland andelar redovisas andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening som uppgér till 870165 kr. Kommuninvest ekonomisk férening har dérefter
beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 4 967 335 kr fér Harryda kommun. Harryda kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening
uppgick per 2014-12-31 till 5 837 500 kr.

2 Kommunen har en checkkredit pd 100 mkr som utnyttjades med 19 mkr. Av den utnyttjade krediten anvindes 9 mkr av HEAB.
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NOTER

_Forts. NOTER miljoner kronor . = 2Gllasibldl
2013 2014 2013
320,8 7364 664,8
0,0 178
50,0 1576 69,5
0,0 2 | 0,2
...... 56
0,0 12 33
370,8 9004 736,4
NOT 15 Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser mkl Ioneskatt2 2014 2013 2014 2013
Sarskild avtals- /V|sst|dspen5|on H 12 """"" 20 | !
'.“I‘\j‘y'/‘;reglerfor pension forfortroendevalda (OPF KL) har antaglts """"""""""""" OO """"" oo I
i kf 2014-06- 16§94 ' !
5719 ........ o R
............. 1093 o1
............ 6824 696.5
.............. 1331 1556
8155 """""" 835,1 8166 836,3
s
o
80%
............. 7079 6604
_242 ........ o R
.................... 71 06
................... oo s
................ _15 00
............... _62 g
""""""" 6831 7079 6831 7079
1053
o .
B
S
s I
S0
oo .
124,8 1309 124,8

! Kommunen tilldmpar inte Resultatutjamningsreserv.
2 Nya regler fér pension fér fértroendevalda (OPF-KL) har antagits i kf 2014-06-16, § 94.
3 Fér 2014 har 5,6 procent inklusive léneskatt berdknats pa arvoden fér ny mandatperiod fér nya politiker i kommunfullmaktige.
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NOTER

_Forts. NOTER miljoner kronor . =N N NN
NOT 16 Langfrlstlga skulder 2014 2013 2014 2013
Ing&ende skuld ” ” 3911 4265 10541 1030,9
Nyupplanlng under aret ) H 14,9 ....... 5,9 . 24,9 ..... 64,5
Arets amorteringar - 766 """""" -41,3 . 766 -41,3
summa ” ” ” 3294 3911 10024 1054,1
...... Lan i banker och kred|t|nst|tut ) ) 2500 325,0 . 923,0 988,0
00 43 0,0
00 62 0,0
Anslutningsavgifter ” ” 68,9 66,1 689 66,1
Summa forutbetalda intakter 7 9,4 """"" 66,1 ' 794 66,1
Summa Iangfrlstlga skulder ) ) 329,4 """"" 391,1 ' 1002,4 10541
23% 36% 27%
47% 53% 56%
30% 1% 17%
31% 40% 29%
69% 60% 71%
29%
250,0 3250 3400 405,0
"""""""" 794 661 6624 649,
3294 3911 10024 1054,1
2014 2013 2014 2013
, 00 05 0,0
73,3 709 959 95,5
................... i e R - -
................ T e e
""""""" 20001 1902 2307 2177
................. e e -
................ e s -
................ e nas L
"""""""" 946 1007 946 1007
T i - it
................... I e .
417,6 392,2 474,9 449,8

! Investeringsbidrag och gatukostnadserséttningar periodiseras fr o m 2014 linjrt under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Uppygifter for 2013 har inte rdknats om.
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_Forts. NOTER miljoner kronor . =L R RNEL
Not 18 Borgensforbindelser'’ 2014 2013 2014 2013
e e R R
GRYAAB ” ” ” 0,0 0,0 0,0 0,0
Harryda Energi AB “ “ 90,0 80,0
“‘.F‘('é‘('i‘aningstjénsten Sto'r‘gt')teborg ) ) 7,8 8,3 7,8 8,3
Renova ” ” ” 05 0,6 0,5 0,6
Summa Kommunégaa foretag H H 98,4 88,9 8.4 8.9
FORENINGAR “ “
Pixbo Tennisklubb ” ” 2,8 2,9 2,8 2,9
Hindas Tennisklubb ” ” 4,0 4,0 4,0 4,0
*Landvetter tennisklubb ” ” 2,6 2,7 2,6 2,7
Summa foreningar H H H 9,3 9,6 9,3 9,6
Egna hem och smahus ” ” 0,6 07 06 0,7
Summa borgensférbindelser H H 108,3 99,2 18,3 19,2

Enhet . Agd  Férsiljning, mkr Lan, mkr Réntor och . Borgen, mkr
andel - borgensavgifter, mkr
Intakt %Kostnad% Givare Motta- Intakt ¢ Kostnad Givare Motta-
Kommunen
Forbo AB

Harryda Energi AB

Harryda kommun har i augusti 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 280
kommuner och landsting som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnde borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Harryda kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till 290 729 650 160 kronor.
Kommunens andel av forpliktelserna uppgick till 560 867 338 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 546 614 884 kronor.

o

Kommunfullmaktige beslutade i § 43/2014 att godkénna férslag om éverenskommelse om fastighetsreglering med Géteborgs Stifts Prastlénetillgdngar om
markforvarv av del av fastigheten Landvetter 2:1. Det omfattar ett markférvarv om cirka 329 hektar skogsmark i omradet Landvetter Stad. Ersattningen for
markforvarvet uppgar till 43 798 000 kronor. Markomradet &r beldget inom framtida utbyggnadsomrade Landvetter Sddra i kommunens gallande éversikts-
plan. Lantmateriets forrattningsbeslut for tilltrade och utbetalning av erséttning beréknas fattas under varen 2015.

Kommunfullmaktige beslutade i § 114/2014 att godkanna ytterligare ett forslag om Gverenskommelse om fastighetsreglering inom framtida utbyggnads-
omrade Landvetter Sodra i kommunens gallande Gversiktsplan. Genom beslut férvarvade Harryda kommun under hsten 2014 ytterligare cirka 23 ha for
3010800 kronor.
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STORRE INVESTERINGSPROJEKT tusen kronor

Budget- Pagaende Beraknas
BUDGET 2014 UTFALL 2014 avvikelse Avslutat avslutas

Inkomst  Utgift Inkomst Utgift Netto

Investering forskola 0 4733 0 3093 1640
W‘I.r‘lvestering gundskola 0 6 700 0 4616 2084
W‘I.r‘westering gymnasium/vuxenutbildﬁ.i'r.{gw 0 2 350 0 1455 gs
W‘I.r‘westering klwr 0 5997 0 1473 as24
Summa utbildning och kultur 0 19780 o 10637 913
Sektor for socialtjanst
Summasocialtianst 0 4237 o 258 1640
Sektor for samhallsbyggnad
“‘.‘L'jpprustning RédaTorg 0 -7 576 3000 15 437 W—NZO 013 P
:;andvetter Centrum 0 3648 0 6 806 —3 158 P

gtug;gerrdzih trafiksdkerhetshdjande 0 1700 1909 3007 608 A
W.Allmén markresery 0 1000 0 34 436 —33 436 A
mévrigt skattefinansierat 0 55670 5735 11355 SO o4
.Ngumma skattefinansierat 0 54 442 10 644 71035 - 5950
W‘I.hvesteringar vatten- och avloppsver'lé ........ 0 13 000 0 11149 1851 P 2 015 .........
W‘I.hvesteringar befintliga va-ledningar 0 8000 0 9422 —1 422 A
'W‘I'hvesteringar nyavaledningar 0 2 000 0 766l ;5 661 A
Dricksvattenledning Radasin 0 10000 0 391 9609 P 2015

Zf;l’(‘)vaiztrfr:igngar | samband med 0 15172 0 8453 6719 p 2015
Ouviigtavgiftsfinansierat 0 6361 o 238 4003
 Summaavgiftsfinansierat 0 54533 0 39434 15099
Summasamhallsbyggnad 0 108975 10644 110469 9149
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Forts. STORRE INVESTERINGSPROJEKT tusen kronor

Budget- P3agdende Berdaknas
BUDGET 2014 UTFALL 2014 avvikelse Avslutat avslutas

Inkomst  Utgift Inkomst  Utgift Netto

Sektor for teknik och
forvaltningsstod

Tallgirdens forskola, 6 avd ybyggnad 0 30665 O 23351 7314 P 2015
mﬁullstenens forskola, 6 avd nybyggnz'a.d. ''''''' 0 10 669 o 7 288 3 381 P 2015 ..........
W#égerhults forskola, 3 avd tillbyggnaa ''''''''' 0 3364 o 1410 1954 P 2015 ..........
Wgéteriskolan, ombyggnad 0 17 574 o 15 938 1636 P
W.L‘andvetter kulturhus, nybyggnad 0 46 660 o 41 058 5602 P
:Eygérdens aldreboende, 9 Igh tillbyggna 0 12 069 0 5759 6 310 P

E%S:ﬁg;ﬁmt ombyggnad av 0 40771 0 39083 1688 P

]%rigs)liglségisnk%l\gntiIationsanléggningar 0 10 000 0 5220 4780 p 2016
W(jmbyggnad s ; e o s o S
Hogadalskolan kok 0 3500 o 2290 1210 P 2015
Wéarantiarbeten """"""""" 0 936 o 1461 -525 P
Energieffektivisering 0 4829 o 2407 2422 P
““F‘urubacken energipojekt 0 2 169 o 1346 823 P 2015 ..........
CinfrastrukturT 0 3000 o 3441 —441 P
Ml(/laskiner, inventarier och fordon 0 2923 o 2181 742 A
KonstgrasiHamyda 0 0 o 1359 1359 A
 Allvidersbanor Landevi 0 3479 o 5270 -1 791 P 2015
TemmisbanorPixbo 0 0 o 3659  -3659 P 2015
Nardoottsplats 0 1850 o 1599 251 A
 Origt teknik och forvaltningsstod 0 23544 93 9610 14027
Summa tenik och forvaltningsstod 0 218569 93 174839 43823 R
Sektor for administrativt stod
Summaadministrativtsted 0 3754 0o .0 374 R
Totalt kommunen 0 355315 10736 298532 67518
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EXPLOATERING tusen kronor

Sektor for samhallsbyggnad

Bokslut 2014-12-31

Budget Resultat- '
Namn Beskrivning/Status 2014 IB2014 UB 2014 redovisning
Foretagsparken 1 Slutredovisas 2014. Har exploate-  Inkomst 0 59 427 59 710
rats med 16 fastigheter, ca 270 000 " P
kvm mark och gett ca 1 500 Utg'ft ......... 0 28 350 28 353
arbetstillfallen. Netto 0 -31077 0 -31 357
Foretagsparken 2 Pagdende forsaljning av byggklar Inkomst 2000 45 979 48 505
Lndustonmark, ca 4000 kvm Utgift 0 29 394 31 501
aterstar. L2 .
) Netto -2000 -16585 -17004 0
Flaskebo Pagaende forsaljning av byggklar Inkomst 800 49 709 49 928
Lndustorlmark, ca 2000 kvm Utgift 0 25 434 32573
aterstar,. L .
Netto -800 -24275 -17 355 0
Hindds industriomrade Pagaende forsaljning av byggklar Inkomst 1000 2150 2 164
|r]du_§tr|__rr1_a(k, ca 20 000 kvm finns Utgift 400 614 708
forforséljning. T2 .
Netto -600 -1536 -1456 0
Bjorkdsen Pagdende forsdljning av byggklar  Inkomst 1000 3358 8616
Lndustonmark, ca 3500 kvm Utgift 0 4339 4 447
aterstar. LIl )
) Netto -1000 981 -4 169 0
Bjorrod Pagaende forsaljning av byggklar Inkomst 0 16 741 19 296
mdu_;trlmark, ca 245 000 kvm finns Utgift 0 14577 14573
t|||gang||gt, ........................ .
Netto 0 -2 164 -4723 0
Barhults foretagspark Detaljplan éverklagad, byggstart Inkomst 4000 204 204
gata och va tidigast sommaren Utglft """" 15 000 3021 7776
2015, LTl .
Netto 11 000 2 817 7572 0
Honekulla by Byggstarter pdgdr i deletapper i Inkomst 0 34 882 34985
e_nhghet med upprattat exploate- Utgift 2000 24 063 24 130
ringsavta. LTl }
) Netto 2000 -10819 -10855 0
Stenhuggeriet Detaljplan antagen maj 2014, utb.  Inkomst 2 400 0 0
av gata och va startar varen 2015, Uttt 1000 1084 1452
tva kommunala bostader i parhus. ... I ,
Netto -1400 1084 1452 0
Kobacka Utbyggnad av gata och va med start  Inkomst 6 800 0 0
:gnr:tmaren 2015. En kommunal 1000 315 305
) Netto -5800 315 805 0
Norra Onneréd Kommunens smahustomter Inkomst 10 000 31608 50 293
sllluts“ald_a, justering av gata aterstar Utgift 2000 28 382 29 432
for fardigstallande av omradet. .2l .
Netto -8000 -3226 -203861 0
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EXPLOATERING

Bokslut 2014-12-31

Budget Resultat- '
Namn Beskrivning/Status 2014 IB2014 UB 2014 redovisning
“‘L'z‘a“ﬁ‘dvetters Backa Detaljplaneléggning'bch gatu- Inkomst 0 0 0
kostnadsutredning pdgar. e
Detaljplan for Ostra Backa etapp 1 Utdift 12000 2742 2839 ,
for antagande varen 2015. Netto 12 000 2742 2 839 0
Nya Landvetter Centrum Detaljplapeléggningﬂav lgvarteret Inkomst - 2000 12 630 12 683 .
%Oo1c5h. 3 for antagande varen Utg|ft ....... 2000 6 754 6 900 |
Netto 0 -5876 -5783 0
Wé‘r“t")‘nséngarvégen """"""""" Utbyggnad av gata 6Eh vapdgdr.  Inkomst 0 0 0 .
Blommdstmerbedns g 000 2w s |
Netto 2000 2397 13 248 0
Réda Tog Byggnation pagar. H Inkomst 0 3054 3077 .
Utgift 0 248 654
Netto 0 -2806 -2423 0o
“gt‘é.hbrottet """"""""" Byggstart gata ogh va vé_llren 2015. Inkomst 0 0 0 .
e AT oo |
hdsten 2016. Netto 0 0 26 0
“‘Hé‘l.iingsjb centrum Byggstart 12-14 hyréslégenheter Inkomst 0 0 581 '
véren 2015, Utgift 0 0 16
Netto 0 0 -565 0o
“gc;‘lésen Hindss Detaljplanearbete oéh gatukost-  Inkomst 0 0 0 .
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RAKENSKAPER:

VA-VERKSAMHETEN

Va-verksamhetens resultatrakning, balansrakning och noter

Sarredovisning av

RESULTATRAKNING tusen kronor  Not 2014 2013
Verksamhetens intakter 1 54 287 50 347 ‘L’aa-Zrir\Z?;:’::riteerI:SFs
Verks.am.hetens kostnader 2 -43940 43246 20%6:412) stéllér krav pé att
AVSKIVINGT e 3 S E I et vattenverksamheten sérredo-
Verksamhetens nettokostnader 3972 . 1765 visas och att sarskild balans-
Finansiella intakter 4 1990 1863 och resultatrakning upprattas.
Finansiellakostnader 5 =5845 | -4826 En fullstandig redovisning gérs
Resultat fére extraordinéra poster 17 -1198 i en sarskild handling “Verk-
Extraordinara intakter samheten for vattentjanster
Extraordinara kostnader ................ ) Arsredovisning 2014".
Arets resultat 117 -1198
BALANSRAKNING tusen kronor
N v [y
Afarsfesigheter N 20833 175945
Maskiner och inventarier 2 802 3157
Summa anlaggningstillgangar 6 211 134 17::9 102
Fordringar 2 659
Summa omsattningstillgangar 7 2 659
Summa tillgangar 214 215 181 761
Eget kapital och skulder .
Eget kapital N 8 3368 3251
varav arets resultat 17 -1198
Avsattningar .. ..l I
Avséattning for pensioner 4583
Summa avsattningar e 3970 4583
Langfristiga skulder 9 205 331 172 065
Kortiistiga skulder N 10 1546 .. 1862
Summa skulder 206 877 173927
Summa eget kapital och skulder 214 215 181 761
NOTER tusen kronor 2014 2013 _NOTER tusen kronor 2014 2013
1 Verksamhetens intakter 54287 50347 6 Verksamhetens anldggningar 211134 179102
::::Brukningsavg:i:fter H 52 898 48 933 Materiella anldggningstillgangar
........ Ovriga intakter ) 1389 1414 Affarsfastigheter 208 332 175945
2 Verksamhetens kostnader 43940 43246 Maskiner och inventarier 2802 3157
........ Entreprenad—k{b’p av verksamhet 19339 19813 ..“7““‘Fordringar ) 3 031"" 2 659
........ Iiers.onalkostnader ) 10151 891 W““‘Kun.dfo.rdringz;r i kommunens 3 081"“ 2 659
Ovriga kostnader (konsulter, el, 13700 14522 debiteringssystem
,,,,,,,,, forbrukningsmaterial mm) _ 8 Eget kapital 3368 3251
......... chundetal 7500 ek ettond b 338 328
3 Avskrivningar 6375 5336 9 Langfristiga skulder 205331 172065
......... Affarsfastigheter 5635 4568 lanfran kommunen 139400 108775
........ I\{Iaskin.er och.jn\./.entarier 740 768 W“‘Kva“rvara'nde ékgld avseende e 931”" 52 930
4 Finansiella intakter 1990 183 anlaggningsavgifter
""""" Ranta pé e] resultatforda 1990  18g3 10 Kortfristiga skulder 1546 1862
......... anlaggningsavgifter 2015 &rs periodiserade anléggnings- 1474 1391
5 Finansiella kostnader 5845 4826 avgifter
Rénta pa investeringsutgifter 5845 4 826 Kunder 72 471
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OVRIGT:

FOLKHALSA

Hur mar vi? Jo tack, relativt bra.

Folkhilsan i Harryda kommun édr generelit
sett god men ojamlikt fordelad mellan kvin-
nor och man samt mellan olika grupper i
samhillet. Generellt giller att personer
med lang utbildning har en bittre hilsa an
personer med kort utbildning, med undan-
tag for indikatorn nedsatt psykiskt vilbefin-
nande dir resultatet dr det omvinda.

* [ Hirryda kommun uppger 77 procent av befolkningen
att de har ett gott allmint hilsotillstdnd. Det 4r en
6kning sedan 2009 och dven hogre in riket.

Endast dtta procent av kommuninvinarna roker dag-
ligen vilket kan jaimforas med elva procent i landet.
Kvinnor roker i storre utstrickning in min dven om
en minskning har skett bland bide min och kvin-
nor. Aven bland blivande mammor har en minsk-
ning noterats.

® 95,6 procent av alla elever i Hirryda kommun uppges
vara behoriga till gymnasieskolans nationella yrkes-
program 2014. Det dr en 6kning jimfort med 2009
samt i jimforelse med riket.

Lingtidsarbetslosheten har 6kat under den senaste
mitperioden. Den dr dock nira hilften jamfort med
den nationella nivin bide avseende kvinnor och min.

71 procent av minnen ir fysiskt aktiva minst en halv-
timme om dagen. For kvinnorna ir siffran 68 pro-
cent. Bland kvinnorna har andelen med stillasittande
fritid 6kat sedan 2009 samtidigt som deltagartillfil-
len i idrottsforeningar minskat. Bland min ir forhal-
landena de omvinda.

81 procent av kvinnorna i Hirryda uppskattar sin
tandhilsa som god. Motsvarande siffra bland min-
nen ir 76 procent. For bada kénen ér det dr en hogre
andel dn i riket och en forbittring har skett avseende
minnens tandhilsa sedan senaste mitningen.

* Dethar skett en minskning av dldre min som upplever
besvir av ensamhet; frin 65 procent till §4 procent.
Bland kvinnor ir nivan relativt oforindrat 59 pro-
cent. Jimfort med riket dr det dock en hogre andel av
de dldre i Hirryda som upplever besvir av ensambhet.

* 17 procent av befolkningen beriknas ha nedsatt psy-
kiskt vilbefinnande. Siffran dr oférindrad sedan 2009.
Fordelat mellan min och kvinnor ir siffran 15 res-
pektive 18 procent.

Exempel pa kommunens arbete

Kommunens prioritering av forebyggande insatser avse-
ende tobak, alkohol och narkotika har framforallt inne-
burit ett intensivt arbete nir det giller forildrastddsin-
satser och opinionsbildning men ocks3 insatser for att
begrinsa tillgingligheten av tobak och alkohol. Insat-
serna syftar framforallt till att pdverka vuxna till en mer
restriktiv instillning till att forse ungdomar med tobak
och alkohol. Arbetet fortsitter 2015 eftersom resulta-
ten visar att insatserna har gett effekt. Livskraften ir
ett exempel pd en verksamhet som bland annat bidrar
till att hoja kunskapsnivan angdende hilsosamma lev-
nadsvanor och underlittar for kommuninvdnarna att
ta del av befintligt utbud av hilsofrimjande och fore-
byggande insatser. Kommunen erbjuder ocksi ett fler-
tal motesplatser for dldre och antalet personer som
besokte motesplatserna 6kade med nira 200 personer
under dret som gick.

OPPNA JAMFORELSER FOLKHALSA 2014

Uppgifterna &r hamtade frén Oppna jamfoérelser
folkhalsa 2014. Jamforelser sker med féregaende
sammanstallning som gjordes 2009. Uppgifterna
baseras framférallt pa befolkningen i aldern 16-84
som besvarat enkaten Halsa pa lika villkor.
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OVRIGT:

MIL)JO

Fortsatt fokus pa miljofragor

Under 2014 har miljéarbetet tagit nya steg

i ritt riktning. Over hilften av kommunens
anstillda har fatt miljéutbildning. Kommu-

nens nybyggda fastigheter byggs energisnalt
och forvaltningen har kopt in en elbil.

Hirryda kommun kom pi 15:e plats i tidningen Mil-
joaktuellts kommunrankning, vilket innebir ett rejilt
lyft fran forra drets 62:a plats. Rankningen gjordes uti-
fran enkitfragor och nyckeltal. Sirskilt hoga poing gav
arbetet med Vatten, Social hillbarhet, Ekologisk hall-
barhet och Avfall.

Det interna miljarbetet fortsitter att utvecklas. 70
verksamheter har en miljohandlingsplan. 13 enheter
ar miljodiplomerade. Miljédiplomering ir en etable-
rad metod for att forbittra miljéarbetet, dir gransk-
ning gors av extern revisor. Ovriga enheter genomfor
miljédialog, dir miljopaverkan identifieras och dtgirder
sammanstills. Samtalsledare for miljodialog ir utsedda.

En film om miljéarbete i Hirryda kommun synliggér
forvaltningens arbete. Tvd unga miljéreportrar inter-
vjuar personal. Informativa roliga animeringar i filmen
ger en positiv kinsla av att vi vill och kan.

Av 27 verksamhetsmal for miljé blev 16 uppfyllda och
fyra delvis uppfyllda.

Energi

Hirryda, Mark och Bollebygds projekt for energieffek-
tivisering avslutades. Projektet lockade till energieffek-
tivt tink inom kommunala fastigheter och transporter.
En framgéngsrik metod var att verksamheter fick till-
baka en krona for varje sparad kilowattimme. Sedan
2010 har tolv verksamheter sparat 250 ooo kWh, vilket
motsvarar cirka 10 eluppvirmda villors drsforbrukning.

Tre av fyra nybyggda fastigheter blev mycket energi-
snala. Tallgdrdens forskola, kommunhuset och kultur-
huset i Landvetter har energikrav som ir tuffare dn vad
Boverkets byggregler anger. Energikrav sattes vid for-
siljning av kommunala tomter i Hoénekulla by.

NYCKELTAL ENERGI

GATUBELYSNING

Under 2014 anvands LED-lampor vid byte av trasiga lampor
eller vid nybyggda gator och gang- och cykelvagar. 2014
forbrukades 294 kWh per stolpe, vilket &r nagot mindre an
2013 ars 299 kWh per stolpe.

UPPVARMNING AV KOMMUNENS LOKALER

2013 stod olja for 2 procent av uppvarmningsbehovet, el

7 procent, varmepump 19 procent och fidrrvarme 72 procent.
Andelen varmepump fortsatter att sakta 6ka.

NYCKELTAL TRAFIK

CYKELBANOR

Under 2014 byggdes 1 035 meter gang och cykelbana, varav
320 meter utmed Platévégen, 175 meter i Norra Onneréd och
540 meter utmed Herrgardsvagen.

Trafik

Pendelparkering {or bilar och cyklar byggdes vid Vig-
skillnaden vid vidg 156 nira Ryamotet, med finansie-
ring frin Vistsvenska paketet. Aven hallplatserna gjor-
des mer tillgingliga hir. Hulebicksgymnasiet byggdes
om och fick bittre kapacitet.

Buss till Goteborg Landvetter Airport drogs in och
for linjen Landvetter-Sandsbacka gjordes stora ned-
skirningar. Kompletteringstrafik med taxi infordes
senare under dret.

Cykelbarometern vid Benarebyvigen visade att 71 ooo
cyklar passerade hir. I slutet av aret fiardigstilldes tre nya
cykelmitstationer, tvd i Molnlycke och en i Landvetter.

I tavlingen P4 egna ben” deltog 176 elever fran atta
klasser. Deltagandet ir ligre 4n 2012 drs toppnotering
med drygt 400 elever. Barnen har samlat poing genom
att gé eller cykla till skolan och om forildrarna stil-
ler bilen. I Cykelutmaningen deltog 149 personer fran
Hirryda kommun och 75 personer fran dtta foretag.

Inom férvaltningen kérdes mer bil. Antal kérda mil i
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tjinsten 6kade med tolv procent mellan dren 2009 till
2014. Koldioxidutslippen minskar nigot per kilome-
ter frin Fordoncentralens bilar, genom mer energief-
tektiva bilar och fordonsgas. En elbil och tva elcyklar
finns i bil- och cykelpoolen. 32 anstillda hyr en milj6-
bil som personalbil.

Insamlad méngd hushallsavfall, kg per ar
N\ Varav méngd utsorterat
&\\ matavfall per invanare

Total mangd hushallsavfall
per invanare

175 ......
150 ......
125 |-

2010 2011 2012 2013 2014

Boende och delaktighet

Avfallsmingderna vid Brita itervinningscentral ar
8200-8 500 ton. For att uppmuntra till inlimning av
matfettsrester delades Miljotratten” ut. Fettet dter-
vinns bland annat till biodiesel. Invinarna kan skinka
begagnade saker till en second hand-bil. Bilens forsta
tur kordes i september, samtidigt som farligt avfall-
bilen. Sakerna limnas vidare till second handférsilj-
ning i Mélnlycke.

500 kommunanstillda har fitt miljéutbildning. Det inne-
bir att §7 procent av personalen har utbildats pé tv4 ar.

Hirryda kommun ér en Fairtrade City. Dubbelt sa
manga fikade fairtrade i dr under "Fairtrade Challenge”,
4 300 personer.

Hirryda kommun deltog i Earth Hour med att slicka
gatubelysningen och uppmana personalen att slicka. I
ir engagerades barn pa elva skolor och férskolor i pro-
jektet “Elsnil dag”. De minskade elférbrukningen med
17 procent.

OVRIGT:

MIL)JO

NYCKELTAL BOENDE OCH DELAKTIGHET

INSAMLAD MANGD HUSHALLSAVFALL

Alla hushall och verksamheter kan sedan hésten 2013 samla
in matavfall till biogas. 54 procent samlar in sitt matavfall,
15 procent lamnar osorterat hushéllsavfall och 6vriga hem-
komposterar.

MILJOCERTIFIERADE/MILJODIPLOMERADE
VERKSAMHETER

Elva foretag ar miljodiplomerade, nagot mer an 2013.

Med Harryda kommuns 13 enheter finns 23 miljédiplomerade
verksamheter i kommunen. Business Region Géteborg samord-
nar seminarieserier for foretag. 33 foretag har 1S0 14001, vilket
ar tva fler an 2013.

SKOLOR OCH FORSKOLOR

14 skolor och forskolor har Grén Flagg och en skola har
utmarkelsen “Skola for hallbar utveckling”. Det ar fem farre
an foregaende ar.

NYCKELTAL NATUREN

NATURVARDSPROJEKT

Projektet "Varna skyddsvérda trad” avslutades under aret.
Tva pagar; "Samverkan hasttjejer och boende i Landvetter”
och "Delsjon-Harskogenkilen — mellankommunalt samarbete
kring en av de grona kilarna i G6teborgsregionen”. Géteborgs
ornitologiska forening lamnade in en ny ansokan "Inventering
av Yxsjo-Skarsjoomradet”.

Naturen

En app och ridstig togs fram genom Leader-projektet.
Med appen i en smartmobil besvaras frigor utmed den
skyltade naturstigen frin Rida siteri. Mélgruppen ir
frimst barn och ungdomar. Ridstigen, pa en kilome-
ter, blev klar i Gallhilans naturreservat i Landvetter.
Hirryda kommun utsdgs till drets klittrare i Natur-
virdsverkets nominering ”Sveriges friluftskommun”.
Hindés skola har en skolskog.
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REVISIONSBERATTELSER
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Hirryda kommun | 435 80 MélInlycke
Telefon 031-724 61 00 | Fax 031-724 61 75
harryda.se | facebook.com/harrydakommun
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