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2013 1 KORTA DRAG

Vastsveriges basta
foretagsklimat

Ny gang- och cykelbana
till Goteborg

| augusti invigs den nya gang- och cykelbanan
langs Borasvigen mellan Mélnlycke och
Goteborg. Resultatet av det goda samarbetet
med grannkommunerna gor det enklare och
sakrare att cykla och promenera 6ver
kommungrinserna.

Fler bostader till fler
Harrydabor

Under aret fardigstills 233 lagenheter och
smahus i kommunen. | till exempel
Almhult, det nya bostadsomradet

i Hindas, star 42 hyresritter inflyttnings-
klara under sommaren.

| maj star det klart att vi har lanets basta foretags-
klimat och det nionde bdsta i landet — enligt Svenskt
Naringslivs undersékning. Det dr femte aret i rad

som Harryda placerar sig topp femton bland
landets 290 kommuner.

Onneroddsskolan
byggs ut

Lagom till terminsstarten star
den nya flygeln pa Onnerods-
skolan i Landvetter klar. Hit
flyttar Lunnaskolans 4:or och
5:or och Onnerad blir dirmed
en 4-9-skola med plats for
cirka 450 elever.

Nysatsningar x 3 i Rdvlanda

| mars flyttar bibliotek och kulturskola in i nyrenove-
rade lokaler i Ravlandas gamla fina skola. | augusti star
ocksa skolans nya matsal fardig och nagra veckor
senare halls nista invigningskalas da 6ppna férskolan
slar upp dérrarna.

Resultat: +50 miljoner kronor Vi dr 35 732 invanare

2013 ars resultat ar 9 miljoner kronor
bittre dn budgeterat och motsvarar 2,3
procent av kommunens omsittning som
ar 2,2 miljarder kronor.

For 2013 planerades ett positivt
resultat pa 41 miljoner kronor. En
aterbetalning fran AFA forsiakring pa 28
miljoner kronor férbattrar resultatet
ytterligare. Aterbetalningen beror pa
att bolaget i efterhand beslutat sig for

att sianka och aterbetala premier for Vid arsskiftet uppgick befolkningen

2005 och 2006. Alla kommuner gynnas till 35 732 personer. Under aret

av detta beslut. Intdktsokningen dts okade befolkningen med 1,4 procent,

bland annat upp av en engangskostnad vilket ar nagot mer an forra aret.

for upprikning av pensionsskulden. Invanarnas medelélder var 38 ar, att
Soliditeten, som visar hur stor andel jamfora med rikets 41 ar.

av kommunens tillgangar som finansie- Arbetslosheten i kommunen var

rats genom vinster, har starkts med tva relativt lag: 3,9 procent jamfért med

procentenheter till 19 procent. 6,8 procent i riket.

P Lis mer pa sidan 14 » Lis mer pa sidan 6
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2013 1 KORTA DRAG

Upprustad

vildmarksled firas
| november har hilften av den
38 kilometer langa vandrings-
leden mellan Hindas och
Skatas rustats upp med hjilp
av EU-bidrag. Att leden gjorts
mer tillganglig och fatt nya
skyltar firas i héstrusket
med promenad, drtsoppa

Lennart
Kvarnstrom far

en egen plats

| samband med héstmarknaden
i MélInlycke invigs den nya
platsen mellan Rada torg och
Biblioteksgatan. Lennart
Kvarnstrém, som gett namn &t
platsen, var arkitekt och har
bland annat ritat hoghuset

pa Rada torg.

och musik.
Barhultsmotet star klart
| december invigs det nya motet pa riksvidg 40 mellan MéInlycke
och Landvetter. Trafikverkets mot ar ett forsta steg mot en
forbattrad anslutning till E20 men innebar ocksa att omradets
tillganglighet och utvecklingsmajligheter 6kar.
Befolkni
.. Ning och verksamheter
vaxer i takt
Harryda 4r en av land
A M. (0 g 5 ets kommuner dir inv4
Sa hir fordelas 2,2 miljarder kronor Okar mest, procentuellt sett. Det ar fse :t]:i:a.ran e
orter, men iv. vara storre
Pensioner, politisk verksamhet, och planer fo re:ecr’; mindre utvecklas med fler bostder
gemensam administration m m inte sjilv, men styr r:'f'utveckhng Kommunen bygger
’ I'hogsta grad var, vad och
- det b > » vad och hur mycket
Individ- och 16% Forerol . Z’tgtg; Det gl?r 3t vi véxer i lagom takt och hinner
7882 till exempel forskolor, skolor och annan

familjeomsorg

vard och omsorg 14%

Samhallsbyggnad 6%

5%

Kultur, fritid och kulturskola

Vi har 2 594 anstillda

infrastruktur.
| "
en starkt vixande kommun r héllbar utveckling
<er: tagit fram ett gemen
: sa
26% érir':’l;oi’edmr(;gssyst:em. Alla arbetsplatser, fran fi:'ogrskolor :;It
reboenden, har tagit fra in
, m en handlingsplan f&
e r
ar;beta sd bra som méjligt med miljs- P s
fragorna p3 sin enhet.
Under dret har vi ocksa dkat
antalet e-tjinster och invigt vart
.koentaktcenter; tva centrala delar
ivar fortsatta strivan efter att blj
mer tillgingliga. Det viktiga arbetet

Grundskola

0
10% fortsitter under 2014.

Gymnasium och
vuxenutbildning Karina Djurner

kommundirektsr

Vi tar ansvar Vi investerar

Antalet tillsvidareanstillda var vid
arsskiftet 2 594 personer, varav 83
procent var kvinnor. 54 procent
arbetade inom sektorn for utbildning
och kultur och 30 procent inom
socialtjansten. Personalkostnaderna
utgjorde 57 procent av kommunens
kostnader.

P Lis mer pa sidan 23

Under aret investerade vi

201 miljoner kronor, framfér allt
i forskolor, skolor, dldreboende,
energieffektivisering och infra-
struktur.

God ekonomisk hushallning ar viktigt
for oss. Med det menar kommunfull-
maktige att vi ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin
konsumtion av kommunal verksamhet
och efterlamnar miljomassiga, sociala
och ekonomiska forutsattningar som
ar minst lika goda som vid Gvertagan-
det. Sex av de sju malen for detta har

uppfyllts.

P Lis mer pa sidan 8 P Lis mer pa sidan 15 och 58

Arsredovisning 2013 + HARRYDA KOMMUN —



INNEHALL
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

INLEDNING:

Kommunstyrelsens ordforande
Annette Eiserman-Wikstrém om 2013

S4 kan vi ligga 2013 bakom oss och dterigen glidjas &t
ett positivt resultat. Positiva resultat stirker balansrik-
ningen och gor att soliditeten, d v s dterbetalningsfor-
madgan pd ling sikt, dr god. Vinar de finansiella mélen
som ir en del i verktygslddan for att mita hur det gér.

Befolkningen 6kar i den tinkta takten och medeldldern
i kommunen ir ca 38 ar. Det beror pé att vi har minga
barn i kommunen som antingen f6ds hir eller ér inflyt-
tade. Alla vira smi invéanare ir lika vilkomna och vi
fortsitter att utéka barn- och skolomsorgen i den takt
behovet 6kar, vilket innebir att vi piborjade byggna-
tionen av ett par nya forskolor i Mélnlycke.

Vi har under dret bland annat satt spaden i marken for
nya bostadsomraden i Landvetter; dels Anna-Lisas gird
med hyresritter och odlingslotter och dels sju s kallade
plusenergihus, det vill siga husen genererar mer energi
dn vad de sjilva behover. I Hindas slipps det tomter
och byggs hyresritter. Kulturhusbygget i Landvetter ir
paborjat och nir det ir klart kommer fullmiktigemo-
tena att forldggas dir. Biblioteket i Rivlanda fardigstill-
des och invigningen lockade minga nyfikna och glada
invanare. I Molnlycke invigdes Lennart Kvarnstroms
plats med en liten park och ett konstverk som forestil-
ler ungar som slar kullerbytta som ett trevligt inslag.

Barhultsmotet har invigts och foridndrat trafikstrom-
marna pé ett mestadels positivt sitt. Dessutom har Tra-
fikverket meddelat att vi inte behéver forskottera 170
miljoner for investeringen eftersom deras egna medel
ricker. Detinnebir i sin tur att vir lineskuld har mins-
kat. Satsningar kring flygplatsinfarten med trafikant-
service ir klart och ir ett bra stopp pé vigen for de

resenirer som behover service. Vill man cykla mellan
Malnlycke och Goteborg utefter gamla riksvig 4o gér
detbra pa den nya ging- och cykelvigen som anlagts dir.

Hirryda kommun har alla férutsittningar att fort-
sdtta att vara en spinnande kommun som utvecklas till
glidje for oss som verkar och bor hir. Att vira ungdo-
mar ger sig av for studier eller arbete dr forstieligt men
in roligare dr det att kunna vilkomna dem tillbaka nir
det kanske ir dags for att bilda familj. For det krivs det
formaga att hélla vir utveckling i en lugn och stabil
takt och medverka till en uthallig utveckling. Arbetet
med kollektivtrafik dr lingt ifrin firdigt och kommer
att bli en av vira stora utmaningar si att hela kommu-
nen kan leva. Det arbetet sker tillsammans pd manga
nivder och over partipolitiska grinser — dn har vi inte
lyckats men skam den som ger sig!

Utan véra duktiga medarbetare hade verksamheten
inte kunnat leverera det som invinare behover. Tack
alla ni som under dygnets alla timmar och irets alla
dagar medverkar till att samhillet hills igdng oavsett
vad ert uppdrag ir — ni

ir guld virda.

(el

Annette Eiserman-Wikstrom (M)
kommunstyrelsens ordférande
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INLEDNING:

FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

For att fa en bild av kommunens och koncernens ekonomiska stillning, redovisas 6ver
en femarsperiod matt fran resultatrikning, kassaflodesanalys samt balansrikning.

Mkr, dér inget annat anges

KOMMUNEN

Folkméngd . 35732 35223 34854 34463 34007
Skattesats till kommun (%) 2062 2062 21,05 21,05 21,05
Skatteintakter, utjgmning m m 17285 16401 16056 15422 14599

MATT FRAN RESULTATRAKNINGEN

Arets resultat 500 361 162 948 21,9
Verksamhetens nettokostnader 15780 15553 15377 14322  -13989
varav avskrivningar . ;91,9 ;87,6 . —80,6 . —73,4 . -69,8
Nettokostnadsandel inkl finansnetto | .97 % 98 % ' 101 % ' 94 % ' 98 %

Nettokostn inkl finansnetto/skatteintékter, generella statsbidrag
och utjgmning

MATT FRAN KASSAFLODESANALYSEN

Sjalvfinansieringsgrad 71 % 65 % 31 % 80 % 80 %
Resultat efter finansnetto exkl avskrivningar/nettoinvesteringar

MATT FRAN BALANSRAKNINGEN

Kassalikviditet Likvida medel + kortfristiga fordringar/ . 72% 50% 59% 559% 72 %
kortfristiga skulder
Balanslikviditet Omsattningstillgangar/(kortfristiga skulder + | '24 % 20 % . 22 % . 23 % . 29 %
avséttningar)
Totala tillgéngar 19893 19127 17487 16487 15836
Soliditet. Eget kapital/totala tillgangar . . . . . . o
— inkl pensionsforpliktelser fore 1998 | .19 % i7 % . 1.6 % . 18 % . 13%
— exkl pensionsforpliktelser fére 1998 549 529% 53%  55%  52%
Total skuldsattningsgrad (Totala skulder ' '81 % 83 % ' 84 % ' 82 % ' 87 %
+ avsattningar/totala tillgangar
Tillgangar per invanare, kr . 55 672 54301 50171 47840 467568
Skulder per invanare | . . . . . o
— inkl pensionsforpliktelser fore 1998 45204 45192 42003 39107 40507
— exkl pensionsforpliktelser fore 1998 25843 26330 23009 21685 22135
Eqet kapital per invénare, kr 10378 9109 8169 8733 606
Borgensatagande per invénare, kr 277 2116 2278 218 2254
KONCERNEN
Arets resultat | . 69,5 .78,7 . . 3,3 . 111,0 . 32,4
Verksamhetens nettokostnader . 15338 15071 -1489,1 -13886  —1361,1
Totala tillgéngar 30944 29474 27710 26541 25301
Totala skulder 15039 14836 14075 13653 13729
Nettoinvesteringar 315 2830 2530 2900 1710
Soliditet %% 2% 2% 2% 18%
Summa eget kapital 7308 664,8 5878 5878 4474

EKONOMISKA BEGREPP

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader, huvudsakligen rantor.
Sjélvfinansieringsgrad Anger hur mycket av arets investeringar som finansieras av egna medel.

Likviditet Beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt, exempelvis kassa och bankmedel.

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.
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INLEDNING:

KOMMUNKONCERNENS ORGANISATION

Kommunkoncernens organisation

Politisk organisation

Kommunfullmiktige dr det hogsta beslutande organeti
kommunen. Ledaméterna, som representerar olika par-
tier, utses genom allminna val for en period pé fyra ér.
Kommunfullmiktiges fasta beredningar arbetar inom
var sitt omrade med att formulera och folja upp poli-
tiska inriktningsmal. Hirryda kommun har en politisk
organisation dir kommunstyrelsen dr ansvarig nimnd
for all verksamhet.

Ovanstdende val av politisk organisation syftar till att:
¢ utveckla demokratin

¢ lyfta fram och gora rollen som politiker tydligare

* aktivera, férnya och forstirka fullmiktige

¢ ge en helhetssyn pa de politiska frigorna.

Politisk organisation

Kommunfullméktige (kf)

S Utbildnings- och kulturberedning ~ ~— Rl
e Socialberedning
e Infrastrukturberedning
e Milj¢- och naringslivsberedning
o Tillfalliga beredningar
e Valberedning
|
Miljé- och Social
bygglovs- Kommunstyrelse (ks) myndighets-
namnd . namnd
o Ekonomiutskott
N Kommunstyrelsen ar ocksa
o 0ver(; krisledningsnamnd Gemensam
ormyncar- IT-ndmnd
namnd
Pensionars- e Ungdoms- Brotts-
funktions- 9 Folkhalsorad forebyggande
rad . A forum
hinderfragor rad

Mandatférdelning kommunfullmaktige

2011-2014 2007-2010
Centern . 3 . 3
Folkpartiet liberalerna 6 . 6
Kommunpartiet 3 3
Kristdemokraterna 2 3
Miljépartiet de gréna 4 3
Moderaterna 16 13
Socialdemokraterna 1 15
Sportpartiet 1 -
Sverigedemokraterna 3 1
Vansterpartiet . 2 . 2
Totalt 51 49

Forvaltningsorganisation

Hirryda kommun har en gemensam forvaltning med
fem sektorer. Tre verksamhetssektorer och tva sekto-
rer som stoder verksamhetssektorerna och kommun-
ledningen. Kommundirektoren ir férvaltningschef
och kommunens hogsta tjinsteman. Varje sektor leds
av en sektorschef.

Kommunalidgda bolag
* Forbo AB, 42 procent, allminnyttigt bostadsforetag.
* Hirryda Energi AB, HEAB, 100 procent, nitbolag.

* Hirryda Energi Elhandel AB, heligt dotterbolag till
HEAB.

Forvaltningsorganisation

Sektorn for Kommun- Sektorn for
teknik- och for- direktér, KD administrativt stod,
sorjningsstod, TOF ADM
Fastighet - IT Kansli/stod till politiska

beredningar - Ekonomi
och upphandling
Personal - Miljo- och
halsoskydd

Mark och anldggningar
Maltidsservice
Stadservice - Sakerhet
Administration

Sektorn for
samhallsbyggnad,
SHB

Sektorn for social-
tjanst, SOC
Individ- och
familjeomsorg och Mark och bostad
Funktionshinder Plan och bygglov
Vard och omsorg Trafik

Sektorn for utbildning
och kultur, UTK

Kommunal férskola
Kommunal grundskola
Planering, fritid ung-
dom, folkhélsa

Gymnasium Administration Vatten och avfall
Vuxenutbildning Administration
Kultur

Administration

Koncernorganisation

( Harryda kommun J
[
I 1
Forbo AB Harryda Energi AB
42 % 100 %

|

( Harryda Energi Elhandel AB J

100 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

OMVARLDANALYS

Omvarlden och Harryda kommun

Harryda kommun ar, precis som andra
kommuner, beroende av omvirlden for sin
verksamhet. Det som hiander i omvarlden
paverkar bade férviantningar, behov och
mojligheter for den kommunala verksamhe-
ten.

Viarlden, Europa och Sverige

Oro, framforallt i Afrika och Mellandstern, har bidra-
git till den flyktingstrom som soker sig till Europa och
Sverige. Mycket tyder pd att dessa hindelser kommer
att sitta avtryck dven i Sverige och Hirryda kommun.

Den akuta finanskrisen som inleddes for fem ér sedan
forefaller nirma sig sitt slut. USA:s ekonomi viixer, men
en latent oro for skuldsittning och osikerhet kring line-
tak gor att tillvixten beriknas bli mattlig. Osikerhe-
ten smittar ocksa av sig pa resten av virldsekonomin.

Aven euroomridet forefaller ha hiimtat sig frin den vir-
sta krisen. De sociala konsekvenser och motsittningar
som syns i delar av omradet och som ir en {6ljd av kri-
sen, ir dock oroande. Dels dras nationer isir av mot-
sittningar, dels minskar mojligheterna i Europa till ett
bra mottagande av de grupper som flyr fran orolighe-
ter i andra delar av virlden. Den lingsamma tillvixten i
virldsekonomin paverkar Sverige i hog grad och tillvix-
ten har inte tagit fart som tidigare prognoser indikerat.

Naringsliv och arbetsmarknad

I december 2013 fanns det 3 380 foretag i Hirryda kom-
mun. De stérsta branscherna ir konsulter inom juri-
dik, ekonomi och teknik, direfter kommer handel och
byggverksamhet.

Utvecklingen av niringslivet var fortsatt god och under
dret registrerades 260 nya foretag. Den storsta arbets-
givaren dr Hérryda kommun och den storsta arbets-
platsen dr Goteborg Landvetter Airport. I kommunen
finns det flera privata foretag med fler in 200 medarbe-
tare, till exempel Atlet, Elanders och SAS. Efterfrigan
pé industrimark ir fortsatt stor och ett par storre eta-
bleringar har skett under aret. Hirryda kommun har
det bista foretagsklimatet i Goteborgsregionen. Det

framgar av Svenskt Niringslivs nya rankning av fore-
tagsklimatet i landets alla 2o kommuner dir Hirryda
kommun hamnade pa en nionde plats.

Av rikets 809 branscher, finns 431 representerade i
Hirryda kommun, vilket ger en branschbredd pé 53
procent. Det ir cirka 12 200 personer som pendlar ut
fran kommunen och ungefir 8 200 personer som pend-
lar till Hirryda kommun. Arbetslosheten i kommunen
ir jaimforelsevis 18g. Den 6ppna arbetslosheten bland
kommunens invénare ir relativt 1ag, 3,9 procent, varav
tvéd procent befann sig utanfér den ordinarie arbets-
marknaden.

Befolkning och boende

Hirryda kommuns befolkning uppgick till 35 732 vid
arsskiftet 2013/2014. Under 2013 6kade befolkningen
med 509 personer. Befolkningstillvixten har under den
senaste femdrsperioden legat pa en arlig 6kning med
cirka 1,3 procent. 2013 var befolkningsékningen 1,4
procent, vilket ir 0,3 procentenheter hogre dn foregi-
ende dr. Orsaken ir huvudsakligen att bostadsbyggandet
varit ndgot hogre in foregiende dr. Okningen ir cirka
50 procent hogre dn i riket och dven hogre 4n i regi-
onen. Arets befolkningsokning fordelas mellan flytt-
nings- och fodelsenetto, 337 respektive 172 invinare.

Hirryda kommun ir en férortskommun med relativt ung
befolkning. Andelen invdnare i dldersgrupperna o—19
ar dr sex procentenheter hogre 4n rikssnittet, samtidigt
som andelen 6ver 65 dr ir cirka fyra procentenheter
ligre. Invinarnas medelalder dr 38 ar, jimfort med 41
ar i riket. Skillnaderna i dldersstruktur gor bland annat
att kommunen har hogre kostnader per invinare for
forskola och utbildning men ligre kostnader for hem-
tjanst och dldreboende 4n genomsnittet.

Under femérsperioden 2009—2013 har det byggts 576
bostider som omfattar cirka 308 smahus och 268 i fler-
bostadshus. Under aret firdigstilldes 233 bostader for-
delade pd kommunens samtliga titorter. Enligt bostads-
forsorjningsprogrammet kommer det under kommande
femdrsperiod 2014—2018 att byggas cirka 1 300 bosti-
der, varav 6o procent i flerbostadshus.
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Arlig 6kning av invanarna 2004-2013
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Kommunens invdnare ir vilutbildade. 8¢9 procent av
befolkningen mellan 20 och 64 ar har gymnasial utbild-
ning. Hilften av dessa, 44 procent, avinvinarna mellan
20 och 64 &r har dessutom en eftergymnasial utbild-
ning, medan rikssnittet ligger pd 38 procent. Medbor-
garnas inkomster dr ocksa cirka 10 procent hogre dn
genomsnittet for resten av landet och hogst i Vistra
Gotalandsregionen.

FORVALTNINGSBERATTELSE:

OMVARLDSANALYS

Omvarldsanalys - tendenser

Hirryda kommun ér en attraktiv kommun och ménga
barnfamiljer viljer att flytta till kommunen, vilket stil-
ler stora krav pd kommunal service och tillginglighet.
Detta innebir fortsatt stora investeringar for kommu-
nen. En méttlig och jimn 6kning av invinarantalet har
bedomts som 6nskvird bade ur ett regionalt och ur ett
kommunalt perspektiv.

Omvirldsanalysen ér en del i kommunens lingtidspla-
nering och utgor ett av underlagen till kommunfull-
miktiges allminpolitiska debatt. Forvaltningen ser
nedanstiende tendenser som mest tydliga for Hirryda
kommun under de kommande fem till sju dren.

Det pagar en fortitning mot allt firre centrum dir
Goteborgsregionens befolkningstillvixt delvis sker pd
bekostnad av att landsbygden avfolkas. Géteborg som
arbetsmarknadsregion kommer att bli stérre och mer
inriktad pa yrken som kriver eftergymnasial utbildning.
Invinarna i Hirryda kommun har goda f6rutsittningar
for att kunna dra fordel av detta.

Teknikutvecklingen och digitaliseringen bidrar till for-
enkling och rationalisering, men ocksa till 6kad kom-
plexitet. Detta mirks inte minst i de dldres situation,
men dven i omsorgsyrket och i undervisningen i skolan.
Anvindningen av sociala medier leder till 6kat samar-
bete och samutnyttjande av varor och tjinster. Kon-
taktytorna blir fler mellan unga och vuxna. Det finns
dock risk f6r nitmobbning, ett exponerat privatliv och
stress av att vara stindigt uppkopplad.

I forhallandet mellan medborgare och kommun finns
tendenser att invanare i allt storre utstrickning ser sig
som kunder och att det 4r naturligt att kunna vilja mel-
lan flera alternativ. Férvintningarna pd en meningsfull
tillvaro vad giller boende och fritid férmodas 6ka hos
personer med funktionsnedsittning. Den nya pensionirs-
generationen antas ha hogre krav pé tjinster dn dagens.

Medvetenheten om ekologisk hillbarhet och hilso-
samma levnadsvanor fordjupas och nér ut till fler i
befolkningen. Det kommer att leda till 6kat kollektivt
resande och ligre ohilsotal. Antalet dldre 6kar. Det inne-
bir sannolikt att dven antalet dldre sjuka okar. Bland
utsatta grupper, frimst unga utan arbete, finns en risk
for okad psykisk ohilsa.
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MALSTYRNING

Malstyrning

Malstyrning ar ett av flera sitt som kom-
munfullmaktige anvander sig av for att styra
den kommunala verksamheten. Modellen ar
anpassad till lagstiftningen om god ekono-
misk hushallning.

Styrning sker dels genom att folja kommunallagens
krav om att anta mil f6r god ekonomisk hushallning
och dels genom en modell fér politisk mélstyrning som
faststillts for Hirryda kommun. Systemet bygger pi
kedjan politiska inriktningsmal — politiska verksam-
hetsmal - indikatorer.

Harrydamodellen

Politiska inriktningsmal faststills av kommunfullmik-
tige. Dessa mél ir av 6vergripande karaktir och anger
ett 6nskvirt framtida tillstind. Kommunstyrelsen upp-
rittar politiska verksamhetsmdl utifran de antagna poli-
tiska inriktningsmaélen. Till varje verksamhetsmél finns
ett antal indikatorer. De ska visa om verksamheterna
dr pd ritt vig for att uppnd mélen och visa hur langt de

Malstyrning i Harryda kommun

KOMMUNALLAGEN

Mal for god ekonomisk hushallning:
— Finansiella mal

— Verksamhetsmal

Kommunstyrelse (ks)

Forvaltning

Kommunfullmaktige (kf)

kommit. Indikatorerna ger dock inte alltid en heltick-
ande bild av miluppfyllelsen, utan kompletteras dir-
for med andra beskrivningar av resultat och i analyser.
Faststilld budget dr 6verordnad malen. Malen f6ljs upp
tre ginger per dr.

Mal for god ekonomisk hushallning

Milen for god ekonomisk hushéllning i Hirryda kom-
mun ska medverka till att varje generation tar ansvar
for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efter-
limnar miljomissiga, sociala och ekonomiska forutsitt-
ningar som ir minst lika goda som vid 6vertagandet.

I kommunallagen anges att det for verksamheten ska
anges mdl och riktlinjer som ir av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin anges de
finansiella mél som ir av betydelse f6r en god ekono-
misk hushéllning. Kommunfullmiktige har faststillt
tre finansiella mél och fyra verksamhetsmal. Samtliga
finansiella mal uppnds. Av fyra verksamhetsmal uppnis
tre helt och ett delvis.

HARRYDAMODELLEN

Politiska inriktningsmal

4

Politiska verksamhetsmal

4

Indikatorer
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Mal for god ekonomisk hushallning @ Uppfyllt A Delvis uppfyllt I Ej uppfylit

Finansiella mal. Maluppfyllelsen méts och analyseras arligen i rullande fyraarsperioder

Det egna kapitalet vardesakras enligt omsorgsprisindex (OPI). o
Sedan ar 2010 har OPI 6kat med 10 procent medan kommunens egna kapital 6kat med 23 procent.

Soliditetsnivan ar lagst pa den niva som gallde vid periodens bérjan. ()
Soliditetsnivan har under perioden 6kat frén 13 procent till 19 procent.

For att sakerstalla de finansiella malen &r det redovisade resultatet minst 1,5 procent PY
av verksamhetens nettokostnader.

Det genomsnittliga resultatet under fyradrsperioden &r 41 mkr per ar vilket motsvarar 2,7 procent av nettokostnaderna.

Ovanstaende analys grundar sig pa utfall inklusive jamforelsestorande poster.

Indikatorer for métning Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

av maluppfyllelse 2013 2013 2013 2012 2011 2010 2009

Eget kapital inkl pensionsskuld intjanad

fore 1998, mkr 371 362 9 321 285 301 206
Soliditet inkl. pensionsskuld intjanad

fére1998, %” | . 19 16 3 17 16 18 13
'I\IeEtokostn.zider.i forhallande till skatte- 97 98 0 08 101 94 03
intakter, utjamning mm, % - 7 e 7 7 7 7 7 7 7 -
Resultat inklusive pensionskostnader, mkr 50,0 40,8 9,2 36,1 -16,2 94,8 21,9

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsdkning pa cirka 1,5 procent kan moétas med bostader i alla
dgande- och upplatelseformer.

Befolkningstillvaxten har i snitt under de senaste fem aren varit 1,2 procent, med en tillvéxt pa 1,1 till 1,4 procent per ar.
Sedan 1990 har genomsnittsokningen varit 1,4 procent, vilket ar samma som 2013.

Kommunens befolkning uppgick till 35 732 invénare vid &rsskiftet. Det &r en 6kning med 509 personer. Okningen
beror pa en nettoinflyttning pa 337 personer och ett fodelseéverskott pa 172 personer.

Under 2013 fardigstalldes 233 lagenheter, varav 46 smahus och 187 flerfamiljshus, fordelade pa 92 hyresratter,

95 bostadsratter och 46 dganderatter. Bland annat har bostadsratter byggts i Landvetter och MalInlycke centrum och,
hyresratter i MéInlycke och Landvetter samt i Hindds och &ganderatter i L&ngetjarnshjd i Mélnlycke, Norra Onneréd
i Landvetter och Almhult i Hinds. Sammanlagt bestod bostadshestandet till 69 procent av dganderatt,

10 procent bostadsratt och 21 procent hyresratt.

Antalet pabérjade lagenheter ar av stor betydelse fér kommande ars maluppfyllelse. Avvikelsen i antalet pabérjade
lagenheter 2013 i forhallande till bostadsférsorjningsprogrammet beror i huvudsak pa forsenad byggstart
i Landvetter centrum.

Full behovstackning inom forskoleverksamheten och foraldrar kan vélja verksamhetsform. ()

Samtliga barn har erbjudits plats inom fyra manader och fordldrarna har kunnat vélja verksamhetsform
mellan forskola och familjedaghem. Aven vardnadsbidrag erbjuds. forts. >
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MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

forts. Mal for god ekonomisk hushallning ® Uppfylit A Delvis uppfyllt I Ej uppfylit

forts. Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillréacklig kompetens for arbete A
eller fortsatta studier. Grundskolan och gymnasiet ses som en sammanhallen enhet.

Andelen elever som ar behdriga till gymnasieskolan efter genomgangen grundskola har 6kat med nastan 2 procentenheter
och ligger pa en fortsatt hog niva. Efter en nedgang i behdrigheten till gymnasiet 2012 vande resultaten aterigen upp 2013.

Samarbetet mellan grundskolan och Hulebdcksgymnasiet har forstarkts genom olika samarbetsformer. For att 6ka grund-
skoleelevernas forstaelse och intresse for gymnasieskolans yrkesprogram har det samarbetsomrade som utvecklades 2012
fortsatt under 2013. 92 procent av eleverna gar ut med slutbetyg fran gymnasiet vilket ar betydligt 6ver riksgenomsnittet

som ar pa 85 procent.

Samtliga elever har inte slutbetyg och samtliga ungdomar som avbryter sina gymnasiestudier har inte tillracklig kompetens

for fortsatta studier eller far tilltrade till arbetsmarknaden.

Det finns bostader av god kvalitet och god tillganglighet for dldres och funktionsnedsattas

bedomda behov.

Under 2013 har alla dldre med beslut om sérskilt boende erbjudits en lagenhet inom 3 manader.

Alla som har fatt ett beslut om bostad for funktionsnedsatta har blivit erbjudna en plats inom tre ménader. Alla beslut har

dock inte verkstallts utan alternativa l6sningar har erbjudits.

Politiska inriktningsmal

De politiska inriktningsmalen antas av kommunfull-
miktige efter forslag frin respektive beredning. Det
dr ocksé beredningarna som med hjilp av bland annat
utfallet av de politiska verksamhetsmalen utvirderar
maluppfyllelsen.

Politiska verksamhetsmal

I'samband med arsbokslutet bedémer samtliga sektorer
maluppfyllelse f6r kommunstyrelsens verksamhetsmal.
Hirryda kommun publicerar verksamhetsberittelser for
samtliga fem sektorer samt en kommunévergripande.
Den sammanlagda méluppfyllelsen bedéms bli god dé
89 procent av kommunstyrelsens 152 verksamhetsmal

beddms vara uppfyllda eller delvis uppfyllda. Motsva-
rande siffra for 2012 var go procent. Av milen berik-
nas 101 verksamhetsmail bli uppfyllda, 34 beriknas bli
delvis uppfyllda och 17 mél beriknas ej bli uppfyllda
eller i ndgot fall inte kunnat bedémas.

Till hoger redovisas en sammanstillning f6r kirnverk-
samheternas maluppfyllelse. Av de f6ljande 93 samman-
stillda mal har 74 procent uppfyllts, 21 procent delvis
uppfyllts och 5 procent har ej uppfyllts eller ej kunnat
bedémas.

1 avsnittet verksambetsredovisning pd sidorna 30—45 kom-
menteras maluppfyllelsen Gvergripande.
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VERKSAMHETSMAL PER SEKTOR

Verksamhetsmal per sektor ® Uppfyllt A Delvis uppfyllt B Ej uppfyllt

UTBILDNING OCH KULTUR

Verksamheten utvecklar formerna for samverkan och stod for vardnadshavarna.

Férskolan och den pedagogiska omsorgens utformning och innehall anpassas efter varje barns férutsattningar
och behov.

Forskola

Oka vardnadshavares méjlighet att f3 omsorg genom ett flexibelt Gppethallande (kvéll, natt, helg).

| dokumentationen av barns utveckling och larande &r barn och vardnadshavare delaktiga.

Eleven ar delaktig i och har inflytande over alla processer som berér den. A

Dokumentation utvecklas for att battre synliggdra elevens larande och utveckling. A

Forskoleklass, grundskolan och fritidshemmet samarbetar granséverskridande fér utveckling och larande
under elevens hela dag.

Stimulans och stdd utformas inom ordinarie verksamhet i allt hogre grad.
Alla elever i F-9 har tillgang till ett individuellt IKT-verktyg. o
Samverkan mellan grundsarskolan och grundskolan utvecklas med betoning pa lérande. A

Grundskola

Alla elever stimuleras och utmanas i frégestaliningar kring hallbar utveckling. [ J

Skolan arbetar fér att motverka stereotypa konsroller och kdnsménster. Verksamheten ger aktivt och medvetet utrymme for
eleven att prova och utveckla formaga och intresse oberoende av konstillhdrighet.

Antal elever som ldmnar Hulebécksgymnasiet utan fullsténdiga betyg minimeras. ()

Pedagogiskt utvecklingsarbete stimuleras. o

Elevens inflytande bade dvergripande och direkt i utbildningen genomsyrar verksamheten. A

En god fysisk och psykosocial arbetsmiljd finns fér eleverna pa Hulebécksgymnasiet.

Undervisningens utformning och innehall pa Hulebacksgymnasiet anpassas efter varje elevs forutsattningar
och behov.

Gymnasium

Tillgangen till IT &r hog pa Hulebacksgymnasiet.

Metoder for att utvardera skolgangen for kommunens elever bade pa Hulebécksgymnasiet och i andra
gymnasieskolor tas fram och utvecklas.

Vuxenutbildningen ska erbjuda utbildning till kommuninvanarna och évriga behériga sokande inom skilda
utbildningsomraden och utbildningsnivaer.

Vuxenutbildningen 6ppnar nya vagar till arbetsmarknaden och fortsatta studier for individen.

Genom samverkan inom Géteborgsregionen far kommuninnevanarna tillgang till ett vidgat utbildningsutbud framférallt inom
yrkesutbildningar.

Vuxenutbildningen ansoker om och genomfér Yrkeshogskoleutbildningar.

Vuxenutbildning

Undervisningsformer och tider ska mojliggéra det livslanga larandet genom anpassning till de studerandes behov
och méjligheter.

Kulturverksamheten erbjuder kulturprogram, utstallningar och aktiviteter.

Kulturverksamheten prioriterar barn och unga t o m 20 &r. (]

Kulturhuset och biblioteken &r attraktiva genom god tillganglighet. [ )

Kultur

Ny teknik anvands for att tillgangliggora kulturarvet. A

Kon till kulturskolan ska minska. [

Kulturskolan arbetar aktivt genom projekt, korta kurser och lovaktiviteter for att na nya grupper i hela kommunen. [ )

Ungdomar har tillgang till trygga, drogfria métesplatser. o

Fritid samverkar med foreningslivet sa att alla ungdomsféreningar har en policy avseende hélsa och livsstil. |

Tidfordelningen inom foreningslivet i lokaler och anldggningar ska vara jamstalld mellan konen.

Ungdomar 12—16 prioriteras pa s.k. attraktiva tider, dvs. i huvudsak mellan 1820 vardagskvallar. A

Breddidrott/vardagsverksamhet prioriteras vid tidfdrdelning i lokaler och anléggningar.

Fritid

Hansyn tas till elitverksamhetens behov och férutsattningar.

Ungdomar ges mdjligheter att genomféra sina idéer med stdd av Fritids personal.

Kommunens omkladningsrum ska ha en godtagbar standard avseende tillganglighet, stadning och finish.

Kommunens lokaler och anlaggningar for idrott ska tillsammans med foreningslivet svara mot 6nskemal och behov
fran idrotten. forts. >
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MALUPPFYLLELSE FOR KARNVERKSAMHETEN

forts. Verksamhetsmal per sektor ® Uppfyllt A Delvis uppfyllt M Ej uppfyllt

SOCIALTJANST

=)

g LSS—handIéggqingens utformning och innehall ska forsakra medborgare med funktionsnedsattning °

o goda levnadsvillkor.

-
Malgruppen ska vara informerad om de tjdnster och det utbud som finns inom Vard och omsorg. A

: ...................

o g Vard- och omsorgsarbetet inriktas pa att skapa trygghet i livet, god service och omsorg. ()

- o e e ———

S € Stédja anhoriga. e
Utveckla metoder som forebygger personskador hos brukaren. (]

Att ge barn och unga som Individ- och familjeomsorgen har kontakt med tillgéng till vuxna som de kan forlita sig pa.

Stod i boende for personer med missbruk och psykisk ohdlsa for att klara sin vardag och 6ka méjligheten att inga
i en social gemenskap.

Samverkansavtal upprattas med den psykiatriska slutenvarden och éppenvarden som garanterar den enskilde
ett samlat stod for behandling och socialt stod.

Med forebyggande insatser undviks att den enskilde hamnar i ekonomisk utsatthet och en skuldsatt situation.

2o s S s S
Q Farre ungdomar och vuxna blir langtidsheroende av forsorjningsstod. A
g Personer med behov av forsorjningsstod och en komplex problematik ges méjlighet till samordnade insatser for en atergang -
% till egen forsorjning.
E Det totala antalet bidragsmanader/hushall ska inte dverstiga 6 manader. o
S Via avtal med arbetsformedlingen anvands olika former av skyddade anstaliningar/arbetstraning fér att 6ka den enskildes °
° mojlighet till arbete.
u ...................
> Verksamheterna beskriver och utvarderar varje ar de samverkansformer som anvands. ()
'c ...................
5 11 grupper genomfdrs for barn och unga i utsatta hemmiljger. o
Metoder for tidig upptackt av normbindande beteende anvands i kommunens samtliga forskolor. |
Gemensamma seminarier med UTK i modellen. |
Foraldrautbildning och foréldrastdd erbjuds utsatta barn och ungas féraldrar via socialtjdnstens Individ- och familjeomsorg. @
Personal inom skola och socialtjanst genomfor gemensamma utbildningsinsatser i evidensbaserade metoder A
minst en gang per ar.
Stod ges i boendet for personer med missbruk och psykisk ohalsa for att klara sin vardag och dka méjligheten °
attingd i en social gemenskap.
5 Verksamheten ska verkstélla bistdndsbeslut pa sadant sétt att brukarna upplever att de fatt sina behov tillgodosedda. (
_'E Mélet &r att den enskilde far mojligheter att leva som andra. ()
G O Ot
b Att daglig verksamhet utformas pa sadant satt att den tillgodoser behovet av daglig sysselsattning och stimulans
.g for personer med funktionsnedsattning inom kommunen. Verksamhetens inriktning ska syfta till att forbereda fér ()
= forvarvsarbete.
5 - : T ——
w Inom ram for budgeterade medel ska verksamhetens utformning och innehall tillforsékra medborgarna ®
med funktionsnedsattning goda levnadsvillkor.
Verksamheten ska efterstrdva att beviljat LSS-beslut verkstdlls inom kommunen. A
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MALUPPFYLLELSE FOR KARNVERKSAMHETEN

forts. Verksamhetsmal per sektor ® Uppfylit A Delvis uppfyllt M Ej uppfyllt

SAMHALLSBYGGNAD
£ o
_8 g Hur medborgarna ser pa tillgangen till parker, gronomraden och natur enligt SCB:s medborgarundersékning °
2.5 skavara hgre &n medelvérdet bland deltagande kommuner i SCB:s medborgarundersékning.
S o
Harryda kommun ska vara bland de 10 framsta kommunerna i landet avseende matning av lokalt foretagsklimat. o

Harryda kommun ska aktivt arbeta tillsammans med Business Region Géteborg for att utveckla identifierade affarsomraden. @

2 Harryda kommun ska kontinuerligt tillhandhalla relevant information till foretagen. o
s
E’ Hérryda kommun ska ha ett ndra samarbete med de lokala foretagarndtverken. o
T
= Harryda kommun ska varje ar genomféra en néringslivsdag. [ )
Harryda kommun har en aktiv roll i samarbetet med skolan och regionala organisationer som arbetar med ndringslivsfragor. [
Harryda kommun jobbar aktivt med omvarldsbevakning. [
Merparten av producerade bostader ska ske pa av kommunen &gd mark. [ )
=00 Y
©
‘g’ | stdrre utbyggnadsomraden erbjuds olika upplatelseformer. [ )
e ————————
5 I nya bostadsomraden erbjuds bostader for olika aldersgrupper och hushallssammansattningar till rimliga kostnader. [
= S S = A ——————
E Byggandet av bostader anpassas till en befolkningsékning pa cirka 1,5 % per ar. O ..........
= Arkitekturen i bostadsomraden har hdg kvalitet, &r estetiskt tilltalande och har en god utformning. °
Nya bostadsomraden anpassas till platsens forutsattning och ges en egen identitet.
-‘:5' E Verksamheten ska ha en snabb och korrekt handldggning. A
D0
S o
£ 2 Verksamheten ska ha god beredskap for att ta fram erforderliga planer. A
o Cykeltrafiken ska oka. o
=SS
s Medborgare ska kanna att kommunen arbetar aktivt for trygga och sakra trafik- och parkmiljder som ska upplevas °
- tillgéngliga, inbjudande och val skétta.
e ———
= 95 % av alla Iagenheter eller arbetsplatser ska ha en "huvudgata” inom 300 m. [ J
Y
S Inga lagenheter ska utsattas for buller fran kommunala végar som verstiger naturvardsverkets riktlinjer A
for trafikbuller.
80 % av nyproducerade lagenheter ska ha tillgang till ett befintligt eller blivande kollektivtrafikstrak med fler &n ®
& 2 . o 2
= 40 avgangar per vardagsmedeldygn inom 600 meter fagelvagen. 7
E Ar 2025 ska 90 % av kollektivtrafikresenarerna ha tillgang till en p&- eller avstigningshallplats som &r anpassad °
£ for personer med funktionsnedsattningar.
% Antalet pendelparkeringar for motorfordon och cyklar i anslutning till kollektivtrafikhallplatser ska oka. A
A
Enligt lag om fardtjanst har kommunen ansvar for att anordna férdtjanst med god kvalitet. [ )
Vad medborgarna tror eller tycker om tillgéngligheten till dtervinningscentralerna i kommunen ska nd minst °
medelvarde for samtliga deltagande kommuner i SCB:s medborgarundersokning.
= Hushallsavfallsmangden per person som uppstar i regionen ska ar 2020 vara lagre an 2008. °
qg 2008 var avfallsmangden 199 kg/per.
_‘; Andelen material som samlas in fér materialatervinning ska 6ka och resultera i en materialkvalitet °
S som kan ersatta jungfruliga material.
§ Vad medborgarna tror eller tycker om dricksvattnet i kommunen ska vara hdgre an medelvérdet °
s for deltagande kommuner i SCB:s medborgarundersokning.
> ...........
Att minska lackaget och spolvatten fran ledningsnatet. A
Mangden ovidkommande vatten till spillvattenledningarna ska minska. [ )
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Finansiell analys, kommunen

Syftet med den finansiella analysen ar att
visa om kommunen uppritthaller en god
ekonomisk hushallning, genom att redovisa
kommunens finansiella utveckling och still-
ning over tiden.

Kommunfullmiktige har f6r indamadlet antagit finan-
siella mal f6r kommunen. Lds pd sidan 9. Milen speglar
kommunfullmiktiges definition av en god ekonomisk
hushillning. De ska medverka till att varje generation
tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksam-
het, och efterlimnar miljomissiga, sociala och ekono-
miska forutsittningar som ir minst lika goda som vid
overtagandet.

Den finansiella analysen utgér ifrin tre finansiella aspek-
ter: det finansiella resultatet, riskférhillanden och kon-
troll 6ver den finansiella utvecklingen.

Resultat

Positivt resultat 50 mkr — uppfyller mal for
god ekonomisk hushallning

Hirryda kommun redovisade ett positivt resultat pi 5o
mkr, vilket dr 9,2 mkr bittre 4n budgeterat. Resulta-
tet motsvarar 2,3 procent av kommunens omsittning,
som dr cirka 2,2 miljarder kronor. For 2013 planera-
des ett positivt resultat pa 40,8 miljoner kronor. For
andra aret i rad beslutade AFA Forsikring om aterbe-
talning av premier. Under dret dterbetalades 27,9 mkr
som avser premier for ren 2005 och 2006. Aterbetal-
ningen ir klassificerad som en jimf6relsestérande post.
Sinkning av diskonteringsrintan har medfort ckade
pensionskostnader pa 64,1 mkr, dven den ir klassifice-
rad som en jaimforelsestérande post. Yiterligare budget-
avvikelser finns att lisa om pd sidan 22. Resultat for 2013
ir 13,9 mkr bittre dn foregdende ar.

Arets resultat uppfyller kommunfullmiktiges finan-
siella mél for god ekonomisk hushallning. Analysen
grundar sig pa bokfért resultat inklusive jamférelse-
storande poster.

Resultatutveckling 2009-2013, mkr
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Resultat efter justering med
jamforelsestorande poster +86,2 mkr
Jamforelsestorande poster ir resultat av hindelser eller
transaktioner som inte ir extraordinira, men som ir
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra
perioder. I kommunens resultat forekommer det tva
jaimforelsestorande poster: dterbetalning av premier
med 27,9 mkr for dren 2005 och 2006, och sinkning
av diskonteringsrintan med o,75 procentenheter inne-
bir 6kad finansiell kostnad for pensionsskulden om
64,1 mkr. Efter justering med jimférelsestorande pos-
ter uppgar resultatet till plus 86,2 mkr. Med detta jus-
terade resultat uppnéds kommunfullmiktiges mal for
god ekonomisk hushéllning.

Justering av jamforelsestérande poster, mkr

2013 2012 2011
Redovisat resultat . 500 361 -16,2
Aterbetalning AFA premier =279 -302 00
Sankt diskonteringsranta . 641 00 548
Resultat efter justering 86,2 5,9 38,6

Balanskravet uppnas

Enligt kommunallagen har kommunerna ett balans-
krav, det vill siga att intikterna ska ticka kostnaderna.
Om kostnaderna for ett visst rikenskapsar Gverstiger
intikterna, ska det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet dterstillas under de nirmast
foljande tre aren. Vid avstimning av balanskravet for
Hirryda kommun justeras det redovisade resultatet med
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tvd poster: realisationsvinster och kostnader som avser
avsittningar for pensionsforpliktelser som ir intjinade
fore 1998. Efter justeringar uppgir resultatet till 91,4
mkr. Kommunen klarar dirmed lagens minimikrav pa

god ekonomisk hushéllning.

Avstamning av balanskrav, mkr

2013 2012 2011

Redovisat resultat enligt full-

) 50,0 36,1 -16,2
fonderingsmodellen . . .
Pensionsforpliktelser fore 1998 . 435 23 616
Redovisat resultat enligt bland- 935 38,4 45,4
modellen . . .
Realisationsvinster . =21  -02 22
Balanskravsresultat 91,4 38,2 43,2

Hérryda kommun tilldmpar inte Resultatutjamningsreserv, RUR.

Intikter och kostnader

Verksamhetens intikter dr 427,1 mkr vilken dr en mar-
ginell 6kning med 6,8 mkr jaimfort med 2012. Jimfo-
relsestorande poster for aterbetalning av avgifter fran
AFA ingir i utfallet f6r 2013 med 27,9 mkr och for 2012
med 30,2 mkr. I bokslutet f6r 2013 ingar ocksé en vinst
for exploatering pd 9 mkr. Verksamhetens kostnader
har okat med 25,2 mkr och ir 1 913,2 mkr. Det dr en
6kning med 1,3 procent. Kostnader avseende avskriv-
ningar har 6kat med 4,3 mkr till 91,9 mkr, vilket beror
pa den hoga investeringsnivan.

Verksamhetens nettokostnader och
skatteintikter

Verksamhetens nettokostnader bor vara ligre dn kom-
munens skatteintikter samt utjimningsbidrag. Ett matt
pa detta ir nettokostnadernas andel av skatteintikter
och utjimningsbidrag, som visar hur stor del av skatte-
intikterna som gér till den 16pande verksamheten. Net-
tokostnadsandelen ir 97 procent, vilket ir en forbittring
med en procentenhet jimfort med foregdende r. Verk-
samhetens nettokostnader uppgick till 1 578,0 mkr, och
skatteintikter och utjimning uppgick till 1 728,5 mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE:
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Forandring av nettokostnader och
skatteintikter 2009-2013
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Enligt de finansiella malen ska intikterna 6verstiga
kostnaderna med minst 1,5 procent av nettokostna-
derna, di en stor del av investeringarna ska finansieras
med skatteintikter. Ar 2013 6versteg intikten kostna-
den med dryga tvé procent. For 2013 har nettokostna-
den okat med 1,5 procentenheter, och skatteintikter
och utjimning med 5,4 procentenheter. Forindringen
bor ses 6ver lingre tid, och i genomsnitt har kommu-
nen under den senaste fyrairsperioden en marginell
skillnad i 6kningstakt mellan nettokostnad respektive
skatteintikter och utjimning. Nettokostnaderna har i
genomsnitt stigit med 3,1 procentenheter, och skatte-
intikter och utjimningsbidrag har stigit med 4,3 pro-
centenheter under perioden.

Investeringar pa 201 mkr och en
sjalvfinansieringsgrad pa 71 procent
Kommunen strivar efter en investeringsverksamhet
med god planering och framforhéillning, och med jimn
investeringsniva over tiden. Arets investeringar upp-
gar till 201,2 mkr och arets investeringsbudget dr 345,1
mkr, varav 95,7 mkr avser ombudgetering frin bokslut
2012. Investeringsnivén dr 143,9 mkr ligre dn vad som
ir budgeterat. Orsaken ir frimst férsenade bygg- och
projektstarter. Investeringar har i huvudsak gjorts i sko-
lor och forskolor, dldreboenden, gator, energieffektivi-
sering samt vattenledningar. Lis vidare pd sidorna 58-59.
Av drets nettoinvesteringar kunde 71 procent finan-
sieras via drets resultat och avskrivningar, vilket ir en
forbittring med 6 procentenheter jamfort med foregi-
ende ar. Nettoinvesteringarna dr 12 procent av skat-
teintikter och utjimningsbidrag, vilket dr i nivd med
2012. Kommunen hade under perioden 2010-2012 en
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Nettoinvesteringar 2009-2013, mkr
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total investeringsvolym som var hogre jaimfort med
kommunerna i Vistra Goétaland och riket. Det forkla-
ras av att befolkningstillvixten under den senaste fem-
drsperioden legat pa en drlig 6kning med cirka 1,3 pro-
cent, vilket medfor behov av nya férskolor, skolor med
mera. Investeringsnivin kommer att ligga kvar pd en
fortsatt hog niva framéver. Som framgér av diagram-
met nedan ligger investeringsnivin pa en likartad niva
som de senaste iren. Investeringarna foljer ocksa pla-
nen, och ombudgeteringarna ska huvudsakligen ses som

resultatet av mindre forseningar.

Soliditetsutveckling 2008-2013, %
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Soliditet 19 procent — 6kning med tva
procentenheter
Soliditeten ir ett matt for att beskriva kommunens eko-
nomiska styrka pé ling sikt, och visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som kommunen sjilv finansie-
rat, det vill siga kommunens eget kapital i forhillande
till det bokforda virdet pa tillgdngarna. Faktorer som
paverkar soliditeten ir resultatutvecklingen samt till-
gangarna och skuldernas forindring. Nir det gors en
bedémning av den ekonomiska situationen, ir det soli-
ditetens utveckling snarare in den absoluta nivin som

ar mest intressant.

For 2013 uppgir soliditeten till 19 procent, vilket ir en
forbittring med tvd procentenheter jimfort med fore-
gdende ar. Forbdttringen beror framforallt pa ett posi-
tivt resultat och minskning av de lingfristiga skulderna.

Tillgangarna ar 1 989 mkr

De totala bokforda tillgdngarna ir 1 989,3 mkr, vil-
ket dr en 6kning med 76,6 mkr jimfort med 2012. Av
anliggningstillgdngarna som uppgir till 1 691 mkr avser
1 670 mkr kommunens inventarier, anldggningar och
byggnader och resterande finansiella anliggningstill-
gangar. Kommunens strategi dr att huvudsakligen dga
de lokaler man har for avsikt att anvinda lingsiktigt,
och av kommunens anvinda lokalyta pd 193 ooo m* dger
kommunen 88 procent.

En nedskrivning har gjorts med 4,2 mkr for en till-
gingspost som tidigare fanns i balansrikningen. Pos-
ten avsig kommunens intride i kommunalférbundet f6r
riddningstjinsti Storgéteborg. Tillgdngsposten bedoms
inte som realiserbar. Kommunen har tillimpat f6rsik-
tighetsprincipen i samband med nedskrivningen. Om
intride skett idag hade ndgon andel inte bokforts som en
tillgdng i kommunens balansrikning. Nedskrivningen
har belastat resultatet. Posten bedéms med hinsyn till
det liga virdet inte som jimforelsestorande.

Langfristiga skulder ar 391 mkr

Léneskulden vid drsskiftet var 391,1 mkr varav 325 mkr
avser banklin och resterande 66,1 mkr avser en bok-
ford skuld till va-kollektivet for anliggningsavgifter
for vatten och avlopp. Den langfristiga laineskulden ér
35,4 mkr ligre in foregdende dr. Under dret amortera-
des 40 mkr av bankln. Inga nya banklin har under dret
upptagits, medan skulden till va-kollektivet 6kat med
5,9 mkr. Kommunen har budgeterat med en lingfris-
tig upplaning pé 550 mkr vilket 4r 225 mkr mer 4n vad

som behévts anvindas, exklusive anslutningsavgifter.

Langfristiga skulders utveckling 2009-2013, mkr
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Laneskulden per invdnare 2013 var 10 945 kr och

2012 var den 12 109 kr, vilket motsvarar en sinkning
med 9,6 procentenheter. Genomsnittet 2012 i riket
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var hogre, 18 761 kr per invinare. Den totala skuld-
sittningsgraden, som dven omfattar avsittningar, ir 81
procent och ir tvad procentenheter ligre dn 2012. For
2014 har Hirryda kommun fattat beslut om att god-
kinna nyupplining med ytterligare maximalt 250 mkr.

Kommunalskatt

Den totala kommunalskatten i Hirryda kommun var
under 4r 2013 1 genomsnitt 31,92 kr per intjinad hund-
ralapp for en person som inte var medlem i Svenska kyr-
kan, varav 20,62 kronor fé6r kommunen. Kommunens
skattesats ir oférindrad 2014. Kommunen har haft en
mer stabil skattesats in genomsnittet i riket, och skat-
ten har varit of6rindrad sedan r 2008.

Risk

Likviditet pa 141 mkr

Den kortfristiga likviditeten, det vill siga kassalik-
viditeten, uppgick till 140,8 mkr vilket 4r en 6kning
med 1oo mkr. Orsakerna ir att forskottering av Bér-
hultsmotet upphort, en dterbetalning av AFA-premier
och att en placering pd 50 mkr i fonder har likviderats.
Vidare har kommunens beslut om markinkép pa 31,2
mkr 6verklagats, och har inte vunnit laga kraft. Kas-
salikviditeten (likvida medel + kortfristiga fordringar/
kortfristiga skulder) uppgick till 72 procent, vilket kan
jamforas med 50 procent foregdende dr. Kommunen har
en likviditetsreserv i form av en kreditlimit pa kom-
munens koncernkonto pd roo mkr, varav 20 mkr kan
utnyttjas av Hirryda Energi AB.

Pensionsskuld pa 835 mkr

Hirryda kommuns totala pensionsskuld redovisas som
avsittning, och var 835,1 mkr r 2013, varav 85 procent
avser pensioner intjinade fore 1998. Skulden berik-
nas av KPA.

Jimfort med budgeterat dr pensionskostnaderna 60,8
mkr hogre. Huvudsakligen beror det péd sinkningen
av diskonteringsrintan som innebar en engingskost-
nad med 64 mkr. Pensionsutbetalningarna inklusive
loneskatt uppgick till totalt 35 mkr, varav pensionsut-
betalningar intjinade fére 1998 uppgick till 30 mkr.
Langtidsprognosen for pensionsskulden visar att utbe-
talningarna under 40 ir kommer att bli cirka 400 mkr
hogre dn kostnaden enligt fullfonderingsmodellen.
Léngtidsprognosen innebir i genomsnitt ett 6kat likvi-
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Pensionsforpliktelser, inkl sarskild I6neskatt, mkr
2013 2012 2011

Avséattningar, pensionsforpliktelser
fore 1998

Avsattningar pensionsforpliktelser
intjanade efter 1998

Sarskild avtalspension | 1,8 | 2,8 . 3,5
Finansiella placeringar pensions-

7079  664,4 6620

125,5 105,8 87,4

utbetalningar o . 0.0 . 0.0
Summa aterlanade medel 8351 7730 7529
Pensionsskuldens utveckling 2013-2052, tkr
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ditetsbehov pa cirka 1o mkr drligen. For att mota detta
har kommunfullmiktige i november 2013 faststillt nya
och hogre finansiella mal.

Borgensataganden pa 99,2 mkr

Kommunens borgensétaganden for &r 2013 uppgick vid
drets slut till 99,2 mkr, vilket dr en 6kning jaimfort med
foregaende dr. Okningen avser utokad borgen for Hirr-
yda Energi AB, med 25 mkr. Kommunens borgensita-
gande bestir till 8¢ procent av forpliktelser mot egna
eller deligda bolag. Ataganden for foreningar som ver-
kar inom kommunen ir 10 procent. Resterande del ir
borgensitaganden som avser uppforande av egnahem
fore ar 1992, si kallade forvirvslin, som fortsatt att
minska. Utover beskrivna borgensitaganden, har kom-
munen ett dtagande for Kommuninvest AB:s forpliktel-
ser. For ndrvarande bedoms inte kommunens borgens-
dtaganden utgora nagon visentlig risk.

Kontroll

Resultat jamfort med budget

Den ekonomiska uppféljningen ingér som en del i kom-
munens planerings- och styrsystem. Hur budget och
utfall stimmer 6verens, dr ett matt pa den kontroll som
kommunens beslutsfattare har 6ver den egna ekonomiska
utvecklingen. Under dret gors fem uppfoljningar med
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Budgetavvikelse per sektor, mkr
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prognoser inklusive deldrsbokslut per den 31 augusti,
samt ett drsbokslut.

Kommunens resultat dr 9,2 mkr bittre 4n budgeterat.
Sektorernas sammanlagda budgetavvikelse visar en posi-
tiv avvikelse om 11,1 mkr, som kan jimféras med fore-
gdende drs budgetavvikelse pa minus 4 mkr.

Inom sektor for utbildning och kultur redovisar gym-
nasiet ett underskott pé 6,2 mkr, vilket beror pa hogre
kostnad per kopt plats inom gymnasiet och gymnasie-
sirskolan. I budgetarbetet infér 2015-2017 kommer sek-
torn att sirskilt beakta underskottet inom gymnasiet.

Inom sektor for socialtjinst har hemtjinsten inte kunnat
hilla faststillt timpris, utan gor ett negativt resultat pd
4,9 mkr. Under aret har ett intensivt arbete pagatt for
att dstadkomma kostnadsminskningar. Arbetet fortsit-
ter dven under 2014. Aven Individ- och familjeomsorgen
uppvisar ett negativt resultat, vilket till storsta del beror
pa en forindrad modell for periodisering av intikterna
avseende ensamkommande flyktingbarn, som paver-
kar resultatet negativt med 4,4 mkr. Orsaken ir ind-
rade bedomningar av ersittning frin Migrationsverket.

Inom sektor for samhillsbyggnad visar bostadsanpass-
ningen ett underskott pd 2,1 mkr jimfért med bud-
get. Verksamheten har 2014 fitt en utékad budget som
antagligen delvis kommer ticka de hogre kostnaderna
for anpassningarna.

Budgetavvikelser finns sammanstillt pa sida 22 och kom-
menteras under respektive sektors redovisning.

Sammanfattande finansiell analys

Tabellen beskriver en sammanfattning av kommunens
finansiella stallning utifran aspekterna, resultat, risk och
kontroll.

De finansiella malen for god ekonomisk hushallning och
balanskravet uppnas bade inklusive och exklusive
jamforelsestorande poster. Det genomsnittliga resultatet
under fyradrsperioden ar cirka 41 mkr per ar vilket
motsvarar 2,7 procent av nettokostnaderna, vilket kan
jamféras med kommunens mal pa 1,5 procent. For att
moéta de stora pensionsutbetalningarna framover har
kommunfullméktige 2013 faststallt nya och hogre
finansiella mal.

Soliditetsnivan har under aret forbattrats med tva
procentenheter till 19 procent. Sett ur ett langre
perspektiv har soliditeten starkts fran 13 procent 2009
till 19 procent 2013. For att mota den successivt
minskande pensionsskulden bor soliditetsnivan om 40 ar
vara cirka 50 procent. Det kraver att de redovisade
resultaten dven fortsattningsvis ligger p4 samma niva
som de senaste aren.

Resultat

Trots minskad langfristig upplaning har kassalikviditeten
starkts till 72 procent. Forskotterade medel for Barhults-
motet ar dterbetalda. Kommunen kommer &ven framdver
ha hdga investeringsnivaer. Kommunen invéntar laga
kraft kring 6verklagat markinkdp om 31,2 mkr. Beslut om
ytterligare nyupplaning finns med max 250 mkr under ar
2014.

Kommunens borgensataganden for ar 2013 var 99,2 mkr.
Borgensatagande bedoms inte utgora nagon vésentlig
risk. Pensionsskulden redovisas enligt fullfondsmodellen,
vilket innebar att alla pensionsforpliktelser ingar i
balansrakningen. Modellen medfor ryckighet i resultatet
mellan aren, samtidigt som verkligt resultat och
formogenhetssituation blir mer rattvisande. Under
kommande period da pensionsskulden sjunker kommer
ett finansieringshehov att uppsta, som kraver en
resultatforbattring med motsvarande belopp som
skulden sjunker. Annars riskerar den langfristiga
upplaningen att 6ka i samma takt som pensionsskulden
minskar. Den hdga investeringsnivan kommer sig av att
Harryda kommun fortfarande &r en vaxande kommun,
vilket i sin tur efterfragar nyinvesteringar.

Risk

Bedémningen ar att kommunen har val fungerande
planerings- och uppféljningssystem med tydlig malstruk-
tur. Kontrollen 6ver ekonomin ar god. Budgetfdljsamhet
ar i de flesta fall god. De finansiella malen for god
ekonomisk hushéllning har justerats infor ar 2014, for att
undvika att upplaning finansierar de 6kande pensionsut-
betalningarna.

Kontroll
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2011
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Kontroll i Risk
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Harryda kommuns finansiella profil Den finansiella profilen utgdr frén fyra olika perspektiv och tas fram av kommunforskning

i Vastsverige, vilket gor det mojligt att jimféra med andra kommuner.

Effektiv resursanvandning

Forvaltningen arbetar med att analysera hur effektivt de
ekonomiska resurserna utnyttjas. Tendensen ir ganska
likartad mellan dren. For stora delar av forvaltningen
finns tydliga indikationer pd en hog effektivitet. Inom
nagra omraden finns anledning att undersoka om kost-
nadsnivén ir en foljd av en medvetet hog ambition, eller
om en ligre nivd 4r motiverad.

Jamforelse inom regionen

Kommunens finansiella profil

Kommunforskning i Vistsverige tar fram finansiella
profiler pd kommunerna i bland annat Vistra Gota-
landsregionen. Dessa profiler visar hur kommunerna i
regionen inbordes forhaller sig till varandra. Det ir rela-
tiva mitt, vilket innebir att de bara visar hur de olika
kommunerna ligger till i férhallande till varandra. Den
senaste profilen avser ar 2012. Profilen utgir ifrin fyra
olika perspektiv; langsiktig handlingsberedskap, kort-
siktig handlingsberedskap, finansiellt riskforhallande

samt finansiell kontroll. Kommunen redovisade en mar-
ginell f6rindring mellan 2010 och 2012. Det innebir
att utifrin profilen och jaimfort med snittet hade kom-
munen samma finansiella utgdngslige 2012 som 201o0.

Hirryda kommun hade en svagare resultatutveckling
mellan 2010 och 2012 in snittet i linet men ett genom-
snittligt resultat 2012. Under 2012 hade kommunen det
27:e starkaste resultatet i linet, vilket innebir en for-
svagning.

Hirryda kommun hade en soliditet som var hogre in
snittet i linet samtidigt som soliditeten och kassalikvi-
diteten forsvagades.

Nettoinvesteringarna var hogre i kommunen in snittet
i linet. Kommunen hade en skattesats som var 78 ore
ligre dn genomsnittet i regionen, och var den g:e ligsta.

Hirryda kommun hade, trots resultatférsvagningen, en
stabil finansiell utveckling under 2010-2012, och har
en ekonomi som ir nigot starkare 4n genomsnittskom-
munen i Vistra Gotaland och Sverige.
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Verksamhetens resultat per invanare, kr Jamforelse inom GR-kommuner 2013

Flertalet kommuner inom Goéteborgsregionens kommu-

D DO e nalférbund (GR) redOVisade pOSitiVa resultat fOr 2013.
2 000 |-+ Hirryda kommun redovisar 1399 kr per invinare, vilket
1500 ir nigot hogre dn genomsnittet pd 1 0o8 kr per invanare.
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% = B EE T =2 5 2 =S lapp. Hirryda kommun hade den tredje ligsta skatte-
0 satsen, 20,62 kr. Ligst hade Partille med 19,96 kr och
e = S Mslndal med 20,26 kr. Ingen kommun har beslutat om
indrad skattesats for 2014.
Laneskuld per invanare, kr
25 OOO e e e it ic i et ettt ettt et sttt et et sttt testestantanran s
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Sammanstillning av GR-kommunernas bokslut 2013 exkl Goteborgs Stad
Kungs- Lilla Stenung- i
Harryda Ale Alingsas  backa Kungéalv Lerum Edet Méindal Partille sund  Tjorn Ockerd
Resulat,mkr 50,0 375 405 958 -82 116 07 1162 363 02 338 136
Soliditetfulfond  19,0% 85% 11,0% 233% 107% 141%  342% 105% -93% -69% 4,0%
Langfrstiga 325 120 0O 650 85 811 265 0 0 375 160 0

skulder, mkr T
Skattesats 2013 20,62 21,87 21,36 21,33 21,44 20,65 22,37 20,26 1996 21,64 2121 20,76
Skattesats 2014 20,62 21,87 21,36 21,33 21,44 20,65 22,37 20,26 1996 21,64 2121 20,76
Antalinvénare 35732 28074 38619 77390 42109 39319 12829 61978 36134 24932 15050 12574
Verksamhetens

resultat per 1399 1336 1049 1238 -195 295 55 1875 1005 8 2246 1082
invanareikr
Laneskuld per

S . 9 095 4274 0 8399 20542 20626 20656 0 0 15041 10631 0
invanare i kr

Sammanstallningen grundar sig pa preliminara bokslutssiffror fran respektive kommun.
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Framtiden

Arets resultat uppnér vil de finansiella malen och éver-
triffar dven de nya mal som kommunfullmiktige fast-
stillt infor dr 2014. De nya finansiella malen syftar till
att stirka likviditeten sa att kommande pensionsbetal-
ningar inte ska behova finansieras med nya lan. For att
sikerstilla att det blir mojligt méste resultatnivierna
lingsiktigt upp till drygt 40 mkr drligen, samtidigt som
soliditeten Okar till drygt 50 procent med nuvarande
redovisningsmodell.

Sektorernas budgetavvikelser dr smi i forhéllande till
omsittningen. Vissa underskott kriver dock fortsatta
analyser for att eventuellt vidta atgirder eller dndra
resursfordelningen. Speciellt viktigt 4r det att bevaka
utvecklingen inom grundskolans enheter dir under-
skotten inte fir 6ka

Arets investeringsniva pa cirka 200 mkr kommer san-
nolikt att hélla i sig och pa sikt till och med oka forut-
satt att strategin att dga fastigheter for eget nyttjande
bestar. I ssamband med kommunens fortsatta expansion
kommer det redan under ir 2014 troligen att investeras
i en utokad markreserv, vilket pa sikt bor bli ett posi-
tivt tillskott infér kommande exploatering.

Kommunen har en mingd spinnande utmaningarna
infér framtiden, vilka i grunden ir positiva eftersom
Hirryda kommun har ett jimforelsevis mycket gott
utgangslige. Utgdngsliget har naturligtvis sin grund

Kanslighetsanalys

Hur kommunens ekonomi kommer att utvecklas i
framtiden paverkas av ett antal faktorer. Vissa av dem
kan kommunen paverka genom egna beslut, andra inte.
Det kan exempelvis vara konjunktursvingningar eller
forindrade lagar och forordningar. Kommunen har
ett ansvar for att ha en finansiell beredskap att han-
tera forindringar, bdde externa of6érutsedda hindel-
ser och forindringar i den egna kommunen.

Kéanslighetsanalys, arseffekt

Forandringar Mkr
Lénekostnader, en procent +12,5
Skatteunderlag, en procent - 16,1
Utdebitering 10 ore - %78
Ranta med en procent - %25
Inflation, en procent +4,3

FORVALTNINGSBERATTELSE:

FINANSIELL ANALYS, KOMMUNEN

i laget i goteborgsregionen, men ocksd att kommunen
visat sig kunna ha en jimn befolkningsokning kom-
binerad med ett effektivt resursutnyttjande. Den pla-
nerade utvecklingen i Landvetter s6dra dr kanske det
tydligaste exemplet pa en positiv utmaning. Mojlighe-
ten att bygga ett helt nytt stationssamhille kommer
att paverka kommunen positivt pd manga sitt och kan
komma att erbjuda ett bra boende med mycket goda
kommunikationer.

Svirigheten att kunna erbjuda hyresligenheter ir en
fortsatt utmaning, liksom att minska den redan liga
arbetslosheten. Arbetet med service och bemoétande
inkluderande ett okat informations- och kommunika-
tionsbehov frin kommuninvdnare kommer att fortsitta.

Under 2014 kommer medborgardialog att prévas inom
tre sektorer for att 6ka medborgarnas mojlighet till
inflytande.

Pi lite lingre sikt sldss hela den offentliga sektorn med
utmaningen att finansiera 6kande behov och krav pi
kvalitets6kningar inom vilfirdssektorn. Enbart ett
okat skatteunderlag kommer inte att ricka for att finan-
siera en utveckling i takt med de senaste decenniernas
utveckling. Om konsumtionen av vilfirdstjinster ska
oka i samma takt kommer det att krivas skattehojningar
eller en 6kad egenfinansiering i nigon form.

Moijligheten att genom hojda taxor och avgifter 6ka
intikterna ir begrinsade, eftersom maxtaxor finns
inom sivil barn- som dldreomsorg. Den storsta finan-
siella pdverkan har skatteunderlagsutvecklingen i riket.
Tabellen till vinster visar vilken effekt olika hindel-
ser har pd Hirryda kommuns ekonomi. Smi forind-
ringar innebdr stora belopp, vilket visar hur viktigt
det 4r med en marginal di budgeten faststills.

Bed®mning 2014

Lonekostnaderna forvintas 6ka med 2,9 procent,
skatteunderlaget med 3,6 procent och utdebiteringen
ir oforindrad. Aven rintenivan bedoms oforindrad.
Beslut om nyupplining uppgar till max 250 mkr. Fort-
satt lag inflation.
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DRIFT OCH INVESTERINGAR

Budgetavvikelse drift 2013, mkr

Utbildning och kultur +8,4
1 1 1 F4rre antal barn och hogre statsbidrag an budgeterat
ritt och Investeringar .. +11,8
inom forskolan. -
Hdgre kostnader per kopt plats inom gymnasiet och 6.2
Hirryda kommun redovisade ett positivt gymnasiesarskolan. o
resultat pa 50 mkr for ar 2013, vilket ar Socialtjanst o - 60
en positiv budgetavvikelse pa 9,2 mkr. De Hogre kostnader inom hemtjanst pa grund av hdgre timpris 49
. A o . - an budgeterat. o
StOFSt? a\.l‘wk.elserna ar aterbetalnm% fran Lagre ersattning fér ensamkommande flyktingbarn. =44
AFA forsikring med 27,9 mkr samt 6kade Hogre utbetalat forsérjningsstod an budgeterat. =19
pensionskostnader pa 64,1 mkr. Totalt har Farre antal brukare med personlig assistans samt férandrat
. . - P . +3,6
kommunen investerat till ett belopp om brukarbehov avseende bostéder med sérskild service. o
201,2 mkr. Samhaillshyggnad +5,8
Slutredovisning av exploateringsomrade Langetjarnshojd 49,0
Hogre kostnader for avfallsverksamheten pa grund av
" mer matavfall samt dkade besok hos atervinningscentraler -2,5
Bruttokostnader for sektorerna 2013 i andra kommuner. B
_ S Hogre kostnader for bostadsanpassning. =21
. . Teknikoch Administrativt stod 2 % Farre utredningar inom kollektivtrafiken samt lagre kostnader
forsorjningsstéd for Fardtia fri +2,8
1% or fardtjénst och fria resor. o
o Teknik och forsorjningsstod +1,8
Samhalls- U;k;:dl?tjﬂ%r Reavinst i samband med fastighetsforsaljning. 41,9
byggnad 10 % 47 % Hogre kostnader for fastighetsskotsel. -2
Finans -1,9
Aterbetalning frén AFA forsakring av premier frén 2005
+27,9
och 2006. o
Socialtjanst Okade pensionskostnader till foljd av sankt +64 1
27 % diskonteringsranta. o
Ldgre l6nedkningar 2012 och 2013. +16,0
Okade skatteintakter. +7,0

Drift, mkr Intakter

Kostnader

Netto

L&s vidare pa sidorna 30—45.

Budget Avvikelse Bokslut 2012

Politisk organisation 0,0 8,7 -8,7
Sektor for utbildning och kultur 196,7 11774 -980,7
Sektor for socialtjanst 158,4 6676 -509,2
Sektor for samhallsbyggnad 138,3 2427 -104,4
varav skattefinansierat 585 159,2 -100,7
varav avfallsverksamhet 27,6 30,1 =25 |
varav vattenverksamhet 52,2 53,4 =02 |
Sektor for teknik och forsérjningsstod 341,7 3493 -7,6
Sektor fér administrativt stod 45 58,5 -54,0
Finansférvaltning (verksamhetskostnad) 104,5 179 86,6
Verksamhetens nettokostnad 9441 25221 -1578,0
Skatter, utjgmningar mm 17285 0,0 17285
Finansnetto 38 104,3 -100,5
Resultat 2 676,4 2626,4 50,0

-8,6 -0,1 -8,7
-989,1 84 -957,6
-503,2 -6,0 -503,5
-110,2 58 -99,6
-110,2. 95 -99,4

00 25 -04
00 1,2 0,2
-8,8 12 -9,6
55,8 17 -48,8
33,8 52,8 72,5

-1641,7 637  -15553
17215 70 1640,0

-389 61,4 48,5
40,8 9,2 36,1

Investeringar, mkr

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut 2012

Sektor for utbildning och kultur 1.1 139 2,8 31,8
Sektor for socialtjanst 29 47 1.8 4,1
Sektor for samhallsbyggnad 812 137 325 60,6
varav skattefinansierat 41,6 66,6 - 250 20,6
varav avfallsverksamhet 1.4 46 32 23
varav vattenverksamhet . 382 4,5 43 376
Sektor for teknik och férsériningsstod 1059 1813 754 82,5
Sektor for administrativt stéd 01 31,5 - 314 11,5
Nettoinvesteringar 201,2 345,1 143,9 190,5

Investeringar fér 201,2 mkr
Nettoinvesteringar uppgar till 201,2
mbkr, vilket ir 143,9 mkr ligre dn bud-
get. Av dessa overfors 95,4 mkr till
2014. Orsaken ir férsenade bygg- och
projektstarter. Lis vidare pd sidorna
58-59.
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Personalomsattning i bristyrken motverkas

av strategisk satsning

En genomsnittlig anstalld i Harryda kom-
mun ar en kvinna pa 46,5 ar som tjanar

26 400 kronor i manaden och arbetar heltid
i hogre utstrickning dn férra aret. Dessut-
om byter hon jobb allt oftare, en trend som
syns i hela samhillet.

For att kunna skapa den framtid medborgarna vill ha
stills allt hogre krav pd motiverade, engagerade och
kompetenta medarbetare. Kirnan i kommunens per-
sonalarbete ir dirfor att skapa de forutsittningar som
behévs for sdvil ett gott medarbetarskap som ledarskap.

Detta och behovet av en god kommunikation och sam-
verkan lyfter det personalpolitiska programmet som
ska medverka till att vi kan uppfylla kommunens mil
om att Hirryda kommun ska vara en bra arbetsgivare.

Fordelning av tillsvidareanstallda per sektor

Administrativt
st6d 2 %

Teknik och
forsorjningsstod 11 %

Utbildning och
kultur 54 %

Socialtjanst
30%

Samhallsbyggnad 3 %

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstillda dr 2 594 den 31 december
2013, och dr of6rindrat jimfért med 2012. Kommunen
har dirutéver 252 visstidsanstillda medarbetare. Anled-
ningen till visstidsanstillning beror oftast pa vikariat pa
grund av forildraledighet, sjukdom eller annan tjinst-
ledighet, men kan ocksd bero pd att krav pa viss beho-
righet inte ir uppfyllda.

Medelildern for alla anstillda dr 46,5 ar vilket ir samma
som 2012. Genomsnittlig sysselsittningsgrad for tills-
vidareanstillda var 95,2 procent. 2012 var den 93,7

procent, vilket innebir en viss 6kning. Av kommunens
tillsvidareanstillda har 86 procent heltid. Foregiende
ar var det 81 procent.

Aldersstruktur bland tillsvidareanstillda

Alder Antal 2013 Antal 2012 Antal 2011

294 165 177 158
30-39&  s61 572 549
s0-49& 778 772 809
s0-so& 713 717 689
60&— 377 362 363
Totalt 2594 2600 2568

Arvoden, 16n och erséttningar

till ledning och styrelse

Exklusive sociala avgifter, mkr 2013 2012 2011
Arvodrernr kommunalrad (2 st) ] 1,4 | 1,4 - 1,37
Kommundirektor 10 09 09
Ovrig iédningsgrupp(7 st) T 5,1 . 4,9 o 4,97

Loner

Medianlénen for alla medarbetare var vid arets slut
26 367 kr per minad, en 6kning av medianlénen med
767 kr per manad jimfort med 2012. Det motsvarar en
okning pd tre procent av medianlonen.

Under 2013 genomfordes 47 0o8 utbetalningar av loner,
arvoden och ersittningar till anstillda och fortroen-

devalda.

Personalkostnader, mkr

Forandring

jmf med

2013 2012 2012

L6n 876,7 870,8 0,7%
rvaravarrvoden 7 N 4;5 B 4;4 . 2,3%
rvaravé\}ertidoch mertidr B 9,7 B 70,6 . —8,5 %
Ourigt ' 91 69 319%
Sociala avgifter 2742 2750 -03%
Prensionskrostnaderr N 49,9 B 54,5 . —8,4%
Totalt 12099 12072  0.2%
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Kvinnor och méan — en jaimforelse

82,7 procent av alla tillsvidareanstillda dr kvinnor. For-
hillandena idr lika i alla kommuner och lika 6ver aren.
Vissa yrken dr nistan helt dominerade av ett kon. Vid
2013 4rs 1onekartliggning var 98 procent av alla for-
skollirare kvinnor och inom vaktmistargruppen var
96 procent min. En av fi yrkesgrupper med en relativt
jimn konsfordelning dr gymnasielirare.

Av samtliga chefer pi olika nivier ir ungefir tvd tred-
jedelar kvinnor och en tredjedel min. I gruppen sek-
torschefer och verksamhets-/funktionschefer dr fordel-
ningen jaimn mellan kvinnor och min.

Personalomsittning och
kompetensforsorjning

Personalomsittningen i kommunen har stigit nigot
jamfort med 2012. Under dret har 253 personer slutat
sin tillsvidareanstillning varav 74 personer har avgitt
med dlderspension. Om man bortser frin dem som pen-
sionerats, innebir det att 6,9 procent av den tillsvida-
reanstillda personalen limnat sin anstillning. Motsva-
rande siffra 2012 var 6,1 procent. De senaste aren har
personalomsittningen 6kat.

For att mota framtida krav pa kompetent arbetskraft har
kommunen tillsammans med de fackliga organisatio-
nerna under 2013 tagit fram en strategisk kompetens-
forsorjningsanalys. Analysen anger bland annat vilka
grupper kommunen bedémer svirrekryterade i fram-
tiden och ligger till grund {6r framtida I6nepolitik och
strategier avseende kompetensutveckling.

Under 2013 har strategiska satsningar genomforts i
form av Ionehojningar och kompetensutvecklingsinsat-
ser for atti god tid sorja for den framtida kompetensen.

Medarbetarenkait

Under aret genomférdes en medarbetarenkit. Pa de fra-
gor som avser N6jd MedarbetarIndex (NMT) var resul-
tatet 55, vilket ir motsvarande féregiende underskning
och ett resultat som enligt indexet motsvarar en nojd
personal. Medarbetarenkiten redovisas ner pd respek-

tive enhet och ir ett verktyg for att diskutera och for-
bittra den psykosociala arbetsmiljon.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron for 2013 var 6,1 procent. Det ir en 6kning
motsvarande 0,4 procentenheter jamfort med z2or12.
Okningen bestar i huvudsak av lingre sjukfrinvaro,
det vill siiga frin dag 15 eller mer.

En stor del av sjukfrianvaron, 25 procent, utgérs av del-
tidsfranvaro. Detinnebir att medarbetare till ndgon del
finns i arbete och héller kontakten med arbetsplatsen.

Under 2013 hade 29,5 procent av medarbetarna inte
ndgon sjukfrinvaro alls. Motsvarande siffra under 2012
var 31,7 procent.

Sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd

ordinarie arbetstid 2013, %

Alla som under 2013 haft anstallning, oavsett anstallningsform.

2013 2012 2011 2010

Total sjukfranvaro 6,1 5,7 55 53
varav sjukfrénvaro éver 60 dgr 402 376 350 433
Man 32 42 36 34
Kvinnor ' 6,7 | 6,2 . 6,0 . 58
Aldersgruppen =29 &r . 4,7 | 41 ' 4,6 ' 3,6
Aldersgruppen 30-49 &r 62 60 58 58
Aldersgruppen >50 &r 63 60 57 53

Halsoframjande arbete

Kommunen efterstrivar att fd si mdnga medarbetare
som mojligt att inse vikten av att leva ett hilsosamt
liv. Genom hilsofrimjande arbete ir milet att pa sikt
medverka till ett totalt battre hilsolige bland medar-
betarna. Inom kommunen finns en hilsoutvecklare
som tillsammans med ett nitverk av cirka 120 hilso-
inspiratorer runt om pé arbetsplatserna arbetar {or
att frimja en hilsosam livsstil utifrin ledorden triv-
sel, gemenskap och hilsa.

Under 2013 arrangerades ett antal forelisningar om
bland annat motivation, kost och stresshantering och
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Det personalpolitiska programmet (PPP) beskriver de fér-

hallningssatt som ska genomsyra organisationen.

PPP ar uppbyggt kring tre grundperspektiv: medarbetarskap,
ledarskap samt kommunikation och samverkan. Program-
met ska vara levande och det ar viktigt att alla deltar och
engagerar sig i arbetet. Utifran PPP sker ett [6pande utveck-
lingsarbete inom olika personalpolitiska omraden. PPP ska
medverka till att Harryda kommun kan uppfylla kommun-
styrelsens prioriterade mal for medarbetare.

Harryda kommun
skall vara en bra

arbetsgivare.

Kommunstyrelsens mal

hilsoutvecklaren har varit med i arrangerandet av sivil
motions-, steg- och cykeltivlingar for kommunens
anstillda.

Kommunen har dven ett nira samarbete med Hirr-
yda kommuns kultur- och idrottsférening (- KIF) som
anordnar en mingd olika aktiviteter som frimjar hil-
san for medarbetare.

Foretagshilsovard och personalstod

For att forebygga ohilsa och utveckla verksamheterna
finns den personalvirdsstédjande enheten Oasen. Oasen
arbetar med arbetslagsutveckling, samtalsstod, handled-
ningsuppdrag, stresshantering och massage. Foretags-
hilsovirdens frimsta uppgift ir att arbeta med paga-
ende rehabiliteringsirenden.

PE3 skoter kommunens foretagshilsovird sedan halv-
arsskiftet efter avslutad upphandling. Medarbetare som
behover stéd och rad inom omridena ekonomi, juridik,
relationer och hilsa fir kostnadsfri telefonradgivning
hos S:t Lukasstiftelsen. Radgivningen ir 6ppen dyg-
net runt, dret om.

Utbildning och information

Nya medarbetare introduceras genom studiebesok pai
kommunala arbetsplatser samt utbildningen "I allmin-
hetens tjinst” dir deltagarna lir sig vad en anstillning i
en kommunal verksamhet innebir. Nya chefer genom-

FORVALTNINGSBERATTELSE:
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gir en drsling utbildning som tydliggér hur kommu-
nen ser pa chefskap. Chefer som arbetat nigra dr har
erbjudits en vidareutbildning i sitt chefskap under aret.

Semester och dvertidsskuld

Semesterloneskulden som utgérs av innestiende out-
tagna semesterdagar uppgick vid arets slut till 49 mkr,
vilket dr oforindrat jimfort med foregdende ar. Skul-
den for outtagen Gvertid uppgick till 3 mkr, vilket ér
en okning med o,2 mkr jimfért med 2012. Ferielone-
skulden for lirarkollektivet inklusive upphallsloneskuld
var 19 mkr, en 6kning med 1,8 mkr jimfort med 2012.
Den sammanlagda skulden uppgick dirmed till 71 mkr.

Framtiden

Okande sjukfranvaro ir en tydlig trend i kommunen
men ocksd i samhillet i stort. Andra tydliga trender ir
en Okad personalomsittning och 6kade krav pa kom-
munen att erbjuda heltidsanstillningar till medarbe-
tarna. Den linga sjukfrinvaron, mer 4n 14 dagar, okar
medan den korta sjukfranvaron dr oférindrad. Ett vik-
tigt trendbrott var att sjukfrinvaron bland min mins-
kade, men att den 6kade bland kvinnor.

Utbyggnad av infrastrukturen i Vistsverige skapar stor
konkurrens om arbetskraft frimst inom ingenjorsyr-
kena, vilket ocksd mirks i en okad personalomsittning
inom dessa grupper. Det finns ocksa en langsiktig trend
isambhillet att man byter anstillning oftare dn tidigare.
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Sammanstilld redovisning
Sammanstalld redovisning upprittas i syfte

att ge en bild av kommunens ataganden oav- Antal aktier Bokfort  Agar-

sett i vilken juridisk form verksamheten be- ochandelar  virde, kr andel, %
drivs. Resultatet for koncernen var plus 69,5 Kommunens koncernbolag
mkr, vilket motsvarar 2,9 procent av omsatt- Férbo AB 80470 8047000 42
ningen pa 2,4 miljarder. | redovisningen ingar Harryda Energi AB (HEAB) 70554 7055400 100
forutom kommunen daven Harryda Energi Summa koncernbolag ' 15102 400
och Forbo. Kommunens andel dr 90 procent. Samagda foretag ' ' '
Kommuninvest ek férening ' 870165 0

Koncernredovisning Renova AB ' 152400 1
Arets viktigaste hindelser Gryaab AB , - 256000 3
Uppgifter om viisentliga hiindelser for de kommunala bola- Kommentus , , 1300 -
gens verksambeter finns att lisa pd sidorna 46-47. ::tl\l)/jglnrirygcire] Folkets Hus 1000 -
Avrets resultat ir 69,5 mkr Bohusléns F('j"retagar.(.efére-ning 200:

. L . Summa samdgda foreningar 1281665 -
Koncernens resultat for 2013 uppgick till 69,5 mkr, vil- Summa totalt : e S bR
ket ir 9,2 mkr simre dn 2012. Jimfért med budget dr
det 14 mkr bittre.
Verksamhetens kostnader och intikter 120 -
Bruttokostnaderna uppgick till 2 215 mkr, vilket ir 100 Lo
en 6kning med 40 mkr jimfort med 2012. Nettokost- 80 |
naderna 6kade med 27 mkr till 1 534 mkr. go procent 60 v S ... CHAN WA
av bruttokostnaderna hinfor sig till den primarkom- 40 e S ................ N ..
munala verksamheten, vilket 4r en minskning med 20 |- NEYFA - T S - B
en procentenhet. Verksamhetens intikter uppgick till 0

. Sl 2009 2010 2011 2012 2013
682 mkr vilket motsvarar en 6kning med 14 mkr. Den

romituna Skonomisis uimningen en primirkom. - P

munala verksamheten dr 1 728 mkr och en 6kning med

5,4 procentenheter, vilket dr en storre 6kning jimfort Bokslut  Bokslut a\ll;\;litlj(grste
med foregiende &r. 2012 i 2013
Resultat fére koncernelimineringar . .
Verksamhetens kostnader uppgick till 97 procent av de Harryda kommun 36,1 50,0 9,2
totala intikterna och dr en forsimring med en procent- Harryda Energi AB 117 5.4 2,1
enhet jimfort med 2012. Finansiella kostnader dr 129 Andel av Forbos resultat 30,9 14,1 2,7
mkr och ir en 6kning med 70 procent, vilket beror pd Summa ' 78,7 69,5 14,0
en engangspost pd 64 mkr till f6ljd av en sinkning av Resultat efter koncernelimine:ringar '
diskonteringsrintan avseende pensionsskulden inom Harryda kommun 36,0 55,4
kommunen. Finansiella intikter uppgick till 4 mkr och Harryda Energi AB ' 11,9 ' 0,3
ar en minskning med 22 mkr. 2012 ingick forsiljning Andel av Férbos resultat 307 13,8
av fastigheter inom Forbo AB. Summa ' 78,7 ' 69,5 ' 14,0

Investerat for 315 mkr

Nettoinvesteringar 2009-2013, mkr

Bruttoinvesteringarna ir 333 mkr. Investeringsbidrag

uppgick till 18 mkr. Nettoinvesteringarna inom kon-

cernen har dirmed uppgitt till 315 mkr. Av de redovi- PPN R 253 B °°° S
sade investeringarna ir 201 mkr hinforligt till kommu- 150-- VAR - - -
nen. Av irets investeringar har 63 procent finansierats I
via koncernens interna kassaflode. Det ir en sinkning

O T T T T T
med g procentenheter. 2009 2010 2011 2012 2013
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Soliditeten 24 %

Soliditeten har stirkts med en procentenhet till 24 pro-
cent. Skuldsittningsgraden, detvill siga den del av till-
gangarna som finansierats via rintebirande och icke rin-
tebarande skulder, dr 76 procent, och dr en minskning
med en procentenhet. Under dret har nya lan upptagits
med 64,5 mkr och den langsiktiga skulden till va-kol-
lektivet 6kade med 5,9 mkr och 41,3 mkr amorterades.
Koncernens likvida medel uppgick till 142 mkr, vilket
ir en 6kning med 93 mkr.

Soliditetsutveckling 2009-2013

30 %
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Langfristiga skulders utveckling 2009-2013, mkr
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestar enligt 6 kap, 1§
kommunallagen i att leda och samordna verksamhe-
terna samt ha uppsikt éver dvriga ndmnder och kom-
munala bolag. Kommunstyrelsen har redan tidigare i
beslut om arbetsformer, ks §98/2011, formaliserat hur
uppsiktsplikten ska fullgdras. Kommunstyrelsens presi-
dium traffar Harryda Energi AB fyra ganger per ar och
Forbo AB |3 ganger per ar utifran sarskild faststalld
rutin. Denna uppsikt gar enligt beslutet ut pa att kontrol-
lera att verksamheten som bedrivs i bolagen styrs och
foljs upp pa i princip samma sdtt som den verksamhe-
ten som bedrivs i forvaltningsform samt lyfta fragor om
verksamhetens férenlighet med det faststéllda kommu-
nala dandamalet och huruvida den utfors inom ramarna
for de kommunala befogenheterna. Det har vid f6ljgo-
randet av uppsiktsplikten enligt ovan namnda rutiner
inte framkommit annat dn att verksamheten under 2013
i berérda hel- och deldgda bolag bedrivits inom av full-
méktige uppstéllda dndamdl och inom de kommunala
befogenheterna. Vad som framgar av bolagens arsre-
dovisningar och &vrig rapportering leder inte heller till

nagon annan slutsats.

FORVALTNINGSBERATTELSE:

SAMMANSTALLD REDOVISNING - OVERSIKT

Samaigda foretag och organisationer

Hirryda kommun har ett flertal samigda foretag dir
kommunen saknar betydande inflytande.

Raddningstjinsten Storgoteborg

Riddningstjinsten Storgéteborg dr ett kommunalfor-
bund som bestir av riddningstjinsterna i Goteborg,
Kungsbacka, Hirryda, Molndal, Partille och Lerum.
Hirryda kommuns dgarandel ir fem procent. Utbe-
talningarna till Riddningstjinsten for 2013 r 22 mkr.

Kommuninvest ekonomisk férening
Kommuninvest ekonomisk férening dgs av svenska kom-
muner och landsting. Foreningen dger kreditmarknads-
bolaget Kommuninvest AB. Bolaget arbetar med att ge
medlemmarna utlining och ridgivning. Hirryda kom-
muns andel ir 0,3 procent. Kommunens upplining hos
Kommuninvest uppgir till 325 mkr och Hirryda Ener-
gis upplining till 8o mkr.

Renova AB

Foretaget dgs av Ale, Goteborg, Hirryda, Kungsbacka,
Kungilv, Mélndal, Partille, Tjorn, Stenungsund, Ockerd
och Lerums kommuner. Renova AB handhar produk-
ter och tjinster inom dtervinning och avfall. Hirryda
kommuns dgarandel dr en procent. Kommunens utbe-
talningar till Renova AB for 2013 ir 20,4 mkr.

Gryaab AB

Gryaab AB ir ett kommunalt bolag som har ansvar for
reningen av avloppsvattnet i G6teborgsregionen. Bola-
get dgs gemensamt av Ale, Goteborg, Hirryda, Kung-
ilv, Lerum, Molndal och Partille kommuner. Hirrydas
dgarandel ir tre procent. Kommunens utbetalningar till
Gryaab AB for 2013 ir 9,9 mkr.

Kommunala entreprenader

Hirryda kommuns driftskostnader for kép av verksam-
hetidr 343 mkr. Det ir forskoleverksamhet, utbildnings-
platser, virdplatser och snorojning.

Kop av huvudverksamhet, mkr

2013 2012
Képt huvudverksamhet totalt . 343 272
De storsta parterna ar: .
Foreningar och stiftelser | 22 24
Kommunagda féretag . 10 -
Ovriga féretag . 189 162
Kommuner | 1M 75
Landsting . 5 5
Stat och myndighet . 5 4
Kommunalférbund | 1 2
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

POLITISK ORGANISATION

Politisk organisation

Harryda kommun har en politisk organi-
sation dir kommunstyrelsen ar ansvarig
namnd for all verksamhet. Forvaltningen ar
organiserad utifran den politiska organisa-
tionen.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges uppgifter framgar av kommu-
nallagen. Fullmiktige beslutar i drenden av principi-
ell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommu-
nen som mél och riktlinjer for verksamheten, budget,
skatt, drsredovisning och andra viktiga ekonomiska fri-
gor. Kommunfullmiktige ska ocksa vara ett forum f6r
idéer, debatt och information, ge ledamoten mojlighet
till aktiv paverkan och ge allminheten mojlighet till
insikt i besluten. I fullmiktige finns fyra fasta bered-
ningar och tillfilliga beredningar vid behov.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeligenhe-
ter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet.
Styrelsen ska vidare ha uppsikt 6ver kommunal verk-
samhet som bedrivs i kommunens f6retag och kommu-
nalférbund. Styrelsen ska ocksd bereda eller yttra sig
i drenden som ska handliggas av fullmiktige, ha hand
om den ekonomiska forvaltningen och verkstilla full-
miktiges beslut. Som nimnd svarar kommunstyrelsen
for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. Kommunstyrel-
sen har ett ekonomiutskott.

Valnimnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val
till riksdagen, region- och kommunfullmiktige, val till
Europaparlamentet samt folkomrostningar med mera.

Milj6- och bygglovsnimnden ska fullgora de lagstad-
gade uppgifter som bland annat foreskrivs i miljobalken
och livsmedelslagen.

Overformyndarnimnden ska fullgéra de uppgifter som
enligt gillande forfattningar ankommer pa 6verfor-
myndarnimnd.

Den sociala myndighetsnimnden ska fullgéra de upp-
gifter som enligt gillande forfattningar ankommer pé
socialnimnd.

Revisorerna ska fullgéra de uppgifter som enligt gil-
lande forfattningar ankommer pd den kommunala revi-
sionen och bedriva verksamheten i enlighet med ”Kom-
munal revision — vigledande principer”.

Den gemensamma I'T-nimnden ir inrittad i samver-
kan med Bollebygds kommun, med Hirryda kommun
som virdkommun, och har i uppgift att leverera inda-
malsenlig funktion f6r drift och IT-stod till kommu-
nernas forvaltningar.

Ekonomi

Driftanalys

Den politiska organisationen redovisar ett underskott
pa knappt o,1 mkr. Detta beror pd hogre kostnader {or
arvoden, inom frimst kommunstyrelsen, till f6ljd av
fler och lingre sammantriden.

Framtiden

Under 2014 kommer tva val att hillas; dels val till riks-
dagen, regionfullmiktige samt kommunfullmiktige och
dels val till Europaparlamentet.
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VERKSAMHETSREDOVISNING:
POLITISK ORGANISATION

Resultatrdkning, mkr 2013 2012 2011 Informationsmatt 2013 2012 2011 2010

Avgifter och erséttningar 00 00 00 Kommunfullmiktige
Bidrag 0,0 0,0 0,3 (ordf Anders Halldén)
Summa intakter 0,0 0,0 0,3 Antal sammantraden per ar 10 10 10 10
Personalkostnader 6,0 6,0 7.0 Antal drenden per ar 199 213 176 232
Avskrivning/internrénta 060 00 0,0 Antal ledaméter 51 51 51 49
Ovriga kostnader 2,7 2,7 2,6 Antal ersattare 3 3 3 28
Summa kostnader 87 88 9,6 Kommunstyrelsen (ordf
Nettokostnader 8,7 8,8 9,4 Annette Eiserman-Wikstrém)
Kb'rh'nwunbidr'a'g” """ 86 85 8,9 Antal beslutssammantraden perdr 10 10 10 10
Avvikelse 201 -0,2 -05 Antal informationssammantraden
per dr ... -
Antal sammantraden med
genomgéng av kommunens
Drift 2013 2013 2013 verksamhetsberdttelse per ar '.2“ - 2 - 2 2
Nettokostnader, mkr Budget  Bokslut Avvikelse Antal arenden per ar 375 334 345 365
P0||t|5korgan|sa‘[|on 777777 8,6 | 8'7 -0,1 Antal ledamoter 13 ) 13 ) 13 ) 13 )
Summa 8,6 8,7 -0,1 Antal ersattare 1313 13 13
varav 0 | Gemensam IT-ndmnd
Kommunfullméktige 1,6 1,3 0,2 (ordf Christer Johansson)
Kommunstyrelsen 2,4 2.8 -0,4 Antal ledamoter
Valmamnd 00 00 00 Antal ersittare
iprohbggosramd 02 03 -0 Anelsomensidmperds
Overformyndarnémnd 00 00 0,0 Valndmnd
,,S,‘?,dﬁl,myndighetmém”d 777777 02 02 0,0 (ordf Weine Samuelsson)
Revisorer 13 0,8 0,4 Antal ledamdter A A -
Antal ersattare 5 5 5 3

Miljé- och bygglovsnamnd
(ordf Holger Karlsson)

Antal ledamoter

Antal erséttare

Overférmyndarnamnd
(ordf Leif-Ove Bohlin)
Antal ledaméter 3 3 3 3
Antal ersattare 1 717“ 717“ e

Social myndighetsnamnd

(ordf Goran Hildén)
Antal ledaméter 5 5 5 -
Antal ersattare 3 3 3 -

Revisorer (ordf Ingrid Duwe)
Antal ledaméter 7 7 7 7
Antal ersattare
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

UTBILDNING OCH KULTUR

Hulebacksymnasiet fortsatt populart
och fler elever lamnar grundskolan

med fullstindiga betyg

Under 2013 introducerades begreppet
forstelarare, vuxenutbildningen beviljades
fem nya utbildningar och Hulebicksgym-
nasiet fortsitter att ha néjda elever som
presterar. Och med bibliotek som har bland
de hogsta utlaningarna i landet dr det ingen
risk att bockerna samlar damm pa hyllorna.

Arets viktigaste hindelser
Hulebicksgymnasiet fortsitter att vara ett attraktivt
gymnasium i Goteborgsregionen och trots minskade
elevkullar i hela regionen tog Hulebicksgymnasiet in
hogst antal elever hostterminen 2013 efter Hvitfeldtska
gymnasiet. Den nya gymnasiereformen, Gy 11, har frin
och med héstterminen slagit igenom i alla drskurser.

Projektet "Omstrukturering av arbetskraft inom for-
skolan” med stdd fran Europeiska Socialfonden avslu-
tades under dret. Inom ramen for projektet har en rad
utbildningsinsatser erbjudits personal med syfte att kva-
litetssikra verksamheten inom f6rskolan.

Nya karridrtjinster i form av forstelirare infordes inom
grundskola, gymnasium och vuxenutbildning frin host-
terminen 2013. Onnerédsskolan har byggts till med
anledning av att skolan frin och med hostterminen
blivit en 4—9 skola och Lunnaskolan ir numera en F—3
skola. Efter en nedgéng i behorigheten till gymnasiet
2012 vinde resultaten dterigen upp 2013.

Efter ndgra ir med sjunkande antal beviljade yrkeshog-
skoleutbildningar har trenden brutits och vuxenutbild-
ningen fick vid drsskiftet besked om fem nya beviljade
utbildningar med kursstart hosten 2014.

I samband med att den nya Rivlandaskolan togs i bruk
oppnades ett nytt bibliotek. Dir fick ocksa kulturskolan
plats och detta har okat tillgdngen till kultur f6r barn
och ungdomar i kommunens 6stra delar. Glidjande ér
ocksi att kulturskolan har fler elever 4n tidigare.

Maluppfyllelse

Totalt sett har sektorn en god maluppfyllelse dir 97
procent av alla mal ir uppfyllda eller delvis uppfyllda.
Av sektorns 32 verksamhetsmal beriknas 75 procent
som uppfyllda, 22 procent som delvis uppfyllda och 3
procent som e¢j uppfyllda.

Forskola

Forskolan uppfyller alla verksamhetsmal. Full behovs-
tickning har uppnitts och alla forildrar far sitt forsta-
handsval betriffande verksamhetsform tillgodosett.
Resultatet i den arliga kvalitetsmitningen visar att
vardnadshavarnas néjdhetsgrad med verksamheten dr
fortsatt hog. I denna mitning framgar ocksi att vird-
nadshavarna upplever en avsevirt hogre grad av delak-
tighet och inflytande.

Grundskola

Under 2013 har det inom grundskolan genomforts verk-
samhetsforindringar i samband med elevtalsférind-
ringar och omstrukturering av lokaler. Ett omfattande
arbete har gjorts for att iscensitta ett kontinuerligt, sys-
tematiskt kvalitetsarbete pd alla nivder i verksamhe-
ten. Verksamheten har samtidigt lyckats bibehalla en
hog maluppfyllelse. Inga mil bedoms som ej uppfyllda.

Andelen elever som limnar grundskolan med fullstin-
diga betyg och betyg i alla imnen har dkat frin en redan
hog niva. Kvalitetsmitningar genomférda under dret
tyder pd att elever och forildrar generellt sett dr nojda
med grundskoleverksamheten.

Uppdragsbeskrivning

Sektorn omfattar kultur, férskola, grundskola, sdrskola,
gymnasium och vuxenutbildning. Mal och uppdrag fér
verksamheten finns i internationella, nationella och lokala
styrdokument samt i lagar och férordningar.
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Ungdomsgymnasium

Sammantaget har Hulebicksgymnasiet en god malupp-
fyllelse. I jimforelse med riket har Hulebicksgymnasiet
firre avhopp, hogre slutbetyg och fler elever som gér
vidare till hogskolestudier. Elevernas trivsel dr fortsatt
mycket hog och soktrycket ir bra trots att konkurren-
sen okar och antalet elever i regionen minskat.

Elevinflytandet behover forbittras for att uppnd mal
som satts upp i budget men ir som genomsnittet av
GR-kommunerna.

Samtliga elever i drskurs 1 f6ljs upp avseende lis- och
skrivfirdigheter samt matematikkunskaper, stodbeho-
vet har 6kat och mer resurser har lagts pa stodunder-
visning och elevhilsoteam. Metoder {or att utvirdera
skolgangen for gymnasieelever frin Hirryda kommun
som inte gir pad Hulebicksgymnasiet méste fortsitta
att utvecklas.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen arbetar med ett brett utbildnings-
utbud alltifrin kommunal vuxenutbildning pd grund-
liggande nivd till yrkeshégskoleutbildningar och 8o
procent av malen ir uppfyllda.

Frin och med 2013 erbjuder vuxenutbildningen mojlig-
het till undervisning under sommaren vilket ir mojligt
tack vare att alla larartjinster frin och med hosttermi-
nen 2012 omvandlats till semestertjinster.

Diremot har inte antalet studerande elever varit lika
hogt som forvintat. Glidjande ir dock att de som stu-
derade under sommarménaderna i hog grad lyckades
med sina studier.

Kultur

Kulturverksamheten har en god maluppfyllelse dir alla
mal dr helt eller delvis uppfyllda. Kulturhuset i Moln-
lycke har stabilt hoga besokstal och biblioteken fortsatte
att ha bland den hégsta utliningen i landet riknat per

UTBILDNING OCH KULTUR

Informationsmatt
Arsarbetare

Forskola
Inskrivna barn i kommunal
verksamhet

Bruttokostnad per inskrivet barn,
tkr

Avgiftsfinansieringsgrad, %

Grundskola
Elever ar 1-9 i kommunens skolor

Nettokostnad per invanare
6-15 ar, tkr

Gymnasium
Antal elever pa Hulebacks-
gymnasiet

varav fran andra kommuner

Vuxenutbildning
Heltidslasande elever

Bruttokostnad per heltidsldsande
elev, tkr

Kultur
Elever

Bruttokostnad per elev och ar, tkr

Avgiftsfinansieringsgrad, %

VERKSAMHETSREDOVISNING:

2013 2012 2011 2010
1350 1390 1348 1371
2313 2320 2225 2155

16 116 113 114
8 8 8 8

3748 3648 3667 3882
90 89 87 85
1705 1712 1711 1724
974 927 954 923

42 398 483 41

0 50 41 43
1353 1306 1084 116

88 86 93 90
148 147 145 141
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

UTBILDNING OCH KULTUR

invanare. Efterfragan pd bibliotekets digitala tjanster
okade liksom barnboksutliningen.

Kulturupplevelser f6r barn och unga ir prioriterat och
skedde delvis i samverkan med forskolan och grund-
skolan.

Publiktillstromningen till vuxenprogram och familje-
forestillningar innebar oftast utsilda hus och fler akti-
viteter for barn arrangerades av bide programenheten,
biblioteken och kulturskolan.

Kulturskolan 6kade antalet kursplatser och startade fler
kortkurser och projekt men trots det vixte kon.

Planering, fritid ungdom, folkhdlsa

Verksamheten har en god méluppfyllelse. Motesplat-
serna har varit vilbesokta och uppskattade. Folkhil-
soenheten arbetar brett och frimjande sirskilt med
inriktning mot vuxna och virdnadshavare. En sirskild
satsning har gjorts i ett projekt “Ligg dig i — Bry dig
om” som vill engagera vuxna i nirsamhillet si att man
vagar och kan agera di barn eller ungdomar upptrider
utmanande eller begér olagligheter.

Ekonomi

Driftanalys

Sektorns budgetavvikelse ir 8,4 mkr och det motsvarar
0,8 procent av sektorns budgeterade anslag. De verk-
samheter som visar underskott ir lednings- och gym-
nasieverksamheterna. Ledningens underskott beror pi
okade personalkostnader under 2013 men infor 2014
har detta korrigerats i budgeten.

Gymnasiets underskott beror pd hogre kostnad per kopt
plats inom gymnasiet och gymnasiesirskolan. Hule-
bicksgymnasiet har diremot varit vilfyllt och haft en
ekonomi i balans.

Ovriga verksamheter inom sektorn visar 6verskott.
Drygt hilften av forskolans 6verskott beror pé firre
barn i verksamheten in budgeterat och resterande del
forklaras av hogre intikter i form av statsbidrag. Anled-
ningen till varfor det dr firre barn i verksamheten jaim-

fort med budget ir att efterfragansgraden inte har 6kat
i den omfattning som planerats for.

Grundskolans 6verskott forklaras av fiarre barn i de
kommunala skolorna samtidigt som priset for de kopta
platserna blev nigot ligre 4n budgeterat.

Inom vuxenutbildningen ir det frimst intiktssidan
som bidragit till 6verskottet, frimst i form av statsbi-
drag inom yrkesvux och sald verksamhet inom svenska
for invandrare.

Under éret har en omorganisation av fritid gjorts och
delar av verksamheten har flyttat till sektorn for teknik
och forsorjningsstod, TOF. Tvd enheter, folkhilsa och
fritid ungdom, stannade kvar pa sektorn {or utbildning
och kultur, UTK. Dessa verksamheter har haft vakan-
ser vilket forklarar deras 6verskott. Kulturverksamhe-
ten har ett mindre &verskott till f6ljd av hogre intik-
ter an budgeterat.

Jimfort med 2012 irs bokslut dkar kostnaderna med 3
procent och intikterna med 4 procent. Av den totala
kostnadsokningen om knappt 31 mkr beror g mkr pd
okade lonekostnader. Det ir framforallt grundskolan
som haft fler barn i verksamheten jimfort med tidi-
gare ir. Aven lonerevisionen paverkar. Under 2013 hoj-
des maltidspriset och det, i kombination med fler elever
i grundskolan, gor att méiltidskostnaderna okar. Kost-
nader for kopta platser i annan kommun och fristdende
verksamhet 6kar ocksa. Pa intiktssidan beror 6kningen
pé fler silda platser och alla utbildningsverksamheter
bidrar till 6kningen.

Investeringsanalys

Investeringsbudgeten for 2013 uppgar till 13,8 mkr och
nettoinvesteringarna till 11,1 mkr vilket medfor en posi-
tiv avvikelse om 2,7 mkr. Overskottet dterfinns inom
grundskolan dir det dr enheterna som inte anvint sin
tilldelade budget fullt ut. Dessutom har inte utgifterna
for att utrusta Onnerddsskolans tillbyggnad blivit lika
hoga som budgeterat.
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Framtiden

Kommunen vixer med inflyttning och fler barn. Den
stora utmaningen ir att bibehalla god kvalitet och goda
resultat i kommunal verksamhet. Forskolan och de tidi-
gare aren i grundskolan kommer att 6ka volymmissigt
under de nirmsta dren. Fler forskoleavdelningar plane-
ras och i Landvetter kommer ytterligare en grundskola
i Ostra Backa att byggas.

Elevunderlaget f6r gymnasieti Hirryda kommun kom-
mer fortsatt att minska for att vinda 2017. Med en 6ver-
etablering av platser bide inom kommunala och fristé-
ende gymnasier innebir detta att Hulebicksgymnasiet
fortsatt maste vara en attraktiv och hogkvalitativ skola
i konkurrensen om eleverna.

Under 2014 gor Skolinspektionen en tillsyn 6ver all
utbildningsverksamhet. Det blir en kvalitetssikring
av det arbete som gjorts till f6ljd av de senaste drens
statliga reformer.

Kulturhuset i Landvetter planeras sta firdigt for invig-
ning i februari 2015, med bibliotek, kulturskola, sam-
lingslokaler, fritids- och féreningslokaler.

Yrkeshogskolans volym har minskat under nagra ér
men frin och med hostterminen 2014 har vuxenut-
bildningen fitt fem nya kursstarter beviljade av Myn-
digheten for yrkeshogskolan. Detta paverkar tillging-
ligheten till eftergymnasiala utbildningar i kommunen
positivt. I budgetarbetet infoér 2015—2017 kommer sek-
torn att sirskilt beakta underskottet inom gymnasiet.

VERKSAMHETSREDOVISNING:

UTBILDNING OCH KULTUR

Resultatrakning, mkr 2013 2012 2011
Avgifter och ersdttningar 1472 | 1399 . 130,8
Bidrag 495 492 584

Summa intakter
Personalkostnader

1967 1891 1892

6456 6444 6133

Avskrivning/internranta 15,4 7 1767,3 . 14,7

Ovriga kostnader
Summa kostnader
Nettokostnader
Kommunbidrag

5164 4860 4828

9807 9576 9216

989,1 9612 914,0

Avvikelse 8.4 3,6 -7.6
Drift 2013 2013 2013
Nettokostnader, mkr ~ Budget Bokslut Avvikelse
Ledning 74 81 =07
Forskola 2834 2716 11,8
Grundskola 4526 4513 1,3
Gymnasium 140 1472 -6,2
Vuxenutbildning 209 194 1,5
Kultor 344 342 02
Fritid 494 489 0,5
Summa 989,1 980,7 8,4
Investering 2013 2013 2013

Nettoutgifter, mkr

 Budget Bokslut _Auvikelse

Forskola/Grundskola - 9,4 | 69 | 2,5
Gymnasium/Vuxenutbildning - 2,6 | 26 | 0,0
Kultur/Fritid 18 16 02
Summa 13,8 11 2,7
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

SOCIALTJANST

Ny teknik men ocksa hundar 6kar
forutsattningarna for god omvardnad

25 procent fler anmailningar och utredning-
ar av barn som far illa och fortsatt 6kning
for forsorjningsstodet. Sektorn for social-
tjanst fortsitter att arbeta med dem som
star langt ifran arbetsmarknaden, bland
annat genom Framkant.

Arets viktigaste handelser

Vird och omsorg har arbetat med hjilp av ny teknik
och I'T for att frimja meningsfullhet och 6ka forut-
sittningar for ett virdigt liv for de dldre. Individ- och
familjeomsorgen har startat upp en ny hemsida f6r barn
och unga med ohilsa och implementerat en 6vergri-
pande satsning pa virdegrundstriffar i verksamheten
for att hoja medvetenheten om beméotandets betydelse
och brukarnas ritt till inflytande.

Hund i virden som arbetssitt har inforts for att oka
livskvaliteten f6r brukare och anhériga.

Kompetenshojning hos personal avseende vald i nira
relationer har genomforts. Allt fler fir stod av resursen-
heten vars mottagande 6kat med 25 procent jimfort med
foregdende dr. Antalet anmilningar och utredningsi-
renden av barn som far illa har 6kat i samma omfatt-
ning. Servicelag 2 fick ett nytt uppdrag att hélla snyggt
pé offentliga platser.

Funktionshinder har medverkati GRAF-projektet, som
mojliggor nya arbetssitt for att personer med daglig
verksamhet ska kunna gd uti ordinarie arbetsmarknad.

Brukarna pa Lindskas servicebostad flyttade i borjan av
dret tillbaka till nya fina ligenheter i Molnlycke centrum.
Antalet ligenheter inom verksamheten har under aret
utokats med fler ligenheter pa Lindska, pa Langetjirns-
ho6jd och i anslutning till Lindbackens servicebostad.

Inom gruppen med psykiska funktionshinder har en
kartliggning genomférts som ska resultera i en hand-
lingsplan for att bittre kunna méta malgruppens behov.

Maluppfyllelse

Sektorn for socialtjinst bedomer 65 procent av milen
som helt uppfyllda, 23 procent som delvis uppfyllda och
12 procent som ¢j uppfyllda. Vird och omsorg har en
god miluppfyllelse och det dr bara malet kring infor-
mation till milgruppen som inte bedéms som fullt upp-
fyllt. Brukarenkiten tyder pa att informationen méste
forbittras ytterligare, dd en ligre andel dn 6nskat anser
sig fa bra information om hur de egna problemen kan
16sas. Den nationella brukarundersékningen visar dock
ett hogt resultat avseende kvalitetskriteriet trygghet.

Individ- och familjeomsorgen har en ligre maluppfyl-
lelse jaimfort med tidigare ar. For utsatta barn och ung-
domar har antalet drenden och utredningar ékat och
mindre tid har funnits f6r besok i familjehem och indi-
viduella samtal med barn under utredningstiden. Vuxna
med missbruksproblematik har i 6kad omfattning varit
aktuella i verksamheten. Bedomningen ir att malen
kring barns kontakt med vuxna att forlita sig pa samt
st6d till personer i missbruk eller med psykisk ohilsa
endast delvis anses uppfyllda.

Avseende forsorjningsstod noteras att antalet personer
som stir langt ifrin arbetsmarknaden 6kar vilket inne-
bir krav pd omfattande stéd och rehabiliteringsinsatser
innan personerna nir egen sysselsittning. En stor del
av de personer som fir stod frin arbetsmarknadsenhe-
ten blir dock sjilviorsorjande via studier eller arbete,
varfor mélet att firre personer ska bli laingtidsberoende
av forsorjningsstod dndé anses delvis uppfyllt. Samver-
kansmalen med UTK har till stor del ersatts av andra
samverkansformer, varfér dessa mél fir anses endast
delvis eller ej uppfyllda.

Inom funktionshinder bedéms de flesta mal vara upp-
fyllda. Enda avvikelsen ir att en 6kande andel beslut till-
godoses i extern regi. Orsaken ir att fler personer haft
behov som inte kunnat tickas inom befintlig verksam-
het till exempel i form av korttidsplatser for personer
med psykiska funktionshinder och f6r ungdomar med
behov av specialplats inom gymnasieskolan. Detta mél
bedoéms dirfér som delvis uppfyllt.
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Ekonomi

Driftsanalys

Sektorn for socialtjinst limnar ett negativt resultat pa 6
mkr, vilket motsvarar ett budgetoverskridande pa cirka
en procent. For ledning och administration redovisas ett
overskott pa 1,3 mkr som i huvudsak bestdr av ersitt-
ning frin Migrationsverket avseende 2012 och 2013.

Inom vird och omsorg redovisas ett negativt resultat pd
3,1 mkr. Den storsta avvikelsen dr hemtjinst i kommu-
nal regi som inte kunnat hélla faststillt timpris, utan gor
ett underskott pd 4,9 mkt. Under dret har ett intensivt
arbete pagatt gillande hemtjinsten for att fi ordning
pé beviljade timmar fran handliggarenheten och for
att minska kostnaderna i egenregin. Sektorsledningen
har faststillt nya schabloner for beviljad tid per insats
och egenregin har kunnat minska sina kostnader mot-
svarande arets loneckning. En enhet pd Ekdalagirden
har legat i malpase vilket paverkar resultatet positivt.

Individ- och familjeomsorgen visar ett negativt resultat
pé 8,6 mkr, vilket till storsta del beror pa en forindrad
modell for periodisering av intikterna for ensamkom-
mande flyktingbarn, som pédverkar resultatet negativt
med 4,4 mkr. Budgeten for forsorjningsstod dverskrids
med 1,9 mkr da fler hushall variti behov av hjilp. Kost-
naderna for hem for vird eller boende (HVB) for barn
och unga gir stadigt nerit sett 6ver de tre senaste dren,
men 6verskrider trots detta drets budgeterade medel
med 1,1 mkr.

Funktionshinder redovisar ett 6verskott pd 4,4 mkr.
Bostider med sirskild service har en positiv avvikelse
pé 1,6 mkr, frimst beroende pa att en bemannings-
minskning skett utifrdn forindrat brukarbehov. Person-
lig assistans limnar ett 6verskott pa 1,6 mkr di antalet
brukare inte 6kat i budgeterad omfattning.

Investeringsanalys

Sektorns investeringsbudget uppgick till ssammanlagt 4,7
mkr inklusive ombudgeteringar. Under dret har inves-
teringar for 2,9 mkr gjorts, vilket innebir ett 6verskott
mot budgeten med 1,8 mkr. Overskottet beror bland

VERKSAMHETSREDOVISNING:

SOCIALTJANST

Aygﬁter och ersattmngarr”” 1146 | 1201 123,1
Bdag 438 504 559
Summa |ntakter 77777 ' .158 a4 170 5 179,0
Personalkostnader 378,1 387 5 3730
'A'v's'krlvn|ng/|nternranta """ . 4 2 - 4 O 3,7
Oviigakostnader 2853 2825 2818
Summakostnader 6676 6740 658,4
Nettokostnader 5092 5035 4795
Kommunbidrag 5032 4913 4770
Awvikelse -60 -122 -25
Drift 2013 2013 2013
Nettokostnader, mkr ~ Budget Bokslut Avvikelse
Ledning och administration 708 695 1,3
Vardochomsorg 177 2 180 3 =31
Individ- och familjeomsorg 92, 5 101 1 -8,6
FL'Jh'k'Uonshlnder """ ' 162 7 158,3 ' 4,4
summa 5032 5092 -6,0
Investering 2013 2013 2013
Nettoutgifter, mkr Budget Bokslut Avwkelse
Socialtjanst 47 29 18
summa 47 29 18
Informationsmatt 2013 2012 2011 2010
Arsarbetare

Aldreboende, platser

Hemtjanst
Hemtjanst personer, per 1 okt

Ekonomiskt bistand
Hushall med ekonomiskt bistand

Genomsnittlig kostn per hushall, tkr

Hem for vard eller boende
Placerade barn/unga, arsplatser

Placerade vuxna, arsplatser

Kostnad mkr, netto

Bostader for funktionsnedsatta
Ldgenheter

Daglig verksamhet LSS, personer

"'147

744 716 689

”'2'67”'267 268 228

648 675 669 660

393 386 340 418

450 435 448 411
184 142 120 114
57 9 3 12

184 19,8 214

822 81 83 84
102 99 91 85

"inkl ensamkommande flyktingbarn

2 exkl Batsmanstorpet som under perioden anvéands inom individ- och

familjeomsorg
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

SOCIALTJANST

annat pd att inga investeringar gjorts i sektorns verk-
samhetssystem eftersom det pigér en avtalséversyn och
pé att byte av larmen pd kommunens sirskilda boen-
den for dldre utforts till en ligre kostnad 4n forvintat.

Framtiden

Arbetslosheten i kommunen ér jimforelsevis lig men
for ungdomar ér den pa en niva som kriver sirskilda
dtgirder och fortsatt prioritering. For att forbittra ung-
domars mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden
behover samverkansformerna mellan skola, socialtjinst,
niringsliv och andra myndigheter utvecklas. Under
2013 bildades Framkant fér samverkan mellan kommu-
nen och det lokala niringslivet. Framkant utgor en bra
plattform for det fortsatta arbetet dér dven olika EU-
projekt kommer att samordnas. Trots en rad arbets-
marknadsitgirder s bedoms kostnaderna for forsorj-
ningsstod fortsitta att 6ka. Full maluppfyllelse uppnis
inte 2013 och behovet av resursforstirkning kvarstar.

Under 2014 fortsitter arbetet med fokus pad beman-
ning och effektiv vikarieanskaffning i samarbete med
personalfunktionen. Sektorn kommer éven att arbeta
mer aktivt med resultaten frin Kostnad per brukare,
KPB, for att fi en jimforbarhet med andra kommuner
vad giller den egna kostnadsutvecklingen for bland
annat hemtjinst.

Under planperioden planeras f6r en utbyggnad av bosti-
der for personer med funktionsnedsittning. For att fi
en fordjupad kunskap om brukarnas 6nskemal, forvint-
ningar och forhoppningar kring sitt framtida boende
kommer en ny form av medborgardialog att provas under
2014. Behovet av sirskilt boende for dldre fortsitter att
oka men genom utbyggnad av Bygirden i Landvetter

med sammanlagt 25 platser, samt mdojlighet att 6ppna
ytterligare en enhet pad Ekdalagirden, bedoms beho-
vet bli tillgodosett.

Fler satsningar inom hilsofrimjande och férebyggande
arbete krivs for att klara det framtida behovet av vird
och omsorg. Digitaliseringens mojligheter behover tas
tillvara bland annat genom en utvecklad e-hilsa.

Frigor som ror barn och unga berér flera verksamheter
och huvudmin, exempelvis hilso- och sjukvird, skola
och socialtjinst. Bra stod till barn och deras familjer
forutsitter kompetens och stabilitet i verksamheterna.
De nidrmaste dren mojliggor statliga medel for kompe-
tensutveckling och utvecklingsarbete pd ett for verk-
samheten gynnsamt sitt.

Fler och fler ensamkommande barn och ungdomar anlin-
der till Sverige. En lagindring trider i kraft 1 januari
2014 som ger Migrationsverket utvidgade mojligheter
att anvisa kommuner att ta emot fler barn och ungdo-
mar. Det medfor ett 6kat mottagande dven i Hirryda
kommun, vilket kan komma att stilla storre krav pd
skola och socialtjinst de nirmaste dren.

Uppdragsbeskrivning

Sektorn har bland annat hand om social omsorg om éldre,
stdd och service till personer med funktionsnedsdttning,
kommunal halso- och sjukvard, individ- och familjeom-
sorg, familjeradgivning, invandrar- och flyktingmotta-
gande, arbetsmarknadsatgdrder, konsumentvdgledning,
ekonomiradgivning och skuldsanering, medicinskt ansvar
och tillsyn, tillstandsprévning och tillsyn enligt alkohol-,
lotteri- och tobakslagstiftning.
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SAMHALLSSBYGGNAD - SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

VERKSAMHETSREDOVISNING:

Fortsatta satsningar pa hallbar samhallsutveckling

2013 var aret da Lennart Kvarnstrom fick
en egen plats och Hiarryda kommun fort-
satte att ha ett av landets basta foretags-
klimat. Dessutom fick cyklisterna dnnu fler
cykelbanor.

Arets viktigaste handelser
Utvecklingen av Molnlycke och Landvetter centrum
och Landvetter Airport City har fortsatt.

Maluppfyllelse

Mailuppfyllelsen dr god; av 23 verksamhetsmal dr 19
mal uppfyllda och fyra mal delvis uppfyllda. Hirryda
kommun hamnade pa plats nio av landets 290 kommu-
ner i Svenskt Niringslivs rankning. Genom Framkant
Hirryda har kommunens roll i samarbetet med skolan
och regionala organisationer som arbetar med nirings-
livsfragor intensifierats.

Antalet piborjade ligenheter uppgick till 208 stycken,
vilketdr ndgot ligre 4n budgeterat. Avvikelsen bedoms
i huvudsak bero pé forsenad byggstart i Landvetter
centrum, kvarteret 2.

Bygglovsenheten ska handligga drenden inom tio veckor
fran det att kompletta handlingar inkommit. Uppskatt-
ningsvis har den genomsnittliga tiden f6r handligg-
ningen av delegationsirenden varierat mellan fyra till tolv
veckor och for drenden till Milj6- och bygglovsnimn-
den mellan 4tta till tjugo veckor.

Verksamhetens mél inom trafiksikerhet, tillginglig-
het, framkomlighet och milj6 ses som uppfyllda. Bland
annat har Lennart Kvarnstroms plats firdigstillts, 4 380
meter ny gang- och cykelbana tillkommit samt tvd nya
cirkulationsplaster, finansierade av vistsvenska pake-
tet, fardigstillts.

Maluppfyllelsen inom verksamheten for kollektivtra-
fik ir god. Nyproducerade ligenheter har nirhet till
bra kollektivtrafik och unders6kningar inom den sér-
skilda kollektivtrafiken visar att resenirerna dr nojda.

Ekonomi

Driftanalys

De skattefinansierade verksamheterna inom samhills-
byggnad visar ett 6verskott pd 9,5 mkr. Ledning och
administration och miljésamordningen redovisar ett
mindre underskott jimfort med budget. Pd grund av
att det inte kommit in nigra nya Leaderansokningar
(EU-projekt som kommunen delvis finansierar ) visar
niringsliv en positiv budgetavvikelse. Anliggning och
underhall redovisar ett negativt resultat pa 0,3 mkr fram
till och med augusti 2013, dd verksamheten pé grund av
omorganisation flyttats till sektorn for teknik och for-
sorjningsstod. Slutredovisning av exploateringsprojek-
tet Ldngetjirnshojd ger en positiv nettoavvikelse pa 9,0
mbkr, vilket 4r anledningen till mark och bostads posi-
tiva resultat. Bostadsanpassningen visar ett underskott
pa 2,1 mkr jimfort med budget. Plan och bygglov visar,
pé grund av hogre intikter dn budgeterat, ett 6verskott.
Inom gator och park finns sévil 6ver- som underskott.
Vintervighallningen och barmarkunderhill 4r hogre dn
budgeterat medan kostnaderna for belysning idr ligre
jamfort med budget. Pa grund av firre utredningar
samt ligre kostnader for firdtjinsten och fria resor i
den allminna kollektivtrafiken for personer som ir 65
ar eller dldre redovisar verksamheten for kollektivtra-
fik ett positivt resultat.

Investeringsanalys

De skattefinansierade verksamheterna inom samhills-
byggnad visar ett verskott pd 25,0 mkr. Ledning och
administration har inte forbrukat ndgra investerings-
medel under aret. Mark och bostad investerade i den
framtida markreserven och har férbrukat 4,8 mkr, efter
sdrskilda beslut i kommunfullmiktige. Gator och park
redovisar ett 6verskott pa 28,7 mkr, vilket beror pa att
flera projekt av olika anledningar f6rsenats.

Exploatering

For varje exploateringsprojekt gor sektorn en bedomning
av projektets forutsittningar att genomforas inklusive
dess ekonomi. Inga exploateringsprojekt startar om de
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

inte bedéms genomférbara med en godtagbar ekonomi.
Lopande inkomster (t ex vid tomtforsiljning) och utgifter
(t exmarkarbete) avseende pagdende exploateringspro-
jekt/omrade redovisas och bokfors pa balansrikningen
(tillgdng eller skuld). Forst nir projektet, efter flera ér,
ar fardigstillt bokfors vinsten eller forlusten i resul-
tatet for dret. Under 2013 har exploateringsprojektet
Léangetjiarnshojd slutredovisats. Specificerad redovisning
av exploateringsverksambeten redovisas pa sida 41 och 60.

Framtiden

2014 kommer arbetet med Gvertagande av enskilda vigar
inom titorter att fortsitta. Utvecklingen av Molnlycke
och Landvetter centrum fortsitter. Ny detaljplan pla-
neras att antas for kvarteret tva i Landvetter centrum
och byggstart beriknas till senare delen av aret. Med
anledning av kommunfullmiktiges beslut om utveck-
ling av M6lnlycke fabriker med bostider och sporthall
kommer planarbetet att pdborjas under 2014. Arbetet
med Landvetter Airport City fortgar. Arbetet med att
ta fram en process for utvecklingen av Landvetter sédra
pagir. Med anledning av ny jarnvig mellan Mélnlycke
och Bollebygd pagar ett férdjupat arbete med berérda
kommuner lings strickan Goteborg-Bords samt Gote-
borgsregionens och Sjuhirads kommunalférbund. Syf-
tet med samarbetet ir att uppnd storsta mojliga nytta
f6r kommunerna lings den aktuella strickan.

Bostadsanpassningen har 2014 fitt en utokad budget
som antagligen delvis kommer ticka de hogre kostna-
derna for anpassningarna.

Uppdragsbeskrivning

Sektorn for samhallsbyggnad svarar for miljdsamord-
ning, naringsliv, raddningstjanst, detalj- och &versikts-
planer, bygglovgivning, kartor och méatning, férsorjning
av mark for bostdder, kommunala verksamheter och all-
manna anldggningar. Sektorn handhar dven bostadsan-
passningsstdd, byggande och forvaltning av védgar, park-
och grénomraden samt allmanna platser, trafiksakerhet,
skolskjutsar med mera.

SAMHALLSBYGGNAD - SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

2013 2012 2011
Avgifter och erséttningar 57,2 71,6 72,0
Bidag 14 21 08
Summaintikter 586 - 7'37,7' 72,8
Personalkostnader 333 - 3'57,5. 34,4
Avskrivning/internrénta 1727 163 155
Ovriga kostnader 1083 1213 1399
Summa kostnader 1593 1731 1898
Nettokostnader 1007 994 1170
Kommunbidrag 1102 101,9 1132
Avvikelse 95 25 -38
Drift 2013 2013 2013
Nettokostnader, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Lédﬁingoch Vad'rhinistratirdh” - 45 46 | -0,1
Mijésamordning 16 16 00
Naringsiv 28 26 02
Raddningstignst 223 228 05
Aﬁléggningdc'h'underhérllmr B 01 | 04 | -0,3
Markochbostad 77 00 77
Plan och byggldv 77777 23 20 | 0,3
Gator och pa'rk” """ B 6(')',4” 610 | -0,6
Kollektivrafik 85 57 28
summa 1102 1007 95
Investering 2013 2013 2013
Nettoutgifter, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Léd'n'ing och administration - 01 | OO | 0,1
Markochbostad 10 48 38
Gatorochpark 654 367 287
summa 665 45 250

2013 2012 2011 2010
Mark och bostad
Bostadsanpassningsbidrag per
grende kr .. ML 15635 17572 11407
Trafikbelysning
Per styck, exkl kapitaltjanst, kr 680 808 825 951
Néringsliv
Svenskt Naringslivs rankning* 9 14 12 8

* Rankning av lokalt foretagsklimat i landets 290 kommmuner.
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

SAMHALLSSBYGGNAD - AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET AVFALL

Nu kan hela kommunen sortera sitt matavfall

Atervinningen okar nir kommuninvanarna Resultatrikning, mkr 2013 2012 2011
fatt ta stdllning till sortering av matavfallet. Avgifter och erséttningar 27,6 269 26,2
Bidag 00 00 00
Arets viktigaste handelser Summaintskter 276 ) 26;9: 26,2
I oktober 2013 hade samtliga invinare i kommunen  Personalkostnader 1314 13
fatt mojlighet att sortera ut sitt matavfall. Sedan hosten ~ Avskrivning/internrénta 12 10 08
2013 far ungefir hilften av hushéllen sina kirl tomda Ovriga kostnader 276 249 220
av tvafacksbilar. Summa kostnader 30,1 27.3 24,1
Nettokostnader 25 04 21
Maluppfyllelse Kommubidrag 00 00 00
Miluppfyllelsen for avfallsverksamheten ir god, alla ~_Avvikelse -2, -0.4 2.1
mil dr uppfyllda. Atervinningen 6kar, framfor allt med
anledning av matavfallsinsamlingen. Drift 2013 2013 2013
Nettokostnader, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Ekonomi avfall 00 25 25
Driftanalys sunma 00 25 25

Avfallsverksamheten redovisar ett negativt resultat pa
2,5 mkr jaimfort med det budgeterade underskottet pa

Investering 2013 2013 2013
1,6 mkr. Underskottet kommer att balanseras mot verk-

Nettoutgifter, mkr Budget Bokslut Avvikelse
samhetens resultatfond. Anledningen till avvikelsendr 7, o) e 47 s 3
attinsamlingsentreprenaden blir dyrare i samband med summa a7 s 32
utokad matavfallsinsamling. Vidare har antalet besok
fran invdnare i Hirryda kommun 6kat pd dtervinnings-
centraler i andra kommuner, vilket medfor hogre kost- nformationsmétt 2013 2012 2011 | 2010
nader fér Hirryda kommun. Arsarbetare . R
Insamlad mangd matavfall, ton 1139 682 317 -
Investeringsanalys Hushallsavfall till forbrénning, kg
Avfallsverksamheten visar ett 6verskott pi 3,2 mkr per invanare L.1a8 163 186 184
frimst med anledning av att nigra nya tervinnings- ~ _Kostnadstackningsgrad, % 920 99 109 12

stationer inte byggts under dret.

Framtiden
Framover kommer avfallsverksamheten att bérja reno-
vera dtervinningsstationer. Vidare kommer kommunen

Uppdragsbeskrivning
Avfallsverksamhetens uppdrag dr att svara for hantering
av hushallsavfall inklusive slam.

vara en del av kampanjen ”Less is more”, organiserad
av avfallsnitverket inom Goéteborgsregionen. Projektet
kommer att ha fokus pa avfallsminimering.
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

SAMHALLSBYGGNAD - AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET VATTEN

Fortsatt arbete siakrar framtidens

vattenforsorjning

Efter att den nya vattenledningen i Landvet-
tersjon togs i bruk under 2013 ar dricksvatt-
net dubbelt sikrat savil i Landvetter som
pa Goteborg Landvetter Airport.

Arets viktigaste handelser

Vattenledningen i Landvettersjon har tagits i drift.
Ombyggnaden av Finnsjons vattenverk har fortsatt under
dret och ombyggnaden beriknas slutféras under viren
2014. Arbetet med att ta fram en ansokan om vatten-
dom for Vistra Nedsjon samt vattentikt i Hillingsjo
har pdgatt under dret. Vidare har ledningsritt medde-
lats f6r Rédasjon och arbetet med miljokonsekvensbe-
skrivning infor ansokan om vattendom péagatt.

Maluppfyllelse

Vattenverksamheten har uppfyllt tva av sina tre verk-
samhetsmail. Ett av mélen ir delvis uppfyllt. Det ir
fortfarande lickage frin ledningsnitet som inte gétt
att hitta under dret.

Ekonomi

Driftanalys

Vattenverksamheten visar ett underskott pa 1,2 mkr
som kommer att balanseras mot verksamhetens resul-
tatutjagmningsfond. Anledningen till underskottet ar
att kostnaderna har varit hogre 4n budgeterat, bland
annat pd grund av kostnadsregleringar for lagerhallet
va-material vid omorganisationen av anliggning och
underhéll. Intikterna fér 2013 har 6kat med 4,9 mkr
jamfort med 2012 med anledning av taxehéjningen pi
7,5 procent. De 6kade kostnaderna jamfort med fore-
giende dr beror pa fler investeringar och dirmed hogre
kapitalkostnader med 1,5. Avgiften till Gryaab var 2,0
mkr hogre i forhallande till foregiende ér.

Investeringsanalys

Vattenverksamheten visar ett 6verskott pa 4,3 mkr, vil-
ket till strsta delen beror pa att ledningstérstirkning-
arna mellan Bjorrodsmotet och Dansered inte firdig-
stilldes under éret.

Framtiden

Ombyggnationen av Finnsjons vattenverk kommer att
fortsitta och arbetet med ny drickvattenledning i Réda-
sjon kommer att paborjas. Vistra Nedsjon ska komplet-
tera framtida vattenforsorjning med ett nytt ytvatten-
verk och nya 6verforingsledningar mellan kommunens
Ostra och vistra delar, vilket ir ett arbete som kommer
att pdgd i flera dr framover.

Aygifteroch errrséttningarr”” 522 | 4777,3. 46,7
Bdeg .00 00 00
Summaintakter 522 413 467
Personalkostnader 8,9 8,4 9,5
'A'v's'krivning/irht'érnrénta """ 102 - 86 73
(:5'\/'r'iga kostnédér """ 343 - 307,1. 32,5
Summa kostnader 534 | 45,1. 49,3
Nettokostnader 12 -02 26
Kommunbidrag 00 00 00
Avvikelse 12 02 -26
Drift 2013 2013 2013
Nettokostnader, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Vaten 00 12 12
summa 00 12 1.2

Investering 2013 2013 2013

. Budget ”Bpk'sl.u.t “Avvikelse

Vatten 425 382 4,3
summa 425 382 43
Informationsmatt 2013 2012 2011 2010
Arsarbetare 1713 13 14
Rorlig avgift, kr/m? 20,16 18,75 15,00 14,50
Forsalt vatten, kr/m? 3% 3 32 29
Kostnadstackningsgrad, % 98 100 95 101

Uppdragsbeskrivning
Vattenverksamhetens uppdrag ar att svara fér byggande
och férvaltning av vatten- och avloppsledningar med till-
hérande stationer och verk.

2013". F6r en sammanstallning se sidan 57.

Sarredovisning av va-verksamheten Lag om vattentjanster (sfs 2006:412) stéller krav pa att vattenverksamheten sdrredovisas och att
sarskild balans och resultatrakning upprattas. En fullstandig redovisning gérs i en sérskild handling “Verksamheten for vattentjanster. Arsredovisning
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

SAMHALLSSBYGGNAD - EXPLOATERING AV MARK OCH BOSTADER

God planering leder till bra blandning
av bostader och verksamheter

Sektorn for samhallsbyggnad, mark och
bostad arbetar aktivt med exploatering av
mark for bostdder och ser till att det finns
tillgang till mark for infrastruktur och verk-
samhetsetableringar. | kommunens verk-

ningar som investeringar for infrastruktur och upprit-
tande av detaljplan. For varje exploateringsprojekt gors
en bedomning av projektets forutsittningar att kunna
genomforas och dess ekonomi. Inga exploateringspro-
jekt startar om de inte bedéms genomférbara med en

samhetsmal for god ekonomisk hushallning
anges att bostadsbyggandet ska utformas
sa att en befolkningsokning pa cirka 1,5 pro-
cent kan métas med bostédder i alla upp-
latelseformer.

Mark och bostad upprittar och reviderar, tillsammans
med 6vriga verksamheter inom samhillsbyggnad, varje
dr kommunens bostadsférsorjningsprogram. I program-
met redovisas olika exploateringsomraden for bostider,
tid for byggstart, antal bostider och typ av upplatelse-
form. Projekten dr samordnade efter 6vriga forutsitt-

godtagbar ekonomi.

I huvudsak sammanfaller detaljplaneomréide och gatu-

kostnadsomride med exploateringskontots inkomster

och utgifter. Lopande inkomster, till exempel vid tomt-

forsiljning, och utgifter, till exempel for markarbete, for
pagaende exploateringsprojekt redovisas och bokfors pa
balansrikningen som en tillging eller skuld. Forst nir
projektet, efter flera ar, 4r firdigstillt bokfors vinsten

eller forlusten i resultatet for aret. I bokslutet per den 31
december éverstiger inkomsterna utgifterna med 86,2

mkr, vilket dr positivt.

Aktuella exploateringsprojekt Under 2013 pagick 21 projekt varav Langetjarnshojd avslutades

(slutredovisades).

INDUSTRIMARK

Bjorkasen Forsaljning av industri-
mark pagar, cirka 14 000 m? finns
tillgangligt. | forsta hand ar omra-
det [ampligt for ett antal mindre eta-
bleringar.

Bjorrod Forsalining av industrimark
pagar, totalt inom Bjorrodsomradet
finns cirka 245 000 m? mark tillgang-

MARK FOR BOSTADER

Borjesgarden Forsdljning av sma-
hustomter pagar. Tva kommunala
smahustomter aterstar.

Enebacken Omradet avses bli
Mdlnlyckes nasta storre utbyggnads-
omrade med blandad bebyggelse med
olika uppltelseformer. Fardig detalj-
plan fér etapp 1. Gata och kommunalt
vatten och avlopp planeras byggas

ut under 2014. Markanvisningstav-
ling for byggnation av 18 radhus och
40-60 hyreslagenheter i flerbostads-
hus genomfors under varen 2014.
Fagervallen Hindas Byggnation
av bostdder pagar. 15 kommunala
smahustomter aterstdr, varav 7 berdk-
nas saljas under varen 2014.

ligt. Omradet lampar sig for saval
storre som mindre etableringar. For-
fragningar finns.

Barhults foretagspark Detalj-
planearbete pagar for utvidgning av
befintligt verksamhetsomrade.
Flaskebho Av fardigplanerad indu-
strimark aterstar bara 2 000 m?
vilken intilliggande verksamhet avser

Gronsangarvagen Detaljplan
overklagad. Omradet ska byggas ut
med kommunalt vatten och avlopp
samt standardhdjning av gatan, 38
nya smahustomter foreslas.
Honekulla By 13 parhus ar fardig-
stallda. 33 bostadsratter har fardig-
stallts 2012, 32 hyresratter och 27
bostadsratter planeras byggstarta
tidigt 2014

Kobacka Detaljplan dverklagad.
Kommunalt vatten och avlopp samt

smahustomter foreslas.
Langetjarnshojd Omradet slutre-

av kommunen.

En tabellsammanstdllning finns att Idsa pa sidorna 60-6 1.

standardhdjning av gata, ett fatal nya

dovisas 2013. Mark for 18 hyreslagen-
heter samt 84 smahustomter har salts

att férvarva. Osalt omrade funge-

rar idag som parkering for Landvetter
Ryttarsallskaps ridbanor. Ridbanorna
ar tankta att flyttas fran omradet.
Hindas Forsaljning av industrimark
pagar, cirka 20 000 m? mark finns till-
gangligt.

Foretagsparken 2 Forsaljning av
industrimark pagdr. Av fardigplanerad

Norra Onnerod Markforsaljning
for bostader pagar. 18 bostadsratter
har féardigstallts. Mark for 47 hyresla-
genheter i flerbostadshus har sdlts av
kommunen under 2012. 23 smahus-
tomter har salts under 2013, 13 sma-
hustomter saljs under 2014.

Nya Landvetter centrum Detalj-

planearbete pagar for Gversyn av
gatustrukturer samt studie av for-
utsattningar for flerbostadshus. 64
bostadsrattslagenheter har fardig-
stallts under 2012.

Rada torg Byggstart har skett 2013.
Huvudkontor for Férbo samt 18 hyres-

ldgenheter.

Solasen Hindas Utrednings- och
detaljplanearbete pagar. Omradet

mark aterstar cirka 4 000 m?, intres-
sent finns.

Foretagsparken 1 Solsten Harr-
yda kommuns mark for industrietable-
ring ar slutsald. Justering av gator och
ovrig allmanplatsmark kvarstar for
fardigstéllande av omradet.

planeras for kommunal gata, vat-
ten och avlopp samt tillkommande
bostader.

Stenhuggeriet Detaljplanearbete
pagdr. Kommunalt vatten och avlopp
samt standardhdjning av gata, ett
fatal nya smahustomter féreslds.
Vastra Landvetters Backa
Detaljplanearbete pagar. Utbyggnad
av bostdder. Relativt fa nytillkom-
mande bostader foreslas.

Ostra Landvetters Backa Detalj-
planearbete pagar. Kommunalt vatten
och avlopp samt utbyggnad av kom-
munal gata samt tilkommande sma-
hustomter, flerbostadshus, gruppbo-
stad, skola och forskola foreslas.
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

TEKNIK OCH FORSORJNINGSSTOD

Allt fler ser kommunen som trygg och siker
och med kontaktcenter 6kar tillgangligheten

Fastighet fortsitter sitt arbete med att
minska miljopaverkan och allt fler invanare
tycker att kommunen ar trygg och saker,
enligt SKL:s matning. Effektiv stadutrust-
ning sparar pengar men livsmedelspriserna
stiger. Kommunens idrottshallar och an-
laggningar fortsatter att nyttjas flitigt.

Arets viktigaste hindelser

Frin och med september tillhér den nya funktionen
mark och anliggningar teknik och forsérjningsstod.
Funktionen dr en sammanslagning av delar av anligg-
ning och underhéll samt fritid och bestir av de tre enhe-
terna fritid férening, yttre verksamhetsservice och for-
donscentralen.

Kontaktcenter har startat upp och hanterar nu enklare
fragor och information for samhillsbyggnads verksam-
heter tomt- och bostadskon, vatten och avfall, bygglov
samt trafik.

Mialtidsservice har under aret slutat leverera mat till
hemtjinsten som nu léser mathanteringen pa olika sitt
beroende pa brukarnas behov och 6nskemal.

Maluppfyllelse

Huvuddelen av sektorns mal bedéms vara uppfyllda.
Fastighet har under dret genomfort dtgirder for att
minska miljopaverkan. Resultatet av den drliga chefsen-
kiten visar pa att I'T har en professionell service. Inom
mark och anliggningar visar maluppfyllelsen bland
annat pd en hog nyttjandegrad av kommunens anligg-
ningar och lokaler f6r idrott. Savil maltidsservice som
stidservice uppfyller mélet med vilutbildad personal.
Nir det giller sikerhet sd rankas kommunen pé plats
201 SKL:s underskning "trygg och siker” vilket dr en
forbittring med nio platser jaimfort med foregdende ar.

Ekonomi
Driftanalys

Sektorn redovisar en nettokostnad pa 7,6 mkr vilket mot-
svarar ett 6verskott pd 1,2 mkr. Detta forklaras av ligre

kostnader pé grund av vakanta tjinster inom mark och
anliggningar. Overskottet beror ocksi p ligre materi-
alkostnader for stidservice till f6ljd av bland annat effek-
tivare stidutrustning och stidmaskiner. Aven inom 1T
redovisas ett storre 6verskott dd planerade licensinkop
skjutits upp till r 2014. Resultatet for fastighet inne-
bir ett mindre verskott totalt sett men det forekommer
stora budgetavvikelser inom funktionen. Exempelvis
har forsiljningen av en fastighet inneburit en reavinst
pé 1,9 mkr. Samtidigt redovisas ett underskott inom
fastighetsskotsel pa 2,1 mkr vilket bland annat beror
pé hogre kostnader for entreprenader dn budgeterat.
Overskottet inom sikerhet forklaras av att statsbidra-
get for krishantering inte anvints fullt ut.

For miltidsservice har stigande livsmedelspriser inne-
burit ett budgetéverskridande som till viss del brom-
sats av marginalintikter till f6ljd av volymokningar.

Investeringsanalys

Sektorns investeringar dr 105,09 mkr vilket dr en positiv
budgetavvikelse pi 75,4 mkr. Storre delen av avvikel-
sen, som dr inom fastighet, beror framfor allt pa forse-
nad detaljplan och/eller forsenad byggstart for ett antal
objekt jimfort med budget. Detta giller bland annat
tillbyggnad av kommunhuset, kulturhuset i Landvet-
ter, Rullstenens forskola samt Tallgardens forskola.
Dessutom kvarstir storre delen av anslaget for energi-
effektiviseringar samt upprustning av ventilationsan-
liggningar i forskolor pd grund av tidsforskjutningar
respektive ligre investeringsbehov.

Informationsmatt 2013 2012 2011 2010
Arsarbetare 260 230 234 230
valtad y 193239 196352 192397 188 421
varav hyrda lokaler 23639 26274 26196 27957
Areaper kommuniny, m> 50 55 55 55
Brdftbkosfhadpér B
kommunin, kr
Stadad area, m?

Forvaltad yta, m?

5759 5382 5204 5329
131 852 134 100 129 300 130 000
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

TEKNIK OCH FORSORJNINGSSTOD

I'T redovisar ett underskott pa o,5 mkr vilket beror pa

Resultatrakning, mkr 2013 2012 2011
storre behov av datalagring. Avgifter och erséittningar 3383 3172 3117
Overskottet inom mark och anlidggningar forklaras Bidrag [ L3438 3.6
framfor allt av att anslagen for inventarier och maski- summaintakter Lot 3210 3153
ner inte anvints fullt ut samt att lekplatsen i Hilling- Per rsp.nal.kostlnrader P — B O
Avskrlvmng/lrnrterrnranta B9 | 877 795

sj6 inte kunnat byggas under 2013 pd grund av svérig-
heter med marktilltride.

1520 1476 1501
3493 3307 324,

Miltidsservice har endast forbrukat en liten del av sitt Nettokostnader 7.6 9,6 8,8
anslag vilket beror p4 ett ligre investeringsbehov in ~ Kommunbidag 88 129 48
budgeterat. Awvikelse 1.2 33 -40
Framtiden Drift 2013 2013 2013
Utvecklingen av kontaktcenter fortsitter i takt med Nettokostnader, mkr ~ Budget Bokslut Avvikelse
att vissa uppgifter 6verfors fran sektorerna till kon- ledning 47 55 08
taktcenter. For I'T planeras tillsittning av nya tjinster Fastighet =22 =23 01
med kompletterande kompetenser for att méta forind- T o ~-064 -09 05
rat behov frin sektorerna. For perioden 2014 till och ~ Markochanlaggning 02 -06 08
med 2016 tillsitts en ny projekttjinsti syfte att minska Maltidsservice Woohe D00
livsmedelssvinnet i kommunen. Inom fastighet fortsit- Stadservice . 43 ..37....068
ter arbetet med att bygga klimatsmarta byggnader for ~ Sakerhet 07 0> 01
verksamheterna och insatser gérs i det befintliga fast- ~_Summa 8.8 LS 1.2
ighetsbestindet for att géra dem mer energieffektiva.
Investering 2013 2013 2013
Funktionerna inom sektorn fortsitter att se 6ver att Nettoutgifter, mkr Budget Bokslut Avvikelse
verksamheten ir kostnadseffektiv jimfort med den pri- ledning 02 00 02
vata sektorn. Fastighet 1659 907 75,1
IT - - 737,8” ..'4.,.4 | -0,6
Mark och anléggningar """ o 10',4” 100 | 0,3
Maltdsservice 06 01 04
Stadservice 05 05 | -0,1
summa 1812 1059 754

Uppdragsbeskrivning

Sektorn ska med sina specialkompe-
tenser kostnadseffektivt limna efterfra-
gat stéd och service till férvaltningen.
Sektorn skéter ocksa kommunens
gronytor, gdngbanor, sndrdjning, kon-

taktcenter samt féreningsstod. Via
sakerhetsfunktionen svarar sektorn
for att kommunen har en organisa-
tion som dr utbildad/6vad for att kunna
forebygga och vid behov hantera oons-

kade hiandelser. Genom den gemen-
samma IT-ndmnden ansvarar sektorn
ocksa for driften av [T-verksamheten
i Bollebygds kommun.
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

ADMINISTRATIVT STOD

Fokus pa forbattrad tillganglighet och service
for kommuninvanare, naringsliv och brukare

Upphandling flyttar till sektorn for admi-
nistrativt stod och Lean anvidnds som ett
verktyg for en effektiv organisation.

Arets viktigaste handelser
Upphandling har flyttats frin teknik och forsérjnings-
stod till sektorn for administrativt stod.

Maluppfyllelse

Fem av sektorns sju mil bedoms vara uppfyllda. Milet
med att kommunen ska ha en korrekt och aktuell redo-
visning anses vara delvis uppndtt déd avsteg fran vissa
rekommendationer gjorts.

Inom milj6- och hilsoskydd har vissa handliggnings-
tider varit lingre dn uppsatta mal. Samtidigt visar enkit-
undersokningen pa en hog nojdhetsgrad vilket innebir
att mélet bedoms som delvis uppnatt.

Ekonomi

Driftanalys

Sektorn redovisar ett 6verskott pd 1,7 mkr vilket fram-
for allt beror pa ligre personalkostnader till f6ljd av
tjinstledigheter och vakanta tjinster.

Underskottet inom ledning beror pé en ej budgeterad
kostnad for utredning av tagstricka mellan Géteborg
och Boris.

Investeringsanalys

Sektorns investeringsutgifter dr o,1 mkr vilket motsva-
rar en positiv budgetavvikelse pa 31,4 mkr. Detta beror
pé ett antal olika faktorer som medfor att det planerade
inkopet av vindkraftverk inte kommit till stdnd.

Storre delen av anslaget f6r konstnirlig utsmyckning
kvarstir pa grund av tidsfrskjutningar.

Framtiden

Hirryda kommun vixer och forvaltningen anpassar
volymen till det 6kande medborgarantalet. Sektorn for
administrativt stod fortsitter ett kontinuerligt arbete
for att utfora uppdraget s effektivt som mojligt genom
att stindigt se Gver organisation och processer.

Lean kommer att fortsitta anvindas som ett verktyg
for att skapa effektiv organisation och utveckla kva-
litet. Hela forvaltningen arbetar for att forbittra till-
ginglighet och service f6r kommuninvénare, nirings-
liv och brukare.

Under 2014 kommer medborgardialog att prévas inom
tre sektorer for att 6ka medborgarnas mojlighet till
inflytande. Dialog genomfors i olika orter och utifrin
olika fragestillningar. Resultatet kommer att utvirde-
ras och ligga till grund f6r beslut om att infora drliga
medborgardialoger som en metod.

Uppdragsbeskrivning

Sektorn tillhandahaller service till den politiska organisa-
tionen, till férvaltningen samt till medborgare och &vriga
externa intressenter. Sektorns arbetsuppgifter omfat-
tar kansli, ekonomi, upphandling, personaladministra-
tion samt milj6- och halsoskydd.
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Resultatrakning, mkr PLVNE] 2012 201
Avgifter och erséttningar 4,5 4,6 3,4
Bidrag 00 00 0.0
Summa intakter 45 - 46 3,4'
Personalkostnader 367 - 387,3. 34,8'
Avskrivning/internranta 03 06 06
Ovriga kostnader 215 146 133
Summa kostnader 586 534 48,7
Nettokostnader 540 488 453
Kommunbidrag 558 4871 45,7
Avvikelse 1,7 -0,8 0,4
Drift 2013 2013 2013
Nettokostnader, mkr ~ Budget Bokslut Avvikelse
Ledning 11,8 11,9 -01

Kansli - 93 91 | 0,2 7
Ekonomi och upphandling - 12','5 116 | 0,9 '
Personal ”18','2 178 | 0,5 '
Miljs- och halsoskydd 40 36 04
Summa ”557,78 54,0 | 1,7 V
Investering 2013 2013 2013
Nettoutgifter, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Admininstrativt stod ”31','5 01 [ 31,3'
Summa 315 01 314

Informationsmatt 2013 2012 2011 2010

Arsarbetare 68 67 63 60
Diarieforda arenden 1035 970 911 913
Ubeadaliner 47008 4saa2 46739 4279
Fakwror 54075 53496 53623 51095
Debiteringar 98238 96648 93795 92149

VERKSAMHETSREDOVISNING:

ADMINISTRATIVT STOD
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

DOTTERBOLAG - HARRYDA ENERGI AB

Projekt Natstadning ska ge sakrare nat

Stormarna Sven och Simone var skonsam-
ma mot Harryda. Arbetet fortsidtter med
att sikra natet for viderrelaterade stor-
ningar och kortare reparationstider.

Arets viktigaste handelser

Ett storre ombyggnadsprogram pigéir och som en del
i detta har tvé viktiga transformatorstationer byggts
om. Den ena finns i Mélnlycke och dr mottagnings-
station for matningen frin Vattenfalls regionnit. Den
andra, placerad i Hirryda, kommer att vara viktig for
den kommande expansionen kring flygplatsinfarten.

Nigra stromavbrott orsakade av bland annat stormar
har férekommit. Hirryda Energis elnit klarade stor-
marna Simone och Sven. Bolaget har tagit ett inrikt-
ningsbeslut om att atgirda kvarvarande viderutsatta
nitdelar 6ver en fyradrsperiod. Satsningen gir under
begreppet "Nitstidning”.

Vattenfalls planerade nya 130 kV matning till Landvet-
ter har kommit ett steg vidare och nu finns ett forslag
till strickning av ledningen. Energimarknadsinspek-
tionen har infort ett regelverk for maximala intikter
for elnitbolagen. Da regelverket enligt bolaget skulle
vara starkt himmande for till exempel expansion har
cirka 8o elnitsforetag tillsammans med Hirryda Energi
overklagat reglerna. I slutet av iret meddelade forvale-
ningsritten domen och de gick helt pé elnitsforetagens
linje. Energimarknadsinspektionen har dock 6verklagat
domen, vilket innebir fortsatt rittslig process.

Elhandeln har under dret utvecklats ytterligare. Anta-
let kunder har 6kat med 300 stycken till 2 100; 16 pro-
cent av elnitets kunder.

Maluppfyllelse

Verksamheten har f6ljt den 6versiktliga planen for 2013.
Atgiirder i niitet ska bibehalla och forbittra leveranssi-
kerheten. Elhandeln utvecklas enligt planen.

Ekonomi

Resultatet ir 5,4 mkr, 2,1 mkr bittre 4n budget. Rorel-
sens kostnader blev 0,2 mkr hogre 4n budget, vilket till
storsta delen bestod av ligre reparations- och underhills-
kostnader samt hogre entreprenadkostnader. Intikterna
okade med 1,6 mkr jimfort med budget frimst beroende
pé en kall inledning av dret med hogre eldistribution.
Utfallet av investeringsverksamheten blev 41,7 mkr, 4,7
mkr hogre dn budget. Den huvudsakliga orsaken ir att
ett storre ombyggnadsprojekt firdigstillts tidigare dn
planerat. Laneskulden har 6kat med 25 mkr till 8o mkr,
vilket dr en forklaring till sjunkande soliditet.

Elhandelns omsittning ir o, mkr.

Framtiden

Fortsatta kvalitetsforbittrande atgirder i nitet for att
bibehilla och forbittra leveranssikerheten. Reinveste-
ringarna i viktiga stationer pagéar dirfor under ett antal
ar, liksom programmet med forstirkt underhall. Mat-
ningen till Landvetter férbittras med en ny inmatning
fran Vattenfalls regionnit. Forbittrad matning ir en
torutsittning f6r den kommande expansionen i omra-
det Landvetter-Hirryda med bland annat Airport City.

Uppdragsbeskrivning

HEAB &r ett heldgt bolag som har till uppgift att distri-
buera ledningsbunden energi inom kommunens omrade.
Uppdraget tillater dven att tillhandahalla elférsdljning.

Héarryda Energi, AB (HEAB) mkr m

Summa intakter 92 94

Summa kostnader '”84 T 82
Resultat'frc'rjfé'bokslutsdi'sbrds'itioner """ 5 T 12
Balansomslutning 223 194
Soliditet, procent 50 55
Agarandel, procent 160 100
Antal arsarbetare 27 27
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

DOTTERBOLAG - FORBO AB

Fina nomineringar for Forbos hus

Ny vd, byggstart for nytt huvudkontor, nya
lagenheter i Landvetter och Malnlycke.
Dessutom nominerades Sateriet i MoIn-
lycke for basta ombyggnad.

Arets viktigaste hiandelser

Nya dgardirektiv faststilldes under dret som en konse-
kvens av ny lagstiftning for de allmidnnyttiga bostads-
bolagen. Forbos nye vd Peter Granstedt tilltridde i juni.
I december stod ombyggnaden av en fore detta forskola
till tio nya ligenheter i Skogsglintan, Molnlycke klar.
Byggnation av Forbos nya huvudkontor samt 18 ligen-
heter i Molnlycke centrum startade i juni, inflyttning
hosten 2014. Firdigstillandet av 47 nya ligenheter pa
Anna-Lisas gird i Landvetter pagir med inflyttning
viren 2014.

Forbos tredje etapp i det gemensamma projektet Norra
Hallsis i Lerum har under aret fardigstillts. Det hand-
lar om totalt 39 ligenheter fordelade pé 12 ligenheter i
tre parhus, Kamhusen och ett punkthus, Héjdpunkten,
med 27 ligenheter. H6jdpunkten ir certifierad enligt
niva silver, Miljoklassad Byggnad och nominerades till
Sveriges Arkitekters Bostadspris 2013. Statens Fastig-
hetsverk nominerade omdaningen av Siteriet i Moln-
lycke till Helgopriset for bista om- eller tillbyggnad.
Drygt hilften av ligenheterna har hittills renoverats.
Arbetet med att fornya Brattdsvigen i Landvetter pabor-
jades i slutet av dret.

Maluppfyllelse

Forbos resultati Hyresgistforeningens mitning av for-
valtningskvalitet forbittrades mot tidigare mitningar,
fran index 57 till 59. Férbo deltar sedan 2009 1 SABO-
foretagens Skdneinitiativ, vilket innebir att foretagen
antar en kollektiv utmaning att minska energianvind-
ningen med 20 procent fram till 2016 frin 2007 drs
nivd. Inom ramen for Skaneinitiativet har energian-
vindningen i Férbo minskat med 8,6 procent.

Ekonomi
Resultat efter finansiella poster uppgick till 34 mkr, vil-
ket dr 6,4 mkr bittre 4n budgeterat.

Bolaget har investerat 172 mkr i ny- och ombyggnationer
i fastigheterna. Kostnaderna for underhall uppgick till
102 mkr. Likvida medel och outnyttjade checkkrediter
uppgick vid periodens slut till 50 mkr. Av [aneportfoljen
har 32 procent en rintebindning kortare tid 4n ett ar.

Hyresnivin for bostadsligenheter under 2013 uppgick
1 genomsnitt till 1 006 kr per m?, vilket dr en 6kning
med 21 kr per m? jimfort med 2012.

Framtiden

Med en fortsatt stark efterfrigan pa bostsider i regi-
onen ser Forbo stora mojligheter att fortsitta tillfora
cirka 75-100 nya bostider per dr. Resultatet for 2014
kommer att paverkas positivt efter 6vergdng till nytt
regelverk for redovisning enligt K3.

Hyresforhandling avseende 2014 pigér fortfarande.

Uppdragsbeskrivning

Forbo dgs av Harrydas (42,0 %), Mdlndals (27,6 %), Lerums
(21,4 9) och Kungdlvs kommun (9,0 %). Forbo bedriver
fastighetsforvaltning inom de fyra dgarkommunerna.
| stort sett hela bestandet dr bostader och specialbostader.

Forbo AB, mkr 2013 2012

Summantaker 48 473
Varav forsaljning fastigheter e
summakostnader 394 389
Resultat fore bokslutsdispositioner 35 83

Balansofﬁéidfning """""" 2..172 B 270773r '
soliditet, procent 31 3
Agarandélr,rb'rocent """""" R
Antal &rsarbetare 51 51
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RAKENSKAPER:

UPPLYSNING OM REDOVISNINGSPRINCIPER

Upplysning om redovisningsprinciper

Harryda kommun féljer i allt visentligt
Lagen om kommunal redovisning, rekom-
mendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR), och foljer god redovis-
ningssed.

Kommunen

Anlaggningstillgangar

Anliggningstillgdngar har i balansrikningen tagits
upp till anskaffningsvirdet reducerad med eventuella
investeringshidrag samt avskrivningar. For att aktive-
ras som investering maste anldggningstillgangen ha en
livslingd pd minst tre ar och anskaffningsvirde 6ver 20
tkr. Avskrivningar och internrinta bokférs den minad
investeringen aktiveras. Avskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar gors for den beriknade nyttjan-
deperioden med linjir avskrivning baserat pd anskaff-
ningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Linjir avskriv-
ning tillimpas i enlighet med den beriknade ekonomiska
livslingd som anges i tabellen nedan. Ink6p av dato-
rer redovisas som korttidsinventarier och kostnadsfors
direkt i samband med anskaffningen.

Fran och med 2007 redovisas atgirder pa utrangerade
eller helt avskrivna dtgiirder som en investering. Aven
utgifter for dtgirder pa befintligt nit, som okar befintlig
tillgdngs kapacitet, kvalitet eller som i 6vrigt kan anses
likstillas med en nyinvestering redovisas som en inves-
tering. Omprovning av nyttjandeperiod har ej gjorts.

Avskrivningstider

Mark, kulturbyggnader 0ar
Verksamhets- och publika fastigheter 10-33 &r
Affarsfastigheter 20-50 ar
Ovriga fastigheter 20-33 &r
Maskiner, inventarier och IT-utrustning (exkl datore'rr)r - 3—V1VOVér
Bilar och évriga transportmedel 5-10 &r
Immateriella anldggningar 5 &r
Konstndrlig utsmyckning 0 4r

Exploateringstillgangar

Byggklar mark klassificeras som omsittningstillging
och i virdet inrdknas sivil inkopsutgifter samt 6vriga
tidigare nedlagda utgifter. Rinta pafors arligen exploa-
teringsverksamheten som avriknas finansférvaltningen.
Forst nir exploateringsprojekten slutredovisas redovi-
sas kostnader och intikter pi resultatrikningen, vilket
avviker frin RKR 18 och 11.1 samt RKR:s vigledning
for markexploatering.

Redovisning av skatteintikter

Redovisning och periodisering av skatteintikter sker i
enlighet med RKR nr 4.2. Det innebir att arets bok-
slut innehéller definitiv slutavrikning f6r 2012 och en
preliminir slutavrikning for 2013 enligt prognos frin
Sveriges kommuner och landsting, SKL. Den kommu-
nala fastighetsavgiften periodiseras till det ar intikten
hinfor sig.

Ovriga intikter

Arets anslutningsavgifter har bokforts i samma takt
som avskrivningar gors pa de investeringar som anslut-
ningsavgifterna bidragit till att finansiera. Frin och med
bokslut ar 2007 bokférs nistkommande ars periodise-
rade anslutningsavgifter som en kortfristig skuld, res-
terande drs skuld klassificeras som en langfristig skuld.
Investeringsbidrag redovisas s att de reducerar det bok-
forda virdet, vilket innebir att kommunen avviker frin
rekommendation RKR nr 18. Avviker frin rekommenda-
tionen gor dven redovisning av gatukostnadsersittning
som minskar anskaffningsvirdet. Avviker gor dven flyk-
tingbidrag som intiktsfors det ir det utbetalas. Ovriga
avgifter och driftbidrag periodiseras pé aktuell period.

Pensioner

Hirryda kommun redovisar enligt den s kallade full-
fonderingsmodellen, vilket strider mot gillande lag-
stiftning. Motivet 4r att ge en mer rittvisande bild av
kommunens finansiella stillning och utveckling samt
att minska den framtida belastningen pa kommunen da
utbetalningarna av pensioner 6kar. Modellen innebir att
pensionsatagandet redovisas i balansrikningen som en
avsittning samt att hela den drliga forindringen resul-
tatfors. Loneskatten ingér i pensionsskulden.

Rinta och basbeloppsupprikning redovisas som finan-
siell kostnad. Ingen del av pensionsavsittningen har
forsikrats bort. Pensioner avseende avgiftsbestimd
dlderspension, som kommer att betalas ut i mars 2014
har bokforts som en kortfristig skuld i 2013 drs bokslut.
Visstidspensioner beriknas utifran tecknade pensions-
avtal. For aktiverade pensionsavtal ingar rinta och bas-
beloppsupprikning enligt berikningar hos kpa, medan
6vrig del inte har paforts rinta och basbeloppsupp-
rikning. Tecknade avtal enligt Alternativ kap-kl och
Lonevixling till pension redovisas som pensionsfor-
sikringsavgifter for enskilda arbetstagare. Kommu-
nen anvinder berikningsmodellen RIPSo7. Kommu-
nen redovisar pensionsskuld for tvd fortroendevalda.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Den ingér inte i den ordinarie pensionsskuldsberik-
ningen, utan bestills som en sirskild pensionsskulds-
berikning frin KPA.

Oppet for externa transaktioner

Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa
transaktioner till den 8 januari 2014. Direfter har kost-
nader och intikter 6verstigande 50 tkr hinforts till redo-
visningsiret. Det férekommer inga visentliga hindel-
ser efter rikenskapsperiodens utgéng.

Sédrredovisning av va-verksamheten

Lag om vattentjinster (SFS 2006:412) stiller krav pd
att vattenverksamheten sirredovisas och att sirskild
balans och resultatrikning upprittas. En redovisning
gors pd sidan 57.

Leasing

Leasingavtal ska enligt rekommendation nr 13.1. klas-
sificeras och redovisas som operationellt och finansiellt
avtal, varav finansiell leasing redovisas som en tillgdng
i balansrikningen. Kommunens samtliga leasingavtal
klassificeras som operationella och har inga visentliga
leasingavtal. Kommunen avviker frin rekommendatio-
nen enligt RKR nr 13.1.

Redovisning av lanekostnader
Hirryda kommun tillimpar huvudmetoden i enlighet
med RKR:s rekommendation nr 15.1.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster 2013

I kommunens bokslut férekommer det 2013 tva jim-
forelsestorande poster. AFA Forsikrings styrelse har
beslutat att sinka och dterbetala premier om 27,9 mkr
for avtalsgruppsforsikring samt avgiftsbefrielseforsik-
ring dven for dren 2005 och 2006. Ytterligare en jim-
forelsestorande post om sammanlagt 64,1 mkr till foljd
av sinkt diskonteringsrinta fér kommunens pensions-
forpliktelser ingar. Posterna bokfors i linje med RKR
nr 18 och redovisas i resultatrikningen. Enligt radets
yttrande klassificeras posten som en jaimforelsestérande
post enligt RKR nr 3.1.

En nedskrivning har gjorts med 4,2 mkr for en tillgings-
post i balansrikningen avseende Riddningstjinstfor-
bund i Storgoteborg. Posten hanteras inte som jamfo-
relsestérande pa grund av sitt liga belopp.

RAKENSKAPER:

Jamforelsestdrande post 2012 och 201 |

I kommunens bokslut férekom det 2012 en jimforelse-
storande post pd 30,2 mkr, dterbetalning av sinkta AFA
premier 2007 och 2008. I kommunens bokslut 2011
forekommer jimforelsestorande poster om 55 mkr till
foljd av sinkt diskonteringsrinta for kommunens pen-
sionsforpliktelser.

Forskottering

Kommunfullmiktige antog 2009 och 2012 ettavtal med
Trafikverket rorande Barhultsmotet. Avtalen innebar
att kommunen atagit sig att forskottera cirka 170 mkr
som projektet ir kostnadsberiknat till samt att std for
rintekostnaderna under byggtiden. Projektet pabor-
jades i borjan av september och den forsta forskotte-
ringen gjordes i december 2012 med 32 mkr. Forskot-
teringen har dterbetalats och ytterligare forskottering
kommer inte att ske.

Effekter av dndrade uppskattningar

Det férekommer inga effekter pa den aktuella rapport-
perioden av indrade uppskattningar och bedémningar
som har redovisats under tidigare rikenskapsar.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingér bolag dir kommu-
nen har en dgarandel pd minst 20 procent. Enligt RKR
nr 8.2 har kommunen skyldigheten att uppritta sam-
manstilld redovisning om kommunens andel av de kom-
munala koncernforetagens omsittning ir fem procent
eller mer av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag, eller om kommunens andel av de kommu-
nala koncernforetagens balansomslutning uppgér till
fem procent eller mer av kommunens balansomslutning.
Ingetav dessa villkor dr uppfyllda och dirmed faller kra-
vet pd kommunens skyldighet att inkludera ytterligare
bolag i den sammanstillda redovisningen. Den sam-
manstillda redovisningen f6r kommunkoncernen har
upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Hirryda kommuns bokférda virden pa
aktier i dotterbolagen har eliminerats mot dotterbola-
gens egna kapital. Endast Hirryda kommuns dgda andel
av dotterbolagens intikts- och kostnadsposter respektive
tillgdngs- och skuldposter ingir i sammanstillningen.
Interna transaktioner av visentlig betydelse har elimi-
nerats. Inga forindringar har skett under dret i kom-
munkoncernens sammanstillning.
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RAKENSKAPER:

RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

RESULTATRAKNING miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN

kAt e ,4 ,4
Arets resultat 50,0 36,1 69,5 78,7
Budget ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ a0 . R
KASSAFLODESANALYS miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN
Bisuiefivistitofioi bt Dt Mot 2013 ................. 2 012 ...................... 2013 ........................ 2012 ‘‘‘‘‘‘‘
Den |opande verksamheten SSOTOHORUOOHORTONONROOUONSNOORHOUMOROOOPOOIY ... ..+ NS AT - oo N AT
..‘Arets resultat - - 3 500 """"""" 36,1 | "69,5 """""""" 78,% """"
“‘Justenng for av- och nedsknvmngar .. 919 ........ 87,6 | '127,0 """"""""" 121,2 """"""
“‘Justenng for overavsknvnmg - 3 =: -1 7 """"""
“‘Justenng for gJorda avsattmngar u 621 """""""" 20,1 ‘ "62,2 """"""""" ZO,i """"""
“‘Justerlng for ovnga eJ ||kV|dpaverk‘énde poster o ¥ | 16 32 """"""
:Medel fran verksamheten fore forandr av rorelsekapltal 204,0 ‘i43,8 253,6 221,5
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 1" 1,7 -20,2 14,0 -9,3
“‘Oknmg/mmsknmg av forrad och Iager - 0 ‘|74 """"""" 6,0 ‘ : 175 60 """""
“‘Oknmg/mmsknlng av kortfr|st|ga skulder - 6 OO """"""" 36,8 ‘ "—2,9 """"""""" 47,é """""
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2332 1664 2822 2660
Investermgsverksamheten
“‘Bruttomvestenng i matenella anIaggmngsUIlgangar 6 —2193 """""" —205,9 | —333,5 """"""""" —299,(5 """"""
mForsaIJnmg av matenella anlaggn|ngst|Ilgangar/utrangermgaf ) 6 1 35 ........ 0,6 | : =z . 41,% """"""
mlnvestermgsbldrag och mvestermgsmkomster 6 181 """""""" 15,4 | : 181 15,4 """"""
“‘Oknmg/mmsknlng av flnan5|e||a anlaggmngsﬂllgangar 9 542 """""" ;47,7 | "54,2 """"""""" —47,é """"""
Kessaflode frin investeringsverksamheten 335 276 2476 2897
Finansieringsverksamheten
Nyupptagnalsn 15 59 112 1 645 M21
“‘Amorterlng av skﬁld - 5 - 413 ....... —4‘| Al ‘ ;41,3 """"""""" —83,é """"""
“‘Oknmg/mmsknlng av Iangfnstlga fordrmgar o s 356 """""" —35,2 ‘ "35,6 """"""""" —35,2 """""
'.‘Kassaflode fran f|nansmrmgsverksamheten B 01 ........ 35,7 | "58,8 """"""""" —6,§ """"""
WArets kassaflode - 998 """"" ;35,5 ‘ "93,4 """"""""" —30,6 """"""
Uidamedelddretsboren . 408 784 483 794
Likvida medel vid arets slut 140,8 40,9 142,3 48,9
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BALANSRAKNING miljoner kronor

RAKENSKAPER:

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Aktier, andelar och bostadsratter

Obligationer

Langfristiga fordringar

Forrad och lager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Eget kapital

varav arets resultat

Avsattningar for pensioner

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Borgensférbindelser

Donationsfonder

Stallda panter

Ovriga ansvarsforbindelser

Ovriga upplysningar

KOMMUNEN KONCERNEN
2013 2012 2013 2012
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
1467,0 2492,4 23309
107,2 290,4 277,1
1574,2 2782,8 2 608,0
20,7 1,4 5,6
54,2 4,2 54,2
36,0 0,4 36,0
110,9 6.0 95,8
1685,1 2788,8 2703,7
32,0 14,5 32,0
154,7 148,8 162,8
40,9 142,3 48,9
227,6 305,6 243,6
1912,7 30944 29474
320,8 730,8 664,8
36,1 69,5 78,7
773,0 836,3 774,1
0,0 23,3 24,9
773,0 859,6 799,0
4265 1054,1 1030,9
392,3 4498 452,7
818,8 1503,9 1483,6
1912,7 30944 29474
74,5 19,2 19,5
03 03 03
0,0 5,0 0,0 5,0

EKONOMISKA BEGREPP

Resultatrdakningen Sammanfattar arets kostnader och intakter och visar
arets resultat.

Avskrivning Minskning av det bokférda vérdet av en anlédggningstillgang.

Kassaflodesanalys Hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet
paverkar rorelsekapitalet.

Balansrékning Visar den ekonomiska stallningen vid drets slut fordelat p&
tillgangar och skulder.

Anlaggningstillgangar Fast och 16s egendom som kommunen stadig-
varande innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter och anldggningar.

Omsattningstillgangar Tillgangar som man oftast raknar med att inneha
kortare tid dn ett dr. L6s egendom som inte ar anldggningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgdngar och skulder, det vill séga den del
som finansierats av det egna resultatet.

Avsattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller forfallotidpunkt
inte dr helt bestdmd.

Langfristiga skulder Skulder med IGptider ldngre an ett ar.

Kortfristiga skulder Lan och 6vriga skulder med en I6ptid av ett ar eller
kortare.
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NOTER

NOTER miljoner kronor KOMMUNEN

KONCERNEN

varav effekten av sankt diskonteringsranta, jémf(’jrelsest'i‘j"rr‘é'r{dé' -64,1 0,0
Ovnga finanus'félla kostné‘a'ér """""" - -5,6 -0,2
""""" v érav nedsﬂk‘f‘ivning and‘él‘ Réddnih‘é;tjénstfértﬁ'hd Storg'cyi"t‘(re“t')'b.r'g' -4,2 0,0
Swmma 1043 -507

—-64,1 0,0
-5,6 -0,2
-4,2 0,0

-129,1 -75,9
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RAKENSKAPER:

NOTER

FORTS. NOTER miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN
NOT 5 Ej likvidpaverkande poster 2013 2012 2013 2012
latent skatt obeskattade reserver T 16 32
summa R N b 16 3.2
NOT 6 Nettoinvesteringar 2013 2012 2013 2012
Bruttoinvesteringar 2193 -2059 3335  -299,0
Investeringsbidrag och investeringsinkomster .1 154 181 154
444444444444444444444444444444444444444444444 b A o
"""" 0,6 13,6 417
N 1899  -3018 2419
NOT 7 Externt forvarv. immateriella anl.
tillgadngar 2013 2012 2013
,,,,,,,, e g St
"""" 15 12 15
"""" 0,0 03 0,0
"""" 0,0 0,0 0,0
"""" 00 0,3 0,0
N 00 00 00
2013 2012 2013
"""" 66,5 61,7 66,5
"""" 10511 1023,3 1051,1
"""" 1859 152,7 1068,6
"""" 2176 190,6 217,6
"""" 00 0,0 88,6
"""" a1 38,6 ”
N 15632 14670 24924
"""" 883 90,8 271,9
"""" 150 133 15,1
"""" 34 31 34
"""" 1068 107,2 290,4
5 % 5 = 8 . 3 2B . 3
HARRYDA . 5B Sz g& £-5 L2 E E5 2: By B, ¢
KOMMUN E =28 ©|r Sy Ted g2 E8 5§ BE Ez  ES
= > c . c <<.@ (=T Y o = =0o.5 Z © = £ a o v N AN
B Anskaffningsvarde 61,7 16978 2370 3049 00 2810 133 98 386 26441 24553
B Ack avskrivningar 00 -6745 -843 -1143 00 -1903 00 -67 0010700 -983,7
Ing.bokfortvarde 61,7 10233 152,7 1906 00 90,8 13,3 31 38,6 15742 14716
Avets nettoinvesteringar 4,8 31,1 381 36,1 00 211 1,8 12 669 2012 1905
Avets forsaljningar 00 -5 00 00 00 00 00 -05 00 -20 -01
Avets avskrivningar 00 -538 -50 -92 00 -235 00 -05 00 -919 -873
Avets nedskrivningar 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Flyttningar, korrigeringar 0,0 520 00 00 00 00 00 00 00 520 726
Utrangeringar 00 -01 00 0,0 0,0 00 00 00 -4 -115 -05
Drifttagnaprojekt 203 0,0 00 00 00 00 00 00 00 -520 -520 -72.6
Utg. bokfértvirde 66,5 10511 1859 2176 0,0 883 151 3,4 421 16699 15742
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NOTER

FORTS. NOTER miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN

0,9 51 0,9 51

0,0 42 00 42

........................... 09 - o | . o 09

16,4 20,6 1,4 56

' Bland andelar redovisas andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening som ar 870 165 kr. Kommuninvest ekonomisk férening har dérefter beslutat om insatsemissioner om
sammanlagt 1 047 370 kr for Harryda kommun. Harryda kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick per 2013-12-31 till 1 917 535 kr.

2012 2013 2012
304 145 304
e 00 16
32,0 145 32,0

2012 2013 2012
21,4 6,8 10,2

00 M1 869
632 309 657
00 ” 00
1547 1488 162,8

2012 2013 2012

530 16

00 1423 473
40,9 142,3 48,9

2012 2013 2012
2847 664,8 5878
361 695 787
B -02  -03

- 33 A4
3208 7308  664,8

2012 2013 2012
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NOTER

FORTS. NOTER miljoner kronor KOMMUNEN KONCERNEN

""""""""""" 8351 7730 8363 774,
2013 2012 2013 2012

""""" 3556  1030,9 1002,6

12,1 64,5 12,1
""""" s -M3  -838
sssma 391,1 4265 10541 1030,9
o BB 5 L 6lB
Kommunminvest 3250 3650 4050 420,0
COwiga 66,1 615 6491 610,9
‘summa 3911 4265 10541 1030,9
Laneskuldens struktwr ” |
Andelsom forfallerinom 148 23% "% 2% 21%
CAndel som férfallerinom 1-4& 47% 9%  56% 57%
CAndel som férfaller efter 4 30% 0%  17% 22%
 Andel 18n med rérlig rénta 319 27%  29% 28%
Andell4n med fast ranta o o 8% 3% 7% 72%

_Genomsnittsranta 2,90% 3029 0
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RAKENSKAPER:

NOTER

_FORTS. NOTER miljoner kronor KOMMUNEN = = KONCERNEN =
2012 2013 2012
.......... oz
- ms e oo
3,7
- e
6,0 35,9 8,7
- ios ams 3
69,0
- 63
40,4
- oo
,,,,,,,,,, . 1’3 ) .
""""" "81,0 | "I‘OO,7
""""" 392,3 | 449,8 45},7
2012 2013 2012
- oo 6
""""" "55,0 | } 0,0
""""" ) 8,1 | i 8,3 81
""""" i 0,5 | } 0,6 05
""""" "63,6 | i 8,9 §,6
""""" H 2,8 . H 2,7 28
""""" H 3,1 ' H 2,9 31
""""" H 4.2 . H 4,0 42
- w01 s
0,8 0,7 0,8
- ns w2 s
2012 2013 2012
""""" H 5,0 . H 0,0 50

NOT 19 Upplysning av 6verklagande av markférvarv?

Harryda kommun har i augusti 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 278
kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingdtt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk fGrening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
ndmnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommuneras respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Harryda kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse kan noteras att per 2013-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401 727 843 kronor och totala tillgangar till 271 338 145 992 kronor. Kommunens andel av
forpliktelserna uppgick till 590 346 304 kronor och andelen av de totala tillgangama var 593 487 655 kronor.

~

Den tidigare utférdade bankgarantin till NordPool As har dterkallats eftersom kommunen inte langre ar kund pa elborsen.

w

Kommunfullméktige beslutade i § 96/2013 att godkanna férslag om Gverenskommelse om fastighetsregleringen med Land Development 1 AB
om markforvérv av del av fastigheten Bjorrod 1:179. Det omfattar ett markforvéarv om cirka 281,3 hektar skogsmark i omradet “Landvetter
sodra”. Ersattningen for markférvarvet dr 31 200 000 kronor. Markomradet ar beléget inom framtida utbyggnadsomrade “Landvetter sodra”
i kommunens gallande éversiktsplan. Beslutet &r dverklagat till forvaltningsratten. Nu invantas domslut fran forvaltningsratten for tilltrade och
utbetalning av ersattning.
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RAKENSKAPER:

VA-VERKSAMHETEN

Va-verksamhetens resultatrakning, balansrakning och noter

Sarredovisning av

RESULTATRAKNING tusen kronor Not
sk va-verksamheten
Avskrivningar vattenverksamheten sarredo-
Verksamhetens nettokostnader visas och att sarskild balans
Finansiella intakter 4 och resultatrakning upprattas.
Finansiella kostnader 5 En fullstandig redovisning gors
Resultat fore extraordinara poster """"""""""" i en sarskild handling. “Verk-
S samheten for vattentjanster
Extraordindra intakter Arsredovisning 2013".
Extraordindra kostnader
-
BALANSRAKNING tusen kronor
Tilggngar
Mark, fastigheter for affirsverksamheter
Maskiner och inventarier
Summa anléggningstillgéngaf """""""""""""""" 6
fordringar
Summa omséttningstillgéngaf """""""""""""""" 7
Summa tillgangar """"""""""""""
Eget kapital och skulder
Egetkapital 8 3251 4449
varav drets resultat ~1198 199
g A R
Avsittning for pensioner 4 583 """"""""""""""""""" 4091 """""
Summa avsittningar 4583 . 4091
langfristiga skulder 9 172065 140980
Kortfristiga skulder 10 1862 1526
o ms  wass
Summa eget kapital och skulder 181 761 151 046
_NOTER tusen kronor 2013 2012  NOTER tusen kronor =~~~ . 2013 2012
1 Verksamhetens intakter 50347 45676
 Buukningsavgifter 48933 44 440 175946 142 507
""""" Ovriga intakter 1414 1236 1 -1
2 Verksamhetens kostnader 43246 38491 3157 3734
""""" ‘Entreprer'iéyd-kép av verksamhet 19813 19654
I 8911 8366
Ouigs s fonwles o bk gqsp qo gy oy ommunes
5336 4673 8 Egetkapital 3251 4449
4568 3780 Verksamhetens resultatfond dar dverskott
0 0 i resultatrakningen fonderas 3 251 4 449
768 887 172065 140 980
0.5 108775 82009
1863 1635 Kvarvarande skuld avseende anlaggnings-
1863 1635 avgifter 63290 58971
4826 3948 1862 1526
4826 3948 1391 1276
6 Verksamhetens anldaggningar 179102 146240 konder e 250
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RAKENSKAPER:
STORRE INVESTERINGAR

Budget- Pagadende Beraknas
BUDGET 2013 UTFALL 2013 avvikelse Avslutat avslutas

Buller och trafiksakerhetshéjande
atgarder

Ourigt skattefinansierat 9500 61085 4491 19170 22296
BRI B
B - R S R
Investerngarbefintigavledringar 6000 5948 s A

E:r?db\lgitr;grgsjagndricksvattenledning 4 459 6700 —> 241 A

Zj;lgﬁztrier:gngar I samband med 12000 21199 8 417 782 P 2014
e e T L
e e T
e e e s
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RAKENSKAPER:
STORRE INVESTERINGAR

Budget- P3agdende Berdaknas

BUDGET 2013 UTFALL 2013 avvikelse Avslutat avslutas
|nkomst e P |nkom;{ ...... Utgif-g ........ oo
ot vrsrsrssrsenemssscssossrrsresosss SN WO ...
forsorjningsstod
Tallgardens forskola, 6 avd 9954 2515 7439 P 2015
“mliﬁyl‘lstenens'f'é‘rskola, 6 avd ........ 0769 20 100 10669 P 2014
Wgéiﬁt‘eriskoIar{,“;enoveringk;‘/utky‘mbyggn;dw ....... 3770 5381 1611 Pm 2015
Nuérﬂ'herédssk“cr)‘lﬂan tiIIbygg']‘ﬁéd 150 elré‘\'/‘é'r ........ 1814 12 548 5503 A
W‘Iiéllk\‘/landaskalén om- ocHﬁybyggnéww ....... 6644 16928 —284 """""" A .
wonns mee  sow e r s
Eier;sitzzd;eghbostéder med sarskild 5 070 4680 390 p 2014
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ oo S
....... s o
....... RO S e
....... s S e
....... a S e
....... T S e
....... e S e
oo A - s S e
.......... i Y .
.......... i e A
.......... i e S e
.......... i T S e
.......... e e
o 11228 0 105855 75373
F— o ssm o mms
Totalt kommunen 24500 369579 18150 219307 143921
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RAKENSKAPER:

EXPLOATERING

EXPLOATERING tusen kronor

Sektor for samhallsbyggnad Bokslut 2013-12-31
Budget Resultat-
Namn Beskrivning/Status 2013 IB2013 UB 2013 redovisning
Foretagsparken Solsten  Kommunalégd industrimark Inkomst 13 000 43 871 59 427
sluts3ld, vissa gatuarheten Sterstly iz e
for fardigstallande av omradet. Utgift 1500 28 062 25 550
Netto -11500 -15809 -31077 0
Foretagsparken Il Pagaende forsaljning av byggklar Inkomst 4000 42 442 45 979
industrimark, ca 4 000 kvm Utgift 500 28971 29394
aterstar.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Netto 73500 B4 WeloRoM 00 0
Flaskebo Pagaende forsaljning av byggklar Inkomst 49 389 49 709
Industrimark, ca 2 000 kvm Utgift 400 25260 25434
aterstar.
Netto 400 -24129 -24275 0
Hindas industriomrade Pagaende forsaljning av byggklar Inkomst 2129 2 150
|r_1ldu_§tr|.mark, ca 20 000 kvm finns Utgift 614 614
for forsaljning.
Netto
Bjorkasen Pagdende forsalning avbyggklar — Inkomst 32 MRS
Lndustonmark, ca 14000 kvm Utgift 200 4304 4339
aterstar.
Netto 200 1039 981 0
Bjorrod E Pagaende forsaljning av byggklar Inkomst 15 000 12 842 16 741
mdq;tnmark, ca 245 000 kvm finns Utgift 13032 14577
t|||gang||gt, ................................................................................................................................................
Netto -15 000 190 -2 164 0
Barhults foretagspark Detaljplaneldggning pagar, Inkomst 197 204
byggstart gata och va tidigast Utgift 5000 843 3021
SOMMAIEN 2014, e
Netto 5000 646 2 817 0
Langetjarnshojd Slutredovisas 2013. KOSt D1 331 N 82509
Utgift 3000 67 328 71870
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Netto 3000 14023 NN 10639
Honekulla by Byggstarter pagar i deletapper i Inkomst 21100 19 725 34 882
gnhghet med upprattat exploate- Utgift 19 426 24 063
r|ngsavta|, ................................................................................................................................................
Netto -21 100 -299 -10819 0
Stenhuggeriet Detaljplaneldggning och gatukost-  Inkomst

nadsutredning pagar.

Kobacka Detaljplan éverklagad.

Norra Onneréd Pagaende markférsaljning for
bostéder.

Landvetters'éé‘cka Déf‘éklj'blaneléggning'&Hgatu-

kostnadsutredning pagar.

“ Arsredovisning 2013 « HARRYDA KOMMUN



RAKENSKAPER:

EXPLOATERING

forts. EXPLOATERING tusen kronor

Sektor for samhallsbyggnad Bokslut 2013-12-31
Budget Resultat-
Namn Beskrivning/Status 2013 IB2013 UB 2013 redovisning

Nya Landv Centrum 1 Pagéende detaljplaneldggningav  Inkomst
kvarteret 2 och 3. T
Utgift
Netto

Grénsangarvagen Detaljplan éverklagad. Inkomst

Véstra Landvetters Backa  Detaljplaneldggning och
gatukostnadsutredning pagar.
Slas ihop med Landvetters Backa.

Soldsen Hindas Utredningsarbeten fér detalj-
planelaggning pagar.

Borjesgarden Pagéende forsaljning av
smahustomter, 2 tomter aterstar.

Enebacken Lagakraftvunnen detaljplan for
bostéder, byggstart gata och
varen 2014.
“‘F‘éé‘é'r‘vallen Hindds, Tomtforsaljning fé‘fﬂb"(;;t‘éder

bostader (f.d. Almhult 1) pdgdr. 7 tomter sdljs varen 2014,
darefter aterstar 6 tomter.

Slutredovisas drligen Avslutas arligen
Summa netto inklusive ranta -33100 -50625 -86 176 -10 612
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OVRIGT:

MIL)JO

Miljdarbetet utrustat med kompass

2013 antogs kommunens miljopolicy, som
bland annat slar fast att lata resurshushall-
ning och kretsloppstinkande genomsyra
verksamheten. Dessutom har kommunan-
stadllda pratat miljo hela aret.

Kommunfullmiktige antog en miljépolicy som ska
fungera som kompass for miljoarbetet:

»”Hdrryda kommun ska ta en aktiv roll for att skapa
ett Iangsiktigt hallbart samhdlle. Kommunen ska kon-
tinuerligt utveckla och forbdttra sitt miljoarbete och
ge medborgarna och ndringslivet forutsdattningar att
ocksa minska sin miljépaverkan.”

Hirryda kommun har under dret 6kat frin en till 13
miljodiplomerade enheter. Miljodiplomering ir en eta-
blerad metod for att forbittra miljoarbetet, dir gransk-
ning gors av extern revisor. Ovriga enheter genomfor
Miljodialog dir miljépéaverkan identifieras och atgir-
der sammanstills. 22 av dessa har tagit fram miljohand-
lingsplaner.

Av de 27 verksamhetsmilen for milj6 4r 12 uppfyllda,
7 delvis uppfyllda och 8 inte uppfyllda.

Hirryda kommun kom pé 62:a plats i tidningen Mil-
joaktuellts kommunrankning, nigot ligre dn 2012 och
2011. Rankningen gors utifrin enkitfrigor och nyck-
eltal. Nagot som drog ned resultatet var bland annat att
miljoledningssystemet inte ir komplett och att exploa-
tering gors inom titorternas gronomraden.

NYCKELTAL ENERGI

GATUBELYSNING

Fran 2013 anvands LED-lampor vid byte av trasiga lampor eller
vid nybyggda gator och gang- och cykelvéagar. 2013 férbrukades
299 kWh per stolpe, vilket ar ndgot mer &n 2012 ars 289 kWh
per stolpe.

UPPVARMNING AV KOMMUNENS LOKALER

2012 stod olja for 3 procent av uppvarmningsbehovet, el 7
procent, varmepump 17 procent och fjarrvarme 73 procent.
Andelen varmepump har 6kat med 3 procent fran 2012.

Energi

Hirryda kommun fortsitter sitt engagemang i Smart
Energi med Vistra Gotalandsregionen och andra akto-
rer. Kommunen undertecknade tvd nya 6verenskommel-
ser; insamling av matavfall och minska avfallsmingder.

Hirryda, Mark och Bollebygd driver projekt for ener-
gieffektivisering med fokus pad kommunala fastighe-
ter och interna transporter. En utvirdering visar att
maénga slicker lampor och stinger av datorer nir de
inte anvinds men att resvanor dr svarare att forindra.

Trafik

Forsta januari infordes tringselskatt i Goteborg. Resan-
det med kollektivtrafik har fortsatt att 6ka, pendelpar-
kering och ny busshallplats planeras i Hillingsjo. 1,5
km cykelbana mellan Mélnlycke och Géteborg har
tillkommit med bidrag frin Vistsvenska paketet och
Trafikverket.

I tdvlingen ”P3 egna ben” deltog 149 elever frin sju klas-
ser. Deltagandet ir ligre dn 2012 irs toppnotering med
drygt 400 elever. Barnen har samlat poing genom att gi
eller cykla till skolan och om forildrarna stiller bilen.
I Cykelutmaningen deltog 186 personer frin Hirryda
kommun och 54 personer frin nio foretag.

Vid Benarebyvigen i Mélnlycke centrum finns en cykel-
barometer sedan 2012, som visar antalet cykelpassager.
65—70 0oo cyklar har passerat hir per 4r.

43 anstillda 1 Hirryda kommun hyr en miljobil som
personalbil. Enligt berikningar har koldioxidutslip-
pen minskat med 62 ton under dret. Personalen inom
den kommunala verksamheten kor mer bil. Antal korda
mil i tjansten har 6kat med 14 procent mellan dren
2009 till 2012.

NYCKELTAL TRAFIK

CYKELBANOR

Under 2013 byggdes 4 380 meter géng och cykelbana, varav 1,5
kilometer &r utmed Borasvagen fran Malnlycke vésterut och lika
langt vid Barhultsmotet.
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NYCKELTAL BOENDE OCH DELAKTIGHET

INSAMLAD MANGD HUSHALLSAVFALL

Alla hushall och verksamheter kan sedan hdsten 2013 samla
in matavfall till biogas. 53 procent samlar in sitt matavfall,
16 procent lamnar osorterat hushallsavfall och dvriga hem-
komposterar.

MILJOCERTIFIERADE/MILJODIPLOMERADE
VERKSAMHETER

Atta foretag ar miljodiplomerade, en halvering fréan 2011.
Med Harryda kommuns 13 enheter finns 21 miljodiplomerade
verksamheter i kommunen. Under 2013 blev det klart att
Business Region Goteborg ska samordna seminarieserier for
foretag. 31 foretag har ISO 14001, vilket ar ett foretag mer an
2012.

SKOLOR OCH FORSKOLOR

17 skolor och férskolor har Grén Flagg, lika manga som 2012.
Tre forskolor, Batsmansskolan och Hulebacksgymnasiet har
utmarkelsen "Skola for hallbar utveckling”. Det &r en férre &n
2012.

Boende och delaktighet

Ett sitt att 6ka medborgarnas miljdmedvetenhet och
handlingsvilja dr att kommunicera med kommunens
personal. Hir har en storsatsning gjorts. Cirka 980 per-
soner har miljoutbildats, 12 nya enheter ir miljodiplo-
merade och 34 miljédialoger genomforda.

Hirryda kommun ir Fairtrade City sedan 2010. 2426
personer anmilde att de fikade Fairtrade den 17 oktober
under "Fairtrade Challenge”, 400 fler 4n 2012.

Hirryda kommun deltog igen i Earth Hour med att
slicka gatubelysningen under en timme och uppmana
personalen att slidcka pd sina arbetsplatser. Bide boende
och nyanstillda i kommunen har fitt information om
olika resmojligheter och provikarkort till kollektivtra-
fiken genom kampanjen “Nya Vigvanor”.

MILJODIPLOMERADE KOMMUNALA ENHETER

Honekulla gard
Ekdalagarden
Saterigarden
Kontorsservice och

Hedgarden
Smedjebackens forskola
Orrekullens gruppboende
Stadservice

IT kontaktcenter
Kulturhuset Maltidsservice
Socialtjansten administration Fastighet

OVRIGT:

MIL)JO

Insamlad méangd hushallsavfall, kg per ar
Total mangd hushallsavfall \Y Varav mangd utsorterat
per invanare &\\ matavfall per invanare
200 ...................................................... \ ............................................
175t QR \\\\\\\V ........ N ......
’| 50 ......................................... & ......
‘]25 .................................
’IOO .................................
75 .................................

BO b et
25

2009 2010 2011 2012 2013

Naturen

Nu ingér dven Brattdsberget i Gallhalans naturreservat i
Landvetter. Reservatet ska skydda virdefull ekskog och
gora omridet mer tillgingligt for besokare.

Leader-projektet ”Rédasjon runt” har avslutats. En
vandringsslinga pa 12 kilometer har rustats upp och
markerats runt sjon. Projektet har skett i samverkan
mellan Hirryda och Mélndals kommuner och ideella
foreningar i omridet. Aven Vildmarksleden rustas upp
genom samverkan mellan det offentliga och privata.
Halva strickan nyinvigdes hosten 2013.

Kommunens fladdermoss har inventerats; tio olika arter
ar nu noterade. Talrikast och mest utbredd ir nordisk
fladdermus. Tvd av de mer sillsynta arterna ir Leislers
fladdermus och fransfladdermus. Alla fladderméss ir
fridlysta. Géteborgs ornitologiska forening inventerar
tjder i Hirryda och Molndals kommuner.

NYCKELTAL NATUREN

NATURVARDSPROJEKT

Projekten fladdermusinventering avslutades under aret.
"Varna skyddsvérda trad” pagar. Tva nya naturvardsprojekt
startade; “Samverkan hasttjejer och boende i Landvetter”
och "Delsjon-Harskogenkilen — mellankommunalt samarbete
kring en av de grona kilarna i Gteborgsregionen”.
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OVRIGT:

FOLKHALSA

Alkohol- och drogforebyggande arbete i fokus

Under 2013 har insatserna intensifierats och
kunskaperna hojts kring alkohol, narkotika
och tobak. For att folja upp ungas drog-
vanor lokalt har en drogvaneundersékning
genomforts bland alla elever i arskurs nio
och arskurs tva pa gymnasiet.

Hirryda kommun satsar pi ett systematiskt folkhilsoar-
bete som ir sektorsoverskridande och omfattar insatser
som ér riktade till befolkningen. Ett motiv till folkhil-
soarbete dr att det finns ett 6msesidigt samband mellan
hilsa och ekonomisk tillvixt. Hilsa ir en forutsittning
for ekonomisk tillvixt och tillvixten paverkar hilsoli-
get 1 befolkningen. Kommunfullmiktige har antagit
fyra inriktningsmadl for folkhilsoarbetet.

Inriktningsmal for folkhélsoarbetet

1. Alla Harrydabor har férutsattningar fér en god halsa
pa lika villkor.

2.Barn och unga vaxer upp under trygga och goda
villkor som ar lika for alla.

3. Aldre &r delaktiga och lever ett gott, aktivt,
halsosamt och tryggt liv och har samma tillgang till
en god omsorg.

4. Bruk av alkohol och andra beroendeframkallande
preparat har trangts tillbaka och ingen riskerar att
hamna i beroende och utanférskap till f6ljd av eget
eller andras missbruk.

Detalkohol- och drogférebyggande (ANDT) arbetetir
ettprioriteratomrdde. Kommunens folkhilsordd beslu-
tade ar 2009 att fokusera pa ett alkoholférebyggande
arbete vilket senare har utvecklats till att dven innefatta
narkotika, dopning och tobak. D4 det finns samband
mellan konsumtion av tobak, alkohol och narkotika ir
det centralt i det forebyggande arbetet att fokusera pé
samtliga delar. Kommunens ANDT-férebyggande arbete
utgdr frin regeringens ANDT-strategi som bygger pi
tidigare framgangsrika erfarenheter med fokus pé for-
dldrastod, tillginglighetsbegrinsning och opinionsbild-
ning.

Hir presenteras ett urval av insatser som genomforts
inom ramen for mal fyra eftersom aret har innefattat
ett intensifierat arbete inom detta omride:

Stirkta resurser

Resurserna for att arbeta férebyggande med ANDT har
starkts, en halvtidstjianst pa Folkhilsoenheten samord-
nar alkohol- och drogférebyggande insatser.

Ungdomars alkohol- och drogvanor

P3 uppdrag av folkhilsorddet genomfordes en drogvane-
undersokning bland samtliga elever i drskurs g och ér 2
gymnasiet som ir boende i kommunen.

Andelen pojkar och flickor som konsumerar alkohol i drs-
kurs g har enligt undersékningen minskat kraftigt sedan
forra mitningen 2010. Detta tyder pd att firre ungdo-
mar gor sin alkoholdebut i 15 ars dlder vilket gédr i linje
med kommunens mél att senareldgga ungas alkoholde-
but. 42 procent av pojkarna och 65 procent av flickorna
i nian uppger att de dricker alkohol, vilket dr hogre dn
genomsnittet i linet. Det idr en fortsatt trend att flickor
konsumerar alkohol i hégre utstrickning 4n pojkar.

I'undersokningen uppger var fjirde elev i drskurs g och
varannan elev i gymnasiet att de blir bjudna pé alkohol
av sina forildrar, vilket dr en kraftig minskning sedan
2010. Resultatet visar pd att forildrar dr mer restrik-
tiva till att bjuda sina ungdomar pa alkohol, vilket dr
en malsittning med opinionsarbetet.

Anvindningen av snus och cigaretter bland unga i ars-
kurs g och bland gymnasiekillar i ar 2, har minskat kraf-
tigt sedan foregiende drogvaneundersokning. Diremot
har rékningen bland tjejerna i gymnasiet okat nigot.

Andel tobakskonsumenter ak 9 och ar 2 gymn
N Andel snusare - Andel rokare Vastra Gotaland

% - Andel rokare Harryda kommun
45
30
25
20
15}
10

5l

Flickor Flickor

Arskurs 9

Pojkar

Pojkar
Ar 2 gymnasiet
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Nir det giller narkotika dr utvecklingen diremot inte lika
positiv. Femton procent av gymnasietjejerna har anvint
narkotika vilket ir en 6kning med &tta procentenheter
sedan 2010. Var fjirde gymnasiekille har anvint narko-
tika vilket 4r i nivd med foregdende resultat. Cannabis
ir den vanligaste drogen och direfter kommer spice.

Forildrastod, opinionsbildning och
tillganglighetsbegrinsning

Genom det generella forildrastodsarbetet som kom-
munen erbjuder ges stod for alla forildrar. Nigra av
de insatser som erbjudits under aret dr forildratriffar
i forskolan, aktiva forildraméten, forildrautbildning,
PREP (friskvird for parrelationer) samt foreldsningar.
P4 dessa har drygt 650 forildrar deltagit.

Ett aktivt opinionsarbete har pagdtt under aret. Kom-
munen har deltagit i den nationella/regionala kampan-
jen Tink Om. I samband med riskhelger har sirskilda
kampanjinsatser genomforts i syfte att paverka vuxnas
och ungdomars attityder till alkohol genom att skapa
diskussion och debatt i frigan. Kampanjen har komplet-
terats med artiklar och annonser i lokalpress, informa-
tion pa webben, utdelning av informationsblad, viktiga
vuxnas nyhetsbrev, brev till 1 500 férildrar med barn i
arskurs 8 och g och vykort till drygt 500 tjugodringar
med budskapet att inte forse yngre syskon och kompi-
sar med alkohol.

Kommunen har erbjudit drogfria motesplatser, exem-
pelvis 6ppen skola, studio 11, studio 13 och drogfria
skolavslutningar. Tva av kommunens drogfria motes-
platser ”Solway” och ”Snowway” blev IQ-certifierade,
vilket innebir att dessa verksamheter tar ansvar i alko-
holfrigan.

Folkhilsoradet har i samarbete med Linsnykterhets-
forbundet erbjudit utbildningen “Alkohol och social
héllbarhet” vid tva tillfillen for politiker. Totalt del-

OVRIGT:

FOLKHALSA

tog 26 politiker frin kommunfullmiktige och Folk-
hilsorddet. Kommunen ansvarar for tillsyn av tobak
och folkdl enligt alkohollagen. Under aret har kom-
munen besokt 31 verksamheter som siljer tobak och
21 som siljer folkol.

Projekt

Hirryda kommun har medverkat i ”"Projekt Obero-
ende” for att tillsammans med fem kommuner utveckla
samverkansformer och kunskapsbaserade verktyg for
lokalt ANDT-férebyggande arbete. Projektinsatserna
har inriktats pa Réivlanda och Landvetter. Projektet har
genom kompetensutvecklande insatser gett forutsitt-
ningar att skapa ett gemensamt syn- och f6rhillnings-
sitt kring ANDT bland personal i skolan. 45 tjinste-
min frin kommunen har deltagit i olika utbildningar.
En utvirdering av samtliga insatser pdborjas i januari
2014 och resultatet beriknas firdigt till viren.

Hirryda kommun har ocksi deltagit i en FoU-cirkel
med tema cannabis. Arbetet har skett i samverkan med
Linsstyrelsen i Vistra Gotaland, Hogskolan i Boras,
Goteborgs universitet och sex kommuner. Projektet
har syftat till att férdjupa kunskaper om cannabis samt
skapa en mobilisering i det forebyggande arbetet. FoU-
cirkeln har mynnat ut i en rapport som visar pa vilken
kunskap och dominerande forestillningar som finns
kring cannabis bland forildrar, ungdomar och tjinste-
min, vilka insatser som finns i kommunerna och hur
samverkan ser ut.

Framtid

Erfarenheter frin dret, resultaten frin CAN-undersok-
ningen och deltagandet i projekten kommer att utgora
ettunderlag i utvecklingen av det alkohol- och drogf-
rebyggande arbetet. Dessutom antogs nya inriktnings-
mél i december som ocksd kommer att innefatta nya
utmaningar kring spel och dopning.

Arsredovisning 2013 + HARRYDA KOMMUN “




KVALITET

Trygga invanare och hoga skolresultat

I Harryda kommun pagar ett aktivt kvali-
tetsarbete for att se till att de resurser som
kommunen forfogar 6ver anvinds sa effek-
tivt som mdojligt och att kommuninvanarna
kdnner sig trygga med den verksamhet
kommunen erbjuder. Resultatet av detta
arbete gar bland annat att hitta pa kommu-
nens webbplats harryda.se.

Hirryda kommun anvinder ett antal metoder och
verktyg som tillsammans ger en bild av kommunens
kvalitet och ska ligga som underlag vid verksamhets-
forbittringar. Forvaltningen genomfor 16pande bru-
karundersokningar, foljer upp synpunkter och jimfor
sig med andra kommuner.

Kommunens Kvalitet i Korthet
Under hosten deltog Hirryda kommun {6r fjirde areti
rad i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK). I projektet

ingdr 230 andra kommuner och syftet dr att genom jim-
forelser mellan kommunerna ge invinarna en samlad bild
av kommunens kvalitet samt ge underlag f6r utveckling
och forbittring. Resultaten for 2013, som presenteras
i kategorierna Tillginglighet, Trygghet, Delaktighet,
Effektivitet och Samhillsutveckling, visar att Hirryda
kommun 6verlag ligger 6ver snittet for samtliga kom-
muner men att det finns omriden for forbittringar.

Framtiden

Forvaltningen ser det som en viktig uppgift att oka till-
gingligheten per telefon och e-post bland vara anstillda.
Kommunens kontaktcenter kommer att fortsitta sin
utbyggnad och ta en allt storre del av de inkommande
fragorna. For att 6ka invinarnas mojligheter till infly-
tande anordnar kommunstyrelsen under 2014 medbor-
gardialoger i frigor som ror flera av vira verksamheter.

Resultat Kommunens Kvalitet i korthet 2013, KKiK

Tillgénglighet

Resultat visar att
kommunen maste bli
battre pa att vara
tillganglig per
telefon och e-post.
Resultatet ar
fortfarande i topp
vad galler
bemdtande och
kommunen ar
relativt snabb med
att erbjuda forskole-
plats samt hantera
ansOkningar om
ekonomiskt bistand.

Trygghet

Undersékningen
visar att kommunens
invanare kanner sig
trygga. Férskolorna
har relativt manga
pedagoger per barn
vilket anses bidra till
trygghet.

Kommunens
hemtjansttagare
mots dock av relativt
manga vardare vilket
kanvaraen
otrygghetsfaktor.

Delaktighet

Kommunens
webbinformation ar
valdigt god och i
relation till andra
kommuner goér
kommunen mycket
for att mojliggodra
delaktighet for
invanarna.

Medborgarna i
kommunen upplever
aven mer inflytande
och insyn an de flesta
andra kommuner.

Effektivitet

Utifran resultaten
kan man se att
kommunen ar
relativt effektiv.
Skolresultaten ar
héga men samtidigt
har skolan inte hégre
kostnader an
rikssnittet.

Serviceutbudet for
de aldre ar hégt och
kommunens
ungdomsarbete
beddoms vara
effektivt.

Samhallsutveckling

Kommunen har ett
gynnsamt féretags-
klimat, laga sjuk-
skrivningstal och en
hoég forvarvsfrekvens.

Kommunen ar samre
pa att atervinna
hushallsavfall och det
inhandlas en mindre
andel ekologisk mat
an i genomsnitts-
kommunen.
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HARRYDA KOMMUNS STYRELSE

Kommunstyrelsen — fran Kalifornien till Pixbo

Jan Linde Hdkan Eriksson

Siw Hallbert Mats Werner

Siw Hallbert (S)

Fodd ar 1945 pa Séder i Stockholm,
uppvuxen i Hagersten. Bor idag i MoIn-
lycke.

Mats Werner (S)
Fodd 1951 i Lund, uppvuxen i Virnamo.
Bor idag i Ravlanda.

Annette Eiserman-Wikstrom (M)
Fodd 1951 i Goteborg, uppvuxen i Pixbo.
Bor idag i Pixbo.

Goran Hildén (FP)
Fodd 1947, uppvuxen i Borés. Bor idag
i Landvetter.

Gunnar Carlson (=)

Fodd 1932 i Ronneby. Bor idag i MalIn-
lycke, innan dess i Géteborg, London,
USA och Hongkong.

Kersti Lagergren

Evalotta Lilienzin

Annette Eiserman-Wikstrém

Jan Linde (S)

Fodd 1946, uppvuxen i Blomstermala
och Oskarshamn. Bor idag i M&lInlycke
efter manga ar i Falkoping.

Hakan Eriksson (KD)
Fodd 1958, uppvuxen i Géteborg.
Bor idag i MdlInlycke.

Kersti Lagergren (M)
Fodd 1952 i Lund, uppvuxen i Karlstad.
Bor sedan 1981 i MélInlycke.

Evalotta Liljenzin (M)
Fodd 1965, uppvuxen i Mélindal, Kalifor-
nien och Kallered. Bor idag i Hallingsjo.

Birgitta Olsson

Leif Persson Per Vorberg

Géran Hildén Gunnar Carlson

Birgitta Olsson
Fodd 1948 i Boras. Bor idag i Hindas.

Leif Persson (=)

Fodd 1934 och uppvuxen i Hindas.
Bor idag i Hindas.

Per Vorberg (M)

Fodd 1967 i Virmland, i huvudsak upp-

vuxen i Géteborgsomradet och norra
Halland. Bor idag i Landvetter.

Anna Palmér (S) (saknas pd bilden)
Fodd 1969 i Leksberg, uppvuxen dar
och i Falkoping. Bor idag i Landvetter.

Arsredovisning 2013 + HARRYDA KOMMUN
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HARRYDA KOMMUN I JAMFORELSE

Héarryda

kommun
Antal invanare 35223
Forandring 2002-2012 C 141%
Invanare under 18 ar ' 25,8%
Invanare éver 64 ar ' 15,1 %
Utrikes foédda ' 9,8%
Invanare med eftergymnasial utbildning (25-64 ar) ' 46 %
Medianinkomst (invanare 20 ar och aldre), kr ' 290 073
Kopt verksamhet ' 14 %
Kommunalskatt, kr ' 20,62
Skatteintakter, kr per invanare ' 41 968
KOSTNAD PER INVANARE
Forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg, kr 9867
Utbildning, kr ' 15 682
Individ- och familjeomsorg, kr ' 2 504
Aldre och funktionshindrade, kr ' 12 207
Kultur, kr 986
Fritid, kr 1137
Infrastruktur, kr ' 2 687
Nettokostnad totalt egentlig verksamhet, kr 45789
UTFALL
Resultat enligt blandmodellen, kr per invanare 1092
Andel elever som uppnatt malen i alla @mnen ak 9 ' 85,9 %
Andel elever som fullféljt gymnasieskolan ' 81%
Total sjukfranvaro i férhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid ' 57 %

De storre avvikelserna mellan Harryda kommun och medelkommunen
beror framst pa befolkningens sammanséattning. Uppgifterna avser 2012.

Hirryda kommun | 435 80 Mélnlycke
Telefon 031-724 61 00 | Fax 031-724 61 75

harryda.se | facebook.com/harrydakommun

HARRYDA |
Fairtrade
KOMMUN

Medel-
kommun

32 951
6,6 %
20,2 %
19,1 %
15,4 %
40 %
242 844
16 %
20,59
37762

6 181
15 474
3029
16 157
993
1284
3308
47 673

1140
77,4 %
77 %
55%





