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Vision for samarbete 6ver
kommungrinserna

| augusti undertecknade vi, Bollebygd och
Mark en gemensam vision for vart
fortsatta samarbete. Det Overgripande
syftet med samarbetet &r att invanarna
ska ges sa bra forutsittningar som mojligt
utan att geografiska och administrativa
granser utgdr nagra hinder.

Ny skolbyggnad

i Ravlanda

Lagom till skolavslutningen stod den

nya skolbyggnaden i Ravlanda klar.

De fina, vilutrustade lokalerna fick snart
sallskap av en ny skolgard med konstverk
och i oktober paborjades bygget av den
nya matsalen.

God respons pa medborgarforslag
| maj blev det mdjligt for invanarna att limna med-
borgarforslag. 47 forslag trillade in fram till arsskiftet
— alltifran 6nskemal om fler gang- och cykelbanor i
Ravlanda, skatepark i Hindas till simhall i M&lInlycke.
Alla forslag finns pa: harryda.se/medborgarforslag.

Nytt, tillgangligt
elljusspar

| oktober invigdes elljussparet
vid Finnsjon i M6lnlycke.

Det 2,5 kilometer belysta
sparet blev snabbt ett upp-
skattat promenad- och jog-
gingstrak som med fordel
aven kan nyttjas av personer
med funktionshinder.

Nytt resecentrum i Landvetter
| januari invigdes Landvetter resecentrum. En uppskattad
satsning som fick fler att vilja bussen framfér bilen.

— 2025 raknar vi med en férdubbling av resandet och
terminalen i Landvetter ar en viktig del i detta, sa
Visttrafiks ordférande Leif Blomqpvist, i sitt invigningstal.

Vi ar 35 223 invanare

Resultat: +36,1 miljoner kronor

2012 ars resultat ar 19,1 miljoner
kronor battre dn budgeterat och
motsvarar |,7 procent av kommu-
nens omsattning som ar 2,1 miljar-
der kronor. Den framsta orsaken
till det positiva resultatet ar en
aterbetalning fran AFA Forsakring
pi 30,2 miljoner kronor. Aterbetal-
ningen beror pa att man i efterhand
beslutat sig for att sinka och
aterbetala premier for 2007 och

2008. Alla kommuner gynnas av
detta beslut.

Soliditeten, som visar hur stor
andel av kommunens tillgangar
som finansierats genom vinster, har
starkts med en procentenhet till
|7 procent.

» Lis mer pa sidan 14

Vid arsskiftet uppgick befolkningen
till 35 223 personer. Under aret
vaxte vi med |,| procent, samma
okning som forra aret. Invanarnas
medelalder var 38 ar, att jamfora
med rikets 41 ar. Arbetslosheten

i kommunen var jamférelsevis lag:
3,7 procent jamfort med 6,9
procent i riket.

P Lis vidare pa sidan 6
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35 000!

| juni passerade vi 35 000 invanare. For tolv ar
sedan, ocksa i juni, passerade vi 30 000. Vi vaxer
med andra ord stadigt for inflyttningen ar stor
och det fods fler barn har @n i genomsnitts-

kommunen.

Ny oversiktsplan
varnar om miljovanligt resande

| juni klubbades var nya 6versiktsplan. Planens
fokus ar att framtida

. _ Invigningsfest i MoéInlycke centrum
bebyggelse ska . .-T | £ gil" En l6rdag i slutet av november bjdd vi in till centrumfest.
'Sf.*r' -i o ' Nyaste huset stod klart och sista pusselbiten i vision

2020 var darmed lagd — atta ar innan berdknat. Férutom
julmarknad, trollkarl och underhallning av hindasbon
Timo Raisanen var det premidr pa ”Fran vision till
verklighet” — var egen film om Mélnlycke centrums
utveckling. Se den nir du vill pa: harryda.se/film.

lokaliseras till .
omraden med % 5
god kollektiv- T % X
trafik, helst e 5
sparbunden sadan.

Molnlycke, Landvetter, Hindas, Ravlanda

och Hallingsjo lyfts fram som vara

utvecklingsomraden.

F.6r\:altningen har jobbat med
tillginglighet och bemétande

Sa har fordelades 2,1 miljarder kronor Det ska inte bara vara |s
ara latt att komma i k
med k ontakt
Politisk verksamhet, gemensam trevlj smr‘;:u:l'ensn mfdar‘betare, det ska vara
6% | administration m m by fttCiCk sa: D"arfor har vi under aret arbetat
Kultur, fritid och kulturskola 5o/ ~ bemétan?ieetl tﬂgzng“%?(et.e” och férbittra
* 26% Grundskola vi k - on ers? ningar visar nimligen att
Samhallsbyggnad 79/ ) f°l ;" Vara svara att 4 tag pa, men nir man vil
ar det sa blir man hjilpt Pa ett bra sitt. Hsr

fkj]r;z?er vart ‘lfontaktcenter att fylla en viktig
.lon'framover. For istillet for ate bli kopp-
la:i till olika avdelningar kan man hér f3 sv. PP°
manga fragor direkt. Vi ir bérjan av d a"'_Pa
nande arbetet. o span

Individ och g9
familjeomsorg

Ungdomsgymnasium
10%

och vuxenutbildning Ett annat spdnnande arbete,

som ocksa hinger ihop med

‘ ~ 14% Vard och tillganglighet, ar var vdg mot

110 en e-forvaltning. Vi
Funktionshinder IOA omsorg infé & V.l"har
rtett antal e-tjinster

och dnnu fler 5r Pé géng.

Forskola .
Karina Djurner
Kommundirektsr

Under aret investerade vi for

190 miljoner kronor, framfér allt

i forskolor, skolor, dldreboende,
energieffektivisering och infrastruk-
tur. For att finansiera investering-
arna lanade vi 60 miljoner kronor.

God ekonomisk hushallning ar
viktigt for oss. Med det menar vi
att Harryda kommun ska medverka
till att varje generation tar ansvar
for sin konsumtion av kommunal
verksamhet och efterlamnar
miljémassiga, sociala och ekono-
miska férutsiattningar som ar minst
lika goda som vid 6vertagandet.
Sex av de sju malen for detta har

uppfyllts.

Antalet tillsvidareanstillda var vid
arsskiftet 2 600 personer, varav

83 procent var kvinnor. 55 procent
arbetade inom sektorn for utbild-
ning och kultur och 30 procent
inom socialtjansten. Personalkostna-
derna utgjorde 60 procent av
kommunens kostnader.
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Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige for verksamhetséaret 2012. Den
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

INLEDNING:

Kommunstyrelsens ordforande
Annette Eiserman-Wikstrom om 2012

For Hirryda kommuns del dr 2012 ett 4r med gott resul-
tat. Med det goda resultatet stirker vi inte bara ekonomin
utan vi ndr dessutom véra finansiella mal vilket framgér
av den finansiella analysen. Men vir omvirld stir delvis
infor fortsatt svira ekonomiska tider vilket snabbt kan
dndra dven vira forutsittningar. Vi maste fortsitta att
hantera vir ekonomi med hinsyn till detta.

Vir befolkning nddde under dret 35 ooo invéinare och fol-
jer kommunfullmiktiges mal att kunna méta en befolk-
ningsokning om cirka en och en halv procent 6ver tid.
Att vi foljer malet gor att vi kan planera for den infra-
struktur som behovs i ett vixande samhille si att for-
skolor med mera kan vara pa plats nir man flyttar in i
omradet. Vi vixer dels genom att nya smi barn kom-
mer till virlden i de familjer som redan bor hir, dels av
att unga familjer dtervinder till sin barndoms kommun
och naturligtvis att nya invénare frin nir och fjirran
viljer Hirryda kommun som sin fasta plats i livet — alla
ar lika vilkomna.

Nigra hindelser under ret som ir virda att sdrskilt
nimna 4r att vi nu paborjat arbetet med medborgardi-
alog tillsammans med SKL (Sveriges Kommuner och
Landsting) f6r att kunna, pi ett strukturerat sitt, hantera
frigor i en dialog. Dessutom har vi nu synpunktshante-
ring som hanteras direkt av verksamheten och medbor-
garforslag som gar via kommunfullmiktige.

Vi har ocks3 startat ett samarbete med polisen som kom-
mer till kommunhuset varje tisdag mellan g—11.00 for att
mota invinare som har nigot att friga eller beritta om.

Viirt arbete mellan kommunerna Bollebygd, Hirryda
och Mark i BoHidM stirktes av att fullmiktige antog en
gemensam vision som undertecknades i augusti.

Gortalandsbanan pekades ut i Kapacitetsutredningen med
byggstart 2020 vilket stirker visionen i vir OP (Over-
siktplan) som antogs under iret.

Det forsta spadtaget har tagits for Barhultsmotet, vi har
invigt Rivlandaskolan, det populira elljusspéret i Finn-
sjon och konstgrisplaner i Landvetter. P4 hostkanten
hade vi dven invigning av Mélnlycke centrum dir Vision
2020 blev klar redan 2012.

Aret gar fort och innan det gamla ir avslutat ir man
inne i det innevarande och planerar f6r det kommande.
Vi har spinnande utmaningar framfor oss for att kunna
fortsitta att utveckla Hirryda kommun pd ett positivt
sitt trots oro i omvirlden. Vi paverkas naturligtvis men
har forutsittingar att hantera framtiden bade pa kort
och pé lang sikt.

Avslutningsvis vill jag tacka alla véra
medarbetare for ett gott arbete som
leder till att Hirryda ir en god
kommun att leva, arbeta och bo i
— 1 sdvil sdmre som bittre tider.

(el

Annette Eiserman-Wikstrom (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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INLEDNING:

FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

For att fa en bild av kommunens och koncernens ekonomiska stillning, redovisas Gver
en femarsperiod matt fran resultatrikning, kassaflédesanalys samt balansrakning.

mkr, dir inget annat anges 2012 2011 2010 2009 2008
KOMMUNEN

Folkmingd 35223 34 854 34 463 34007 33580
Skattesats till kommun (%) 20,62 21,05 21,05 21,05 21,05
Skatteintdkter, utjamning mm 1 640,1 1 605,6 1 542,2 1 459,9 | 417,5

MATT FRAN RESULTATRAKNINGEN

Arets resultat | 36,1 -162 948 219 20,0
Verksamhetens nettokostnader  -15553 -15377  -14322 13989  -I367

_ varav avskrivningar | -876 -806 734 698  —670
Nettokostnadsandel inkl finansnetto | .98 % Idl % . 94 % . 98% - 99 %

Nettokost inkl finansnetto/skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjdmning

MATT FRAN KASSAFLODESANALYSEN

Sjalvfinansieringsgrad 65% 31 % 80% 80% 66%
Resultat efter finansnetto exkl avskrivningar/nettoinvesteringar

MATT FRAN BALANSRAKNINGEN

Kassalikviditet Likvida medel + 50% 59% 55% 72% 85%

kortfristiga fordringar/kortfristiga skulder
Balanslikviditet Omsdttningstillgéngar/(kortfristiga skulder | 20% 2% 8% 9% 28%
+ avsdttningar)
Totala tillgangar TR 17487 16490 15836 14660
Soliditet. Eget kapitalitotala tillgéngar | ' ' ' - o
— inkl pensionsforpliktelser fore 1998 | .|7% i6% . Ié% . |3%. . 13%
~ exkl pensionsforpliktelser fore 1998 | 52% 53% 5% 5% 54%
Total skuldsittningsgrad (Totala skulder ' 83% 84% 8% 8% 8%
+ avsdttningar/totala tillgangar
Tillgingar per invinare, kr 54301 50171 47840 46568 43658
Skulder per invanare | . . . . . o
—inkl pensionsforpliktelser fore 1998 45192 4003 39107 40507 38173
— exkl pensionsforpliktelser fore 1998 23246 20401 19345 2001 1826l
Eget kapital per invénare, kr | 9109 8169 8733 606 5485
Borgensitagande per invinare, kr | 2116 2278 2082 2254 2292
KONCERNEN
Arets resultat | 787 33 no 324 35,1
Verksamhetens nettokostnader  -1so7 -14891  -13886  -136l1  -13233
Totala tillgangar 29474 27710 26541 25300 23975
Totala skulder 14836 14075 13653 13729 12990
Nettoinvesteringar | 283,0 2530 290 1710 2400
Soliditet | 23% A% 2% 18% 17%
Summa eget kapital | 664,8 5878 5878 4474 4193

EKONOMISKA BEGREPP

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader, huvudsakligen rantor.
Sjalvfinansieringsgrad Anger hur mycket av drets investeringar som finansieras av egna medel.
Likviditet Beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt, exempelvis kassa och bankmedel.

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.
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INLEDNING:

KOMMUNKONCERNENS ORGANISATION

Kommunkoncernens organisation

Politisk organisation

Kommunfullmiktige dr det hogsta beslutande organet i
kommunen. Ledaméterna, som representerar olika par-
tier, utses genom allménna val for en period pé fyra ér.
Kommunfullmiktiges fasta beredningar arbetar inom
var sitt omrdde med att formulera och f6lja upp poli-
tiska inriktningsmal. Hirryda kommun har en politisk
organisation dir kommunstyrelsen ir ansvarig nimnd

for all verksamhet.

Ovanstiende val av politisk organisation syftar till att:
¢ utveckla demokratin

¢ lyfta fram och gora rollen som politiker tydligare

® aktivera, férnya och forstirka fullmiktige

¢ ge en helhetssyn pa de politiska frigorna.

Mandatfordelning kommunfullmaktige

2011-2014 2007-2010

Centern 3 3
Folkpartiet liberalerna 6 6
Kommunpartiet B 3
Kristdemokraterna 2 3
Miljopartiet de grona 4 3
Moderaterna 16 13
Socialdemokraterna I 15
Sportpartiet | -
Sverigedemokraterna 3 |

Vinsterpartiet 2 2
Totalt 51 49

Forvaltningsorganisation

Hirryda kommun har en gemensam forvaltning med fem
sektorer. Tre verksamhetssektorer och tvd sektorer som
stoder verksamhetssektorerna och kommunledningen.
Kommundirektoren ir forvaltningschef och kommunens
hogsta ginsteman. Varje sektor leds av en sektorschef.

Kommunaldgda bolag
* Forbo AB, 42 procent, allminnyttigt bostadsforetag.
* Hirryda Energi AB, HEAB, 100 procent, nitbolag.

® Hirryda Energi Elhandel AB, heligt dotterbolag till
HEAB.

Politisk organisation

Kommunfullmaktige (kf)

LGUEDT o Utbildnings- och kulturberedning —C!nimnd
* Socialberedning
* Infrastrukturberedning
* Milj6- och niringslivsberedning
« Tillfilliga beredningar
* Valberedning
|
Milj6- och Social
bygglovs- Kommunstyrelse (ks) myndighets-
niamnd * Ekonomiutskott namnd
6 Kommunstyrelsen ar ocksa
ver- N . s
P krisledningsnamnd Gemensam
6rmyndar- &
m IT-ndmnd
niamnd
Pensionirs- Radet for Ungdoms- Brotts-
! funktions- 8 Folkhilsorad férebyggande
rad forum

hinderfragor

rad

Forvaltningsorganisation

Sektorn for
teknik- och fér-
sorjningsstod, TOF
Fastighet - IT
Maltidsservice - Stadservice
Sakerhet - Upphandling
Administration

Kommun-
direktor, KD

Sektorn for
administrativt stod,
ADM
Kansli/stod till politiska
beredningar - Ekonomi
Personal - Milj6- och
hilsoskydd

Sektorn for utbild-
ning och kultur, UTK

Kommunal férskola
Kommunal grundskola
Externa utbildnings-
anordnare/planering
Gymnasium
Vuxenutbildning
Kultur

Fritid

Administration

Sektorn for social-
tjanst, SOC
Individ- och
familjeomsorg och
Funktionshinder
Vard och omsorg
Administration

Sektorn for
samhillsbyggnad,
SHB

Anliggning och
underhall

Mark och bostad
Plan och bygglov
Trafik

Vatten och avfall
Administration
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

OMVARLDANALYS

Omvirlden och Harryda kommun

Harryda kommun, liksom alla andra kom-
muner, iar beroende av omvirlden for sin
verksamhet. Det som hinder i omvarlden
paverkar bade forvantningar, behov och
mojligheter for den kommunala verksam-
heten. Den finansiella oron i omviarlden har
inte paverkat kommunen pa nagot patagligt
sdtt.

Viarlden, Europa och Sverige

Under éret har det varit stort fokus pd den ekonomiska
utvecklingen internationellt. Virldsekonomin har kylts
av och efterfrigan har mattats av markant. I Europa
finns det stora offentliga underskott och obalanser i
flera linder, framférallt i Sydeuropa. Bland Sveriges
storsta handelspartners har dock efterfrigan, dven om
den varit vikande, hillits uppe av goda offentliga finan-
ser. Varken Kina eller USA har denna ging kunnat agera
draglok &t den europeiska ekonomin. I Sverige har inte
arbetslosheten 6kat med mer in 0,3 procentenheter till
6,9 procent. Trots en markant lagkonjunktur i delar av
vart niromrdde har alltsd Sverige klarat sig ganska bra,
vilket ocksd mirks p att kommunens skatteintikter inte
fallit mer 4n marginellt. Flera analyser pekar ocksd mot
att konjunkturen kommer att bottna och vinda under
ir 2013. Bland annat verkar USA:s ekonomi visa posi-
tiva tecken i form av hogre aktvitet och hogre huspri-
ser. Det finns ocksd anledning att peka pa att den ekono-
miska utvecklingen lett till historiskt mycket ldga rintor
dven i1 Sverige, vilket dr positivt for Hirryda kommun.

Naringsliv och arbetsmarknad

I december 2012 fanns det drygt 3 300 foretag i Hirr-
yda kommun. De storsta branscherna ir konsulter inom
juridik, ekonomi och teknik, direfter kommer handel
och byggverksamhet. Utvecklingen av niringslivet var
fortsatt god och under aret registrerades 263 nya fore-
tag. 73 foretag flyttade till kommunen och 72 limnade
kommunen. Den storsta arbetsgivaren dr Hirryda kom-
mun och den storsta arbetsplatsen dr Géteborg Land-
vetter flygplats (Swedavia AB). I kommunen finns det

flera privata foretag dir antalet medarbetare Gverstiger
200, till exempel Atlet, Elanders och Scandinavian Air-
lines System (SAS).

Efterfragan pd industrimark ér fortsatt stor. Ett par eta-
bleringar har skett under dret. Hirryda kommun har det
bista foretagsklimatet i Goteborgsregionen. Det fram-
gar av Svenskt Niringslivs nya ranking av foretagskli-
matet i landets alla 290 kommuner dir Hirryda kom-
mun hamnade pi en 14:¢ plats. Av rikets 8og branscher,
finns 431 representerade i Hirryda kommun, vilket ger
en branschbredd pa 53 procent.

Det dr cirka 11 goo personer som pendlar ut frin kom-
munen och ungefir 8 200 personer som pendlar till
Hirryda kommun.

Arbetslosheten i kommunen #r jaimférelsevis lig. Den
oppna arbetslosheten bland kommunens invanare ir rela-
tivt lig och 3,7 procent befann sig utanfér den ordina-
rie arbetsmarknaden.

Befolkning och boende

Hirryda kommuns befolkning uppgick till 35 233 vid
drsskiftet 2012/2013. Under 2012 6kade befolkningen
med 369 personer. Befolkningstillvixten har under den
senaste femdarsperioden legat pi en drlig 6kning med
cirka 1,3 procent. 2012 var befolkningsékningen 1,1
procent, vilket 4r samma som 2011. Orsaken ir huvud-
sakligen att bostadsbyggandet varit nigot ligre dn plane-
rat. Okningen ir 4nd4 cirka 50 procent hogre in i riket.
Arets befolkningsokning fordelas mellan flyttnings- och
tédelsenetto, 150 respektive 212 invénare.

Under femarsperioden 2008—2012 har det byggts 500
bostider som omfattar cirka 300 sméihus och 200 i fler-
bostadshus. Under aret firdigstilldes 120 bostider for-
delade pd kommunens samtliga titorter. Enligt bostads-
forsorjningsprogrammet kommer det under kommande
femdrsperiod 2013—2017 att byggas 1 100 bostider, varav
70 procent i flerbostadshus.

Hirryda kommun ér en forortskommun med relativt ung
befolkning. Andelen invénare i dldersgrupperna o-19
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FORVALTNINGSBERATTELSE:
OMVARLDSANALYS

Arlig 6kning av invanarna 2003-2012

650
600
550
500
450
400
350
300
250 B T
200

T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ar 4r sex procentenheter hogre in rikssnittet, samtidigt
som andelen 6ver 65 dr ir cirka fyra procentenheter
ligre. Invinarnas medelélder 4r 38 dr, jaimfort med 41
ar i riket. Skillnaderna i ldersstruktur gér bland annat
att kommunen har hogre kostnader per invénare for for-
skola och utbildning men ligre kostnader f6r hemtjinst
och ildreboende dn genomsnittet.

Aldersstruktur i procent, 2012
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Kommunens invinare ir vilutbildade. 88 procent av
befolkningen mellan 20 och 64 ir har gymnasial utbild-
ning. Mer in en tredjedel, 43 procent, av invinarna mellan
20 och 64 ar har dessutom en eftergymnasial utbildning,
medan rikssnittet ligger pa 37 procent. Medborgarnas
inkomster dr ocksi cirka 10 procent hogre in genom-
snittet for resten av landet och ir hogst i Vistra Gota-
landsregionen.

Omvirldsanalys - tendenser

Hirryda kommun ir en attraktiv kommun och minga
barnfamiljer viljer att flytta till kommunen, vilket stil-
ler stora krav pa kommunal service och tillginglighet.
Detta innebir fortsatt stora investeringar fér kommu-
nen. En mittlig och jimn 6kning av invinarantalet har
bedémts som onskvird bide ur ett regionalt och ur ett
kommunalt perspektiv.

Omvirldsanalysen ér en del i kommunens langtidsplane-
ring och utgér ett av underlagen till kommunfullmikei-
ges allminpolitiska debatt. Forvaltningen ser nedansté-
ende tendenser som mest tydliga for Hirryda kommun
under de kommande 5—7 dren.

Antalet firdigstillda bostdder 2003-2012
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Sambhillet utvecklas alltmer mot ett fokus pa det indi-
viduella perspektivet nir det giller engagemang och
debatt. Det sker pd bekostnad av debatten kring det all-
minnas bista. Debatten fors till stor del med hjilp av
sociala medier och det bildas snabbt opinion till exem-
pel genom Facebook. Det leder till snabba reaktioner
som inte alltid dr baserade pa fakta och pa en helhetssyn.
Sirintressen kan hir f3 ett forhéllandevis stort utrymme.

Sociala medier kommer att anvindas av bdde fler och
yngre barn vilket gor dem duktiga och ger dem méjlig-
heter till 6kade sociala kontakter. Det finns dock risk
for nitmobbning och ett exponerat privatliv. Samtidigt
som forildrarna dnskar mer kontroll av vad deras barn
gor ir det svart att kontrollera vad de egentligen gor pd
nitet. Teknik och media fir allt storre betydelse bland
alla befolkningsgrupper, inte minst de dldre.

I forhillandet mellan medborgare och kommun finns
tendenser att invdnare i allt storre utstrickning ser sig
som kunder och genom informationssokning aktivt
letar efter det bista sittet att f sina behov och 6nske-
mal tillgodosedda.

Teknikutvecklingen gor samhillet mer 6ppet. Méinga
funktionsnedsittningar kan 6verbryggas med tekni-
kens hjilp. I takt med atr tillgingligheten 6kar f6rind-
ras synen i samhillet pd personer med funktionsnedsitt-
ning till att bli mer inkluderande.

De sociala skillnaderna tenderar att 6ka inom samhil-
let. Skillnaderna mellan de som har ett arbete och de
som inte har ett 6kar. De sociala skillnaderna i folkhilsa
ir fortfarande tydliga och hilsan har inte forbittrats i
utsatta grupper si som for befolkningen i sin helhet.
Det ir troligt att Hirryda kommun och dess invinare
fir en bittre ekonomisk utveckling 4n resten av landet.
Aven om det inte uppstir spinningar mellan invinare
inom kommunen riskerar de 6kade skillnaderna mellan
grupper och regioner i riket att piverka samhillsutveck-
lingen i Hirryda kommun.
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Malstyrning

Malstyrning dr ett av flera sitt som kom-
munfullmaktige anvander sig av for att styra
den kommunala verksamheten. Modellen ar
anpassad till lagstiftningen om god ekono-
misk hushallning.

Det sker dels genom att f6lja kommunallagens krav om
att anta mél for god ekonomisk hushéllning och dels
genom en modell for politisk mélstyrning som fast-
stillts for Hirryda kommun. Styrsystemet bygger pé
kedjan politiska inriktningsmal — politiska verksamhets-
mil - indikatorer.

Politiska inriktningsmdl faststills av kommunfullmak-
tige. Dessa mél idr av 6vergripande karaktir och anger
ett onskvirt framtida tillstind. Kommunstyrelsen upp-
rittar politiska verksamhetsmal utifran de antagna poli-
tiska inriktningsmalen. Till varje verksamhetsmil finns
ett antal indikatorer. De ska visa om verksamheterna
dr pd ritt vig for att uppnd malen och visa hur lingt de
kommit. Indikatorerna ger dock inte alltid en heltick-

Malstyrning i Hirryda kommun

KOMMUNALLAGEN

Mal for god ekonomisk hushallning:
— Finansiella mal

— Verksamhetsmal

Kommunstyrelse (ks)

Forvaltning

Kommunfullmiktige (kf)

ande bild av maluppfyllelsen, utan kompletteras dir-
for med andra beskrivningar av resultat och i analyser.
Faststilld budget dr 6verordnad mélen. Milen {6ljs upp
tre ginger per 4r.

Mal for god ekonomisk hushallning

Milen for god ekonomisk hushéllning i Hirryda kom-
mun ska medverka till att varje generation tar ansvar for
sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlimna
miljomissiga, sociala och ekonomiska férutsittningar
som dr minst lika goda som vid 6vertagandet.

I kommunallagen anges att det {6r verksamheten ska
anges mal och riktlinjer som ir av betydelse for en god
ekonomisk hushillning. Fér ekonomin ska anges de
finansiella mal som ir av betydelse for en god ekono-
misk hushéillning. Kommunfullmiktige har faststillt
tre finansiella mél och fyra verksamhetsmal. Samtliga
finansiella mal uppnis. Av fyra verksamhetsmal uppnas
tre helt och ett delvis.

HARRYDAMODELLEN

Politiska inriktningsmal

4

Politiska verksamhetsmal

4

Indikatorer
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©® Uppfyllt A Delvis uppfyllt I Ej uppfylit

Finansiella mal. Maluppfyllelsen mits och analyseras arligen i rullande fyraarsperioder

Det egna kapitalet virdesikras enligt omsorgsprisindex (OPI). (

Sedan ar 2009 har OPI 6kat med 10,3 procent medan kommunens egna kapital 6kat med 55 procent.

Soliditetsnivan dr lagst pa den niva som gillde vid periodens bérjan. ()

Soliditetsnivan har under perioden 6kat fran |3 procent till |7 procent.

For att siakerstilla de finansiella malen ar det redovisade resultatet minst 1,5 procent PS
av verksamhetens nettokostnader.

Det genomsnittliga resultatet under fyraarsperioden ar cirka 33 mkr per ar vilket ar nagot mer 4n 1,5 procent
av nettoomsittningen.

Ovanstaende analys grundar sig pa utfall inklusive jgmforelsestérande poster.

Indikatorer for matning Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

av maluppfyllelse 2012 2012 2012 2011 2010 2009 2008

Eget kapital inkl pensionsskuld intjanad

fore 1998, mkr 321 302 19 285 301 206 184
Soliditet inkl. pensionsskuld intjanad

fore 1998, % 17 16 | 16 18 13 13
Netto.ko.s'tnader |‘.f6rh.allande till 98 98 0 101 94 98 99
skatteintikter, utjgmning mm, %

Resultat inklusive pensionskostnader, mkr 36,1 17,0 19,1 -16,2 94,8 21,9 20,0

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsokning pa cirka 1,5 % kan motas med bostédder i alla
dagande- och upplatelseformer.

Befolkningstillvaxten har i snitt under de senaste fem aren varit cirka 1,3 procent, med en tillvaxt pa 1,1 till 1,9 procent
per ar. | budget 2012 prognostiserades en befolkningstillvaxt pa 1,9 procent och utfallet for aret var |,| procent.
Differensen i férhéllande till bokslutet beror pa att ligenheter i kvarteret fem, Honekulla by och Luwasa i MélInlycke
har blivit forsenade. Antalet fodslar 2012 ligger pa normalniva medan antalet avlidna ar férhéllandevis hogt.

Avvikelsen i antalet paborjade ligenheter 2012 i forhallande till bostadsférsorjningsprogrammet beror bland annat
pa forsenade byggstarter med anledning av 6verklagade detaljplaner och lingre projekteringstider dn férvintat,
till exempel lagenheter i Norra Onnerod, Luwasa och pa Rida torg samt smahus pa Gronsangarvagen och
Stenhuggeriet.

Malet nar det giller upplatelseformer och lagenhetsstorlekar har uppnatts, bland annat har bostadsritter byggts
i Landvetter och MélInlycke centrum, hyresritter i MolInlycke centrum och dganderitt i Norra Onneréd.
Full behovstackning inom férskoleverksamheten och fordldrar kan vilja verksamhetsform. (

Kommunen klarar full behovstickning och andelen férildrar som far forstahandsvalet ar hogt. Méalet bedéms uppfylit
under ar 2012. forts. >
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Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillracklig kompetens for arbete A
eller fortsatta studier. Grundskolan och gymnasiet ses som en sammanhallen enhet.

Slutbetyg fran gymnasiet dr en avgérande faktor for eleverna och innebir tilltride till arbetsmarknaden och till fortsatta
studier. Andelen elever som far slutbetyg pd Hulebicksgymnasiet ar hégre dn for elever som ér folkbokférda i Harryda
kommun som studerar pa en gymnasieskola utanfér kommunen. Kommunen har ett informationsansvar for de elever
som avslutar gymnasiet utan slutbetyg eller avbryter sina gymnasiestudier till och med att de 4r 20 ar. Hirryda kommun
arbetar aktivt tillsammans med Arbetsférmedlingen for att finna individuella 16sningar s att dessa ungdomar far
mojlighet att praktisera och komma in pa arbetsmarknaden.

Grunden for att lyckas med sina studier liggs tidigt i elevernas utbildning saval inom forskola som grundskola. Andelen
elever som dr behoriga till gymnasieskolan efter genomgangen grundskola har minskat med en procent men ligger pa en
fortsatt hog niva i relation till riket. Nedgéngen kan delvis forklaras med nya behérighetsregler for att ldsa pa nationella
program. Tidigare rickte det att ha godként i tre @amnen; engelska, matematik och svenska for att komma in pa alla
nationella program. | den nya gymnasieskolan kravs godkanda betyg i atta till tolv amnen beroende pa vilket program
eleven viljer att s6ka. Kunskapskraven i de nya kursplanerna har 6kat vilket innebdr en storre arbetsinsats och nya
arbetsformer for elever och pedagoger for att nd hogre maluppfyllelse. Grundskolan har forberett sig for inférandet av
betyg i arskurs 6.

| jimforelse med riket ligger kommunens resultat for behérighet till gymnasiet betydligt 6ver rikssnittet. Sa linge andelen
elever med slutbetyg inte nar 100 procent eller sa linge de ungdomar som avbryter sina gymnasiestudier inte har
tillracklig kompetens for fortsatta studier eller inte far tilltrdde till arbetsmarknaden bedéms malet endast delvis uppfyllt.

Det finns bostdder av god kvalitet och god tillganglighet for dldres och funktionsnedsattas
bedomda behov.

Under 2012 har alla personer med beslut om sirskilt boende for dldre erbjudits en ligenhet inom tre manader.
Alla har dock inte valt att utnyttja erbjudandet. For framtida behov upprittas érligen planer fér utbyggnad som
baseras pa befolkningsprognos. Behovet av sirskilda boenden paverkas dven av tiligingen pa BGT (Bostider med
God Tillganglighet).

Behovet av bostad med sirskild service i form av gruppbostad har minskat under 2012 vilket lett till att en gruppbostad
har avvecklats. Beslut om servicebostad har inte kunnat verkstillas inom tre manader men verksamheten arbetar hela
tiden med att finna alternativa I6sningar till dess att beslut kan verkstillas. Fér barn/ungdomar med sirskilda behov som
inte kan tillgodoses i kommunens egna boenden kops plats hos andra vardgivare. Det behovet har 6kat under 2012.
Sammantaget bedéms malet uppfyllt.

Maluppfyllelse for kdrnverksamheten

I samband med arsbokslutet bedémer samtliga sektorer
maluppfyllelse f6r kommunstyrelsens verksamhetsmal.
Hirryda kommun publicerar verksamhetsberittelser for
samtliga fem sektorer samt en kommunovergripande.
Den sammanlagda maluppfyllelsen ir god d& go pro-
cent av kommunstyrelsens 144 verksamhetsmal bedoms
vara uppfyllda eller delvis uppfyllda. Av verksamhetsma-
len dr 99 av verksamhetsmalen uppfyllda, 31 ir delvis
uppfyllda och 14 av mélen ir ej uppfyllda eller har inte
kunnat bedémas.

Till hoger redovisas en sammanstillning for kirnverksam-
heternas méluppfyllelse. Av de f6ljande 92 sammanstillda
mal har 8o procent uppfyllts, 16 procent delvis uppfyllts
och 4 procent har ej uppfyllts eller ej kunnat bedémas.
1 avsnittet verksambetsredovisning pd sidorna 30—45 kom-
menteras maluppfyllelsen overgripande.
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Maluppfyllelse per sektor

UTBILDNING OCH KULTUR

Verksamheten utvecklar formerna fér samverkan och stéd fér vardnadshavarna.

Forskolan och den pedagogiska omsorgens utformning och innehall anpassas efter varje barns forutsattningar och behov.

| alla 4tgdrdsplaner for barns utveckling och larande ar barn och féraldrar delaktiga.

Forskola

Modersmalsstodet i forskolan utformas efter varje barns specifika behov.

Eleven ar delaktig i och har inflytande 6ver alla processer som berér den. A

Dokumentation utvecklas for att battre synliggora elevens lirande och utveckling.

Undervisningens utformning och innehall anpassas efter varje elevs forutsittningar och behov. A

| alla 4tgardsprogram for elevens utveckling och lirande ér elev och foraldrar delaktiga.

Samverkan mellan grundsirskolan och grundskolan utvecklas med betoning pa lirande.

Grundskola

Tillgangen till IKT (information och kommunikationsteknik) som pedagogiskt verktyg okar.

Antal skolor som ingar i ndgon form av certifiering for Hallbar utveckling kar.

Skolan arbetar for att motverka stereotypa kénsroller och kénsmoénster. Verksamheten ger aktivt och medvetet
utrymme for eleven att préva och utveckla formaga och intresse oberoende av konstillhérighet.

Elevernas hoga néjdhet pa Hulebacksgymnasiet bibehalls.

Antalet elever som limnar Hulebacksgymnasiet utan fullstindiga betyg minimeras.

Den goda kvalitet som leder till att Hulebacksgymnasiet fortsitter att vara ett gymnasium med hogt antal sékande fran
kommunen och regionen bibehalls.

Pedagogiskt utvecklingsarbete stimuleras.

Elevens inflytande bade 6vergripande och direkt i utbildningen genomsyrar verksamheten. A

Gymnasium

En god fysisk och psykosocial arbetsmiljé finns for eleverna pa Hulebacksgymnasiet.

Undervisningens utformning och innehall pa Hulebacksgymnasiet anpassas efter varje elevs forutsattningar och behov. A

Tillgangen till IT 6kar pa Hulebicksgymnasiet. o

Metoder for att utvirdera skolgiangen for kommunens elever bade pa Hulebacksgymnasiet och i andra gymnasieskolor
tas fram och utvecklas.

Vuxenutbildningen ska erbjuda utbildning till kommuninvanarna och 6vriga behoriga sékande inom skilda
utbildningsomraden och utbildningsnivaer.

Vuxenutbildningen 6ppnar nya vagar till arbetsmarknaden och fortsatta studier for individen. o

Genom samverkan inom Géteborgsregionen far kommuninvanarna tillgang till ett vidgat utbildningsutbud framfér allt
inom yrkesutbildningar.

Undervisningsformer och tider ska mojliggéra det livslanga lirandet genom anpassning till de studerandes behov och
mojligheter.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen anscker om och genomfor Yrkeshogskoleutbildningar.

Vuxenutbildning erbjuds I6pande under hela aret. |

Kulturverksamheten erbjuder kulturprogram, utstallningar och aktiviteter.

Kulturverksamheten prioriterar barn och unga t o m 20 ar.

Kulturhuset och biblioteken ar attraktiva genom god tillginglighet.

Kultur

Ny teknik anvands for att tillgangliggéra kulturarvet.

Kon till kulturskolan ska minska.

Kulturskolan arbetar aktivt genom projekt, korta kurser och lovaktiviteter for att na nya grupper i hela kommunen. A forts. >
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Ungdomar har tillgang till trygga, drogfria motesplatser. [ )
S e ecabonk e el prea e el . .....
e mem Eranrll Eeer el el begigr e el welem o . .....
Ungdomar 1216 prioriteras pa s.k. attraktiva tider, dvs. i huvudsak mellan 18-20 vardagskvillar. . ...........
E Breddidrott/vardagsverksamhet prioriteras vid tidfrdelning i lokaler och anlaggningar. . ...........
= Hansyn tas till elitverksamhetens behov och férutsattningar. . ...........
Ungdomar ges mojligheter att genomféra sina idéer med stod av Fritids personal. . ...........
Kommunens omkladningsrum ska ha en godtagbar standard avseende tillginglighet, stadning och finish. . ...........

Kommunens lokaler och anldggningar for idrott ska tillsammans med féreningslivet svara mot 6nskemal och behov

A b A
fran idrotten.
SOCIALTJANST
00
£
5 LSS-handlidggningens utformning och innehall ska forsikra medborgare med funktionsnedsittning goda levnadsvillkor. [ )
s
00 Malgruppen ska vara informerad om de tjanster och det utbud som finns inom Vard och omsorg. A
o
o
g All verksamhet har en helhetssyn som utgar fran brukaren, som har ritt att vara delaktig i genomférandeprocessen. o
o
5 Vard- och omsorgsarbetet inriktas pa att skapa trygghet i livet, god service och omsorg. [ )
o
g Stédja anhoriga. [ )
> Utveckla metoder som forebygger personskador hos brukaren. [ )
Att ge barn och unga som Individ- och familjeomsorgen har kontakt med tillging till vuxna som de kan forlita sig pa. [ )
Stdd i boende for personer med missbruk och psykisk ohalsa for att klara sin vardag och 6ka méjligheten att inga P
i en social gemenskap.
Samverkansavtal upprittas med den psykiatriska slutenvarden och 6ppenvarden som garanterar den enskilde P
ett samlat stéd for behandling och socialt stod.
Med férebyggande insatser undviks att den enskilde hamnar i ekonomisk utsatthet och en skuldsatt situation. o
8o Farre ungdomar och vuxna blir langtidsberoende av forsérjningsstod. A
g Personer med behov av férsorjningsstdd och en komplex problematik ges mojlighet till samordnade insatser A
9 for en atergang till egen forsorjning.
Té Det totala antalet bidragsmanader/hushill ska inte 6verstiga 6 manader. A
<
&
5 Via avtal med arbetsférmedlingen anvinds olika former av skyddade anstillningar/arbetstraning for att 6ka °®
© den enskildes mojlighet till arbete.
o
= Verksamheterna beskriver och utvirderar varje ar de samverkansformer som anvinds. [ )
©
[=
- 10 grupper genomférs fér barn och unga i utsatta hemmiljGer. [ J
Metoder for tidig upptackt av normbrytande beteende enligt Pinocciomodellen anvands i kommunens samtliga férskolor. @
Gemensamma seminarier med UTK i modellen. o
Foraldrautbildning och forildrastod erbjuds utsatta barn och ungas férildrar via socialtjanstens Individ- och °®
familjeomsorg.
Personal inom skola och socialtjanst genomfor gemensamma utbildningsinsatser i evidensbaserade metoder P
minst en gang per ar.
Stdd ges i boendet for personer med missbruk och psykisk ohilsa for att klara sin vardag och 6ka mojlighet °®
att ingd i en social gemenskap.
Samverkansavtal upprittas med den psykiatriska slutenvarden och 6ppenvarden som garanterar den enskilde ett samlat P
- stod for behandling och socialt stod.
9]
E Verksamheten ska verkstilla bistandsbeslut pa sadant sitt att brukarna upplever att de fatt sina behov tillgodosedda. [ )
4=
(2]
5 Malet ar att den enskilde far mojligheter att leva som andra. [ )
S
= Att daglig verksamhet utformas pa sadant sitt att den tillgodoser behovet av daglig sysselsittning och stimulans for P
L personer med funktionshinder inom kommunen. Verksamhetens inriktning ska syfta till att forbereda for forvarvsarbete.
Inom ram fér budgeterade medel ska verksamhetens utformning och innehall tillférsikra medborgarna med ®
funktionshinder goda levnadsvillkor.
Verksamheten ska efterstrava att beviljat LSS-beslut verkstills inom kommunen. [ )
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SAMHALLSBYGGNAD
£
6 E Hur medborgarna ser pa tillgangen till parker, gronomraden och natur enligt SCB:s medborgarundersékning ska vara °
g‘% hogre an medelvirdet bland deltagande kommuner i SCB:s medborgarundersékning.
=
>
'—E.o Harryda kommun ska vara bland de 25 bésta i landets kommuner i métningar av lokalt féretagsklimat. [ )
c
5’ Ingd i alla lokala foretagsnat. ()
9 | storre utbyggnadsomraden erbjuds olika upplatelseformer. o
S
w
9 | nya bostadsomréaden erbjuds bostéider for olika aldersgrupper och hushallssammansittningar till rimliga kostnader. [ )
=
193
f‘ Byggandet av bostader anpassas till en befolkningsokning pa cirka 1.5 % per ar. [ )
~
f Arkitekturen i bostadsomraden har hog kvalitet, ar estetiskt tilltalande och har en god utformning. Nya bostadsomraden °
anpassas till platsens forutsittning och ges en egen identitet.
'Cg E Verksamheten ska ha en snabb och korrekt handlaggning. [ )
°0
S oo
f & Verksamheten ska ha god beredskap for att ta fram erforderliga planer. |
~ Cykeltrafiken ska 6ka. [ )
«
_2' Inga ligenheter ska utsattas for buller fran kommunala vigar som overstiger Naturvardsverkets riktlinjer for trafikbuller. A
(%]
2 Medborgare ska kidnna att kommunen arbetar aktivt for trygga och sikra trafik- och parkmiljéer som ska upplevas
o
% tillgingliga, inbjudande och vilskétta.
o 95 % av alla lagenheter eller arbetsplatser ska ha en "huvudgata” inom 300 m. [ )
80 % av nyproducerade lagenheter ska ha tillgang till ett befintligt eller blivande kollektivtrafikstrak med fler an 40 °
= avgangar per vardagsmedeldygn inom 600 meter fagelvigen.
« N
g Ar 2025 ska 90 % av kollektivtrafikresenarerna ha tillgang till en pa- eller avstigningshallplats som ar anpassad for personer P
B med funktionsnedsattningar.
O]
zo Antalet pendelparkeringar for motorfordon och cyklar i anslutning till kollektivtrafikhallplatser ska oka. [ )
Enligt lag om fardtjanst har kommunen ansvar for att anordna fardtjanst med god kvalitet. [ )
00 Vad medborgarna tror eller tycker om tillgingligheten till atervinningscentralerna i kommunen ska na minst medelvirde
c " ) . - ]
S for samtliga deltagande kommuner i SCB:s medborgarundersékning.
é Hushallsavfallsmangden per person som uppstar i regionen ska ar 2020 vara lagre an 2008. P
5 2008 var avfallsmingden 199 kg/per.
"S Andelen material som samlas in fér materialatervinning ska 6ka och resultera i en materialkvalitet som kan ersitta °®
< jungfruliga material.
, Vad medborgarna tror eller tycker om dricksvattnet i kommunen ska vara hégre an medelvirdet for deltagande °®
%‘, »  kommuner i SCB:s medborgarundersckning.
)
> c
=
g E Att minska lickaget och spolvatten fran ledningsnatet. [ )
] wn
>
Mingden ovidkommande vatten till spillvattenledningarna ska minska. A
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Finansiell analys, kommunen

Syftet med den finansiella analysen ar att
visa om kommunen uppritthaller en god
ekonomisk hushallning enligt kommunalla-
gen genom att redovisa kommunens finan-
siella utveckling och stillning over tiden.

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen grundar sig pd den s kallade
rk-modellen. Den utgir ifrdn fyra finansiella aspekter;
det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, risk-
forhéllanden och kontroll 6ver den finansiella utveck-
lingen. Syftet med tillimpningen av modellen ir att klar-
gora om kommunen har en god ekonomisk hushallning.
Kommunfullmiktige har for indamaélet antagit ett antal
finansiella mél och verksamhetsmail f6r kommunen. Léis
pd sidan 9-10. Dessa ska spegla kommunfullmiktiges defi-
nition av en god ekonomisk hushallning. De ska ocksé
medverka till att varje generation tar ansvar for sin kon-
sumtion av kommunal verksamhet och efterlimnar mil-
jomissiga, sociala och ekonomiska forutsittningar som
dr minst lika goda som vid &vertagandet.

RK-modellen: Fyra finansiella aspekter

Resultat Kapacitet

Risk Kontroll

® Resultat

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mel-
lan I6pande intikter och kostnader under dret och 6ver
tiden. Hir analyseras och forklaras bland annat irets
resultat samt investeringsutvecklingen.

® Kapacitet

Kommunens finansiella situation i ett lingre perspektiv
analyseras, exempelvis soliditetsutvecklingen och kom-
munens skuldsittning.

@ Risk

Redovisning och analys av vilka risker som kommu-
nen kan utsittas for och som kan piverka kommunens
resultat och kapacitet pd kort och lang sikt. Hir analy-
seras bland annat kassalikviditet, borgensitagande samt
pensionsskulden.

® Kontroll

Det sista perspektivet dskadliggor vilken kontroll kom-
munen har 6ver den finansiella utvecklingen samt finan-
siella malsitmingar och planer, sisom exempelvis bud-
getfoljsamhet.

Resultat och kapacitet

Positivt resultat, 36,1 mkr

Hirryda kommun redovisade ett positivt resultat pa 36,1
mbkr, vilket dr 19,1 mkr bittre 4n budgeterat. Resultatet
motsvarar 1,7 procent av kommunens omsittning, som
ir cirka 2,1 miljarder kronor.

Obudgeterad dterbetalning fran AFA Forsikring redovi-
sar 30,2 mkr pd grund av att man beslutat att sinka och
dterbetala premier for dren 2007 och 2008. Aterbetal-
ningen dr klassificerad som en jimforelsestérande post.
Yiterligare budgetavvikelser finns att lisa om pd sidan 22.

Resultat for 2012 idr 52,3 mkr bittre 4n féregdende ér.
Orsaken till det negativa resultatet 2011 pé 16,2 mkr ir
frimst ckade pensionskostnader till f6ljd av effekten av
siankt diskonteringsrinta, 55 mkr.

Resultatutveckling 2008-2012, mkr
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Arets resultat efter justering av balanskrav
+38,2 mkr

Enligt kommunallagen har kommunerna ett balanskrav,
det vill siga att intikterna ska ticka kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rikenskapsér Gverstiger intik-
terna, ska det negativa resultatet regleras och det redo-
visade egna kapitalet dterstillas under de nirmast fol-
jande tre dren. Fullmiktige ska vid sidana ligen anta en
dtgirdsplan for hur dterstillandet ska ske om inte syn-
nerliga skil finns. Vid avstimning av balanskravet f6r
Hirryda kommun ska det redovisade resultatet justeras
med tva poster: realisationsvinster och kostnader som
avser avsittningar for pensionsforpliktelser som ir intji-
nade fore 1998. Pensionerna hanteras enligt fullfonde-
ringsmodellen vilket innebir att resultatet forbittras
med 2,3 mkr som avser kostnader fororsakade av pen-
sionsforpliktelsen fore 1998. Dirtill avriknas o,2 mkr f6r
realisationsvinster. Justeras kommunens resultat enligt
blandmodellen och realisationsvinster sa skulle resulta-
tetuppga till 38,2 mkr f6r 2012. Kommunen klarar dir-
med lagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning.
Resultatskillnaden mellan 2012 och 2011 4r med ojus-
terat resultat 52,3 mkr och efter justerat resultat 5§ mkr.

Avstamning av balanskrav, mkr

2012 2011 2010
Redovisat resultat 36,1 -16,2 94,8
Realisationsvinster -0,2 -2,2 -0,5
Resultat efter realisationsvinster 35,9 -18,4 94,3
Pensionsférpliktelser fore 1998 2,3 61,6 -244
Resultat enligt balanskrav 38,2 43,2 69,9

Resultat efter justering med
jamforelsestorande post +5,9 mkr
Jamforelsestorande poster dr resultat av hindelser eller
transaktioner som inte ir extraordinira men som ir vik-
tiga att uppmirksamma vid jimforelser med andra peri-
oder. Aterbetalda premier pa 30,2 mkr frin AFA For-
sikring dr klassificerad som en jimforelsestorande post.
Premierna avser avtalsgruppforsikring samt avgiftsbe-
frielseforsikring for dren 2007 och 2008. Intikten hir-
ror inte frin 2012 och kan inte betraktas som regelbun-
det dterkommande.

Efter justering uppgér resultatet tll plus 5,9 mkr. Med
detta resultat uppnds for 2012 inte det tredje finansiella
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milet f6r god ekonomisk hushallning, mélet om att resul-
tatet ska uppga till minst 1,5 procent av verksamhetens
nettokostnader.

Verksamhetens nettokostnader uppgar

till 1,6 miljarder

Verksamhetens nettokostnader bor vara ligre dn kom-
munens skatteintikter samt utjimningsbidrag. Ett matt
pa detta ar nettokostnadernas andel av skatteintikter och
utjamningsbidrag, som visar hur stor del av skatteintik-
terna som gér till den l6pande verksamheten. Verksam-
hetens nettokostnader uppgick till 1 555,3 mkr och skat-
teintikter och utjimning uppgick till 1 640 mkr.

Forandring av nettokostnader och skatteintakter 2008-2012
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Enligt de finansiella mélen ska intikterna 6verstiga kost-
naderna med ett belopp som motsvarar minst 1,5 procent
av nettokostnaderna, di en stor del av investeringarna ska
finansieras med skatteintikter. Ar 2012 6versteg intikten
kostnaden med knappt tvd procent, vilket dr en forbitt-
ring med tre procentenheter jimfort med r 2o11. For
2012 har nettokostnaden 6kat med 1,1 procentenheter
och skatteintikter och utjimning med 2,2 procentenhe-
ter. Forindringen bor ses 6ver lingre tid och i genom-
snitt har kommunen under den senaste fyradrsperioden
en marginell skillnad i 6kningstakt mellan nettokostnad
respektive skatteintikter och utjimning. Nettokostna-
derna har i genomsnitt stigit med 3,3 procentenheter
och skatteintikter och utjimningsbidrag har stigit med
3,7 procentenheter under perioden.

Investeringar pa 190 mkr och en
sjalvfinansieringsgrad pa 65 procent
Kommunens investeringsverksamhet bor priglas av en
god planering och framférhéllning och hilla en jimn
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nivé 6ver tiden. Arets investeringar uppgar till 1go mkr
och drets investeringsbudget ir 271 mkr varav 39 mkr
avser ombudgetering frin bokslut 2011. Investerings-
nivin dr 81 mkr ligre dn vad som ir budgeterat och
innebir en avvikelse pa 30 procent. Orsaken ir frimst
torsenade bygg- och projektstarter. Investeringar har i
huvudsak gjorts i skolor och forskolor, dldreboenden,
gator samt vattenledningar. Lds vidare pa sidorna 56-57.

Av rets nettoinvesteringar kunde 65 procent finansie-
ras via drets resultat och avskrivningar, vilket ir en for-
bittring med 34 procentenheter jimfort med féregiende
ir. Nettoinvesteringarna ir 11 procent av skatteintikter
och utjimningsbidrag, vilket 4r i nivi med 2011. Kom-
munen hade under perioden 2009-2011 en total inves-
teringsvolym som var hogre jaimfort med kommunerna
i Vistra Gotaland och riket. Investeringsnivin kommer
att ligga kvar pa en fortsatt hog niva framover.

Nettoinvesteringar 2008-2012, mkr
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Soliditet pa 17 % en 6kning med en
procentenhet

Soliditeten ir ett matt for att beskriva kommunens eko-
nomiska styrka pé ling sikt och visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som kommunen sjilv finansie-
rat, det vill siga kommunens eget kapital i forhallande
till det bokforda virdet pd tillgingarna. Faktorer som
paverkar soliditeten ir resultatutvecklingen samt till-
gidngarna och skuldernas forindring. Nir det gors en
bedémning av den ekonomiska situationen ir det soli-
ditetens utveckling snarare in den absoluta nivin som
ir mest intressant.

For 2012 uppgir soliditeten till 17 procent, vilket dr
en forbittring med en procentenhet jaimfort med fore-
giende ir. Forbittringen beror framforallt pé ett posi-
tivt resultat.

Soliditetsutveckling 2007-2012
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For att klara en oforindrad laneskuld, en viss forbitt-
ring av soliditeten och ett realt of6rindrat eget kapital
bor resultatet ligga runt 40-8o mkr for en investerings-
nivd runt 300 mkr, vilket var den budgeterade investe-
ringsnivin for 2012.

Anlaggningstillgangarna uppgar till 1 685 mkr
De totala tillgdngarna dr 1 913 mkr, vilket dr en 6kning
med 164 mkr jimfort med 2011. Av anliggningstill-
gingarna som uppgér tll 1 685 mkr avser 1 §74 mkr
kommunens inventarier, anliggningar och byggnader
och resterande finansiella anldggningstillgangar. 35 mkr
utgor forskottering av Barhultsmotet till Trafikverket.
Av kommunens anvinda lokalyta pd 196 352 m? dger
kommunen 87 procent.

Langfristiga skulder uppgar till 426 mkr

Léneskulden vid drsskiftet var 426,5 mkr varav 365 mkr
avser bankldn och resterande, 61,5 mkr avser en bokford
skuld till Va-kollektivet for anliggningsavgifter for vat-
ten och avlopp. Den langfristiga lineskulden ir 71 mkr
hogre jimfort med 2011. Under dret amorterades 40 mkr
av banklin och 1,1 mkr av anslutningsavgifterna. Nya
bankldn har under dret upptagits med roo mkr. Den ling-
siktiga skulden till Va-kollektivet 6kade med 12,1 mkr.
Kommunen har budgeterat med en lingfristig upplining
pé 550 mkr vilket dr 185 mkr mer 4n vad som behovts
anvindas exklusive anslutningsavgifter. Forsta forskotte-
ring av Birhultsmotet gjordes i december med 36,6 mkr.
Den sammanlagda projektkostnaden f6r motet beriknas
uppgi dll 170 mkr. Lineskulden per invinare 2012 var
12 108 kr och 2011 var den 10 202 kr, vilket motsvarar
en 6kning med 19 procent. Genomsnittet 20171 i riket
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var hogre, 15 261 kr per invinare. Den totala skuldsitt-
ningsgraden, som dven omfattar avsittningar, ar 83 pro-
cent och dr en procentenhet ligre n 2011. Fér 2013 har
Hirryda kommun fattat beslut om att godkinna nyupp-
lining med ytterligare maximalt 355 mkr.

Langfristiga skulders utveckling 2008-2012, mkr
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Kommunalskatt

Den totala kommunalskatten i Hirryda kommun var
under dr 2012 i genomsnitt 31,67 kr per intjinad hund-
ralapp for en person som inte var medlem i Svenska kyr-
kan, varav 20,62 kronor for kommunen. For 2012 dr
kommunalskatten sinkt med 43 ore till 20,62 kronor.
Detta pa grund av en skattevixling med Vistra Gota-
landsregionen avseende kollektivtrafiken som frén och
med 1 januari 2012 blir ensam édgare till Visttrafik och
regional kollektivtrafikmyndighet.

Avseende den totala skattesatsen ligger kommunen nigot
under riksgenomsnittet. Kommunen har haft en mer
stabil skattesats dn genomsnittet i riket.

Risk

Likviditet pa 41 mkr

Den kortfristiga likviditeten, det vill siga kassalikvidite-
ten, uppgick dll 40,9 mkr vilket var en minskning med
46 procentenheter. Kassalikviditeten ((Likvida medel
+ kortfristiga fordringar)/kortfristiga skulder) uppgick
till 50 procent vilket kan jimforas med 59 procent fore-
giende &r.

Vid ingingen av 2012 var likviditeten 76,4 mkr. Kom-
munen har en likviditetsreserv i form av en kreditlimit
pa kommunens koncernkonto pa 8o mkr. Av likvida
medel har 50 mkr placerats i en kortfristig rintefond
som direkt kan omsittas till likvida medel.
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Pensionsskuld pa 773 mkr

Fréin ar 2006 redovisas kommunens pensionsforpliktelse
enligt fullfondsmodellen. Hirryda kommuns totala pen-
sionsskuld redovisas som avsittning och uppgick till 773
mkr ar 2012, varav 664 mkr eller 86 procent avser pen-
sioner intjinade fore 1998.

Pensionsforpliktelser, inkl sarskild I6neskatt, mkr

2012 2011 2010
Avsittningar, pensionsfor-
pliktelser fore 1998 6644 662 6004
Avsittningar pensionsfor-
pliktelser intjinade efter 1998 105.8 874 74
Sarskild avtalspension 2,8 3,5 6,7
F|nar15|e||a placerl.ngar 0.0 0.0 0.0
pensionsutbetalningar
Summa aterlanade medel 773,0 725,9 681,1

Arets negativa budgetavvikelse for pensionsskulden upp-
gick vid drsskiftet till 17,2 mkr, varav avvikelsen for den
finansiella kostnaden dr —10,2 mkr. Orsaken till avvikel-
sen beror frimst pé prisbasbeloppet och inkomstbasbe-
loppet som faststilldes under sommaren 2011 blev hégre
in KPA: s tidigare antaganden som lag till grund f6r den
pensionsskuldsberikning kommunen har budgeterat for.

Pensionsskuldens utveckling 2012-2052
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2012 drs pensionsutbetalningar intjinade fore 1998 upp-
gick till 28 mkr. Dessa utbetalningar beriknas inom kom-
mande ar 6ka rejilt i samband med att pensionsavgang-
arna Okar. Langtidsprognosen visar att utbetalningarna
under dessa 40 dr kommer att bli cirka 400 mkr hogre
in kostnaden enligt fullfonderingsmodellen. Det hir
leder till att nettoférindringen av skulden och kostna-
den for den successivt kommer att bli negativ eftersom
pensionsutbetalningarna dverstiger nivin {or rinta och
basbeloppsupprikning.

Under den period da pensionsskulden sjunker kommer
ett finansieringsbehov att uppstd som kriver en resul-
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tatforbittring med samma belopp som skulden sjunker.
Annars riskerar den lingfristiga uppliningen att 6ka i
samma takt som pensionsskulden minskar.

Borgensataganden

Kommunens borgensiataganden fér dr 2012 uppgick vid
drets slut till 74,5 mkr, vilket dr 4,9 mkr ldgre dn fore-
giende ar. Minskningen avser Hirryda Energi. Kom-
munens borgensitagande bestir till 85 procent av for-
pliktelser mot egna eller deliigda bolag. Ataganden for
foreningar som verkar inom kommunen 4r 13 procent.
Resterande del dr borgensitaganden som avser uppfo-
rande av egnahem fore dr 1992, s kallade forvirvslén,
som fortsatt att minska. Fér ndrvarande bedéms inte kom-
munens borgensitagande utgéra nigon visentlig risk.

Kontroll

Resultat jaimfort med budget

Uppfoljning och analys av kommunens verksamheter ir
en forutsittning for att kunna dra slutsatser om resur-
serna utnyttjas pi ett bra sitt. Det ir ocksd ett instru-
ment for att utvirdera kvaliteten i verksamheten. Den
ekonomiska uppfoljningen ingir som en del i kommu-
nens planerings- och styrsystem. Hur budget och utfall
stimmer 6verens dr ett mitt pa den kontroll som kom-
munens beslutsfattare har 6ver den egna ekonomiska
utvecklingen. Under aret gors fem uppfoljningar med
prognoser inklusive deldrsbokslut per den 31 augusti
samt ett drsbokslut.

Budgetavvikelse per sektor, mkr
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Kommunens totala budgetavvikelse dr plus 19,1 mkr,
vilket dr en avvikelse pa knappt en procent av kommu-
nens omsittning.

Sektorernas sammanlagda budgetavvikelse netto visar en
negativ avvikelse om 4 mkr och ir 14 mkr ligre avvikelse
jaimfort med féregiende ars budgetavvikelse pd minus
18 mkr. Positiva budgetavvikelser redovisas inom sek-
tor for utbildning och kultur, 3,6 mkr, samhillsbygg-
nad, 2,3 mkr och teknik och férsérjningsstod, 3,3 mkr.
Negativa budgetavvikelser redovisar sektor for social-
ganst med 12,2 mkr, sektor for administrativt stod med
0,8 mkr samt politisk verksamhet med o,2 mkr.

Inom sektor for socialtjinst redovisar hemtjinst ett under-
skott pa sju mkr bland annat pd grund av 6kat behov och
hogre kostnader. En 6versyn av arbetssitt pagar.

Finansforvaltmingen redovisar en positiv budgetavvikelse
pé 23,1 mkr, varav iterbetalning av premier frin AFA
Forsikring dr 30,2 mkr.

Budgetavvikelser finns sammanstillt pd sida 22 och kom-
menteras under respektive sektors redovisning.

Sammanfattande finansiell analys

Tabellen beskriver en sammanfattning av kommunens
finansiella stdllning utifran de fyra tidigare namna aspekterna,
resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultatet, 36,1 mkr, innehaller en jamférelsesto-
rande post om 30,2 mkr avseende AFA Forséakring.
Riknas den bort landar resultatet pa plus 5,9 mkr.
Genom justeringen uppnas inte ett av de finansiella
malen for god ekonomisk hushallning, mélet om att
resultatet ska uppga till minst 1,5 procent av
verksamhetens nettokostnader. Resultatutvecklingen
boér ses Gver en lingre tid for att skapa ett langsiktigt
synsatt. Det genomsnittliga resultatet under den
senaste fyraarsperioden ar cirka tva procent, vilket
kan jamféras med kommunens mal pa 1,5 procent.
Med tanke pa kommande stora pensionsutbetal-
ningar behdvs ett hogre resultatkrav.

Resultat

Soliditetsnivan har under aret forbattrats med en
procentenhet till 17 procent. Sett ur ett lingre
perspektiv har soliditeten starkts fran 13 procent
2008 till 17 procent 2012. For att méta den succes-
sivt minskande pensionsskulden bor soliditetsnivan
om 40 ar vara cirka 50 procent. Det 6kade kapitalet
finansieras genom starkt resultat.

Kapacitet
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forts. Sammanfattande finansiell analys

Kassalikviditeten uppgick till 50 procent, vilket kan
jamforas med 59 procent foregaende ar. Investe-
ringsnivan ar fortsatt hég och nyupplaningen under
aret uppgick till 60 mkr. Beslut om ytterligare
nyupplaning finns med max 355 mkr. Férskottering
till Trafikverket for Barhultsmotet kommer att
belasta kommunens likviditet de kommande aren.
Kommunens borgensataganden for ar 2012 var 79,4
mker, vilket dr 4,9 mkr lagre an foregaende ar.
Borgensatagande bedéms inte utgéra nagon visent-
lig risk. Pensionsskulden redovisas enligt fullfonds-
modellen, innebir att alla pensionsforpliktelser ingar
i balansrakningen. Féljden av modellen har medfort
ryckighet i resultatet mellan dren. Under kommande
period da pensionsskulden sjunker kommer ett
finansieringsbehov att uppsta som kraver en
resultatforbattring med samma belopp som skulden
sjunker. Annars riskerar den langfristiga upplaningen
att 6ka i samma takt som pensionsskulden minskar.
Den héga investeringsnivan kommer sig av att
Harryda kommun fortfarande ar en vixande
kommun, vilket i sin tur efterfragar nyinvesteringar.
Det dr av betydelse att tillrdckliga resultat budgete-
ras och redovisas for att inte férsamra forutsattning-
arna fér kommande generationer.

Risk

Bedémningen dr att kommunen har val fungerande
planerings- och uppféljningssystem med tydlig
malstruktur. Kontrollen éver ekonomin ar god.
Budgetfoljsamhet dr enbart en del i kontrollen. De
finansiella malen for god ekonomisk hushallning
kommer framéver att ses 6ver med syfte att hoja
resultatkravet.

Kontroll

Jamforelse inom regionen

Kommunens finansiella profil

Kommunforskning i Vistsverige tar sedan 1996 fram
finansiella profiler pA kommunerna i bland annat Vis-
tra Gotalandsregionen. Dessa profiler visar hur kom-
munerna i regionen inbordes foérhaller sig till varandra.
Det dr viktigt att notera att detta ir relativa métt, vilket
innebir att det bara visar hur de olika kommunerna lig-
ger till i forhéllande till varandra. Den senaste profilen
avser dr 2011. Profilen utgir ifrin fyra olika perspektiv;
lingsiktig handlingsberedskap, kortsiktig handlingsbered-
skap, finansiellt riskférhéllande samt finansiell kontroll.

Kommunen redovisade ett forbittrat resultat mellan
2009 och 2011 med o,2 procentenheter till 2,4 procent,
vilket innebir en starkare resultatutveckling jimforelse
med snittet i Vistra Gotalands och Hallands lin. Under
2011 hade kommunen det 16:¢ starkaste resultatet i linet.
Kommunens soliditet forbittrades under perioden sam-
tidigt som kassalikviditeten forsvagades.

Nettoinvesteringarna var hogre i kommunen in snittet
i linet och sjilvfinansieringsgraden forsvagades 2011.
Hirryda kommun hade en skattesats som var 70 6re
ligre dn genomsnittet i regionen och var den 1o:e lig-
sta. Hirryda kommun hade under 2011 borgensitagan-
den som understeg snittet. Under perioden 2009—2011
forsvagades Hirryda kommuns finansiella profil sam-
mantaget nigot. Det beror framfor allt pa hoga inves-
teringar och sjunkande finansiella tillgdngar.

2009 2010 2011
Léng sikt, Léng sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kap;-lmtet Skattefin. av kap;aatet Sk Skattefin. av kapsaﬂtet o —
investeringar Skattesats investeringar ailesaty investeringar aUESaS
44
Genomsnittligt 3 Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 ar 2] resultat -3 ar resultat - 3 ar
1
Kontroll + i Risk Kontroll —— Risk Kontroll +
Resultat Resultat J Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra-
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngal ord. poster nettotillgangar
Budget- d Kassa- Budget- Kassa- Budget- . Kassa-
féljsamhet  Kort sikt, likviditet féljsamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

Héarryda kommuns finansiella profil Den finansiella profilen utgir frén fyra olika perspektiv och tas fram av kommunforskning
i Vastsverige, vilket gor det mojligt att jimféra med andra kommuner.
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Verksamhetens resultat per invanare, kr Jamforelse inom GR-kommuner 2012

3000 , , , Alla kommuner inom Géteborgsregionens kommunal-
2 500 forbund (GR) redovisade positiva resultat for 2012. Hirr-
yda kommun redovisar 1 025 kr per invanare, vilket ir
2000 ndgot ligre dn genomsnittet pd 1 229 kr per invénare.
1 500
e b Verksamhetens nettokostnad for Hirryda kommun upp-
| 000 ELE T 2 . kil kr N ket i i ..
g8 82 25 e B 0 gick till 44 156 kr per invinare vilket dr ligre dn genom-
17 N @ w = i . X .
5001 4 £ £ %" %" gy fis - B g 5 < snittet pa 44 882 kr per invanare. Verksamhetens netto-
= = & o = < o = . . 0 .
oL N e S S kostnad spinner sig mellan 43 103 kr per invinare for
Kungilv till 46 969 kr per invinare for Alingsis.
Soliditet fullfond, % oo L .
0 Den genomsnittliga soliditeten var 7 procent. Hirryda
hade en soliditet pd 17 procent. MéIndals soliditet var
30 R ' T hogst, 34 procent. Tre kommuner hade negativ solidi-
= . . o . Q
20 P e 2, tet. Den genomsnittliga lineskulden per invinare var
s U O ‘_>v £ o -8 <@ c ’8 . . ° . . .
0 B2 8 % E W E Z 3 £ 9 9 493 kr, vilket dr nagot ligre 4n Hirryda kommuns
Q= = = = :0 ° ° . °
o I < T 22 85 2 S S0 laneskuld pa 10 363 kr per invéinare.
10 Kommunalskatten var i snitt 21,16 kr per ingjinad hundra-
2 lapp. Hirryda kommun hade den tredje ligsta skatte-
satsen, 20,62 kr. Ligst hade Partille med 19,96 kr och
-30 ' ' ' Maolndal med 20,26 kr. Ingen kommun har beslutat om
Laneskuld per invanare, kr dndrad skattesats for 2013.
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Sammanstillning av GR-kommunernas bokslut 2012 exkl Goteborgs Stad

Ale Alingsas Harryda ll()";:ﬁ:' Kungilv Lerum IE-::llclzat Maolindal Partille St:::;ng- Tjorn Ockero
Resultat, mkr 40,0 493 36,1 124,7 88,2 32 2,1 167,4 359 33,5 17,2 10,0
Soliditet fullfond ~ 8,5%  170%  17,0%  232%  11,5%  I11% -268% 341%  40% -100% -7.7%  6,0%
Langfristiga 120,0 143 3650 6500 8210 7859 2450 0,0 00 3750 2300 9,0

skulder, mkr*

Skattesats 2012 21,87 21,36 20,62 21,33 21,44 21,08 22,37 20,26 19,96 21,64 21,21 20,76
Skattesats 2013 21,87 21,36 20,62 21,33 21,44 21,08 22,37 20,26 19,96 21,64 21,21 20,76
Antal invénare 27842 38355 35223 7678 41753 39070 12580 61659 35837 24868 14974 12539

Verksamhetens

resultat per |1 437 |1 285 1 025 |1 624 2112 82 167 2715 1002 | 347 1 149 798
invanare i kr

Laneskuldper 4310 373 10363 8465 19663 20115 19475 0 0 15080 1530 718
invanare i kr

* Externa lan
Sammanstillningen grundar sig pa preliminara bokslutssiffror fran respektive kommun.
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Framtiden

Kéanslighetsanalys

Hur kommunens ekonomi kommer att utvecklas i
framtiden paverkas av ett antal faktorer. Vissa av dem
kan kommunen paverka genom egna beslut, andra inte.
Det kan exempelvis vara konjunktursvingningar eller
forindrade lagar och forordningar. Kommunen har ett
ansvar for att ha en finansiell beredskap att hantera
forindringar, bide externa oférutsedda hindelser och
forandringar i den egna kommunen.

Kinslighetsanalys, arseffekt

Forandringar Mkr
Lonekostnader inkl sociala avgifter, en procent =I1,5
Skatteunderlag, en procent 14,7
Utdebitering 10 6re 17,1
Réinta med en procent +6,7
Inflation, en procent +4,2

Spannande utmaningar

I och med arets resultat har de finansiella mélen upp-
ntts for perioden. Arets positiva resultat ir dock rejilt
forstirkt med hjilp av den jimforelsestérande posten
pa 30 mkr.

Orosmolnen kring den finansiella utvecklingen i virlden
har littat ndgot under de senaste manaderna. Mycket
tyder pd att det dtminstone inte blir si mycket virre
efter ar 2013. Vill det sig illa dr det dock risk for att lig-
konjunkturen blir lingdragen. De offentliga skulderna i
framforallt Sydeuropa och ir oroande dven for Hirryda
kommuns del, di de kan komma att pdverka konjunktu-
ren negativt och dirmed skatteintikternas utveckling.

Kommunen fortsitter att investera kraftigt. Det dr en
konsekvens av hoga ambitioner och en positiv befolk-
ningsutveckling. Den hoga investeringsnivin kombinerat
med relativt mittliga resultat leder dll 6kad upplining
och dirmed 6kad sarbarhet. Med detta sagt miste man
ocksa virdera den positiva utvecklingen som befolknings-
utvecklingen innebir och att alternativa sitt att finan-
siera investeringar ofta dr en simre 16sning.

For den nirmaste tiden har kommunen ett antal utma-
ningar att hantera. Minga av dessa utmaningar ir i grun-
den positiva och har sitt ursprung i kommunens lige och
positiva utveckling. Ett exempel dr planerna pa att bygga

FORVALTNINGSBERATTELSE:
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Maijligheten att genom hojda taxor och avgifter 6ka
intikterna ir begrinsade, eftersom maxtaxor finns
inom sivil barn- som dldreomsorg. Den storsta finan-
siella piverkan har skatteunderlagsutvecklingen i riket.
Tabellen nedan visar vilken effekt olika hindelser har
pé Hirryda kommuns ekonomi. Sma férindringar
innebir stora belopp, vilket visar hur viktigt det dr
med en marginal d3 budgeten faststills.

Beddmning 2013

Lonekostnaderna forvintas 6ka med 2,9 procent, skat-
teunderlaget med 4,9 procent och utdebiteringen ir
oférindrad. Aven rintenivan bedoms oforindrad.
Beslut om nyupplining uppgér till max 355 mkr. Fort-
satt ldg inflation.

ett helt nytt samhiille, ett stationssambhiille, i Landvetter
vilket kommer att pdverka kommunen pd manga olika
sitt och ger mojligheter att kombinera ett bra boende
med mycket goda och miljoriktiga kommunikationer.
Utbildningen i Hirryda kommun héller en hog kvali-
tet med relativt liga kostnader. Det idr en utmaning att
stirka och behilla de goda resultaten.

Utvecklingen inom informationsteknologin stiller nya
och hogre krav, bide pa bredbandsutbyggnad i hela kom-
munen och for utveckling inom den kommunala verk-
samheten. Informationsteknologin ger ocksd helt nya
mojligheter for att utveckla medborgarkontakter och
Hirryda har pborjat arbetet med medborgarforslag,
synpunktshantering och medborgardialog.

Under de kommande 4o dren kommer ett visst ekono-
miskt utrymme att uppkomma pa grund av kommunens
sitt att redovisa pensionsskulden. Det dr mycket viktigt
att detta utrymme anvinds for att forstirka resultatet.
Annars kommer laneskulden att 6ka med i storleksord-
ningen en halv miljard kronor under den aktuella peri-
oden enbart pé grund av detta.

Med anledning av den kommande utvecklingen kommer
de finansiella malen att ses 6ver i samband med budget-
arbetet infor ar 2014 och framat.
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Drift och investeringar

Budgetavvikelse drift 2012, mkr +19,1

Utbildning och kultur +3,6
Farre antal barn i bade grundskola och grundsirskola samt
lagre kostnader for kopta platser 4.8
Hirryda kommun redovisade ett pOSitin Fler elever inom i gymnasiet 4n budgeterat samt 6kade -32
resultat Pé 36,' mkr for ar 20|2’ en pOSitiV kostnader for kopta gymnasiesirskoleplatser ’
. o . Socialtjanst =-12,2
budgetavvikelse pa 19, mkr. Den stérsta He : -

A v . . o ogre behov och kostnader inom hemtjinst 7,0
avvikelsen ar aterbetalnmg fran AFA forsik- Okade kostnader for placering av barn och unga -2,9
ring med 30,2 mkr. Totalt har kommunen Hégre utbetalat férsérjningsstdd dn budgeterat -1,3
investerat till ett belopp om 190,5 mkr. Firre antal brukare med personlig assistans samt 6kade +48

intdkter fran forsakringskassan ’
Samhillsbyggnad +2,3
Hogre kostnader for vintervighallning 4n budgeterat -4,2
Hogre kostnader bostadsanpassning -1,5
Bygglov for ett antal storre bostadsprojekt och industrilokaler ~ +1,8
~ Teknik och Administracive stod 2% Firre strategiska utredningar inom kollektivtrafiken +1,2
forsor]nmlg;i/tod Teknik och forsorjningsstod +3,3
) Okade kostnader for fastighetsskotsel och planerat underhall. -2,8
Samhiills- Utbildning Effektiviseringen av stidning och stidplanering +2,8
byggnad 10% och kultur Okade intikter inom maltidsservice +1,6
47% Minskade IT-kostnader +1,2
Finans +23,1
Aterbetalning fran AFA férsikring +30,2
Socialtjanst Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar +11,9
28% Skuldférindring avseende semester och dvertidsskuld -48
Okade skatteintakter +39
Okade pensionskostnader -17,2
Lagre rantekostnader +6,8
Lds vidare pa sidorna 30—45.
Drift, mkr Intikter Kostnader Netto Budget Avvikelse Bokslut 2011
Politisk organisation 0,0 8,7 -8,7 -8,5 -0,2 -94
Sektor for utbildning och kultur 189,1 1 146,7 -957,6 -961,2 3,6 -921,6
Sektor fér socialtjinst 170,5 674,0 -503,5 -491,3 -12,2 -479,5
Sektor for samhillsbyggnad 148,0 247,6 -99,6 -101,9 2,3 -117,5
— varav skattefinansierat 73,8 173,2 -99.4 -101,9 2,5 -117,0
— varav avfallsverksamhet 26,9 273 -04 0,0 -04 2,1
— varav vattenverksamhet 47,3 47,1 0,2 0,0 0,2 -2,6
Sektor for teknik och forsérjningsstod 321,0 330,6 -9,6 -12,9 3,3 -8,8
Sektor for administrativt stod 4,6 534 -48,8 -48,1 -0,8 -45,3
Finansférvaltning (verksamhetskostnad) 98,3 25,8 72,5 49,5 23,0 29,6
Verksamhetens nettokostnad 931,5 2 486,8 -1 555,3 -1574,4 19,0 -1552,5
Skatter, utjgmningar mm | 640,0 0,0 1 640,0 1 636,1 3,9 1 605,6
Finansnetto 2,0 50,5 —-48,5 -44,7 -3,8 —-69,2
Resultat 2573,5 2537,3 36,1 17,0 19,1 -16,2

Budgetjusteringar. Justering har gjort med 36,3 mkr for 16nedkning fran finansfrvaltning till sektorerna. Omféring av budget 0,4 mkr till féljd av mindre
organisationsférandring mellan politisk organisation och sektor for socialtjdnst. 5,3 mkr har justerats fran pensioner till finansiell kostnad pensioner inom finans.

Investeringar, mkr Bokslut  Budget Avvikelse Bokslut 2011

Sektor fér utbildning och kultur 31,8 31,7 -0,1 254 Investeringar gjorda for 190 mkr

Sektor for socialtjanst 4,1 2,8 -1,3 8,7 Nettoinvesteringar uppgﬁl‘ till 190,5 mkr,

Sektor for samhillsbyggnad 60,6 100,6 40,0 61,3 vilket ir cirka 8o 0 mkr léigre sn budget.
— Skattefinansierat 20,6 48,5 279 33,2 ’ 8
 Avfallsverksamhet 23 40 17 30 Av dessa overfors 95,7 mkr till 2013. Orsa-
— Vattenverksamhet 376 48,0 10,4 25,1 ken ir férsenade bygg- och projektstarter.

Sektor fér teknik och férsérjningsstdd 82,5 92,2 9,7 113,0 Lids vidare pﬁ sidan 56-57.

Sektor for administrativt stéd 11,5 44| 32,6 0,1

Nettoinvesteringar 190,5 271,4 80,9 208,5
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Fler heltidsanstallda over tid
men ocksa 6kad personalomsattning

En genomsnittlig anstalld i Harryda kom-
mun ar en kvinna pa 46,5 ar som tjanar
knappt 25 000 kronor i manaden, har en
arbetstid pa 93 procent och var sjuk lite
mer under 2012 dn aret innan. Dessutom
byter hon jobb allt oftare, en trend som
syns i hela samhallet.

Aret som gatt

Ett drygt arslingt utbildningsprogram for alla nytill-
satta chefer har avslutats och en ny omgang har startat.
Kommunen har ocksd genomfort en strategisk kom-
petensforsorjningsplan med en extra [6nesatsning och
kompetensutvecklingsinsatser for svirrekryterade yrkes-
kategorier. Sjukfrianvaron har 6kat med o,5 procenten-
heter jimfort med 2011.

Fordelning av tillsvidareanstillda per sektor

Teknik och
forsorjningsstod 10 %

Administrativt
stdéd 2%

Utbildning och
kultur 55%

Socialtjanst
30%

Samhillsbyggnad 3 %

Sektorn for utbildning och kultur ir storst med 55 pro-
cent av alla tillsvidareanstillda.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstillningar dr 2 600 den 31 decem-
ber 2012. Det innebir en 6kning med 32 anstillda jam-
fort med 201 1. Kommunen har dirutéver 236 visstidsan-
stillda medarbetare. Anledningen till visstidsanstillning
beror oftast pa vikariat pd grund av forildraledighet,
sjukdom eller annan tjinstledighet, men kan ocksa bero
pa att krav pa viss behorighet inte ir uppfyllda. Med-
elaldern for alla anstillda ir 46,5 dr och har okat ett ir
jimfort med 20r11.

Aldersstruktur bland tillsvidareanstillda

Alder Antal 2012 Antal 2011 Antal 2010

-29 &r 177 158 154
30-39 ar 572 549 590
40-49 ar 772 809 77
50-59 ar 717 689 659
60 ar— 362 363 388
Totalt 2600 2568 2562

Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsittningsgrad for tillsvidarean-
stillda var 93,7 procent. 2011 var den 94,5 procent, vil-
ket innebir en marginell minskning. Sedan 2007 prévas
en modell for att 6ka antalet heltidsanstillda. Deltids-
anstillda inom dldreomsorg och lokalvird har erbjudits
heltidstjanster. Nir projektet startades 2007 hade 69
procent av kommunens tillsvidareanstillda heltidstjins-
ter. Motsvarande siffra i december 2012 ir 81 procent.

Loner

Medianlonen for alla medarbetare var vid drets slut 24
963 kr/manad, en 6kning av medianlonen med 448 kr/
manad jimfort med 2011. Medianln innebir att lika
ménga personer har en 16n som ir hogre respektive
ligre in 24 963 kr/méanad. Under 2012 genomfordes 47
408 utbetalningar av l6ner, arvoden och ersittmingar till
anstillda och fortroendevalda. Utover loner f6r kommu-
nanstillda tillkommer ocksi utbetalningar f6r Hirryda
Energi AB och Landvetter/Hirryda férsamling.

Arvoden, I6n och ersattningar

till ledning och styrelse

Exklusive sociala avgifter. mkr 2012 2011 2010

Arvoden kommunalrad (2 st) 1,4 1,3 1,3
Kommundirektér 0,9 0,9 0,9
Ovrig ledningsgrupp (7 st) 49 49 4,5

Kvinnor och mén - en jaimforelse

82,7 procent av alla tillsvidareanstillda 4r kvinnor. For-
héllandena ér lika i alla kommuner och lika 6ver aren.
Vissa yrken ir nistan helt dominerade av ett kon; till
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exempel dr gg procent av alla barnskétare kvinnor och
inom vaktmistargruppen ir 95 procent min. En av {3
yrkesgrupper med en relativt jimn konsfoérdelning ar
gymnasielirare. Av samtliga chefer pé olika nivéer ir
ungefir tvd tredjedelar kvinnor och en tredjedel min.
I gruppen sektorschefer och verksamhets-/funktions-
chefer dr férdelningen jimn mellan kvinnor och min.

Personalkostnader, mkr

2012 2011 Forindring

jmf med 2011
Lén 870,8 821,2 6,0%
varav arvoden 4,4 4,7 -6,4%
varav 6vertid och mertid 10,6 12,3 -13,8%
Ovrigt 24,3 24,4 -0,4%
Sociala avgifter 275,0 260,1 57%
Pensionskostnader 54,5 61,9 -12,0%
Totalt 1224,6 1167,6 4,9%

Personalomsattning och rekrytering

Personalomsittningen i kommunen har stigit ngot jim-
fort med 2011. Under aret har 224 personer slutat sin
tillsvidareanstillning varav 66 personer har avgitt med
dlderspension. Om man bortser frin dem som pensio-
nerats, innebir det att 6,1 procent av den tillsvidarean-
stillda personalen limnat sin anstillning. Motsvarande
siffra 2011 var 5,8 procent och drygt fyra procent 2010.
De senaste dren har siledes personalomsittningen okat.

Kommunen har platsannonserat 573 lediga tjdnster som
fatt 6 110 ansokningar. Det innebir cirka 11 anskningar/
gianst. Motsvarande siffra 2011 var 14 ans6kningar/tjdnst.
Storst var intresset for tjinsterna som administrator pa
Hulebicksgymnasiet, personalspecialist vid personal-
funktionen och som sikerhetssamordnare vid sektorn
tor teknik- och forsorjningsstod.

For att mota framtida krav pd kompetent arbetskraft har
kommunen tillsammans med de fackliga organisationerna
under 2012 tagit fram en strategisk kompetensforsorj-
ningsanalys. Analysen anger bland annat vilka grupper
kommunen bedémer svirrekryterade i framtiden och

ligger till grund f6r framtida 16nepolitik och strategier
avseende kompetensutveckling. Under 2012 har stra-
tegiska satsningar genomforts i form av 16nehdjningar
och kompetensutvecklingsinsatser for att i god tid sorja
for den framtida kompetensen.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har 6kat frin 5,6 procent 2011 till 6,1
procent 2012. Trots att sjukfrinvaron okat ir den 4ndé
avsevirt ldgre dn den var mellan dren 2004—2008. En stor
del av sjukfrinvaro, 26 procent, utgors av deltidsfran-
varo. Det innebir att medarbetare till nigon del finns
i arbete och hiller kontakten med arbetsplatsen. Mot-
svarande siffra 2011 var 2§ procent. Under 2012 hade
31,7 procent av medarbetarna inte ndgon sjukfrinvaro
alls. Motsvarande siffra under 2011 var 35,4 procent.

Sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd

ordinarie arbetstid 2012, %

Alla som under 2012 haft anstillning, oavsett anstallningsform.

2012 2011 2010 2009

Total sjukfranvaro 6,1 5,5 53 59
varav sjukfranvaro 6ver 60 dgr 376 350 433 567
Min 4,1 3,6 34 3,3
Kvinnor 6,5 6,0 58 6,6
Aldersgruppen —29 ar 4,6 4,6 3,6 4,5
Aldersgruppen 30 — 49 ar 6,7 58 58 6,3
Aldersgruppen > 50 &r 8,8 57 53 6,0

Foretagshilsovard och personalstod
For att forebygga ohilsa och utveckla verksamheterna
finns den personalvirdsstodjande enheten Oasen. Oasen
arbetar med arbetslagsutveckling, samtalsst6d, handled-
ningsuppdrag, stresshantering och massage.

Foretagshilsovirdens frimsta uppgift ir att arbeta med
pagiende rehabiliteringsirenden. Team Hilso- och frisk-
vird skoter kommunens foretagshilsovard. Under 2012
kopte kommunen tjinster frin foretagshilsovarden for

cirka 970 tkr.

Medarbetare som behéver stéd och rid inom omriadena

“ Arsredovisning 2012 + HARRYDA KOMMUN



Det personalpolitiska programmet (PPP) beskriver de

forhallningssdtt som ska genomsyra organisationen.

PPP ar uppbyggt kring tre grundperspektiv: medarbetarskap,
ledarskap samt kommunikation och samverkan. Programmet
ska vara levande och det ar viktigt att alla deltar och
engagerar sig i arbetet. Utifran PPP sker ett I6pande
utvecklingsarbete inom olika personalpolitiska omraden.
PPP ska medverka till att Harryda kommun kan uppfylla
kommunstyrelsens prioriterade mal for medarbetare.

Harryda kommun
skall vara en bra

arbetsgivare.

Kommunstyrelsens mal

ekonomi, juridik, relationer och hilsa fir kostnadsfri tele-
fonrddgivning hos S:t Lukasstiftelsen. Ridgivningen ir
oppen dygnet runt, iret om.

Halsoframjande arbete

Det hilsofrimjande arbetet i kommunen ska frimja hilsa
hos de anstillda och leda till minskad sjukfrinvaro. Ett
program med manga aktiviteter genomfors under hela
aret, tillsammans med bland annat med folkhilsopla-
neraren och Hkif, Hirryda kultur- och idrottsféren-
ing. Hkif har cirka 1 450 medlemmar. Hilsoinspirato-
rerna, cirka 120 medarbetare pa olika arbetsplatser, har
en viktig roll att inspirera till hilsotinkande. Hilsoin-
spiratorerna samlas tvd ginger per &r for utbildning och
inspiration i frigor som de kan formedla till arbetskam-
raterna. Under 2012 holls foreldsningar om hilsa och
motion samt om lycka och vilméende.

Foreldsningar i samarbete med folkhilsoradet arrange-
rades tvd ginger med sammanlagt cirka 300 deltagare.
Tvé ganger holls dessutom kostnadsfria kvillsforelis-
ningar for alla medarbetare. Forelisningen, ”Sov gott
—ma gott” med 8o deltagare och forelisningen ”Vacker
utan Photoshop och botox” med 9o deltagare.

Fyra chefsfrukostar hills varje 4r med foreldsningar om
hilsofrimjande ledarskap.

Vid wvi dllfillen hélls en drop-in aktivitet med temat
”Undvik stela och émma axlar”, dir medarbetare fick
prova pd olika 6vningar. Dessutom arrangerades en utbild-
ning om kost och sémn vid nattarbete. Hirryda kom-
muns konstforening frimjar ocksa trivsel och gemen-
skap, med bland annat en rlig utlottning av konstverk.

Utbildning och information
Den gemensamma drslinga utbildningen for nya chefer
tydliggor det personalpolitiska programmet, ger stra-
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tegisk ledarutbildning och personlig ledarutveckling.
Ungefir en tredjedel av kommunens chefer har delta-
git i chefsprogrammet.

Introduktion f6r nyanstillda har genomférs genom stu-
diebesok pd kommunala arbetsplatser. For att utbilda
nyanstillda i vad en anstillning inom kommunal verk-
samhet innebir och {6r att ge alla anstillda en gemensam
grund har utbildningen "I allminhetens tjinst” hillits.

Semester och 6vertidsskuld

Semesterloneskulden som utgérs av innestiende out-
tagna semesterdagar uppgick vid drets slut till 49 mkr,
en 6kning med 4,2 mkr jaimfort med féregiende ér. Skul-
den f6r outtagen 6vertid uppgick tll 2,5 mkr, vilket dr
en 6kning med 0,4 mkr jimfort med 2011. Ferielone-
skulden for lararkollektivet inklusive upphallsloneskuld
var 17,1 mkr, en 6kning med o,2 mkr jimfért med 2011.
Den sammanlagda skulden uppgick dirmed till 68,6 mkr.

Framtiden

Okande sjukfrinvaro ir en tydlig trend i kommunen
men ocksa i samhiillet i stort.

Andra tydliga trender dr en 6kad personalomsittning
och okade krav pd kommunen att erbjuda heltidsan-
stillningar till medarbetarna. Sjukfrinvaron var, fram-
for allt under det forsta halvaret 2012, avsevirt hogre
in motsvarande tid 2011. Detta kan till viss del bero
pé att drets sisongsinfluensa var ovanligt kraftig. Den
okande sjukfranvaron kan ocksé delvis bero pi att en
del av de personer som uppnitt de yttre tidsgrinserna
i sjukforsikringen dtervint till sjukskrivning. Utbygg-
nad av infrastrukturen i Vistsverige skapar stor konkur-
rens om arbetskraft frimst inom ingenjorsyrkena, vilket
ocksd mirks i en 6kad personalomsittning inom dessa
grupper. Det finns ocksé en langsiktig trend i samhillet
att man byter anstillning oftare 4n tidigare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

SAMMANSTALLD REDOVISNING - OVERSIKT

Sammanstalld redovisning

Sammanstalld redovisning upprittas i syfte
att ge en bild av kommunens ataganden
oavsett i vilken juridisk form verksamheten
bedrivs. Resultatet for kommunkoncernen
uppgick till plus 78,7 mkr, vilket motsvarar
3,3 procent av omsittningen pa 2,3 miljar-
der. | redovisningen ingar, forutom kom-
munen, Harryda Energi AB och Forbo AB.
Kommunen har en dgarandel av lagst 42
procent i de bolag som ingar i redovisningen.

Koncernredovisning

Arets viktigaste hiandelser
Uppgifter om viisentlign hindelser for de kommunala bola-
gens verksambeter finns att lisa pd sidorna 46-47.

Arets resultat ir 78,7 mkr

Koncernens resultat var 78,7 mkr. Det ir en resultatfor-
biittring med 75,4 mkr jimfort med 2011. Aterbetalning
av AFA premier om 30,2 mkr inom Hirryda kommun
och fastighetsforsiljning inom Forbo AB, 23,1 mkr ir
de storsta orsakerna till det positiva resultatet.

Verksamhetens kostnader och intikter
Bruttokostnaderna var 2 175 mkr, vilket dr en 6kning
med 50 mkr jimfort med 201 1. Nettokostnaderna 6kade
marginellt med 18 mkr dll 1 507 mkr. g1 procent av
bruttokostnaderna hinfor sig till den primirkommu-
nala verksamheten, vilket dr of6rindrat jimfért med
foregdende &r.

Verksamhetens intikter uppgick till 668 mkr vilket mot-
svarar en 6kning med 32 mkr. Den kommunalekono-
miska utjimningen i den primirkommunala verksam-
heten uppgar till 1 640 mkr, en marginell 6kning med
2,2 procentenheter, vilket 4r en mindre 6kning jamfort
med foregiende ar.

Verksamhetens kostnader uppgick till 96 procent av de
totala intikterna och dr en forbittring med fyra procent-
enheter jaimfort med 2o11. Finansiella kostnader upp-
gir till 76 mkr och ir en minskning med 34 procent, till
foljd av att det foregiende dr ingick en engingspost pd
56 mkr. Finansiella intikter uppgick till 26 mkr och ir
en 6kning med 22 mkr till {6ljd av forsiljning av fastig-
heter inom Forbo AB.

{ Harryda kommun }
[

) Hirryda En;rgi AB,100% |

[
[ Forbo AB 42%

( Harryda Energi Elhandel AB, [00% |

Aktier och andelar i dotterforetag 2012-12-31

Antal aktier Bokfort Agar-
och andelar virde, kr andel, %
Kommunens koncernbolag
Foérbo AB 80 470 8 047 000 42
Harryda Energi AB (HEAB) 70 554 7 055 400 100
Summa koncernbolag 15102 400
Samigda foretag
Raddningstjanstférbund i 4194 486 5
Storgéteborg
Kommuninvest ek férening 870 165 0
Renova AB 152 400 |
Gryaab AB 256 000 3
Kommentus 1 900 -
Féreningen Folkets Hus i 1 000 -
Malinlycke
Bohuslans Foretagareforening 200 -
Summa samaigda foreningar 5476 151
Summa totalt 20 578 551

Resultatutveckling 2008-2012, mkr
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2012 2011

Harryda kommun 36 -15,2

Harryda Energi AB 11,9 13,3

Andel av Férbos resultat 30,7 51

Koncernens resultat 78,7 3,3

Investerat for 283 mkr

Bruttoinvesteringarna uppgir till 299 mkr. Forsiljning
har gjorts till 42 mkr varav 2 3 mkr avser Férbo AB:s f6r-
siljning av fastigheter i Mélndal och Ytterby. Investe-
ringsbidrag uppgick tll 15 mkr. Nettoinvesteringarna
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inom koncernen har dirmed uppgitt tll 283 mkr. Av
de redovisade investeringarna dr 19o mkr hinforligt till
kommunen. Av drets bruttoinvesteringar har 61 procent
finansierats via koncernens interna kassaflode. Detir en
6kning med 20 procentenheter.

Soliditeten 23 procent

Soliditeten har stirkts med tvi procentenheter till 23
procent 2012. Skuldsittningsgraden, det vill siga den
del av tillgdngarna som finansierats via rintebdrande
och icke-rintebirande skulder, uppgir till 77 procent,
och ir en minskning med tvi procentenheter. Under
dret har nya 1an upptagits med 1oo mkr och den ling-
fristiga skulden till Va-kollektivet 6kade med 12 mkr.
Under 2012 amorterades 84 mkr. Koncernens likvida
medel uppgick dll 49 mkr pd balansdagen, vilket ir en
minskning med 30 mkr.

Samagda foretag

Hirryda kommun har ett flertal samigda foretag dir
kommunen saknar betydande inflytande.

Raddningstjansten Storgoteborg
Riddningstjinsten Storgdteborg ir ett kommunalfor-
bund som bestir av riddningstjinsterna i Goteborg,
Kungsbacka, Hirryda, Molndal, Partille och Lerum.
Hirryda kommuns dgarandel uppgir tll fem procent.
Kommunens utbetalningar till Riddningstjidnsten for
2012 uppgir till 22,3 mkr.

Kommuninvest ekonomisk forening
Kommuninvest ekonomisk férening dgs av svenska kom-
muner och landsting. Foreningen dger kreditmarknads-
bolaget Kommuninvest AB. Bolaget arbetar med att ge
medlemmarna utlining och ridgivning. Hirryda kom-
muns andel ir o,3 procent. Kommunens upplining hos
Kommuninvest uppgir till 365 mkr och Hirryda Ener-
gis uppléning tll 55 mkr.

Renova AB

Foretaget dgs av Ale, Goteborg, Hirryda, Kungsbacka,
Kungilv, Mélndal, Partille, Tjorn, Stenungsund, Ock-
er6 och Lerums kommuner. Renova AB handhar pro-
dukter och tjdnster inom atervinning och avfall. Hirryda
kommuns dgarandel ir en procent. Kommunens utbe-
talningar till Renova AB for 2012 uppgér till 19 mkr.

Gryaab AB

Gryaab AB ir ett kommunalt bolag som har ansvar for
reningen av avloppsvattnet i Goteborgsregionen. Bola-
get dgs gemensamt av Ale, Goteborg, Hirryda, Kung-
ilv, Lerum, Molndal och Partille kommuner. Hirrydas
dgarandel ér tre procent. Kommunens utbetalningar till
Gryaab AB for 2012 uppgir tll 7,3 mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE:

SAMMANSTALLD REDOVISNING - OVERSIKT

Nettoinvesteringar 2008-2012, mkr
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Kommunala entreprenader
Hirryda kommuns driftskostnader for entreprenad och
kop av verksamhet och konsulttjinster 2012 uppgick till
368 mkr och fordelar sig enligt tabell nedan. K6p av verk-
samhet som direkt ber6r kommuninvanarna uppgick till
272 mkr. Det kan till exempel vara férskoleverksamhet,
utbildningsplatser, virdplatser och sn6réjning. Kop av
verksamhet som ir ett stod till ovanstiende verksamhe-
ter uppgick till 49 mkr. Det kan exempelvis vara skol-
skjutsar, fastighetsskotsel och administration. Kostna-
derna for konsultgjinster uppgick tll 47 mkr.

Entreprenad och koép av verksamhet, mkr

Huvud- Stod-
verksamhet verksamhet
Summa kop av verksamhet 272 49
De stérsta parterna ar:
Foreningar och stiftelser 24 |
Kommunigda foretag - 7
Ovriga foretag 162 32
Kommuner 75 4
Landsting 5 |
Stat och myndighet 4 -
Kommunalférbund 2 -
Ovriga - 5
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

POLITISK ORGANISATION

Politisk organisation

Harryda kommun har sedan 1999 en poli-
tisk organisation dar kommunstyrelsen ar
ansvarig namnd for all verksamhet. Forvalt-
ningen dr organiserad utifran den politiska
organisationen.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges uppgifter framgir av kommu-
nallagen. Fullmiktige beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt for kommunen som mal
och riktinjer f6r verksamheten, budget, skatt, arsredo-
visning och andra viktiga ekonomiska frigor. Kommun-
fullmiktige ska ocksa vara ett forum fér idéer, debatt och
information, ge ledamoten mojlighet till aktiv paverkan
pa de politiska besluten och ge allminheten mojlighet
till insikt i besluten. I fullmiktige finns fyra fasta bered-
ningar och tillfilliga beredningar vid behov.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och
samordna forvaltmingen av kommunens angeligenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Sty-
relsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunens foretag och kommunalfor-
bund. Styrelsen ska bereda eller yttra sig i drenden som
ska handliggas av fullmiktige, ha hand om den ekono-
miska forvaltningen och verkstilla fullmiktiges beslut.
Som nimnd svarar kommunstyrelsen for att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som
fullmiktige har bestdmt och de foreskrifter som giller f6r
verksamheten. Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott.

Valnimnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val
till riksdagen, region- och kommunfullmiktige, val dll
Europaparlamentet, vid folkomréstningar med mera.

Milj6- och bygglovsnimnden ska fullgéra de lagstad-
gade uppgifter som bland annat féreskrivs i miljobal-
ken och livsmedelslagen.

Overformyndarnimnden ska fullgora de uppgifter som
enligt gillande forfattingar ankommer pd 6verférmyn-
darndmnd.

Den sociala myndighetsnimnden ska fullgéra de upp-
gifter som enligt gillande forfattningar ankommer pi
socialnimnd.

Revisorerna ska fullgora de uppgifter som enligt gillande
forfattningar ankommer pa den kommunala revisionen
och bedriva verksamheten i enlighet med "Kommunal
revision — vigledande principer”.

Den gemensamma I'T-nimnden ér inrittad i samver-
kan med Bollebygds kommun. Hirryda kommun ér
virdkommun och har i uppgift att leverera indamadls-
enlig funktion for drift och 1T-st6d till kommunernas
forvaltningar.

Ekonomi

Driftanalys

Den politiska organisationen redovisar ett underskott pa
0,2 mkr vilket framst forklaras av hogre arvodeskostna-
der dn budgeterat. Kommunfullmiktige redovisar dock
ndgot ligre arvodeskostnader dn budgeterat. Den posi-
tiva budgetavvikelsen for revisorerna beror framfor allt
pa ligre kostnader for revisionskonsulter in budgeterat.

Utfallet féregdende ar innebar hégre nettokostnader som
bland annat beror pa att arvoden till gode min frin och
med 2012 inte lingre bokfors pd dverférmyndarnimn-
den utan belastar verksamheten. Forra drets omval till
regionen innebar ocksd hogre kostnader.
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VERKSAMHETSREDOVISNING:
POLITISK ORGANISATION

Resultatrikning, mkr 2012 2011 2010 Informationsmatt 2012 2011 2010 2009
Avgifter och ersittningar 0,0 0,0 0,0 Kommunfullmiktige
Bidrag 0.0 0.3 0.4 (ordf Anders Halldén)
Summa intikter 0,0 0,3 0,4 Antal sammantraden per ar 10 10 10 10
Personalkostnader 6,0 7,0 6,3 Antal ledamoter J ! 49 4
Avskrivning/internranta 0,0 0,0 0,0 Antal ersittare o) 3 28 28
Ovriga kostnader 2,7 2,6 2,5 Kommunstyrelsen (ordf
Annette Eiserman-Wikstrom)
Summa kostnader 8,8 9,6 8,8
Antal beslutssammantraden per ar 10 10 10 10
Nettokostnader 8,8 9,4 8,4
Antal informationssammantraden
Kommunbidrag 8,5 89 8,3 . 9 9 9 9
per ar
Avvikelse -0,2 -0,5 0,1 Antal sammantriaden med
genomgang av kommunens 2 2 2 2
Drift 2012 2012 2012 verksamhetsberittelse per ar
Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse Antal ledaméter 13 13 13 13
Politisk verksamhet 8,5 8,8 -0,2 Antal ersittare 313 13 13
Summa 8,5 8,8 -0,2 Gemensam IT-namnd
Varav, mkr (ordf Christer Johansson)
Kommunfullmiktige 1,6 1,5 0, Antal ledaméter 3 3 3 3
Kommunstyrelsen 2,3 2,7 -0,4 Antal sammantraden per ar 4 5 3 3
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 Valnimnd
Miljé- och bygglovsnimnd 0,2 0,3 -0, (ordf Weine Samuelsson)
Overformyndarnimnd 0,1 0,1 0,0 Antal ledamé&ter 7 7 5 5
Social myndighetsnamnd 0,2 0,3 -0, Antal ersittare 5 5 3 3
Revisorer 1,3 L1 0.2 Miljé- och bygglovsnimnd
Summa 5,6 5,9 -0,2 (ordf Holger Karlsson)
Antal ledaméter 7 7 7 7
Antal ersittare 3 3 3 3

Overférmyndarnimnd
(ordf Leif-Ove Bohlin)

Antal ledamoter 3 3 3 3

Antal ersittare | | | I

Social myndighetsnamnd
(ordf Goran Hildén)

Antal ledamoter 5 5 - -

Antal ersittare 3 3 - -

Revisorer (ordf Ingrid Duwe)
Antal ledamoter 7 7 7 7
Antal ersittare 0 0 0 0
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

UTBILDNING OCH KULTUR

Verksamheterna inom utbildning och kultur
vaxer och utvecklas i takt med tiden

Allt fler elever i kulturskolan, nya lokaler
for Ravlandaskolan, Hulebiacksgymnasiet
fortsatter att locka elever och en moérk
oktoberkvill invigs elljussparet vid Finnsjon.

Arets viktigaste handelser

Som ett resultat av samverkan inom BoHiM (Bollebygd,
Hirryda och Marks kommuner) har kulturskola startats
i Bollebygd dir Hirryda ir utforare. I samband med att
den nya Rivlandaskolan tas i bruk byggs ett nytt biblio-
tek och det finns ocksd lokaler f6r kulturskoleverksamhet.
Detta 6kar tillgingen till kultur {6r barn och ungdomar
i de 6stra kommundelarna. Kulturskolan har genomfort
ett utvecklingsarbete som inneburit att de tidigare linga
koerna till kulturskolan i stort sett forsvunnit. Hulebicks-
gymnasiet fortsitter att vara ett attraktivt gymnasium i
Goteborgsregionen och trots minskande elevkullar tog
Hulebicksgymnasiet in hogst antal elever hostterminen
2012 efter Hvitfeldtska gymnasiet. I samband med {or-
beredelserna av inférandet med lirarlegitimation har
sektorn kartlagt all pedagogisk personal sd som lirare
och forskollirare. Kartliggningen ska utgora underlag
for jansteplanering utifrdn kommunens behov av beho-
riga lirare. Underlaget kommuniceras med Goteborgs
universitet si att utbudet av lirarfortbildning i lirarlyf-
tet 2 motsvarar kommunernas behov.

Efter minga ar av planering och 6verklaganden kan
elljussparet i Finnsjoomradet firdigstillas.

Maluppfyllelse

Totalt sett har sektorn en god méluppfyllelse dir 93 pro-
cent av alla mal ir uppfyllda eller delvis uppfyllda. Av
sektorns 42 verksamhetsmal beriknas 72 procent som
uppfyllda, 21 procent delvis uppfyllda och 7 procent ej

uppfyllda.

Forskola

Resultaten i kvalitetsmitningen visar att virdnadsha-
varnas nojdhetsgrad med verksamheten ir fortsatt hog.
I den érliga kvalitetsmitningen framgér ocksa att vird-
nadshavarna upplever en hog grad av delaktighet och

inflytande. En digital lirplattform {6r kommunikation
har introducerats under hosten 2012. Forskolan uppfyl-
ler alla uppsatta verksamhetsmal.

Grundskola

Verksamheten har lyckats bibehilla en hég maluppfyl-
lelse, trots anpassning till férindrade elevtal, omstruk-
turering av lokaler och fortsatt implementering av nya
styrdokument frin 2011. Inga mil bedéms som ej upp-
fyllda. Andelen elever som limnar grundskolan med full-
stindiga betyg ligger pa en fortsatt hog nivi, andelen
som har betyg i alla mnen har férindrats nigot pa grund
av nya behorighetsregler till gymnasiet. Den 6kade till-
gingen tll IKT-verktyg har inneburit att verksamheten
utvecklats. Kvalitetsmitningar genomfoérda under dret
tyder pd att elever och forildrar generellt sett dr nojda
med grundskoleverksamheten.

Gymnasium

I jimforelse med riket har Hulebicksgymnasiet firre
avhopp, hogre slutbetyg och fler elever som gir vidare
till hogskolestudier. Elevernas trivsel dr fortsatt mycket
hog och soktrycket ir bra trots att konkurrensen 6kar och
antalet elever i regionen minskar. Alla elever i ar 1 foljs
upp nir det giller lids- och skrivfirdigheter samt mate-
matikkunskaper. Stodbehovet har 6kat och mer resur-
ser har dirfor lagts pa stédundervisning och elevhilso-
team. Hulebicksgymnasiet har god maluppfyllelse dir
alla mal r uppfyllda eller delvis uppfyllda. Elevinflytan-
det behover forbittras for att uppnd mal som satts upp
i budget men ir som genomsnittet i GR-kommunerna.
Metoder for att utvirdera skolgdngen for gymnasieele-
ver frin Hirryda som inte gir pd Hulebicksgymnasiet
madste fortsitta att utvecklas.

Vuxenutbildning

Under hosten 2012 har alla lirartjinster vid vuxenut-
bildningen omvandlats tll semestertjinster. Detta gor
det mojligt att bedriva utbildning under hela dret och
den 6kande efterfrigan pé individuella studieperioder
kan motas pd ett allt bittre sitt. De studerande vid Vux-
enutbildningen och Yrkeshogskolan i Mélnlycke nér
goda resultat och forbittrar sina mojligheter pé arbets-
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marknaden och att studera vidare. Vuxenutbildningen
har inom ramen fér budget mott efterfragan pa utbild-
ning f6r vuxna i kommunen och har kunnat erbjuda ett
brett utbildningsutbud. Verksamheten har en god mal-
uppfyllelse dir drygt 8o procent av mélen dr uppfyllda
eller delvis uppfyllda.

Kultur

Fler och nyskapande program och aktiviteter har lockat
stor publik. Fokus har varit pa utbudet dll barn och
unga dir framfor allt samarbetet med férskola och skola
gett manga kulturupplevelser. Aven pa fritiden har fler
barnaktiviteter erbjudits, frimst genom barnbibliote-
ket. Kulturhuset i Molnlycke har fortsatt hoga besokstal
och biblioteken manga utlan per invinare. Satsning pé
det digitala biblioteket har inneburit nytt cirkulations-
system och sjilvbetjaning pé alla bibliotek tillsammans
med en ny, utokad webbplats. Under dret har Méln-
lycke kulturhus investerat i digital bioanldggning vilket
innebir fler nya filmer och hogre kvalitet pa filmupp-
levelsen. Kulturskolan har genomfért ett stort forind-
ringsarbete som tillsammans med utokad budget inne-
burit att nistan alla barn som sokt har erbjudits plats.
Kulturverksamheten har en god maluppfyllelse dir alla
mal dr uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Fritid

Av fritids nio mal 4r sju mal uppfyllda eller delvis upp-
fyllda. Under aret har fritid arbetat med frigor som ror
de mal som inte ir uppfyllda, men effekten av det arbe-
tet kan inte ses forrin tidigast 2013. Exempel pa detta
ir bland annat att ett samarbete startat med fem foren-
ingar om policies for livsstil och hilsa. Ingen av dessa
toéreningar har idag en firdigstilld policy, ddremot vin-
tas minst en bli klar under viren 2013.

Ekonomi
Driftanalys
Sektorns budgetavvikelse dr 3,6 mkr och det motsvarar
0,4 procent av sektorns budgeterade anslag. De verk-
samheter som visar underskott ir lednings- och gymna-
sieverksamheterna. Ledningens underskott om o,2 mkr

VERKSAMHETSREDOVISNING:
UTBILDNING OCH KULTUR

beror bland annat pd kopta utredningar i avsikt att genom-
lysa organisations- och administrationsstrukturer inom
gymnasiet och vuxenutbildningen. Gymnasiets under-
skott pd 3,2 mkr beror pi fler elever i verksamheten in
budgeterat och 6kade kostnader for kopta gymnasiesir-
skoleplatser. Kommunens eget gymnasium Hulebicks-
gymnasiet har trots fler elever pd skolan in budgeterat
en ekonomi i balans och visar ett litet 6verskott.

Forskolan visar, trots fler barn i verksamheten 4n bud-
geterat, ett 6verskott pd 1 mkr. Det dr ett resultat av att
verksamheten fortitat ndgot och att kostnader for kopta
platser inte 6kat si mycket som tidigare budgeterats.
Grundskolans 6verskott pa 4,8 mkr beror pa firre antal
barn i bdde grundskola och grundsirskola samt ligre
kostnader for kopta platser. Yrkeshogskolan inom vux-
enutbildningen har minskat i volym vilket betyder mins-
kade bidragsintikter. Aven statsbidrag for yrkesvux har
minskat men vuxenutbildningen visar trots detta ett 6ver-
skott pd 0,3 mkr vilket beror pa ligre kostnader f6r kopta
platser. Infor 2012 fick kulturskolan ett 6kat anslag om
en miljon kronor for att korta kulturskolekéerna. Infor
2013 dr detta anslag minskat tll hilften och dirfor har
verksamheten inte rekryterat fullt under 2012 for att
undvika 6vertalighet under kommande ar. Fritidsverk-
samhetens 6verskott pa 0,9 mkr beror pi vakanser inom
fritid ungdom och vaktmistarservice.

Jimfort med 2011 ars bokslut dr kostnaderna 3 procent
hogre medan intikterna ér oférindrade mellan dren. Av
den totala kostnadsokningen om 36 mkr svarar ckade
personalkostnader for 31 mkr. Till storsta delen beror
detta pa l6nedkningar men ocksi pa att bdde forskolan
och grundskolan vixer. Aven andra kostnadsslag som
lokalkostnader och kopta utbildningsplatser paverkas.
Eftersom intikterna totalt sett varken 6kar eller mins-
kar jimfort med forra aret finns det 6kningar och minsk-
ningar inom intiktsslaget. Under dret har yrkeshogsko-
leutbildningen inom vuxenutbildningen minskati volym
och det betyder minskade bidragsintikter och samti-
digt minskar ocksa statliga bidragsintikter for gymna-
siala yrkesvux. Intikter for sdlda platser 6kar inom alla
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utbildningsverksamheter vilket beror pa prisdkningar
men ocksa fler silda platser. Sdrskilt kan nimnas gym-
nasiet som trots vikande elevtal regionalt indé siljer
nistan lika ménga platser som forra dret.

Investeringsanalys

Investeringsbudgeten f6r 2012 idr 31,7 mkr och nettoin-
vesteringarna till 31,8 mkr vilket medfér en negativ bud-
getavvikelse om o,1 mkr. Alla verksamheter inom sek-
torn visar verskott utom fritid. Fritids underskott beror
pa att en bollplan i Landvetter blivit dyrare in budge-
terat. Till detta kommer utgifter for att iordningstilla
en parkeringsplats till Landvetter fotbollsanliggning
om en miljon kronor. For- och grundskolans 6verskott
forklaras av att vissa dtgirder som genomforts under
dret, med anledning av lokalomflytmingar, har belastat
fastighet. Dirfor limnar for- och grundskolan motsva-
rande overskott. Kulturs 6verskott beror pa att arbe-
tet med att utrusta bibliotekets lokaler i nya Rivlanda-
skolan inte ér klart innu. Ovriga verksamheter limnar
mindre &verskott.

Framtiden

Kommunen vixer med inflyttning och fler barn. Den
stora utmaningen ir att bibehalla god kvalitet och goda
resultat i kommunal verksamhet. Forskolan och de tidi-
gare dren i Grundskolan kommer att 6ka volymmissigt

under planperioden. Fler forskoleavdelningar planeras,
i Landvetter kommer Onnerédskolan att byggas ut och
ytterligare en grundskola i 6stra Backa att byggas. Elev-
underlaget i gymnasiet kommer fortsatt att minska for
att vinda 2016. Med en 6veretablering av platser bade
inom kommunala och fristiende gymnasier innebir detta
att Hulebicksgymnasiet méste fortsitta att vara en att-
raktiv och hogkvalitativ skola i konkurrensen om elev-
erna. Yrkeshogskolans volym minskar eftersom Hirryda
kommun tyvirr inte fick nigra nya utbildningar beviljade
infor hosten 2013. Detta paverkar tillgingligheten till
eftergymnasiala utbildningar i kommunen. Lirarlegiti-
mation kommer att gilla for alla forskolldrare och lirare
fran 2015. Nya karridrtjanster, som forstelarare och lek-
tor, infors inom grundskola, gymnasium och vuxenut-
bildning frin hostterminen 2013. Kulturhus i Landvetter
planeras sta firdigt for invigning 2014, med bibliotek,
kulturskola, samlingslokaler, fritids- och féreningslokaler.

Uppdragsbeskrivning

Sektorn omfattar kuttur, forskola, grundskola, sérskola, gym-
nasium, fritid och vuxenutbildning. Ml och uppdrag for
verksamheten finns i internationella, nationella och lokala
styrdokument samt i lagar och férordningar

“ Arsredovisning 2012 + HARRYDA KOMMUN



VERKSAMHETSREDOVISNING:
UTBILDNING OCH KULTUR

Resultatrikning, mkr 2012 2011 2010 Informationsmatt 2012 2011 2010 2009
Avgifter och ersittningar 139,9 130,8 128,1 Arsarbetare 1390 | 348 1371 | 404
Bidrag 49,2 58,4 57,4 Férskola
Summa intdkter 189,1 189,2 185,5 Inskrivna barn i kommunal
Personalkostnader 644,4 613,3 602,7 verksamhet 2 320 2225 2 155 2 111
Avskrivning/internrinta 16,3 14,7 13,9 Bruttokostnad per inskrivet
Ovriga kostnader 4860 4828 4665 barn, tkr o 07 lo7 105
Summa kostnader I 146,7 1110,8 1 083,1 Avgiftsfinansieringsgrad, % 8,0 8,2 9,0 9,6
Nettokostnader 957,6 921,6 897,6 Grundskola
Kommunbidrag 961,2 914,0 892,6 Elever ar 1-9 i kommunens
Avvikelse 36 1.6 -5.0 skolor 3648 3667 3882 4025
Bruttokostnad per invanare
6-15 ar, tkr 89 87 85 83
Drift 2012 2012 2012 Gymnasium
Nettokostnader, mkr Budget Bokslut Avvikelse 5
g Ancal elever pa 1712 1701 1724 1702
Ledning 77 79 -0,2 Hulebécksgymnasiet
Férskola 273,2 272,1 1,0 —varav fran andra kommuner 927 954 923 928
Grundskola 433,6 428,8 4,8 Vuxenutbildning
Gymnasium 146,0 1492 -32 Heltidslisande elever 398 483 44| 427
Vuxenutbildning 19,3 19,0 0,3 Bruttokostnad per
Kultur 33,8 33,7 0, heltidslasande elev, tkr 50 4l 43 44
Fritid 47,7 46,8 0,9 Kulturskola
Summa 961,2  957,6 3,6 Elever 1306 1084 116l 1198
Bruttokostnad per elev och
Investering 2012 2012 2012 A, tkr 29 %3 0 87
X X Avgiftsfinansieringsgrad, % 14,7 14,5 14,1 15,1
Nettoutgifter, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Férskola/Grundskola 146 II,| 35 Kuleur och fritid
G Iy - 79 54 0 Nettokostnad per invanare,
ymnasium/Vuxenutbildning , ’ ,5 ke 23 24 24 21
Kultur/Fritid 14,2 18,3 -4,
Summa 31,7 31,8 -0,1
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SOCIALTJANST

Konjunkturen satter spar men samverkan
for att bryta utanforskapet bestar

2012 ar aret ndar 35 ungdomar far ungdoms-
jobb, allt fler barn och unga erbjuds boende
och stéd i kommunen istillet for att pla-
ceras pa institution och ny teknik varit till
god hjilp inom dldreomsorgen. Men 2012 ar
ocksa ett ar nar fler behovt forsérjningsstod
och star lingre ifran arbetsmarknaden.

Arets viktigaste hiandelser

Vird och omsorg har under 2012 genomfort en rad
informationsinsatser for att 6ka kunskapen bland kom-
munens invinare om ildreomsorgens utbud av tjinster.
Parallellt med det har arbetet med virdegrund och bru-
karinflytande intensifierats for att sikerstilla att tjins-
terna utfors med god kvalitet och med okat inflytande
for brukaren och nirstdende.

Institutionsplaceringar av barn och ungdomar har mins-
kat kraftigt under aret tack vare att boende och indivi-
duellt stod har kunnat erbjudas i kommunens egen regi.
Stodet till barn som bevittnat vald har utvecklats genom
verksamheten Kraftkillan. Fér ungdomar som befinner
sig i riskzonen for utanforskap har nya satsningar gjorts
for att rusta dem for arbetslivet, dels genom ungdoms-
jobb och dels genom feriejobb. 35 ungdomar har fitt
ungdomsjobb och 156 har fitt tre veckors feriejobb.

Under éret har en gruppbostad for personer med funk-
tionshinder avvecklats eftersom behovet av den boen-
deformen har minskat. Diremot 6kar behovet av servi-
cebostad for mélgruppen och fem nya ligenheter tas i
bruk f6r att mota behovet. Ett uppskattat internationellt
utbyte via ett SIDA-projekt med Turkiet har genomforts
inom funktionshinderomridet.

Maluppfyllelse

Miluppfyllelsen har under &ret varit 6verlag god, 85 pro-
cent av malen for sektorn bedéms som uppfyllda och 15
procent som delvis uppfyllda.

Nir det giller myndighetsutévningen har Forvaltings-
ritten avgjort tio 6verklaganden av LSS-beslut som
Hirryda kommun fattat och bara i ett av dessa drenden

ansiig Forvaltningsritten att kommunen fattat ett fel-
aktigt beslut.

Vird och omsorg har god maluppfyllelse, och under
dret har metodiskt och systematiskt uppfoljningsarbete
genomforts av bide budget och mél/resultat for att fa
en lingsiktigt hallbar och kostnadsmedveten utveck-
ling inom verksamhetsomréidet. Informationskampan-
jer har 6kat kunskapen hos medborgarna om det utbud
och tjinster som finns inom verksamheten. Arbetet
med virdegrund, kontaktmannaskap och utvecklingen
av den individuella genomfoérandeplanen har lett till ett
okat inflytande f6r brukarna 6ver genomforandeproces-
sen. Forbittrings- och utvecklingsarbetet har fordjupats
inom viktiga omriden, bland annat med hjilp av externa
stimulansmedel.

En rad aktiviteter inom omradena sociala aktiviteter
och meningsfullhet samt vird och omsorg om personer
med demenssjukdom har genomforts med goda resul-
tat. Likasa har teknikutvecklingen, anhoérigstédet och
den forebyggande verksamheten genom olika insatser
och ginster forbittrats. Detta har lett till 6kad trygg-
het, god service, vird och omsorg.

Individ- och familjeomsorgen har en hog grad av mal-
uppfyllelse dven om vissa mél bara bedéms som delvis

uppfyllda.

Det ir framf6r allt inom omridet forsérjningsstod som
mal for vintetider inte kunnat nds under vissa tidsperio-
der. Tiden som hushall uppbir forsérjningsstod har 6kat
ndgot vilket innebir att mélet inte fullt uppnas. Fler hus-
hall har varit beroende av forsorjningsstod, fler stir lingre
fran arbetsmarknaden och har en komplex problematik
vilket forsvirar rehabilitering och dterging till arbete.

Milsittningen for barn och unga har varit att ge behand-
lande insatser pd hemmaplan, men antalet institutions-
placerade barn och unga har under iret varit hogre in
planerat. Brukarundersékningar genomfors kontinuer-
ligt och dir noteras fortsatt héga virden inom omra-
dena bemétande, vintetider, information och delaktig-
het i beslut.
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For verksamheten funktionshinder bedéms alla mil som

Resultatrikning, mkr 2012 2011 2010
uppfyllda. Under aret har ett gruppboende avvecklats Avgifcer och ersittningar 120.1 123.1 822
eftersom de boende fatt tillging till lediga ligenheter pa Bidrag 504 55.9 524
andra gruppboenden och personalen har kunnat erbju- Summa intikter 1705 179,0 134,5
das andra arbeten inom verksamheten. Vintetiden for Persomalkostnader 3875 373.0 3470
boende med sirskild service har varit nigot lingre 4n A givningfinternrnta 40 37 29
tidigare ar. Detta beror pa férseningar av nybyggnatio- Ovriga kostnader 225 2818 2343
nen av ligenheter till Lindskas serviceboende och ligen- Summa kostnader 6740  658,4 5843
heter i anslutning till Lindbacken. Nettokostnader 5035 4795 4498
Fler personer har kunnat erbjudas daglig verksamhet. Kommunbidrag g 4770 4477
Under 2012 har kompetenssatsning for personal star- Avvikelse Uz 2,5 2,1
tats for att fler personer med funktionsnedsittningar ska
kunna stodjas for arbete inom ordinarie arbetsmarknad. [k — duln ol
Nettokostnader, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Stora utbildningssatsningar har gjorts for att 6ka perso- Ledning och administration 68.7 702 Cia
nalens kompetens inom psykiatriomradet. Vard och omsorg 168.7 788 <102
Brukarundersékning stilld till brukare och féretridare ~_Individ- och familieomsorg oLl %4 053
har gjorts och det ssmmanvigda indexet fér kundnojd- ~ Funktionshinder 62,8 158, 47
het bedéms som hégt. Alla enheter arbetar med analys ~ Summa 491,3 5035 -12,2
av sina virden och atgirdsplaner.
Investering 2012 2012 2012
Ekonomi Nettoutgifter, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Driftanalys Socialtjinst 2,8 4, -1,3
Sektorn redovisar en negativ budgetavvikelse pa 12,2 Summa 2,8 41 -1,3
mkr som motsvarar en avvikelse om 2,5 procent av sek-
torns budgeterade anslag. Informationsmatt 2012 2011 2010 2009
. .. . . . Arsarbetare 744 716 689 698
Ledning och administration visar en negativ budgetav- Aldreboande, piateer T I TTRE TR
vikelse pé 1,4 mkr. Detta beror i huvudsak pi personal-
kostnader av engingskaraktir samt fler kopta korttids- ::em?amt
emtjanst personer, per | okt 675 669 660 627
platser for dldre 4n budgeterat.
Ekonomiskt bistand
Vird och omsorg 6verskrider budgeten med 10,2 mkr. Hushall med ekonomiskt bistand 386 340 418 403
Drygt 7 mkr av underskottet finns inom hemtjéinsten, Genomsnittlig kostn per hushdll, tkr 43,5 44,8 41,1 39,5
dir behoven ir storre dn budgeterat och dir faststillt Hem fér vird eller boende
timpris inte kunnat héllas. Analys- och forbittringsar- Placerade barn/unga, arsplatser 142 120 114 9,0
bete pagér. Verksamheten har ocksi haft obudgeterade Placerade vuxna, arsplatser 9 3 12 9
utgifter for personalirenden pi 1,3 mkr. Kostnad mkr, netto 184 198 214 172
Individ- och familjeomsorg limnar ett underskott pa §,3 f;;:tn?:f:rfor funktionsnedsatta - Y 79
mbkr. Utbetalat férsorjningsstod 6verstiger budget med Dagiis verkeamhet Lss. parsomar 9551 g 5

1,3 mkr, vilket ir en konsekvens av den rddande kon-
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junkturen. Antal hushill med f6rsorjningsstod har ckat
och den totala bidragstiden per hushall har 6kat med o,5
miénader. Kostnaderna for placerade barn har 6verskri-
dit budget med cirka 2,9 mkr. Diremot har antalet pla-
ceringar av barn och unga i Hem fo6r vird och boende
(HVB) sjunkit under aret frin 16 till 6 och det ger ett
gynnsammare lige inf6r 2013. Antalet familjehems-
placeringar har 6kat under aret och framéver planeras
satsningar pa att kontraktera ytterligare jourfamiljehem
for att undvika placeringar i sd kallade konsulentstddda
familjehem. Inte heller nir det giller vuxna missbru-
kare hills kostnadsramen och det beror frimst pa pla-
ceringar av personer med komplex problematik dér det
krivts behandlingsinstitutioner med specialistkompetens.

Funktionshinder har en positiv budgetavvikelse pa 4,7
mkr. Den frimsta anledningen till resultatet ir ligre
kostnader om 4,8 mkr f6r personlig assistans eftersom
antalet brukare inte 6kat i budgeterad omfattning. Ande-
len beviljade beslut som verkstills genom képta platser
utanfor kommunen ligger i beriknad nivd. Utéver det
forekommer bara smi avvikelser i verksamheten.

Investeringsanalys

Sektorns investeringsbudget 2012 uppgick till ssamman-
lagt 2,8 mkr inklusive ombudgeteringar. Under aret
har investeringar for 4,1 mkr gjorts och det innebir att
budgeten 6verskridits med 1,3 mkr. Anledningen ir att
sektorn borjat byta ut larmen pa kommunens sirskilda
boenden for ildre. Investeringsmedel f6r detta (sam-
manlagt 3,2 mkr) finns avsatta 2013 men eftersom det
gamla larmet fungerat bristfilligt borjade bytena redan
under hosten 2012.

Framtiden
En viktig framgéngsfaktor dr formégan att samverka med
andra. For en god vird och omsorg om de mest sjuka

dldre krivs en nira samverkan mellan huvudmin. For
att bryta minniskors utanférskap nir det giller arbets-
marknad, boende, integration och 6vriga levnadsvill-
kor krivs ett intensivt samarbete med andra samhalls-
aktorer och vardgivare. Nya former for arbetstrining
och daglig verksamhet behover utvecklas, girna i sam-
verkan med andra, for att 6ka ménniskors férmaga till
egen forsorjning.

Behovet av bostider och boendelosningar for sirskilda
grupper kriver bide okad tillgdng till bostider och tll
nya losningar. Bostider med God Tillginglighet (BGT)
ir ett bra exempel pa det. Det kommer att stillas storre
krav pa flexibilitet i boendet nir fler behéver vixla mellan
olika boendeformer. Det 6kar kraven pa rorlighet dven
for socialtjinstens medarbetare. Kompetensutveckling
med fokus pa virdegrundsarbete och brukarinflytande
gir som en rod trad genom all verksamhet och det sys-
tematiska kvalitetsarbetet fortsitter att utvecklas. Soci-
altjinsten fir en nirmare koppling till forskning och
evidensbaserade metoder vilket gynnar verksamheten,
inte minst med tanke pa framtida kompetensforsorjning.
Framgéingsrik rekrytering och férméga att vara en att-
raktiv arbetsgivare kommer att vara avgérande for hur
vil socialtjinsten klarar sitt uppdrag i framtiden.

Uppdragsbeskrivning

Sektorn har bland annat hand om social omsorg om &ldre,
stdd och service till personer med funktionsnedsattning,
kommunal hélso- och sjukvard, individ- och familjeom-
sorg, familjeradgivning, invandrar- och flyktingmottagande,
arbetsmarknadsatgarder, konsumentvédgledning, ekonomi-
radgivning och skuldsanering, medicinskt ansvar och till-
syn, tillstandsprévning och tillsyn enligt alkohol-, lotteri-
och tobakslagstiftning.
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

Cykelbanor och enskilda vagar men ocksa
Airport City och jarnvag viktiga pusselbitar

Drygt 3 000 meter gang- och cykelbana, en

ny oversiktsplan, invigning av kvarteret fem
i MoInlycke och sa beskedet fran regeringen
om ny jirnvdg mellan Mélnlycke och Bolle-

bygd. Dessutom redovisar verksamheterna
ett positivt resultat.

Arets viktigaste hiandelser

Arbetet med 6vertagande av enskilda vigar inom titorter
har borjat. Oversiktsplanen, OP2012, antogs av fullmik-
tige 1 juni. Utvecklingen av Landvetter och Molnlycke
centrum samt Landvetter Airport City fortsitter. Under
hosten invigdes kvarteret fem i Molnlycke centrum.

Maluppfyllelse
Av 17 verksamhetsmal dr 15 mal uppfyllda, ett delvis
uppfyllt och ett ej uppfyllt.

Niringsliv har uppfyllt milen under 2012. I Svenskt
Niringslivs ranking av lokalt foretagsklimat har Hirr-
yda kommun en hég placering med sin fjortondeplats
bland landets 290 kommuner.

Verksamhetens mél inom trafiksikerhet, tillginglighet,
framkomlighet och milj6 kan ses som uppfyllda. Bland
annat har 3 ogo meter ny ging- och cykelbana tillkom-
mit och bullerdimpande dtgirder har vidtagits. I SCB:s
medborgarundersokning har alla indikatorer hogre eller
samma resultat jimfort med motsvarande undersokning
2010. Milet om underhall och skotsel av gang- och cykel-
vigar har inte uppfyllts men resultatet har forbittrats
sedan foregiende undersokning.

Miluppfyllelsen inom kollektivtrafiken ses sammanfat-
tande som god med hég kundnojdhet inom den sirskilda
kollektivtrafiken och en positiv resandeutveckling med
god kostnadseffektivitet inom bade den sirskilda kol-
lektivtrafiken och skolskjutstrafiken.

I forhéllande till bostadsforsorjningsprogrammet har ett
ldgre antal ligenheter borjat byggas under dret. De for-
senade byggstarterna beror bland annat pa 6verklagade
detaljplaner och lingre projekteringstider dn forvintat.

Handlidggning av bygglov ska enligt Plan- och bygg-
lagen ske inom 10 veckor, vilket verksamheten under
dret uppfyllt.

Ekonomi

Driftanalys

De skattefinansierade verksamheterna inom sambhills-
byggnad visar ett 6verskott pa 2,5 mkr. Mark och bostad
redovisar en negativ avvikelse vilket till storsta del beror
pé att bostadsanpassningen har varit 1,5 mkr dyrare 4n
budgeterat. Plan och bygglov visar ett 6verskott pa 1,8
mbkr, vilket beror pi att bygglovsenheten under aret har
beviljat bygglov for ett antal storre bostadsprojekt och
industrilokaler. Gator och park visar ett 6verskott. For-
senad start av arbetet med Gvertagande av enskilda vigar
inom titorter har resulterat i ligre kostnader dn budge-
terat. Snorojningen ir den enskilt storsta negativa avvi-
kelsen. Kollektivtrafiken visar ett 6verskott pd grund av
avvaktan pa den allminna kollektivtrafikens omorgani-
sation vilket innebir att verksamheten genomfé6rde firre
strategiska utredningar 4n budgeterat. Kostnaderna f6r
sektorn dr ldgre 2012 dn 2011. Detta beror pa att den
allminna kollektivtrafiken, genom skattevixling, har
overgitt till Vistra Gotalandsregionen.

Investeringsanalys

De skattefinansierade verksamheterna inom sambhills-
byggnad visar ett 6verskott pa 27,9 mkr. Anldggning och
underhill har kopt in en hjullastare och ett nytt bilpools-
system och &verskrider budget med o,7 mkr. Mark och
bostad investerar i den framtida markreserven och har
forbrukat g,2 mkr istillet for budgeterade 1,0 mkr, efter
sarskilt beslut i kommunfullmiktige. Gator och parks
overskott pd 32,7 mkr beror till stor del pa att planerade
projekt, av olika anledningar, blivit férsenade.

Exploatering

For varje exploateringsprojekt gor sektorn en bedom-
ning av projektets forutsittningar att kunna genomforas
och dess ekonomi. Inga exploateringsprojekt startar om
de inte bedoms genomforbara med en godtagbar eko-
nomi. I huvudsak sammanfaller detaljplaneomride, gatu-
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kostnadsomrade och fysiska avgrinsningen for exploa-
teringskontots inkomster och utgifter.

Lopande inkomster (till exempel vid tomtforsiljning) och
utgifter (till exempel markarbete) i pdgiende exploate-
ringsprojekt/omréide redovisas och bokfors pd balans-
rikningen (tillging eller skuld). Forst nir projektet, efter
flera dr, dr firdigstillt bokfors vinsten eller forlusten i
resultatet for dret. Under dret har inga exploaterings-
projekt slutredovisats. Specificerad redovisning av exploa-
teringsverksambeten visas pd sida 41 och §6.

Framtiden

2013 kommer arbetet med Gvertagande av enskilda vigar
inom titorter att fortsitta. Utvecklingen av Molnlycke
och Landvetter centrum fortsitter. Forslag till ny detalj-
plan for kvarteret tvd i Landvetter centrum kommer att
tas fram under 2013. I Mélnlycke fortsitter programar-
betet for utvecklingen av norra centrum inklusive Moln-
lycke fabriker. For arbetet med Landvetter Airport City
kommer en ny detaljplan for logistik- och verksamhets-
omride att tas fram under 2013 samtidigt som bygg-
nationen av trafikantservice paborjas. Arbetet med att
utveckla Landvetter sédra paborjas. Det inleds med en
process for hur det fortsatta arbetet ska bedrivas. Med
anledning av regeringens beslut om ny jirnvig mellan
Molnlycke och Bollebygd kommer ett férdjupat sam-
arbete att starta med ber6rda kommuner lings strickan
Goteborg—Boris.

Uppdragsbeskrivning

Sektorn fér samhallsbyggnad svarar fér miljosamord-
ning, naringsliv, raddningstjanst, detalj- och &versiktsplaner,
bygglovgivning, kartor och matning, forsérjning av mark
for bostdder, kommunala verksamheter och allmdnna
anldggningar. Sektorn handhar dven bostadsanpassnings-
stod, byggande och forvaltning av végar, park- och gron-
omraden samt allméanna platser, trafiksakerhet, skolskjut-
sar med mera.

Resultatrikning, mkr 2012 2011 2010
Avgifter och ersittningar 71,6 72,0 100,9
Bidrag 2,1 0,8 1,3
Summa intikter 73,7 72,8 102,2
Personalkostnader 35,5 34,4 31,0
Avskrivning/internranta 16,3 15,5 14,0
Ovriga kostnader 121,3 139,9 138,6
Summa kostnader 173,1 189,8 183,6
Nettokostnader 99,4 117,0 81,4
Kommunbidrag 101,9 113,2 114,8
Avvikelse 2,5 -3,8 33,4
Drift 2012 2012 2012
Nettokostnader, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Ledning och administration 3,6 34 0,2
Miljésamordning 1,6 1,6 0,0
Naringsliv 2,8 2,7 0,1
Raddningstjanst 21,6 21,2 0,4
Anliggning och underhall 0,0 -0,1 0,1
Mark och bostad 6,0 79 -1,9
Plan och bygglov 49 3,1 1,8
Gator och park 52,7 52,1 0,6
Kollektivtrafik 8,7 7,5 1,2
Summa 101,9 99,4 2,5
Investering 2012 2012 2012
Nettoutgifter, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Ledning och administration 0,1 0,0 0,1
Anldggning och underhall 1,5 2,2 -0,7
Mark och bostad 1,0 52 -4,2
Gator och park 459 13,2 32,7
Summa 48,5 20,6 27,9
Informationsmatt 2012 2011 2010 2009
Arsarbetare 69 65 62 64

Mark och bostad
Bostadsanpassningsbidrag per

arende, kr 15635 17572 11407 16908
Trafikbelysning

Per styck, exkl kapitaltjanst, kr 808 825 951 851
Naringsliv

Svenskt Niringslivs ranking* 14 12 8 7

* Ranking av lokalt foretagsklimat i landets 290 kommmuner.
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

SAMHALLSSBYGGNAD - AVFALLSHANTERING

Fran bananskal till biogas. Under aret samlades
682 ton matavfall in i kommunen

Allt fler kommuninvanare har fatt anledning
att fundera dver sitt matavfall. Under 2012
har valet av avfallsstrategi fortsatt och 2014
ska alla gjort sitt val.

Arets viktigaste hiandelser

Inforandet av insamling av matavfall har fortsatt under
dret. Molnlycke och Pixbo dr de omrdden som har fitt
vilja avfallsstrategi under ret. 2011 paborjades ett sam-
arbete mellan olika kommuner dér invinarna kan limna
sitt avfall pa valfri tervinningscentral i de berérda kom-
munerna. Sedan juni ingér dven Kungsbacka kommun
i samarbetet.

Maluppfyllelse

Avfallsverksamheten har tre verksamhetsmil varav samt-
liga dr uppfyllda. Ett av de uppfyllda mélen ir att andelen
material som samlas in f6r materialatervinning ska 6ka.

Ekonomi

Driftanalys

Avfallsverksamheten visar en negativ budgetavvikelse
pd 0,4 mkr jimfort mot det budgeterade underskottet
pa 0,7 mkr. Anledningen ir att verksamheten fick mer
intikter 4n budgeterat. Hosten 2011 borjade kommunen
med insamling av matavfall, och den kommer att ut6-
kas omradesvis fram till sommaren 2014. Detta innebir
att kostnaderna f6r himtning av hushéllsavfall har 6kat
mellan 2011 och 2012. Kostnaderna f6r det kommun-
gemensamma passersystemet till atervinningscentraler
ir hogre 2012 4n 2011.

Investeringsanalys

Avfallsverksamheten visar ett 6verskott pa 1,7 mkr, vil-
ket bland annat beror pa att arbetet med en ny dtervin-
ningsstation vid Benarebyvigen paborjas 2013.

Framtiden

Kampanjen om matavfallshantering pdgar fram till som-
maren 2014 nir alla invinare i kommunen haft mojlighet
att vilja avfallsstrategi. Avfallsverksamheten kommer att
arbeta med att fornya kommunens atervinningsstationer.

Resultatrikning, mkr 2012 2011 2010
Avgifter och ersittningar 26,9 26,2 22,6
Bidrag 0,0 0,0 0,0
Summa intikter 26,9 26,2 22,6
Personalkostnader 1,4 1,3 1,1
Avskrivning/internranta 1,0 0,8 0,5
Material- och 6vriga kostnader 24,9 22,0 18,7
Summa kostnader 27,3 24,1 20,3
Nettokostnader 0,4 -2,1 -2,3
Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0
Avvikelse -0,4 2,1 2,3
Drift 2012 2012 2012
Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse
Avfall 0,0 0,4 -0,4
Summa 0,0 0,4 -0,4
Investeringar 2012 2012 2012
Nettoutgifter mkr Budget Bokslut Avvikelse
Avfall 4,0 2,3 1,7
Summa 4,0 2,3 1,7
Informationsmatt 2012 2011 2010 2009
Antal arsarbetare 3 3 2 2
Insamlad méangd matavfall, ton 682 317 - -

Hushallsavfall till férbranning,
kg per invdnare 163 186 184 176

Kostnadstdckningsgrad, % 99 109 112 106

Uppdragsbeskrivning
Avfallsverksamhetens uppdrag ar att svara for hantering
av hushallsavfall inklusive slam.

Arsredovisning 2012 + HARRYDA KOMMUN “



VERKSAMHETSREDOVISNING:

SAMHALLSBYGGNAD - AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Kommunens ostra och vastra delar binds
samman med nya vatten- och avloppsledningar

Bara vinterisen kan sitta tillfalligt stopp for
arbetet med ny dricksvattenledning i Land-

vettersjon. Dessutom pagar arbete med nya
dricks- och spillvattenledningar till flygplats-
motet.

Arets viktigaste hiandelser

Under éret har en ny processhall {6r kolfilter med UV-
ljus tagits i drift pd Finnsjons vattenverk. Verksamheten
har ocksa arbetat med ny dricksvattenledning i Land-
vettersjon samt nya dricks- och spillvattenledningar till
flygplatsmotet. Dessutom har man genomf6rt undersok-
ning och provpumpning f6r en ny vattentike i Hillingsjo.

Maluppfyllelse

Av vattenverksamhetens tre mal 4r tvA mal uppfyllda och
ett mal delvis uppfyllt. Det mél som ér delvis uppfyllt dr
malet om att mingden ovidkommande vatten till spill-
vattenledningarna ska minska.

Ekonomi

Driftanalys

Vattenverksamheten visar ett dverskott pa o,2 mkr mot
det budgeterade underskottet pi 1,2 mkr. Overskottet
kommer att avsittas till verksamhetens resultatutjim-
ningsfond. Va-fonden uppgir till 4,3 mkr. Anledningen
till 6verskottet ir att kostnaderna har varit ligre dn bud-
geterat bland annat pa grund av att en tjinst inte ater-
besatts. Intikterna har 6kat sedan foregdende dr, vil-
ket bland annat beror pa taxehdjningen pa tvd procent.
Kostnaderna ir ligre i forhéllande till féregiende &r.
Detberor delvis p mindre akut underhill pd vattenverk
med o,7 mkr och avloppspumpstationer med 0,4 mkr.

Investeringsanalys

Vattenverksamheten visar ett 6verskott pa 12,1 mkr, vil-
ket framfor allt beror pé att arbetet med nya ledningar
i Landvettersjon och nya ledningar till flygplatsmotet
inte slutférdes under 2012 och fortsitter under 2013.
Arbetet med ny dricksvattenledning i Landvettersjon
fick avbrytas pa grund av isbildning p4 sj6n.

Framtiden
Arbetet med Finnsjons vattenverk samt nya ledningar
till flygplatsmotet kommer att fortsitta. Vistra Ned-

sjon ska komplettera framtida vattenférsorjning med
ett nytt ytvattenverk och nya 6verforingsledningar mel-
lan kommunen 6stra och vistra delar, ska byggas vilket
ir ett arbete som kommer att pagd i flera ir framéver.

Uppdragsbeskrivning
Vattenverksamhetens uppdrag ar att svara fér byggande
och forvaltning av vatten- och avloppsledningar med till-
horande stationer och verk.

Resultatrikning, mkr 2012 2011 2010
Avgifter och ersittningar 473 46,7 44,2
Bidrag 0,0 0,0 0,0
Summa intikter 47,3 46,7 44,2
Personalkostnader 8,4 9,5 9,2
Avskrivning/internranta 8,6 7,3 57
Ovriga kostnader 30,1 32,5 29,8
Summa kostnader 47,1 49,3 44,7
Nettokostnader -0,2 2,6 0,5
Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0
Avvikelse 0,2 -2,6 -0,5
Drift 2012 2012 2012
Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse
Vattenverksamhet 0,0 =0,2 0,2
Summa 0,0 -0,2 0,2
Investering 2012 2012 2012
Nettoutgifter mkr Budget Bokslut Avvikelse
Vattenverksamhet 48,0 37,6 10,4
Summa 48,0 37,6 10,4
Informationsmatt 2012 2011 2010 2009
Arsarbetare 13 13 14 12
Rérlig avgift, kr/m? 18,75 15,00 14,50 14,50
Forsalt vatten, kostnad/m? 31 32 29 30
Kostnadstackningsgrad, % 100 95 101 112

Sédrredovisning av Va-verksamheten

Lag om vattentjanster (SFS 2006:412) stiller krav pa att
vattenverksamheten sdrredovisas och att sirskild balans
och resultatriakning upprittas. En fullstindig redovisning
gors i en sarskild handling ”Verksamheten for vattentjanster.
Arsredovisning 2012”. Fér en sammanstllning se sidan 55.
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SAMHALLSSBYGGNAD - EXPLOATERING AV MARK OCH BOSTADER

VERKSAMHETSREDOVISNING:

Med god planering blir det en bra blandning av
bostader och verksamheter i kommunen

Sektorn for samhillsbyggnad, mark och
bostad arbetar aktivt med exploatering av
mark for bostidder och ser till att det finns
tillgang till mark for infrastruktur och verk-
samhetsetableringar. | kommunens verk-
samhetsmal for god ekonomisk hushallning
anges att bostadsbyggandet ska utformas sa
att en befolkningsdkning pa cirka 1,5 procent
kan motas med bostédder i alla upplatelse-
former.

Mark och bostad upprittar och reviderar, tillsammans
med 6vriga verksamheter inom samhillsbyggnad, varje
dr kommunens bostadsférsorjningsprogram. I program-
met redovisas olika exploateringsomriden for bostider,
tid for byggstart, antal bostider och typ av upplitelse-
form. Projekten dr samordnade efter Gvriga forutsitt-

ningar som investeringar {or infrastruktur och upprit-
tande av detaljplan. For varje exploateringsprojekt gors
en bedémning av projektets forutsittningar att kunna
genomforas och dess ekonomi. Inga exploateringspro-
jekt startar om de inte bedoms genomférbara med en
godtagbar ekonomi. I huvudsak sammantfaller detaljpla-
neomride och gatukostnadsomride med exploaterings-
kontots inkomster och utgifter.

Lopande inkomster, till exempel vid tomtforsiljning,
och utgifter, till exempel f6r markarbete, for pigdende
exploateringsprojekt redovisas och bokférs pa balansrik-
ningen som en tillgdng eller skuld. Forst nir projektet,
efter flera dr, ir firdigstillt bokfors vinsten eller forlus-
ten i resultatet for dret. I bokslutet per den 31 decem-
ber 6verstiger inkomsterna utgifterna med 50,6 mkr,
vilket 4r positivt.

Aktuella exploateringsprojekt Under 2012 pégick 20 projekt varav inget avslutades (slutredovisades).

INDUSTRIMARK

Bjorkasen Forsiljning av industri-
mark pagar, cirka 14 000 m? finns
tillgangligt. | forsta hand ar omra-
det lampligt for ett antal mindre
etableringar.

Bjorrod Forsiljning av industri-
mark pagar, totalt inom Bjorrods-
omrédet finns cirka 245 000 m?
mark tillgangligt. Omradet lam-

MARK FOR BOSTADER

Borjesgarden Forsiljning av sma-
hustomter pagar. Fem kommunala
smahustomter aterstar.
Enebacken Utredningsarbete
for ny detaljplan pagar. Omradet
avses bli Mdlnlyckes ndsta storre
utbyggnadsomrade med blandad
bebyggelse med olika upplételse-
former.

Fagervallen Hindas Byggnation
av bostader pagar. 24 kommunala
smahustomter aterstar.
Gronsangarvagen Detaljpla-
nearbete pagar. Omradet byggs
ut med kommunalt vatten och
avlopp samt standardhojning

par sig for savil stérre som mindre
etableringar. Forfragningar finns.

Barhults foretagspark Detalj-
planearbete pagar for utvidgning av
befintligt verksamhetsomrade.
Flaskebo Av fardigplanerad indu-
strimark aterstar bara 2 000 m? vil-
ken intilliggande verksamhet avser
att forviarva. Osalt omrade fung-
erar idag som parkering for Land-

av gatan, 38 nya smahustomter
foreslas.

Honekulla By 13 parhus ar fardig-
stéllda. 33 bostadsritter har bygg-
startat 2012, 32 hyresritter och

27 bostadsritter planeras bygg-
starta sent 2013.

Kobacka Detaljplan 6verklagad.
Kommunalt vatten och avlopp samt
standardhgjning av gata, ett fatal
nya smahustomter foreslas.
Langetjarnshojd All mark for
bostader ar slutsald, justeringar av
omradets allmanna anlaggningar
aterstar. Mark for 18 hyresldgenhe-
ter samt 84 smahustomter har salts
av kommunen.

En tabellsammanstdilining finns att Idsa pd sidan 58-59.

vetter Ryttarsillskaps ridbanor.
Ridbanorna dr tinkta att flyttas
fran omradet.

Hindas Forsiljning av industri-
mark pégar, cirka 20 000 m? mark
finns tillgéngligt.

Foretagsparken 2 Forsiljning av
industrimark pagar. Av fardigplane-
rad mark aterstar cirka 16 500 m?,
intressenter finns.

Norra Onneréd Byggnation av
gator och va pagar. 18 bostads-
ratter har fardigstallts. Mark for
47 hyreslagenheter i flerbostads-
hus har salts av kommunen under
2012. Ytterligare 37 smahustom-
ter 4gs av kommunen.

Nya Landvetter centrum
Detaljplanearbete pagar for ver-
syn av gatustrukturer samt studie
av férutsattningar for flerbostads-
hus. 64 bostadsrittslagenheter
har fardigstillts under 2012.
Rada torg Byggstart varen 2013.
Huvudkontor Férbo samt

18 hyreslagenheter.

Foretagsparken | Solsten For-
saljning av industrimark pagar norr
om Rv40 i MélInlycke. Av kommu-
nens mark aterstar cirka 30000 m2.
Omrédet ar lampligt for en storre
etablering samt en mindre service-
verksamhet. Intressenter finns.

Stenhuggeriet Detaljplanear-
bete pagar. Kommunalt vatten och
avlopp samt standardhéjning av
gata, ett fatal nya smahustomter
foreslas.

Vistra Landvetters Backa
Detaljplanearbete pagar. Utbyggnad
av bostader. Relativt fa nytillkom-
mande bostader foreslas.

Ostra Landvetters Backa
Detaljplanearbete pagar. Kom-
munalt vatten och avlopp samt
utbyggnad av kommunal gata
samt tillkommande smahustom-
ter, flerbostadshus och férskola
foreslas.

Arsredovisning 2012 + HARRYDA KOMMUN “



VERKSAMHETSREDOVISNING:

TEKNIK OCH FORSORJNINGSSTOD

Ny teknik och gott bemotande men ocksa
matta magar och rena lokaler

134 000 kvadratmeter stidas allt mer effek-
tivt och miljomedvetet. | nagra skolkok ser-
veras beatburgare till barnens fortjusning,
IT satsar 4nnu mer pa mobila I6sningar och
fastighet ser tva skolor vixa fram. Dessut-
om blir kommunen dnnu mer tillganglig nar
arbetet med kontaktcentret tar fart.

Arets viktigaste hindelser

Under dret har receptionen paborjat utvecklingen till
att bli ett kontaktcenter {6r kommunmedborgare och
foretagare. Milsittningen med kontaktcenter ir att 6ka
tillgingligheten.

Rivlandaskolan och Fagerhults frskola har firdigstillts
under dret.

Mailtidsservice har pa nagra skolor testat att servera beat-
burgare istillet for traditionella hamburgare. Beatbur-
gare innehéller hilften kott och hilften bonor med mera.
Detta test har fallit vil ut och innebir att kéttkonsum-
tionen kommer att minska.

Maluppfyllelse
Av sektorns 18 mél dr 10 uppfyllda, sex delvis uppfyllda
och tvi ir ej mitbara.

Majoriteten av fastighets mil bedéms vara helt eller
delvis uppfyllda.

Stiddservice mal om att anpassa stidningen till brukarnas
verksamhet och 6nskemal bedéms vara delvis uppfyllt
och malet med vilutbildad och miljomedveten perso-
nal anses vara uppfyllt di en storre utbildningsinsats har
slutforts under aret.

Miltidsservice redovisar en god méluppfyllelse. P4 vissa
enheter har brukarna inte haft mojlighet att piverka mat
och matsalsmilj6 i den utstrickning som varit 6nskvird.
En omfattande utbildningssatsning i dietik och nirings-
lira har slutforts under aret vilket innebir att malet med
vilutbildad och kunnig personal uppfylls.

Malen for IT ir 1 huvudsak uppfyllda. Fler anvindare

har fitt tillgang till administrativa system men ett total-
stopp har intriffat under aret.

Milen for sikerhet anses i stort sett vara uppfyllda men
kommunen har tappat nigra fi placeringar i Sveriges
kommuner och landstings undersckning om trygghet
och sikerhet.

Upphandling har en god méluppfyllelse, exempelvis har
ramavtalstroheten 6kat bide jimfort med mélet och i
forhéllande till foregiende ér.

Ekonomi

Driftanalys

Sektorn redovisar ett 6verskott pa 3,3 mkr. Detta for-
klaras bland annat av ligre personalkostnader inom
stidservice eftersom effektiviseringen av stidning och
stidplanering gir i snabbare takt in budgeterat. Aven
maltidsservice redovisar en positiv budgetavvikelse som
framfor allt kan beror pé en effektivisering av intern-
faktureringen som detta dr innebir att 13 manader har
fakturerats for ett flertal verksamheter. De minskade
nettokostnaderna for I'T ir framfor allt en f6ljd av ligre
licenskostnader eftersom inkop av vissa licenser skjutits
fram. Dessutom har personalkostnaderna understigit
budget till {6ljd av ginstledigheter.

Det térekommer ocksd negativa budgetavvikelser inom
sektorn. Rekryteringskostnader och uteblivna lone-
bidrag innebir hogre nettokostnader dn budgeterat for
ledning. Fastighets underskott forklaras av hogre kost-
nader for fastighetsskotsel och planerat underhall. Dir-
utover tillkommer nettokostnader for bestillningsupp-
drag frin sektorerna gillande lokalanpassningar till f6ljd
av efterslipning i internfaktureringen dé stora projekt
fortgir over drsskiftet.

Investeringsanalys

Sektorns nettoutgifter pd 82,5 mkr innebir en positiv
budgetavvikelse pd 9,7 mkr. Storre delen av 6verskot-
tet dterfinns inom fastighet och beror i huvudsak pé att
vissa byggprojekt inte 6verensstimmer tidsmissigt med
budgeten. Detta giller framfor allt ny- och ombyggnad
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av Rivlandaskolan och energieffektiviseringar. Dess-
utom har den planerade omkliddningsbyggnaden i norra
Landvetter utgatt. Anslaget for bostider med sirskild
service vid Lindbacken har bara anvints i liten omfatt-
ning. Upphandlingen senarelades eftersom kommun-
fullmiktiges budgetbeslut f6r kommande &r vintades in.

Overskottet inom I'T ér framfor allt en foljd av att anslaget
for utbyggnad av stadsnit i kommunens 6stra delar inte
nyttjats.

Positiva budgetavvikelser redovisas dven for ledning,
stidservice och maltidsservice till f6ljd av ligre inves-
teringsbehov dn budgeterat.

Framtiden

Inom stidservice fortsitter effektiviseringar av stadplane-
ringen enligt plan samtidigt som utvecklingen av sjuk-
frinvaron f6ljs noggrant med malsittningen att bryta
trenden av 6kad langtidssjukfranvaro.

Inom méltidsservice pagér ett arbete med att utveckla
matsedeln for att minska miljopaverkan. Detta ir ett
lingsiktigt arbete med bérjan i forskolan dir barnen
littare tar till sig nya kostvanor.

I'T-funktionen fortsitter att utveckla tjinster for att mota
verksamhetens behov av att arbeta mer mobilt och flex-
ibelt, exempelvis ldsplattor, smarta telefoner med till-
horande kringutrustning.

For att vidareutveckla service till medborgare och foretag
kommer vixeln och receptionen att fortsitta arbetet med
att bli ett kontaktcenter. Detta innebir att viss service
och enklare drenden utfors av personalen i kontaktcen-
tret istillet f6r av handlidggare pé sektorerna.

Uppdragsbeskrivning

Sektorn ska med sina specialkompetenser kostnadseffek-
tivt [dmna efterfragat stdd och service till forvaltningen.
Sektorn ska via sakerhetsfunktionen svara for att kom-
munen har en organisation som &r utbildad och évad fér
att kunna forebygga och vid behov hantera olika typer
av oonskade hdndelser som kommunen kan drabbas av.

VERKSAMHETSREDOVISNING:
TEKNIK OCH FORSORJNINGSSTOD

Resultatrikning, mkr 2012 2011 2010
Avgifter och ersittningar 317,2 31,7 304,3
Bidrag 3,8 3,6 4,4
Summa intdkter 321,0 315,3 308,7
Personalkostnader 95,4 94,5 94,3
Avskrivning/internranta 87,7 79,5 71,9
Ovriga kostnader 147,6 150,1 157,2
Summa kostnader 330,7 324,1 323,4
Nettokostnader 9,6 8,8 14,7
Kommunbidrag 12,9 4,8 14,4
Avvikelse 3,3 -4,0 -0,3
Drift 2012 2012 2012

Nettokostnader, mkr

Budget Bokslut Avvikelse

Sektorsledning 47 5,1 -0,5
Fastighet -2,1 -0,7 -1,5
Stadservice 59 3,1 2,8
Maltidsservice 2,7 1,2 1,6
IT -1,3 -2,5 1,2
Sikerhet 0,7 1,0 -0,3
Upphandling 2.4 2.4 0,0
Summa 12,9 9,6 3,3
Investering 2012 2012 2012

Nettoutgifter, mkr

Budget Bokslut Avvikelse

Sektorsledning 0,2 0,l 0,l
Fastighet 85,3 78,5 6,7
Stadservice 0,5 0,3 0,2
Maltidsservice 0,6 0,2 0,3
IT 5.8 34 24
Summa 92,3 82,5 9,7
Verksamhetsmatt 2012 2011 2010 2009
Arsarbetare 230 234 230 232
Férvaltad yta, m? 196 352 192397 188421 188204
—varav hyrda lokaler 26274 26196 27957 2828l
Area per kommuninv, m? 5,5 5,5 5,5 55
Eg:::f::‘v”ﬁ per 5382 5224 5329 5123
Stidad area, m? 134100 129300 130000 128 527
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

ADMINISTRATIVT STOD

Vindkraftverken later vanta pa sig men det
blaser redan nya vindar inom arendehanteringen

Kortare handliggningstider, nojda chefer,
tydlig information pa webbplatsen och goda
resultat i revisionerna ger en sektor som
uppfyller malen.

Arets viktigaste handelser
Nytt dokument- och drendehanteringssystem har inforts
under iret.

Maluppfyllelse

Kansliets mél bedoms vara uppfyllt. Resultatet av Sveri-
ges kommuner och landstings drliga webbinformations-
undersokning uppfyller det uppsatta mélet mer 4n vil.

Malen uppfylls for ekonomifunktionen, revisionerna visar
pé goda resultat och resultatet av den drliga chefsenki-
ten 4r i nivd med uppsatta mal.

Personalfunktionens mél med tydlig information och pro-
fessionell service bedéms vara uppfyllt eftersom resultatet
av den drliga chefsenkiten visar pa en hog nojdhetsgrad.

Malet f6r miljo- och hilsoskydd anses vara uppfyllt,
bland annat eftersom handliggningstiderna har kortats.

Ekonomi
Driftanalys
Sektorn redovisar en negativ budgetavvikelse pé 0,8 mkr.
Nettokostnaderna for ledning 6verstiger budget med

cirka o,3 mkr till f6ljd av verksamhetsspecifika kostnader
av engingskaraktir. Kansliet redovisar ett underskott pa
knappt 0,4 mkr vilket frimst beror pd hogre kostnader
for det nya dokument- och drendehanteringssystemet.
Nettokostnaderna for ekonomi ér drygt o,1 mkr hgre
dn budgeterat och detta orsakas av interna kostnader f6r
serveravtal och ndgot hogre personalkostnader dn budget.

Underskottet inom personal pa knappt 0,2 mkr 4r en
foljd av hogre personalkostnader i samband med pen-
sionsavgingar och stigande kostnader for den fackliga
verksamheten eftersom facklig fértroendemannatid nytt-
jas 1 hogre grad in tidigare ar. Miljo- och hilsoskydd
redovisar ett 6verskott pd knappt 0,2 mkr di en tjinst
var vakant i borjan av dret men ocksd pa grund av for-
ildraledigheter.

Investeringsanalys

Av sektorns investeringsanslag har 11,5 mkr nyttjats
och det innebir en positiv budgetavvikelse pd 32,6 mkr.
Detta beror framfor allt pa tidsforskjutning nir det gil-
ler kommunens ink6p av vindkraftverk. Anslaget pa 2,0
mkr som avser inkép av nytt dokument- och drendehan-
teringssystem har inte anvints di en tjinsteupphand-
ling har genomforts istillet. Sektorns 6verskott forkla-
ras till viss del ocksa av tidsforskjutningar av konstnirlig
utsmyckning.
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Framtid

Hirryda kommun vixer och férvaltningen anpassar voly-
men till medborgarnas behov. Sektorn for administra-
tivt stod kommer att fortsitta ett kontinuerligt arbete for
att utféra uppdraget pi ett si effektivt sitt som mojligt
genom att stindigt se dver organisation och processer.

Forvaltningen har under 2012 fortsatt att implementera
Lean som ett verktyg for att utveckla kvalitet. Erfaren-
heterna av Leanarbetet har varit positiva. Under 2013
kommer Leanarbetet att forstirkas ytterligare.

Forvaltningen ska fortsitta utveckla tillginglighet och
service for kommuninvanare, niringsliv och brukare.
Medborgare och brukare med funktionsnedsittning
ska ha lika tillgdng till verksamheterna och kommunens
information ska vara tillginglig. Bemotande ska fortsatt
vara i fokus i alla verksamheter.

Uppdragsbeskrivning

Sektorn tillhandahaller service till den politiska organisa-
tionen, till férvaltningen samt till medborgare och Gvriga
externa intressenter. Sektorns arbetsuppgifter omfattar
kansli, ekonomi, personaladministration samt milj6- och
halsoskydd.

VERKSAMHETSREDOVISNING:
ADMINISTRATIVT STOD

Resultatrikning, mkr 2012 2011 2010
Avgifter och ersittningar 4,6 34 2,8
Bidrag 0,0 0,0 0,0
Summa intdkter 4,6 3,4 2,8
Personalkostnader 38,3 34,8 32,0
Avskrivning/internranta 0,6 0,6 0,7
Ovriga kostnader 14,6 13,3 12,3
Summa kostnader 53,4 48,7 45,0
Nettokostnader 48,8 45,3 42,2
Kommunbidrag 48,1 45,7 43,0
Avvikelse -0,8 0,4 0,8

i _aon_an )

Nettokostnader mkr

Budget Bokslut Avvikelse

Kommunledning 7,6 78 -0,3
Kansli 89 9,3 -0,4
Ekonomi 9,9 10,0 -0,l
Personal 17,9 18,0 -0,2
Milj6- och hilsoskydd 3,8 3,7 0,2
Summa 48,1 48,8 -0,8

Investering
Nettoutgifter mkr

2012 2012 2012
Budget Bokslut Avvikelse

Kommunledning 42,1 0,2 41,9
Kansli 2,0 0,0 2,0
Ekonomi 0,0 11,3 -11,3
Personal 0,0 0,0 0,0
Summa 44,1 11,5 32,6
Informationsmatt 2012 2011 2010 2009
Arsarbetare 67 63 60 62
Diarieférda drenden 970 911 913 842

Fakturor

48442 46739 42792 46747

Utbetalda I6ner

53496 53623 51095 52826

Debiteringar

96648 93795 92149 90757
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VERKSAMHETSREDOVISNING:

DOTTERBOLAG - HARRYDA ENERGI AB

Leveranssakerhet en fortsatt viktig fraga

for Harryda Energi

HEAB fortsatter att arbeta for forbattrad
leveranssikerhet och kan blicka tillbaka pa
ett ar med ganska fa stérningar, forutom
det omfattande stromavbrottet i oktober.

Arets viktigaste handelser

Hirryda Energi forvirvade anldggningar i Landvetter
frin Vattenfall. Genom forvirvet blir driften av elnitet
mer rationell och kostnaderna till 6verliggande nit (Vat-
tenfall) minskas. Ett formellt godkinnande av Energi-
marknadsinspektionen dterstér.

Ombyggnad har piborjats av tvi idldre transformator-
stationer som ir viktiga f6r omridets matning. Férutom
normala underhallsitgirder har ett sirskilt projekt star-
tats for att minska risken for fel i nitstationerna och dir-
med hoja leveranssikerheten.

Det har varit relativt fi viderrelaterade storningar under
2012. Detberor dels pd ombyggnaden av hogspannings-
ledningar i luft till kabel i mark, dels pd frinvaron av
storre stormar.

Under hosten drabbades Malnlycke, Landvetter och
Hirryda av ett lingre stromavbrott. Orsaken var ett fel
i Vattenfalls nit i Partille samtidigt som Vattenfall hade
ett planerat arbete pd den andra ledningen som matar
Hirryda Energis nit. Hirryda Energi och Hirryda kom-
mun hade en nira dialog under stérningen kring infor-
mation och val av prioriterade kommunala inrittningar.

Energimarknadsinspektionen har infort ett regelverk
f6r maximala intikter for elndtbolagen. D4 regelverket
skulle vara starkt himmande for till exempel expansion
har cirka 8o elnitsforetag med Hirryda Energi tillsam-
mans 6verklagat reglerna.

Elhandeln utvecklas enligt planerna. Genom valet av
affirsmodell har Hirryda Energi undvikit ett flertal
risker och dirmed de ekonomiska svirigheter som manga
elhandelsbolag fick uppleva den kalla vintern 2011/2012.

Maluppfyllelse

Verksamheten har foljt den 6versiktliga plan som lagts
for ret. Atgiirder i niitet ska bibehlla och i vissa delar
forbattra leveranssikerheten. Elhandeln utvecklas enligt
planen.

Ekonomi

Resultatet dr 11,7 mkr, 1o mkr bittre dn budgeterat.
Rorelsens kostnader blev 1,9 mkr ligre in budget, vilket
till storsta delen bestod av billigare inkép av nitforlus-
ter. Intikterna 6kade med 3,8 mkr jimfort med budget
frimst beroende pé en kall avslutning av dret, som inne-
bar hégre eldistribution.

Utfallet av investeringsverksamheten blev 30,2 mkr,
vilket dr 16,5 mkr ligre in budget. En orsak ir att tid-
planen for nagra storre projekt har forskjutits, vilket
innebir att betalningarna senarelagts. Nyanslutnings-
investeringarna dr visentligt ligre 4n vad som budgeteras
och orsaken tll detta ligger uteslutande pd kundsidan.
Ocksi nigra andra reinvesteringsprojekt har senarelagts
av olika anledningar.

Elhandelns omsittning 4r 0,6 mkr och antalet kunder
ir 1 8oo0.

Framtiden

Fortsatta kvalitetsforbattrande dtgirder i nitet for att
bibehilla och forbittra leveranssikerheten. Reinves-
teringarna i viktiga stationer kommer dirfor att paga
under ett antal ar. Ocksd programmet med forstirkt
underhall fortsitter. Matningen till Landvetter kom-
mer att forbittras med en ny inmatning fran Vatten-
falls regionnit. Forbattrad matning ir en frutsittning
for den kommande expansionen i omradet Landvetter-
Hirryda med bland annat Airport City.

Uppdragsbeskrivning

HEAB ar ett heldgt bolag som har till uppgift att distribu-
era ledningsbunden energi inom kommunens omrade.
Uppdraget tillater dven att tillhandahalla elférsaljning.

Harryda Energi AB (HEAB)

mkr 2012 2011
Summa intdkter 94 89
Summa kostnader 82 | 767
Resultat fore bokslutsdispositioner 12 | |47
Balansomslutning 194 | 7I7|7
Soliditet, procent 55 [ 7557
Agarandel, procent 00 100
Antal drsarbetare 27 [ 7287
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VERKSAMHETSREDOVISNING:
DOTTERBOLAG - FORBO AB

Gront ljus for Forbos huvudkontor i Molnlycke

47 lagenheter med odlingsméjligheter ar
pa gang i Landvetter efter att Férbo vun-
nit en markanvisningstavling i kommunen.
Och efter att detaljplanen for Férbos eget
huvudkontor i Mélnlycke vunnit laga kraft
vantar byggstart 2013.

Arets viktigaste hiandelser

Forbos styrelse beslutade om en ny affirsplan. Uppda-
tering av dgardirektiven padgar som en konsekvens av ny
lagstiftning f6r de allméinnyttiga bostadsbolagen och dess
styrning. Affirsplanen anger hur foretaget ska forverkliga
dgarnas krav och méta utmaningarna frin omvirlden.

Foérbo vann en markanvisningstivling for 47 ligenhe-
ter i Landvetter, byggstart 2013. Projektet har en gron
profil och hyresgisterna erbjuds odlingsmojligheter.

Forbos tredje etapp i Norra Hallsds i Lerum startade och
firdigstills under 2013. Projektet omfattar 39 ligenheter.

Detaljplanen for en ny fastighet pa Rada torg i Moln-
lycke for bostider och Forbos huvudkontor vann laga
kraft och projektering har inletts. Byggstart sker 2013.

Arbetet med att modernisera, forbittra tillgingligheten
och energieffektivisera bostadsomradet Rada i Molnlycke
fortsitter. Under 2012 avslutades arbetet med Ekgar-
dens hus och marken pi Bokgirden, renoveringen av
husen pa Grangarden startade.

Maluppfyllelse

Under dret genomfordes undersokningen N6jd kund
bland hyresgisterna. Det lingsiktiga mélet om att nd
minst 70 1 index for forvaltningsarbetet sikerstilldes
med ett resultat pa 7o,5.

Ekonomi

Resultat efter finansiella poster uppgick till 83 mkr, 68
mkr bittre 4n budgeterat. I resultatet ingdr forsiljning
av fastigheter i Molndal och Ytterby med 54 mkr. Resul-

tatet har ocksd paverkats positivt av ligre virmeforbruk-
ning och ligre rintekostnader efter att 1an amorterats
vid fastighetsforsiljning.

Bolaget har investerat 95 mkr i ny- och ombyggnationer
i fastigheterna. Kostnaderna for underhall uppgick till
97 mkr. Bolagets likvida medel och outnyttjade check-
krediter uppgick vid periodens slut till 67 mkr. Av line-
portfoljen har 31 procent en rintebindning kortare tid
dn ett 4r.

Hyresnivan for bostadsldgenheter under 2012 uppgick
i genomsnitt till 985 kr per m?, vilket dr en 6kning med
33 kr per m? jimfort med 2011.

Framtiden

Mot bakgrund av den laga rorligheten pa bostadsmark-
naden i regionen under dret bedéms att marknadsliget
ir fortsatt stabilt med stor efterfrigan pa bostider.

Hyresforhandlingen for 2013 innebir hojda hyror med
i genomsnitt 1,9 procent. Forbos resultat efter finan-
siella poster for 2013 forvintas uppga till cirka 27 mkr.

Uppdragsbeskrivning

Forbo dgs av Harrydas (42,0 %), MoéIndals (27,6 %), Lerums
(21,4 %) och Kungilvs kommun (9,0 %). Forbo bedri-
ver fastighetsforvaltning inom de fyra dgarkommunerna.
| stort sett hela bestdndet dr bostader och specialbostader.

mkr 2012 2011
Summa intikter 473 410
Varav forsiljning fastigheter 54 -
Summa kostnader -389 =392
Resultat fére bokslutsdispositioner 83 18
Balansomslutning 2074 2070
Soliditet, procent 3l 27
Agarandel, procent 42 42
Antal arsarbetare 51 55
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RAKENSKAPER:
RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

RESULTATRAKNING Belopp i mkr KOMMUNEN

Not 2012 2011 2012 2011
Verksamhetens intakter | 420,3 399,8 667,8 635,7
Verksamhetens kostnader 2 -1 888,0 -1856,9 -2053,7 -20I1,7
Avskrivningar -87,6 -80,6 -121,2 =113,1
Verksamhetens nettokostnader -1 555,3 -1537,7 =1507,1 -1 489,1
Skatteintikter 3 1 478,2 | 441,0 | 478,2 | 441,0
Kommunalekonomisk utjimning mm 3 161,8 164,7 161,8 164,7
Finansiella intakter 4 2,1 3,0 25,7 3,7
Finansiella kostnader 4 -50,7 -87,1 =759 -114,8
Resultat fore extraordinidra poster 36,1 -16,2 82,7 5,4
Extraordindra intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 -3,0
Skatt 0,0 0,0 =11 -2,
Avrets resultat 36,1 -16,2 78,7 3,3
Budget 17,0 1,1
Not 2012 2011 2012 2011
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 13 36,1 -16,2 78,7 3,3
Justering for av- och nedskrivningar 87,6 80,6 121,2 13,1
Justering for 6veravskrivning 13 -1,7 -3,0
Justering for gjorda avsattningar 14 20,1 71,8 20,1 71,8
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 5 32 29
Medel fran verksamheten fore forandr. av rorelsekapital 143,8 136,2 221,5 188,1
Okning/minskning av kortfristiga fordringar I -20,2 -15,8 -9,3 -17,9
Okning/minskning av forrad och lager 10 6,0 -16,8 6,0 -16,8
Okning/minskning av kortfristiga skulder 16 36,8 -6l,1 47,8 -65,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 166,4 42,5 266,0 88,1
Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering i materiella anlaggningstillgangar 6 -205,9 -224,9 -299,0 -269,9
E?::Sg:;?fg:\; materiella anldggningstillgangar och 6 0.6 0.l 417 0.l
Investeringsbidrag och investeringsinkomster 6 15,4 16,4 15,4 16,6
Investering i finansiella anldggningstillgangar 9 —-47,7 25,0 -47,.8 25,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -237,6 -183,4 -289,7 -228,1
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 15 12,1 106,4 12,1 108,5
Amortering av skuld 15 —41,1 -1,0 -83,8 -1,0
Okning av langfristiga fordringar 9 -35,2 0,0 -35,2 0,0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 35,7 105,5 -6,9 107,5
Arets kassaflode -35,5 -35,5 -30,6 -32,5
Likvida medel vid arets bérjan 76,4 11,9 79,4 11,9
Likvida medel vid arets slut 40,9 76,4 48,9 79,4
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RAKENSKAPER:

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING Belopp i mkr KOMMUNEN | KONCERNEN |

Not 2012 2011 2012 2011
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 7 0,0 0,3 0,0 0,3
Summa immateriella anliggningstillgingar 0,0 0,3 0,0 0,3
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 8 | 467,0 1372,9 23309 2252,2
Maskiner och inventarier 107,2 98,7 277, 2349
Summa materiella anliggningstillgingar 1 574,2 1 471,6 2 608,0 2 487,1
Aktier och andelar 20,7 22,9 5,6 78
Obligationer 54,2 42 54,2 4,2
Langfristiga fordringar 9 36,0 0,8 36,0 0,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 110,9 27,9 95,8 12,8
Summa anliaggningstillgangar 1 685,1 1 499,8 2703,7 2500,2
Forrad och lager 10 32,0 38,0 32,0 38,0
Kortfristiga fordringar I 154,7 134,5 162,8 153,5
Likvida medel 12 40,9 76,4 489 79,4
Summa omsittningstillgingar 227,6 248,9 243,6 270,8
Summa tillgangar 1912,7 | 748,7 2 947,4 2771,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 13 320,8 284,7 664,8 587,8
—varav arets resultat 36,1 -16,2 78,7 3,3
Avsittningar for pensioner 14 773,0 752,9 774, 754,0
Avsittning skatteskuld obeskattade reserver 0,0 0,0 249 21,7
Summa avsattningar 773,0 752,9 799,0 775,7
Langfristiga skulder 15 426,5 355,6 1 030,9 1 002,6
Kortfristiga skulder 16 392,3 355,5 452,7 404,9
Summa skulder 818,8 711,1 1 483,6 1 407,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1912,7 | 748,7 2 947,4 2771,0
Stillda panter och ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 17 74,5 79,4 19,5 19,4
Donationsfonder 0,3 0,3 0,3 0,3
Stdllda panter
Ovriga ansvarsforbindelser 18 5,0 52 5,0 52

Resultatrikningen Sammanfattar arets kostnader och intakter och
visar arets resultat.

Avskrivning Minskning av det bokforda vdrdet av en anldggningstillgang.

Kommunalekonomisk utjamning Respektive sektors andel av
kommunens skatteintdkter.

Kassaflodesanalys Hur drets drift-, investerings- och laneverksamhet
paverkar rorelsekapitalet.

Balansrdkning Visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut
fordelat pa tillgangar och skulder.

Anlaggningstillgangar Fast och 6s egendom som kommunen
stadigvarande innehar, exempelvis virdepapper, fastigheter och
anldggningar.

Omsittningstillgangar Tillgdngar som man oftast raknar med

att inneha kortare tid dn ett ar. L&s egendom som inte dr
anldggningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgangar och skulder, det vill sdga den
del som finansierats av det egna resultatet.

Avsittningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller
forfallotidpunkt inte dr helt bestdmd.

Langfristiga skulder Skulder med I6ptider ldngre dn ett ar.
Kortfristiga skulder Lan och 6vriga skulder med en 16ptid av ett ar
eller kortare.
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RAKENSKAPER:

NOTER

NOTER Belopp i mkr m KONCERNEN

NOT | Verksamhetens intakter 2012 2011 2012 2011
Avgifter 133,3 126,5 133,3 126,5
Bidrag 105,4 118,7 105,4 18,7
Bidrag aterbetalning av premier AFA, jamforelsestorand 30,2 0,0 30,2 0,0
Sélda tjanster 11,2 105,6 191,9 105,6
Ovriga intakter 40,3 49,0 207,0 2849

Summa 420,3 399,8 667,8 635,7

NOT 2 Verksamhetens kostnader 2012 2011 2012 2011
Loner och 6vriga personalkostnader -1 223,5 -1 167,6 -1 258,9 -1202,7
Kopt verksamhet -367,8 -360,7 -367,8 -360,7
Ovriga kostnader -296,7 -328,6 -427,0 —448,3

Summa -1888,0 -1856,9 -2 053,7 -2011,7

NOT 3 Skatteintikter, kommunalek. utjamning mm
Skatteintikter

Prelimindra skatteintakter 1 462,3 | 411,0

Slutavrakning 0,2 49

Preliminér slutavrakning 15,7 25,0
Summa 1 478,2 1 441,0 1478,2 1441,0
Kommunalekonomisk utjamning mm

Inkomstutjamningsbidrag 58,5 66,1

Kostnadsutjamningsavgift 17,3 1,6

Kostnadsutjamningsbidrag 1,6 0,0

Regleringsavgift 0,0 0,0

Regleringsbidrag 17,1 35,2

Bidrag for LSS-utjamning 10,7 8,9

Bidrag kommunal fastighetsavgift 56,5 52,8

Tillfalligt konjunkturstod 0,0 0,0
Summa 161,8 164,7 161,8 164,7
Summa skatteintikter, kommunalekonomisk utjgamningmm 1 640,1 1 605,6 1 640,1 1 605,6

NOT 4 Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intakter

Utdelning aktier 0,0 0,3 0,0 0,0
Rianteintakter 2,0 2,5 2,3 2,8
Ovriga finansiella intikter 0,1 0,2 234 0,9
Summa 2,1 3,0 25,7 3,7
Finansiella kostnader
Réintekostnader -13,1 -10,6 -38,2 -38,2
Réanta pensionsskuld -374 -76,2 -37,5 -76,2
—varav effekten av sankt diskonteringsrinta, jimférelsestérande 0,0 -54,8 0,0 -44,1
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,3 -0,2 -0,4
Summa -50,7 -87,1 -75,9 -114,8
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RAKENSKAPER:

NOTER

forts. NOTER Belopp i mkr m KONCERNEN

NOT 5 Ej likvidpaverkande poster 2012 2011 2012 2011
Latent skatt obeskattade reserver 32 29
Summa 3,2 2,9
NOT 6 Nettoinvesteringar 2012 2011 2012 2011
Bruttoinvesteringar -205,9 -2249 -299,0 -269,9
Investeringsbidrag och investeringsinkomster 15,4 16,4 15,4 16,6
Uppskrivning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar och utrangeringar 0,6 0, 41,7 0,1
Summa -189,9 -208,4 -241,9 =-253,2

NOT 7 Externt forvarv. immateriella anl. tillgangar

Anskaffningsvarde 1,5 1,5 1,5 1,5
Ackumulerade avskrivningar -1,2 -0,9 -1,2 -0,9
Ingaende bokfort virde 0,3 0,6 0,3 0,6
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa programvarulicenser 0,0 0,3 0,0 0,3
NOT 8 Materiella anliggningstillgangar 2012 2011 2012 2011
Fastigheter och anldggningar
Mark 61,7 56,6 61,7 56,6
Verksamhetsfastigheter 1023,3 962,5 1 023,3 962,5
Fastigheter/anldggningar for affirsverksamhet 152,7 19,8 986,5 979,3
Publika fastigheter 190,6 182,7 190,6 182,7
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagdende projekt 38,6 51,2 68,8 71,1
Summa fastigheter 1 467,0 1372,9 2330,9 2252,2
Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier 90,8 85,5 260,7 221,8
Konstnarliga anldggningar 13,3 10,3 13,3 10,3
Transportmedel 3,1 2,8 3,1 2,8
Summa maskiner och inventarier 107,2 98,7 2717,1 234,9
& | o8 s 8 £ . 5 2% ¢ o
KOMMUN P 35 ££ 5% FEV B¢l sf F¥ T 3% 5%
IB Anskaffningsvirde 56,6 15858 199,9 288,8 0,0 253,7 10,3 9,0 51,2 24553 22472
IB Ack avskrivningar 0,0 -6232 -80,1 -106,0 0,0 -168,2 0,0 -6,2 0,0 -9837 -903,8
Ing. bokfort virde 56,6 962,5 119,8 182,7 0,0 85,5 10,3 2,8 51,2 1471,6 1343,4
Arets nettoinvesteringar 5,1 37,6 37,1 18,0 28,9 29 0,9 60,0 190,5  208,5
Arets forsiljningar -0,1 0,0 -0,1
Arets avskrivningar -51,2 =42 -8,2 -23,1 -0,6 -873 -80,3
Arets nedskrivningar 0,0
Flyttningar, korrigeringar 74,5 -1,9 72,6 104,0
Utrangeringar -0,5 0,0 -0,5 -0,1
Drifttagna projekt 2012 -72,6 -72,6 -104,0
Utg. bokfort virde 61,7 1023,3 152,7 190,6 0,0 90,8 13,3 3,1 38,6 1574,2 1471,6
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RAKENSKAPER:

NOTER

forts. NOTER Belopp i mkr m KONCERNEN

NOT 9 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsritter 20,7 229 5,6 78
Obligationer 54,2 4,2 54,2 4,2
Langfristiga fordringar va- och gatukostnadslan 0,5 0,8 0,5 0,8
Langfristig fordring Trafikverket, Barhultsmotet 35,5 0,0 35,5 0,0
Summa finansiella anliggningstillgangar 110,9 27,9 95,8 12,8
Aktier 15,5 17,5 0,5 2,4
varav Forbo AB 8,0 8,0 0,0 0,0
varav Harryda Energi AB 71 7,1 0,0 0,0
varav Visttrafik AB 0,0 2,0 0,0 2,0
Andelar 5,1 5,4 5,1 5,4
varav Raddningstjanstférbund Storgéteborg 42 42 42 42
*varav 6vriga andelar 0,9 1,2 0,9 1,2
Summa aktier och andelar 20,6 22,8 5,6 7,8

* Bland andelar redovisas andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening som uppgar till 870 165 kr. Kommuninvest ekonomisk férening har direfter beslutat om insatsemissioner om
sammanlagt | 047 370 kr fér Harryda kommun. Harryda kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick per 2012-12-31 ill | 917 535 kr.

NOT 10 Forrad och lager 2012 2011 2012 2011
Lager av byggklar mark 30,4 35,0 30,4 35,0
Forrad och lager 1,6 3,0 1,6 3,0

Summa 32,0 38,0 32,0 38,0

NOT I1 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21,4 10,4 10,2 10,9
Forutbetalda kostnader 11,9 14,2 0,0
Upplupna intikter 58,1 62,0 0,0
Interimsfordringar 0,0 0,0 86,9 93,7
Diverse kortfristiga fordringar 63,2 47,8 65,7 48,1
Fordran skattekonto 0,0 0,0 0,0 0,8
Summa 154,7 134,5 162,8 153,5
NOT 12 Likvida medel 2012 2011 2012 2011
Plusgiro 51,6 74,1
Kassa 0,1 0,1
Koncernkonto -12,4 -1,7
Kassa koncernkonto 0,0 0,0 473 75,5
Ovriga banktillgodohavanden 1,6 39 1,6 3,9
Summa 40,9 76,4 48,9 79,4
NOT 13 Eget kapital 2012 2011 2012 2011
IB eget kapital 284,7 301,0 5878 5878
Arets resultat 36,1 -16,2 78,7 3,3
Utdelning, HEAB och Férbo AB - - -0,3 -0,3
Overavskrivningar/omféring uppskjuten skatteskuld - - -1,4 -3,0
Summa utgaende balans 320,8 284,7 664,8 587,8
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NOTER

forts. NOTER Belopp i mkr m KONCERNEN

NOT 14 Avsiattningar inkl I6neskatt 2012 2011 2012 2011
Ansvarsforbindelse intjinad fore 1998, 1B 662,0 600,4
Forsakring IPR 0,0 0,0
Ranteupprakning 9,2 10,5
Basbeloppsupprikning 23,7 8,0
Gamla utbetalningar -27,5 =-26,1
Sankning av diskonteringsrinta 0,0 46,7
Aktualisering -2,5 0,4
Bromsen 0,0 21,7
Ovrig post -0,5 0,4
Ansvarsforbindelse intjinad fore 1998, UuB 664,4 662,0
Pensionsavsittning intjanad from 1998, 1B 87,4 74,0
Forsakring 0,0 0,0
Rénteupprikning 2,1 2,2
Basbeloppsupprikning 24 0,6
Nya utbetalningar -3,0 -2,7
Sankning av diskonteringsrinta 0,0 8,1
Intjanad PA-KL 79 0,9
Slutbetalning FAP 0,0 0,0
Intjanad Férmansbestamd alderspension 78 6,5
Intjanad Sarskild avtalspension 0,0 0,1
Nya efterlevandepensioner 0,0 0,4
Ovrig post -0,2 -0,2
Pensionsskuldsberikning for fortroendevalda 1,5 -2,5
Pensionsavsittning intjinad from 1998, us 105,8 87,4
Sarskilda avtalspensioner enligt 6verenskommelse, 1B 3,5 6,7
Ranteupprikning 0,0 0,1
Basbeloppsupprikning 0,0 0,0
Utbetalning OK-SAP -1,4 -3,2
Sankning av diskonteringsrinta 0,0 0,0
Arbetstagare som pensionerats 1,5 0,7
Andrad samordning 0,0 0,0
Tillkommande avsittning enligt sdrskilda avtal -0,7 -0,8
Ovrig post -0,2 0,0
Sarskilda avtalspensioner enligt 6verenskommelse, UB 2,8 3,5
Summa avsattningar fér pensioner 773,0 752,9 774,1 754,0

Aktualiseringsgrad per 2012-12-21: 82,0 % (2011: 81 %)
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NOTER

forts. NOTER Belopp i mkr m

KONCERNEN

NOT I5 Langfristiga skulder 2012 2011 2012 2011
Laneskuld
Ingaende skuld 355,6 250,1 1002,6 895,1
Nyupplaning under aret 112,1 106,4 12,1 108,5
Arets amorteringar -41,1 -1,0 -83,8 =11
Summa 426,5 355,6 1030,9 1002,6
Varav anslutningsavgifter 61,5 50,6 61,5 50,6
Kreditgivare
Kommuninvest 365,0 305,0 420,0 365,0
Ovriga 61,5 50,6 610,9 637,5
Summa 426,5 355,6 1030,9 1002,6
Laneskuldens struktur
Andel som forfaller inom | ar Il % 13% 21% 35%
Andel som forfaller inom 1-4 ar 49 % 55% 57% 59%
Andel som forfaller efter 4 ar 40 % 32% 22% 6%
Andel lin med rorlig ranta 27 % 33% 28% 30%
Andel lin med fast rianta 73% 67 % 72% 70%
Genomsnittsrinta 3,29% 3,74%
NOT 16 Kortfristiga skulder 2012 2011 2012 2011
Kortfristiga skulder inom koncernen 0,0 0,0
Leverantérsskulder 83,5 72,9 100,0 89,4
Moms och sirskilda punktskatter 3,7 3,6
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 23,2 21,5
Ovriga kortfristiga skulder 6,0 6,9 8,7 9,5
Upplupna kostnader/forutbetalda intikter 194,8 173,1 344,0 306,0
Varav semester- och dvertidsskuld 69,0 63,8
Varav upplupna lararléner 16,3 0,0
Varav kortfristig individuell del, pensionskuld (utbet.nésta ar) 40,4 38,2
Varav kortfristig pensionsskuld (utbet.nasta ar) 9,9 9,3
Varav anslutningsavgifter 1,3 1,0
Exploateringsverksamhet 81,0 77,4
Summa 392,3 355,5 452,7 404,9
NOT 17* Borgensforbindelser 2012 2011 2012 2011
Kommunigda foretag
GRYAB AB 0,0 0,0
Harryda Energi AB 55,0 60,0
Réiddningstjansten Storgéteborg 8,1 78 8, 7.8
Renova 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa 63,6 68,4 8,6 8,3
Foreningar
Landvetter tennisklubb 2,8 2,5 2,8 2,5
Pixbo tennisklubb 3,1 3,3 3,1 3,3
Hindas tennisklubb 4,2 4,2 4,2 4,2
Summa 10,1 10,0 10,1 10,0
Egna hem och smahus 0,8 11 0,8 11
Summa borgensforbindelser 74,5 79,4 19,5 19,4
NOT 18 ** Ansvarsforbindelser 2012 2011 2012 2011
Bankgaranti 580 000 euro 5,0 5.2 5,0 52

* Harryda kommun har i augusti 1995 ingdtt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett

eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommuneras respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Harryda kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensférbindelse kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 268 008 533 162 kronor och totala tillgangar till 272 786 307 725 kronor. Kommunens andel av

forpliktelserna var 649 807 286 kronor och andelen av de totala tillgdngarna var 640 401 770 kronor.
#* En bankgaranti dr utfardad pa NordPool As med 580 000 euro till en kurs av 8,6166 motsvarande 4 997 628 kronor.
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VA-VERKSAMHETEN

Va-verksamhetens resultatrakning, balansrakning
och noter

RESULTATRAKNING Belopp i tkr Not Bokslut2012  Bokslut 2011 Sdrredovisning av
Verksamhetens intakter | 45676 45297 Va'Ve"ksar?hete“
Verksamhetens kostnader 2 -38491 -41 990 Lag om vattentjnster (fFS

— 2006:412) stiller krav pa att
Avskrivningar 3 4673 4 163 vattenverksamheten sirredovi-

Verksamhetens nettokostnader 2512 -856 sas och att sirskild balans och
Finansiella intakter 4 | 635 | 373 resultatrikning upprittas.
Finansiella kostnader 5 -3948 -3118 En fullstindig redovisning gérs

Resultat fore extraordindra poster 199 =2 601 i en sarskild handling "Verk-

E fimira itk samheten for vattentjanster
xtraordinara intakter Arsredovisning 2012”.
Extraordindra kostnader
Arets resultat 199 -2 601

BALANSRAKNING Belopp i tkr Not Bokslut2012  Bokslut 2011

Tillgangar
Mark, fastigheter for affiarsverksamheter 142 506 109 431
Maskiner och inventarier 3734 3875
Summa anlédggningstillgangar 6 146 240 113306
Fordringar 4806 533
Summa omsittningstillgangar 7 4806 533
Summa tillgangar 151 046 113 839
Eget kapital och skulder
Eget kapital 8 4449 4250
—varav arets resultat 199 -2 60l
Langfristiga skulder 9 145 071 108 506
Kortfristiga skulder 10 1 526 1 083
Summa skulder 146 597 109 589
Summa eget kapital och skulder 151 046 113 839
NOTER Belopp i tkr 2012 2011 NOTER Belopp i tkr 2012 2011
I. Verksamhetens intiakter 45 676 45297 Materiella anlaggningstillgangar
Brukningsavgifter 44 440 43733 Affarsfastigheter 142507 109 432
Ovriga intikter | 236 | 564 Publika fastigheter -1 -1
2. Verksamhetens kostnader 38491 41990 Maskiner och inventarier 3734 3869
Entreprenad-kop av verksamhet 19 654 17 794 Transportmedel 0 6
Personalkostnader 8366 9511 | 7. Fordringar 4806 533
G et fonuivr
3. Avskrivningar 4673 4163 | 8. Eget kapital 4 449 4250
Affirsfastigheter 3780 3157 Verksamhetens resultatfond dar
Publika fastigheter 0 0 overskott i resultatrdkningen fonderas 4 449 4250
Maskiner och inventarier 887 991 | 9. Langfristiga skulder 145071 108 506
Transportmedel 6 15 Lan fran kommunen 86 100 59998
4. Finansiella intdkter 1 635 1373 Kvarvarande skuld avseende anlaggnings-
Rénta pa ej resultatforda anliggn avgifter | 635 1373 avgifter 58 971 48 508
5. Finansiella kostnader 3948 3 118 | 10.Kortfristiga skulder 1 526 1083
Rénta pa investeringsutgifter 3948 3118 2011 ars periodiserade anldggningsavgifter | 276 1 039
6. Verksamhetens anldggningar 146 240 113 306 Kunder 250 44
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STORRE INVESTERINGSPROJEKT

STORRE INVESTERINGSPROJEKT Belopp i tkr

Budget- Pagiende  Beriknas
BUDGET 2012 UTFALL 2012 avvikelse Avslutat avslutas
Inkomst  Utgift Inkomst  Utgift Netto
Sektor for utbildning och kultur
Reinvestering och inventarier 4100 3225 875 P 2013
grundskola
Inventarier Révlandaskol‘an i 5754 4411 | 343 p 2013
samband med nybyggnation
Fotbollsanldggning i Landvetter 5000 10 565 -5565 A
Elljusspér i Finnsjon 4163 3495 668 P 2013
Ovrigt utbildning och kultur 12 670 390 10516 2544
Summa utbildning och kultur 0 31 687 390 32212 -135
Sektor for socialtjanst
Nya larm pa kommunens sarskilda 0 2293 -2293 P 2013
boende
Ovrigt socialtjanst 2795 I 790 | 005
Summa socialtjanst 0 2795 0 4083 -1288
Sektor for samhillsbyggnad
Landvetter resecentrum -5623 10 477 6 350 -1 496 P 2013
Upphdmtning, upprustning samt
anpassning av Mdlndalsans funktion
for att forhindra framtida oversvam- 1169 1124 8882 3411 P 2015
ningar, bland annat férdjupning av an
i MélInlycke och Landvetter samt
prognosstyrt regleringssystem
Konstnirlig utsmyckning | 860 | 860 0 A
Allmén markreserv 1 000 5133 -4 133 A
Ovrigt skattefinansierat 3500 43 588 1211 11212 30087
Summa skattefinansierat 3500 51 994 12812 33437 27 869
Inkép kompostkirl 967 2034 -1 067 A
Medel for investeringar pa vatten-
och avloppsverk 7500 11010 -3510 A
Investeringar pa befintliga 6 000 6692 —692
Va-ledningar
Investeringar pa nya ledningar | 500 2023 -523 A
utanfor exploateringsverksamheten.
Dagvattendammar C)rtjirn till 5 49| 3637 | 854 P 2013
Finnsjon
Va-serviser 1000 1 920 -920 A
FP Flygplatsmotet Airport City 14 000 14000 2000 9 670 -7 670 P 2014
Ovrigt avgiftsfinansierat 29 599 4940 24 659
Summa avgiftsfinansierat 14000 66 057 2000 41926 12 131
Summa samhillsbyggnad 17 500 118 051 14 812 75 363 40000
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STORRE INVESTERINGSPROJEKT

forts. STORRE INVESTERINGSPROJEKT Belopp i tkr

Budget- Pagidende Beraknas

BUDGET 2012 UTFALL 2012 avvikelse Avslutat avslutas
Inkomst Utgift Inkomst  Utgift Netto

Sektor for teknik och férsérjningsstod
Fagerhults forskola etapp |, 3 avd 13 837 15403 -1 566 A
Krokens forskola, | avd 2312 192 | 561 943 P 2013
Mystens forskola, | avd 2419 1712 707 A
Onnersdskolan tillbyggnad 8006 8576 =570 P 2013
Ravlandaskolan om- och nybyggnad 27223 18 079 9 144 P 2013
Ravlandaskolan ink&p paviljong 0 600 -600 A
Hindas idrottshall 405 948 -543 A
Landvetter kulturhus 0 1 308 -1308 P 2014
Honekulla sarskilt boende, 40 Igh 1 500 597 903 P 2013
Inkop av Barrskogens forskola 0 7 58l -7 58l
Verksamhetsanpassning 2000 6823 -4 823 A
Ombyggnad kok | 183 1716 -533 A
Sikerhetslarm 1 000 978 22 A
Garantiarbeten 784 807 -23 A
éigéi?:ir:iggs:;;gwyckning teknik och 98| 98| 0 A
Hissar Kulturhuset EU-direktiv 520 541 -2l A
Energieffektivisering 8521 5286 3235 P 2013
Furuhillskolan klimatskarm 3221 3072 149 A
Infrastruktur 3000 2797 203 A
Ovrigt teknik och forsérjningsstod 15347 0 3356 11991

Summa teknik och férsorjningsstéd 0 92 259 192 82722 9729

Sektor for administrativt stod
Vindkraftverk 40000 11297 28703 P 2013
Ovrigt administrativt stod 4101 213 3888

Summa administrativt stod 0 44 101 0 11510 32591

Totalt kommunen 17500 288893 15394 205890 80897
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EXPLOATERINGSVERKSAMHET

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Sektor for samhillsbyggnad, tkr

Bokslut 2012-12-31
Resultat-

Namn Beskrivning/Status Budget 2012 IB2012 UB20I2 redovisning
Flaskebo Pégaende forsiljning av byggklar ~ Inkomst 48721 49 389
industrimark Utgift 25102 25260
Netto 0 -23 619 =24 129 0
Hindas industriomrdde  Pagaende forsiljning av byggklar ~ Inkomst 1 000 2090 2129
industrimark Utgift 547 614
Netto -1000 -1543 =1 515 0
Foretagsparken Solsten Pédgdende forsiljning av byggklar ~ Inkomst 43 405 43 871
industrimark Utgift 27 534 28062
Netto 0 =15 871 =15 809 0
Foretagsparken Il Pagaende forsiljning av byggklar  Inkomst 4000 37 345 42 442
industrimark Utgift 1 000 28352 28971
Netto -3 000 -8993 =13 471 0
Langetjarnshojd Mark for bostader slutsalt, Inkomst 77 326 81 351
entreprenadarbeten aterstar Utgift 2000 61 743 67 328
Netto 2000 -15583 =14 023 0
Honekulla by Markférsiljning och byggstarter  Inkomst 7400 10 631 19 725
Netto -5400 328 =299 0
Stenhuggeriet Detaljplaneldggning och gatukost-  Inkomst
nadsutredning pagar Utgift 328 946
Netto 0 328 946
Kobacka Detaljplan 6verklagad Inkomst
Utgift 304 310
Netto 0 304 310 0
Bjorrod E Pagaende forsdljning av byggklar ~ Inkomst 13981 12 842
mark Utgift 15 301 13032
Netto 0 1320 190 0
Bjorkasen Pagaende forsiljning av byggklar ~ Inkomst | 000 323l 3265
mark Utgift 4247 4304
Netto -1000 1016 1039 0
Norra Onneréd Pagaende markforsiljning for Inkomst 22 600 3623 10 968
bostader Utgift 3000 20799 26 690
Netto =19 600 17 176 15722 0
Ostra Landvetters Detaljplanelidggning och gatu- Inkomst
Backa kostnadsutredning pagar Utgift 5000 802 | 465
Netto 5000 802 1 465 0
Nya Landv Centrum | Pégdende detaljplaneldggning av Inkomst 12 946 12 533
kvarteret 2 Utgift 5000 2139 4617
Netto 5000 -10 807 =7916 0

“ Arsredovisning 2012 + HARRYDA KOMMUN



RAKENSKAPER:

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

forts. EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Sektor for samhillsbyggnad, tkr Bokslut 2012-12-31
Resultat-
Namn Beskrivning/Status Budget 2012 1B 2012 UB 2012 redovisning
Gronsangarvigen Detaljplan 6verklagad Inkomst 5000
Utgift 12000 | 441 1775
Netto 7000 1 441 1775 0
Vidstra Landvetters Backa Detaljplaneliggning och Inkomst
gatukostnadsutredning pagar Utgift 1193 | 256
Netto 0 1193 1256 0
Barhults foretagspark Detaljplanelaggning pagar, Inkomst 197
b):ggstart gata och Va tidigast Utgift 4000 599 843
hosten 2013
Netto 4000 599 646 0
Rada torg Byggstart varen 2013 Inkomst 30l16
Utgift 83
Netto -2933 0
Borjesgarden Pagaende forsiljning av Inkomst 2500 5000 5089
smahustomter Utgift 3976 4188
Netto -2500 =-1024 =901 0
Enebacken Utredningar for detaljplanear-  Inkomst 3022 3022
bete pagar Utgift 3512 3646
Netto 0 490 624 0
Fagervallen Hindas, Tomtférsiljning pagar Inkomst 4000 2380 8245
bostider (f.d. Almhult II) Utgift 12 368 14 643
Netto -4 000 9988 6398 0
Slutredovisas arligen Avslutas arligen Inkomst | 484
Utgift 2618
Netto 0 0 0 1134
Solasen 2012 Inkomst
Utgift 9000
Netto 9000 0 0 0
Summa netto inklusive rdnta -4500 -42455  -50625 1134
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Harryda kommun foljer i allt visentligt
Lagen om kommunal redovisning, rekom-
mendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR), och foljer god redovis-
ningssed. Nagra fa undantag férekommer.

Kommunen

Anliaggningstillgangar

Anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp
till anskaffningsvirdet reducerad med eventuella inves-
teringsbidrag samt med avdrag for avskrivningar. For att
aktiveras som investering mdste anliggningstillgdngen
ha en livslingd pa minst tre ar och anskaffningsvirde
over 20 tkr. Avskrivningar och internrinta bokférs den
manad investeringen aktiveras. Linjir avskrivning till-
limpas och sker i enlighet med den beriknade ekono-
miska livslingd som anges i tabellen nedan. Inkép av
datorer redovisas som korttidsinventarier och kostnads-
fors direkt i samband med anskaffningen.

Fran och med 2007 redovisas dtgirder pd utrangerade eller
helt avskrivna dtgirder som en investering. Aven utgif-
ter for dtgirder pa befintligt nit, som Skar befintlig till-
gings kapacitet, kvalitet eller som i 6vrigt kan anses lik-
stillas med en nyinvestering redovisas som en investering.

Avskrivningstider

Mark, kulturbyggnader 0ar
Verksamhets- och publika fastigheter 10-33 ar
Affirsfastigheter 20-50 ar
Ovriga fastigheter 20-33 ar
Maskiner, inventarier och IT-utrustning (exkl datorer) 3-10ar
Bilar och 6vriga transportmedel 5-10ar
Immateriella anlaggningar 5ar
Konstnirlig utsmyckning 0ar

Exploateringstillgangar

Byggklar mark klassificeras som omsittningstillgang och
i virdet inrdknas sdvil inkopsutgifter samt Gvriga tidi-
gare nedlagda utgifter. Fran och med 2009 pafors rinta
drligen exploateringsverksamheten som avriknas finans-
forvaltningen. Forst nir exploateringsprojekten slutre-

dovisas redovisas kostnader och intikter pa resultatrik-
ningen, vilket avviker frin RKR 18 och 11.1 samt RKR:s
vigledning f6r markexploatering.

Redovisning av skatteintikter

Redovisning och periodisering av skatteintikter sker i
enlighet med RKR nr 4.2. Det innebir att drets bokslut
innehéller definitiv slutavrikning for 2011 och en pre-
liminir slutavrikning for 2012 enligt prognos frin Sve-
riges kommuner och landsting. Den kommunala fastig-
hetsavgiften periodiseras till det dr intikten hinfor sig.

Intdkter fran avgifter, bidrag och forsiljning

Arets anslutningsavgifter har intiktsforts i samma takt
som avskrivningar gors pa de investeringar som anslut-
ningsavgifterna bidragit till att finansiera. Fran och med
bokslut dr 2007 bokfors nistkommande &rs periodise-
rade anslutningsavgifter som en kortfristig skuld, res-
terande ars skuld klassificeras som en lingfristig skuld.
Investeringsbidrag redovisas si att de reducerar det bok-
forda virdet, vilket innebir att kommunen avviker frin
rekommendation RKR nr 18. Avviker frin rekommen-
dationen gor dven redovisning av gatukostnadsersitt-
ning som pifors exploateringsprojektet. S& gor dven flyk-
tingbidrag som intiktsfors det dr det utbetalas. Ovriga
avgifter och driftbidrag periodiseras pa aktuell period.

Pensioner

Hirryda kommun redovisar fran och med bokslut 2006
enligt den sé kallade fullfonderingsmodellen, vilket inte
ir i linje med gillande lagstiftning. Motivet ir att ge en
mer rittvisande bild av kommunens finansiella stillning
och att principerna om 6ppen och tydlig redovisning
toljs pa ett bittre sitt. Modellen innebir att pensions-
dtagandet redovisas i balansrikningen som en avsitt-
ning samt att hela den érliga forindringen resultatfors.
Loneskatten ingér 1 pensionsskulden. Rinta och basbe-
loppsupprikning redovisas som finansiell kostnad. Pen-
sionsskuld avseende avgiftsbestimd dlderspension, som
kommer att utbetalas mars 2013 har bokats som en kort-
fristig skuld i 2012 drs bokslut. Visstidspensioner berik-
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nas utifrin tecknade pensionsavtal. For aktiverade pen-
sionsavtal ingar rinta och basbeloppsupprikning enligt
berikningar hos KPA, medan 6vrig del inte har paforts
ranta och basbeloppsupprikning. Tecknade avtal enligt
Alternativ kap-kl och Lonevixling till pension redovisas
frin 2009 som pensionsforsikringsavgifter t6r enskilda
arbetstagare. Avsittningens storlek baseras pd KPA:s
berikning gjord enligt RIPSo7. Frin och med bokslut
2010 redovisar kommunen pensionsskuld f6r en for-
troendevald, som inte ingdr i den ordinarie pensions-
skuldsberikningen frin KPA. Ingen del av pensionsav-
sattningen har forsikrats bort.

Oppet for externa transaktioner

Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa
transaktioner till den 7 januari 2013. Direfter har kost-
nader och intikter 6verstigande 50 tkr hinforts tll redo-
visningsaret.

Sarredovisning av va-verksamheten

Lag om vattentjinster (SFS 2006:412) stiller krav pd att
vattenverksamheten sirredovisas och att sirskild balans
och resultatrikning upprittas. En fullstindig redovisning
gors 1 en sirskild handling ”Verksamheten for vatten-
tjinster Arsredovisning 2012”. En sammanstillning girs
daven i denna drsredovisning, se sidan §s.

Leasing

Leasingavtal ska enligt rekommendation nr 13.1 klas-
sificeras och redovisas som operationellt och finansiellt
avtal, varav finansiell leasing redovisas som en tillging
i balansrikningen. Kommunens samtliga leasingavtal
klassificeras som operationella och har inga visentliga
leasingavtal. Kommunen avviker frin rekommendation
enligt RKR nr 13.1.

Redovisning av lanekostnader
Hirryda kommun tillimpar huvudmetoden i enlighet
med RKR:s rekommendation nr 15.1.

Jamforelsestérande poster 2012 och 2011

I bokslutet 2012 finns en jimforelsestérande post pa
30,2 mkr. AFA Forsikrings styrelse har beslutat att sinka
och aterbetala premier for avtalsgruppsforsikring samt
avgiftsbefrielseforsikring for dren 2007 och 2008. Sum-
man bokfors i linje med RKR nr 18 och redovisas i resul-

RAKENSKAPER:

tatrikningen. Enligt ridets yttrande klassificeras pos-
ten som en jimforelsestérande post enligt RKR nr 3.1.
I'bokslut 2011 ingdr jimforelsestdrande poster om sam-
manlagt 55 mkr till foljd av sidnkt diskonteringsrinta {or
kommunens pensionsforpliktelser.

Forskottering

Kommunfullmiktige antog 2009 ett samverkansavtal
med Trafikverket rorande Barhultsmotet. Avtalet innebir
att kommunen forskotterar cirka 118 mkr som projektet
ir kostnadsberiknat till samt stdr for rintekostnaderna
under byggtiden. Rintekostnader pifors direfter aktu-
ellt exploateringsprojekt I6pande. L april 2012 godkinde
kommunfullmiktige ett tilliggsavtal med Trafikverket
da nya kalkyler redovisade en totalkostnad pd 170 mkr.
Projektet paborjades i borjan av september. Den forsta
forskotteringen gjordes i december med 36 mkr och
motsvarande summa har bokforts som fordran i balans-
rikningen.

Sammanstalld redovisning

De foretag som ingér i den sammanstillda redovis-
ningen ir dir Hirryda kommun har en dgarandel som
ligst uppgér tll 20 procent. Enligt Ridet for kommunal
redovisning rekommendation 8.2 har kommunen skyl-
digheten att frin och med 2009 uppritta sammanstilld
redovisning; om kommunens andel av de kommunala
koncernféretagens omsittning dr fem procent eller mer
av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag,
eller om kommunens andel av de kommunala koncern-
foretagens balansomslutning uppgér till fem procent
eller mer av kommunens balansomslutning. Inget av
dessa villkor dr uppfyllda och dirmed faller kravet pd
kommunens skyldighet att inkludera ytterligare bolag i
den sammanstillda redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkon-
cernen har upprittats enligt férvirvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Hirryda kommuns bokférda
virden pé aktier i dotterbolagen har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital. Endast Hirryda kommuns
dgda andel av dotterbolagens intikts- och kostnadspos-
ter respektive tillgdngs- och skuldposter ingar i samman-
stillningen. Interna transaktioner av visentlig betydelse
har eliminerats.
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OVRIGT:

MIL)JO

REDOVISNING

Kaffe, lovtrad och sopor del av miljoarbetet

Under 2012 slogs det rekord i schysst
fikande, barnen plockade skriap som aldrig
forr och kommunanstillda lirde sig att
slacka lampan och stinga av datorn.

Arets viktigaste handelse

Under aret var det rekordstort deltagande i flera kam-
panjer. P4 tvd ar har antalet fikadeltagare under ”Fair-
trade Challenge”, Sveriges storsta fikativling, okat frin
463 tll 2042 i kommunen.

Ett systematiskt miljoarbete byggs upp inom Hirryda
kommun. Skripplockardagarna lockade cirka 4 650
skripplockare. Kommunhuset kom pi 13:e plats i tiv-
lingen ”Energismarta kommunhus” men vann katego-
rin “mest innovativa dtgird” for sin idé att dela ut Fair-
trade-mirkt choklad till dem i huset som slickt och
stingt av efter sig.

Av de 27 verksamhetsmélen for milj6 4r 11 uppfyllda,
dtta delvis uppfyllda och étta inte uppfyllda.

Energi

Hirryda, Mark och Bollebygd driver projekt for ener-
gieffektivisering. Fokus ligger pa kommunala fastighe-
ter och interna transporter. Temat for drets energispar-
kampanj har varit “apparater, kok, vatten och virme”
och "res gront”.

NYCKELTAL ENERGI

GATUBELYSNING OCH ELLJUSSPAR
Gatubelysningen byts ut under fem ér. De energisnéla lamporna
héller tre ganger sé lange.

LED-lampor lyser upp elljussparet vid Finnsjon.

UPPVARMNING AV KOMMUNENS LOKALER

2011 stod olja fér 3 procent av uppvarmningsbehovet, el 8
procent, virmepump for 14 procent och fjarrvarme for 75
procent. Andelen olja och el har sjunkit sedan féregdende ar.

Hirryda kommun har handlat upp ett vindkraftsverk
utanfor Karlstad. I Hirryda kommun saknas limpliga
platser. Verket beriknas ticka 30 procent av elbehovet
i kommunens fastigheter.

Gatubelysningens energiforbrukning, kWh per stolpe

500

400 |-

300 |-

200 |

100Q [

2008 2009 2010 2011 2012

Trafik

Resecentrum i Landvetter for busstrafik invigdes. Bygg-
naden har hog miljoprofil och ir certifierad enligt Green
Building. Fler pendelparkeringar for cykel och bilar har

byggts.

Sex skolor deltog i tivlingen P4 egna ben” med 421
elever frin 19 klasser, tre ginger si minga som 2011.
Barnen har samlat poing genom att gi eller cykla till
skolan och om férildrarna stiller bilen.

44 anstillda i Hirryda kommun hyr en miljébil som
personalbil. Enligt berdkningar har koldioxidutslippen
didrmed minskat med 66 ton under dret.

NYCKELTAL TRAFIK

CYKELBANOR

Under 2012 byggdes 3 090 meter gang- och cykelbana.
Utbyggnaden de senaste aren har med marginal uppnatt
verksamhetsmalet pa minst | 000 meter arligen.
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Barnens naturstig i Wendelsbergsparken
invigdes i maj med barn och personal
fran Ortagardens forskola.

Boende och delaktighet

En ny 6versiktsplan antogs som redovisar kommunens
syn pa hur den bebyggda miljon ska utvecklas och beva-
ras. Hillbar utveckling ir en av de viktigaste strategiska
frigorna. Samtidigt antogs naturvardsplan, kulturmiljs-
plan, gron plan och vindbruksplan.

Forbo bygger hyresligenheter i norra Onneréd i Land-
vetter med mojlighet till egen odling.

Priset ”Arets resurshushillare” frin Hushallningssill-
skapet Vist gick till Rosa Falck, kost- och niringssam-
ordnare i Hirryda kommun.

Hirryda kommun ér Fairtrade City sedan 2010. Bide
kommunala och privata arbetsplatser som konsumerar
etiskt mirkta produkter har 6kat med 2 5 procent pa tva ir.
Butikerna har 6kat sortimentet med 12 procent. Caféer,
restauranger och hotell som engagerar sig i Fairtrade
City har fordubblat sitt utbud av etiskt mérkta produk-
ter. P4 tvd ar har antalet fikadeltagare under "Fairtrade
Challenge”, Sveriges storsta fikativling, fyrdubblats.

NYCKELTAL BOENDE OCH DELAKTIGHET

VATTENPRODUKTION

Vattenproduktionen per invanare ar cirka 142 liter per dygn och
invanare vilket ar lagre an féregaende ar. En slamfértjockare har
installerats i Ravlanda reningsverk for att fa ner slammangder och
antal transporter.

INSAMLAD MANGD HUSHALLSAVFALL

Insamlade méngder avfall var lagre 2012 dn 2011 i hushallens
soptunnor och pa Brata atervinningscentral, trots en 6kande
befolkning och ekonomisk tillvaxt.

MILJOCERTIFIERADE/MILJODIPLOMERADE FORETAG

Miljodiplomerade foretag har sjunkit till nio, en halvering fran
2011. Killa: Goteborgs stad

30 foretag har ISO 14001. Under 2000-talet har en arlig 6kning
skett. Kalla: www.certifiering.nu

SKOLOR OCH FORSKOLOR

2012 fanns 17 skolor och férskolor med Gron Flagg, vilket ar en
mer dn féregaende ar.

Sex skolor och forskolor jobbar enligt Skolverkets kriterier for
”Skola for hallbar utveckling”.

Fairtradeinformation. Intresset for etiskt
markta produkter 6kar i kommunen.

OVRIGT:
MILJOREDOVISNING

Nagma
[Andars *

utwackling

Tomas Kaberger, professor vid institutionen for
energi och miljé pa Chalmers foreldaste under en
chefsdag i oktober.
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Sedan november 2011 har hushéllen i Mélnlycke och
norra Landvetter fitt vilja sopstrategi. Hilften av abon-
nenterna har nitts hittills. 53,4 procent har valt matav-
fallsinsamling i brunt kirl, 37,5 procent hemkompost-
ering och 20 procent blandat avfall.

Naturen

En naturvdrdsplan antogs som ska sikerstilla en god
hantering av naturvirdena i samband med fysisk plane-
ring och tillstandsirenden.

"T'vé nya naturstigar ir klara, en i Wendelsbergsparken
och en med utgingspunke frin Rida siteri.

Dammar, som ska rena dagvatten innan det nir Finn-
sjons vattentikt, har byggts vid Otjarn.

Hela miljoredovisningen gdr att lisa pa harryda.se

NYCKELTAL NATUREN

NATURVARDSPROJEKT

Projekten ”Vidrna skyddsvirda trad” och fladdermus-
inventering har pagatt under aret. Barnens naturstig i
Wendelsberg invigd. Tva ansékningar om naturvardsprojekt till
lansstyrelsen: ”Samverkan hidsttjejer och boende i Landvetter”
och ”Delsjon-Harskogenkilen”.
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OVRIGT:

FOLKHALSA

Sa skapas forutsattningar for en god hilsa

pa lika villkor

Under 2012 har de uppskattade Seniordag-
arna hallits pa tre stillen i kommunen. For-
aldrar har bjudits in till fordldratriffar och
pa fritids 14 motesplatser finns det svar pa
viktiga fragor. For att minska alkoholkon-
sumtionen bland unga satsas pa information
till de vuxna.

Kommunstyrelsen har antagit fyra inriktningsmal for
folkhilsoarbetet:

I. Alla Harrydabor har férutsittningar fér en god hilsa
pa lika villkor.

2. Barn och unga vixer upp under trygga och goda villkor
som ar lika for alla.

3. Aldre 4r delaktiga och lever ett gott, aktivt, hilsosamt
och tryggt liv och har samma tillgang till en god omsorg.

4. Bruk av alkohol och andra beroendeframkallande pre-
parat har tréangts tillbaka och ingen riskerar att hamna
i beroende och utanforskap till foljd av eget eller
andras missbruk.

Till dessa finns fem verksamhetsmil. Hir presenteras
ett urval av insatser som genomforts.

Invanare och personal i Hirryda kommun
erbjuds regelbundet 6ppna féreldsningar
med folkhilsoperspektiv.

Under sret har Folkhilsoenheten PAiingen arrangerat
sex Oppna foreldsningar. Flera av foreldsningarna har
haft fokus pé forildrastod utifrin dmnen som Internet,
alkohol samt kommunikation och relation mellan for-
dldrar och barn. Andra féreldsningar har berért imnen
som mangfald och stress. Totalt har 450 personer kom-
mit till foreldsningarna. For att skapa forutsittningar
for att s& minga som mojligt ska kunna ta del av fore-
ldsningarna 4r de kostnadsfria och arrangeras pé olika
orter i kommunen.

Forutom de 6ppna foreldsningarna arrangeras arligen
skriddarsydd kompetensutveckling f6r personal for att
utveckla det hilsofrimjande och/eller forebyggande
insatserna inom de ordinarie verksamheterna. Ett exem-

pelir en tvaarig fortbildningssatsning f6r personal som
arbetar med barn i dldrarna o—5 dr och deras virdnads-
havare. Fortbildningen ska bidra tll att skapa en platt-
form for ett gemensamt syn- och forhillningssitt, 6ka
samverkan mellan kommunen och hilso- och sjukvirden,
skapa forutsittingar for erfarenhetsutbyte och bidra
till kompetensutveckling for personalgrupperna. Totalt
genomfordes fyra seminarietillfillen. Mellan 140 och
170 personer deltog varje ging.

Forskolor, grundskolor, gymnasium och
fritidsverksamheter i Hirryda kommun ar
hélsoframjande.

For att stodja verksamheterna i det hilsofrimjande arbe-
tet har folkhilsoenheten PAiingen under aret erbjudit
torskolor och grundskolor stod genom att introducera
och informera om hilsofrimjande arbetsmetoder exem-
pelvis inom ramen for aktiva fordldraméten och ANDT-
arbetet (alkohol, narkotika, doping och tobak). Semina-
rieledare har utbildats for att halla forildratriffar inom
forskoleverksamheten. Dessa seminarieledare har ocksa
hallit fortbildning for pedagoger, bland annat i samband
med ett seminarium pa virens lirstimma di 8o peda-
goger deltog. Syftet var att sprida forhillningssitt och
kunskap till en stérre personalgrupp si att kunskaperna
kommer tll anvindning i det dagliga arbetet.

Exempel pa hilsofrimjande fritidsverksamheter ér fritids
14 motesplatser for ungdomar pa olika platser i kom-
munen. Verksamheterna ska erbjuda trygga och sociala
motesplatser dir ungdomarna dr delaktiga och har infly-
tande. Genom samtal méter personalen ungdomarna i
frigor som exempelvis kan handla om attityder kring
livsstil, droger, alkohol och relationer. Genom verksam-
heten fir ungdomarna ocksi mojlighet att vara kreativa
och fysiskt aktiva. Totalt hade motesplatserna 6ppet vid
616 tllfillen och i genomsnitt kom 34 ungdomar.

Vardnadshavare erbjuds stod om vad som
framjar barns hilsa och utveckling.

Det finns en rod trdd av forildrastodsinsatser for for-
ildrar dll barn frin o dll 19 ar.
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Exempel pi generella forildrastodsinsatser ir 6ppna
foreldsningar, forildratriffar inom forskolan och for-
dldrautbildningar med Active Parenting som metod.

5o virdnadshavare har deltagit i forildratriffar inom
torskolan, vilket 4r en 6kning sedan starten 2010. For-
skoleverksamheten har en utvecklingsplan for att for-
dldratriffar ska inforas pa fler forskolor och pé sé sitt na
fler forildrar. Forildrastodet kommer ocksd att utveck-
las genom forildracaféer for forildrar med invandrar-
bakgrund. Arbetet kommer att ske i samverkan med SFI
(svenska for invandrare).

Under dret har 52 virdnadshavare deltagit i forildraut-
bildning, vilket ir en liten minskning fran féregiende
ir. En forklaring till minskningen 4r att, trots dterkom-
mande utbildningar av nya ledare, s& har inte tillrick-
ligt antal ledare funnits tillgéingliga f6r att leda fler for-
ildrautbildningsgrupper.

Harryda kommun uppmuntrar och stédjer
tillgangliga motesplatser for dldre for att
framja social gemenskap.

Vird och omsorg kunde under éret erbjuda tio moétes-
platser for ildre, en 6kning med en motesplats sedan
foregiende ar. Totalt noterades 14 085 besok som var
fordelade pa 335 personer. Detta dr en 6kning sedan
foregdende dr di 14 024 besok noterades, fordelade pi
287 personer.

Som ett komplement till de fasta motesplatserna genom-
tordes seniordagar pa tre orter i kommunen: Moln-
lycke, Landvetter och Hindas. Programmet for senior-
dagarna inneholl bland annat forelisningar, mojlighet

att prova pa olika former av fysisk aktivitet men ocksé
tllfille att prova pa teknik och I'T samt delta i, eller ta
del av, musikunderhallning. Seniordagarna genomférdes
i samverkan mellan Folkhilsoridet, nitverket for ild-
res hilsa, féreningar och kyrkliga samfund och lockade
cirka 6oo personer.

Harryda kommun arbetar for att hoja
debutaldern for alkoholkonsumtion.

I hilsosamtalen, som sker mellan skolskéterska och
elever i ak 8, uppger sex procent av flickorna att de
druckit alkohol nigon ging de senaste tre minaderna.
Detta ir en 6kning frin foregiende ar d motsvarande
siffra var §,6 procent. Fem procent av pojkarna uppgav
att de druckit alkohol vilket 4r en minskning med o,2
procent frin féregiende ar

For att senarelidgga ungdomars alkoholdebut bedrivs ett
kontinuerligt arbete som bygger pé forildrastod, dll-
ginglighetsbegrinsning samt opinionsbildning. I sam-
band med skolavslutningen och andra riskhelger genom-
fordes massiva opinionskampanjer med genomgéiende

budskap att vuxna inte ska bjuda eller férse ungdomar
med alkohol.

Det alkoholf6rebyggande arbetet fortsitter att vara ett
prioriterat omride. Eftersom det finns samband mel-
lan konsumtion av tobak, alkohol och narkotika kom-
mer det forebyggande arbetet i fortsittningen att foku-
sera pa dessa tre delar. Hirryda kommun medverkar frin
och med 2012 i ett nationellt projekt som syftar till att
utveckla samverkansformer mellan kommunen och tre
frivilligorganisationer inom det alkohol-, tobaks- och
narkotikaférebyggande arbetet.
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OVRIGT:
KVALI

TETSREDOVISNING

Brukarundersokningar och medborgardialog
viktiga verktyg for 6kad kvalitet

I Harryda kommun pagar ett aktivt kvali-
tetsarbete for att se till att kommuninvan-
arna far ut sa mycket som mdojligt av sina
skattepengar och for att de ska kdnna sig
trygga med den verksamhet kommunen
erbjuder. Resultatet av detta arbete gar
bland annat att hitta pa var webbplats.

Hirryda kommun anvinder ett antal metoder och verk-
tyg som tillsammans frvintas garantera en god kvali-
tet pa forvaltningens insatser och som medverkar till en
kontinuerlig kvalitetsutveckling. Under 2012 inférdes
en gemensam synpunktshantering inom forvaltningen
och under dret inkom 141 synpunkter frin allminheten.
Denna synpunktshantering ska dels ge invinarna ett bra
bemétande genom majligheten att limna synpunkter pa
verksamheterna men ger ocksa kommunen ovirderliga
synpunkter som kan forbittra kvaliteten. Forvaltningen
arbetar dessutom l6pande med brukarundersokningar
for att utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Medborgarundersokning

Med hyjilp av Statistiska centralbyrin, SCB, genomf{or
kommunen en medborgarundersokning vartannat ér.
"Tusen kommuninvénare fir svara pd frigor om hur det
ar att leva och bo i kommunen, vad man anser om de
olika verksamheterna och om sina upplevda méjligheter
att paverka. Resultaten frin undersékningen som gjor-
des under hosten 2012 visar pd mest positiva omdomen.
Kommunen stér sig vil i forhallande till de 6vriga 120
kommuner som genomfért undersokningen under 2012
och jimfért med undersékningarna 2008 och 2010 har
manga resultat forbattrats. Till exempel dr det allt fler
som kan tinka sig att rekommendera kommunen som
bostadsort till sina vinner. Invinarna har blivit mer n6jda
med majligheten till kollektivtrafik och har fortsatt hog
tilltro till manga av kommunens verksamheter som bib-
lioteken, skolan och dtervinningscentralerna.

Kommunens kvalitet i korthet
Under hosten deltog Hirryda kommun {6r tredje aret i
rad i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK). I projek-

tet ingdr 200 andra kommuner och syftet ir att genom
jimforelser mellan kommunerna f6rbittra verksamhet-
ernas kvalitet och informationen kring detta.

Resultaten for 2012 visar att Hirryda kommun 6verlag
ligger 6ver snittet. Kommunens grundskolor r bland de
mest effektiva i landet och en stor del av vira ungdomar
har behoérighet till gymnasiet efter avslutad grundskola.
Vi fortsitter forbittra vira handliggningstider for eko-
nomiskt bistind och virt arbete med att utveckla infor-
mationen pd webbplatsen har gjort att vi nu ir bland de
frimsta i landet. Toppresultat fair kommunen dven vad
giller bra bemétande.

Framtiden

Utifrin ovanstiende undersokningar far politiker och
gjdnstemin en bild av kvaliteten pa verksamheterna och
hur kommunen som organisation uppfattas. Hostens med-
borgarundersokning visade att politiker och tjinstemin
i Hirryda kommun har, liksom i hela landet, en utma-
ning i att skapa fortroende hos invidnarna och att 6ka
deras kinsla av att kunna piverka. Som ett led i detta
har kommunen bland annat infért synpunktshantering
och medborgarférslag och man arbetar nu fram former
for att anvinda sig av medborgardialoger.

Resultatet frin KKiK visade att Hirryda gir framit avse-
ende hur kommunen majliggor for medborgarna att delta
i kommunens utveckling. Férhoppningen ir att atgir-
derna ocksa ska stirka invinarnas kinsla av att kunna
delta i och péverka de kommunala frigorna.

Vira invinare upplever ocksd att det kan vara svért att
fi kontakt med gjdnsteminnen och det tar ibland ling
tid att fi svar pd enkla frigor. Forvaltmingen arbetar
dirfor med att infora ett kontaktcenter som ska kunna
besvara vanliga frigor och hinvisa invinare ritt. Under
2013 kommer bland annat frigor om bygglov, vatten
och avlopp samt trafik att kunna besvaras via detta cen-
ter. Successivt kommer dessutom fler av vira tjanster
att ocksd finnas som e-tjinster for att forbittra servicen
for vara invanare.
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OVRIGT:

REVISIONSBERATTELSE

HARRYDA
KOMMUN
Kommunens revisorer

REVISIONSBERATTELSE FOR 2012

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
niimnder och fullmiikiigeberedningar och genom wisedda lekmannarevisorer verksamheten i
kommunens bolag,

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar fiir att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de freskrifier som giiller fir verksamheten, De
ansvarar ocksd fOr att det finns en tilledcklig intern kontroll samt dterredovisning till
fullmiktige. Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, kontroll och redovisning och
prijva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utfirts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed | kommunal verksamhet. Granskningen har genomfiirts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

1 bilaga redovisas de sakkunnigas rapport avseende granskningen av drsredovisningen 2012,
Ovriga revisionsrapponer hiinfiirliga till revisionséret 2012 har fortlpande Sversints till
kommunfullmiikiige fiir kiinnedom.,

Vir sammanfattande beddmning 8r att kommunen fiiljer Kommunallagen, Lagen om
kommunal redovisning (KRL) och redovisningsrekommendationer fér omradet. Vi beddmer
vidare att &rsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pd riittvisande ritkenskaper och fir
upprittad enligt god redovisningssed. De avvikelser frin giillande lagstifining och
rekommendationer som noterats redovisas pd ett dppet sitt i drsredovisningen.

Styrelsens, nimndernas och beredningamas interna kontroll bedims ha varit tillsicklig, Vi
bedimer att resultatet enligt &rsredovisningen &r i allt vilsentligt Mrenligt med de finansiella
mil och verksamhetsmal som fullmaktige uppstillt, Genomfrda granskningar visar ait
verksamheten relativt viil uppnar fullmiktiges malsfittningar fiven om firslag till forbéttringar
av rutinerna limnats. Vi noterar att vira fiirslag i de flesta fall har beaktats eller kommer att
beakias.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledamiterna i styrelse, nimnder och beredningar
ansvarsfrihet. Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fisr 2012 godkiinns.
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Bilaga: Granskning av drsredovisning 2012

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter om de kommunala bolagen avlimnas i siirskild
ordning.

Arsredovisning 2012 « HARRYDA KOMMUN



OVRIGT:
HARRYDA

KOMMUNS STYRELSE

STAENDE: Evalotta Liljenzin (M), Hakan Eriksson (KD), Leif Persson (=), Brita Dermark (KP).
SITTANDE: Kersti Lagergren (M), Per Vorberg (M), Annette Eiserman-Wikstrom (M).

Vad paverkade dig mest som politiker under 2012?

Kersti Lagergren (M):

— Den demografiska utvecklingen,
som gor att vi pd olika sitt lingsik-
tigt maste planera for en 6kande andel
pensionirer i kommunen. Och den
ekonomiska krisen i omvirlden, som
paverkar Sverige och ocksa var kom-
mun nir det giller sysselsittning och
skatteintikeer.

Evalotta Liljenzin (M):

— Nir jag genom fortvivlade forild-
rar fir kinnedom om barn som inte
far den hjilp och stéd i skolan som
de har ritt dll. Alla barn har ritt dll
en trygg och bra skola med hog kva-

litet pa undervisningen utifrin sina
forutsittningar och med bra vuxna

forebilder.

Per Vorberg (M):

— Det positiva i engagemanget fran
medborgare som vill vara delaktiga
i beslut som beroér dem. Att allian-
sen i Hirryda fortsitter presentera
en gemensam ansvarsfull budget och
plan for en ekonomi i balans dll skill-
nad fran oppositionen.

Hakan Eriksson (KD):

— Det som pédverkat mig mest under
2012 dr var goda samhillsutveckling,
valfrihets- och #ldrefragor.

Leif Persson (-):

— Att som oberoende socialliberal
std helt fri frin tryck frin nigot av
de politiska blocken. Att i alla fra-
gor kunna ta stillning efter min egen
overtygelse till, som jag hoppas, gagn
for alla kommuninnevanare.
Annette Eiserman-Wikstrom (M),
kommunstyrelsens ordférande:

— Attvirt gemensamma BoHaM- och
Goteborgregionsarbete visade sig vara
l6nsamt i jarnvigsfrgan, ett stort
och for framtiden avgorande beslut.

“ Arsredovisning 2012 + HARRYDA KOMMUN



STAENDE: Birgitta Olsson (MP), Géran Hildén (FP), Anna Palmér (S).
SITTANDE: Mats Werner (S), Jan Linde (S), Siw Hallbert (S).

Brita Dermark (KP):

— Positivt: att samtliga politiska par-
tier inser hilsofaran med trafikbullret
frin motorvigen genom Landvetter.
Negativt: Att handlingarna tll kom-
munstyrelsen oftast ir mycket omfat-
tande vilket gor det svart att sitta sig
iniallt.

Birgitta Olsson (MP):

—De komplicerade miljofragorna nir
det giller Airport City och Landvet-
ter sodra och att halla samma standard
i vdra hogstadieskolor i hela kom-
munen.

Mats Werner (S)
kommunstyrelsens vice
ordférande:

—Jimfort med inbordeskriget i Syrien
kan véra beslut om vattenfoérsorjning,
jarnvig och 6versiktsplan tyckas vara
ganska futtiga hindelser. Vi fir vara
glada 6ver vér fred och genom att gora
var kommun och virt land bittre si
kanske vi fir mojlighet att hjilpa dem
som har det simre.

Goran Hildén (FP):

— Arbetet i samhillsberedningen.
Anna Palmér (S):

— Manga bra beslut togs sésom sats-
ning pé jirnvigsspar, flygplatsomridet
och kulturhus i Landvetter. Samtidigt

OVRIGT:
HARRYDA KOMMUNS STYRELSE

vinde konjunkturen: 6kande varsel
med stigande ungdomsarbetsloshet
vidgade klyftorna mellan anstillda
och arbetslosa.

Jan Linde (S):

— Att vi som parti i minoriteten blir
lyssnade pa av de flesta i majoriteten.
Att kunskap kan fi gi fore ideologi
de flesta ginger.

Siw Hallbert (S):

— Arbetet med politiska inriktingsmal
inom sociala beredningens ansvars-
omride som sedan ska utmynna i bra
verksamheter som uppfyller de behov
och onskningar som vira medbor-
gare har.
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HARRYDA KOMMUN | JAMFORELSE k':;:gﬂ: koz"‘:gﬁ'; §
Antal invanare 34 854 32700 %
Foriandring 20012011 +14,1 % +1,1% §
Invanare under 18 ar 26% 20,2% §
Invanare 6ver 64 ar 14,7% 18,8% 5
Utrikes fodda 9.8% 15,1 % g
Invdnare med eftergymnasial utbildning (25—64 ar) 45% 39% §
Medianinkomst (invanare 20 ar och ildre), kr 279 725 235 177 %
Kopt verksamhet 14 % 15% ;
Kommunalskatt, kr 21,05 21,56 é
Skatteintakter, kr per invanare 4] 343 37 032 g
KOSTNAD PER INVANARE §
Forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg, kr 9227 5 88l

Utbildning, kr 14 863 15192

Individ- och familjeomsorg, kr 2148 2839

Aldre och funktionshindrade, kr 11 547 15 609

Kultur, kr 925 952

Fritid, kr | 258 1232

Infrastruktur, kr 2825 3192

Nettokostnad totalt egentlig verksamhet, kr 43 612 46 179

UTFALL

Resultat enligt blandmodellen, kr per invanare 1 302 834

Andel elever som uppnatt malen i alla amnen dk 9 859% 774 %

Andel elever som fullféljt gymnasieskolan 80% 76 %

Total sjukfranvaro i férhallande till ssmmanlagd ordinarie arbetstid 55% 51%

De storre avvikelserna mellan Harryda kommun och medelkommun beror pé befolkningens
sammansittning. Uppgifterna avser 2011.

Harryda kommun
435 80 Molnlycke
Telefon 031-724 61 00
Fax 031-724 61 75

harryda.se

facebook.com/harrydakommun
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