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Arets resultat: -16,2 miljoner kronor

Vi ar 34 854 invanare

2011 ars resultat dr 27 miljoner samre an
budgeterat. Resultatutvecklingen ska ses
over tid och enstaka negativa resultat till
foljd av engangsposter innebar normalt
inte nagon risk for kommunens ekonomi.
Arets resultat, efter justering av balanskrav,
ar plus 43 miljoner. Det innebir att vi
klarar lagens minimikrav pa god ekonomisk
hushallning dar intdkterna ska ticka
kostnaderna. Det ar framst tre poster som
ar orsak till det negativa resultatet:
* 7 miljoner kronor som kommunfullmak-
tige avsatte till lokaler och informations-

och kommunikationsteknik inom skolan.

* 7 miljoner kronor som kommunfullmaktige
avsatte till fotbollsféreningarna i Landvetter
i bidrag till att bygga omkladningsrum och
klubbstuga.

* Pensionskostnaderna, som 6kade med 70
miljoner, varav 55 miljoner dr en engangs-
effekt till foljd av sankt diskonteringsranta
och klassificeras som jaimférelsestérande.
Kostnadsokningen balanserades dock till
viss del tack vare att skatteintakterna blev
42 miljoner hogre an budgeterad niva.

» Lis mer pa sidan 10

Vid arsskiftet uppgick befolkningen
till 34 854 invanare. Under éret
vaxte vi med |, procent, vilket var
den ligsta befolkningsdkningen sedan
2002. Medelaldern hos invdnarna
var 38 ar, att jamféra med rikets

4| ar. Arbetslosheten i kommunen
minskade med 0,4 procentenheter,

i riket med 0, procentenheter.

P Lis mer pa sidan 6

2011 | KORTA DRAG

Fina betyg till vara skolor

Vara kommunala grundskolor och Hulebicksgymnasiet rankas ofta
hogt i olika undersokningar. Exempel: | SKL:s (Sveriges Kommuner
och Landsting) jamforelse av andel behériga elever fran den
kommunala grundskolan till gymnasiet placerade sig Harryda pa
13:e plats av samtliga 290 kommuner och i Hulebacksgymnasiets
arliga elevenkit uppgav 93 procent att de trivs i skolan och att
lararna har goda amneskunskaper.

Vi har regionens
basta foretagsklimat!

| Svenskt Naringslivs ranking av
det lokala foretagsklimatet i
Vistra Gotaland hamnade
Harryda pa 12:e plats och bast
i regionen.

Vi rankas ocksa, enligt

Tillvaxtverket, som den 22:a
minst sarbara kommunen

i landet utifran foretagande,
arbetsmarknad och beroende
av enskilda storre foretag.

Samarbete kring energi-

effektivisering

Tillsammans med Bollebygd och Mark driver
vi ett projekt som ska leda till dels minskad
energianvandning i kommunens verksamheter
och fastigheter, dels till minskade transporter.

Idrottshall till Hindas

Almhult — Hindas nya utbygg-
nadsomrade — vaxer inte bara
med bostader och férskolor.

| september invigdes idrotts-
hallen och konstgrasplanen och
en manad senare stod tennis-
hallen klar.

IT-satsning for unga
Satsningen pa pedagogiska
IT-verktyg som till exempel
barbara datorer, lasplattor,
smartboards och digitalkameror
fortsatter. Tekniken ingar numera
som en naturlig del av férskolor-
nas och skolornas liromedel.
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Vi har 2 568 anstillda

Antalet tillsvidareanstillda uppgick
vid arsskiftet till 2 568 personer,
varav 82 procent var kvinnor.

55 procent arbetade inom sektorn
for utbildning och kultur och

30 procent inom socialtjansten.
Personalkostnaderna utgjorde 63
procent av kommunens kostnader.

P Lis mer pa sidan 22

Vi tar ansvar Vi investerar

God ekonomisk hushallning ar viktigt Under aret investerade vi for 209 miljoner
for oss. Med det menar vi att Harryda kronor, framfér allt i férskolor, skolor,
kommun ska medverka till att varje dldreboende och infrastruktur. For att
generation tar ansvar for sin konsum- finansiera investeringarna lanade vi cirka
tion av kommunal verksamhet och 100 miljoner kronor.

efterlamnar miljémassiga, sociala och

ekonomiska férutsittningar som &r » Lis mer pa sidan 12

minst lika goda som vid évertagandet.
Sex av de sju malen for detta har

uppfyllts.

P Lis mer pa sidan 8

Fri kollektivtrafik for gymnasieelever Vilkommen till
och dldre Honekulla gard
| juni inférdes fria resor med kollektivtrafik inom | april 6ppnade vart nya dldreboende
Harryda kommun for alla som fyllt 65 &r. Aven gymnasie- i Mélnlycke. Boendet rymmer bland
elever som bor i kommunen fick 3ka fritt under skoltid. annat 40 ligenheter, triningshall och

hjalpmedelsférrad men ar ocksa
hemvist for en del av socialtjanstens
personal.

Succé for viIKTig-massa

Drygt 9 000 personer besokte

mdssan inom informations- och

Farvakningen och ’det goda motet”’ kommunikationsteknik i MéInlycke
kulturhus i bérjan av september.
Forutom foreldsningar och work-
shops kunde man testa alltifran
lasplattor till geocaching.

”De flesta av oss moter dagligen en mangd brukare och
medborgare. Att vi upplevs som tillgangliga och ger alla
ett bra bemétande dr en del av kvaliteten i vara verk-
samheter. Det kan tyckas sjilvklart och for de flesta sker
detta hela tiden och pa ett alldeles utmarkt satt. Men vi
vet ocksa att det brister ibland och darfor har hela

forvaltningen under aret arbetat med
“det goda métet”. Med hjilp av

diskussioner, férelasningar och teater Hﬁrl"yda - Mi"enniekommun

har vi forsokt medvetandegéra oss : . . :

sjdlva och férbittra virt bemétande. | december diplomerades vi som Millenniekommun. Det
Vir inte framme dnnu, men vi har innebir att vi i linje med FN:s millenniemal arbetar for en

kommit en bit pa vag.”
Karina Djurner, kommundirektor

battre varld genom till exempel miljdarbete och rittvis handel.
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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande
Annette Eiserman-Wikstrom

om 2011

Nir vi knappt himtat oss frin finanskrisen rullar nya
orosmoln in 6ver horisonten. Trots det dr Hirryda kom-
muns ekonomi god dven om det redovisade resultatet
ir negativt. Detta framgir av den finansiella analysen

Kommunfullmiktige avsatte under ret medel som tillit
hogre lokalkostnader for skolan och fér inforskaffande
av datorer och lisplattor till f6rskola, skola och gymna-
sium. Aven féreningslivet tilldelades medel utéver bud-
get tack vare beslut i fullmiktige.

Hirryda kommun har som malsittning att 6ka befolk-
ningen med cirka 1,5 procent over tid. Malsittningen
tillsammans med Bostadsf6rsorjningsprogrammet och
Lokalresursplanen gor att Hirryda kommun, under de
gingna 30 dren, tagit sin andel av nybyggnation i regi-
onen. Hirryda kommun bygger bostider dven i simre
tider. Vi ser det ocksd under 2011 di byggnation pagitt
i Hillingsjo, Ravlanda, Landvetter och Molnlycke cen-
trum. Andra hindelser under aret var invigningen av
Hindas idrottshall och paborjandet av skolbyggnation i
Rivlanda. Arbetet med Resecentrum i Landvetter star-
tades och Honekulla gird togs i bruk och invigdes i
Molnlycke.

Det ir alltid svért att fa utfallet i investeringsbudgeten
att f6lja budgeten eftersom investeringarna kan bli for-
drojda av olika skil. Kostnadsliget for nybyggnation har
dock varit gynnsamt vilket ocksd medverkar att utfallet
blev ligre in budgeterat. De investeringar som gjordes
under dret var firdigstillandet av nybyggnationer som
ir till glidje for vara invinare. Aven trafikméssiga inves-
teringar dr vil virda satsade pengar for att forbittra var-
dagen for Hirrydaborna.

Investeringarnas omfattning péverkar naturligtvis vér
lineskuld. Skulden mdste alltid stillas mot nyttan och
dterbetalningsformégan. Att ha ett fast tak for laneskul-
den kan innebira att investeringar méste prioriteras bort,
eller leda dll simre finansieringslosningar. Oavsett mal
for god ekonomisk hushallning maste naturligtvis nog-
granna Overviganden f6lja ett investeringsbeslut. Att
investera i simre tider har flera fordelar som till exem-
pel ligre kostnader och att kommunen medverkar till
fler arbetstillfillen.

For ar 2012 och framit finns planerade satsningar bide
iverksamhetutveckling och i form av investeringar. Det
finns i dagsliget inget som talar emot att dessa planerade
satsningar ska kunna genomforas, men det dr som all-
tid viktigt att ha en beredskap for att vira forutsittnin-
gra kan forindras bide till det simre och tll det bittre.

Avslutningsvis vill jag tacka alla vira medarbetare for ett
gott arbete som leder till att Hirryda dr en god kommun
att leva, arbeta och bo i sivil simre som bittre tider.

Chuudilid

Annette Eiserman-Wikstrom (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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INLEDNING

Fem ar i sammandrag

For att fa en bild av kommunens och koncernens ekonomiska stillning, redovisas 6ver
en femarsperiod matt fran resultatrikning, kassaflodesanalys samt balansrikning.

mkr, dir inget annat anges 2011 2010 2009 2008 2007
KOMMUNEN

Folkmingd 34 854 34 463 34007 33580 32977
Skattesats till kommun (%) 21,05 21,05 21,05 21,05 21,15
Skatteintdkter, utjamning m m 1 605,6 1 542,2 1 459,9 | 417,5 13287

MATT FRAN RESULTATRAKNINGEN

Arets resultat | e 948 A9 200 270
Verksamhetens nettokostnader | g -14341  -13989  -13671  -I3318

_ varav avskrivningar | -80,6 734 ~98  -670  -63,]
Nettokostnadsandel inkl finansnetto | I.OI % §4% . 93 % . 99 % - 102%

Nettokost inkl finansnetto/skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjdmning

MATT FRAN KASSAFLODESANALYSEN

Sjalvfinansieringsgrad 31 % 80% 80% 66% 28%
Resultat efter finansnetto exkl avskrivningar/nettoinvesteringar

MATT FRAN BALANSRAKNINGEN

Kassalikviditet (Likvida medel + | 59% 5% 72% 8%  54%
kortfristiga fordringar)/kortfristiga skulder
Balanslikviditet Omséittningstillgéngar/(kortfristiga skulder | 2% 3% 9%  28% 18%
+ avsdttningar)
Totala tillgingar 17487 16490 15836 14660 12858
Soliditet. Eget kapitalitotala tillgéngar | ' ' ' - o
— inkl pensionsforpliktelser fore 1998 | .|6% I.B% . |3% . |3%. . 13%
— exkl pensionsforpliktelser fore 1998 | 54% 559 2% 54%  60%
Total skuldsittningsgrad (Totala skulder | 84% 8% 87%  81%  87%
+ avsdttningarltotala tillgangar
Tillgangar per invanare, kr o s0u7l 47840 46568 43658 3899
Skulder per invanare | . . . . . o
—inkl pensionsforpliktelser fore 1998 4003 39107 40507 38173 34012
— exkl pensionsforpliktelser fore 1998 | 26 401 19 545 . 20 bll . 18 261 o 14010
Eget kapital per invanare, kr | 8 169 8 733 . 6 66I . 5485 o 4979
Borgensatagande per invanare, kr | 2 278 2 .I82 . 2 254 . 2 292. . 9322
KONCERNEN
Arets resultat | 33 no R4 3B -»33
Verksamhetens nettokostnader | . 504,| -1 3‘}0,4 . =1 3é|,| . -1323,3 - -1 305,2
Totala tillgangar 27710 26541 2530, 23975 21489
Totala skulder 14075 13653 13729 12990 10943
Nettoinvesteringar | 253,0 2900 70 2400 2210
Soliditet | 2% 2% 8% 7% 18%
Summa eget kapital | 5878 5878 4474 4193 3842

EKONOMISKA BEGREPP

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader, huvudsakligen rantor.
Sjdlvfinansieringsgrad Anger hur mycket av arets investeringar som finansieras av egna medel.
Likviditet Beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt, exempelvis kassa och bankmedel.

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.
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INLEDNING

Kommunkoncernens organisation

Politisk organisation
Kommunfullmiktige dr det hogsta beslutande organet i

Politisk organisation

kommunen. Ledaméterna, som representerar olika par- Kommunfullmiktige (kf)
. .. .. . . o Revi _— L ) | Valnimnd
tier, utses genom allminna val for en period pa fyra ar. evisorer + Utbildnings- och kulturberedning ainamn
e . . * Socialberedning
Kommunfullmiktiges fasta beredningar arbetar inom + Infrastrukeurberedning
var sitt omrdde med att formulera och f6lja upp poli- : Milje- och naringslivsberedning
« Tillfilliga beredningar
tiska inriktningsmal. Hirryda kommun har en politisk * Valberedning
organisation dir kommunstyrelsen 4r ansvarig nimnd
for all verksamhet.
Milj6- och Social
Mandatférdelning kommunfullmiktige bygglovs- Kommunstyrelse (ks) myndighets-
2011-2014 2007-2010 namnd " Flonomiutsiore namnd
Centern 3 3 Bver Kommunstyrelsen ar ocksa
o . krisledningsnamnd Gemensam
Folkpartiet liberalerna 6 6 f°"TY“°La"' IT-nimnd
Kommunpartiet 3 3 fremn
Kristdemokraterna 2 3 T TS T T T T T T s s e e
Miljopartiet de grona 4 3 L Radet for Brotts-
Moderaterna 16 13 Pens;;:ars- funktions- U';ff:::s- Folkhilsorad | |férebyggande
Socialdemokraterna 1 15 hinderfragor rad
Sportpartiet | -
Sverigedemokraterna 3 | 7 5 ER
- - Forvaltningsorganisation
Viénsterpartiet 2 2
Totalt 51 49

Forvaltningsorganisation

Hirryda kommun har en gemensam férvaltning med fem
sektorer. Tre verksamhetssektorer och tvd sektorer som
stoder verksamhetssektorerna och kommunledningen.
Kommundirektoren ir forvaltningschef och kommunens
hogsta tjainsteman. Varje sektor leds av en sektorschef.

Kommunaldgda bolag

¢ Fororternas Bostads AB, Forbo, 42 procent, allmin-
nyttigt bostadsforetag.

* Hirryda Energi AB, HEAB, 100 procent, nitbolag.

* Hirryda Energi Elhandel AB, helidgt dotterbolag till
HEAB.

Sektorn for
administrativt stod,
ADM
Kansli/stod till politiska
beredningar - Ekonomi
Personal - Miljé- och
hdlsoskydd

Kommun-
direktor, KD

Sektorn for
teknik- och for-
sorjningsstéd, TOF
Fastighet - IT
Maltidsservice - Stadservice
Sikerhet - Upphandling
Administration

Sektorn for utbild-
ning och kultur, UTK

Sektorn for
samhaillsbyggnad,

Sektorn for social-
tjanst, SOC

Kommunal férskola Funktionshinder SHB
Kommunal grundskola Individ- och familje- Anlaggning och
Externa utbildnings- omsorg underhall

samordnare/planering Vard och omsorg Mark och bostad

Gymnasium Administration Plan och bygglov
Vuxenutbildning Trafik

Kultur Vatten och avfall
Fritid Administration

Administration
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarldsanalys

Harryda kommun, liksom hela kommunsektorn, dr beroende av

omvirlden for sin verksamhet. Férandringar paverkar i hog grad med-

borgarnas behov och kommunens mgjlighet att fullgéra sina dtaganden.

Befolkning och boende

Hirryda kommuns befolkning uppgick till 34 854 vid
drsskiftet 2011/2012. Under 2011 6kade befolkningen
med 391 personer, vilket dr 65 personer firre 4n 2010.
Befolkningstillvixten har under den senaste femarsperio-
den legat pé en drlig 6kning med cirka 1,5 procent. 2011
var befolkningsokningen 1,1 procent, vilket dr den ligsta
sedan 2002. Orsaken ir huvudsakligen att bostadsbyg-
gandet varit nigot ligre in planerat. Okningen ir inda
cirka 50 procent hosgre én i riket. Arets befolkningsok-
ning férdelas mellan flyttnings- och fédelsenetto, 221

respektive 173 invinare.

Arlig okning av invanarna 2002-201 |

650
600
550
500
450
400
350
300
250 B
200

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Under femdrsperioden 2007—2011 har det byggts 650
bostider eller cirka 130 ligenheter per ar. Enligt bostads-
forsorjningsprogrammet kommer det under kommande
femdrsperiod 2011-2015 att byggas 1 ooo ligenheter.
Under aret firdigstilldes 130 bostider férdelade pa kom-
munens samtliga titorter.

Antalet firdigstillda bostdder 2002-201 |

o Totalt
& Smahus
-+ Flerbostadshus

200

150

100

50

| \—

0 T T T T T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Hirryda kommun ér en férortskommun med relativt
ung befolkning. Kommunens aldersstruktur skiljer sig
ndgot jamfort med riket i 6vrigt. Andelen invinare i
ildersgrupperna o—15 och o—44 ir ir cirka fem respek-
tive fyra procentenheter hdgre n rikssnittet, samtidigt
som andelen dldre 6ver 65 dr ir cirka fyra procentenhe-
ter ligre. Invinarnas medelalder idr 38 r, jimfort med
41 dririket. Skillnaderna i dldersstruktur gér bland annat
att kommunen har hégre kostnader per invéinare for for-
skola och utbildning men ligre kostnader for hemtjinst
och ildreboende.

Aldersstruktur i procent, 201 |

3

30 . Kommunen

16—19  20-44 45-64 65-84 85—

Kommunens invanare ir vilutbildade. 87 procent av
befolkningen, mellan 20 och 64 r, har gymnasial utbild-
ning. Mer én en tredjedel, 42 procent, av invinarna mel-
lan 20 och 64 dr har dessutom en eftergymnasial utbild-
ning, medan rikssnittet ligger pa 37 procent. Medborgarnas
inkomster ir ocksa cirka 1o procent hégre in genom-
snittet for resten av landet och ir hogst i Vistra Gota-
landsregionen.

Naringsliv och arbetsmarknad

I december 2011 fanns det nirmare 3300 foretag 1 Hir-
ryda kommun. Utvecklingen av niringslivet var fortsatt
god och under iret registrerades 236 nya foretag. 135
foretag flyttade till kommunen och 277 limnade kom-
munen. Den storsta arbetsgivaren ir Hirryda kom-
mun och den storsta arbetsplatsen dr Goteborg Land-
vetter flygplats (Swedavia AB). I kommunen finns det
flera privata foretag dir antalet medarbetare Gverstiger
200, till exempel Atlet, Elanders och SAS Ground Ser-
vices Sweden AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE: Omvirldsanalys

Efterfragan pa industrimark ér fortsatt stor. Ett flertal
etableringar har skett under aret. Hirryda kommun har
fortfarande det bista foretagsklimateti Vistra Gotaland.
Det framgér av Svenskt Niringslivs nya ranking av fore-
tagsklimatet i landets alla 29o kommuner dér Hirryda
kommun hamnade pi en 12:e plats. I Nyforetagarbaro-
metern NyforetagarCentrum hamnade Hirryda kom-
mun pa 56:e plats av landets alla kommun med 6,9 nyre-
gistrerade foretag per 1 ooo invanare. En 6kning med
4,4 procent jimfort med 2010. Av rikets 8o branscher,
finns 424 stycken representerade i Hirryda kommun.
Enligt Tillvixtverkets mitning rankas Hirryda som den
22:a minst sdrbara kommunen i landet.

Det ir cirka 11 700 personer som pendlar ut frin kom-
munen och ungefir 8 roo personer som pendlar till
Hirryda kommun.

Arbetslosheten i kommunen ir jimforelsevis ldg. Under
2011 minskade arbetslésheten bland befolkningen i
ildern 16 till 64 dr med o,4 procentenheter till 4,7 pro-
cent i kommunen och med o,1 procentenheter i riket
till 7,8 procent.

Omvarldsanalys - tendenser

Arets resultat, bide verksamhetsmissigt och finansiellt,
tyder pd att Hirryda kommun ligger bra till i en nationell
jimforelse. Mycket tyder dock pé att de nirmaste dren
kommer att innebira utmaningar p& bida dessa omra-
den. Den finansiella oron i vir omvirld kan mycket vil
f betydelse f6r kommunens ekonomi och méjligheter
att utveckla verksamheten. Bortsett frin den statsfinan-
siella situationen i Europa, har man pa ménga hill pro-
blem med ungdomsarbetslosheten som kan komma att
paverka hela den framtida utvecklingen i virt niromréde.

Hirryda kommun éir en attraktiv kommun och ménga
barnfamiljer viljer att flytta till kommunen, vilket stil-
ler stora krav pd kommunal service och tillginglighet.
Detta innebir fortsatt stora investeringar fér kommu-
nen. En mattlig och jimn 6kning av invinarantalet har
bedémts som 6nskvird bade ur ett regionalt och ur ett
kommunalt perspektiv.

Kommunen har genomfért ett internt arbete med
omvirldsanalys, dir tendenser {or olika befolknings-
grupper diskuterats. Omvirldsanalysen ir en del i kom-
munens lingtidsplanering och utgor ett av underlagen
till kommunfullmiktiges allmanpolitiska debatt. Forvalt-
ningen ser nedanstiende tendenser som mest tydliga.

e Barn och familjer i dldersgrupp o-12 4r: Okad valfri-
het och hogre tempo for familjen.

® Ungdom i dldersgrupp 13—20 dr: Nya kommunika-
tionsvigar ger mojlighet till och skapar andra péver-
kans- och métesformer.

* Vuxna i dldersgrupp 21-64 dr: Fler medborgare som
stiller hogre krav.

¢ Funktionsnedsatta: Teknifiering av omvirdnad.

e Aldre i aldersgrupp 65 dr—: Okat brukarinflytande till
f6ljd av lagindringar exempelvis, lagen om valfrihet
(LOV), virdighetsgarantin.

Valmojligheterna blir fler for alla grupper. Samhillsut-
veckling, teknik och lagstiftning bidrar till detta. Det
kan leda dll en utékad mojlighet att pdverka sin situa-
tion och standard. En fortsatt debatt kring valfriheten
kan leda till att utvecklingen tar delvis annan riktning.

Inom samtliga omriden kan man se att den tekniska
utvecklingen kommer ge 6kade mojligheter pd minga
olika plan. Utvecklingen kan ocksa i virsta fall befaras
leda till utanférskap av ekonomiska eller andra skil som
gor att inte alla har mojlighet att tillgodogora sig {or-
delarna fullt ut.

Kraven pa den offentligt finansierade vilfirden okar i takt
med att samhillet utvecklas. En 6kad materiell standard
kommer att avspegla sig i motsvarande 6kande onske-
mal inom den kommunala verksamheten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Mal for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning i Harryda kommun ska medverka till
att varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet
och efterlamnar miljdmaissiga, sociala och ekonomiska férutsattningar som
ar minst lika goda som vid 6vertagandet.

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god eko-  siella mél och fyra verksamhetsmal. Samtliga finansiella
nomisk hushéllning, en ekonomi i balans och ange mal =~ mél uppnas. Av fyra verksamhetsmail beriknas tre upp-
och riktlinjer som ir av betydelse f6r god ekonomisk  nds och ett delvis.

hushillning. Kommunfullmiktige har faststillt tre finan-

Finansiella mal. Maluppfyllelsen mits och analyseras arligen i rullande fyraarsperioder.

Det egna kapitalet virdesakras enligt omsorgsprisindex (OPI). Uppfylit ®
Sedan ar 2008 har OPI 6kat med 13,6 procent. Under samma period har det egna kapitalet 6kat med 55 procent.

Soliditetsnivan ar lagst pa den niva som gillde vid periodens borjan. Uppfyllt ®

Soliditetsnivan har under perioden 6kat fran |13 procent till |6 procent.

For att sakerstilla de finansiella malen ar det redovisade resultatet minst |,5 procent av verksamhetens
nettokostnader. Uppfyllt ®

Det genomsnittliga resultatet under fyraarsperioden 2008-2011 ar cirka 2 procent.

Ovanstaende analys grundar sig pa utfall inklusive jamforelsestérande poster. Om dessa poster exkluderats respektive ar; skulle utfallet blivit battre.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsokning pa c:a 1,5 % kan métas med bostider i alla

agande- och upplatelseformer. Uppfyllt ®
Antalet fardigstallda lagenheter foljer bostadsforsorjningsprogrammet. Mindre avvikelser ver
tiden férekommer.

Full behovstéckning inom forskoleverksamheten och féraldrar kan vilja verksamhetsform. Uppfyllt ®

Forskolan har klarat lagkravet att erbjuda plats till alla familjer som 6nskar och ar berittigade till plats inom
fyra manader. Foraldrarnas mojlighet att fa ratt verksamhetsform har 6kat tack vare utbyggnaden av
fler platser i forskolan.

Alla elever har efter slutférd grundskola eller gymnasieutbildning tillracklig kompetens for arbete eller
fortsatta studier. Grundskolan och gymnasiet ses som en sammanhallen enhet. Delvis uppfyllt A

De elever som fér slutbetyg pa Hulebacksgymnasiet har hogre snitt an saval riket som GR, Géteborgs-
regionen. For de elever som avslutar gymnasiet utan slutbetyg eller gér avhopp fran gymnasiet
samarbetar utbildning och kultur med Arbetsformedlingen och arbetsmarknadsenheten inom sektorn
for socialtjanst med individuella I6sningar for dessa elever att komma in pa arbetsmarknaden. Andelen
elever som ar behériga till nationellt program pa gymnasieskolan efter genomgangen grundskola har
minskat under 2011. | jimférelse med riket ligger kommunens resultat éver rikssnittet. Under aret har
behorighetsreglerna dndrats for fortsatta studier pad gymnasiet, vilket gor att det ar svart att jamfora
resultaten i relation till tidigare ar eller analysera indikationer pa eventuella férandringar.

Exempel pa samverkan mellan grundskolans enheter och Hulebicksgymnasiet ar till exempel.
”Teknikskolan for flickor”, ”Leda Jamnt” som dar en gymnasiekurs i jamstélldhetsarbete, och darutover
nitverk och erfarenhetslirande.
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FORVALTNINGSBERATTELSE: Mal for god ekonomisk hushallning

forts Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Det finns bostider av god kvalitet och god tillganglighet for dldre och funktionsnedsattas bedomda
behov. Uppfyllt ®

Malet att tillgodose alla med beslut om ligenhet pa dldreboende inom rimlig tid har kunnat uppfyllas
efter april médnad 2011 da det nya boendet Honekulla gard 6ppnades. Utifrdn da radande
behovsberikning beslutades att tillfilligt stanga 15 lagenheter. Mot slutet av 2011 har dock antalet
personer som vantar pa ett boende 6kat. Lagenhet har trots detta kunnat erbjudas inom rimlig tid.

Samtliga personer som ansokt om bostad med sarskild service, LSS 9:9 har erbjudits ldgenhet.
Kommunen har i Socialstyrelsens kontroll av vintetider inte erhéllit nagra skadestand pa grund av
drojsmal i verkstallighet.

Nyckeltal for matning av maluppfyllelse Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2009 2008 2007

EKONOMI

Eget kapital inkl pensionsskuld intjanad fore 1998, mkr 284,7 301,0 206,1 184,2 164,2

Nettokostnader i férhallande till skatteintikter, utjamning

mm, % 101,0 93,8 98,5 98,6 102,0

Soliditet inkl pensionsskuld intjanad fére 1998, % 16 18 13 13 13

Resultat, mkr -16,2 94,8 21,9 20,0 -27,0

Nyckeltal for matning av maluppfyllelse Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2011 2011 2011 2010

BOSTADSBYGGANDE

Antal ligenheter som krivs fér att klara ca 1,5 % befolkningsékning éver tiden 136 175 39 1750

Bostadsforsorjningsprogram 2011-2015, antal pabérjade ligenheter 288 193 95 143

Befolkningstillvaxt (%) 1,1 1,3 0,2 1,2

BEHOVSTACKNING INOM FORSKOLAN

Andel foraldrar som far forstahandsval betriffande verksamhetsform, % 99 99 0 98

Antal barn som ej erhallit plats inom fyra manader (accepterar fler n ett

alternativ) 0 0 0 0

GRUNDSKOLA OCH GYMNASIEUTBILDNING

Andel elever behériga till gymnasieskolan, % 94,4 96 1,6 96,6

Andel elever fran Harryda kommun med slutbetyg efter 4 ar exklusive

IV-programmet, % med Hulebicksgymnasiet/Harryda kommun som huvudman 91 91 0 91

Andel forvirvsarbetande elever i hela riket, % 60 56

Andel forvirvsarbetande elever fran Hulebacksgymnasiet, % 602 68 8 55

Andel som pabérijat hdgskolestudier hela riket, % 446 43

Andel som paborjat hogskolestudier Hulebacksgymnasiets elever, % 546 48 6 44

BOSTADER FOR ALDRE OCH FUNKTIONSHINDRADE
Antal ej verkstillda beslut inom 3 manader avseende sarskilt boende (mitdag

31/12) 1 0 I 12
Behov av sarskilt boende (mitdag 31/12) 269 258 I 260
Antal platser sarskilt boende (mitdag 31/12) 268 268 - 228
Antal BGT-lagenheter (mitdag 31/12) 55 55 - 55
Beriknat behov av bostad for funktionsnedsatta 6ver 19 ar 82 97 15 106
Antal ligenheter for funktionsnedsatta 83 93 10 84

D Avser antal fardigstéllda ldgenheter. ? Elever i forvérvsarbete som slutférde gymnasieskolan laséret 2006/2007 till 2008/2009 (SCB-statistik).
% Elever som slutférde ldsaret 2007/2008 och pabérjat hégskolestudier tom 2010/201 | (SCB-statistik).
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Finansiell analys, kommunens verksamheter

Syftet med den finansiella analysen @r att visa om kommunen

uppratthaller en god ekonomisk hushallning enligt kommunal-

lagen genom att redovisa kommunens finansiella utveckling

och stillning over tiden.

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen grundar sig pa den s kallade
rk-modellen. Den utgir ifrdn fyra finansiella aspekter;
det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, risk-
forhéllanden och kontroll 6ver den finansiella utveck-
lingen. Syftet med tillimpningen av modellen ir att
klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushall-
ning. Kommunfullmiktige har antagit ett antal finan-
siella mal och verksamhetsmal for kommunen. Lis pd
sidan 8-9. Dessa ska spegla kommunfullmiktiges defi-
nition av en god ekonomisk hushéllning. De ska ocksi
medverka till att varje generation tar ansvar for sin kon-
sumtion av kommunal verksamhet och efterlimnar mil-
jomissiga, sociala och ekonomiska forutsittningar som
ar minst lika goda som vid dvertagandet.

RK-modellen: Fyra finansiella aspekter

Resultat Kapacitet

Risk Kontroll

® Resultat

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mel-
lan 16pande intikter och kostnader under dret och 6ver
tiden. Hir analyseras och forklaras bland annat drets
resultat samt investeringsutvecklingen.

® Kapacitet

Kommunens finansiella situation i ett lingre perspektiv
analyseras, exempelvis soliditetsutvecklingen och kom-
munens skuldsittning.

@ Risk

Redovisning och analys av vilka risker som kommu-
nen kan utsittas for och som kan piverka kommunens
resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analy-
seras bland annat kassalikviditet, borgensitagande samt
pensionsskulden.

® Kontroll

Det sista perspektivet dskadliggor vilken kontroll kom-
munen har 6ver den finansiella utvecklingen samt finan-
siella malsittningar och planer, sisom exempelvis bud-
getfoljsamhet.

Resultat och kapacitet

Negativ resultat, 16,2 mkr

Hirryda kommun redovisade ett negativt resultat pd 16,2
mbkr, vilket dr 27,3 mkr simre in budgeterat. Resultatet
motsvarar knappt en procent av kommunens omsitt-
ning, som uppgar till cirka 2 miljarder kronor.

Detir framst tre stérre avvikande poster som redovisas,
varav en ir klassificerad som en jimforelsestorande post.

* Diskonteringsrinta som anvinds for att berikna fram-
tida pensionséitaganden sinks med 0,75 procentenhe-
ter avseende kommunens pensionsskuld, vilket med-
for en engingskostnad pa 54,8 mkr for 2011. Denna

post klassificeras som jamforelsestorande. Den totala
negativa budgetavvikelsen for pensionsskulden upp-
gick vid drsskiftet till 69,7 mkr.

¢ Under aret har kommunfullmiktige beslutat om extra
satsningar motsvarande 14 mkr till foreningslivet och
grundskolan. Fotbollsforeningarna i Landvetter har
erhillit bidrag for att sjilva bygga omklidningsrum
och klubbstuga. Inom grundskolan fortsitter fortit-
ningen av informations- och kommunikationsteknik,
IKT, och verksamheten behéver inte minska lokal-
ytor i den omfattning som krivs for att hilla budget.

* Okade skatteintikter om 42 mkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE: Finansiell analys, kommunens verksamheter

Resultatutveckling 2007-201 I, mkr
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Bokslut 2011 dr 111 mkr simre in féregdende dr som
redovisade ett starkt resultat di tva stérre engangsposter
ingick, slutredovisning av exploateringsprojekt, 35 mkr
samt kostnadsminskning f6r pensionsskulden, 26 mkr.

Resultat efter justering med
jamforelsestorande post +38,6
Jamforelsestorande poster ir resultat av hindelser eller
transaktioner som inte dr extraordinira men som ir vik-
tiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra peri-
oder. Den 6kade pensionsskuldskostnaden om 54,8 mkr
till foljd av sinkt diskonteringsrinta ér att klassificera
som en jimforelsestorande post. Kostnaden hirrér inte
bara frin 2011 utan dven frin tidigare dr och kan inte
betraktas som regelbundet dterkommande. Efter jus-
tering med 54,8 mkr redovisar kommunen i stillet ett
positivt resultat om 38,6 mkr, vilket dr tvd procent av
kommunens omsittning.

Arets resultat efter justering av balanskrav
+43,2 mkr

Enligt kommunallagen har kommunerna ett balanskrav,
det vill siga att intikterna ska ticka kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rikenskapsér 6verstiger intak-
terna, ska det negativa resultatet regleras och det redo-
visade egna kapitalet dterstillas under de nirmast fol-
jande tre aren. Fullmiktige ska vid sddana ligen anta en
dtgirdsplan for hur aterstillandet ska ske om inte synner-
liga skil finns. Vid avstimning av balanskravet for Hirr-
yda kommun ska det redovisade resultatet justeras med
tvd poster: realisationsvinster och kostnader som avser
avsittningar for pensionsforpliktelser som ér intjinade
fore 1998. Hirryda kommun redovisar for dr 2011 ett
negativt resultat pd 16, 2 mkr. Eftersom Hirryda kom-
mun hanterar pensionerna enligt fullfonderingsmodel-
len innebir det att resultatet forbittras med 61,6 mkr
som avser kostnader fororsakade av pensionsforpliktel-
sen fore 1998. Dirtill avriknas -2,2 mkr for realisations-
vinster. Justeras kommunens resultat enligt blandmo-
dellen och realisationsvinster sa skulle resultatet uppgé
till 43,2 mkr {6r 2011. Kommunen klarar dirmed lagens

minimikrav p god ekonomisk hushéllning. Resultatskill-
naden mellan 2011 och 2010 dr med ojusterat resultat
111 mkr och efter justerat resultat 26,7 mkr.

Avstamning av balanskrav, mkr

2011 2010 2009
Redovisat resultat -16,2 94,8 21,9
Realisationsvinster D)) -0,5 0,0
Resultat efter realisationsvinster -18,4 94,3 21,9
Pensionsforpliktelser fore 1998 61,6 -24.4 18
Resultat enligt balanskrav 43,2 69,9 39,9

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader bor vara ligre in kom-
munens skatteintikter samt utjimningsbidrag. Ett matt
pé detta ir nettokostnadernas andel av skatteintikter
och utjimningsbidrag, som visar hur stor del av skatte-
intikterna som gir till den I6pande verksamheten. Verk-
samhetens nettokostnader uppgick tll 1 §52,6 mkr och
skatteintikter och utjimning uppgick till 1 605,7 mkr.

Forandring av nettokostnader och skatteintikter 2007-201 |
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Enligt de finansiella mélen ska intikterna 6verstiga kost-
naderna med ett belopp som motsvarar minst 1,5 pro-
cent av nettokostnaderna, di en stor del av investering-
arna ska finansieras med skatteintikter. Ar 2011 Gversteg
kostnaden intikten med en procentenhet, vilket dr en
forsimring med sju procentenheter jaimfort med dr 2010.
For 2011 har nettokostnaden ¢kat med 8,2 procent-
enheter och skatteintikter och utjimning med 4,1 pro-
centenheter. Forindringen bor ses 6ver lingre tid och
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Kommunen hade under perioden 10081010 en
Total investeringsvolym som var hdgre jamfort
med kommunerna i Vctra Gotaland och riket,

i genomsnitt har kommunen under den senaste fyradrs-
perioden en marginell skillnad i 6kningstakt mellan net-
tokostnad respektive skatteintikter och utjimning.
Nettokostnaderna har i genomsnitt stigit med 3,9 procent-
enheter och skatteintikter och utjimningsbidrag har sti-
git med 4,8 procentenheter under perioden.

Investeringar och sjdlvfinansieringsgrad
Kommunens investeringsverksamhet bor priglas av en
god planering och framférhéllning och hilla en jimn
niva over tiden. Under den senaste femdarsperioden har
kommunens investeringar inledningsvis legat runt 130
mkr per ir for att dr 2010 och 2011 6ka till 209 mkr.
Arets investeringsbudget uppgar till 255,6 mkr varav
95 mkr avser ombudgetering frin bokslut 2010. Inves-
teringsnivan ir 47,1 mkr ligre dn vad som ir budge-
terat och innebir en avvikelse pd 18 procent. Orsaken
ar forsenade bygg- och projektstarter men ocksa for-
delaktiga upphandlingar. Investeringar har i huvudsak
gjorts i skolor och forskolor, dldreboenden, gator samt
vattenledningar. Av drets nettoinvesteringar kunde 31
procent finansieras via drets resultat och avskrivningar,
vilket ir en forsimring med 49 procentenheter jamfort
med foregdende dr. Nettoinvesteringarna uppgar till 13
procent av skatteintikter och utjimningsbidrag, vilket
ir i nivd med 2010. Kommunen hade under perioden
2008-2010 en total investeringsvolym som var hogre
jamfort med kommunerna i Vistra Gotaland och riket.
Investeringsnivin kommer att ligga kvar pa en fortsatt
hog niva framover.

Nettoinvesteringar 2007-201 |, mkr
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Soliditetsutveckling

Soliditeten ér ett matt for att beskriva kommunens eko-
nomiska styrka pa lang sikt och visar hur stor del av kom-
munens tillgingar som kommunen sjilv finansierat, det
vill siga kommunens eget kapital i forhillande tll det
bokforda virdet pa tillgingarna. Faktorer som paverkar
soliditeten #r resultatutvecklingen samt tillgdngarna och
skuldernas forindring. Nir det gors en bedomning av
den ekonomiska situationen ir det soliditetens utveck-
ling snarare 4n den absoluta nivin som ir mest intres-
sant. For 2011 uppgir soliditeten till 16 procent, vilket
ir en forsimring med tv procentenheter jimfért med
toregdende ar. Forsimringen beror dels pa ett negativt
resultat, dels pd 6kad extern lineskuld till f6ljd av hoga
investeringsnivaer. For att klara en oférindrad lineskuld,
en viss forbittring av soliditeten och ett realt ofrindrat
eget kapital bor resultatet ligga runt 40-8o mkr {6r en
investeringsniva runt 300 mkr, vilket var den budgete-
rade investeringsnivin for 2011.

Soliditetsutveckling 2006201 |
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Langfristiga skulder

Laneskulden uppgick vid arsskiftet till 355,6 mkr varav
305 mkr avser banklin och resterande anliggningsav-
gifter for vatten och avlopp. Det ir 105,5 mkr hogre
jimfort med 2010. Under dret amorterades en mkr av
anslutningsavgifterna. Den lingsiktiga skulden till va-
kollektivet 6kade med 6,4 mkr. Lineskulden per inva-
nare 2011 var 10 202 kr och 2010 var den 7 248 kr, vil-
ket motsvarar en 6kning med 41 procent. Genomsnittet
20101 riket var higre, 12 981 kr per invénare. Den totala
skuldsittningsgraden, som dven omfattar avsittningar
uppgar till 84 procent och ir tvd procentenheter hogre
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in 2010. For 2012 har Hirryda kommun fattat beslut
om nyupplining med ytterligare roo mkr.

Langfristiga skulders utveckling 2007-201 I, mkr
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Kommunalskatt

Den totala kommunalskatten i Hirryda kommun var
under dr 2011 i genomsnitt 31,67 kr per ingjinad hund-
ralapp for en person som inte var medlem i Svenska kyr-
kan, varav 21,05 kronor f6r kommunen. Under r 2010
var kommunalskatten oférindrad, s dven regionskatten.
"Tva av Goteborgsregionens 13 kommuner har ligre skat-
tesats dn Hirryda kommun. Avseende den totala skatte-
satsen ligger kommunen ndgot under riksgenomsnittet.
Kommunen har haft en mer stabil skattesats dn genom-
snittet i riket. For 2012 dr kommunalskatten sinkt med 43
ore till 20,62 kronor. Detta pa grund av en skattevixling
med Vistra Gotalandsregionen avseende kollektivtrafi-
ken som frin och med 1 januari 2012 blir ensam idgare

till Visttrafik och regional kollektivtrafikmyndighet.

Risk

Kortsiktig betalningsformaga

Den kortfristiga likviditeten, det vill siga kassalikvidite-
ten, uppgick till 76,4 mkr vilket var en minskning med
32 procentenheter. Kassalikviditeten ((Likvida medel
+ kortfristiga fordringar)/kortfristiga skulder) uppgick
till 59 procent vilket kan jimforas med 5§ procent fore-
giende dr. Vid ingdngen av 2011 var likviditeten 111,9
mkr. Kommunen har en likviditetsreserv i form av en

kreditlimit pi kommunens koncernkonto pé 6o mkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av ett antal faktorer.
Vissa av dessa kan kommunen piverka genom egna
beslut, andra inte. Det kan exempelvis vara konjunk-
tursvingningar eller forindrade lagar och férordningar.
Den kanske storsta finansiella pdverkan har skatteun-
derlagsutvecklingen i riket. Kommunen har ett ansvar
for att ha en beredskap att hantera forindringar, bide
externa oférutsedda hindelser och férindringar i den
egna kommunen. Ett sitt ir att uppritta en kinslighets-
analys som beskriver hur olika férindringar kan paverka
kommunens finansiella situation. Tabellen nedan visar
vilken effekt olika hindelser har pad Hirryda kommuns
ekonomi. Smé forindringar innebir stora belopp, vil-
ket visar hur viktigt det 4r med en marginal di budge-
ten faststills. Mojligheten att genom héjda taxor och
avgifter 6ka intikterna ir begrinsade, eftersom maxtaxor
finns inom savil barn- som dldreomsorg. Det ir viktigt
att uppritthilla en finansiell beredskap pé kort och ling
sikt eftersom oplanerade hiindelser, befolkningsforind-
ringar och statliga beslut kan fi en avgérande betydelse
for kommunens ekonomi.

Kinslighetsanalys, arseffekt

Forandringar mkr
Lénekostnader inkl sociala avgifter, en procent 11,5
Skatteunderlag, en procent 144
Utdebitering 10 6re 16,7
Réinta med en procent +3
Inflation, en procent +72

Pensionsskulden

Fréin ar 2006 redovisas kommunens pensionsforpliktelse
enligt fullfondsmodellen. Hirryda kommuns totala pen-
sionsskuld uppgick till 753 mkr r 2011, varav 662 mkr
eller 87,9 procent avser pensioner intjanade fore 1998.
Arets negativa budgetavvikelse for pensionsskulden upp-
gick vid arsskiftet till 69,7 mkr. Huvudsakligen beror
underskottet pa sinkningen av diskonteringsrintan som
innebar en engingskostnad med 54,8 mkr.
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2011 4rs pensionsutbetalningar intjinade fore 1998 upp-
gick till 26 mkr. Dessa utbetalningar beriknas utifrin
fasta priser att fordubblas i samband med att de stora
pensionsavgingarna kulminerar om 15-20 ar. Det hir
leder till att nettoférindringen av skulden och kostna-
den for den successivt kommer att bli negativ eftersom
pensionsutbetalningarna dverstiger nivin {or rinta och
basbeloppsupprikning. Under den period di pensions-
skulden sjunker kommer ett finansieringsbehov att upp-
std som kriver en resultatforbittring med samma belopp
som skulden sjunker. Annars riskerar den langfristiga
uppldningen att 6ka i samma takt som pensionsskulden
minskar. Redovisningen enligt fullfondsmodellen skulle
di leda till en simre finansiell ekonomisk utveckling dn
vad som varit fallet om blandmodellen tillimpats.

Pensionsforpliktelser, inkl sirskild Ioneskatt, mkr

2011 2010 2009
Avsittningar, pensionsfor-
pliktelser fére 1998 662 600:4 62438
Avsittningar pensionsfor-
pliktelser intjinade efter 1998 87.4 740 636
FmarTS|eIIa placer!ngar 0.0 0.0 0.0
pensionsutbetalningar
Summa aterlanade medel 749,4 674,4 688,4

Borgensataganden

Kommunens borgensitaganden for &r 2011 uppgick vid
arets slut till 79,4 mkr, vilket ir 4,2 mkr hogre 4n fore-
giende dr. Okningen avser tillkommande Hindas ten-
nisklubb. Kommunens borgensitagande bestir till 86
procent av forpliktelser mot egna eller deligda bolag.
Ataganden for foreningar som verkar inom kommunen
uppgir till 13 procent. Resterande del dr borgensitagan-
den som avser uppforande av egnahem fore ar 1992, s
kallade forvirvslan, som fortsatt att minska. For nirva-
rande bed6ms inte kommunens borgensitagande utgéra
ndgon visentlig risk.

Kontroll

Resultat jamfoért med budget

Uppfoljning och analys av kommunens verksamheter ir
en forutsittning for att kunna dra slutsatser om huru-
vida resurserna utnyttjas pé ett bra sitt. Det idr dven ett
instrument for att utvirdera kvaliteten i verksamhe-
ten. Den ekonomiska uppfoljningen ingr som en del
i kommunens planerings- och styrsystem. Hur budget
och utfall stimmer 6verens ir ett métt pa den kontroll
som kommunens beslutsfattare har 6ver den egna eko-
nomiska utvecklingen. Under dret gors fem uppfolj-
ningar med prognoser inklusive delarsbokslut per den
31 augusti samt ett drsbokslut.

Budgetavvikelse per sektor, mkr

10 1

“10 %tk soc SHB TOF POL ADM Finans

Kommunens totala budgetavvikelse uppgar till minus
27,3 mkr, vilket dr en avvikelse pd drygt en procent av
kommunens omsittning.

Sektorernas sammanlagda budgetavvikelse netto visar en
negativ avvikelse om 18 mkr och ir en ligre avvikelse
jamfort med foregiende drs budgetavvikelse pa plus 28,5
mkr. Arets avvikelse motsvarar drygt en procent av verk-
samhetens nettokostnader, vilket kan anses som en mar-
ginell avvikelse. Samtliga sektorer forutom sektorn for
administrativt stod redovisar negativa avvikelser.

Kommunfullmiktige beslutade under dret om engings-
satsningar motsvarande 14 mkr i 6kade kostnader inom
sektorn for utbildning och kultur. Fotbollsférening-
arna i Landvetter har fitt bidrag for omklddningsrum
och klubbstuga. Det har varit méjligt med fortsatt for-
titning av IKT (information, kommunikation och tek-
nik) inom grundskolan och verksamheten behéver inte
minska lokalytor i den omfattning som krivs for att halla
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ram. Riknas beslutade engingssatsningar bort uppgir  ger till i férhéllande till varandra. Den senaste profilen
sektorernas budgetavvikelse istillet till minus 4 mkr. avser dr 2010. Profilen utgér ifrin fyra olika perspektiv;
langsiktig handlingsberedskap, kortsiktig handlingsbered-

Budgetavvikelser dr i sig inte ett mitc pd ckonomisk skap, finansiellt riskforhallande samt finansiell kontroll.

utveckling, effektivitet eller minskad resursforbrukning.
En budgetavvikelse kan uppstd genom en ligre eller hogre ~ Kommunen redovisade ett forbittrat resultat mellan 2008
budget dven om nettokostnaden ir oférindrad. Fér att  och 2010 med 2,4 procentenheter till 3,9 procent, vilket
fi en realistisk budgetering och ekonomisk kontroll ir  innebir det 13:e starkaste resultatet i Vistra Gotalands
det viktigt att ocksd komplettera analysen med netto-  och Hallands lin. Hirryda kommun har hégre nettoin-
kostnadsutveckling och verksamhetsuppfoljning 6ver tid. ~ vesteringar #n snittet i linet och sjilvfinansieringsgra-

den har forsvagats 2010. Soliditeten under perioden har

forstirkts, vilket ir i linje med genomsnittet bland kom-

jamforel se inom re gi onen munerna i. linet. H%irryda kon.lmtm férsYagaq§ uflder

perioden sina finansiella nettotillgingar, vilket dr simre
Kommunens finansiella profil jamfort med 6vriga kommuner i linet. Under perioden
Kommunforskning i Vistsverige tar sedan 1996 fram  har kassalikviditeten forsimrats. Hirryda kommun hade
finansiella profiler pi kommunerna i bland annat Vis- 2010 en skattesats som var 67 ore ligre in den genom-
tra Gotalandsregionen. Dessa profiler visar hur kom-  snittliga skattesatsen bland Vistra Gotaland och Hal-
munerna i regionen inbordes forhiller sig till varandra.  lands kommuner. Hirryda kommun har under 2010

Det ir viktigt att notera att detta dr relativa mitt, vilket  borgensitaganden som understiger snittet.
innebir att det bara visar hur de olika kommunerna lig-

Harryda kommuns finansiella profil

2008 2009 2010
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
kapacitet kapacitet kapacitet
Skattefin. av 5 efiass Skattefin. av 5 Petiiasss Skattefin. av 3 S

investeringar investeringar investeringar

4

4
Genomsnittligt o Genomsnittligt 3 R Genomsnittligt T
resultat - 3 &r Scldiiey resultat - 3 &r 2 Sl resultat -3 &r Soliditet
Kontroll Risk Kontroll + Risk Kontroll \ Risk
Resultat Resultat Resultat J
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet foljsamhet ~ Kort sikt, likviditet foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

Den finansiella profilen utgar fran fyra olika perspektiv och tas fram av kommunforskning
i Vdstsverige, vilket gor det mojligt att jamféra med andra kommuner.
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Framtiden

De finansiella malen har uppnitts for denna period vilket
innebir ett betydligt bittre utgingslige in om detta inne
skett. Forhoppningsvis kommer den nuvarande interna-
tionella finansiella oron att avta, men det kommer ind3
att ta tid innan tillviixten matchar de prognoser kommu-
nens lingtidsplan bygger pa. Skuldkrisen som finns pi
flera stillen i vir omvirld kommer med stor sannolikhet
att paverka den inhemska efterfrigan i Sverige, lika vil
som exportsektorn. Sammantaget leder detta till ligre
inkomster fér kommunen 4n vad som tidigare beriknats.
Det finns dock inget som tyder pd nigot katastrofsce-
nario, snarare ir det frigan om en lingsammare tillvixt
in tidigare prognoser.

De forsta prognoserna for det ekonomiska utfallet &r
2012 pekar pd ett simre resultat dn forvintat och om
den trenden fortsitter for de kommande dren krivs det
inkomstforstirkningar, eller kostnadsminskningar, utéver
det tillskott som 6kande skatteintikter kan komma att
innebira. De goda offentliga finanserna i Sverige skulle

kunna ge utrymme for ett sidant tillskott i nigon form.
Aven en reformering av utjimningssystemet enligt ett
liggande forslag skulle kunna ge viss inkomstforstirk-
ning. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL riknar
med att om verksamheten i kommunerna ska fortsitta
att 6ka i samma takt som skett hittills sedan sekelskiftet
krivs dillskott till kommuner och landsting som mot-
svarar 23 ore i skatt.

Hirryda kommun har ett mycket bra utgangslige infor
de nirmaste dren. En fortsatt positiv samhillsutveck-
ling med jimn inflyttning och kontrollerad utbyggnad
innebir goda férutsittningar for att fortsitta att bygga
ett samhille som kombinerar en god vilfird med effek-
tivt resursutnyttjande.

Med de investeringar som planeras for de nirmaste dren
ir det dock onskvirt med ett hogre resultat sett Gver
ndgra drs sikt. Skilet dr att nyupplaningen kan begrin-
sas med storre Gverskott frin den l6pande verksamheten.

Sammanfattande finansiell analys

Tabellen beskriver en sammanfattning av kommunens finansiella stéllning utifran de fyra tidigare nimna aspekterna, resultat, kapacitet,

risk och kontroll.

Resultat

Resultatet, —16,2 mkr, ar nagot missvisande da det innehaller en jamforelsestérande post om 54,8 mkr avseende pensionsskulden. Riknas den
bort forandras resultatet till plus 38,6 mkr och vid avstamning av balanskravet landar resultatet pa plus 43,2 mkr. Resultatutvecklingen bor ses
over en langre tid for att skapa ett langsiktigt synsatt. Enstaka negativa resultat till foljd av tillfilliga poster ar normalt inte kritiskt. Det

genomsnittliga resultatet under den senaste fyraarsperioden ir cirka tva procent, vilket kan jamféras med kommunens mal pa 1,5 procent.

Kapacitet

I3 procent 2007 till 16 procent 2011.

Soliditetsnivan har under aret férsamrats med tva procentenheter till 16 procent. Sett ur ett lingre perspektiv har soliditeten starkts fran

Kassalikviditeten uppgick till 59 procent, vilket kan jamféras med 55 procent foregaende ar. Investeringsnivan ar fortsatt hog och
nyupplaningen under aret uppgick till ca 100 mkr. Kommunens borgensataganden for ar 2011 uppgick vid arets slut till 79,4 mkr, vilket ar 2,4
mkr hogre an féregaende ar. Borgensatagande bedéms inte utgora niagon visentlig risk. Pensionsskulden redovisas enligt fullfondsmodellen,

Risk

vilket innebir att alla pensionsforpliktelser ingar i balansrakningen. Féljden av modellen innebar dock ryckighet i resultatet mellan aren. Under
den perioden da pensionsskulden sjunker kommer ett finansieringsbehov att uppsta som kraver en resultatférbattring med samma belopp som

skulden sjunker. Annars riskerar den langfristiga upplaningen att 6ka i samma takt som pensionsskulden minskar. Den hoga investeringsnivan
kommer sig av att Harryda kommun fortfarande ar en vaxande kommun, vilket i sin tur efterfragar nyinvesteringar. Det ar av betydelse att
tillrackliga resultat budgeteras och redovisas for att inte forsamra forutsattningarna for kommande generationer.

Kontroll

grad. Budgetféljsamhet ar enbart en del i kontrollen.

Bedomningen ar att kommunen har vil fungerande planerings och uppféljningssystem. God kontroll Gver ekonomin forekommer i allt vasentlig
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Drift och investeringar

Har redovisas kostnader och intikter for Budgetavvikelse drift 2011, mkr

varje sektor samt budget och budgetavvikelse. Utbildning och kultur -1,6
. . . Kommunfullmiktige beslutade att verksamheten inte
Harryda kommun redovisade ett negativt resul- behover minska lokalytor enligt budget. Extra satsningar
o o . .. . inom grundskolan goérs pa fortatning av IKT-verktyg och -14,0
tat pa |6’2 mkr f&r &r 201 I’ vilket &r en negatlv riktade féreningsbidrag ges till fotbollsforeningar i
Landvetter.

budgetavvikelse pa 27,3 mkr. Totalt har kommu-

Vilfyllda klasser inom yrkesvux och Ky samt statsbidrag till

nen investerat till ett belopp om 209 mkr, vilket yrkesskolan. 7
ar 47 mkr Iégre in planerat. F'a"t"re kopta pIatsett in.c.>r.n gymnasiesérskol;i. +1,1
Hogre kostnader till foljd av 120 fler barn an budgeterat 43

inom férskolan. ’
Socialtjanst -2,5
Fler hemtjansttimmar dn budgeterat. -3,3

Bruttokostnader for sektorerna 201 | Okade kostnader for bistandshandlaggning. =29

Farre antal brukare med personlig assistans samt 6kade

o S pax s +5,9
intdkter fran forsakringskassan.
Teknik och Administrativt stod 2% Samhillsbyggnad -4,3
férsérjninlgzs;éd Okade kostnader for vintervaghallning. -7,
° Markférsiljning med mera. +2,9
Sambhalls- Utbildning Héga underhéllskostnader inom vattenverksamheten. -2,6
byggnad 11 % och kultur Ligre mangd hushallsavfall 4n budgeterat. +2,1
46% Teknik och forsorjningsstod -4,0
Okade kostnader framst fér fastighetsskotsel. -3,6
Okade IT-kostnader. -1,2
Socialtjanst Finans -8,8
27 % Okade pensionskostnader inklusive effekten av sinkt 697
diskonteringsrinta. ’
Okade skatteintakter. +42,0
Lagre arbetsgivaravgifter och riantekostnader samt siankta
premier till AFA. *16,0
Drift, mkr Intikter Kostnader Netto Budget Avvikelse Bokslut 2010
Politisk organisation 0,2 9,6 -9,4 -89 -0,5 -84
Sektor for utbildning och kultur 189,2 1110,8 -921,6 -914,0 -7,6 -897,6
Sektor for socialtjanst 178,9 658,4 —-479,5 -477,0 -2,5 -449,8
Sektor fér samhillsbyggnad 145,6 263,1 -117,5 -113,2 -4,3 -79,6
— varav skattefinansierat 72,8 189,8 =117,0 -113,2 -3,8 -81,4
— varav avfallsverksamhet 26,2 24,1 2,1 0,0 2,1 2,3
— varav vattenverksamhet 46,6 49,2 -2,6 0,0 -2,6 -0,5
Sektor for teknik och forsérjningsstod 315,3 324,1 -8,8 -4,8 -4,0 -14,7
Sektor for administrativt stod 34 48,7 -45,3 -45,7 0,4 -42,2
Finansforvaltning (verksamhetskostnad) 63,2 33,6 29,6 55,7 =26,1 58,3
Verksamhetens nettokostnad 895,8 2 448,3 -1552,5 -1507,9 -44,6 -1 434,0
Skatter, utjgmningar m m |1 605,6 0,0 | 605,6 1 563,6 42,0 1 542,2
Finansnetto 3,0 72,2 —-69,2 44,6 24,6 -13,3
Resultat 2504,4 2520,5 -16,2 11,1 -27,3 94,8
Budgetjusteringar. Justering har gjorts med 15,5 mkr for [6nedkning fran finansforvaltning till sektorerna. Omféring av budget till foljd av mindre organisationsférandring
mellan sektor for administrativt stod, sektor for socialtjanst samt sektor for utbildning och kultur:
Investeringar, mkr T ] Investeringar
Sektor fér utbildning och kultur 254 29,5 41 1,9 Arets nettoinvesteringar uppgir till 209
Sektor fér socialtjanst 8,7 94 0,7 2,5 mkr, vilket dr cirka 47 mkr ligre 4n budget.
Sektor for samhillsbyggnad Av dessa overfors 40 mkr till 2012. Orsa-
— Skattefinansierat 33,2 44,2 11,0 31,0 v [ .
 Avfallsverkeamhot 30 53 53 45 ken ir forsenade bygg- och projektstar-
_ Vattenverksamhet 25.1 357 10,6 28,5 ter men ocks3 fordelaktiga upphandlingar.
Sektor for teknik och forsérjningsstod — 113,0 127,4 14,4 130, Lis vidare pd sidan 54-53.
Sektor for administrativt stod 0,1 4,1 4,0 0,4
Nettoinvesteringar 208,5 255,6 47,1 209,3
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Modell och arbetssatt for malstyrning

samt maluppfyllelse

Harryda kommun har sedan ett antal ar en modell fér malstyrning.

Malstyrning ar ett av flera satt som kommunfullméktige anvander

for att styra den kommunala verksamheten.

Den politiska styrningen formuleras i mal pa olika niver
och méluppfyllelse foljs upp tre ginger per ar. Styrsys-
temet bygger pa kedjan politiska inriktningsmal — poli-
tiska verksamhetsmél — nyckeltal, s kallade indikatorer.
I samband med budget faststiller kommunfullmiktige
mal f6r god ekonomisk hushillning.

De politiska inriktningsmaélen beslutas av kommunfull-
miktige. Dessa mal anger syfte och inriktning och de ir
uttryck for den politiska viljan.

Kommunstyrelsen upprittar politiska verksamhetsmal
utifrin de antagna politiska inriktningsmalen. Dessa mal
beslutas av kommunstyrelsen. De blir en del av budget-
arbetet och styr vad som ska prioriteras.

Till varje verksamhetsmal finns ett antal nyckeltal. De
ska visa om verksamheterna ir pa ritt vig for att uppnd

Kommunfullmiktiges och beredningarnas arsplan

Allmanpolitisk
debatt

Delars- och
prognosbokslut

Budget/plan
inkl verksamhetsplan
faststalls

oktober

Information om
delars- och prognos-
bokslut

januari

malen och visa hur lingt de kommit. Nyckeltalen ger
dock inte alltid en heltickande bild av maluppfyllelsen,
utan kompletteras dirfér med andra beskrivningar av
resultat och i analyser.

Maluppfyllelse for karnverksamheterna
I'samband med drsbokslutet rapporterar samtliga sekto-
rer maluppfyllelse f6r kommunstyrelsens verksamhets-
mal. Hirryda kommun publicerar verksamhetsberittelser
dels for samtliga fem sektorer, dels en kommunévergri-
pande. Pi foljande sidor redovisas en sammanstillning
for kirnverksamheternas méluppfyllelse for perspekti-
ven medborgare/brukare och verksamhet. 79 mal har
sammanstillts och av dessa har 76 procent uppfyllts, 19
procent delvis uppfyllts och 5 procent har inte uppfylles
eller kunnat bedémas.

|:| Budget/plan
I:I Bokslut/arsredovisning
I:I Malstyrning

Budgetanvisning

j1ade

Arsredovisning
och verksamhets-
berittelse

Forslag till budget/
plan i beredning

juli
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Maluppfyllelse per sektor

UTBILDNING OCH KULTUR ® Uppfyllt A Delvis uppfyllt M Ej uppfylit
Verksamheten utvecklar formerna for samverkan och stéd for vardnadshavarna. (]
| alla atgardsplaner for barns utveckling och larande ar barn och férildrar delaktiga. A
i; Forskolan och den pedagogiska omsorgens utformning och innehall anpassas efter varje barns forutsittningar och behov. [ ]
ﬁs— Dokumentation utvecklas for att battre synliggéra barns lirande och utveckling. A
Forskolan och den pedagogiska omsorgen arbetar aktivt for att motverka stereotypa konsroller och kénsménster. A
Modersmalsstodet i forskolan utformas efter varje barns specifika behov. °

Eleven ar delaktig i och har inflytande 6ver alla processer som berér den.

Dokumentation utvecklas for att battre synliggora elevens lirande och utveckling. A

| alla tgardsplaner for barns utveckling och larande ar barn och férildrar delaktiga.

Undervisningens utformning och innehall anpassas efter varje elevs forutsittningar och behov.

Tillgangen till IKT (information och kommunikationsteknik) som pedagogiskt verktyg okar.

Antalet skolor som ingar i ndgon form av certifiering for Hallbar utveckling 6kar.

Samverkan mellan sirskolan och grundskolan utvecklas med betoning pa larande.

Grundskola och skolbarnomsorg

Skolan arbetar for att motverka stereotypa konsroller och kénsmoénster. Verksamheten ger aktivt och medvetet
utrymme for eleven att préva och utveckla formaga och intresse oberoende av konstillhorighet.

Elevernas hoga nojdhet pa Hulebicksgymnasiet bibehalls. [

Antalet elever som limnar Hulebacksgymnasiet utan fullstandiga betyg minimeras.

Delaktighet for eleverna kannetecknar Hulebicksgymnasiets verksamhet. A

En god fysik och psykosocial arbetsmiljo finns for eleverna pa Hulebacksgymnasiet. [

Metoder for att utvirdera skolgiangen for kommunens elever bade pa Hulebacksgymnasiet och i andra gymnasieskolor
tas fram och utvecklas.

Gymnasium

Den goda kvalitet som leder till att Hulebicksgymnasiet fortsitter att vara ett gymnasium med hogt antal sékande fran
kommunen och regionen bibehalls.

Pedagogiskt utvecklingsarbete stimuleras.

Undervisningens utformning och innehall pa Hulebacksgymnasiet anpassas efter varje elevs férutsattningar och behov.

Tillgangen till IT 6kar pa Hulebacksgymnasiet.

Vuxenutbildningen 6ppnar nya végar till arbetsmarknaden och fortsatta studier for individen.

Undervisningsformer och tider ska mojliggora det livslanga lirandet genom anpassning till de studerandes behov och
mojligheter.

Vuxenutbildningen skall erbjuda utbildning till kommuninvanarna och 6vriga behériga sékande inom skilda
utbildningsomraden och utbildningsnivaer.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens utbildningsutbud revideras och faststalls tva ganger per ar och varierar med hansyn till efterfragan,
prognoser och influenser fran omvarld och arbetsmarknad. Sarskilda utbildningsinsatser gors I6pande.

Genom samverkan inom GR far kommuninvanarna tillgang till ett vidgat utbildningsutbud framfér allt inom
yrkesutbildningar.

Alla kommuninvanare skall ges tillgang till kulturaktiviteter av god kvalitet. ®

Alla barn i kommunen skall ha tillgang till barn- och ungdomslitteratur och barn- och ungdomskultur. [ ]

Biblioteken skall utvecklas till lokala kunskaps- och informationscentra och till en motesplats for alla. ®

Minst en ging per lasar skall eleverna kunna ta del av kulturupplevelser férmedlade av professionella konstutévare i form
av teaterforestillningar, konserter, dansférestallningar, forfattarbesok med mera.

Kulturverksamhet

Fritids insatser och aktiviteter skall av medborgarna uppfattas som positiva och andamalsenliga. A

Merparten av kommunala bidrag ges till verksamhet for barn och ungdomar. [ ]

Fritidsverk-
samhet
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SOC|ALTJAN ST ® Uppfyllt A Delvis uppfyllt W Ej uppfyllt
&
£ LSS-handliggningens utformning och innehall skall férsikra medborgare med funktionsnedsittning goda levnadsvillkor. [ ]
Q
-
0 Malgruppen skall vara informerade om de tjanster och det utbud som finns inom vard och omsorg. ([ ]
o
g All verksamhet har en helhetssyn som utgar fran brukaren, som har ritt att vara delaktig i genomférandeprocessen. A
<)
§ Vard- och omsorgsarbetet inriktas pa att skapa trygghet i livet, god service och omsorg. [ ]
'g Stodja anhoriga. [ ]
>
Utveckla metoder som férebygger personskador hos brukaren. ([ ]
Verksamheten skall tydliggéra vilket stéd och vilken hjilp som kan erbjudas utsatta individer i kommunen. ([ ]
bo
S5 Informera kommuninvanarna om socialtjanstens service for barn, unga och vuxna. [ ]
o w
. €
'g .qo_,’ Lampliga arbetsformer skall anvandas sa att allas behov av sysselséttning och egenforsorjning tillgodoses. [ ]
2 E Satsa pa tidiga forebyggande insatser for barn. [ ]
Verka for att barn vixer upp i alkohol- och drogfria hemmilj6er. A
o Verksamheten skall verkstilla bistandsbeslut pa sadant sitt att brukarna upplever att de fatt sina behov tillgodosedda. [
[
E Malet ar att den enskilde far mojligheter att leva som andra.
5 Att daglig verksamhet utformas pa sadant satt att den tillgodoser behovet av daglig sysselsittning och stimulans for
5‘; personer med funktionshinder inom kommunen. Verksamhetens inriktning skall syfta till att férbereda for forvarvsarbete.
=}
= Verksamheten skall efterstrava att beviljat LSS-beslut verkstills inom kommunen. A
SAMHALLSBYGGNAD
oo Medborgarna skall ha tillgang till en god natur- och kulturmiljé och rik biologisk mangfald samt en god bebyggd miljc.
£ Medborgarnas uppfattning av hur ndjda de ar med landskapet och naturen i kommunen skall vara hogre an medelvardet Ej bedomt
'g bland deltagande kommuner i SCB:s medborgarundersdkning.
§ Verksamheten skall 6ka medborgarnas miljomedvetenhet och handlingsvilja samt intresse for kunskap om kommunens °
2 naturmiljéer genom olika aktiviteter och informationsinsatser.
=
Verksamhetens uppgift ar att, forutom att driva egna fragor, vara ett stod for andras miljdengagemang. [
> Kommunen skall ha ett positivt féretagsklimat som syftar till nyetableringar av foretag som i sin tur skapar arbetstillfillen. @
%o Harryda kommun skall vara bland de 25 basta i landets kommuner i mitningar av lokalt foretagsklimat. [
S
Z Ingd i alla lokala féretagsnit. ®
Medborgarnas upplevelse av underhallet och snéréjningen pa kommunens gator och vigar samt gang- och cykelvagar skall
na minst medelvirde fér samtliga deltagande kommuner i SCB:s medborgarundersékning.
Medborgarnas upplevelse av renhallningen av kommunens gator, vagar och parker samt allmanna platser skall na minst
~ medelvarde for samtliga deltagande kommuner i SCB:s medborgarundersokning.
<
% Den upplevda trafiksakerheten pa kommunens gator, vagar samt gang- och cykelvégar skall 6ka. Medborgarnas upplevelse -
o av trafiksakerheten skall na minst medelvarde for samtliga deltagande kommuner i SCB:s medborgarundersckning.
§ Tillgangen till gang- och cykelbanor skall 6ka. [ ]
Tillganglighet, framkomlighet och sikerhet skall 6ka for alla och sarskilt for funktionshindrade, barn och ildre. [ ]
Standarden och hastigheten pa kommunens vagar och gator skall anpassas till varandra. [ ]
Trafikmiljon skall ge minimala oldgenheter for boende. [ ]
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FORVALTNINGSBERATTELSE: Maluppfyllelse per sektor

FORTS. SAMHALLSBYGGNAD

Brukarna skall vara n6jda med Visttrafik. Kollektivtrafiken skall uppfattas som det bésta sittet att tillgodose transportbehovet. A
o
£ Verksamheten skall utifran gillande lagar, tillimpningsforeskrifter och férordningar tillgodose behovet av resor for
= méanniskor med funktionshinder som har vésentliga svarigheter att fardas med allmanna kommunikationer. Den sarskilda °
= . P . - . 2 12 I i
< kollektivtrafiken ar ett komplement till den allmanna kollektivtrafiken och skall, sa langt det ar mojligt, motsvara samma
< standard.
4
5 Kollektivtrafikens marknadsandel och antalet kollektiva resor skall 6ka. o
~
b
E Kollektivtrafiken skall bidra till att skola, arbete, service och fritidsaktiviteter inom och utanfor Vistra Gotaland blir mer °
= tillgangliga for innevanarna.
c
> Kollektivtrafiken skall 6ka tillgangligheten till kollektivtrafiken for personer med funktionshinder och arbeta fér en °
samordning av allman och sarskild kollektivtrafik.
5 o  Vid utbyggnad av bostadsomraden erbjuds bostdder for olika &ldersgrupper och hushallssammansittningar till rimliga °
S & kostnader.
s 8
= | stérre utbyggnadsomréaden erbjuds olika upplatelseformer. [
= Den lokala handeln och tillgangen till service skall starkas genom utveckling av véra tatortscentrum med bostidder och °
o . )
= lokaler for kommersiellt bruk.
>
2 Verksamheten skall ha en snabb och ritt handlaggning. A
%3
o . o L
= Verksamheten skall lamna relevanta rad och anvisningar. [
o n A
Verksamheten skall ha god beredskap for att ta fram erforderliga planer. [
Tillgangligheten till och servicen pa atervinningscentralen skall vara god. Méjligheten att lamna farligt avfall och grovavfall °
o0 skall fungera pa ett tillfredsstillande sitt.
c
8 Sophamtningen skall fungera pa ett tillfredsstallande satt. [
f=
< 2 2 . - B B 2 .
< | avfallsplan 2009 finns bland annat fljande mél: Kommunen skall pa olika sitt informera invanare och verksamheter i
.._S syfte att minska avfallsmangderna, 6ka ateranvindning, atervinning och forbattra avfalls- och slamkvaliteten. Mangden A
< farligt avfall skall understiga 0,5 % av hushallsavfallet fran karl vid plockanalys.
Kommunen skall underlitta framtida avfallssortering och hantering samt 6kad ateranvindning. [
- Kvaliteten pa dricksvattnet skall vara god. Medborgarnas uppfattning av upplevd kvalitet pa dricksvattnet skall vara hogre °
£ dnmedelvirdet fér deltagande kommuner i SCB:s medborgarundersokning.
c Qg
= 7 “ Distribuera ett dricksvatten i tillricklig mangd som uppfyller de krav som livsmedelsverket stiller. [
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunen som arbetsgivare

Kommunen har en personalintensiv verksamhet.
Ungefar 63 procent av kommunens kostnader ar

personalkostnader.

Aret som gatt

Samverkans- och arbetsmiljoutbildning har avslutats
for chefer och fackliga foretridare. Alla medarbetare
har tagit del av en utbildning i betydelsen av det goda
motet. Ett utbildningsprogram for nya chefer, som
paborjades under 2010, har avslutats och en ny omgang
startats upp. Kommunen har aktivt analyserat osakliga
l6neskillnader mellan min och kvinnor och genomfort
en extra lonesatsning. Kommunen har dven genomfort
en strategisk kompetensforsorjningsplan, som resulte-
rat i en extra lonesatsning pa svirrekryterade yrkeska-
tegorier. Sjukfrnvaron har 6kat med o,3 procentenhe-
ter jamfort med foregiende ar.

Fordelning av tillsvidareanstillda per sektor

Teknik och
forsorjningsstod 10 %

Administrativt
stoéd 2%

Utbildning och
kultur 55 %

Socialtjanst
30%

Samhillsbyggnad 3 %

Sektorn for utbildning och kultur 4r den storsta sektorn
sett till antalet anstillda, hir arbetar 55 procent av alla
tillsvidareanstillda.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstillningar uppgér till 2 568 den 31
december 2011. Det innebir en marginell 6kning jamfért
med foregiende dr. Kommunen har ocksé 314 visstids-
anstillda medarbetare. Anledningen till visstidsanstill-
ning beror oftast pa vikariat pa grund av férildraledighet,
sjukdom eller annan tjinstledighet, men kan ocksa bero
pa att krav pd viss behorighet inte dr uppfyllda. Medelal-
dern for samtliga anstillda ir 45,6 ar, vilket innebdr att
den iir oférindrad jimfort med foregiende &r. Alders-
fordelningen ér ungefir densamma som tidigare ar.

Aldersfiirdelning bland tillsvidareanstillda

Alder Antal 2011 Antal 2010 Antal 2009

-29&r 158 154 182
30-39 ar 549 590 590
40-49 ar 809 771 792
50-59 &r 689 659 642
60 ar— 363 388 411
Totalt 2568 2562 2617

Sysselsdttningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvida-
reanstillda i kommunen var 94,5 procent. Foregiende
ar var den 94,3 procent, vilket alltsd innebir en margi-
nell 6kning. Sedan véren 2007 provas en modell for att
Oka antalet heltidsanstillda. Deltidsanstillda inom ild-
reomsorg och lokalvard har erbjudits heltidstjinster.
Nir projektet startades 2007 hade 69 procent av kom-
munens tillsvidareanstillda heltidstjinster. Motsvarande
siffra i december 2011 ir 81 procent.

Loner

Medianl6nen for alla medarbetare var vid érets slut
24 515 kr/ménad, vilket innebir en 6kning av median-
lonen med 474 kr/méinad jimfort med 2010. Median-
16n innebir att lika manga personer har en 16n som ér
hogre respektive ligre 4n 24 515 kr/ménad. Under 2011
genomfordes totalt 46 739 utbetalningar av 16ner, arvo-
den och ersitmingar till anstillda och fortroendevalda.
Utover l6ner for Hirryda kommuns anstillda tillkom-
mer ocksd utbetalningar for Hirryda Energi AB och
Landvetter/Hirryda forsamling.

Arvoden, I6n och ersattningar

till ledning och styrelse

Exklusive sociala avgifter. mkr 2011 2010
Arvoden kommunalrad (2 st) [58) 1,3
Kommundirektor 0,9 0,9
Ovrig ledningsgrupp (7 st) 49 4,5
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FORVALTNINGSBERATTELSE: Kommunen som arbetsgivare

Det personalpolitiska programmet (PPP) beskriver de

forhallningssatt som ska genomsyra organisationen.

PPP ar uppbyggt kring tre grundperspektiv: medarbetarskap,
ledarskap samt kommunikation och samverkan. Programmet
ska vara levande och det ar viktigt att alla deltar och
engagerar sig i arbetet. Utifran PPP sker ett I6pande
utvecklingsarbete inom olika personalpolitiska omraden.
PPP ska medverka till att Harryda kommun kan uppfylla
kommunstyrelsens prioriterade mal for medarbetare.

Harryda kommun
skall vara en bra
arbetsgivare.

Kommunstyrelsens mal

Personalkostnader, mkr

2011 2010 Forandring

jmf med 2010
Lon 821,2 788,7 4,1 %
varav arvoden 47 4,1 16,6 %
varav 6vertid och mertid 12,3 10,7 15,0%
Ovrigt 24,4 23,6 3,4%
Sociala avgifter 275,0 250,0 10,0 %
sznsi?nslfostn inkl 61.9 £.0 474%

sarskild I6neskatt

Totalt 1182,5 11043 7,1%

Kvinnor och méan - en jamforelse

Kommunens verksamhet dr mycket kvinnodominerad.
82,4 procent av alla tillsvidareanstillda ir kvinnor. For-
héllandena ir likartade i alla kommuner och lika Gver
dren. Vissa yrken ir nistan helt dominerade av ett kon;
till exempel dr 99 procent av alla barnskotare kvinnor
och inom vaktmaistargruppen ir 97 procent min. En av
fa yrkesgrupper med en relativt jimn konsfordelning dr
gymnasielirare. Av samtliga chefer pd olika nivaer utgérs
ungefir tvd tredjedelar av kvinnor och en tredjedel av
min. I gruppen sektorschefer och verksamhets-/funk-
tonschefer ir fordelningen jimn mellan kvinnor och min.

Personalomsattning och rekrytering
Personalomsittningen i kommunen har stigit nigot
jamfort med foregiende dr. Under dret har 208 perso-
ner slutat sin tillsvidareanstillning varav 6o personer har
avgitt med dlderspension. Om man bortser frin dem som
pensionerats, innebir det att 5,8 procent av den tillsvi-
dareanstillda personalen limnat sin anstillning. Mot-
svarande siffra foregiende dr var drygt fyra procent. En
enkitundersokning genomfors till alla som limnar kom-
munen. De flesta anger som skil att man "tyckte det var
dags att ga vidare/tog ett steg i karridren”.

Kommunen har platsannonserat 356 lediga tjanster. Till
dessa har det inkommit 4 933 ansokningar. Det innebir
cirka 14 ans6kningar/tjanst. Motsvarande siffra 2010 var
26 ansokningar/tjinst. Storst var intresset for tjansterna
som administrativ assistent pd fritidskontoret, adminis-

trator vid kommunkansliet, sektorn for samhillsbygg-
nad och forskoleverksamheten samt som pedagog vid
Hulebicksgymnasiet.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron har 6kat med o,3 procentenheter jim-
fort med 2010. Den var 5,6 procent under 2011 jim-
fort med §,3 procent under 2010. Trots att sjukfranva-
ron under dret 6kat nigot dr den dnd3 avsevirt ligre dn
den var mellan dren 2004~2009. En stor andel av sjuk-
franvaron, 25 procent, utgérs av deltidsfranvaro. Det
innebir att medarbetare till nidgon del finns i arbete och
dirmed ocksi hiller kontakt med arbetsplatsen. Under
2011 hade 35,4 procent av alla medarbetare inte nigon
sjukfranvaro 6verhuvudtaget.

Sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd

ordinarie arbetstid 2011

Alla som under 2010 haft anstillning, oavsett anstillningsform.

2011 2010 2009

Total sjukfranvaro 5,6 53 59
varav sjukfranvaro 6ver 60 dgr 35,0 43,3 56,7
Min 3,6 34 33
Kvinnor 6,0 58 6,6
Aldersgruppen —29 ir 4,6 3,6 4,5
Aldersgruppen 30 — 49 ar 5,8 58 6,3
Aldersgruppen > 50 &r 57 53 6,0

Foretagshilsovard och personalstod

For att forebygga ohilsa och utveckla verksamheterna
finns den personalvirdsstédjande enheten Oasen. Oasen
arbetar med arbetslagsutveckling, samtalsstdd till enskilda
medarbetare, handledningsuppdrag, stresshantering
och massage.

Foretagshilsovardens frimsta uppgift ir att arbeta med
pigiende rehabiliteringsirenden. Team Hilso- och frisk-
vird har uppdraget att skota kommunens foretagshil-
sovird. Under dret kopte kommunen tjinster frin fore-
tagshilsovarden for cirka 950 tkr.

Medarbetare som behéver stéd och rid inom omri-
dena ekonomi, juridik, relationer och hilsa har erbju-
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FORVALTNINGSBERATTELSE: Kommunen som arbetsgivare

Det hilsoframjande arbetet i Harryda kommun
ska framja halsa hos de anstillda, minska sjuk-
franvaron och bidra 1ill frivsel ach gemenskap.

dits personalstod i form av kostnadsfri telefonrddgiv-
ning hos S:t Lukasstiftelsen. Ridgivningen ir dppen
dygnet runt, dret om.

Hailsoframjande arbete

Det hilsofrimjande arbetet i Hirryda kommun syftar
till att frimja hilsa hos de anstillda som pi sikt leder till
minskad sjukfrinvaro. Ett program med méinga aktivi-
teter genomfors under hela aret. Samverkan sker med
flera parter, bland annat med folkhilsoplaneraren och
Hkif, Hirryda kultur- och idrottsforening. Hkif har
cirka 1 300 medlemmar. Alla delar av programmet pre-
senteras, var och host, i en sirskild broschyr som dist-
ribueras till samtliga arbetsplatser. Syftet med de olika
aktiviteterna ir att de, utover att frimja god hilsa, ocksd
ska bidra till trivsel och gemenskap.

Hilsoinspiratorerna, cirka 120 medarbetare pi olika
arbetsplatser, har en viktig roll att inspirera till hilso-
tinkande. Hilsoinspiratérerna samlas arligen vid tva till-
fillen for att fi egen utbildning och inspiration i frigor
som ror hilsa, kost, motion och livsstil som de kan for-
medla dll arbetskamraterna. Under hosten genomgick
25 medarbetare grundutbildning till hilsoinspiratorer.

Foreldsningar i samarbete med folkhilsoradet arrange-
rades tvd ginger under dret med sammanlagt cirka 400
deltagare. Under viren holls ocksd en kostnadsfri kvills-
foreldsning for alla medarbetare, "Lust och motivation”
med 230 deltagare.

Under hésten arrangerades en stegtivling for alla medar-
betare och i den deltog 570 personeri 71 lag. I Cykelut-
maningen deltog 162 personer (21 lag). Hirryda kom-
muns konstforening utgor ocksi ett viktigt inslag for att
frimja trivsel och gemenskap. Féreningen har varje ér
en vilbesokt utlottning med konstverk som under dret
visas i kommunhuset.

Utbildning och information

Den gemensamma utbildningen f6r nya chefer i kom-
munen syftar bland annat till att tydliggora det personal-
politiska programmet. I utbildningen ingir ocksé stra-
tegisk ledarutbildning och personlig ledarutveckling.
Utbildningen startar varje host och pdgr under drygt
ett ar. Ungefir en tredjedel av kommunens chefer har
deltagit i chefsprogrammet.

Introduktion f6r nyanstillda har genomforts under tvd
tillfillen genom studiebesok pd kommunala arbetsplatser.

For att utbilda samtliga anstillda i vad en anstillning
inom kommunal verksamhet innebir och for att ge alla
anstillda en gemensam grund har utbildningen T all-
minhetens tjinst” hillits. Under aret genomfordes den
vid mer in 5o tillfillen. Sivil nyanstillda som personal
med lang anstillningsbakgrund har genomgétt denna
halvdagsutbildning.

En sirskild satsning avseende samverkans- och arbets-
miljéutbildning har genomférts och avslutats for che-
fer och fackliga foretridare.

En utbildning om betydelsen av det goda métet, som
har omfattat samtliga medarbetare, har genomforts och
avslutats.

Semester och overtidsskuld
Semesterloneskulden som utgors av innestiende outtagna
semesterdagar uppgick vid drets slut till 44,8 mkr, en mar-
ginell 6kning med o,7 mkr jimfort med foregiende ér.
Skulden f6r outtagen 6vertid uppgick tll 2,1 mkr, vilket
ir en minskning med 0,3 mkr jimf6rt med 20710. Ferie-
l6neskulden for lirarkollektivet inklusive upphallslone-
skuld uppgick till 16,9 mkr, vilket 4r en minskning med
1,4 mkr jimfort med foregdende ar. Den sammanlagda
skulden uppgick dirmed till 63,8 mkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanstalld redovisning — 6versikt

Sammanstalld redovisning upprittas i syfte att ge en bild

av kommunens dtaganden oavsett i vilken juridisk form

verksamheten bedrivs. | redovisningen ingar, forutom

kommunen, tva bolag. Kommunen har en dgarandel av

lagst 42 procent i de bolag som ingar i redovisningen

Arets resultat

Koncernens resultat f6r 2011 uppgick till 3,3 mkr (111
mkr*). Det ir en resultatforsimring med 108 mkr jim-
fort med 2010. Hirryda kommun str for den storsta
forsimringen vilket beror pa 6kad pensionsskuld till
toljd av sinkt diskonteringsrinta.

Verksamhetens kostnader och intikter

Bruttokostnaderna uppgick till 2 140 mkr (2 046) och
nettokostnaderna till 1 504 mkr (1 390). Nettokostna-
derna 6kade med 8,2 procentenheter jimfort med fore-
giende dr. g1 procent av bruttokostnaderna hinfor sig
till den primirkommunala verksamheten, vilket dr en
okning med en procentenhet jimfort med foregaende ar.

Verksamhetens intikter uppgick till 636 mkr (656) vilket
motsvarar en minskning med 20 mkr, och redovisas inom
kommunen. Skatteintikterna och kommunalekonomisk
utjimning i den primirkommunala verksamheten uppgar
till 1 606 mkr (1 542 mkr), en 6kning med 4,1 procentenhe-
ter (5,6), vilket ir nigot mindre 6kning jaimfért med forega-
ende dr. Verksamhetens kostnader uppgick till néstan roo
procent (95) av de totala intikterna vilket ir en minskning
med fem procentenheter jimfért med 2010. Finansiella
kostnader uppgar till 100 mkr och ir en 6kning med 56
mbkr till f6ljd av en sinkning av diskonteringsrintan avse-
ende pensionsskulden inom kommunen.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad
Nettoinvesteringarna inom koncernen har uppgatt till
253 mkr (291). Av de redovisade investeringarna ir 209
mkr (209) hinfoérligt till kommunen. Av drets bruttoin-
vesteringar har 42 procent (;70) finansierats via koncer-
nens interna kassaflode.

Finansiering

Soliditeten har minskat fran 22 procent 2010 till 21 pro-
cent 2011. Skuldsittningsgraden, det vill siga den del
av tillgdngarna som finansierats via rintebirande och
icke-rintebirande skulder, uppgér till 79 procent (78).
Koncernens likvida medel uppgick till 79 mkr (112) pa
balansdagen. Under ret har nya lin upptagits med 102

*Belopp inom parentes i den foljande texten avser 2010.

[ Héarryda kommun ]
I

] [ Harryda Entlergi AB, 100 % ]

[
[ Férbo AB 42%

[ Harryda Energi Elhandel AB, 100 % ]

Resultat efter koncernelimineringar, mkr

2011 2010
Harryda kommun -15,2 95,7
Harryda Energi AB 13,3 10,4
Andel av Foérbos resultat 5,1 49
Koncernens resultat 3,3 11

Aktier och andelar i dotterféretag 2011-12-31

Antal aktier Bokfort Agar-

och andelar virde, kr andel
Fororternas Bostads AB, 80470 8047000 42%
Hirryda Energi AB 70554 7055400 100%
Summa koncernbolag 15102 400
;Rth::lgr;i::;g?gnstférbund i 4194486 59
Visttrafik AB 1960 1 960000 1%
Ovriga aktier och andelar I 575755
Summa totalt 22 832 641

Aktier och andelar som ingar i koncernen inklusive den del som inte
omfattas av den sammanstillda redovisningen.

mkr och den lingsiktiga skulden till Va-kollektivet 6kade
med 6 mkr. Under 2011 amorterades 1 mkr.

Viktiga hiandelser

Forbo AB har under aret fortsatt arbetet med miljo- och
kvalitetscertifiering och i oktober 2011 blev Férbo AB
certifierade enligt ISO goot och 14001. Fortsatt nypro-
duktion av bostider dr ett klart uttalat krav frin dgarna
och under aret har nira diskussioner frts med samtliga
kommuner om nya projekt i intressanta ligen.

Hirryda Energi AB har genomfort forberedande arbete
isyfte att analysera mojligheterna att féra in verksamhet
avseende oppet stadsnit och vindkraft. Driftstorningarna
har varit fler och mer omfattande, till storsta del vader-
relaterade med nedfallna trid pa ledningar.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Politisk organisation

Harryda kommun har sedan 1999 en politisk

organisation dir kommunstyrelsen ar ansvarig namnd

for all verksamhet. Forvaltningen dr organiserad
utifran den politiska organisationen.

Arets viktigaste handelser
2011 tilltridde de nyvalda f6r mandatperioden 2011—
2014. Under dret genomférdes omval till regionen.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges uppgifter framgér av kommunal-
lagen. Fullmiktige beslutar i drenden som &r av princi-
piell beskaffenhet eller av storre vikt for kommunen,
till exempel mél och riktlinjer for verksamheten, bud-
get, skatt, drsredovisning och andra viktiga ekonomiska
fragor. Kommunfullmiktige ska ocksi vara ett forum
for idéer, debatt och information, ge ledamoten moj-
lighet till aktiv piverkan pd de politiska besluten och ge
allminheten mojlighet till insikt i besluten. I fullmak-
tige finns fyra fasta beredningar och tillfilliga bered-

ningar vid behov.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Sty-
relsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunens foéretag och kommunalfor-
bund. Styrelsen ska bereda eller yttra sig i drenden som
ska handlidggas av fullmiktige, ha hand om den ekono-
miska forvalmingen och verkstilla fullmiktiges beslut.
Som nimnd svarar kommunstyrelsen for att verksamhe-
ten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som full-
miktige har bestimt och de foreskrifter som giller for
verksamheten. Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott.

Valnimnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val
till riksdagen, region- och kommunfullmiktige, val till
Europaparlamentet, vid folkomrostningar med mera.

Milj6- och bygglovsnimnden ska fullgéra de lagstad-
gade uppgifter som bland annat féreskrivs i miljobal-
ken och livsmedelslagen.

Overformyndarnimnden ska fullgéra uppgifter enligt
gillande forfattningar.

Den sociala myndighetsndmnden ska fullgéra uppgifter
enligt gillande forfattningar.

Revisorerna ska fullgora uppgifter enligt gillande for-
fattningar och bedriva verksamheten i enlighet med
”Kommunal revision — vigledande principer”.

Den gemensamma I'T-nimnden ir inrittad i samver-
kan med Bollebygds kommun. Hirryda kommun ir
virdkommun och har i uppgift att leverera dndamals-
enlig funktion f6r drift och I'T-st6d till kommunernas
forvaltmingar.

Ekonomi

Den politiska organisationen redovisar ett underskott pa
0,5 mkr vilket frimst forklaras av ej budgeterade kost-
nader for valndimnden pi grund av omvalet till regio-
nen. Dessutom ér kostnaderna hogre for 6verformyn-
darnimnden pd grund av en kraftig 6kning av antalet
forvaltarskapsirenden. Kommunstyrelsens kostnader ir
hogre dn budgeterat till £6ljd av lingre sammantriden.
Kostnaderna f6r miljo- och bygglovsnimnden 6verstiger
ocksd budget vilket forklaras av lingre sammantriden
och fortbildning pd grund av ny plan- och bygglovslag.
Ett underskott redovisas ocksé nir det giller partistod
med anledning av indrade arvoden. Overskottet p 0,3
mbkr for revisorerna forklaras av att utbildningsanslaget
inte nyttjats fullt ut och tidsforskjutningar av bestillda
rapporter.

Intikterna var hogre foregiende ar vilket beror pa stats-
bidrag for 2010 drs tre val. I ir har bidrag inkommit
tor omvalet.

Kostnaderna har 6kat med cirka 10 procent jaimfort med
ar 2010 vilket frimst beror pa indrade arvoden, dndrad
politisk organisation och utbildning av nyvalda politiker.
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Resultatrikning, mkr 2011 2010 2009 Verksamhetsmatt 2011 2010 2009 2008
Avgifter och ersittningar 0,0 0,0 0,0 Kommunfullmiktige
Bidrag 0.3 0.4 0.4 (ordf Anders Halldén)
Summa intikter 03 0.4 0.4 Antal sammantraden per ar 10 10 10 10
Personalkostnader 70 6,3 6,4 Antal ledamster e 49 49 4
Avskrivning/internranta 0,0 0,0 0,0 Antal ersittare o) 28 28 28
Ovriga kostnader 2,6 2,5 2,5 Kommunstyrelsen (ordf
Annette Eiserman-Wikstrom)
Summa kostnader 9,6 8,8 8,9
Antal beslutssammantraden per ar 10 10 10 10
Nettokostnader 94 8,4 8,5
Antal informationssammantraden
Kommunbidrag 8,9 8,3 8,8 . 9 9 9 9
per ar
Avvikelse =05 0,1 0,3 Antal sammantriaden med
genomgang av kommunens 2 2 2 2
Drift 2011 2011 2011 verksamhetsberittelse per ar
Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse Antal ledaméter 13 13 13 13
Politisk verksamhet 89 94 -0,5 Antal ersittare 1313 13 13
Summa 8,9 9,4 -0,5 Gemensam IT-namnd
Varav, mkr (ordf Christer Johansson)
Kommunfullmiktige 1,6 1,6 0,0 Antal ledaméter 3 3 3 3
Kommunstyrelsen 2,5 2,6 -0, Antal sammantraden per ar 5 3 3 3
Valnamnd 0,0 0,4 -0,4 Valnimnd
Miljé- och bygglovsnimnd 0,2 0,3 -0, (ordf Weine Samuelsson)
Overformyndarnimnd 0,4 0,5 -0, Antal ledaméter 7 5 5 5
Social myndighetsnamnd 0,2 0,2 0,0 Antal ersittare 5 3 3 3
Revisorer 13 1,0 0,3 Miljé- och bygglovsnimnd
Summa 6,1 6,6 -0,4 (ordf Holger Karlsson)
Antal ledaméter 7 7 7 7
Antal ersittare 3 3 3 3

Overférmyndarnimnd
(ordf Leif-Ove Bohlin)

Antal ledaméter 3 3 3 3

Antal ersittare | | | |

Social myndighetsnamnd
(ordf Goran Hildén)

Antal ledamoter 5 _ — _

Antal ersittare 3 - - -

Revisorer (ordf Ingrid Duwe)
Antal ledamoter 7 7 7 7
Antal ersittare 0 0 0 0
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Utbildning och kultur

Sektorn omfattar kultur, kulturskola, férskola, forskoleklass, grund-

skola, skolbarnsomsorg, sirskola, ungdomsgymnasium, fritid samt

vuxenutbildning med yrkeshogskola. Mal och uppdrag for verksam-

heten finns i internationella, nationella och lokala styrdokument

samt i lagar och forordningar.

Arets viktigaste hiandelser

2011 har varit ett reformens dr f6r utbildningsverksam-
heterna forskola, grundskola, gymnasium och vuxenut-
bildning, da det har kommit nya styrdokument och en
ny skollag som tridde i kraft den 1 juli 2011. De nya
styrdokumenten bestir av ny skollag, ny liroplan for
forskolan, nya kursplaner for grundskolan, en ny gym-
nasiereform och ett nytt betygssystem. Dirutover for-
bereddes inférandet av lirarlegitimation och behorig-
hetsregler. Detta har inneburit att verksamheterna dgnat
mycket tid 4t kompetensutveckling av personal, dels i
egen regi, men ocksa att personal deltagit pé olika kon-
ferenser anordnade av Skolverket och GR (G6teborgs-
regionens kommunalférbund).

2011 har priglats av planering och anpassning av verk-
samheten 1 for- och grundskola, sirskilt pd lokalsidan,
utifrén etableringen av friskolorna Fridaskolan och Vittra.
Sektorn har fortsatt satsningen pa IK'T (informations-
och kommunikationsteknik) och pedagogiska I'T-verk-
tyg ute i verksamheterna, till exempel birbara datorer,
lisplbattor, smartboards och digitalkameror. Dessutom
genomfordes i kulturhuset den 1-3 september IK'T-mis-
san "vIKTig” med drygt 9 ooo besokare.

Ett gemensamt avtal har tagits fram mellan Hirryda
kommun och Bollebygds kommun som innebir att Bol-
lebygds kommun kommer att kopa tjanster av Hirryda
kommuns kulturskola. Det innebir ocksa att tillging-
ligheten till kulturskolans verksamhet 6kar f6r barn och
ungdomar boende i Hindés, Rivlanda och Hillingsjo.
Hindés idrottshall stod klar och invigdes den 3 september.

Under éret har kommunfullmiktige tagit ett politiskt
beslut som innebir att fotbollsféreningarna i Landvet-
ter fir ett investeringsbidrag for att sjilva bygga nytt
omkliddningsrum och klubbstuga.

Maluppfyllelse

Forskola

Forskolan har klarat lagkravet att erbjuda plats tll alla
familjer som 6nskar och ir berittigade till plats inom
fyra ménader. Forildrarnas mojlighet att f3 ritt verksam-

hetsform har 6kat tack vare utbyggnaden av fler platser i
forskolan. Resultaten i kvalitetsmitningen visar att vird-
nadshavarnas néjdhetsgrad med verksamheten ir fort-
satt hog. I den arliga kvalitetsmitningen framgar ocksé
att virdnadshavarna upplever en hog grad av delaktig-
het och inflytande.

IKT-verktygen har varit viktiga hjilpmedel for att utveckla
den pedagogiska dokumentationen. Arbetet med att
digitalisera barnens portfolios och gora det mojligt for
vardnadshavarna att ta del av den via lirplattformen
Fronter som var planerat under perioden har inte kun-
nat genomforas pa grund av tekniska svarigheter. Detta
ir ett utvecklingsomride under nista ar. Malet med att
motverka stereotypa konsroller och kénsmoénster ir
nyligen formulerat och fi enheter har under aret arbe-
tat med detta som ett prioriterat mél men utbildningar
kommer att genomforas for alla pedagoger som en del
i ett kompetensutvecklingsprojekt med st6d av Euro-
peiska socialfonden.

Den verksamhetsovergripande planen som arbetats fram
under 2011 fOr att sikerstilla barns ritt till modersmals-
stod kommer implementeras under nista ar. Verksam-
heten redovisar en negativ budgetavvikelse om 4 mkr
och detta beror pa att antalet barn i verksamheten varit
fler an budgeterat.

Grundskola och skolbarnomsorg

Under 20171 har deti grundskolan genomforts stora per-
sonal- och verksamhetsforindringar i samband med eta-
blering av fristiende grundskolor och inférandet av nya
genomgripande styrdokument pé alla nivéer. Verksam-
heten har samtidigt lyckats bibehélla en hog maluppfyl-
lelse. Inga mal bedéms som ej uppfyllda.

Andelen elever som limnar grundskolan med fullstin-
diga betyg har 6kat, medan andelen som har gymnasie-
behorighet har sjunkit. Med anledning av den nya gym-
nasiereformen har behorighetsreglerna till gymnasiet
indrats. Numera ska eleven ha behorigheti dtta imnen
for att studera pa yrkesforberedande program och behs-
righet i tolv dmnen for att studera pa hogskoleforbere-
dande program, jamfort med tre imnen tidigare. Det
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Andelen elever

som [amnar grundsKolan
med fullsténdiga betyq
har gkat,

gor det svart att jimfora resultaten i relation till tidigare
ir. En genomlysning och omorganisering av elevhilsans
resurser och stora satsningar pa IK'T" betriffande tek-
nisk utrustning och kompetensutveckling har lett till att
verksamheten anpassas till nya styrdokument och 6kade
krav enligt skollag och liroplan. Datortitheten har 6kat
visentligt och nya IK'T -verktyg har utprévats.

Den individuella utvecklingsplanen har inneburit 6kade
mojligheter for virdnadshavaren att fi insyn i och kun-
skap om undervisningens innehall. Lirplattformen som
ska underlitta dokumentation, kommunikation och
delaktighet har tagits 1 drift for pedagoger och elever.
Kvalitetsmitningar genomférda under ret tyder pé att
elever och forildrar generellt sett dr néjda med grund-
skoleverksamheten. Arbetet med hallbar utveckling har
pagitt som ett prioriterat mal under dret och flera enhe-
ter har utvidgat arbetet till "Skola for hallbar utveckling”
i Skolverkets omfattande certifiering.

Gymnasiet

Hulebicksgymnasiet har vilutbildad personal samt inda-
malsenliga lokaler och utrustning vilket sammantaget
skapar en bra psykisk och fysisk arbetsmiljo. Samtliga
elever i dr 1 foljs upp avseende lis- och skrivfirdighe-
ter samt matematikkunskaper och fir vid behov rele-
vant stod. I jimforelse med riket har Hulebicksgymna-
siet firre avhopp, hogre slutbetyg och fler elever som
gar vidare till hogskolestudier.

Elevernas trivsel ir fortsatt mycket hog och soktrycket
dr bra trots att konkurrensen okar och antalet elever i
regionen minskar. Elevinflytandet har 6kat men fortsatt
arbete behovs for att uppnd mal som satts upp i budget.
Personalens trivsel 4r hog men arbete med att komma
tllritta med upplevd hog arbetsbelastning maste fortsitta.

Hulebicksgymnasiet har en ekonomi i balans. Metoder
for att utvirdera skolgingen for gymnasieelever fran
Hirryda kommun som inte gir pd Hulebicksgymna-
siet méste fortsitta att utvecklas.

Vuxenutbildning

De studerande vid Vuxenutbildningen och Yrkeshog-
skolan i Molnlycke ndr goda resultat och 6kar sina moj-
ligheter att fi arbete eller att studera vidare. Dock gav
Yrkeshogskolemyndigheten avslag pa de ansokningar
som Yrkeshogskolan i Molnlycke gjort inf6r hoststar-
ten 2011. For att mota den okande efterfrigan pd del-
tidsstudier arbetar Vuxenutbildningen med att mojlig-
gora start av studier under hela aret. Vuxenutbildningen
har inom ramen for budget kunnat méta efterfrigan pa
utbildning f6r vuxna i kommunen och ett brett utbild-
ningsutbud har kunnat erbjudas.

Kultur

Kulturverksamheten arbetar for att ge medborgarna ett
brett kulturutbud och att skapa forutsittmingar for eget
skapande, kreativitet och aktivitet. Verksamheten stri-
var efter att vara lyhord och anpassa verksamheten efter
medborgarnas 6nskemal och behov. Kulturlokaler utgor
i hog grad samhillets offentliga motesplats. Besoksanta-
let i Molnlycke kulturhus fortsatte 6ka. Biblioteket har
mycket hog utlining per medborgare och 6kade under
2011 utliningen ytterligare. Efterfrigan pa plats i kul-
turskolan ir fortsatt stor och kulturprogrammen hade
stor publik. Samtliga mal bedéms vara uppfyllda.

Fritid

Verksamheten har god méluppfyllelse. De mitningar
som gors regelbundet visar att medborgarna uppfattar
fritids insatser och satsningar som positiva. Kontakter
som medarbetare pd olika plan har med medborgare,
foreningar och ungdomar uppfattas som goda. Det sam-
lade ekonomiska utfallet for fritid visar att verksamhet
och dtaganden kan hillas inom givna ramar och upp-
drag. Huvuddelen av fritids insatser riktas och styrs mot
barn och ungdomar. Mitningar av andelen pojkar res-
pektive flickor i foreningslivet ger en viss 6vervikt for
pojkar. Ambitionen ir att f en jimnare konsfordelning
och diskussioner och verliggningar fors regelbundet
med foreningslivets foretridare med respeke for dess
egenhet och inre liv.
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Ett viktigt verktyg i var kontakt med ungdomar i kommunen

ar Facebook. Darfér dr jag alltid inloggad pa min jobbprofil

ndr jag dr pa jobbet. Via den kan jag informera ungdomarna
om vara verksamheter, men de kan ocksa skriva till mig pa chatten
om det dr nagot de undrar Sver eller bara vill snacka en stund.

DEJAN AVRAMOVIC, fritidsledare
(facebook.com/dejan.fritidsledare)

Ekonomi

Drift

Sektorns budgetavvikelse uppgér till minus 7,6 mkr och
motsvarar 0,8 procent av sektorns budgeterade anslag.
Till f6ljd av beslut i kommunfullméktige har sektorn fatt
acceptans for ett underskott om drygt 14 mkr. Hilften
beror fritid i form av riktade féreningsbidrag tll fot-
bollsféreningarna i Landvetter. Resterande ber6r grund-
skolan dir besluten betyder att satsningen pé fortitning
av IKT-verktyg kan fortsitta och att verksamheten inte
behover minska lokalytor i den omfattning som krivs
for att halla budget. Det innebir att sektorn exklusive
dessa beslut visar ett 6verskott trots att bade forsko-
lan och grundskolan bedrivit verksamhet f6r fler barn/
elever dn budgeterat.

Vuxenutbildningen och gymnasiet visar 6verskott. Vux-
enutbildningens 6verskott beror framférallt pa vilfyllda
klasser inom YH/KY och statsbidrag till yrkesskola.
Gymnasiets 6verskott beror pa firre képta platser inom
gymnasiesirskolan.

Jamfort med 2010 rs bokslut ir sektorns kostnader 2,6
procent hogre och intikterna 6kade med 2 procent. Net-
tokostnaderna tkade med 2,7 procent. Av den totala kost-
nadsokningen om knappt 28 mkr svarar kopta platser
inom utbildningsverksamheterna for drygt 23 mkr. De
fristiende verksamheter som etablerade sig i kommu-
nen under 2010 fyller nu pa sina organisationer. Forsko-
lan vixer och dir okar 16nekostnaderna med 6kat antal
avdelningar medan grundskolans personalkostnader
ligger i nivd med forra dret trots I6nedkningar och det
innebir en minskning i reala virden. Ovriga verksamhe-
ters personalkostnadsckning motsvarar lonedkningarna.

Intikterna har 6kat med knappt 4 mkr varav forsiljning
av verksamhet 6kar med 3 mkr. Det 4r framférallt fler
salda gymnasieplatser dn tidigare som forklarar 6kningen.
Till foljd av allmin férskola for tredringar, som inférdes
ijuli 2010, minskar avgiftsintikterna jimfort forra dret.

Investering

Investeringsbudgeten for 2011 uppgir till 29,5 mkr och
nettoinvesteringarna till 2 §,4 mkr vilket medfor en posi-
tiv budgetavvikelse om 4,1 mkr. Av 6verskottet om 4,1
mkr star fritid f6r 3,5 mkr. Inom fritids projekt finns
bade 6ver- och underskott. Forseningar i arbetet med
elljusspar vid Finnsjoomradet och i Landvetter medfor
en positiv avvikelse om 4,4 mkr.

Eftersom fotbollsanliggningen i norra Landvetter pla-
cerats ndgot lingre norrut 4n planerat har utgifter for
hantering av bergmassor 6verskridit budgeterade anslag.
Resterande 6verskott dterfinns inom vuxenutbildningen

och gymnasiet.

Under dret har gymnasiet satsat pi kombinerade labbsa-
lar till el-, fordons och teknikprogrammet for att anpassa
till GY 11. Bide grund- och férskolan har upprustat ett
antal utegirdar och forskolan har kopt in hoj- och sink-
bara skotbord.

Framtiden

Kommunen vixer med inflyttning och fler barn. For-
skolan och de tidigare dren i grundskolan kommer att
6ka volymmissigt under planperioden, vilket innebir
att fler forskoleavdelningar planeras och Onnerédsko-
lan kommer att byggas ut.

Fridaskolan fortsitter att utdka sin verksamhet. Eventu-
ella ytterligare anpassningar f6r den kommunala verk-
samheten gillande minskning av personal och lokaler
beror dels pd om ytterligare aktorer etablerar sig i kom-
munen och dels pa brukarnas intresse for kommunala
respektive fristiende skolor.

Gymnasiereformen GY 11 som borjade genomforas for
drskurs ett frin hostterminen 2011 kommer att vara helt
genomford i och med hostterminen 2013 dé alla elever ar
inne i det nya gymnasiet. Elevunderlaget kommer fort-
satt att minska for att smétt vinda 2016. Med en 6ver-
etablering av platser bide inom kommunala och fristi-
ende gymnasier innebir detta att Hulebdcksgymnasiet
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fortsatt maste vara en attraktiv och hogkvalitativ skola i
konkurrensen om eleverna. Den planerade minskningen
av statsbidragen som regeringen beslutat fér gymnasie-
skolan fortsitter. Sektorn bedomer att de effekter som
regeringen uttrycker inte kan forvintas pd Hulebicks-
gymnasiet, eftersom klassfyllnaden redan ir hog och
resultatet av 6kad kunskapsfokus i grundskolan inte
kommer att ge avgorande effekter inom planperioden.

Lirarlegitimation kommer att gilla for alla forskol-
lirare och lirare frin 2018. Verksamheterna kommer
dirmed att behova kartligga behorigheter och planera
for utbildningsinsatser och nyrekrytering for att garan-
tera ritt behorigheter i undervisningen.

Kulturhus i Landvetter planeras sté firdigt for invig-
ning 2014, med bibliotek, kulturskola, samlingslokaler

och foreningslokaler.

Resultatrikning, mkr 2011 2010 2009 Verksamhetsmatt 2011 2010 2009 2008
Avgifter och ersittningar 130,8 128,1 1274 Arsarbetare | 348 1371 | 404 I 395
Bidrag 58,4 57,4 53,9 Férskola
Summa intikter 189,2 185,5 181,3 Inskrivna barn i kommunal
Personalkostnader 613,3 602,7 608,1 verksamhet 2225 2155 2111 1 958
Avskrivning/internrinta 14,7 13,9 13,4 Bruttokostnad per inskrivet
Ovriga kostnader 482,8 4665 4254 barn, tkr 1070 1067 1045 1059
Summa kostnader 1 110,8 1 083,1 1 046,9 Avgiftsfinansieringsgrad, % 8,2 8,9 9,6 9,9
Nettokostnader 921,6 897,6 865,6 Grundskola
Kommunbidrag 914,0 892,6 88,3 Elever ér 1-9 i kommunens
. skolor 3 667 3882 4025 4117
Avvikelse -7,6 -5,0 15,7
Bruttokostnad per invanare
615 ar, tkr 89,1 87,2 85,4 83,2
Drift 2011 2011 2011 .
Gymnasium
Nettokostnader, mkr Budget Bokslut Avvikelse Antal elever pi
Ledning 7.6 73 0,3 Hulebacksgymnasiet L7 1724 1702 1678
Foérskola 249,5 253,5 -4,0 — varav fran andra kommuner 954 923 928 947
Sarskola 21,3 20,8 0,5 Vuxenutbildning
Grundskola 3902 W 34 Heltidslisande elever 483 441 47 383
Gymnasium 149,9 148,8 1,1 Bruttokostnad per
Vuxenutbildning 19,0 14,2 4,7 heltidslasande elev, tkr 41,1 42,8 43,9 50,4
Kultur 32,1 32,2 -0, Kulturskola
Fritid 43 o2 T8 Elever 1084 1161 1198 1273
Summa 914,1 921,7 1,6 Bruttokostnad per elev och
ar, tkr 10,2 9,0 8,7 78
" Avgiftsfinansieringsgrad, % 13,0 14,1 15,1 15,5
Investering 2011 2011 2011
N Kultur och fritid
Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse
" - Nettokostnad per invanare,
Grundskola/forskola/sarskola 89 9,0 -0,1 tkr 24 24 21 2.0
Ungdomsgymnasium/vuxenutbildning 29 2,1 0,7
Kultur/fritid 17,7 14,2 3,5
Summa 29,5 25,4 4,1
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Socialtjanst

Sektorn for socialtjanst har en malgruppsinriktad organisation

som fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar

inom socialtjansten, hilso- och sjukvarden och arbetsmarknads-

atgarder.

Arets viktigaste hdndelser

Lapril slog portarna till det nya dldreboendet Honekulla
gird upp. Med sitt fina lige var efterfrigan pi dessa
ligenheter 6ver férvintan och nistan omedelbart flyttade
40 brukare in och dirmed var huset fullbelagt. Trycket
har under &ret varit fortsatt hogt och ingen ligenhet har
statt tom mer dn ett par dagar. Ekdalagirden har fatt
tydligare inriktning och hir finns nu bide permanenta
ligenheter, korttidsplatser och dagverksamhet for per-
soner med demenssjukdom, samlat under samma tak.

Inom hemtjinsten har nigra brukare valt privata utforare
men genomslagskraften av lagen om valfrihet (LOV) har
inte varit sd stor. Sektorn har fitt i uppdrag att under
2012 se over rutiner vid icke-val enligt Konkurrensver-
kets papekande.

Det ekonomiska bistindet har legat pd en stabil niva
hela dret och redan pi viren borjade sektorn ana ett
overskott for denna verksamhet. Efter beslut frin poli-
tiken anvindes delar av detta 6verskott till fler feriear-
beten in planerat och #ven satsning pd Unga jobb, allt
for att 6ka sysselsittningen bland kommunens ungdo-
mar. Funktionshinders verksamhet for mélgruppen psy-
kiskt funktionshindrade har tillsammans med Individ-
och familjeomsorgens verksamhet Sill & Kebab, flyttat
till nya lokaler i gamla Girdesskolan. Denna verksamhet
drivs av Kreativt Center med bidrag fran socialtjinsten.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen har under aret varit 6verlag god och samt-
liga mal anses antingen uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Vird och omsorg har metodiskt och systematiskt genom-
fort uppfoljningsarbete av bide budget och mél/resultat
under dret. Verksamheten uppvisar trots detta ett under-
skott. Ett 6kat brukarinflytandet har uppnétts genom att
arbeta med bemotande, kontaktmannaskap och forbitt-
ring av den individuella genomfoérandeplanen.

Under aret har olika slags stimulansmedel majliggjort
projekt inom bland annat omradena sociala aktiviteter
och meningsfullhet samt vird och omsorg av personer
med demenssjukdom. Likasa har flera projekt inom tek-
nikomridet startat upp och vickt stort intresse bland de

ildre. Behovet av bostider for idldre har foljts genom
kommunens lokalresursplanering och genom 6ppnandet
av det nya ildreboendet Honekulla gard har tillgingen
mestadels motsvarat efterfrigan.

Brukarundersokningar visar pa stor néjdhet bland beso-
karna tll individ- och familjeomsorgen. Alla utom ett av
kommunstyrelsens prioriterade mél anses uppfyllda. Det
dr svart att nd alla barn som vixer upp i en riskbruks-
milj6 pa grund av det stora morkertal som foreligger. Av
denna anledning kan inte malet gillande alkohol- och
drogfria hemmiljéer anses helt uppfyllt. De ekonomiska
ramarna har kunnat héllas.

Milet att ta emot 4o flyktingar enligt avtal med Migra-
tionsverket har inte kunnat uppfyllas pa grund av bris-
ten pa bostider. Det har varit ett fortsatt stort inflode
av anmilningar avseende barn som far illa och antalet
placeringar av barn och unga béde i familjehem och pa
institution har 6kat. Antalet vuxna placerade pi Hem for
vird eller boende (HVB) har minskat i forhillande «ill
2010 men diremot har antalet personer och virddygn

pa kopt skyddat boende 6kat.

Huvuddelen av beviljade insatser inom LSS verkstills
inom den egna kommunen. Daglig verksamhet erbju-
der ett varierat utbud av sysselsittning och férbereder
vil for arbete pd 6ppna arbetsmarknaden. Verksamhe-
ten har genomf6rt brukarundersokningar pé alla enheter
och resultatet visar pd genomgédende hoga NKI-virden.

Ekonomi

Drift

Sektorn redovisar en negativ budgetavvikelse pa 2,5 mkr
som motsvarar en avvikelse om o,5 procent av sektorns
budgeterade anslag. 2010 genomférdes en organisato-
risk forindring inom sektorn vilken budgetmissigt fick
genomslag 2011. Ansvaret for utredning, bedomning
och beslut om insatser enligt lagstifming har flyttats frin
Vird och omsorg, och funktionshinder till handligga-
renheten inom ledning och administration. Aven bud-
geten for hemtjinstinsatser har flyttats hit.

Ledning och administration visar en negativ budgetavvi-
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VERKSAMHETSREDOVISNING: Socialtjanst

Sommaren 2011 kunde vi erbjuda 156 feriepraktikplatser,

lika manga som aret innan. Tidigare har alla mellan |5 och

18 ar kunnat séka men nu valde vi att erbjuda feriepraktik
till 16- och I7-aringar. De ar ju néra i alder till att kunna skaffa
sommarjobb pa egen hand s smaningom och praktiken blir en
erfarenhet att ta med sig. 440 s6kte, mest populdrt var parkarbete

och ildreomsorg.
& JEANETTE NORDIN, personaladministratér

k.else pa 5,4 mkr. Detta beror pé fler beviljade herr.lt]anst— Resultatrikning, mkr 2011 2010 2009
timmar dn budgeterat och fler och mer komplicerade Avgifter och ersittningar 123 822 70.5
drenden hos Handlidggarenheten som krivt pe.rsonalre- Bidrag 559 524 477
surser 6ver budget. Vird och omsorg 6verskrider bud- S kber 179,0 1345 1182
geten med 1,3 mkr. Detta underskott beror frimst pd att Poreom o 330470 3513
det nya dldreboendet Honekulla gird startade direkt med Avskrivningfinternrénta 37 29 29
tull beldggning av de 40 platserna mot budgeterat 30. Svriga kostnader 2818 2343 2059
Individ och Familjeomsorg limnar ett 6verskott pé o,4 Summa kostnader 658,4  584,3 560,
mkr. Ekonomiskt bistdnd limnar ett 6verskott pd 2,4 Nettokostnader 4795 4498 4419
mkr vilket efter godkinnande av Kommunfullmiktige Kommunbidrag 4770 4477 4273
(KF) delvis har anvints for att utoka antalet feriearbe- Avvikelse -2,5 -2, -14,6
tare under sommaren samt forstirkning av Unga jobb.
. . . o Drift 2011 2011 2011
Flyktingmottagningen limnar ett underskott pd o,7 mkr .
. e 1 . Nettokostnader, mkr Budget Bokslut Avvikelse
eftersom verksamheten inte haft tillrickligt med ligen-
. . Ledning och administration 68,6 74,0 -54
heter for att kunna ta emot de 4o flyktingar som avtalats
X . Vard och omsorg 161,6 162,9 -1,3
med Migrationsverket. o -
Individ- och familjeomsorg 89,6 89,2 0,4
Funktionshinder har en positiv budgetavvikelse pa 3,7 Funktionshinder 1572 53,5 3.7
mkr men det finns stora avvikelser inom verksamheten. Summa 4770 4795  -25
Personlig assistans limnar ett 6verskott pa 5,9 mkr till
f6ljd av stora intikter frin Forsikringskassan och en Investering 2011 2011 2011
minskning av antalet brukare. Daglig verksamhet lim- Nettokostnader, mkr Budget Bokslut Avvikelse
nar ett underskott pd 1,4 mkr vilket beror pa att den till- Socialtjanst 94 8.7 0.7
tinkta integrationen av gruppbostaden Hjorten och dess Summa 9.4 8.7 0,7
dagliga verksamhet inte gick att genomféra enligt plan.
Jimfort med 2010 4rs bokslut har bide kostnader och Verksamhetsmatt 2011 2010 2009 2008
intikter okat for sektorn. Kostnaderna med 12,7 pro- Arsarbetare 716 689 698 698
cent och intidkterna med 33 procent. Detta innebir en Ekonomiskt bistind
nettokostnadsokning med 6,2 procent. Bidragen till sek- Hushall med ekonomiskt bistand 340 418 403 342
torn har 6kat med 3,5 mkr och avsdg frimst arbetsmark- Genomsnittlig kostn per hushall, tkr 44,8 41,1 395 34,
nadsitgirder och dtersckta medel frain Migrationsverket. Hem for vird eller boende
Inom personlig assistans har prestationsersittning inforts Placerade barn/unga, arsplatser 2 N4 30 N9
under dret vilket gor att forsiljning av verksamhet och Placerade vuxna, arsplatser - - ? 10
kop av verksamhet har okat jimfort med 2010. Intern- Kostnad mkr, netto e 214 712 183
transaktioner paverkar kostnaderna och intikternailika ~ Aldreboende, platser fay 228 128 18
hég grad men innebir ingen nettopiverkan. Hemtjanst
. > Hemtjanst personer, per | okt 669 660 627 627
Inom Individ- och familjeomsorgen har antalet place- - - -
deb R hik K de familich Bostdder for funktionsnedsatta
rade barn pd institution och i kontrakterade familjehem Ligenheter 83 84 79 8l

okat. Dessa kostnader dr drygt 6 mkr hogre jamfort med Daglig verksamhet Lss, personer 91 85 95 g7

2010. Kostnaderna f6r ekonomiskt bistind har minskat
med drygt 2 mkr. Personalkostnaderna har 6kat med
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VERKSAMHETSREDOVISNING: Socialtjanst

Sektorn har bland annat hand om social omsorg om ildre,
stdd och service till personer med funktionsnedsittning,
kommunal hdlso- och sjukvard, individ- och familjeomsorg,
familjeradgivning, invandrar- och flyktingmottagande,
arbetsmarknadsétgirder, konsumentvigledning,
ekonomiradgivning och skuldsanering, medicinskt ansvar och
tillsyn, tillstandsprovning och tillsyn enligt

alkohol-, lotteri- och tobakslagstiftning.

25 mkr. Okningen avser den arliga lonerevisionen och
nyanstillningar tll det nya dldreboendet Honekulla gird
och gruppbostaden Hjorten. Lokalkostnaderna har ckat
i samband med nybyggnation enligt kommunens lokal-
resursplanering.

Investering

Sektorns investeringsbudget uppgick till sammanlagt 9,4
mkr och av dessa har 8,7 mkr utnyttjats, vilket medfort
ett 6verskott gentemot budget med o,7 mkr. Overskott
dterfinns inom anslaget {6r datainventarier samt inom
anslaget for arbetsmiljoatgirder. Anslagen for reinveste-
ringar samt utbyggnad enligt LRP uppvisar underskott.
Sektorn har medvetet hallit igen inom de forstnimnda
anslagen di anslagen for inventarier till framforallt det
nybyggda sirskilda boendet Honekulla gard pa ett tidigt
stadium inte visade sig tillrickliga.

Framtiden

Inom vird och omsorg ligger stort fokus pé virdegrund
och brukarinflytande. Under 2012 kommer arbetet med
att infora lokala virdighetsgarantier att pdborjas och ge
grund for att dldre personer far leva ett virdigt liv och
kinna vilbefinnande. Socialstyrelsen har definierat kun-
skapsomriden for de personer som ska arbeta med idldre
och satsningar kommer att goras for att hoja kompeten-
sen bland medarbetarna. Insatser for att frimja teknik-
utveckling for dldre kommer att genomféras, vilket kan
leda till en 6kad sjilvstindighet och bittre hilsa.

Individ- och familjeomsorgens arbete att finnas tillging-
lig pa olika arenor for att méta familjer som behover
tidigt stod, till exempel pa familjecentral, kommer att
fortsitta 2012. All verksamhet kommer att fokusera pa
hog tllginglighet, information och bemétande. Genom
aktivt arbete med personer att finna egen sysselsittning
finns forhoppningar om att ligkonjunkturen inte kom-

mer att innebidra en drastisk hojning av antal hushill
med behov av f6rsorjningsstod. Missbruksutredningen
som presenterades 2011 kan innebira férindringar i
huvudmannaskap for missbruksbehandling pé sikt men
under dret fortsitter arbetet med att hitta effektiva l6s-
ningar for personer med behov av omvérdnad och/eller
behandling. En forstirkt bemanning nir det giller upp-
f6ljning av barn och unga kommer att innebdra att verk-
samheten 6kar uppfoljningen av insatser for placerade
barn. En ambition #r ocksi att ge ett bra stod dll dem
som dr uppdragstagare som gor att méinga familjehem/
kontaktfamiljer viljer kommunen som uppdragsgivare.

Antalet personer som fir beslut om insatser i enlighet
med LSS 6kar med cirka 17 personer per ar. Det inne-
bir att stor uppmirksamhet méste visas i LRP-proces-
sen for att ticka behov av nya platser inom boende och
daglig sysselsittning. Brukarnas 6nskemdl och de poli-
tiska intentionerna innebir ocksa att personer med funk-
tionsnedsittning ska kunna leva ett normaliserat liv pd
samma villkor som andra. Detta stéller krav pd ett varierat
utbud av boendeformer och ett brett och varierat utbud
av sysselsittning inom daglig verksamhet.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Samhillsbyggnad — skattefinansierad verksamhet

Sektorn for samhillsbyggnad svarar for miljésamordning, naringsliv, raiddningstjanst,

detalj- och oversiktsplaner, bygglovgivning, kartor och matning, forsorjning av mark

for bostdder, kommunala verksamheter och allminna anlaggningar. Sektorn hand-

har aven bostadsanpassningsstod, byggande och forvaltning av vagar, park- och

gronomraden samt allmédnna platser, trafiksakerhet, kollektivtrafik, skolskjutsar

med mera.

Arets viktigaste handelser

Under dret har sektorn arbetat vidare med framtagandet
av en ny oversiktsplan som beriknas antas av fullmik-
tige viren 2012. Ett planprogram for Landvetter Airport
City har arbetats fram och varit pd samrad under aret.
Centrumutvecklingen i Landvetter och Mélnlycke har
fortsatt. Den nya plan- och bygglagen, som tridde i kraft
2 maj 20171, har inneburit 6kad administration och tll-
syn for bygglovsenheten, samtidigt som antalet bygglov-
sansokningar okat. Arbetet med framtagande av strategi
for 6vertagande av enskilda vigar har pigatt under dret.

Maluppfyllelse

Under dret har miljosamordningen vidareutvecklat natur-
vardsplanen och dess databas. Man har ocksd deltagit i
energieffektiviseringsprojektet och i programmet Uthél-
lig kommun.

Niringsliv har uppfyllt malen under 201 1. Hirryda kom-
mun ir en attraktiv kommun med ett bra foretagsklimat
att etablera och utveckla sitt féretag 1.

Gator och parks mal inom trafiksikerhet, tillginglighet,
framkomlighet och milj6 kan ses som uppfyllda. Bland
annat har fyra busshillplatser tillginglighetsanpassats,
1600 meter ny gang- och cykelbana tillkommit och ett
flertal bullerdimpande atgirder vidtagits. Milet om bud-
get i balans dr, framfor allt med anledning av den linga
vintern, inte uppfyllt.

Miluppfyllelsen inom kollektivtrafiken ses sammanfat-
tande som god med hog kundnéjdhet inom den sirskilda
kollektivtrafiken och en positiv resandeutveckling med

god kostnadseffektivitet inom den allminna och sir-
skilda kollektivtrafiken.

Mark och bostads mél gillande antal piborjade ligenhe-
ter visar pd 77 fler in budgeterat vilket i huvudsak beror
pa att byggstarten av kvarteret 5 i Molnlycke flyttades
fram till 2011. Under 2011 pégick utbyggnad av omri-
den med blandade upplitelseformer i olika bostadspro-
jekt. Avvikelsen avseende antal firdigstillda ligenheter
bedoms rimlig utifrdn milsittningen, eftersom nyckel-
talet ska ses 6ver tid.

Resultatrikning, mkr 2011 2010 2009
Avgifter och ersdttningar 72,0 100,9 65,9
Bidrag 0,8 1,3 0,9
Summa intikter 72,8 102,2 66,8
Personalkostnader 34,4 31,0 30,0
Avskrivning/internranta 15,5 14,0 14,0
Ovriga kostnader 139,9 138,6 119,7
Summa kostnader 189,8 183,6 163,7
Nettokostnader 117,0 81,4 96,9
Kommunbidrag 113,2 114,8 103,7
Avvikelse -3,8 33,4 6,8
Drift 2011 2011 2011
Nettokostnader, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Ledning och administration 3,6 3,3 0,3
Naringsliv 2,6 2,2 0,4
Miljésamordning 1,6 1,3 0,3
Riddningstjinst 20,7 21,5 -0,8
Anlaggning och underhall 0,0 0,6 -0,6
Gator och park 51,4 58,5 =7,
Kollektivtrafik 24,4 23,6 0,8
Mark och bostad 57 2,8 2,9
Plan och bygglov 3,1 3,1 0,0
Summa 113,2 117,0 -3,8
Investering 2011 2011 2011
Nettoutgifter, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Ledning och administration 0,1 0,1 0,0
Anliggning och underhall 1,5 2,1 -0,6
Gator och park 41,3 27,5 13,8
Mark och bostad 1,0 3,2 -2,2
Plan och bygglov 0,3 0,3 0,0
Summa 44,2 33,2 11,0
Verksamhetsmatt 2011 2010 2009 2008
Arsarbetare 65 62 64 75

Mark och bostad
Bostadsanpassningsbidrag per
arende, kr 17572 11407 16908 15260

Vighallning, huvudviagar

Halkbekdmpningar 173 142 - 70

Snorojningstillfallen 39 37 - 9

Vintervagunderhall, kr per m? 13,02 12,92 6,36 5,65

Trafikbelysning
Per styck, exkl kapitaltjinst, kr 825 951 851 816
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VERKSAMHETSREDOVISNING: Samhillsbyggnad — skattefinansierad

2011 har inneburit en fortsatt stark byggkonjunktur i
Hirryda kommun med ett stort antal nybyggnadspro-
jekt av bostider och verksamheter. Den nya plan- och
bygglagens ikrafttridande 2 maj 2011 har inneburit
okad arbetsbelastning for bygglovenheten, vilket har
paverkat handliggningstiden. Den nya lagen anger att
besked om bygglov ska limnas efter tio veckor frin den
dagen sokande har limnat in en fullstindig ansékan om
bygglov, vilket inte har uppfyllts.

Ekonomi

Drift

De skattefinansierade verksamheterna redovisar ett
overskridande pd 3,8 mkr. Detta beror till storsta del
pa den kalla vintern som inneburit hogre kostnader 4n
budgeterat for vintervighéllningen. Mark och bostad
redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2,9 mkr. Over-
skottet beror bland annat pa intikter f6r en markforsilj-
ning pd icke exploateringsmark i Solasen, Hindas och
ersittning for markintring. Bostadsanpassningen visar
en negativ budgetavvikelse pd 1,2 mkr, vilket forklaras
av ett antal storre och kostnadskrivande drenden. Tvé
mindre exploateringsprojekt har slutredovisats och ger
en positiv nettoavvikelse pa 1,7 mkr. Riddningstjinsten
redovisar en negativ budgetavvikelse pé 0,8 mkr, vilket
beror péd den sinkta diskonteringsrintan som medfor
okad pensionsskuld.

Investering

De skattefinansierade verksamheterna redovisar ett 6ver-
skott pd 11 mkr. Anldggning och underhall visar ett 6ver-
skridande med 0,6 mkr, vilket beror pi att verksamhe-
ten tidigarelagt inkop av en sopmaskin. Anledningen till

gator och parks 6verskott pé 13,8 mkr ir att byggstarten
for flera projeke blivit framflyttade till 2012. Mark och
bostad har investerat i den framtida markreserven och
redovisar dirfor ett 6verskridande pa 2,2 mkr.

Exploatering

For varje exploateringsprojekt gor sektorn en bedom-
ning av projektets forutsittningar att genomforas och
dess ekonomi. Inga exploateringsprojekt startar om de
inte bedéms genomférbara med en godtagbar ekonomi.
I huvudsak sammanfaller detaljplaneomride och gatu-
kostnadsomride med exploateringskontots inkomster
och utgifter.

Lopande inkomster (exempelvis tomtforsiljning) och
utgifter (exempelvis markarbete) avseende pigiende
exploateringsprojekt redovisas och bokfors pa balansrik-
ningen (tillging eller skuld). Forst nir projektet, efter
flera 4r, dr firdigstillc bokfors vinsten eller forlusten i
resultatet for dret. Under aret har tvd mindre exploa-
teringsprojekt slutredovisats, Mélnlycke centrum kv 3
och Bjorkingsvigen, Hillingsjo. Lis vidare pd sidan 39.

Framtiden

2012 kommer arbetet med 6vertagande av enskilda vigar
inom titorter att piborjas. Under viren 2012 beriknas
den nya 6versiktsplanen antas av fullmiktige. Utveck-
lingen av MoInlycke och Landvetter centrum samt Land-
vetter Airport City fortsitter. Arbetet med forebyggande
oversvamningsitgirder i Molndalsin fortsitter under
2012. Befolkningstillvixten forvintas 2012 6ka i forhél-
lande till féregaende ar.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Samhillsbyggnad — affarsdrivande verksamhet
AVfaI I S h ante ri ng Hosten 2011 startade vi med att erbjuda de boende i

norra Landvetter att sortera sitt matavfall for att géra
Sektorn for samhillsbyggnads uppdrag biogas av. Intresset var lika stort som vi hoppats pa.
Moijligheten finns redan pa ménga stillen i landet och sommaren
2014 ska hela kommunen ha fatt erbjudande om att limna matavfall.
fall inklusive slam. En kompostpase som omvandlas till biogas racker for att en buss ska
kunna kora 2,5 kilometer.

ar att svara for hantering av hushallsav-

JEANETTE HARTUNG, avfallsingenjér

Arets viktigaste hindelser Resultatrikning, mkr 2011 2010 2009
Under 2011 piborjades ett projekt for att samla in mat- Avgifter och ersittningar 2.2 26 238
avfall. Inledningsvis borjade insamlingen i norra Land- Bidrag 0.0 0.0 0.0
vetter. Den 1 mars inleddes samarbete med Molndal, Summa intikter 26,2 226 238
Goteborg, Lerum och Partille som innebir att boende Personalkostnader 13 N Il
i ovanstiende kommuner med sitt tervinningskort kan Avskrivning/internranta 08 0,5 0,4
besoka samtliga dtervinningscentraler i kommunerna. Material- och évriga kostnader 22,0 18,7 21,0

Summa kostnader 24,1 20,3 22,5
Miluppfyllelse Nettokostnader -2, 2,3 -1,3
Mealen i avfallsplan A2020 syftar bland annat till att minska Kommunbidrag 0,0 00 00
avfallets mingd och farlighet samt miljopaverkan. For ~ Avvikelse 2,1 2,3 1,3
att 6ka mojligheten for insamling av smatt farligt avfall
och el-avfall har Farligt avfall-bilens turer utokats till Drift 2011 2011 2011
tvd ginger per sisong och det pigar ett fortsatt samar- Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse
bete med butikerna i kommunen avseende utplacering ~ Avfall 00 721 2
av Samlaren. I dagsliget finns fyra Samlaren. Milupp- ~ Summa 0,0 -2, 2,1
tyllelsen bedoms vara god.

Investeringar 2011 2011 2011
Ekonomi Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse
Drift Avfall 5,4 3,1 2,3
Avfallsverksamheten visar en positiv budgetavvikelse Summa 5,4 2L 2,3
pa 2,1 mkr, vilket beror pi att mingden hushéllsavfall .
har varit ligre 4n budgeterat. Vidare blev inférandet erksamhetsmatt 2011 2010 2009 | 2008
av matavfallsinsamlingen forsenad, vilket innebir ligre Arfarbeme . 22 1 22
kostnader. Det gemensamma passersystemet pd dtervin- :?1';2:::” avfal, kg per o 3 38 3
ningscentraler har inneburit hogre kostnader eftersom Farlige avfall och batterier.
fler personer frin Hirryda kommun besoker anslutna kg per invinare 2.5 42 2.8 3
kommuners dtervinningscentraler i stérre utstrickning Tradgardsavfall,
in antalet frin andra kommuner besoker Brita dtervin- kg per invanare 21 25 26 2
ningscentral. Hushallsaval,

kg per invénare 195 192 168 191
Investering

Avfallsverksamhetens 6verskott pa 2,3 mkr beror bland
annat pd att projektet for mellanlagring av traavfall inte
paborjats och att inforandet av insamling av matavfall
blev nigot forsenad.

Framtiden
Den péborjade insamlingen av matavfall fortsitter i
Mélnlycke och Landvetter.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Samhallsbyggnad — affarsdrivande verksamhet

Vatten

Sektorn for samhallsbyggnads uppdrag ar att svara for byggande och

forvaltning av vatten- och avloppsledningar med tillhérande stationer

och verk.

Arets viktigaste handelser

Under aret har arbetet med att ta fram en avloppsfor-
sorjningsplan och ett beslutsunderlag for framtida vat-
tenforsorjning slutforts. Ny miljodom angiende ansckan
om forliggning av ny dricksvattenledning i Landvet-
tersjon har fordrojts pd grund av ling handliggnings-
tid hos Lantmiiteriet for att erhalla ledningsritt. Nytt
skyddsomréde och skyddsforeskrifter f6r Finnsjon fast-
stilldes under dret av Linsstyrelsen. Provpumpningar
for ny vattentikt i Hillingsjo har pagdtt under dret och
visat sd goda resultat att arbetet med vattendomsanso-
kan och nya skyddsomradesbestimmelser har paborjats.

Maluppfyllelse

Vattenverksamheten har under aret levererat dricksvat-
ten i tillricklig mingd och enligt Livsmedelsverkets krav.
Spillvatten har omhindertagits enligt stillda milj6villkor.

Ekonomi

Drift

Vattenverksamheten visar ett underskott pa 2,6 mkr,
varav 1,2 mkr redovisades 1 budget 2011 som en minsk-
ning av resultatutjimningsfonden. Va-fonden uppgir
till 6,8 mkr. Underskottet forklaras bland annat av att
verksamheten under aret haft hogre underhallskostna-
der 4n budgeterat pa Finnsjons vattenverk och i led-
ningsnitet i Hindas.

Investering

Investeringarna for vattenverksamheten visar ett 6ver-
skott pd 10,6 mkr. Investeringar f6r ny dricksvattenled-
ningiLandvettersjon och byggnation av dagvattendam-
mar i anslutning till Otjiirn har inte kunnat starta under
dret, vilket medfort att cirka 9 mkr inte forbrukats for
dessa projekt. De budgeterade medlen f6r ombyggnad
av Finnsjons vattenverk, nya ledningar utanfér exploa-
teringsomréden, nya serviser, befintliga ledningar och
byte av debiteringsmitare har 6verskridits med tillsam-
mans cirka 4 mkr.

Framtiden
Finnsjons vattenverk fortsitter ombyggnaden for en ny
processhall f6r kolfilter och en dubblering av processlinjer.

Vistra Nedsjon ska komplettera framtida vattenforsorj-
ning med ett nytt ytvattenverk och nya éverforingsled-
ningar mellan kommunens 6stra och vistra delar, vilket
ar ett arbete som kommer att pagd i flera dr framéover.

Resultatrdkning, mkr 2011 2010 2009
Avgifter och ersittningar 46,7 44,2 43,5
Bidrag 0,0 0,0 0,1
Summa intikter 46,7 44,2 43,6
Personalkostnader 9,5 9,2 8,0
Avskrivning/internrénta 7,3 57 55
Ovriga kostnader 32,5 29,8 29,8
Summa kostnader 49,3 44,7 43,3
Nettokostnader 2,6 0,5 -0,3
Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0
Avvikelse -2,6 -0,5 0,3
Drift 2011 2011 2011
Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse
Vattenverksamhet 0,0 2,6 -2,6
Summa 0,0 2,6 -2,6
Investering 2011 2011 2011
Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse
Vattenverksamhet 35,7 25,1 10,6
Summa 35,7 25,1 10,6
Verksamhetsmatt 2011 2010 2009 2008
Arsarbetare 13,3 14,3 12,3 12,3
Rérlig avgift, kr/m? 15,00 14,50 14,50 14,80
Forsalt vatten, kostnad/m? 32 29 30 24
Kostnadstackningsgrad, % 95 99 101 112

Sadrredovisning av Va-verksamheten

Lag om vattentjanster (SFS 2006:412) stdller krav pa att
vattenverksamheten sédrredovisas och att sarskild balans och
resultatrakning upprittas. En fullstindig redovisning gors i en
sarskild handling ”Verksamheten for vattentjéinsterArsredovisning
2011”. En sammanstillning gors dven i denna éarsredovisning,
se sidan 53.

m Arsredovisning 2011 « HARRYDA KOMMUN




VERKSAMHETSREDOVISNING

Samhallsbyggnad
Exploatering av mark och bostader

Sektorn for samhillsbyggnad, mark och bostad arbetar aktivt med exploatering av
mark for bostider och sikerstiller tillgang till mark for infrastruktur och verksamhets-
etableringar. | kommunens verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning anges att
bostadsbyggandet ska utformas sa att en befolkningsdkning pa cirka 1,5 procent kan
motas med bostédder i alla upplatelseformer.

Mark och bostad upprittar och reviderar, tillsammans
med 6vriga verksamheter inom samhillsbyggnad, drligen
kommunens bostadsforsorjningsprogram. I program-

gatukostnadsomrade med exploateringskontots inkom-
ster och utgifter.

. . . Lopande inkomster, till exempel vid tomtforsiljning, och
met redovisas olika exploateringsomraden f6r bostider, P ’ P JHng,
tid for byggstart, antal bostider och typ av upplatelse-
form. Projekten ir samordnade utefter 6vriga forutsitt-

utgifter, till exempel for markarbete, avseende pagiende
exploateringsprojekt redovisas och bokfors pd balansrik-
. . . . < ningen som en tillgang eller skuld. Forst nir projektet,
ningar som investeringar for infrastruktur och upprit- L oLee L .
. . . . . ) efter flera ar, dr firdigstillt bokfors vinsten eller forlus-
tande av detaljplan. For varje exploateringsprojekt gors

en bedomning av projektets forutsittningar att genom-

foras samt dess ekonomi. Inga exploateringsprojekt star-

ten i resultatet for dret. I bokslutet per den 31 december
overstiger inkomsterna utgifterna med 42,5 mkr, vilket
. ir positivt. For avslutade omraden har 1,7 mkr slutre-
tar om de inte bedéms genomférbara med en godtagbar P 7

) . dovisats som vinst i resultatrikningen.
ekonomi. I huvudsak sammanfaller detaljplaneomride, &

Aktuella exploateringsprojekt Under 201 | pagick 21 projekt varav tvi avslutades (slutredovisades).

En tabellsammanstallning finns att ldsas pa sidan 56-57.

INDUSTRIMARK

Foretagsparken | Solsten For-
siljning av industrimark pagar norr
om RV40 i MéInlycke. Av kommu-
nens mark aterstar cirka

30 000 kvm. Omradet ar lampligt
for en storre etablering samt en
mindre serviceverksamhet. Intres-
senter finns.

Foretagsparken 2 Forsiljning av
industrimark pagar. Av fardigpla-
nerad mark aterstar cirka |1 500

MARK FOR BOSTADER

Langetjarnshojd All mark for
bostader ar slutsald, justeringar av
omradets allminna anldggningar
aterstar. Mark for 18 hyresligen-
heter samt 84 smahustomter har
salts av kommunen.

Honekulla By Byggnation av

I3 parhus pagar. 33 bostadsrit-
ter byggstartar 2012, 3| hyresrat-
ter och 25 bostadsritter planeras
byggstarta 2013.

Stenhuggeriet Detaljplanear-
bete pagar. Kommunalt vatten
och avlopp samt standardhdjning
av gata, ett fatal nya smahustom-
ter foreslas.

Kobacka Detaljplanearbete
pagar. Kommunalt vatten och

kvm, intressenter finns. En utok-
ning av omradet om cirka 10 000
kvm planeras norr om omradet.

Flaskebo Av firdigplanerad indu-
strimark aterstar bara 2 000 kvm
vilken intilliggande verksamhet
avser att forvarva. Osélt omrade
fungerar idag som parkering for
Landvetter Ryttarsillskaps ridba-
nor. Ridbanorna avses att flyttas
fran omradet.

avlopp samt standardhojning av
gata, ett fatal nya smahustomter
foreslas.

Norra Onnerod Byggnation av
gator och va pagar. 18 bostads-
ratter har fardigstallts. Ytterligare
mark for cirka 40-50 ligenheter
i flerbostadshus samt 37 smahus-
tomter dgs av kommunen.
Ostra Landvetters Backa
Detaljplanearbete paborijas 2012.
Nya Landvetter centrum
Detaljplanearbete pagar, 6versyn
av gatustrukturer samt studie av

forutsattningar for flerbostadshus.

Byggstart 2011 pa forsta etappen
om 64 bostadsrittslagenheter.

Barhults foretagspark Detalj-
planearbete pagar for utvidgning
av befintligt verksamhetsomrade.
Bjorrod Forsiljning av industri-
mark pagar, totalt inom Bjorrods-
omradet finns cirka 245 000 kvm
mark tillgangligt. Omradet lampar
sig for saval storre som mindre
etableringar. Forfragningar finns.

Gronsangarvigen Detaljplane-
arbete pagar. Omradet byggs ut
med kommunalt vatten och avlopp
samt standardhdjning av gatan,

38 nya smahustomter foreslas.

Vistra Landvetters Backa
Detaljplanearbete pagar. Utbygg-
nad av bostider. Relativt fa nytill-
kommande bostider foreslas.
Bérjesgarden Forsiljning av
smahustomter pagar. Under 201 |
saldes tva tomter.
Bjorkangsviagen Haillingsjo
Slutredovisas 201 1. Totalt 2| sma-
hustomter har salts. Infrastruktur
har byggts ut.

Bjorkasen Forsaljning av industri-
mark pagar, cirka 14 000 kvm finns
tillgangligt. | forsta hand ar omra-
det lampligt for ett antal mindre
etableringar.

Hindas Forsiljning av industri-
mark pagar, cirka 20 000 kvm
mark finns tillgangligt.

Soder om Villsjon Utrednings-
arbete for ny detaljplan pagar.
Omrédet avses bli MéInlyckes
nista storre utbyggnadsomrade
med blandad bebyggelse med olika
upplatelseformer.

Fagervallen Hindas Utbyggnad
av kommunalt va och gata fardig-
stillt under 2011. 12 villatomter
samt mark for 36 flerbostadsla-
genheter upplatna med hyresritt
salda under 2011.

Nya Moélnlycke centrum 3 Slut-
redovisas 2011.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Teknik- och forsorjningsstod

Sektorn ska med sina specialkompetenser kostnadseffektivt lamna

efterfragat stod och service till forvaltningen. Sektorn ska via siker-

hetsfunktionen svara for att kommunen har en organisation som ar

utbildad och &vad for att kunna forebygga och vid behov hantera olika

typer av oonskade hindelser som kommunen kan drabbas av.

Arets viktigaste hindelser

Under éret har hanteringen av datorer som anvinds av
elever och lirare 6vergite frin I'T dll sektorn for utbild-
ning och kultur.

Honekulla gard och Hindas idrottshall har fardigstillts
och tagits i bruk under aret. Rada siteri har fitt en ny
uppvirmningsanliggning d& oljepannan bytts ut mot
bergvirme. Fastighet ansvarar for driften av uppvirm-
ningsanliggningen.

Maluppfyllelse

Miluppfyllelsen inom fastighet varierar. Ekonomimaélen
ir inte uppfyllda pa grund av det redovisade underskot-
tet och dessutom har resurserna for planerat underhall
inte varit tillrdckliga for att inte underhallsskulden ska
oka. Daremot bedoms mélet om att minska miljopaver-
kan nir det giller resursforbrukning vara uppfyllt och
malen for stidservice ir i huvudsak uppfyllda. Mélen
for méltdsservice har tll storsta delen uppfyllts men
en viss del av utbildningen kommer att ske under zo012.
Med undantag av den negativa budgetavvikelsen bedoms
malen {6r I'T vara uppfyllda. Den planerade verksamhe-
ten for sikerhet har genomforts enligt plan inom ramen
for tilldelade resurser med gott resultat. Milen for upp-
handling ir i huvudsak uppfyllda.

Ekonomi

Drift

Sektorn redovisar ett underskott motsvarande 4,0 mkr
vilket kan hirledas tll hogre kostnader inom fastighet
och I'T. For fastighet motsvarar resultatet en negativ bud-
getavvikelse pd 3,6 mkr vilket frimst forklaras av hogre
kostnader for fastighetsskotsel, bland annat avseende
snorojning. Ej budgeterade omstruktureringskostnader
och uteblivna internhyresintikter till f6ljd av att utbild-
ning och kultur limnar lokaler som en effekt av friskole-
etableringarna ir ocksd forklaringar till underskottet.

Stidservice redovisar ett 6verskott pd 0,3 mkr pa grund
av effektiviseringar av stidplaneringen.

Den positiva budgetavvikelsen pa o,5 mkr inom méltids-
service beror frimst pd marginalintikter for ej budgete-
rade externa bestillningar. For IT redovisas ett under-
skott pa 1,2 mkr vilket frimst beror pd hogre kostnader
tor ink6p av datorer samt retroaktiv debitering av licen-
ser. Resultatet for upphandling innebir ett 6verskott pa
o,1 mkr vilket forklaras av ett efterslipande bidrag for
nystartsjobb.

Intikterna ér sex procent hogre dn féregaende dr vil-
ket frimst forklaras av volymokningar inom fastighet i
form av tillkommande objekt och en betydande 6kning
av antalet bestillningsuppdrag fran sektorerna. Kostna-
derna har 6kat marginellt jimfért med ar 2010. Kapi-
talkostnaderna har 6kat med elva procent, bland annat
till f6ljd av tva stora tillkommande objekt under aret,
Honekulla gard och Hindis idrottshall.

Investering

Sektorns nettoinvesteringar uppgar till 113,0 mkr vil-
ket innebdr att 14,4 mkr av investeringsbudgeten inte
har nyttjats. Det forklaras i huvudsak av ligre utgifter
for Honekulla gird, 5,6 mkr, pa grund av fordelaktig
upphandling och visst dterstiende arbete. Utgifterna
for Hindés idrottshall blev ligre 4n budgeterat, cirka 2,0
mkr, eftersom utgifter for tillhérande markarbeten rym-
des inom det ordinarie projektet.

Nybyggnad av Fagerhults gruppbostad har senarelagts
i lokalresursplanen och den planerade byggnationen av
en omklidningspaviljong i norra Landvetter har utgitt
vilket totaltsettinnebir att anslaget pa totalt 3,1 mkr for
dessa projekt inte nyttjats.

Nir det giller energieffektiviseringar aterstar cirka 6,2
mbkr av det totala anslaget till £6ljd av tidsforskjutningar.
Vissa investeringsprojekt, till exempel ny- och ombygg-
nad av Rivlandaskolan, Fagerhults f6rskola samt tillbygg-
nad av Mystens forskola, ligger tidsmissigt fore budge-
ten vilket innebir cirka 5,1 mkr i hégre utgifter ar 2011.

Stidservice redovisar ett underskott pd o,1 mkr vilket
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VERKSAMHETSREDOVISNING: Teknik- och forsérjningsstod

Tack vare ett EU-projekt har vi fatt pengar sa att personal
inom maltidsservice kunnat ldsa in gymnasiekompetens i
ndringsldara. Under 2011 var det 25 personer som laste in
50 gymnasiepoing pa sin fritid. Nu dr de bdttre rustade att klara
jobbet i kdket, de kdanner att de har kunskap och kan svara pa fragor
fran barn och ldrare. Det gor mycket for sjilvfortroendet.

ROSA FALCK, kost- och ndringssamordnare

beror pa ett hogre investeringsbehov av stidmaskiner
in budgeterat.

I'T redovisar ett 6verskott pd 1,3 mkr vilket i huvudsak

forklaras av att anslaget for stadsnit i kommunens Gstra

delar inte nyttjats.

Framtiden

Fortsatt osikerhet rider kring utbildning och kulturs

lokalbehov pa grund av friskoleetableringar vilket paver-

kar fastighets intikter negativt. Anslaget for planerat

underhill kommer under 2012 att 6verstiga riktvirdet,
vilket kan kompensera underskottet for 2011.

Inom stidservice fortsitter effektiviseringar av stidpla-

neringen enligt plan samtidigt som utvecklingen av sjuk-

frinvaron f6ljs noggrant med malsittningen att bryta

trenden av 6kad langtidssjukfrinvaro.

Miltidsservice paverkas ocksa av friskoleetableringarna

pa motsvarande sitt som fastighet.

Under 2011 har storre delen av den supporterade dator-

utrustningen bytts ut vilket medfér ett minskat behov
av utbyte ar 2012.

For att vidareutveckla service till medborgare och fore-

tag kommer vixeln paborja arbetet med ”En viig in” vil-

ket innebir att viss service och enklare drenden utfors av

vixelpersonalen istillet f6r av handliggare pd sektorerna.

Resultatrikning, mkr 2011 2010 2009
Avgifter och ersdttningar 31,7 304,3 287,3
Bidrag 3,6 4,4 3,8
Summa intikter 315,3 308,7 291,1
Personalkostnader 94,5 94,3 89,9
Avskrivning/internranta 79,5 71,9 76,0
()vriga kostnader 150,1 157,2 136,7
Summa kostnader 324,1 323,4 302,6
Nettokostnader 8,8 14,7 11,5
Kommunbidrag 4,8 14,4 8,2
Avvikelse -4,0 -0,3 -3,3
Drift 2011 2011 2011
Nettokostnader, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Sektorsledning 4,1 4,1 0,0
Fastighet =32 0,4 -3,6
Stadservice 0,0 -0,4 0,3
Maltidsservice 1,8 1,3 0,5
IT -0,9 0,4 -1,2
Sikerhet 0,7 0,7 0,0
Upphandling 2,4 2,3 0,l
Summa 4,8 8,8 -4,0
Investering 2011 2011 2011
Nettoutgifter, mkr Budget Bokslut Avvikelse
Sektorsledning 0,2 0, 0,1
Fastighet 119,2 106,3 12,9
Stadservice 0,5 0,6 -0,1
Maltidsservice 0,6 0,3 0,3
IT 7,0 57 1,3
Summa 127,4 113,0 14,4
Verksamhetsmatt 2011 2010 2009 2008
Arsarbetare 234 230 232 225
Forvaltad yta, m? 192397 188421 188204 186934
— varav hyrda lokaler 26196 27957 28281 28378
Area per kommuninv, m? 5,5 5,5 55 5,6
E:;:;?:::i“fr per 5224 5329 5123 5058
Stidad area, m? 129300 130000 128527 127 854
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Administrativt stod

Sektorn tillhandahaller service till den politiska organisationen, till forvalt-

ningen samt till medborgare och &vriga externa intressenter. Sektorns

arbetsuppgifter omfattar kansli, ekonomi, personaladministration samt

miljo- och halsoskydd.

Arets viktigaste hdndelser

Uppfoljning av verksamheten sker genom ett antal gemen-
samma verktyg och vissa ir specifika for respektive sektor
och verksamhet. Gemensamma verktyg 4r medarbetar-
undersokning, medborgarundersokning och "Kommu-
nens Kvalitet i Korthet”. De jamforelser som kan géras
genom dessa indikatorer kommer att leda tll forbite-
ringsarbeten inom ett antal omraden.

Under aret har ett nytt drende- och dokumenthanterings-
system upphandlats. Detta kommer ocksé att anvindas
for synpunktshantering och medborgarforslag.

Maluppfyllelse

Malen for kansli, ekonomi och personal bedéms vara
uppfyllda. Detta giller ocksd milj6- och hilsoskydd med
undantag av ekonomimalet dd funktionen redovisar en
negativ budgetavvikelse.

Ekonomi

Drift

Sektorn redovisar en nettokostnad pa 45,3 mkr vilket
innebir en positiv budgetavvikelse pd o,4 mkr.

Utfallet for kommunledning ér enligt budget.

Kansliet redovisar ett verskott pd knappt o,1 mkr vilket
frimst beror pd en viss tidsforskjutning nir det giller
inforandet av dokument- och drendehanteringssystem.

For ekonomi innebir resultatet ett 6verskott pa 0,2 mkr
vilket frimst beror pa hogre interna avgifter frin den
affirsdrivande verksamheten.

Personal redovisar en positiv budgetavvikelse motsva-
rande 0,4 mkr. Det forklaras framfor allt av tillfilliga
vakanser och gjinstledigheter.

Underskottet pa 0,2 mkr f6r milj6- och hilsoskydd beror
huvudsakligen pé ligre intikter 4n budgeterat for till-
stind gillande enskilda avlopp samt tillkommande kost-
nader for inkop av mobiltelefoner och hogre kostnader
for I'T-system.

Sektorns intikter har 6kat med 21 procent jamfort med
foregidende drs bokslut vilket frimst beror pi hojda
taxor inom milj6- och hilsoskydd och hojd avgift for
forsiljning av ekonomitjinster till den avgiftsfinansie-
rade verksamheten. Dessutom ingér intikter avseende
internfakturering till teknik och forsorjningsstod for
den tid som sikerhetschefstjinsten organiserats under
administrativt st6d.

Kostnaderna ir 8 procent hogre dn ar 2010 vilket till
stor del ir en {6ljd av att personal som arbetar med fack-
lig verksamhet inom Lirarforbundet och LR fran och
med ér 2011 fordes 6ver frin utbildning och kultur till
personalfunktionen.

Investering

Sektorn redovisar ett 6verskott pa 4,0 mkr vilket framfor
allt forklaras av att anslaget for konstnirlig utsmyckning
inte nyttjats fullt ut, bland annat pa grund av tidsfor-
skjutningar. Budgetanslaget pa personal avser server-
byten och inkluderar ocksi ekonomi.

Framtiden

Hirryda kommun vixer och férvaltningen anpassar voly-
men till medborgarnas behov. Samtidigt sker en forskjut-
ning mot fler verksamheter i annan regi till exempel inom
skolomrédet. Sektorn f6r administrativt stod kommer att
fortsitta ett kontinuerligt arbete for att utféra uppdra-
get pa ett sd effektivt sitt som mojligt genom att stin-
digt se 6ver organisation och processer. Forvaltningen
har under 2011 fortsatt att implementera Lean som ett
verktyg for att utveckla kvalitet. Erfarenheterna av Lean-
arbetet har varit positiva. Under 2012 kommer Lean-
arbetet att 6ka i omfattning genom att bland annat sek-
torernas ledningsgrupper tar del av arbetssittet.

Forvaltingens ledningsgrupp kommer dven under 2012
fortsitta arbetet med att skapa gemensam helhetssyn
mellan alla verksamheter genom till exempel gemen-
samma chefsdagar, gemensam utbildning f6r nya chefer
och gemensam introduktion for alla nyanstillda.
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VERKSAMHETSREDOVISNING: Administrativt stod

| urvalsprocessen med att hitta en turkisk vinort fastnade jag

direkt for Nevsehir, eftersom de var intresserade av sa

manga fragor, till exempel ungdomsfragor, funktionshinder
och dldreomsorg. Och de fastnade for oss ocksa! De jobbar mest
med samhillsbyggnadsfragor men har bérjat titta pa andra omréaden
ocksa. Nevsehir ar den forsta kommun i Turkiet som byggt en skola for

funktionsnedsatta, tidigare har det varit en fraga for staten.

FRIDA BARRETT, internationell samordnare

Under 2011 har alla medarbetare deltagit i en utbild- Resultatrikning, mkr 2011 2010 2009
ning som okar forstielsen om vad det innebir attarbeta  aygifeer och ersateningar 34 2.8 39
i en politiskt styrd organisation. Alla medarbetare har  Bigrag 0.0 0.0 04
ocksa deltagit i ett forbittringsarbete for att 6ka kvali-  Summa intéikter 3,4 2,8 4,4
teten i motet med dem vi arbetar for; medborgare, bru- Personalkostnader 34,8 32,0 34,
kare, boende, elever med flera. Detta arbete fortsit- Avskrivning/internrinta 0,6 0,7 0,8
ter genom att alla nyanstillda fir en introduktion som  Ovriga kostnader 13,3 12,3 14,5
omfattar ovanstiende omraden och att forvaltningen =~ Summa kostnader 48,7 45,0 49,4
fortsitter arbeta for att 6ka tillginglighet och service ~Nettokostnader 453 422 45.0
mot medborgarna‘ Kommunbidrag 45,7 43,0 473

Avvikelse 0,4 0,8 2,3

Forvaltningen kommer att arbeta for att forstirka intern-
kontrollen och att kommunens etiska regler for att und-
vika risk for oegentligheter foljs.

Drift

Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse
Forvaltningen kommer under 2012 och framit striiva ~<ommuniedning 68 o 00
efter att 5ka antalet internationella kontakter, dir det <" : 82 84 0!
kommunala partnerskapet med Nevsehir i Turkiet ir en Ekonomi »» >3 02
. S Personal 17,6 17,1 0,4
del. Syftet ir att genom samverkan med andra forbittra - -
Milj6- och hilsoskydd 3,3 3,5 -0,2
den egna verksamheten. S ] 453 o
Investering 2011 2011 2011
Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse
Kommunledning 39 0,0 39
Kansli 0,0 0,0 0,0
Ekonomi 0,0 0,1 -0,1
Personal 0,2 0,0 0,2
Summa 4,1 0,1 4,0
Verksamhetsmatt 2011 2010 2009 2008
Arsarbetare 63 60 62 65
Utbetalda [&ner 46739 42792 46747 48275
Fakeuror 53623 51095 52826 5| 543
Bokféringsorder 2878 2 642 2780 3007
Debiteringar 93795 92149 90757 87902
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Dotterbolagen

Harryda energi AB (HEAB)

HEAB iar ett heldgt bolag som har till uppgift
att distribuera ledningsbunden energi inom
kommunens omrade.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till
14 mkr, vilket dr 5 mkr hogre 4n budgeterat. Det goda
resultatet beror pd ckade anslutningsavgifter 4n budge-
terat samt ligre kostnader for nitforluster, rintor och
avskrivningar. Investeringsvolymen blev 19,8 mkr, vilket
ir ungefir 8 mkr ligre 4n budget. Det beror frimst pd
att ett projekt istillet genomforts som underhall, samt
senareliggning av projekt.

Driftstorningarna har varit fler och mer omfattande 4n
2010. Storningarna ir till storsta del viderrelaterade med
tridpafall pa ledningar.

Elforsiljningen i bolagets dotterbolag Elhandel aB har
foljt de planerna och har nu 1 300 kunder. Verksamheten
startade den forsta juli 2010 och omsittningen ir 0,3 mkr.

En n6jd kund-mitning visade att 63 procent var nojda,
vilket dr ndgot bittre in riket.

Bolaget har genomfort forberedande arbete i syfte att
analysera mojligheterna att fora in verksamhet avseende
oppet stadsnit och vindkraft.

Héarryda Energi AB (HEAB)

mkr 2011 2010

Summa intakter 89 88
Summa kostnader 76 [ 7777
Resultat fore bokslutsdispositioner 14 [ IIV
Balansomslutning 171 [ VI637
Soliditet, procent 55 [ 7507
Agarandel, procent | 100 [ VIOOV

Fororternas Bostads AB (FORBO)
Forbo dgs av Harrydas (42,0 %), M6Indals (27,6 %),
Lerums (21,4 %) och Kungilvs kommuner (9,0 %).
Forbo bedriver fastighetsforvaltning inom de
fyra dgarkommunerna. | stort sett hela bestan-
det ar bostader och specialbostider.

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 18
mkr vilket 4r ligre dn verksamhetsplanen for dret. Den
kalla vintern i borjan och slutet av 2011 gav visentligt
hogre kostnader for snérdjning samtidigt som rinte-
nettot blev bittre dn forvintat pd grund av ldgre rinte-
nivder och investeringar. Hyresférhandlingen for 2011
medforde hojda hyror om i genomsnitt 1,98 procent.
Hyresnivin for bostadsldgenheter under 2011 uppgick
i genomsnitt till 952 kr/kvm. Bolaget har under perio-
den investerat 2§ mkr i pdgdende nybyggnationer och
31 mkr i befintliga fastigheter. Kostnaderna f6r under-
héll uppgick till 94 mkr.

2011 blev Forbo certifierade enligt 1so goo1 och 14001.
Under 2011 firdigstillde Forbo Sveriges forsta plusvir-
mehus i flerfamiljshus, Héjdenvindan i Lerum. Detalj-
planen for en ny fastighet pd Rida torg i Mélnlycke som
ska omfatta sdvil bostider som Forbos huvudkontor har
under aret 6verklagats varfor uppehill gjorts i forbere-
delserna i avvaktan pa beslut. Under flera dr har arbetet
pagédtt med att modernisera, forbittra tillgingligheten
och energieffektivisera bostadsomridet Rida i Molnlycke.

N6jd kund-mitning bland hyresgisterna avseende deras
bedémning av forvaltningsarbetet visade pa index 70,3
vilket 4r ndgot bittre in mélet pa minst 7o.

Mot bakgrund av den laga rorligheten pd bostadsmark-
naden i regionen under aret bedémer bolaget marknads-
ldget vara fortsatt stabilt under 2012 med stor efterfri-
gan pa bostider i regionen. Hyresforhandlingen for
2012 innebir héjda hyror med i genomsnitt 2,2 procent.

Férorternas Bostads AB (FORBO)

mkr 2011 2010
Summa intékter 410 400
Summa kostnader 392 383
Resultat fore bokslutsdispositioner 18 17
Balansomslutning 2 070 2 064
Soliditet, procent 27 27
Agarandel, procent 42 42
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HARRYDA KOMMUN | JAMFORELSE

Harryda Medel-
kommun | kommun

Antal invanare 34 463 32 467
Foérandring 20002010 +13,8% +0,8%
Invanare under 18 ar 26,2% 20,4 %
Invanare Sver 64 ar 14,2 % 18,5%
Utrikes fodda 9,7 % 14,7 %
Invdnare med eftergymnasial utbildning (25-64 ar) 44 % 39%
Medianinkomst (invanare 20 ar och dldre) 270 369 | 229392
Kopt verksamhet 14 % 17 %
Kommunalskatt, kr 21,05 21,56
Skatteintakter, kr per invanare

KOSTNAD PER INVANARE

Forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg, kr 8 807
Utbildning, kr 14 850
Individ- och familjeomsorg, kr 2 354
Aldre och funktionshindrade, kr 10 766
Kultur, kr 930
Fritid, kr | 310
Infrastrukeur, kr 2 846
Nettokostnad totalt egentlig verksamhet, kr 42 547

UTFALL
Resultat enligt blandmodellen, kr per invanare 2 045

Andel elever som uppnétt malen i alla amnen ak 9, procent 88,3%

Andel elever som fullfoljt gymnasieskolan, procent 79%

Total sjukfranvaro i forhallande till ssmmanlagd ordinarie arbetstid 53%

De storre avvikelserna mellan Harryda kommun och medelkommun beror pa befolkningens
sammansattning. Uppgifterna avser 2010.
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RAKENSKAPER: Resultatrikning och kassaflédesanalys

RESULTATRAKNING Belopp i mkr KOMMUNEN

Not 2011 2010 2011 2010
Verksamhetens intakter | 399,8 415,3 635,7 655,8
Verksamhetens kostnader 2 -1871,8 -17759 -2026,6 —-1942,2
Avskrivningar -80,6 -73,4 =113,1 -104,0
Verksamhetens nettokostnader -1552,6 =1 434,0 =1 504,1 -1390,4
Skatteintakter 3 | 441,0 1 370,0 | 441,0 | 370,0
Kommunalekonomisk utjamning mm 3 164,7 172,2 164,7 172,2
Finansiella intakter 4 3,0 47 3,7 5,5
Finansiella kostnader 4 =72,2 -18,0 -99,9 44,3
Resultat fore extraordindra poster -16,2 94,8 5,4 113,0
Extraordinéra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 -2,1 -2,0
Arets resultat -16,2 94,8 3,3 111,0
Budget 11,1 8,9
Not 2011 2010 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 13 -16,2 94,8 3,3 11,0
Justering for av- och nedskrivningar 80,6 73,4 13,1 104,0
Justering for uppskrivning av anlaggningstillgangar 13 0,0 0,0 0,0 31,5
Justering for 6veravskrivning 13 0,0 0,0 -3,0 =35
Justering for gjorda avsittningar 14 71,8 -16,0 71,8 -16,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 5 0,0 0,0 2,9 77
Medel fran verksamheten fére forandr. av rorelsekapital 136,2 152,3 188,1 234,7
Okning/minskning av kortfristiga fordringar Il -15,8 -26,2 -17,9 -37,3
Okning/minskning av forrad och lager 10 -16,8 83 -16,8 83
Okning/minskning av kortfristiga skulder 16 61,1 2,6 -65,3 6,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 42,5 137,0 88,1 212,2
Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering i materiella anlaggningstillgangar 6 2249 -218,3 —-269,9 -303,3
Forsljning av materiella anlaggningstillgangar och utrangeringar 6 0,1 1,0 0,l 1,0
Investeringsbidrag och investeringsinkomster 6 16,4 89 16,6 12,2
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 9 25,0 -42 25,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -183,4 -212,5 -228,1 -290,1
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 15 106,4 14,3 108,5 16,6
Amortering av skuld 15 -1,0 -30,7 -1,0 -30,7
Minskning av langfristiga fordringar 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 105,5 -16,4 107,5 -14,1
Arets kassaflode =35,5 -91,9 =32,5 -91,9
Likvida medel vid drets borjan 11,9 203,8 11,9 203,8
Likvida medel vid arets slut 76,4 1119 79,4 119
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BALANSRAKNING Belopp i mkr KOMMUNEN | KONCERNEN |

RAKENSKAPER: Balansriakning

Not 2011 2010 2011 2010
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 7 0,3 0,6 0,3 0,6
Summa immateriella anliggningstillgangar 0,3 0,6 0,3 0,6
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 | 372,9 | 256,9 22522 21309
Maskiner och inventarier 98,7 86,5 2349 216,0
Summa materiella anliggningstillgangar 1471,6 1343,4 2 487,1 2 346,9
Aktier och andelar 229 229 7.8 79
Obligationer 42 29,2 42 29,2
Langfristiga fordringar 9 0,8 0,8 0,8 0,8
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anliggningstillgangar 27,9 52,9 12,8 37,9
Summa anldggningstillgangar 1 499,8 1396,9 2500,2 2385,4
Forrad och lager 10 38,0 21,2 38,0 21,2
Kortfristiga fordringar I 134,5 118,6 153,5 135,6
Likvida medel 12 76,4 11,9 79,4 11,9
Summa omsittningstillgangar 248,9 251,8 270,8 268,7
Summa tillgangar 1 748,7 1 648,7 2771,0 2 654,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 13 284,7 301,0 587,8 587,8
—varav arets resultat -16,2 94,8 33 11,0
Avsittningar for pensioner 14 752,9 681,1 754,0 682,2
Avsittning skatteskuld obeskattade reserver 0,0 0,0 21,7 18,8
Summa avsittningar 752,9 681,I1 775,7 701,0
Langfristiga skulder 15 355,6 250,1 1 002,6 895,1
Kortfristiga skulder 16 355,5 416,6 404,9 470,2
Summa skulder 711,1 666,7 1 407,5 1 365,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 748,7 1 648,7 2771,0 2 654,1
Stallda panter och ansvarsforbindelser
Borgensférbindelser 17 79,4 75,2 19,4 15,2
Donationsfonder 0,3 0,3 0,3 0,3
Stillda panter
()vriga ansvarsforbindelser 18 5,2 52 5,2 52

Resultatrakningen Sammanfattar arets kostnader och intdkter och
visar arets resultat.

Kommunalekonomisk utjamning Respektive sektors andel av
kommunens skatteintdkter.

Kassaflodesanalys Hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet
paverkar rorelsekapitalet.

Balansrakning Visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut
fordelat pa tillgangar och skulder.

Anlaggningstillgangar Fast och 16s egendom som kommunen
stadigvarande innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter och
anldggningar.

Avskrivning Minskning av det bokférda vardet av en anldaggningstillgang.

Omsittningstillgangar Tillgangar som man oftast raknar med

att inneha kortare tid dn ett ar. Lés egendom som inte dr
anldggningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgdngar och skulder, det vill séga den
del som finansierats av det egna resultatet.

Avsittningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller
forfallotidpunkt inte dr helt bestdmd.

Langfristiga skulder Skulder med I6ptider langre an ett ar.
Kortfristiga skulder Lan och 6vriga skulder med en 16ptid av ett ar
eller kortare.
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RAKENSKAPER: Noter

NOTER Belopp i mkr m KONCERNEN

NOT | Verksamhetens intakter 2011 y[i][1] 2011 2010
Avgifter 126,5 121,7 126,5 121,7
Bidrag 118,7 1157 118,7 1157
Salda tjanster 105,6 99,2 105,6 187,0
Ovriga intikter 49,0 78,7 284,9 231,4

Summa 399,8 415,3 635,7 655,8

NOT 2 Verksamhetens kostnader 2011 2010 2011 2010
Loner och 6vriga personalkostnader -1171,8 -1104,3 -1206,9 -1160,2
Kopt verksamhet -360,7 -339,1 -360,7 -339,1
Pensionskostn till foljd av sankt diskonteringsrinta, jimforelsestérande -10,7 0,0 -10,7 0,0
Ovriga kostnader -328,6 -332,6 —448,3 -4429

Summa -1871,8 -1775,9 -2026,6 -1942,2

NOT 3 Skatteintikter, kommunalek. utjamning mm

2011

Skatteintikter

Prelimindra skatteintikter 1 411,0 | 353,7

Slutavrikning 49 0,9

Preliminar slutavrikning 25,0 15,5
Summa 1 441,0 1 370,0 1 441,0 1370,0
Kommunalekonomisk utjamning mm

Inkomstutjamningsbidrag 66, | 77,5

Kostnadsutjamningsavgift 1,6 -6,2

Regleringsavgift 0,0 0,0

Regleringsbidrag 352 87

Bidrag for LSS-utjamning 8,9 8,0

Bidrag kommunal fastighetsavgift 52,8 51,0

Tillfalligt konjunkturstod 0,0 33,1
Summa 164,7 172,2 164,7 172,2
Summa skatteintdkter, kommunalekonomisk utjimning mm 1 605,6 1 542,2 1 605,6 1 542,2

NOT 4 Finansiella intakter och kostnader

2011

Finansiella intakter

Utdelning aktier 0,3 1,4 0,0 0,0
Rénteintakter 2,5 1,6 2,8 1,8
Ovriga finansiella intakter 0,2 1,7 0,9 3,7
Summa 3,0 4,7 3,7 5,5
Finansiella kostnader
Réntekostnader -10,6 -9,6 -38,2 -357
Rénta pensionsskuld -61,3 -7,6 -61,3 -7,6
—varav effekten av sankt diskonteringsranta, jimforelsestorande —44,| 0,0 —-44,| 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,8 -0,4 -1,0
Summa =72,2 -18,0 -99,9 -44,3
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RAKENSKAPER: Noter

forts. NOTER Belopp i mkr m KONCERNEN
NOT 5 Ej likvidpaverkande poster 2011 2010 2011 2010

Latent skatt obeskattade reserver 2,9 7.3
Forandring finansiella anliggningstillgangar 0,0 0,4
Summa 0,0 0,0 2,9 7,7

NOT 6 Nettoinvesteringar 2011 2010 2011 2010

Bruttoinvesteringar -2249 -218,3 -269,9 -303,3
Investeringsbidrag och investeringsinkomster 16,4 8,9 16,6 12,2
Uppskrivning av anlaggningstillgdngar, Férbo AB 0,0 0,0 0,0 31,5
Forsdljning av anldggningstillgangar och utrangeringar 0,1 1,0 0,1 1,0
Summa -208,4 -208,3 -253,2 -258,6

NOT 7 Externt forvarv. immateriella anl. tillgangar

Anskaffningsvirde 1,5 1,5 1,5 1,5
Ackumulerade avskrivningar -0,9 -0,6 -0,9 -0,6
Ingaende bokfort virde 0,6 0,9 0,6 0,9
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa programvarulicenser 0,3 0,6 0,3 0,6
NOT 8 Materiella anliggningstillgangar 2011 2010 2011 2010
Fastigheter och anldggningar
Mark 56,6 534 56,6 53,4
Verksamhetsfastigheter 962,5 872,6 962,5 872,6
Fastigheter/anlaggningar for affirsverksamhet 119,8 96,1 979,3 936,7
Publika fastigheter 182,7 163,0 182,7 163
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende projekt 51,2 71,8 71,1 105,2
Summa fastigheter 1372,9 1 256,9 2252,2 2130,9
Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier 85,5 75,6 221,8 205,2
Konstnarliga anldggningar 10,3 9,1 10,3 9,1
Transportmedel 2,8 1,7 2,8 1,7
Summa maskiner och inventarier 98,7 86,5 234,9 216,0
s B S 5 5 ]
HARRYDA T3-S i 3 i g =3 I S v E s
IB Anskaffningsvarde 534 14492 1726 261,5 222,0 9,1 7,6 71,8 22472 20426
IB Ack avskrivningar 00 -5765 -765 -98,5 -146,4 =59 0,0 -903,8 -8343
Ing. bokfort virde 53,4 8726 96,1 163,0 0,0 75,6 9,1 1,7 71,8 1343,4 12082
Arets nettoinvesteringar 3,2 32,6 26,5 28,1 31,7 1,2 1,7 83,5 208,5 209,3
Arets forsaljningar -0,5
Arets avskrivningar -46,7 -3,5 -7,6 -21,8 -0,6 -80,3 -73,1
Arets nedskrivningar
Flyttningar, korrigeringar 104,0 0,8 -0,8 104,0 47,5
Utrangeringar -0,1 -0,1 -0,5
Drifttagna projekt 201 | -1040 -104,0 -47.5
Utg. bokfort virde 56,6 9625 119,8 182,7 0,0 85,5 10,3 2,8 51,2 1471,6 1343,5
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RAKENSKAPER: Noter

forts. NOTER Belopp i mkr m KONCERNEN

NOT 9 Finansiella anldggningstillgangar 2011
Aktier, andelar och bostadsritter 22,9 22,9 78 7,9
Obligationer 42 29,2 42 29,2
Langfristiga fordringar VA- och gatukostnadslan 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 27,9 52,9 12,8 37,9
Aktier 17,5 17,5 2,4 2,6
varav Fororternas Bostads AB 8,0 8,0 0,0 0,0
varav Harryda Energi AB 7,1 7,1 0,0 0,0
varav Visttrafik AB 2,0 2,0 2,0 2,0
Andelar 5,4 53 5,4 5,3
varav Raddningstjanstférbund Storgéteborg 42 42 42 42
Summa aktier och andelar 22,8 22,8 7,8 7,9
NOT 10 Forrad och lager 2011 y[i][1] 2011 2010
Lager av byggklar mark 35,0 18,1 35,0 18,1
Forrad och lager 3,0 3,1 3,0 3,1
Summa 38,0 21,2 38,0 21,2
NOT |1 Kortfristiga fordringar 2011 y[i] [1] 2011 2010
Kundfordringar 10,4 19,4 10,9 22,3
Forutbetalda kostnader 14,2 9,8 0,0 0,0
Upplupna intakter 62,0 25,7 0,0 0,0
Interimsfordringar 0,0 0,0 93,7 47,3
Diverse kortfristiga fordringar 47,8 63,6 48,1 64,6
Fordran skattekonto 0,0 0,0 08 1,4
Summa 134,5 118,6 153,5 135,6
Postgiro 74,1 55,5 0,0 0,0
Kassa 0,1 0,1 0,0 0,0
Koncernkonto -1,7 -58 0,0 0,0
Kassa koncernkonto 0,0 0,0 75,5 49,8
Ovriga banktillgodohavanden 3,9 62,1 39 62,1
Summa 76,4 11,9 79,4 11,9
NOT I3 Eget kapital 2011 2010 2011 2010
IB eget kapital 301,0 206, 587,8 447 4
Arets resultat -16,2 94,8 33 11,0
Utdelning, HEAB och Férbo AB 0,0 0,0 -0,3 -1,3
Uppskrivna fastigheter Férbo AB 0,0 0,0 0,0 31,5
Overavskrivningar/omféring uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 -3,0 -0,8
Summa utgaende balans 284,7 301,0 587,8 587,8
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RAKENSKAPER: Noter

forts. NOTER Belopp i mkr m KONCERNEN

NOT 14 Avsittningar inkl I6neskatt 2011 2010 2011 2010
Ansvarsforbindelse intjanad fére 1998, 1B 600,4 624,8
Forsakring IPR 0,0 0,0
Rénteupprikning 10,5 9.8
Basbeloppsupprikning 8,0 -1,9
Gamla utbetalningar =261 -23,7
Sankning av diskonteringsranta 46,7 0,0
Aktualisering 0,4 -3,6
Bromsen 21,7 -6,1
Ovrig post 0,4 1,2
Ansvarsforbindelse intjanad fore 1998, UB 662,0 600,4
Pensionsavsittning intjanad from 1998,1B 74,0 63,6
Forsakring 0,0 0,0
Rénteupprikning 22 2,0
Basbeloppsupprakning 0,6 -0,6
Sankning av diskonteringsrinta -2,7 0,0
Nya utbetalningar 81 -2,4
Intjanad PA-KL 0,9 0,0
Slutbetalning FAP 0,0 0,3
Intjanad Formansbestamd alderspension 6,5 6,7
Intjanad Sarskild avtalspension 0, 0,0
Nya efterlevandepensioner 0,4 0,2
Ovrig post -0,2 -0,3
Pensionsskuldsberikning for fortroendevalda -2,5 4,6
Pensionsavsittning intjanad from 1998, UB 87,4 74,0
Sarskilda avtalspensioner enligt verenskommelse, IB 6,7 8,6
Rénteupprikning 0,1 0,1
Basbeloppsupprikning 0,0 0,0
Sankning av diskonteringsrinta -3,2 0,0
Utbetalning OK-SAP 0,0 -3,5
Arbetstagare som pensionerats 0,7 3,3
Andrad samordning 0,0 0,2
Tillkommande avsittning enligt sarskilda avtal -0,8 -2,4
Ovrig post 0,0 0,4
Sarskilda avtalspensioner enligt verenskommelse, UB 3,5 6,7
Summa avsittningar fér pensioner 752,9 681,1 754,0 682,2

Aktualiseringsgrad per 2011-12-20: 81,0 % (2010: 80 %)
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RAKENSKAPER: Noter

forts. NOTER Belopp i mkr m KONCERNEN

NOT 15 Langfristiga skulder 2011 2010 2011 2010

Laneskuld
Ingaende skuld 250, 1 266,5 895, 1 909,2
Nyupplaning under aret 106,4 14,3 108,5 16,6
Arets amorteringar -1,0 -30,7 =11 -30,7

Summa 355,6 250,1 1 002,5 895,1
Varav anslutningsavgifter 50,6 45,1 50,6 45,1

Kreditgivare
Kommuninvest 305,0 205,0 365,0 265,0
Ovriga 50,6 45,1 637,5 630,1

Summa 355,6 250,1 1 002,5 895,1

Laneskuldens struktur
Andel som forfaller inom | ar 13% 0% 35% 30%
Andel som forfaller inom 1-4 ar 55% 76 % 59 % 62 %
Andel som forfaller efter 4 ar 32% 24 % 6% 8%
Andel 1an med rérlig ranta 33% 24 % 30% 36%
Andel lan med fast rianta 67 % 76 % 70% 64%
Genomsnittsrinta 3,74 % 3,84 %

NOT 16 Kortfristiga skulder 2011 2010 2011 2010
Kortfristiga skulder inom koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 72,9 103,0 89,4 124,6
Moms och sdrskilda punktskatter 3,6 3,8 0,0 0,0
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 21,5 22,7 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 6,9 10,7 9,5 105,0
Upplupna kostnader/forutbetalda intikter 173,1 208,4 306,0 240,6

Varav semester- och dvertidsskuld 63,8 64,9 0,0 0,0
Varav kortfristig individuell del, pensionskuld (utbet.ndsta ar) 38,2 37,0 0,0 0,0
Varav kortfristig pensionsskuld (utbet.nista ar) 9,3 8,5 0,0 0,0
Varav anslutningsavgifter 1,0 0,9 0,0 0,0
Exploateringsverksamhet 77,4 68,0 0,0 0,0

Summa 355,5 416,6 404,9 470,2

NOT |7* Borgensforbindelser 2011 2010 2011 2010

Kommunigda foretag
GRYAB AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Harryda Energi AB 60,0 60,0 0,0 0,0
Réiddningstjinsten Storgoéteborg 7.8 7,3 78 7,3
Renova 0,5 0,5 0,5 0,5

Summa 68,4 67,8 8,3 7,8

Foreningar
Landvetter tennisklubb 2,5 2,5 2,5 2,5
Pixbo tennisklubb 3,3 3,5 3,3 3,5
Hindas tennisklubb 472 0,0 472 0,0

Summa 10,0 5,9 10,0 5,9

Egna hem och smahus 11 1,5 1,1 1,5

Summa borgensforbindelser 79,4 75,2 19,4 15,2

NOT 18 ** Ansvarsforbindelser 2011 2010 2011 2010
Bankgaranti 580 000 euro 52 52 52 52

* Harryda kommun hari augusti 1995 ingdtt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 201 1-12-31
var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommuneras respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Harryda kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse kan noteras att per 2011-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 224 781 496 815 kronor och totala tillgangar till 223 342 743 649 kronor. Kommunens andel av férpliktelserna var 564 806 989
kronor och andelen av de totala tillgangarna var 561 133 798 kronor.

#* En bankgaranti dr utfardad pa NordPool AS med 580 000 euro till en kurs av 8,9447 motsvarande 5 187 926 kr.
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RAKENSKAPER: Va-verksamheten

Va-verksamhetens resultatrakning, balansrakning
och noter

RESULTATRAKNING Beloppitkr  Not Bokslut 2011  Bokslut 2010 [EESCIUEEIAUEUTE -

Verksamhetens intakter | 45297 43159 Va'Ve"ksar?hete“
Verksamhetens kostnader 2 —45 108 -4| 156 Lag om vatte.:.ntjanster (sfs
2006:412) stiller krav pa att
Avskrivningar 3 4163 3547 vattenverksamheten sirredovi-
Verksamhetens nettokostnader -3 974 -1 544 sas och att sirskild balans och
Finansiella intakter 4 1373 | 006 resultatrdkning upprittas. En
Finansiella kostnader fullstindig redovisning gors i en
Resultat fore extraordindra poster =2601 -538 sarskild handling "Verksamhe-

. ten for vattentjanster Arsredo-
Extraordinéra intikter

visning 2011”.
Extraordindra kostnader
Arets resultat -2 601 -538
BALANSRAKNING Belopp i tkr Not Bokslut201l  Bokslut 2010
Tillgangar
Mark, fastigheter for affarsverksamheter 109 431 88 348
Maskiner och inventarier 3875 4031
Summa anliaggningstillgangar 5 113 306 92379
Fordringar 533 0
Summa omsittningstillgangar 6 533 0
Summa tillgangar 113 839 92379
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7 4250 6851
— varav drets resultat -2 60l -538
Langfristiga skulder 8 108 506 84 580
Kortfristiga skulder 9 | 083 948
Summa skulder 109 589 85528
Summa eget kapital och skulder 113 839 92379
NOTER Belopp i tkr 2011 2010  NOTER Belopp i tkr 2011 2010
I. Verksamhetens intédkter 45297 43159 Affirsfastigheter 109432 88349
Brukningsavgifter 43733 42128 Publika fastigheter -1 -1
Ovriga intikter | 564 1 031 Maskiner och inventarier 3869 4010
2. Verksamhetens kostnader 45108 41156 Transportmedel 6 21
Entreprenad-kop av verksamhet 17 794 17223 | 6. Fordringar 533 0
Personalkostnader 9511 9210 Kun.dfo!*dringar i kommunens 533 0
Ovriga kostnader (konsulter, debiteringssystem
el, férbrukningsmaterial m m) 17803 14723 7. Eget kapital 4250 6851
3. Avskrivningar 4163 3 547 Verksamhetens resultatfond dar
Affarsfastigheter 3157 2583 Sverskott i resultatrakningen fonderas 4250 6851
Publika fastigheter 0 0 | 8. Langfristiga skulder 108 506 84580
Maskiner och inventarier 991 936 Lan fran kommunen 59998 41302
Transportmedel 15 28 Kvarvarande skuld avseende anlaggnings-
4. Finansiella intikter 1373 1 006 avgifter 48508 43278
Rdnta pa ej resultatforda anlaggn avgifter | 373 1006 | 9. Kortfristiga skulder 1083 948
5. Verksamhetens anldggningar 113306 92379 2011 ars periodiserade anlaggningsavgifter | 039 913
Materiella anlaggningstillgangar Kunder 44 35

Arsredovisning 2011 « HARRYDA KOMMUN m



RAKENSKAPER: Storre investeringsprojekt

STORRE INVESTERINGSPROJEKT Belopp i tkr

Budget- Pagiende  Berdknas
BUDGET 2011 UTFALL 2011 avvikelse Avslutat avslutas
Inkomst Utgift Inkomst  Utgift Netto
Sektor for utbildning och kultur
Reinvestering och inventarier forskola 680 866 -186 A
Reinvestering och inventarier 4530 4656 “126 A
grundskola
Inventarier ungdomsgymnasium 2500 1930 570 P Arlige
anslag
Fotbollsanldggning i Landvetter 8917 10601 -1 684 A
Ovrigt utbildning och kultur 12832 7330 5502
Summa utbildning och kultur 0 29 459 0 25383 4076
Sektor for socialtjanst
Utbyggnad enligt lokalresursplan 5700 7104 -1 404 A
Ovrigt socialtjinst 3721 | 622 2099
Summa socialtjanst 0 9 421 0 8726 695
Sektor féor samhallsbyggnad
Upphamtning, upprustning samt
anpassning av MélIndalsans funktion
for att forhindra framtida Sversvam- - 5 10290 3824 1945 1169 P 2015
ningar, bland annat férdjupning av an
i Mdlnlycke och Landvetter samt
prognosstyrt regleringssystem
Brata,”ny cirkulationsplats, ging- och ~3056 5075 | 004 1 0I5 P 2012
cykelvag
Atgirder trafikmiljé. Bland annat
buller och trafiksikerhetshéjande 3931 6339 -2408 A
atgirder
Utbyggnad av gang- och cykelvigar 1 505 1 569 -64 A
Belysning 5114 5034 80 2012
Landvetter Resecentrum 9 827 2500 17950 -5623 P 2012
Dubblering av drickvattenledning 10 000 3722 6278 P 2012
Landvettersjon
Medel for investeringar pa vatten- 7 041 7737 -696 A
och avloppsverk
Investeringar pa befintliga 6 000 6 045 —45 A
Va-ledningar
Ovrigt samhillsbyggnad | 500 37078 473 21832 14219
Summa samhallsbyggnad 2500 87730 11872 73 177 23 925
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RAKENSKAPER: Storre investeringsprojekt

forts. STORRE INVESTERINGSPROJEKT Belopp i tkr

Budget- Péagaende Beriknas
BUDGET 2011 UTFALL 2011 avvikelse Avslutat avslutas
Inkomst Utgift Inkomst  Utgift Netto

Sektor for teknik och forsorjningsstéd
Omkladningsrum Ravlandaskolan tillbyggnad 375 384 -9 P 2012
Krokens forskola 1 000 537 463 A
Révlandaskolan om- och nybyggnad 38 945 40 972 -2027 P 2012
Mysten | avd 1336 2926 -1590 P 2012
Fagerhults forskola etapp |, 3 avd 3366 4844 -1 478 P 2012
Hindas idrottshall 21 000 20 595 405 P 2012
5Hj|o;tens gruppbostad och daglig verksamhet, 300 300 0 A

8

Hoénekulla sarskilt boende 40 ldgenheter 16 720 4 486 15620 5586 P 2012
Mélnlycke daglig verksamhet 1 500 622 878 P 2012
Solstensgirdets triningsboende 5248 4 886 362 P 2012
Réda siteri virmepump 2919 3499 -580 A
Verksamhetsanpassning 2000 2433 -433 A
Garantiarbeten 750 716 34 A
Energieffektivisering 2012-2016 7800 3850 3950 P 2012
Sékerhetslarm 1 056 1 065 -9 A
IT 7000 5706 1294 A
Ombyggnad kok 3060 3877 -817 P 2012
Handikappolitisk plan 502 441 6l A
Furuhillskolan klimatskarm 3383 162 3221 P 2012
Ovrigt teknik och férsorjningsstod 0 9174 0 4076 5099

Summa teknik och férsérjningsstéd 0 127 434 4 486 117511 14410

Sektor fér administrativt stod
Konstnarlig utsmyckning 3751 3751 P 2012
Ovrigt administrativt stod 320 54 266

Summa administrativt stod 0 4071 0 54 4017

Totalt kommunen 2500 258 115 16358 224851 47 123
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RAKENSKAPER: Exploateringsverksamhet

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Sektor for samhillsbyggnad, tkr

Bokslut 2011-12-31

Resultat-
Namn Beskrivning/Status Budget 2011 IB20I1 UB20ll redovisning
Flaskebo Pagaende forsiljning av byggklar Inkomst 47 196 48721
industrimark Utgift 25 102 25 102
Netto 0 =22 094 =-23619 0
Hindas industriomrade  Pagdende forsiljning av byggklar Inkomst | 287 2090
industrimark Utgift 322 547
Netto 0 =965 -1543 0
Foretagsparken Solsten  Pagaende forsiljning av byggklar Inkomst 43020 43 405
industrimark Utgift 26 190 27 534
Netto 0 =16 830 =15 871 0
Foretagsparken Il Pagaende forsiljning av byggklar Inkomst 2000 32031 37 345
industrimark Utgift 27 343 28352
Netto =-2000 -4 688 -8 993 0
Langetjarnshojd Mark for bostader slutsalt, Inkomst 12 000 76 725 77 326
entreprenadarbeten aterstar Utgift 54 185 61 743
Netto =12 000 =22 540 -15583 0
Honekulla by Markforsiljning och byggstarter Inkomst I5 10631
p:‘igﬁl:i deletapper i gnlighet med Utgift 10 000 395) 10 959
upprattat exploateringsavtal Netto 10 000 3936 = o
Stenhuggeriet Detaljplaneliggning och gatukost-  Inkomst
nadsutredning pagar. Utgift 328
Netto 0 0 328 0
Kobacka Detaljplaneldggning och gatukost-  Inkomst
nadsutredning pagar. Utgift 304
Netto 0 0 304 0
Bjorrod E Pagaende forsiljning av byggklar Inkomst 13 864 1398l
mark Utgift 14003 I5 301
Netto 0 139 1320 0
Bjorkasen Pagaende forsiljning av byggklar Inkomst 1 000 3231 3231
mark Utgift 4054 4247
Netto -1 000 823 1016 0
Norra Onnersd Gator och va utbyggt till somma-  Inkomst 15600 1 404 3623
sowader ooy R 1260 sise a7 :
etto -
Ostra Landvetters Detaljplaneldggning och gatukost-  Inkomst
Backa nadsutredning pagar Utgift 1 939 802
Netto 0 1939 802 0
Nya Landv Centrum | Byggstart 62 bostider + lokaler Inkomst 12 946
orelimimire hosen 2012 vt 1 .
etto =
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RAKENSKAPER: Exploateringsverksamhet

forts. EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Sektor for samhillsbyggnad, tkr Bokslut 2011-12-31
Resultat-
Namn Beskrivning/Status Budget 2011 1B 2011 UB 2011  redovisning
Gronsangarvagen Detaljplaneliggning och Inkomst
gatukostnadsutredning pagar Utgift 1928 | 441
Netto 0 1228 1 441 0
Vistra Landvetters Backa  Detaljplaneliggning och Inkomst
gatukostnadsutredning pagar. Utgift 1193
Netto 0 0 1193 0
Barhults foretagspark Detaljplanearbete pagir, Inkomst 5000
ﬁégsiztna;toglazta och va tidigast Utgift 5000 599
Netto 0 0 599 0
Borjesgarden Pagéende forsiljning av Inkomst 2 500 4179 5000
smahustomter Utgift 3976 3976
Netto =-2500 -203 -1 024 0
Bjorkangsvagen Hallingsjo  Slutredovisas 201 | Inkomst 4252 4267
Utgift 3614 3614
Netto 0 -638 0 -653
Séder om Villsjon Utredningar for ytterligare Inkomst 3022 3022
detaljplanearbete pagar Utgift 3488 3512
Netto 0 466 490 0
Fagervallen Hindas, Tomtforsiljning pagar Inkomst 5000 2 380
bostader (f.d.Almhult II) Utgift 4000 4456 12 368
Netto =-1000 4 456 9988 0
Nya MélInlycke centrum 3 Slutredovisas 201 | Inkomst
Utgift 354 362
Netto 0 354 0 362
Slutredovisas arligen Avslutas arligen Inkomst 1371
Utgift
Netto 0 0 0 =1 371
Summa netto inklusive rinta -11500 -49814 -42455 -1 662
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RAKENSKAPER

Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Harryda kommun féljer i allt vasentligt Lagen om kommunal

redovisning, rekommendationer fran Radet fér kommunal

redovisning (RKR), och foljer god redovisningssed. Nagra fa

undantag férekommer.

Kommunen

Anldggningstillgangar

Anliggningstillgdngar har i balansrikningen tagits upp
till anskaffningsvirdet reducerad med eventuella inves-
teringsbidrag samt med avdrag for avskrivningar. For att
aktiveras som investering mdste anliggningstillgdngen
ha en livslingd pi minst tre ar och anskaffningsvirde
over 20 tkr. Avskrivningar och internrinta bokférs den
manad investeringen aktiveras. Linjir avskrivning till-
limpas och sker i enlighet med den beriknade ekono-
miska livslingd som anges i tabellen nedan. Inkép av
datorer redovisas som korttidsinventarier och kostnads-
fors direkt i samband med anskaffningen.

Fran och med 2007 redovisas dtgirder pd utrangerade eller
helt avskrivna dtgiirder som en investering. Aven utgif-
ter for dtgdrder pa befintligt nit, som 6kar befintlig till-
gangs kapacitet, kvalitet eller som i 6vrigt kan anses lik-
stillas med en nyinvestering redovisas som en investering.

Avskrivningstider

Mark, kulturbyggnader 0ar
Verksamhets- och publika fastigheter 10-33 ar
Affarsfastigheter 20-50 ar
Ovriga fastigheter 20-33 ar
Maskiner, inventarier och IT-utrustning (exkl datorer) 3-10ar
Bilar och 6vriga transportmedel 5-10ar
Immateriella anldggningar 5ar
Konstnarlig utsmyckning 0ar

Exploateringstillgangar

Byggklar mark klassificeras som omsittningstillging
och i virdet inriknas savil inkopsutgifter samt Gvriga
tidigare nedlagda utgifter. Fran och med 2009 pafors
rinta arligen exploateringsverksamheten som avriknas
finansforvaltningen. Forst nir exploateringsprojekten
slutredovisas redovisas kostnader och intikter pa resul-
tatrikningen, vilket avviker frin RKR 18 och 11.1 samt
RKR:s vigledning for markexploatering.

Redovisning av skatteintidkter
Redovisning och periodisering av skatteintikter sker i
enlighet med RKR nr 4.2. Det innebir att drets bokslut

innehiller definitiv slutavrikning for 2010 och en pre-
liminir slutavrikning for 2011 enligt prognos frin Sve-
riges kommuner och landsting. Den kommunala fastig-
hetsavgiften periodiseras till det r intikten hinfor sig.

Intdkter fran avgifter, bidrag och forsiljning

Arets anslutningsavgifter har intiktsforts i samma takt
som avskrivningar gors pa de investeringar som anslut-
ningsavgifterna bidragit till att finansiera. Fran och med
bokslut ar 2007 bokfors nistkommande érs periodise-
rade anslutningsavgifter som en kortfristig skuld, res-
terande drs skuld klassificeras som en lingfristig skuld.
Investeringsbidrag redovisas s att de reducerar det bok-
forda virdet, vilket innebir att kommunen avviker frin
rekommendation RKR nr 18. Avviker frin rekommen-
dationen gor dven redovisning av gatukostnadsersitt-
ning som pafors exploateringsprojektet. Sa gor dven flyk-
tingbidrag som intiktsfors det dr det utbetalas. Ovriga
avgifter och driftbidrag periodiseras pa aktuell period.

Pensioner

Hirryda kommun redovisar frin och med bokslut 2006
enligt den si kallade fullfonderingsmodellen, vilket stri-
der mot gillande lagstiftning. Motivet dr att ge en mer
rittvisande bild av kommunens finansiella stillning och
utveckling samt att minska den framtida belastningen pi
kommunen da utbetalningarna av pensioner ckar. Model-
len innebir att pensionsitagandet redovisas i balansrik-
ningen som en avsittning samt att hela den rliga forind-
ringen resultatfors. Loneskatten ingdr i pensionsskulden.
Rinta och basbeloppsupprikning redovisas som finan-
siell kostnad. Pensionsskuld avseende avgiftsbestimd
dlderspension, som kommer att utbetalas mars 2012 har
bokats som en kortfristig skuld i 2011 rs bokslut. Viss-
tidspensioner beriknas utifrin tecknade pensionsavtal.
For aktiverade pensionsavtal ingdr rinta och basbelopps-
upprikning enligt berikningar hos kpa, medan 6vrig del
inte har paforts rinta och basbeloppsupprikning. Teck-
nade avtal enligt Alternativ kap-kl och Lonevixling till
pension redovisas frin 2009 som pensionsforsikrings-
avgifter f6r enskilda arbetstagare. RKR har i december
2007 rekommenderat kommunen att anvinda berik-
ningsmodellen RIPSo7, som dirmed ersitter P-finken.
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RAKENSKAPER: Redovisningsprinciper och tilliggupplysningar

Frin och med bokslut 2010 redovisar kommunen pen-
sionsskuld for en fortroendevald, som inte ingir i den
ordinarie pensionsskuldsberikningen frin KPA. Ingen
del av pensionsavsittningen har férsikrats bort.

Oppet for externa transaktioner

Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa
transaktioner till den g januari 2012. Direfter har kost-
nader och intikter 6verstigande 50 tkr hinforts till redo-
visningsaret.

Sarredovisning av va-verksamheten

Lag om vattentjinster (SFS 2006:412) stiller krav pé att
vattenverksamheten sirredovisas och att sirskild balans
och resultatrikning upprittas. En fullstindig redovis-
ning gors i en sirskild handling ”Verksamheten {6r vat-
tentjinster Arsredovisning 2011”. En sammanstillning
gors dven i denna drsredovisning, se sidan 53.

Leasing

Leasingavtal ska enligt rekommendation nr r3.1 klas-
sificeras och redovisas som operationellt och finansiellt
avtal, varav finansiell leasing redovisas som en tillging
i balansrikningen. Kommunens samtliga leasingavtal
klassificeras som operationella och har inga visentliga
leasingavtal. Kommunen avviker frin rekommendation
enligt RKR nr 13.1.

Redovisning av lanekostnader
Hirryda kommun tillimpar huvudmetoden i enlighet
med RKR:s rekommendation nr 15.1.

Jamforelsestorande post 2011

I Hirryda kommuns bokslut férekommer jimforelse-
storande poster om sammanlagt §§ mkr till f6ljd av sinkt
diskonteringsrinta for kommunens pensionsforpliktel-
ser. Kommunen foljer rekommendationer frin Sveriges
kommuner och Landsting (SKL) samt RKR:s yttrande.
I cirkulidr SKL 11:38 meddelas att diskonteringsrintan
sinks med o,75 procentenheter ar 2012. Redovisnings-
missigt gor SKL. bedomningen att engdngseffekten kan
klassificeras som en jimforelsestorande post i resultat-
rikningen. Enligt yttrande faststillt av RKR:s styrelse

konstateras att effekterna av den forindrade diskon-
teringsrintan ska beaktas i bokslutet f6r 2011 sévil i
ansvarsforbindelse, balansrikning som resultatrikning.
Det bor dven bli aktuellt att klassificera posten som en
jamforelsestorande post enligt rekommendation nr 3.1.

Medfinansiering

Kommunfullmiktige antog 2009 ett samverkansavtal
med Vigverket rorande Slambymotet. Avtalet innebir
att kommunen forskotterar cirka 118 mkr som projektet
ir kostnadsberiknat tll samt stir for rintekostnaderna
under byggtiden. Under 2011 fattade kommunfullmik-
tige beslut om att triffa nytt avtal om kostnaderna 6ver-
stiger 118 mkr med mer 4n 10 procent. Projektet har
dnnu inte paborjats och har inte tagits med i bokslutet.

Sammanstilld redovisning

De foretag som ingar i den sammanstillda redovisningen
dr dir Hirryda kommun har en dgarandel som ligst upp-
gir till 20 procent. Enligt Ridet f6r kommunal redovis-
ning rekommendation 8.2 har kommunen skyldigheten
att frin och med 2009 uppritta sammanstilld redovis-
ning; om kommunens andel av de kommunala koncern-
foretagens omsittning uppgar till fem procent eller mer
av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag,
eller om kommunens andel av de kommunala koncern-
foretagens balansomslutning uppgér till fem procent
eller mer av kommunens balansomslutning. Inget av
dessa villkor dr uppfyllda och dirmed faller kravet péd
kommunens skyldighet att inkludera ytterligare bolag i
den sammanstillda redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkon-
cernen har upprittats enligt forvirvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Hirryda kommuns bokforda
virden pé aktier i dotterbolagen har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital. Endast Hirryda kommuns
dgda andel av dotterbolagens intikts- och kostnadspos-
ter respektive tillgdngs- och skuldposter ingir i samman-
stillningen. Interna transaktioner av visentlig betydelse
har eliminerats.
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Miljoredovisning

Miljoredovisningen 2011 foljer rubrikerna energi, trafik, boende,

delaktighet och naturen. Till varje omrade redovisas nagra viktiga

handelser och atgirder och ett antal nyckeltal foljs upp.

Inledning
Till nyckeltal som arligen {6ljs upp visar en symbol om
arbetet gér at ritt hill och dllrickligt snabbt.

® Vir bedomning ir att arbetet gar &t ritt hall och tll-
rickligt snabbt.

A Vir bedomning ir att arbetet gir at ritt hill och men
for laingsamt.

B Vir bedomning ir att arbetet gér it fel héll eller sak-
nas helt.

Miljoredovisningen i ar ir en kortversion. Miljoredovis-
ningen 2009 rekommenderas fér den som vill veta mer
om miljétillstdndet i kommunen. En fullstindig miljo-
redovisning gors vart fjirde ar.

Energi

Kommunens deltagande i Energimyndighetens tre-
driga program Uthéllig kommun — etapp 2 avslutades
under dret. Arbetet kretsade kring energifrigor i fysisk
planering, belysning, energieffektivisering i fastighe-
ter, niringslivsutveckling, vindkraft, transporter och
processledning.

Kommunen driver ett projekt for energieffektivisering
tillsammans med Bollebygd och Marks kommun, dir
fokus ligger pA kommunens fastigheter och interna trans-
porter. Under viren antogs en strategi for energieftekti-
visering. En energisparkampanj startade med miljéom-

NYCKELTAL ENERGI

GATUBELYSNING ()
Gatubelysningen har successivt bytts ut under en fyra-

arsperiod. Lamporna dr framst hogtrycksnatrium, vilka ar
energisnalare och haller tre gdnger sa linge.

UPPVARMNING AV KOMMUNENS LOKALER °®

2010 stod olja fér 7 procent av uppvarmningsbehovet, el
for 10 procent, vairmepump for |3 procent och fjarrvirme
for 70 procent. Fordelningen ar i princip oférandrad mot
aret innan.

60 bruna pasar med matavfall
ger sa mycket biogas efter rdthing,
att man kan kdra 15 mil,

Gatubelysningens energiférbrukning, kWh per stolpe
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budens roll i fokus. Genom fokus pa brukarmedverkan
har tre dldreboenden minskat sin elférbrukning med mel-
lan ¢ och 16 procent under april till och med oktober.

Miltidsservice har medverkati en rapport som SIK (Insti-
tutet for livsmedel och bioteknik) tagit fram om klimat-
paverkan frin skolmaten. Utredningen ér gjord pa recept
frain Hirryda kommun. Genom att minska mingden
animaliska ravaror kan skolmaéltidernas klimatpaverkan
minskas betydligt. En portion spaghetti och kottfirssas
paverkar klimatet sex gdnger mer 4n spaghetti och lins-
sds. Resultatet av studien kommer att anvindas vid pla-
nering av matsedeln framéver.

Hirryda kommun var en av 200 svenska kommuner
som deltog i Earth Hour. Gatubelysningen slicktes en
timme och personalen uppmanades att slicka pi sina
arbetsplatser.

NYCKELTAL TRAFIK
RESANDE MED KOLLEKTIVTRAFIK

Trafiken mellan Landvetter och Mélnlycke utékades fran
2 till 4 turer i timmen under hogtrafik. Trafiken mellan
Mélnlycke och Goteborg utdkades fran 10 till 12 turer

i timmen under hogtrafik.

Kollektivtrafikresandet fortsatte att 6ka. Antalet resor
var 3 770 000 enkelresor, vilket var en 6kning med ca
3,3 procent.

CYKELBANOR

Under 2011 byggdes 1600 meter gang- och cykelbana. 2010
var strackan 2 500 meter och 2009 | 330 meter. Ett
verksamhetsmal dr att bygga minst | 000 meter arligen.

m Arsredovisning 2011 « HARRYDA KOMMUN



Boende och delaktighet

Under éret stilldes 6versiktsplanen ut. Oversiktsplanen
redovisar kommunens syn pa hur den bebyggda miljon
ska utvecklas och bevaras. Hallbar utveckling édr en av
de viktigaste strategiska frigorna.

I november fick hushil-

len 1 norra Landvetter

HARRYDA
KOMMUN

chansen att borja sor-
tera ut sitt matavfall och

Nu kor vi igang

Ditt matavfall blir biogas
limna in till biogaspro-
duktion. Knappt 50 pro-
cent av hushillen valde
detta alternativ. 28 pro-
cent fortsitter att hem-

kompostera.

Inom en tvadrsperiod kommer alla hushéll i kommunen
att kunna fi matavfallet himtat.

Miljokalendern dela-
des ut for elfte aret till
samtliga hushall. 2012
irs tema ar "Gor miljo-
smarta val och njut av
livet”. Varje manad finns
tre utmaningar, som ir
enkla saker man kan gora
R i sin vardag.
Ett miljonitverk bland kommunens foretag startade
under hosten. Det ir ett forum for personer som job-
bar med milj6fragor. Forsta triffen var pd Fraktkedjan
Viist och tio foretag deltog.

NYCKELTAL BOENDE OCH DELAKTIGHET

VATTENPRODUKTION ()

Vattenproduktionen per invanare ar c:a |52 liter per dygn
och invanare vilket dr nagot hogre 4n féregaende ar. En
avloppsforsorjningsplan ar antagen.

INSAMLAD MANGD HUSHALLSAVFALL A

En regional avfallsplan, A2020, antogs under aret. Planens
fokus dr att minska avfallets mangd och farlighet. Insamling av
matavfall i norra Landvetter har borjat ge resultat i siffrorna,
men fortfarande ar det stora méingder hushallsavfall.

MILJOCERTIFIERADE/MILJODIPLOMERADE FORETAG ()
18 miljodiplomerade foretag fanns, vilket ér fyra fler fran
foregaende ar. Killa: Géteborgs stad

25 foretag har ISO 14001. Under 2000-talet har en arlig
Skning skett. Killa: certifiering.nu

SKOLOR OCH FORSKOLOR )

2011 fanns 16 skolor och férskolor med Gron Flagg, vilket
ar en mer dn foregaende ar. Killa: Hall Sverige Rent.

Djupedals och Ortagirdens forskola valde Skola for hallbar
utveckling. Det gjorde dven Harryda skola och Hulebacks-
gymnasiet. Kalla: Skolverket

OVRIGT: Miljéredovisning

Insamlad mingd hushallsavfall, kg per ar
\\ Varav mingd utsorterat
&\\\ matavfall per invanare

M\

Total mangd hushallsavfall
per invdnare
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125
100
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Trafik
Cykelutmaningen har genomforts dven i ar. Totalt del-
tog 162 personer i 21 lag.

Tivlingen ”P3 egna ben” engagerade 130 elever i ar 4
och 5 pa Villsjoskolan och Hégadalskolan. Barnen sam-
lar poiing genom att gi eller cykla till skolan och om for-
dldrarna stiller bilen. Syftet med tivlingen 4r att minska
biltrafiken runt skolorna samtidigt som eleverna fir mer
motion och lir sig mer om milj6- och trafikfrigor.

Naturen

Naturvardsplanen stilldes ut. Till naturvirdsplanen
finns en naturdatabas som ir till hjilp vid drendehand-
liggning. Inventering av vixt- och djurlivet i Pixbo och
Wendelsbergs dammar beskriver ett myllrande liv. Figel-
inventering och inventering av klockgentiana gjordes
som delar i olika planarbeten.

Radasjons naturreservat ska bli mer tillgingligt genom
ett Leader-projekt som kallas ”Ridasjon Runt”. Det
ir frimst de aktiva féreningarna runt sjén som driver
projektet.

NYCKELTAL NATUREN

NATURVARDSPROJEKT o

Fyra nya naturvardsprojekt beviljades statliga bidrag.
Projekten Virna skyddsvarda trad och
fladdermusinventering sker i samverkan med andra
kommuner. Barnens naturstig i Wendelsbergsparken och
utredning av tysta kvaliteter for friluftslivet dr specifika for
Harryda kommun.
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OVRIGT

Valfardsbokslut

Vilfirdsbokslutet beskriver med néagra indikatorer utvecklingen av folkhilsan

i Harryda kommun och ar ett verktyg for att paverka och folja upp valfarden i

kommunens verksamheter. Indikatorerna ger en skildring av det genomsnittliga

vdrdet och visar pa jamforelser 6ver tid med Vastra Goétalands lan och riket.

Detta dr en sammanfattning av drets vilfirdsbokslut, den fullstindiga versionen

finns tillganglig pa harryda.se/fritidochhalsa/folkhalsa.

Indikatorerna har valts utifrin kommunens politiska
inriktningsmal for folkhilsoarbetet. De politiska inrikt-
ningsmilen ir:

e Alla Hirrydabor har forutsittningar for en god hilsa
pé lika villkor

* Barn och unga vixer upp under trygga och goda vill-
kor som ir lika for alla

e Aldre ir delaktiga och lever ett gott, aktivt, hilsosamt
och tryggt liv och har samma tllgéng tll en god omsorg.

® Bruk av alkohol och andra beroendeframkallande
medel har tringts tillbaka och ingen riskerar att hamna
i beroende eller utanforskap till f6ljd av eget eller
andras missbruk.

Sjdlvskattad hilsa 16-84 ar

Enligt den nationella undersokningen "Hilsa pé lika
villkor” har bdde min och kvinnors sjilvskattade hilso-
tillstdnd forbittrats i kommunen vilket f6ljer trenden i
Viistra Gotalands lin och riket. 75 procent av kvinnorna
och 77 procent av miannen i dldern 16-64 ir i kommunen
skattar sitt hilsotillstind som bra. §8 procent av befolk-
ningen i dldern 65-84 ar skattar sin hilsa som bra men
den upplevda hilsan forsimras med stigande alder. Aven
barn och unga uppger i hog grad att de mar bra men det
skiljer sig ndgot mellan flickor och pojkar. Pojkar upp-
ger i storre utstrickning in flickor att de mér bra vilket
overrensstimmer med trenden i riket.

Samtidigt som méinga skattar sin hilsa som bra finns
det en stor andel som anger att de lider av olika grad av
psykisk ohilsa. I kommunen uppger 17 procent av kvin-
norna och 15 procent av minnen att de har ett nedsatt

psykiskt vilbefinnande.

Barnfattigdomsindex

Nistan hilften av all ohilsa bland barn kan hirledas till
de omstindigheter som familjen lever under. Det finns
en stor skillnad i ekonomiska uppvixtvillkor mellan barn
med utlindsk bakgrund och barn med svensk bakgrund.
Bland barn med svensk bakgrund i kommunen har ande-

len fattiga minskat frin 4,5 procent till 3,1 procent mellan
dren 2003—2009. Andelen barn med utlindsk bakgrund
ligger kvar pé cirka 14 procent sedan 2003. Klyftan mel-
lan dessa barngrupper har siledes vidgats sedan 2003.

Overvikt och fetma

Overvikt och fetma ir ett vixande problem och i Sve-
rige har antalet 6verviktiga nistan férdubblats under de
senaste 20 aren. Overvikt och fetma atf6ljs av en rad hil-
soproblem. Det ir en signifikant skillnad mellan kvinnor
och min nir det giller 6vervikt och fetma; min ir jim-
tort med kvinnor 6verviktiga 1 betydligt storre utstrick-
ning. I kommunen har 49 procent av minnen och 35
procent av kvinnorna 6vervikt eller fetma. Andelen min
med overvike eller fetma i kommunen visar pd en ned-
atgdende trend vilket skiljer sig i jaimférelse med linet
dir andelen Gverviktiga min okar.

Alkohol

Andelen pojkar som konsumerar alkohol i ar ¢ har under
perioden 2003-2010 minskat fran 79 till 61 procent.
Sedan 2007 har trenden i dr ¢ varit att flickor konsu-
merar alkohol i hégre utstriickning éin pojkar. Ar 2010
uppgav 74 procent av flickorna i ir nio att de konsu-
merade alkohol vilket dr en 6kning sedan 2007. Kom-
munen har en betydligt hogre andel flickor och pojkar
i 4r g som konsumerar alkohol in genomsnittet i riket.
Pi gymnasiet minskade andelen alkoholkonsumerande
flickor i ar 2 fran g4 till 85 procent under perioden 2003~
2010. Andelen alkoholkonsumerande pojkar i motsva-
rande dlder minskade perioden 2003-2007 men tkade
frin 81 till 85 procent dren 2007-2010. Andelen alko-
holkonsumerande pojkar i ar 2 pa gymnasiet ir nigot
hégre i kommunen in genomsnittet i riket medan flick-
orna foljer rikets niva.

Vuxna min har generellt sett hogre alkoholkonsum-
tion dn kvinnor. Ménnen har ocksi riskabla alkoholva-
nor i storre utstrickning 4n kvinnor. Konsskillnaderna
dr desamma som i linet och i 6vriga landet. I kommunen
har andelen kvinnor och min med riskabla alkoholvanor
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Vilfardsbokslut dr ett verktyq for
att fdlja upp vélfarden i kommunens
verksamheter.

okat nigot sedan 2007. 19 procent av minnen och 10
procent av kvinnorna uppger att de konsumerar alko-
holi sddan utstrickning att de har riskabla alkoholvanor.

Tobak

"Tobaksrokningen har nationellt sett minskat langsamt
de senaste dren. Aven i kommunen har andelen rokande
kvinnor och min (16-84 &r) minskat. Nio procent av kvin-
norna och sju procent av minnen i kommunen ir daglig-
rokare vilket dr ldgre 4n genomsnittet i linet och riket.

"Tobaksrokning skiljer sig dock mellan olika dldrar. 2010
uppgav 35 procent av flickorna och 22 procent av poj-
karna i dr 9 i kommunen att de roker ibland, nistan varje
dag eller varje dag, vilket dren 6kning med tvd procent-
enheter sedan 2003. Betydligt fler flickor i kommunen
roker i jimforelse med genomsnittet i riket medan poj-
karna f6ljer rikssnittet.

I gymnasiet dr det dnnu vanligare att roka, dven om rok-
ning bland gymnasieelever minskat sedan 2003. 2010
uppgav 41 procent av flickorna och 30 procent av poj-
karna i dr 2 att de roker.

Aldres hilsa

Gruppen ildre 65-84 dr blir en allt storre andel av befolk-
ningen och hilsofrimjande insatser blir d allt viktigare
for att mojliggora ett sjilvstindigt liv med en god livs-
kvalitet s linge som mojligt. Kommunen har en hog
andel ildre som ir fysiskt aktiva men en femtedel av
de ildre har en stillasittande fritid. Aven Gvervikt och
fetma stiger bland éldre i kommunen. Aren 2007-2011
okade andelen ildre med 6vervikt eller fetma frin 44
till 54 procent.

Det nedsatta psykiska vilbefinnandet bland dldre har
okat fran ¢ till 17 procent sedan 2007 och kommunen
har en hogre andel dldre med nedsatt psykiskt vilbefin-
nande 4n genomsnittet i linet.

OVRIGT: Vilfirdsbokslut

Andel med bra/mycket bra hilsotillstand, %
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OVRIGT

Kvalitetsredovisning

Som kommuninvdnare har man ritt att forvanta sig basta mojliga verksamhet

for sina skattepengar. Darfor arbetar kommunen systematiskt med kvalitets-

arbete. Genom atagande och kvalitetsredovisning tydliggdr enheterna vad

brukare och kunder kan férvanta sig av verksamheten.

Hirryda kommun anvinder ett antal metoder och verk-
tyg som tillsammans forvintas garantera en god kvali-
tet pd forvaltningens insatser och som medverkar till en
kontinuerlig kvalitetsutveckling.

Medborgarundersékning

Med hyjilp av Statistiska centralbyrin, SCB, genomfor
kommunen en medborgarundersokning vartannat 4r.
Drygt tusen kommuninvénare fir svara pa frigor om hur
det ir att leva och bo i kommunen, vad man anser om de
olika verksamheterna och om sina upplevda mojlighe-
ter att pdverka. Utifran svaren fir kommunen ett n6jd-
hetsindex. Resultaten fran undersokningen som gjor-
desunder hosten 2011 visar pd mest positiva omdomen.
Kommunen stér sig vil i forhéllande till de 6vriga 63
kommuner som genomfort undersékningen vid samma
tidpunkt och jimfért med undersokningen 2008 har resul-
taten Overlag forbittrats. Till exempel dr det en stor del
som kan tinka sig att rekommendera kommunen som
bostadsort till sina vinner. Invinarna ser ocksa positivt
pd kommunens arbets- och utbildningsmdjligheter och
har hog tillero tll ménga av verksamheterna. Fortro-
endet for politikerna ir relativt stort och man uppskat-
tar den information om verksamheterna som finns pa
kommunens hemsida.

Medarbetarundersokning

Kommunens politiker har beslutat att kommunen ska
efterstriva nojda medarbetare och vara en god arbetsgi-
vare. Vartannat dr genomfors en medarbetarenkit vars
syfte dr att ge en 6versiktlig bild av hur anstéllda i Hirr-
yda kommun trivs pa jobbet och ge underlag till forbitt-
ringar. Under 2011 genomférdes medarbetarenkiten
for tredje gingen men for forsta gingen delades svaren
upp utifrin kon. Resultatet visade ingen storre skillnad
mellan hur min och kvinnor upplever att de har det pa
jobbet. Den enda mirkbara skillnaden var att 15 pro-
cent av kvinnorna och elva procent av minnen upplevt
krinkningar av annat slag 4n sexuella. N6jdhetsindex
for hela forvaltningen visar att medarbetarna ir néjda
med sin arbetsplats.

Kommunens kvalitet i korthet

Under hosten deltog Hirryda kommun for andra dret
i rad i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKIK). I pro-
jektet ingdr 159 andra kommuner och syftet ir att 6ka
kvalitetsmitningar och jaimforelser mellan kommunerna.
KKIK redovisar kvaliteten utifran fem olika delomriden;
tillginglighet, trygghet, delaktighet och information,
effektivitet och Din kommun som sambhillsutvecklare.
Resultaten for 2011 visar att Hirryda kommun 6verlag
ligger 6ver snittet. Kommunens grundskolor dr bland
de mest effektiva i landet och uppnir hoga resultat i
svenska, matematik och engelska i jimforelse med andra
kommuner. Handldggningstiden for ekonomiskt bistand
och vintetiden for en plats pa dldreboende har minskat
avsevirt jamfort med undersokningen 2010. Tillging-
lighet per telefon och e-post har férsimrats men sam-
tidigt upplever fler kommuninvénare att de fir ett gott
bemotande per telefon.

Synpunktshantering

Synpunktshantering underlittar fér medborgarna att
limna synpunkter pd verksamheterna. Och nir verk-
samheterna tar tillvara synpunkterna ges de mojlighet
att genomfora forbittringar som passar medborgarnas
behov. 2011 hanterade sektorerna medborgarnas och
brukarnas synpunkter pd varierande sitt. Efter beslut i
kommunfullmiktige kommer en gemensam synpunkts-
hantering att inforas under 2012.

Verksamheterna

Forutom den kommunoévergripande kvalitetsredovis-
ningen har sektorerna ocksi arbetat med att utveckla
kvaliteten i verksamheterna. Exempel pa detta dr natio-
nella jaimforelseprojekt och kommunens brukarunder-
sokningar. Grunden for kvalitetsarbetet finns i den lag-
stiftning och de mél som reglerar respektive verksamhet
och iven i uppf6ljningen av dessa.
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OVRIGT

Revisionsberattelse

HARRYDA
KOMMUN
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Bilden av Harryda

OVRE RADEN: Jan Linde (S), Kersti Lagergren (M),

Mats Werner (S), vice ordférande, Hakan Eriksson (KD),

Evalotta Liljenzin (M), Leif Persson (-), Birgitta Olsson (MP).

NEDRE RADEN: Brita Dermark (KP) ersatter Gunnar Carlson,

Per Vorberg (M), Annette Eiserman-Wikstrom (M), ordférande,

Siw Hallbert (S), Goran Hildén (FP). Anna Palmér (S) saknas pa bilden.

Kart barn har manga namn

Under drhundradena har Hirryda nimnts vid olika namn
1 killorna; férst som Herryda och Herrida, senare blir
det Hirrydt, Hirroda och Hirrya. 1881 dyker si nam-
net Hirryda upp.

I samband med kommunreformen 1971 slogs kommu-
nerna Bjorketorp, Landvetter och Réda ihop till Hirryda
kommun. Namnet togs frin orten Hirryda som varit en
egen kommun mellan 1863 och 1952 innan man smilte
samman med Landvetter.

Kommunvapnet bir de firger som dominerar kom-
munen. Ytan bestdr till storsta delen av skogsmark och
mellan vitsippor, granar och bokskog behéver man inte

anstringa sig for att fi syn pd ndgon av de 150 sjéarna.
Det var ocksa vad designern Mirjam Korn tog fasta pd
nir hon fick uppdraget att fista kommunens sjil och

uttryck pd papper.

Ibilden ovan ser du skog och sjoar i ett oindligt monster.
Forr var slingrande stigar och vigar ett patagligt inslag
och en forutsittning for ett fungerande jordbruk. Fort-
farande kan man hitta spir av det gamla vigsystemet
under planterad granskog och l6vsly. Via vattnet firda-
des bide ménniskor och timmer.

Hojer du blicken ser du flygplanen som ir s& forknip-
pade med dagens Hirryda kommun.
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Kommunstyrelsen

Har ar Harryda kommuns styrelse

Arsredovisningen éir kommunstyrelsens rapport till kom-
munfullmiktige for verksamhetsiret 2011. Dir sitter 51
valda ledaméter soms representerar alla partier pa riks-
niva samt tva lokala partier. De beslut som fattas i full-
miktige verkstills av kommunstyrelsen.

Hirryda kommun har en politisk organisation dir kom-
munstyrelsen dr ansvarig nimnd for all verksamhet.

Arsredovisningen viinder sig ocksa till externa intressen-
ter i form av kreditgivare, leverantorer, andra offentliga
myndigheter och kommuninvanare. Den produceras av
ekonomifunktionen och behandlas av kommunstyrelsen,
for att godkinnas av kommunfullmiktige.
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Harryda kommun
435 80 Molnlycke
Telefon 031-724 61 00
Fax 031-724 61 75

harryda.se

HARRYDA
KOMMUN
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