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Kommunstyrelsens ordforande
Annette Eiserman-Wikstrom

kommenterar aret

Finanskrisen stillde mycket pd dnda f6r manga bade
hir hemma och i vir omvirld. Stor oro fanns for att
den skulle bita sig fast. Nu ser vi att krisen vinde for-
tare dn vad vi vigat hoppas pa. Vi méste fortfarande vara
beredda pi aterfall dven om vér forhoppning ir att vi
nu gir mot ljusare tider. 2010 4rs resultat ter sig ona-
turligt hégt med sina 95 miljoner i 6verskott. Det goda
resultatet har biring pa nigra sirskilda omstindigheter.
Skatteintikterna blev hogre in vad Sveriges kommuner
och landsting (SKL) visat i sina prognoser. Minskning
av pensionsskulden gav en positiv budgetavvikelse som
speglar en tredjedel av resultatet.

Hirryda kommun har som maél att kunna bygga dven
i simre tider och det ger nu utslag i resultatet genom
exploateringsvinster. Kunde vi di inte ha anviint peng-
arna till mer verksamhet?

Eftersom 2011 har ett blygsamt budgeterat resultat pa
grund av liga skatteintikter hade det endast inneburit
att man dragit iging verksamhet 2010 som man tving-
ats ta bort 2011. Istillet har vi gjort en del engéngssats-
ningar inom till exempel fritid, skola och samhillsbygg-
nad som ger goda effekter 6ver lang tid framéver. Fritid
ger bidrag till konstgrismatta i Hindds och i Rivlanda.
Grundskolan likvil som Hulebicksgymnasiet fir nya
datorer till elever i olika utstrickning och till personal.

Vihar avsatt mer pengar till underhall av vigar och fastig-
heter. Till f6ljd av den langdragna vintern och tjilen i

marken fick vi en betydligt kortare sisong for sddant
arbete. Atgiirder som har haft effekt pi energiuttaget
har ocksa genomforts.

Utfallet av investeringsbudgeten nar inte de budgeterade
virdena. Ett av skilen till att utfallet blev ligre 4r de
fordrojningar som bland annat beror pé Gverklagande
i planprocesserna. Linsstyrelsen har avslutat de arkeo-
logiska utgrivningarna och Hind3s Idrottshall dr dntli-
gen pa gang. Honekulla gird vixer upp ur marken tll
glidje f6r kommande brukare och medarbetare.

Vi idr beroende av var omvirld men kommunen lig-
ger i en del av virlden som inte behover ta hinsyn till
naturkatastrofer eller ofred. Vi ska virda vér del av virl-
den genom att virna omsorgen om véra invinare och om
var miljo. Resultatet 2010 ger forutsittningar till det.
Under sommaren blev vi landets 35:e Fairtrade City.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare for ett gott
arbete som leder till att Hirryda ir en god kommun att
leva, arbeta och bo i, i sdvil diliga
som goda tider.

Cudelidin

Annette Eiserman-Wikstrom (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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INLEDNING

Aret som gatt

Vagnat rustades upp

Flera av vara vagar i olika delar av kommunen
fick ny beldggning. En del nya gang- och
cykelvdgar anlades ocksa.

Foto: Lars-Erik Kileby, Fototavlingen 2009

IT-satsningar for unga

En omfattande IT-satsning i form av fler
datorer, digitalkameror och annan IT-
pedagogik som ska stimulera lasning,
rakning och skapande, genomférdes inom
forskoleverksamhet, grundskola

och gymnasium.

Byggstart for ”’nya” Ravlandaskolan
Bygget av den nya skolbyggnaden for
arskurs 6—9 paborjades. Nar den star klar,
sommaren 2012, rivs byggnader

och ger plats at en ny skolgard.

Skiss: Pyramiden arkitekter AB

Ritt att vilja hemtjanstutovare

Vi tillimpar valfrihet inom hemtjansten,
vilket innebdr att vi numera kan vilja mellan
kommunal och privat hemtjinst.

Foto: Marie Ullnert
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Friskolor flyttade in
Vara skolor fick sillskap av Frida och Vittra
fran hostterminen.

Kulturhuset fyllde 20 ar

Huset med de fina besoks- och utlaningssiffrorna, och
som under arens lopp vaxt till bdde yta och innehall,
firade 20 ar med en jubileumshelg.

Vi blev en Fairtrade City

Vi vill arbeta for en mer etisk konsumtion och
vill att fler serverar och siljer rattvisemarkta
produkter Under sommaren blev vi landets
35:e Fairtrade-kommun.

Kroken och Hjorten 6ppnade

Under hosten flyttade Krokens férskola och
Hjortens gruppboende in i nybyggda lokaler i
Kullbackstorpsomradet i MélInlycke.

Foto: Siv Johansson, Fototévlingen 2009

Alliansen regerar vidare

Valresultatet innebar att Moderaterna, Folkpartiet,
Centern och Kristdemokraterna har fortsatt majoritet
i kommunfullméktige.

Vastsveriges nojdaste naringsliv

| Svenskt Naringslivs arliga kommunrankning om
det lokala féretagsklimatet kom vi pa 7:e plats av
landets 290 kommuner. Hogsta placeringen

i Vastsverige — i ar igen!

Forslaget till ny 6versiktsplan presenterades
Vilka omraden ska vi utveckla och vilka ska vi bevara?
Forslaget om var framtida markanvandning stilldes ut
och allménheten fick limna synpunkter.

Arsredovisning 2010 + HARRYDA KOMMUN m
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Fem ar i sammandrag

For att fa en bild av kommunens och koncernens ekonomiska stillning, redovisas 6ver
en femarsperiod matt fran resultatrikning, kassaflodesanalys samt balansrikning.

Mkr, ddr inget annat anges 2010 2009 2008 2007 2006
KOMMUNEN

Folkmangd 34 463 34007 33 580 32977 32395
Skattesats till kommun (%) 21,05 21,05 21,05 21,15 21,30
Skatteintdkter, utjamning m m 1 542,2 1 459,9 1 417,5 13287 1252,3

MATT FRAN RESULTATRAKNINGEN

Arets resultat | 948 A9 200 270 19,6
Verksamhetens nettokostnader O —1434) -13989  -13¢71  -I3318 12229

— varav avskrivningar | 734 -698 -670 61 590
Nettokostnadsandel inkl finansnetto | 94% 98% 9%  102%  98%

Nettokost inkl finansnetto/skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjdmning m m

MATT FRAN KASSAFLODESANALYSEN

Sjalvfinansieringsgrad 80% 80% 66% 28% 1%
Resultat efter finansnetto exkl avskrivningar/nettoinvesteringar

MATT FRAN BALANSRAKNINGEN

Kassalikviditet (Likvida medel + | 55% 7% 8%  54%  60%
kortfristiga fordringar)/kortfristiga skulder
Balanslikviditet Omséittningstillgéngar/(kortfristiga skulder | 23% 9% 8%  18% 2%
+ avsdttningar)
Totala tillgangar | I 649 15836 14660 12858 12262
Soliditet. Eget kapitalitotala tillgéngar | ' ' ' - o
— inkl pensionsforpliktelser fore 1998 | .|8% i3% . I;"I% . |3%. . 16 %
— exkl pensionsforpliktelser fore 1998 | 55% 5% 54%  60%  56%
Total skuldsittningsgrad (Totala skulder | 82% 87% 87%  87%  84%
+ avsdttningarltotala tillgangar
Tillgangar per invanare, kr 47840 46568 43658 38991 37853
Skulder per invanare | . . . . . o
—inkl pensionsforpliktelser fére 1998 39107 40507 38173 34012 3195l
— exkl pensionsfsrpliktelser fore 1998 | 19 345 001 18261 14010 16486
Eget kapital per invanare, kr | 8 733 6 b6| . 5 485 . 4 979. . 590l
Borgensatagande per invanare, kr | 2 182 2 154 . 2 292 . 9 322. . 10 401
KONCERNEN
Arets resultat | 11,0 N4 31 -233 340
Verksamhetens nettokostnader | ol 390,4 -1 3é|,| . -1 323,3 . =1 305,2. . -1 190,0
Totala tillgangar 2654, 2530, 23975 21489 20155
Totala skulder 13653 13729 12990 10943 10478
Nettoinvesteringar | 290,0 70 2400 2210 1415
Soliditet | 2% 18% 7% 18%  20%
Summa eget kapital | 5878 4474 4193 3842 4083

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader, huvudsakligen réantor.
Sjalvfinansieringsgrad Anger hur mycket av drets investeringar som finansieras av egna medel.
Likviditet Beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt, exempelvis kassa och bankmedel.

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.
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Kommunkoncernens organisation

Politisk organisation Politisk organisation

Kommunfullmiktige dr det hogsta beslutande organeti

kommunen. Ledamoterna, som representerar olika par- Revisions- - 5

. .. ’ .. . N N namnd Kommunfullmiktige (kf) Valnimnd
tier, utses genom allminna val f6r en period pa fyra r. + Utbildnings- och kultur-
Kommunfullmiktiges fasta beredningar arbetar inom ‘S’er‘?dlg'"gd 4

K . . K * Socialberedning
var sitt omrdde med att formulera och f6lja upp poli- + Samhillsbyggnadsberedning
tiska inriktningsmal. Hirryda kommun har en politisk : 5"::"‘"'32 beredningar
. . . .. . .. * Valberedning
organisation dir kommunstyrelsen ir ansvarig nimnd
for all verksamhet.
N . sl gt Milj6- och Ke Ise (ks
Mandatférdelning kommunfullmiktige bygglovs- ommunstyrelse (ks) Gemensam
Srand * Socialt utskott IT-ndmnd
2011-2014 2007-2010 femn * Naringslivsutskott
* Budgetberednin;
Centern 3 B Over € . € A
o . Kommunstyrelsen ar ocksa

Folkpartiet liberalerna 6 6 férmyndar- krisledningsnimnd

Kommunpartiet 3 3 namnd

Kristdemokraterna 2 3

Miljopartiet de grona 4 3

— Radet for Brotts-

Moderaterna 6 13 Pens;;);lars- funktions- U?ff:nr:s- Folkhilsorad | |férebyggande

Socialdemokraterna I 15 hinderfragor rad

Sportpartiet | -

Sverigedemokraterna 3 |

Vinsterpartiet 2 2

Totalt 51 49

Forvaltningsorganisation

Hirryda kommun har en gemensam forvaltning med fem
sektorer. Tre verksamhetssektorer och tvi sektorer som
stoder verksamhetssektorerna och kommunledningen.
Kommundirektoren ir forvaltningschef och kommunens
hogsta tjansteman. Varje sektor leds av en sektorschef.

Kommunaldgda bolag

¢ Fororternas Bostads AB, Forbo, 42 procent, allmin-
nyttigt bostadsforetag.

* Hirryda Energi AB, HEAB, 100 procent, nitbolag.

® Hirryda Energi Elhandel AB, helidgt dotterbolag till
HEAB.

Forvaltningsorganisation

Sektorn for
teknik- och for-

Kommun-

Sektorn for

sorjningsstéd, TOF

direktor, KD

administrativt stéd,
ADM

Fastighet - IT
Miéltidsservice - Stidservice
Sikerhet - Upphandling
Administration

Kansli/stéd till politiska
beredningar - Ekonomi
Personal - Milj6- och
hilsoskydd

Sektorn for utbild-
ning och kultur,
UTK

Forskoleverksamhet

Forskoleklass/grund-
skola/grundsir och
skolbarnsomsorg

Ungdomsgymnasium/
gymnasiesar

Vuxenutbildning/sarvux

Kultur

Fritid

Sektorn for social-
tjanst, SOC

Funktionshinder
Individ- och familje-

omsorg

Vard och omsorg
Administration

Sektorn for

sambhillsbyggnad,

SHB

Anliggning och
underhall

Mark och bostad

Plan och bygglov

Trafik

Vatten och avfall

Arsredovisning 2010 + HARRYDA KOMMUN m
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Omvarldsanalys

Harryda kommun liksom hela kommunsektorn dr beroende

av omvirlden for sin verksamhet. Férandringar i samhillet

paverkar i hog grad medborgarnas behov och kommunens

mojlighet att fullfélja sina ataganden.

Hirryda kommun, liksom hela kommunsektorn, dr
beroende av omvirlden for sin verksamhet. Férandringar
i samhillet pdverkar i hog grad medborgarnas behov
och kommunens mdojlighet att fullfélja sina dtaganden.

Den ekonomiska utvecklingen var har under dret varit
god. Detta giller i lika hog grad den offentliga eko-
nomin som utvecklingen inom niringslivet. Den goda
utvecklingen har till viss del skapats av stimulansatgir-
der. Arbetslosheten ir dock kvar pd en visentligt hogre
nivd in fore den finansiella krisen. Det piverkar kom-
munsektorn sdvil genom ligre skatteintikter som hogre
kostnader.

Befolkning och boende

Hirryda kommuns befolkning uppgick till 34 463 vid
arsskiftet 2010/2011. Under 2010 6kade befolkningen
med 456 personer, vilket dr 29 personer fler dn 2009.
Befolkningstillvixten har under den senaste femérs-
perioden legat pé en drlig 6kning med cirka 1,5 procent.
2010 var befolkningsokningen 1,3 procent. Arets stora
befolkningsokning férdelas mellan flyttings- och fodel-
senetto, 180 respektive 276 invinare.Under dret har det
skett 6kade flyttrorelser pa grund av en kraftig 6kning av
antalet hus- och bostadsrittsforsiljningar samt f6rind-
ringar i den demografiska sammansittningen.

Under femarsperioden 2006—2010 har det byggts 700
ligenheter eller cirka 140 ligenheter per dr. Enligt
bostadsforsorjningsprogrammet kommer det under
kommande femérsperiod 20112015 att byggas 1 ocoo
ligenheter. Under édret firdigstilldes oo ligenheter
fordelade pd kommunens samtliga titorter.

Arlig 6kning av invanarna 2001-2010

650
600
550
500
450
400
350
300
250 B

200 T T T T T T T T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Aldersstruktur 2010

85-war: 2%
0-5ar:9%

65-84 ar:
13% 6—15 ér:
14 %
4564 ar: 16-19 ar:
25% 6%
20-44 ar:
31%

Antalet firdigstillda bostider 2001-2010

-o-Totalt
& Smahus
- Flerbostadshus

200
150

100

0 T T T T T T T T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Hirryda kommun ir en forortskommun med en rela-
tivt ung befolkning. Kommunens ldersstruktur skiljer
sig ndgot jimfort med riket i dvrigt. Andelen invénare i
dldersgrupperna o—15 och o-25 dr ir cirka fem respek-
tive fyra procentenheter hogre in rikssnittet, samtidigt
som andelen ildre Gver 65 dr ir cirka fyra procentenhe-
ter ligre. Invnarnas medelilder for 2010 ligger pé 38
ar, jimfort med 41 ar i riket. Kommunens invinare dr
vilutbildade. Mer dn en tredjedel, 40 procent, av invi-
narna mellan 20 och 64 ar har en eftergymnasial utbild-
ning, medan rikssnittet ligger pd 35 procent. Nistan
hilften av befolkningen, 46 procent, mellan 20 och 64
ar har gymnasial utbildning.

Naringsliv och arbetsmarknad

I'december 2010 fanns det nirmare 3 200 foretag i Har-
ryda kommun. Utvecklingen av niringslivet var fortsatt
timligen god och under dret registrerades 2 34 nya foretag.

_ Arsredovisning 2010 + HARRYDA KOMMUN
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Invanarnas medelalder for 1010 ligger
pa 38 &, jamfirt med 41 ar i riket,

119 foretag flyttade till kommunen och 97 limnade.
Nirmare hilften av alla foretag ir enskilda niringsidkare
och de flesta i denna grupp har inga anstillda. Den storsta
arbetsgivaren dr Hirryda kommun och den storsta arbets-
platsen dr Goteborg Landvetter flygplats (Swedavia AB).
I kommunen finns det flera privata foretag dir antalet
medarbetare 6verstiger 200, till exempel Atlet, Elanders
och SAS Ground Services Sweden AB.

Efterfragan pd industrimark ir fortsatt stor. Ett fler-
tal etableringar har skett under &ret. Milet dr att vara
bland de 25 mest attraktiva kommunerna i landet f6r
foretagande. I Svenskt Niringslivs attitydstudie ham-
nar Hirryda kommun pa 8:e plats bland landets kom-
muner vilket ir bist i Goteborgsregionen

Det dr cirka 11 300 personer i dldersgruppen 16 och
ildre som pendlar ut frin kommunen och ungefir 7 700
personer som pendlar till Hirryda kommun.

Arbetslosheten i komunen ir jimforelsevis 1ag. Under
2010 minskade arbetslosheten bland befolkningen i
dldern 16 tll 64 ar med 0,6 procentenheter i kommu-
nen och med o,4 procentenheter i riket.

Omvirldsanalys - tendenser

Kommunernas betydelse for vilfirdsarbetet dr fortsatt
i fokus i det offentliga samtalet. Méinga av de reformer
som planeras frin samhillets sida ligger inom de omri-
den som kommunerna har ansvaret for. Detta faktum
talar for att det kommer att ske en 6kad styrning frin sta-
tens sida och tydligare krav pd rapporterad uppféljning.

Efter de ekonomiska problemen under ir 2009 har drets
utvecklig for kommunsektorn varit mycket god, men
detta ir till stor del en £6ljd av det statliga stod som till-
kom i samband med den finansiella krisen.

Hirryda kommun ir en attraktiv kommun och méinga
barnfamiljer viljer att flytta till kommunen, vilket stil-

FORVALTNINGSBERATTELSE

ler stora krav pd kommunal service och tillgiinglighet.
Detta innebir stora investeringar fér kommunen. En
mittlig 6kning av invdnarantalet har bedomts som 6nsk-
vird bade ur ett regionalt och ett kommunalt perspektiv.

Befolkningen i Hirryda kommun har generellt sett en
hog medvetenhet om vikten av hilsa, utbildning och
mojlighet till olika val. Debatten kring miljopaverkan
och klimatférindringar paverkar kommunens unga i
olika valsituationer.

Den snabba tekniska utvecklingen stiller krav pd for-
indringskompetens hos minniskor och innebir minga
mojligheter. Det stiller stora krav pa vuxna att hinga
med for att kunna vara till st6d och hjilp f6r barnen.
Nya kommunikationsvigar ger skapar nya piverkans-
och métesformer.

En medborgare av fem har nigon form av funktions-
nedsittning som rorelsehinder, nedsatt syn eller hor-
sel, psykisk funktionsnedsittning, allergi samt lis- och
skrivsvarigheter. I en tid av simre arbetsmarknad och
konjunkturer 6kar svirigheten att etablera sig pa arbets-
marknaden.

Aldreomsorgen och ildrepolitiken i vidare mening har
frin samhillets sida sedan flera ar varit i fokus for ett okat
engagemang. Fran statens sida gors stindigt ny riktade
insatser med specialdestinerad finansiering. Dagens och
den kommande generationen ildre bestar av en allt storre
andel resursstarka personer. Stora satsningar nationellt
har gjorts for att 6ka forutsittningarna for utvecklings-
arbete och stindiga forbittringar. Fler dldre ér friska
i hogre dldrar, vilket innebir att behovet av vird och
omsorgsinsatser sker senare i livet och under en kort-
are period. Fler dldre har mojlighet att bo kvar i sina
hem lingre dn tidigare. Brukarinflytandet kommer att
okas allt mer och alternativa driftsformer kommer att
ge den enskilde 6kade valmojligheter. Samtidigt kom-
mer finansieringen av vilfirden att beh6va diskuteras.

Arsredovisning 2010 + HARRYDA KOMMUN
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Finansiell analys, kommunens verksamheter

Syftet med den finansiella analysen &r att visa om kommunen

uppratthaller en god ekonomisk hushallning enligt kommunal-

lagen genom att redovisa kommunens finansiella utveckling

och stéllning over tiden.

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen grundar sig pd den sé kallade
RK-modellen. Den utgér ifrin fyra finansiella aspekter:
det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskfor-
hallanden och kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.
Syftet med tillimpningen av modellen ir att klargéra om
kommunen har en god ekonomisk hushillning. Kom-
munfullmiktige har antagit ett antal finansiella mal och
verksamhetsmal for kommunen. Dessa ska spegla kom-
munfullmiktiges definition av en god ekonomisk hushall-
ning. De ska ocksd medverka till att varje generation tar
ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och
efterlimnar miljomissiga, sociala och ekonomiska forut-
sdttningar som ir minst lika goda som vid 6vertagandet.

RK-modellen: Fyra finansiella aspekter

Resultat Kapacitet

Risk Kontroll

® Resultat

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mel-
lan 16pande intikter och kostnader under dret och 6ver
tiden. Hir analyseras och férklaras bland annat drets
resultat samt investeringsutvecklingen.

® Kapacitet

Kommunens finansiella situation i ett lingre perspektiv
analyseras; exempelvis soliditetsutvecklingen och kom-
munens skuldsittning.

® Risk

Redovisning och analys av vilka risker som kommu-
nen kan utsittas for och som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet pd kort och lang sikt. Hir analy-
seras bland annat kassalikviditet, borgensitagande samt
pensionsskulden.

® Kontroll

Det sista perspektivet dskadliggor vilken kontroll kom-
munen har 6ver den finansiella utvecklingen samt finan-
siella malsittningar och planer, sisom exempelvis bud-
getfoljsamhet.

Resultat och kapacitet

Positivt resultat

Hirryda kommun redovisade trots ligkonjunktur ett
positivt resultat pd 94,8 mkr, vilket dr en positiv bud-
getavvikelse pd 85,9 mkr. Resultatet motsvarar fem pro-
cent av kommunens omsittning, som uppgir till cirka
1,9 miljarder kronor.

Det dr framst tre poster, varav tvd r av engangskarak-
tir, som dr orsaken till det goda resultatet.

e Okade skatteintikter om 21,3 mkr p grund av en dter-
himtning i samhillsekonomin.

* Slutredovisning av exploateringsomraden redovisar 34,7
mkr i vinst, varav Nysiter har bidragit med 34,5 mkr.

* Pensionsskuldsforindring beriknas till 26 mkr ligre
in budgeterat. Orsaken ir att den finansiella krisen
har medverkat till en pensionsskuldsforindring med
negativ skuldférindring.

For- och grundskolan har gjort noédvindiga anpassningar
infor hostterminen for att mota friskoleetableringen.
Under aret har kommunfullmiktige beslutat om extra
satsningar motsvarande 16,5 mkr, vilket omfattar insat-
ser for foreningslivet i Molnlycke, Rivlanda och Hindis
i form av nya konstgrisplaner i Hindds och Rivlanda och
nya klubblokaler, men dven en satsning pa I'T-utveck-
lingen inom férskole- och grundskoleverksamheten.
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Resultatutveckling 2006-2010

100
80
60
40
20

2006 2007 2008 2009 2010

Avstamning av balanskrav

Enligt kommunallagen har kommunerna ett balanskrav,
det vill sdga att intikterna ska ticka kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rikenskapsar 6verstiger intik-
terna, ska det negativa resultatet regleras och det redo-
visade egna kapitalet dterstillas under de nirmast fol-
jande tre dren. Fullmiktige ska vid sidana ligen anta en
dtgirdsplan for hur aterstillandet ska ske om inte synner-
liga skil finns. Vid avstimning av balanskravet for Hirr-
yda kommun ska det redovisade resultatet justeras med
tvd poster: realisationsvinster och kostnader som avser
avsittningar for pensionsforpliktelser som ir intjinade
fore 1998. Hirryda kommun redovisar for ar 2010 ett
positivt resultat pd 94,8 mkr. Eftersom Hirryda kom-
mun hanterar pensionerna enligt fullfonderingsmodel-
len innebir det att resultatet minskas med 24,4 mkr som
avser kostnader fororsakade av pensionsforpliktelsen
fore 1998. Dirtill avriknas o,5 mkr for realisationsvin-
ster. Justeras kommunens resultat enligt blandmodellen
sé skulle resultatet uppga till 69,9 mkr f6r 2010. Kom-
munen klarar dirmed lagens minimikrav pi god eko-
nomisk hushéllning.

Avstamning av balanskrav, mkr

2010 2009
Redovisat resultat 94,8 21,9
Realisationsvinster -0,5 0,0
Resultat efter realisationsvinster 94,3 21,9
Pensionsforpliktelser fore 1998 -24.4 18
Resultat enligt balanskrav 69,9 39,9

FORVALTNINGSBERATTELSE

)) Resultatet omriknat per invanare &r 1133 kr.
Det 4r drygt fyra ganger higre 4n 1007,

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka mer 4n kom-
munens skatteintikter samt utjimningsbidrag. Ett matt
pa detta dr nettokostnadernas andel av skatteintikter och
utjamningsbidrag, som visar hur stor del av skatteintik-
terna som gar till den l6pande verksamheten. Enligt de
finansiella mélen ska intikterna 6verstiga kostnaderna
med ett belopp som motsvarar minst 1,5 procent av
nettokostnaderna, dé en stor del av investeringarna ska
finansieras med skatteintikter. Ar 2010 6versteg intik-
ten kostnaden med sex procentenheter, vilket ir en for-
bittring med fyra procentenheter jimfort med ar 2009.
Verksamhetens nettokostnader uppgick till 1 434 mkr,
vilket var en 6kning med 35,1 mkr. I genomsnitt har
kommunen under den senaste fyradrsperioden en mar-
ginell skillnad i 6kningstakt mellan nettokostnad respek-
tive skatteintikter och utjimningsbidrag. Nettokostna-
derna har i genomsnitt stigit med 4,1 procentenheter
och skatteintikter och utjimningsbidrag har stigit med
5,2 procentenheter under perioden. Skatteintikter och

utjagmningsbidrag uppgick till 1,5 miljarder kronor och
ir kommunens frimsta inkomstkilla.

Forandring av nettokostnader och skatteintikter 2006-2010
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Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

Kommunens investeringsverksamhet bor priglas av en
god planering och framf6rhillning och hilla en jimn
nivd over tiden. Under den senaste femérsperioden har
kommunens investeringar legat runt 100 mkr per ar for
att ir 2010 6ka till 209,3 mkr. Arets investeringsbudget
uppgir till 335 mkr varav 109 mkr avser ombudgete-
ring frin bokslut 2009. Investeringsnivin ir 12 5,7 mkr
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ligre 4n vad som ir budgeterat och innebir en avvi-
kelse pd nistan 40 procent. Orsaken ir flera forsenade
byggstarter, dels pd grund av 6verklagande av detalj-
planer och arkeologiska utgrivningar och dels revide-
ringar i kommunens lokalresursplan. Bland forsenade
byggstarter kan nimnas Hindas idrottshall och sirskild
boende Honekulla gird, som tillsammans 4r budgete-
rade till 108 mkr. Det har medfért en budgetavvikelse
pa 42 mkr. Investeringar har i huvudsak gjorts i skolor
och férskolor, dldreboenden, gator samt vattenledningar.
Av arets nettoinvesteringar kunde 8o procent finansie-
ras via arets resultat och avskrivningar, vilket dr samma
nivd som foregdende dr. Nettoinvesteringarna uppgar
till 14 procent av skatteintikter och utjimningsbidrag,
vilket innebir sex procentenheter hogre jaimfort med
ir 2009. Kommunen hade under perioden 2007-200¢
en total investeringsvolym som var hogre jaimfért med
kommunerna i Vistra Gotaland och riket.

Nettoinvesteringar 2006-2010, mkr
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Soliditetsutveckling

Soliditeten ir ett métt for att beskriva kommunens eko-
nomiska styrka pé ling sikt och visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som kommunen sjilv finansie-
rat, det vill siga kommunens eget kapital i forhillande
till det bokforda virdet pi tillgingarna. Faktorer som
paverkar soliditeten ér resultatutvecklingen och till-
gingarnas och skuldernas forindring. Nir det gors en
bedémning av den ekonomiska situationen ir det soli-
ditetens utveckling snarare in den absoluta nivin som
dr mest intressant. For 2010 uppgir soliditeten till 18
procent, vilket ir en forstirkning med fem procenten-
heter jimfort med foregidende ar. Forbittringen beror
dels pi ett starkt resultat, frimst pd grund av engéngs-

poster samt minskad extern ldneskuld trots hoga inves-
teringsnivier. For att klara en oférindrad laneskuld, en
viss forbittring av soliditeten samt ett realt ofrindrat
eget kapital bor resultatet ligga runt 40-8o mkr {6r en
investeringsniva runt 3oo mkr, vilket var den budgete-
rade investeringsnivin for 2010.

Soliditetsutveckling 2005-2010
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Langfristiga skulder

Léneskulden uppgick vid arsskiftet till 2 50,1 mkr varav
205,1 mkr avser bankldn och resterande anliggningsav-
gifter for vatten och avlopp. Det ir 16,5 mkr ligre jimfort
med 2009. Under dret amorterades 30 mkr av kommu-
nens bankldn. Den langsiktiga skulden till VA-kollektivet
okade med 14,3 mkr. Lineskulden per invinare 2010 var
7 258 kr. Lineskulden motsvarade 2009 var 7 837 kr per
invénare, vilket ir ldgre in genomsnitteti riket pa 12 928
kr per invénare dr 2009. Den totala skuldsittningsgra-
den, som dven omfattar avsittningar uppgér till 82 pro-
cent och ir fem procentenheter ligre dn 2009.

Langfristiga skulders utveckling, mkr
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Kommunalskatt

Den totala kommunalskatten i Hirryda kommun var
under &r 2010 i genomsnitt 31,67 kr per intjinad hundra-
lapp for en person som inte var medlem i Svenska kyrkan,
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varav 21,05 kr for kommunen. Under dr 2010 var kom-
munalskatten oférindrad si dven regionskatten. Tre av
Goteborgsregionens 13 kommuner har ligre skattesats
in Hirryda kommun. Kommunen ligger nigot under
riksgenomsnittet. Kommunen har haft en stabilare skat-
tesats 4n genomsnittet i riket. For 2011 4r kommunal-
skatten of6rindrad.

Nyckeltal for matning av maluppfyllelse

2010 2009 2008 2007 2006
301,0 206,1 1842 1642 1912

Eget kapital, mkr

Resultatiforhallande till

verksamhetens nettokostn, % 6,6 1,5 5 =12 1,6
Soliditet 18 13 13 13 16
Resultat 948 21,9 20,0 -27,0 19,6

Risk

Kortsiktig betalningsformaga

Den kortfristiga likviditeten, det vill siga kassalikvidite-
ten uppgick till 111,9 mkr vilket var en minskning med
45 procent. Kassalikviditeten ((Likvida medel + kort-
fristiga fordringar)/kortfristiga skulder) uppgick till 55
procent vilket kan jimféras med 72 procent foregiende

FORVALTNINGSBERATTELSE

ir. Vid ingdngen av 2010 var likviditetsnivin hog, 203,8
mkr. Det, tillsammans med 6vriga rorelsekapitalforind-
ringar, har mojliggjort investeringar pd 209 mkr, utan
att kommunen behéva gora ndgon nyupplining. Dirtill
har dven amortering gjorts med 30 mkr.

Kéanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av ett antal faktorer. Vissa
av dessa kan kommunen pédverka genom egna beslut,
medan andra inte kan paverkas av kommunen. Det kan
exempelvis vara konjunktursvingningar eller forindrade
lagar och férordningar. Den kanske storsta finansiella
paverkan har skatteunderlagsutvecklingen i riket. Kom-
munen har ett ansvar for att ha en beredskap att han-
tera forindringar, bide externa oforutsedda hindelser
och forindringar i den egna kommunen. Ett sitt ir att
uppritta en kinslighetsanalys som beskriver hur olika
forandringar kan paverka kommunens finansiella situa-
tion. Tabellen nedan visar vilken effekt olika hindelser
har pd Hirryda kommuns ekonomi. Smé forindringar
innebir stora belopp, vilket visar hur viktigt det ir med en
marginal di budgeten faststills. Mojligheten att genom
hojda taxor och avgifter 6ka intikterna ir begrinsade,
eftersom maxtaxor finns inom sdvil barn- som dldreom-

God ekonomisk hushallning — uppféljning av kommunens finansiella mal

Enligt kommunallagens 8 kap ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans samt ange mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Syftet ar att kommunerna ska sakerstilla en god ekonomisk hushallning pa kort och lang sikt.
Kommunen ska faststilla finansiella mél i budgeten som ska stimmas av i delarsrapport och arsredovisning. Finansiella mal ar faststillda av
kommunfullméktige i samband med budget 2010. Fér 2010 uppfyller kommunen antagna finansiella mal. Maluppfyllelsen mits och analyseras arligen
i rullande fyraarsperioder.

Det egna kapitalet virdesikras enligt omsorgsprisindex (OPI). Uppfyllt ®

Det egna kapitalet 6kar med 45 %. Denna 6kning blir dock missvisande eftersom det i resultatet ingar intakter fran flera ars
exploateringsverksamhet, samt en positiv avvikelse avseende pensionskostnaderna . Resultatet exklusive dessa poster ar ca 34 mkr,
en 6kning av det egna kapitalet med 16 procentenheter. Kommunens egna kapital uppgick 2010-01-01 till 206,1 mkr och

OPI var ar 2010 2,3 %. For att uppna malet hade ett resultat pa 4,5 mkr varit tillrackligt.

Soliditetsnivan ar ligst pa den niva som gillde vid periodens bérjan. Uppfyllt ®

Soliditeten 6kar med 5 procentenheter till 18 %, vilket 4r den hogsta niva som redovisats. Orsaken ar dock till stor del de handelser som
redovisats ovan. Okningen med dessa poster avraknade uppgar soliditetsokningen till | procentenhet. Soliditeten har varit 13 % sedan ar 2007.

For att sikerstilla de finansiella malen 4r det redovisade resultatet minst 1,5 % av verksamhetens

nettokostnader. Uppfyllt ®

For att uppna malet kravs ett resultat pa 21,5 mkr, vilket uppnas.
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sorg. Det dr viktigt att uppritthélla en finansiell bered-
skap pa kort och ling sikt eftersom oplanerade hindel-
ser, befolkningsforindringar och statliga beslut kan fi
en avgorande betydelse for kommunens ekonomi. For
2010 har det exempelvis varit aktuellt med etablering av
nya friskolor i kommunen, vilket medf6r anpassningar i
den kommunala grundskolan.

Kanslighetsanalys, arseffekt

Foérandringar Mkr
Lénekostnader inkl sociala avgifter, en procent £11,5
Skatteunderlag, en procent 13,7
Utdebitering 10 6re +6,4
Rénta med en procent +1,6
Inflation, en procent +6,7

Pensionsskulden

Fréin ar 2006 redovisas kommunens pensionsforpliktelse
enligt fullfondsmodellen. Hirryda kommuns totala pen-
sionsskuld uppgick till 681 mkr &r 2010, varav 600 mkr
eller 88 procent avser pensioner intjinade fore 1998. Arets
positiva budgetavvikelse var 26 mkr. Orsaken ir att den
finansiella krisen har medverkat till en ojimn pensions-
skuldsférindring med negativ skuldférindring 2010 och
hog upprikning 20112012 enligt prognoser frin KPA.
Minskningen av pensionsforpliktelsen fore 1998 upp-
gick enligt berikningar frin KPA till 24,4 mkr. 2010 rs
pensionsutbetalningar intjinade fére 1998 uppgick till
24 mkr. Dessa utbetalningar beriknas, utifran fasta pri-
ser, att fordubblas i samband med att de stora pensions-
avgdngarna kulminerar om 15-20 4r. Det hir leder till
att nettoférindringen av skulden och kostnaden for den,
successivt kommer att bli negativ dd pensionsutbetal-
ningarna éverstiger nivin for rinta och basbeloppsupp-
rikning. Under den period di pensionsskulden sjunker
kommer ett finansieringsbehov att uppsta som kriver
en resultatforbittring med samma belopp som skulden
sjunker. Annars riskerar den langfristiga upplningen att
oka i samma takt som pensionsskulden minskar. Redo-
visningen enligt fullfondsmodellen skulle d4 leda till en
samre finansiell ekonomisk utveckling 4n vad som varit
fallet om blandmodellen tillimpats.

Pensionsforpliktelser, inkl sarskild Ioneskatt, mkr

2010 2009
Avsittningar, pensionsforpliktelser fore 600,4 624.8
1998
Avsittningar pensionsforpliktelser intjanade 74,0 63.6
efter 1998
Finansiella placeringar pensionsutbetalningar 0,0 0,0
Summa aterlanade medel 674,4 688,4

Borgensataganden

Kommunens borgensitaganden for ir 2010 uppgick vid
arets slut till 75,2 mkr, vilket dr 1,4 mkr ligre dn fore-
giende ir. Kommunens borgensitagande bestir till go
procent av forpliktelser mot egna eller deligda bolag.
Ataganden for foreningar som verkar inom kommunen
uppgar till atta procent. Resterande del dr borgensita-
ganden som avser uppforande av egnahem fore ar 1992,
s4 kallade forviirvslan, som fortsatt att minska. For nirva-
rande bed6éms inte kommunens borgensitagande utgéra
ndgon visentlig risk.

Kontroll

Resultat jamfort med budget

Uppfoljning och analys av kommunens verksamheter ir
en forutsittning for att kunna dra slutsatser om huru-
vida resurserna utnyttjas pé ett bra sitt. Det ir dven ett
instrument for att utvirdera kvaliteten i verksamhe-
ten. Den ekonomiska uppfoljningen ingir som en del
i kommunens planerings- och styrsystem. Hur budget
och utfall stimmer 6verens ir ett mitt pa den kontroll
som kommunens beslutsfattare har 6ver den egna eko-
nomiska utvecklingen. Under &ret gors fem uppfolj-
ningar med prognoser inklusive delarsbokslut per den
31 augusti samt ett drsbokslut.

Sektorernas sammanlagda budgetavvikelse netto visar
en positiv avvikelse om 28,5 mkr och dr en hogre avvi-
kelse jamfort med foregdende ars budgetavvikelse pé plus
8,0 mkr. Arets avvikelse motsvarar ungefir tvé procent
av verksamhetens nettokostnader, vilket kan anses som
en marginell avvikelse. Positiv avvikelse redovisar sek-
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torerna samhillsbyggnad, 35,2 mkr samt administrativt
stod, 0,8 mkr. Negativa budgetavvikelser redovisar sek-
torerna utbildning och kultur, § mkr, socialtjinst, 2,1
mkr samt teknik och forsérjning, 0,3 mkr.

I februariprognosen, men framfor allt i marsprognosen
ringades tre storre avvikelser in, nimligen hogre skat-
teintikter, minskad pensionsskuld och slutredovisning
av exploateringsomriden. Aven mindre budgetavvikel-
ser redovisades inom sektorerna. Det ridde di dven sir-
skilt stora osikerhetsfaktorer rérande de ekonomiska
effekterna av en 6kad etablering av fristiende verksam-
het inom forskola och grundskola.

Kommunfullmiktige beslutade under dret om engéngs-
satsningar motsvarande 16,5 mkr i 6kade kostnader
inom sektorn for utbildning och kultur. Besluten inne-
bir insatser for foreningslivet i Molnlycke, Rivlanda och
Hindis, men dven en satsning pa I'T-utvecklingen inom
forskole- och grundskoleverksamheten.

Budgetavvikelse per sektor, mkr
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Budgetavvikelser dr i sig inte ett matt pa ekonomisk
utveckling, effektivitet eller minskad resursférbrukning.
En budgetavvikelse kan uppstd genom en ligre eller hogre
budget dven om nettokostnaden ir oférindrad. For att
fi en realistisk budgetering och ekonomisk kontroll 4r
det viktigt att dven komplettera analysen med nettokost-
nadsutveckling och verksamhetsuppfoljning 6ver tid.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Jamforelse inom regionen

Kommunens finansiella profil

Kommunforskning i Vistsverige tar sedan 1996 fram
finansiella profiler pA kommunerna i bland annat Vis-
tra Gotalandsregionen. Dessa profiler visar hur kom-
munerna i regionen inbordes forhaller sig till varandra.
Det dr viktigt att notera att detta 4r relativa mitt, vilket
innebir att det bara visar hur de olika kommunerna lig-
ger till i férhéllande tll varandra. Den senaste profilen
avser ar 2009. Profilen utgir ifrdn fyra olika perspektiv;
langsiktig handlingsberedskap, kortsiktig handlingsbered-
skap, finansiellt riskférhéallande samt finansiellkontroll.

Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt 3~ Soliditet
resultat— 3 ar 2
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Kommunens starka sidor under perioden ir resultatut-
vecklingen pa kort och ling sikt. 2007-2008 var bud-
getfoljsamhet och finansiella nettotillgangar de svagare
sidorna. Dessa delar har stirkts ndgot under 2009. Hirr-
yda kommun hade ett likartat finansiellt utgingslige vid
utgdngen av 2009 som kommunen hade vid utgingen
av 2007, relativt genomsnittet 1 Vistra Gotalandsre-
gionen. Kommunens profil har utvecklats till att vara
mer jimn inom perspektiven. Det kan dven konstateras
att Hirryda kommun hade en profil som ir starkare dn
genomsnittet i linet.
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ing av verksamhetsmal

Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsokning pa ca 1,5 % kan métas med bostdder i alla dgande-
och upplatelseformer. Uppfyllt ®

Befolkningsokningen 2010 var cirka 1,3 %. Inom ramen fér aktuellt bostadsférsérjningsprogram har bostader upplatna med
hyresritt, bostadsratt och dganderitt producerats.

Full behovstéackning inom forskoleverksamheten och féraldrar kan vilja verksamhetsform. Uppfyllt ®
Forskoleverksamheten har uppnatt malet “full behovstackning” — att erbjuda plats i forskolan eller familjedaghem till alla familjer
som o6nskar och ar berittigade till plats.
Forildrars mojlighet att fa ratt verksamhetsform for sina barn har 6kat under 2010 fran 97 till 98 procent, pa grund av utbyggnaden
av fler platser i férskolan. Tre kommunala férskoleavdelningar i M6lnlycke stingdes for att méta kostnaden for képta platser i enskild regi.
Antalet familjedaghem har minskats eftersom efterfragan av plats i familjedaghemsverksamheten har minskat, dock inte i Molnlycke.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillriacklig kompetens for arbete eller
fortsatta studier. Grundskolan och gymnasiet ses som en sammanhallen enhet. Delvis uppfylit A

Grundskola och skolbarnomsorg. Andelen elever som ar behdriga till nationellt program pa gymnasieskolan efter genomgangen
grundskola har 6kat under 2010. | jimférelse med riket ligger kommunen pa mycket god niva. Andelen elever med betyg i alla amnen

ar fortfarande hogt. Elevernas samlade meritvarde visar pa att fler elever nar hogre maluppfyllelse dn godkant vilket ar positivt. En orsak
till 6kad maluppfyllelse kan vara mer amnesévergripande arbetssitt samt arbetet med de individuella utvecklingsplanerna, som fortydligar
vikten av grundskolans samtliga amnen. En tydligare fokusering pa malen i samtliga arskurser och insatserna for att utveckla undervisningen
med hjilp av sdrskilda matematik- och sprakutvecklare kan vara ytterligare en forklaring.

Gymnasiet. 91 procent av de studerande pa Hulebicksgymnasiet, exklusive IV eleverna, har slutbetyg efter fyra ars studier jamfort
med rikssnittet som ar 84 procent. Hulebacksgymnasiet har vl utbildad personal samt andamalsenliga lokaler och utrustning. Samtliga
elever i ar | foljs upp avseende lis- och skrivfardigheter samt matematikkunskaper och far vid behov relevant stéd. Samarbete mellan
gymnasiet och tre av kommunens grundskolor har fortgatt under aret.

Det finns bostdder av god kvalitet och god tillginglighet for dldres och funktionshindrades bedémda behov.  Delvis uppfylit A

Aldre. Verksamheten utformar arligen planer for att tiligodose behov av bostider for ildre enligt modell baserad pa befolkningsprognosen. Malet
att tillgodose alla beslut om lagenhet pa dldreboende inom rimlig tid har bara delvis uppfyllts. Under 2010 har behovet av permanenta ligenheter
och i viss man korttidsplatser, overstigit tillgangen vilket gjort att verkstallighet inte kunnat ske enligt malsattning. | stort sett har under hela aret
cirka 25-30 personer vantat pa att fa beslut verkstallt. Samma situation férvantas kvarsta tills det nya dldreboendet Honekulla gard ar klart i
april 2011. Vard och omsorgs satsning pa de speciellt anpassade bostider som benimns BGT (Bostader med God Tillganglighet) har fallit val ut.

Funktionshinder. Samtliga personer som ans6kt om bostad med sarskild service, LSS 9:9, har erbjudits ligenhet. Kommunen har i Social-
styrelsens kontroll av véantetider inte erhallit nagra skadestand pa grund av dréjsmal i verkstillighet. Kommunen erbjuder enbart vuxna personer
bostad med sirskild service. Fér barn som trots stédinsatser till foraldrar inte kan bo kvar i féraldrahemmet kdper kommunen boendeplatser

av annan utférare. Kommunen képer dven platser for ett fatal vuxna personer vars funktionshinder kraver specialistinsatser i omvardnads-
situationen.

Sammanfattande finansiell analys

Tabellen beskriver en sammanfattning av kommunens finansiella stallning utifran de fyra tidigare nimna aspekterna, resultat, kapacitet,
risk och kontroll.

Resultatet, 94,8 mkr, bedéms som tillfredsstillande. Dock ar det ndgot missvisande da det férekommer stora positiva engangsposter som
konjunkturstod, slutredovisning av exploateringsverksamhet samt tillflligt minskade pensionskostnader. Hoga investeringsnivaer har kunnat
hallas, med lag nyupplaning pa grund av hog likviditet.

Resultat

Soliditetsnivan har under aret kunnat starkas med fem procentenheter till 18 procent. Pensionsskuld och exploatering avriknade uppgar
soliditetsokningen till | procentenhet. Den totala laneskulden har minskat.

Kapacitet

Kassalikviditeten uppgick till 55 procent, vilket kan jamféras med 72 procent foregaende ar. Det ar en mer rimlig niva an foregaende ar.
Minskningen beror dels pa hog investeringsniva. Kommunens borgensataganden for ar 2010 uppgick vid arets slut till 75,2 mkr, vilket 4r nagot
lagre an foregaende ar. Borgensatagande bedoms inte utgéra nagon vasentlig risk. Pensionsskulden redovisas enligt fullfondsmodellen, vilket
innebir att alla pensionsforpliktelser ingar i balansriakningen. Foljden av modellen innebar dock ryckighet i resultatet mellan aren. Under den
perioden da pensionsskulden sjunker kommer ett finansieringsbehov att uppsta som kraver en resultatférbattring med samma belopp som
skulden sjunker. Annars riskerar den langfristiga upplaningen att 6ka i samma takt som pensionsskulden minskar. Den hoga investeringsnivan
kommer sig av att Harryda kommun fortfarande ar en vaxande kommun, vilket i sin tur efterfragar nyinvesteringar.

Risk

Bedomningen ar att kommunen har val fungerande planerings och uppféljningssystem. God kontroll 6ver ekonomin férekommer i allt vasentlig
grad. Budgetféljsamhet ar enbart en del i kontrollen.

Kontroll
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Framtiden

Arets ekonomiska resultat évertriffar alla mal och for-
vintningar, dven om orsakerna till stérsta delen inte stir
att finna i hindelser som intréffat under ar 2010. Lika
viktigt dr att de faststillda méilen for god ekonomisk
hushéllning uppfyllts helt eller delvis. I de fall de inte
uppfyllts finns en plan for hur detta ska uppnas i fram-
tiden. Aven de prioriterade verksamhetsmélen visar pi
en god méluppfyllelse.

Under dret har det forekommit en livlig debatt kring etik
och oegentligheter inom kommunal verksamhet. Det
finns inget som tyder pé att Hirryda kommun ir utsatt,
men forvaltningen kommer att arbeta for att forstirka
internkontrollen och ta fram forslag till etiska regler och
forhéllningssitt for att undvika risk for oegentligheter.

Hirryda kommun har under de senaste dren visat posi-
tiva resultat i den utstrickning som kan anses tillrick-
ligt f6r att uppritthilla god ekonomisk hushéllning och
ocksd uppfyllt de finansiella malen. Kommunen har
trots pafrestningarna behillit ett finansiellt handlings-
utrymme. Samtidigt méste en viss vaksamhet finnas for
att inte alltfor stora investeringsutgifter ska oka skuld-
sdttningen f6r mycket och dérigenom minska det eko-
nomiska handlingsutrymmet. Sirskild bevakning maste
goras av tillgdngen pa likvida medel, d& den finansiella
oron och hoga offentliga upplaningen i Europa gor till-
gangen osiker. For att uppritthélla en oférindrad soli-
ditet miste resultatet 6ka i takt med tillgingarna.

Verksamhetsplaneringen och budgetarbetet 2011-2013
har till stor del priglats av den etablering av fristdende
verksamhet inom {6r- och grundskolan som skett under
ir 2010. Etableringarna kommer att stilla nya krav pd
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den kommunala verksamheten att anpassa bide verk-
samhet och kostnadsniva efter de nya forutsittningarna.
Frimst lokalfrigan har varit och kommer att bli ett av
de omriden som miste diskuteras, om en anpassning
ska kunna ske. Vidare har finansieringen av de 6kande
kostnaderna inom funktionshinder gjort att 6vriga verk-
samheter i viss min fitt mindre utrymme. Jimfort med
befintlig plan har skatter och statsbidrag 6kat. Kombine-
rat med de atgirder som vidtogs infor dr 2010 forefaller
den ekonomiska situationen vara relativt god.

Sveriges Kommuner och Landstings ekonomiska rap-
port visar att dven dr 2011 beriknas ge ett mindre 6ver-
skott i kommunsektorn, vilket dr en foljd av ligre kost-
nader 4n vad den demografiska utvecklingen kriver.
Sektorn har de senaste dren visat att man kan hantera
kraftiga inkomstminskningar och samtidigt virna bade
den finansiella stabiliteten och kirnverksamheterna. P4
lite sikt kommer dock den demografiska utvecklingen
att pressa upp kostnadsnivan, vilket kommer att leda till
samre resultat eller kostnadsminskningar kombinerat
med inkomstokningar. Aven om det fria fallet i konjunk-
turen bromsades upp och den ekonomiska svackan inte
blev riktigt sd djup som férutspitts kommer dterhimt-
ningen att ta tid. Vi méste vara beredda pi att de nir-
maste iren kan fortsitta att bli ekonomiskt osiikra och i
virsta fall tumultartade. P den positiva sidan giller att
arbetslosheten, trots allt, dr visentligt ligre dn vad som
kunnat forutspis tidigare.

Den ekonomiska utvecklingen for kommunen de nir-
maste dren r svirbedomd. Det beror frimst pa externa
faktorer sd som konjunkturutveckling och statliga beslut,
men dven pd kommunens egen forméga till anpassning.

Arsredovisning 2010 + HARRYDA KOMMUN m



FORVALTNINGSBERATTELSE

Drift och investeringar

Drift- och investeringsredovisningen visar bokfrda  FyprssswmmsemrErTI=O"

kostnader och intdkter for varje sektor samt budget  Utbildning och kultur -5,0
. s . Kommunfullmiktige beslutade om extra insatser till

och bUdgEtaVVIkelse' Har‘ryda kommun redovisade foreningslivet i MolInlycke, Révlanda och Hindas samt -16,5

ett positivt resultat pa 94,8 mkr for ar 2010, vilket IT-utveckling inom forskola och grundskola

. . . . Firre elever an budgeterat inom sdrskolan +1,6

ar en positiv budgetavvikelse pa 85,9 mkr. "En till en-projekt” inom gymnasiet, dar alla elever i arskurs| _ o
och pedagoger fick en barbar dator ’
Lagre snittpris for kopta/salda platser inom gymnasiet +5,0

Vilfyllda platser inom yrkesvux, statsbidrag m m inom +33

" vuxenutbildning
Bruttokostnader for sektorerna 2010 Socialtjanst -2,1

Ej utnyttjade extra anslag inom hemtjansten med anledning

Teknik och Administrativt stod 2% av forseningar av dldreboendet Hénekulla gard *42
férsoriningsstdd Effektiviseringar m m inom vérd och omsorg +4,0
14% Hégre kostnader fér hem fér vard och boende -3,2
Samhills- Utbildning Hégt"'e kostnader for personlig assistans -6,3
byggnad |1 % och kultur Samhallsl?yg.gnad . . +35,2
47 % Slutredovisning av exploateringsprojekt +34,7
Okade kostnader for vintervighallning -6,2
Okat resande med kollektivtrafiken i kommunen +3,9
o Lagre avfallsmangd an budgeterat +2,3
Socialtjanst . e "
26% Te!(nlk och forsoérjningsstod -0,3
Okade energikostnader for kommunens fastigheter -3,5
Fler externa bestillningar m m inom méltidsservice +2,0
Finans +57,4
Storre skatteintikter ar budgeterat +21,3
Minskning av pensionsskuld +26,2
Sankta premier, AFA +3,9
Drift, mkr Intikter Kostnader Netto Budget Avvikelse Bokslut 2009
Politisk verksamhet 0,4 8,8 -8,4 -8,3 -0, -8,5
Sektor for utbildning och kultur 185,5 1 083,1 -897,6 -892,6 -5,0 -865,6
Sektor fér socialtjanst 134,5 584,3 -449,8 -447,7 -2,1 -441,9
Sektor for samhillsbyggnad
— Skattefinansierat 102,2 183,6 -81,4 -114,8 33,4 -97,0
— Avfallsverksamhet 22,6 20,3 2,3 0,0 2,3 1,3
— Vattenverksamhet 44,2 44,7 -0,5 0,0 -0,5 0,3
Sektor for teknik och férsérjningsstod 308,7 3234 -14,7 -14,4 -0,3 =-11,5
Sektor for administrativt stod 2,8 45,0 -42,2 -43,0 0,8 —-45,0
Finansférvaltning (verksamhetskostnad) 63,8 55 58,3 54,2 4,1 68,9
Verksamhetens nettokostnad 864,7 2298,7 -1 434,0 -1 466,6 32,6 =1399,1
Skatter, utjgmningar m m | 548,4 6,2 | 542,2 | 520,9 21,3 | 459,9
Finansnetto 4,7 18,0 -13,3 -45,3 32,0 -38,9
Resultat 2417,8 2322,9 94,8 8,9 85,9 21,9

Budgetjusteringar drift. Kommunens totala budget har enligt KF beslut utokats fran resultat 4,5 mkr till 8,9 mkr. Justering har gjorts med —3,7 for Honekulla gard inom soc
och 8,1 mkr avseende AFA inom finansforvaltningen. Justering avseende l6nedkning 2010 har gjorts fran finansforvaltning till sektorerna med 21,6 mkn

Investeringar, mkr Redovisning Budget Avvikelse Bokslut 2009 Ienvesteringar
Sektor fér utbildning och kultur 1,9 24,3 12,4 1,3 Arets nettoinvesteringar uppgick till 209,3
Sektor fér socialtjanst 2,5 53 2,8 4,1 mkr, vilket dr cirka 126 mkr ]ﬁgre in bud-
Sekeor for sammhallsbyggnad geterat. Av dessa verfors g5 mkr till 2011.
— Skattefinansierat 31,0 41,0 10,0 20,3 . .. .
 Aviallsverkeamhet W 3 # o Orsaken ir flera: forsenade byggstarter pi
— Vattenverksamhet 28,5 29,4 0,9 12,1 gTund av 6verklaganden av detaljplaner och
Sektor for teknik och forsérjningsstod 130, 225,1 95,0 67,1 arkeologiska utgrivningar. Bland forsenade
Sektor fér administrativt stod 0,4 3,7 3,3 0, byggstarter kan nimnas Hind3s idrotts-
Nettoinvesteringar 209,3 335,0 125,7 115,3 hall och sirskilt boende Honekulla gﬁrd.
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Modell och arbetssatt for malstyrning
samt maluppfyllelse

Harryda kommun har sedan ett antal ar en modell fér
malstyrning. Malstyrning ar ett av flera siatt som kom-
munfullmiktige anvander for att styra den kommunala

verksamheten.

Den politiska styrningen formuleras i mil pé olika nivéer
och maluppfyllelse f6ljs upp tre ginger per dr. Styrsys-
temet bygger pi kedjan politiska inriktningsmal — poli-
tiska verksamhetsmal — nyckeltal, s kallade indikatorer.
I samband med budget faststiller kommunfullmiktige
mal f6r god ekonomisk hushillning.

De politiska inriktningsmalen beslutas av kommunfull-
miktige. Dessa mal anger syfte och inriktning och de ir
uttryck for den politiska viljan.

Kommunstyrelsen upprittar politiska verksamhetsmal
utifrdn de antagna politiska inriktningsmalen. Dessa mal
beslutas av kommunstyrelsen. De blir en del av budget-
arbetet och styr vad som ska prioriteras.

Till varje verksamhetsmal finns ett antal nyckeltal. De
ska visa om verksamheterna ir pd ritt vig for att uppnd

Allménpolitisk
debatt

januari

Delérs- och
prognosbokslut

Budget/plan
inkl verksamhetsplan
faststills

oktobep

Information om
delars- och prognos-
bokslut

malen och visa hur lingt de kommit. Nyckeltalen ger
dock inte alltid en heltickande bild av maluppfyllelsen,
utan kompletteras dirfér med andra beskrivningar av
resultat och i analyser.

Maluppfyllelse for karnverksamheterna

I samband med arsbokslutet rapporterar samtliga sek-
torer miluppfyllelse f6r kommunstyrelsens prioriterade
verksamhetsmal. Hirryda kommun publicerar verksam-
hetsberittelser dels f6r samtliga fem sektorer dels en
kommundvergripande. Pa féljande sidor redovisas en
sammanstillning for kirnverksamheternas maluppfyl-
lelse. 65 mal har ssmmanstillts och av dessa har 74 pro-
cent uppfyllts, 20 procent delvis uppfyllts och 6 procent
har inte uppfyllts eller inte kunnat bedémas.

Kommunfullmaktiges och
beredningarnas arsplan

I:I Budget/plan
I:I Bokslut/arsredovisning
|:| Malstyrning

Budgetanvisning

j1ade

Arsredovisning
och verksamhets-
berittelse

Forslag till Budget/
plan i beredning

juli
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Maluppfyllelse per sektor

UTBILDNING OCH KULTUR ©® Uppfyllt A Delvis uppfyllc B Ej uppfyllt
Medborgarna skall uppleva forskoleverksamhetens kvalitet som god. (J
8 PP 8
Verksamheten skall i mojligaste man och utifran placeringsforeskrifterna mota foraldrars behov av barnomsorg. [ ]

.

© Full behovstickning inom forskoleverksamheten skall erbjudas. (J

2000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 OO O s SS O

;_IB_ Overgangen mellan forskola och skola skall utvecklas. [ ]

Foraldrar skall ha inflytande i Brukarrad och genom utvecklingssamtal. A
Alternativ pedagogik och naturférskolor skall finnas i forskoleverksamheten. [ ]
Medborgarna skall uppleva grundskolans verksamhet som god.
S
oo

o= | skolplanen 2000 anges foljande maél for verksamheten: Samarbetet med brukaren/eleven och hemmet skall utvecklas A

—_ wu

L E och bli sjalvklart. Brukarna skall ha stort inflytande i verksamheten.

P

T <

§ _§ Att uppmarksamma och vidta limpliga atgarder for elever med behov av sarskilt stod. A

5 T° oo s nse e s e 11 e 12 1 0 A 5
Att hoja den andelen elever som lamnar grundskolan med fullstandiga betyg. [ J

.- Medborgarna skall uppleva gymnasiets verksamhet som god. A

R SR

=3

§ 2 Bibehalla den goda kvalitet som leder till att Hulebacksgymnasiet fortsitter vara ett gymnasium med hogt antal °

g sokande fran kommunen och regionen.

T T
Antalet elever som lamnar gymnasiet med fullstandiga betyg skall hojas. [
Medborgarna skall uppleva tillgangligheten till utbildning som goda. A

) [ O e

g £ Forutsittningen for ett bra studieresultat ar att den studerande trivs och kanner trygghet. [

% E ........

] Ett rikt kursutbud anpassat till arbetsmarknadens behov 6kar naringslivets mojligheter att utvecklas i kommun och °
region. Tillgang till utbildning for vuxna med funktionsnedsattning 6kar.

Alla kommuninvanare skall ges tillgang till kulturaktiviteter av god kvalitet. [ ]

. E Alla barn i kommunen skall ha tillging till barn- och ungdomslitteratur och barn- och ungdomskultur. A

5 E ........

;:5 5 Biblioteken skall utvecklas till lokala kunskaps- och informationscentra och till en motesplats for alla. [

—
[
> Minst en gang per lasar skall eleverna kunna ta del av kulturupplevelser férmedlade av professionella konstutévare i ®
form av teaterforestillningar, konserter, dansférestillningar, forfattarbesék m.m.
8 g

R Fritids insatser och aktiviteter skall av medborgarna uppfattas som positiva och andamalsenliga. A

B

== T N o

iE >y Merparten av kommunala bidrag ges till verksamhet for barn och ungdomar. [ ]

SOCIALTJANST

oo Medborgarna skall vara informerade om de tjinster och det utbud som finns inom Vard och Omsorg. [ J

o

g All verksamhet har en helhetssyn som utgar fran brukaren, som har ritt att vara delaktig i beslutsprocessen. A

9

.5:6 Vard- och omsorgsarbetet inriktas pa att skapa trygghet i livet, god service och omsorg. [ ]

g Stodja anhériga. [ ]

>
Utveckla metoder som forebygger personskador hos brukaren. [ ]

65 o0 Verksamheten skall tydliggora vilket stéd och vilken hjilp som kan erbjudas utsatta individer i kommunen. [ J

¢ 2

2 E g Informera kommuninvanarna om Socialtjinstens service for barn, unga och vuxna. [ J

= &

T« O

ic Lampliga arbetsformer skall anvandas sa att allas behov av sysselséttning och egenforsorjning tillgodoses. [

5 Verksamheten skall tydliggora vilket stod och vilken hjalp som kan erbjudas utsatta individer i kommunen. [ J

o

< 2 P . o e

= Malet ar att den enskilde far mojligheter att leva som andra. A

f

o Att daglig verksamhet utformas pa sadant sitt att den tillgodoser behovet av daglig sysselsittning och stimulans for

é personer med funktionshinder inom kommunen. Verksamhetens inriktning skall syfta till att forbereda for [ J

[T

forvirvsarbete.
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SAMHALLSBYGGNAD ® Uppfylit A Delvis uppfyllt B Ej uppfyllt

Medborgarna skall ha tillgang till en god natur- och kulturmiljé och rik biologisk mangfald samt en god bebyggd miljo.

oo

£ Medborgarnas uppfattning av hur ndjda de ar med landskapet och naturen i kommunen skall vara hogre an medelvirdet Ej bedomt

'g bland deltagande kommuner i SCB:s medborgarundersékning.

S Verksamheten skall 6ka medborgarnas miljomedvetenhet och handlingsvilja samt intresse for kunskap om kommunens °

2 naturmiljéer genom olika aktiviteter och informa-tionsinsatser.

°Z
Verksamhetens uppgift ar att, férutom att driva egna fragor, vara ett stod for andras miljsengagemang. [

> Kommunen skall ha ett positivt foretagsklimat som syftar till nyetableringar av féretag som i sin tur skapar arbetstillfillen. ~ ®

Z

£ Hérryda kommun skall vara bland de 25 bista i landets kommuner i mitningar av lokalt foretagsklimat. [ J

9

= Nyetablering av minst 2 tillvaxtféretag per ar. [
Medborgarnas upplevelse av underhillet och snéréjningen pa kommunens gator och vigar samt gang- och cykelvagar skall A
na minst medelvarde for samtliga deltagande kommuner i SCB:s medborgarundersokning.
Medborgarnas upplevelse av renhallningen av kommunens gator, vagar och parker samt allméanna platser skall na minst |

~ medelvdrde for samtliga deltagande kommuner i SCB:s medborgarundersokning.

<

% Den upplevda trafiksikerheten pa kommunens gator, vagar samt gang och cykelvigar skall 6ka. Medborgarnas upplevelse av |

o trafiksikerheten skall na minst medelvirde for samtliga deltagande kommuner i SCB:s medborgarundersokning.

~

S

g Tillgangen till gang- och cykelbanor skall 6ka. ([ ]
Tillganglighet, framkomlighet och sikerhet skall 6ka for alla och sarskilt fér funktionshindrade, barn och ildre. [ ]

ganglig! g

Standarden och hastigheten pa kommunens vigar och gator skall anpassas till varandra. ([ ]
Trafikmiljon skall ge minimala olagenheter for boende. ([ ]
Brukarna skall vara n6éjda med Visttrafik. Kollektivtrafiken skall uppfattas som det basta sdttet att tillgodose transportbehovet. |
Verksamhetens skall utifran gillande lagar, tillimpningsforeskrifter och férordningar tillgodose behovet av resor fér manniskor

~ med funktionshinder som har visentliga svarigheter att firdas med allmanna kommunikationer. Den sdrskilda kollektivtrafiken ~ @

b ar ett komplement till den allménna kollektivtrafiken och skall, sa langt det ar méjligt, motsvara samma standard.

b

>

k= Kollektivtrafikens marknadsandel och antalet kollektiva resor skall 6ka. [ J

Q

S Kollektivtrafiken skall bidra till att skola, arbete, service och fritidsaktiviteter inom och utanfor Vastra Goétaland blir mer °
tillgangliga for innevanarna.
Kollektivtrafiken skall 6ka tillgéngligheten till kollektivtrafiken for personer med funktionshinder och arbeta fér en °
samordning av allman och sarskild kollektivtrafik.
Kommunen skall skapa forutséttningar for alla att leva i goda bostader i en stimulerande och trygg miljé inom ekologiskt °

o hallbara ramar.

«

S

§ Nya bostider skall produceras for att tillgodose behovet av bostider med blandade upplatelseformer och olika behowv till °

§ rimliga kostnader.

< Verksamheten skall aktivt arbeta med markforvarv for att stodja de markpolitiska inriktningsmalen och de av °

< 2

> kommunstyrelsen antagna verksamhetsmalen.
De bostider som byggs inom ordinarie bostadsbestand skall byggas med god tillganglighet. [ J

< Den lokala handeln och tillgangen till service skall stiarkas genom utveckling av véara titortscentrum med bostader och °

Tso lokaler fér kommersiellt bruk.

0

>

2 Verksamheten skall ha en snabb och ritt handlaggning. A

1%

o = 2 —

= Verksamheten skall limna relevanta rad och anvisningar. [

o
Kommunen skall ha god planberedskap. [ J
Tillgangligheten till och servicen pa atervinningscentralen skall vara god samt skall mojligheten att limna farligt avfall och °

0 grovavfall fungera pa ett tillfredsstillande satt.

(=

8 Sophamtningen skall fungera pa ett tillfredsstillande satt. A

o

< | avfallsplan 2009 finns bland annat féljande mal: Kommunen skal pa olika sitt informera invanare och verksamheter i syfte A

..‘_E med att minska avfallsmangderna, 6ka ateranviandning, atervinning och forbittra avfalls- och slamkvaliteten. Méangden farligt

< avfall skall understiga 0,5 % av hushallsavfallet fran karl vid plockanalys.
Kommunen skall underlitta framtida avfallssortering och hantering samt 6kad ateranvindning. [

- Kvaliteten pa dricksvattnet skall vara god. Medborgarnas uppfattning av upplevd kvalitet pa dricksvattnet skall vara hogre

2 L € dn medelvardet fér deltagande kommuner i SCB:s medborgarundersékning.

< Qg

= 7 “ Distribuera ett dricksvatten i tillracklig mangd, som uppfyller de krav som livsmedelsverket stiller. [
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Kommunen som arbetsgivare

Kommunen har en personalintensiv verksamhet.
Ungefar 62 procent av kommunens kostnader ar

personalkostnader.

Aret som gatt

Arbetet med att minska sjukfranvaron har fortsatt under
2010. Sjukfrinvaron har sjunkit under dret och ir nu
nere i §,3 procent. Samverkans- och arbetsmiljéutbild-
ning har genomforts for chefer och fackliga foretra-
dare. En utbildning om betydelsen av det goda métet
har paborjats genom en heldagsutbildning for samtliga
chefer. Denna process kommer att fortsitta under 2011
och omfatta samtliga medarbetare.

Ett nytt program {or utbildning av nya chefer har tagits
fram. Programmet omfattar en halv dag per ménad och
pigdr under tvd terminer. Kommunen har aktivt ana-
lyserat osakliga 16neskillnader mellan min och kvinnor
och genomfort en extra [6nesatsning.

Fordelning av tillsvidareanstillda per sektor

Teknik och
forsorjningsstod 10 %

Socialtjanst \
29%

Samhillsbyggnad 3 %

Administrativt
stéd 2%

Utbildning och
kultur 56 %

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstillningar uppgér till 2 562 den 31
december 2010. Det innebir en minskning fran fore-
giende ir med 55 anstillda. Minskningen av antalet
tillsvidareanstillda beror till stor del pa etableringen av
friskolor i kommunen.

Kommunen har ocksd ett stort antal visstidsanstillda
medarbetare. Vid rsskiftet var de 229 personer. Anled-
ningen till visstidsanstillning beror oftast pa vikariat pd
grund av forildraledighet, sjukdom eller annan tjinstle-
dighet, men kan ocksi bero pa att krav pa viss behorig-

hetinte dr uppfyllda. Medelildern for samtliga anstillda
ir 45,6 dr. Aldersfordelningen ir ungefir densamma
som tidigare 4r.

Aldersférdelning bland tillsvidareanstillda

Alder Antal 2010 Antal 2009

-294r 154 182
30-39 ar 590 590
40-49 ar 771 792
50-59 ar 659 642
60 ar— 388 411
Totalt 2562 2617

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tills-
vidareanstillda i kommunen var 94,3 procent. Sedan
viren 2007 provas en modell for att 6ka antalet hel-
tidsanstillda. Deltidsanstillda inom idldreomsorg och
lokalvard har erbjudits heltidstjidnster. Nir projektet
startades 2007 hade 69 procent av kommunens tills-
vidareanstillda heltidstjinster. Motsvarade siffra i april
2010 ér 8o procent.

Loner

Medianloénen for alla medarbetare var vid arets slut
24 041 kr, vilket innebir en 6kning med 4,5 procent jim-
tort med 2009. Medianl6n innebir att lika manga perso-
ner har en 16n som ér hogre respektive ligre dn 24 o41 kr.
Under 2010 genomfordes totalt 42 762 utbetalningar av
16ner, arvoden och ersittingar till anstillda och f6rtro-
endevalda. Utover loner f6r Hirryda kommuns anstillda
tillkommer ocksé utbetalningar f6r Hirryda Energi AB
och Landvetter/Hirryda forsamling.

Arvoden, 16n och ersittningar

till ledning och styrelse

Exklusive sociala avgifter, mkr 2010 2009
Arvoden kommunalrad (2 st) 1,3 1,3
Kommundirektér 0,9 1,0
Ovrig ledningsgrupp (7 st) 4,7 4,1
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En genomsnittli anstalld i Harryda kommun 3r kvinna,
43,6 ar, illvidareanstalld och arbetar 94,3 procent
av heltid. Hon har en heltidsldn pa 14 559 kr.

Kvinnor och méan - en jamforelse

Kommunens verksamhet dr mycket kvinnodominerad.
82,8 procent av alla tillsvidareanstillda 4r kvinnor. For-
héllandena ir likartade i alla kommuner och lika Gver
dren. Vissa yrken ir nistan helt dominerade av ett kon;
till exempel dr 99 procent av alla barnskétare kvinnor
och inom vaktmistargruppen ir g7 procent min. Den
enda yrkesgruppen med jimn konsfordelning ir gymna-
sieldrare. Av alla chefer pa olika nivéer utgors ungefir tvi
tredjedelar av kvinnor och en tredjedel av min. I grup-
pen sektorschefer och verksamhets-/funktionschefer ir
fordelningen 55 procent min och 45 procent kvinnor.

Personalkostnader, mkr

FORVALTNINGSBERATTELSE

Foto: Marie Ullnert

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron fortsitter att minska. Under 2010 har
sjukfrinvaron minskat med cirka fem procentenheter
jamfort med 2009. Framfor allt dr det lingtidssjukfrin-
varon som minskar. I sddan sjukfrdnvaro inriknas dven
tidsbegrinsad sjukfranvaro.

Orsakerna till minskningen beror pa flera olika fakto-
rer — ett intensifierat rehabiliteringsarbete, 6kad del-
tidsfrinvaro, forindrat regelverk hos Forsikringskas-
san samt fokusering pé hilsa och ohilsa.

En stor andel av sjukfrinvaron, 26 procent, utgors av

deltidsfranvaro. Det innebir att medarbetare till ndgon
del finns i arbete och dirmed ocksé hiller kontakt med

2010 2009 Ffari:dz:)igﬁ arbetet. Under 2010 hade 34,7 procent av alla medar-
mr me . o . o o
! betare inte nigon sjukfrinvaro under dret.
L&n 788,7 7818 0.9%
varay arvoden 4l 42 “2,4% Sjukfranvaro i forhallande till sasmmanlagd
varav 6vertid och mertid 10,7 10,9 -1,8% ordinarie arbetstid 2010
Ovrigt 23,6 21,5 9,7% Alla som under 2010 haft anstillning, oavsett anstillningsform.
Sociala avgifter 250,0 255,9 -2,3% 2010 2009 2008
Egnsi?nslfostn inkl £.0 434 32% Total sjukfranvaro 53 59 6,5
sarskild |3neskatt varav sjukfranvaro 6ver 60 dgr 43,3 56,7 63,7
Totalt 1104,3 1102,6 0,2% Min 34 33 35
Kvinnor 58 6,6 73
Personalomsittning och rekrytering Aldersgruppen ~29 ar o > 4!
. . .. o Aldersgruppen 30 — 49 ar 58 6,3 6,8
Personalomsittningen i kommunen ér fortsatt lig. Under CCETRETEPP
Aldersgruppen > 50 ar 53 6,0 6,8

dret har 180 personer slutat sin tillsvidareanstillning
varav 72 har gitt i pension. Om man bortser frin dem
som pensionerats, innebir det att drygt fyra procent av
den tillsvidareanstillda personalen limnat sin anstillning.

En enkit genomfors till alla som limnar kommunen. De
flesta anger som skil att man flyttat, vill bredda sin kom-
petens etc. Endast ndgon enstaka anger missnoje med
16n eller missndje med arbetsforhallanden.

Under 2010 har 272 tjinster lediganmalts for tillsvida-
regjanster eller vikariat. Till dessa tjanster har det inkom-
mit 7 003 ansokningar. Det innebir ca 26 ansokningar
per tjanst. Det storsta intresset fick tjinsterna som eko-
nomiadministrator, handliggare pa 6verformyndarnimn-
dens kansli samt EU-samordnartjinsten.

Foretagshilsovard och personalstod
Kommunen bytte leverantor av foretagshilsovard frin
och med forsta juli 2010 till Team hilso & friskvard.
Foretagshilsovirden har en inriktning pa rehabiliterande
arbete. Kommunen bytte dven leverantor av personal-
stod vid samma tidpunkt till S:t Lukas. Till S:t Lukas
samtalsjour kan medarbetare ringa dret runt, dygnet runt
och fi samtalsstod 1 olika fragor, dock ej medicinska.

Halsoframjande arbete

Det hilsofrimjande arbetet i Hirryda kommun syftar
till att frimja hilsa hos de anstillda som pa sikt leder till
minskad sjukfrinvaro. Ett program med méinga aktivi-
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teter genomfors under hela aret. Samverkan sker med
flera parter, bland annat med folkhilsoplaneraren och
HKIF, Hirryda kultur- och idrottstérening. HKIF har
ca 1 300 medlemmar. Alla delar av programmet presen-
teras, var och host, i en sirskild broschyr som distribu-
eras till samtliga arbetsplatser.

Syftet med de olika aktiviteterna ir att de, utover att
frimja god hilsa, ocksi ska bidra till trivsel och gemen-
skap. Hilsoinspiratorerna, ca 120 medarbetare pé olika
arbetsplatser, har en viktig roll att inspirera till hilsotin-
kande. Hilsoinspiratorerna samlas drligen vid tva till-
fillen for att fi egen utbildning och inspiration i frigor
som ror hilsa, kost, motion och livsstil som de kan for-
medla tll arbetskamraterna. Foreldsningar i samarbete
med folkhilsorddet arrangerades tvd ginger under aret
med sammanlagt ca 400 deltagare. I Cykelutmaningen
deltog 182 personer (24 lag).

Under ret arrangerades dven tvd kostnadsfria kvillsfore-
lisningar for alla medarbetare, ”Tid att andas” och Att
gd i pension” med sammanlagt 1oo deltagare. Hirryda
kommuns konstférening utgér ocksi ett viktigt inslag for
att frimja trivsel och gemenskap. Foreningen har arli-
gen en vilbesokt utlottning med konstverk som under
dret visas i kommunhuset.

Det hilcoframjande arbetet i Harryda kommun
ska frimja hilsa hos de anstallda, minska sjuk-
franvaron och bidra 1ill Frivsel och gemenskap.

Utbildning och information

Chefsutbildningen har férindrats under 2010. Samt-
liga nya chefer genomgér nu en utbildning som omfat-
tar halvdag per manad och pigér under tvd terminer.
Utbildningen ir tinkt att starta varje host. Vid utbild-
ningen 2010 gjordes en storre satsning si att samtliga
40 chefer som anstillts de senaste tre dren fick mojlighet
att delta. Detta innebir att cirka en tredjedel av kom-
munens chefer deltagit i chefsprogrammet.

Under 2010 har utbildningar genomférts vid 11 till-
fillen med olika innehdll. Introduktion f6r nyanstillda
genomfordes under tvi tllfillen och med buss for att
mojliggora studiebesok pd kommunala arbetsplatser.

Semester och overtidsskuld

Semesterloneskulden som utgérs av innestiende out-
tagna semesterdagar uppgick vid drets slut till 44,1 mkr,
en marginell 6kning med o,2 mkr jaimfort med forega-
ende 4r. Skulden for outtagen vertid uppgick till 2,4
mbkr. Ferieloneskulden for lirarkollektivet inkl upphalls-
16neskuld uppgick tll 18,3 mkr, vilket 4r en minskning
med 2 mkr jimfért med 2009. Den sammanlagda skul-
den uppgick dirmed till 64,8 mkr.
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Koncernoversikt
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Den kommunala koncernredovisningen upprittas i syfte att ge en bild

av kommunens ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten

bedrivs. Koncernen Harryda bestar férutom kommunen av tva bolag.

Kommunen har en dgarandel av ldgst 42 procent i de bolag som ingar

i koncernen.

Arets resultat
Koncernens resultat f6r 2010 uppgick till 111 mkr (32,4
mkr*) enligt nedanstdende fordelning:

Resultat efter koncernelimineringar, mkr

2010 2009
Hirryda kommun 95,7 18,8
Harryda Energi AB 10,4 89
Andel av Férbos resultat 49 46

Verksamhetens kostnader och intikter
Bruttokostnaderna uppgar till 2046 mkr (1946 mkr)
och nettokostnaderna uppgar till 1 390 mkr (1 361 mkr).
Nettokostnaderna 6kar med 2,1 procentenheter jimfort
med foregiende dr. go procent av bruttokostnaderna
hinfor sig till den primirkommunala verksamheten,
vilket dr en minskning med en procentenhet jimfort
med foregiende ar.

Verksamhetens intikter uppgér till 656 mkr (585 mkr)
vilket motsvarar en 6kning med 71 mkr. Skatteintikterna
och kommunalekonomisk utjgmning i den primirkom-
munala verksamheten uppgar till 1 542 mkr (1 460 mkr),
en 6kning med §,6 procentenheter (2,9 procentenhe-
ter), vilket dr storre 6kning jimfort med foregiende ér.

Verksamhetens kostnader uppgar till 95 procent (98 pro-
cent) av de totala intidkterna vilket dr en minskning med
tre procentenheter jaimfort med 2009.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad
Nettoinvesteringarna inom koncernen har uppgatt till
291 mkr (171 mkr). Av de redovisade investeringarna r
209 mkr (130 mkr) hinforligt till kommunen. Av rets
bruttoinvesteringar har 7o procent (126 procent) finan-
sierats via koncernens interna kassaflode.

Finansiering
Soliditeten har 6kat frin 18 procent 2009 till 22 pro-
cent 2010.

Skuldsittningsgraden, d v s den del av tillgingarna som
finansierats via rintebdrande och icke-rintebirande skul-
der, uppgiér till 78 procent (82 procent).

*Belopp inom parentes i den foljande texten avser 2009.

N
{ Harryda kommun

v

I

l |

Forbo AB Harryda Energi AB
2% (HEAB), 100%
I

Harryda Energi
Elhandel AB, 100 %

~

~

)

Koncernens likvida medel uppgick till 111,9 mkr (203)
pa balansdagen. Under éret har nya ldn upptagits med
2,3 mkr och den langsiktiga skulden till Va- kollektivet
okade med 14,3 mkr. Under 2010 amorterades 30,7 mkr.

Viktiga hdndelser

Under forsta halviret arbetade Hirryda Energi AB med
forberedelser for inférande av elforsiljning som en nu
verksamhet i bolaget. Verksamheten startade den forsta
juli. Forsiljningen har {6ljt de planer som planerades och
har nu 600 kunder. I Férbo AB:s bokslut 199§ skrevs 23
fastigheter ned med totalt 156 mkr. D4 marknadsvir-
dena pd dessa har okat visentligt sedan nedskrivning-
arna gjordes har totalt 145 mkr bedémts vara moéjliga
att aterfora i bokslutet 2010.

Aktier och andelar i dotterforetag

Antal aktier Bokfort Agar-

och andelar virde, kr andel
Fororternas Bostads AB, FORBO 80470 8047000 42%
Harryda Energi AB, HEAB 70554 7055400 100%
Summa koncernbolag 15102400
gfférg:fsgfgrlstférbund i 4194 486 59
Visttrafik AB 1 960 1 960000 1%
Ovr aktier och andelar | 558 548
Summa totalt 22 815434

Aktier och andelar som ingar i koncernen inklusive den del som
inte omfattas av den sammanstillda redovisningen.
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Politisk organisation

Harryda kommun har sedan 1999 en politisk
organisation dir kommunstyrelsen ar ansvarig namnd
for all verksamhet. Forvaltningen dr organiserad
utifran den politiska organisationen.

Den politiska organisationen ska: Resultatrikning, mkr 2010 2009 2008
* Utveckla demokratin Avgifter och ersittningar 0 0 0
* Lyfta fram och gora rollen som politiker tydligare Bidrag 04 0,4 0
* Aktivera, férnya och forstirka fullmiktige Summa intékter 0,4 0,4 0
* Ge en helhetssyn pa de politiska frigorna Personalkostnader 63 64 >8

Avskrivning/internranta 0 0 0
Arets viktigaste handelser Ovriga kostnader 2,5 2,5 22
I september var det allminna val. Alliansen fick fortsatt Summa kostnader 8,8 8,9 8,0
majoritet i kommunfullmiktige. Nettokostnader 8,4 8,5 8,0

Kommunbidrag 8,3 8,8 79
Ekonomi Avvikelse -0,1 0,3 -0,1

Utfallet for den politiska organisationen visar pd en mar-
ginell negativ budgetavvikelse totalt sett. Valndimnden Drift

redovisar dock ett underskott pa o,5 mkr vilket férkla- Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse
ras av hogre kostnader for fortidsrostningen i drets val. Politisk verksamhet 83 8,4 -0,
Summa 8,3 8,4 -0,1

Samtidigt redovisas 6verskott inom kommunfullmikd-

geberedningarna och kommunrevisionen.

Verksamhetsmatt 2010 2009 2008 2007
Framtiden Kommunfullmaktige
o . Antal sammantriden, per ar 10 10 10 10
Fran och med mandatperioden 2011 finns fyra fasta P
Antal ledaméter 49 49 49 49

beredningar i fullmiktige. Sociala myndighetsnimnden

e . Kommunstyrelsen
ersitter kommunstyrelsens sociala utskott och budgetbe-

Antal beslutssammantraden, per ar 10 10 10 10

redningen byter namn till ekonomiutskottet. Niringslivs-
Antal informationssammantriden,

utskottet upphor och uppgifterna flyttas 6ver tll kom- per &r 9 9 9 9
munsmelsens presﬂdlum. Antal sammantraden m genomgang 2 2 2 2
av kommunens verksamhets-

berittelse, per ar

3 Antal ledaméter 13 13 13 13

5] w

é Gemensam IT-nimnd

E. Antal ledaméter 3 3 3 3
'S Antal sammantréden per ar 3 3 3 3
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Utbildning och kultur

VERKSAMHETSREDOVISNING

Sektorn omfattar kultur, kulturskola, forskoleverksamhet, forskole-

klass, grundskola, skolbarnsomsorg, sarskola, ungdomsgymnasium,

fritidsverksamhet och vuxenutbildning med yrkeshogskola. Mal och

uppdrag for verksamheten finns i internationella, nationella och

lokala styrdokument samt i lagar och forordningar.

Arets viktigaste hiandelser

Hirryda kommun har fram till 2010 haft férhillandevis
fi elever i friskolor jimfort med vira grannkommuner
och etableringen av tvi nya skolor till hostterminsstar-
ten, Fridaskolan och Vittra, har medfort anpassningar
av den kommunala grundskolan. Eftersom ingen storre
befolknings6kning i dessa dldrar forvintas i Molnlycke
innebir friskoleetableringen en volymminskning av den
kommunala grundskolan, samtidigt som en verksam-
hetsutveckling pagér. Utifrin utvecklingen 2010 och
framtida prognoser har sektorn limnat ett forslag pd
lokalanpassning.

Under éret har sektorn fokuserat pa IT-utveckling, vilket
har kinnetecknats av avvigningar gillande infrastruktu-
ren for I'T. Exempel ir birbara kontra stationira dato-
rer. Sektorn har samordnat utvecklingsarbetet, vilket har
inneburit ”En till en-projekt” inom grundskola, kultur-
skola och gymnasium och ink6p av birbara datorer till
samtliga pedagoger i forskola, grundskola och gymna-
sium. Kompetensutveckling av personal har genomforts
och ett Skoldatatek startade under hosten.

Sektorn har fortsatt sin satsning kring héllbar utveck-
ling. Arbetet kommer att fortsitta under 2011 med ett
inspirationstillfille per ar.

Sektorn har forhandlat fram ett arbetstidsavtal for lirare
inom SFI. Avtalet innebir semestertjanst for lirarna
och undervisning dret runt. Det har ocksa tecknats ett
lokalt kollektivavtal f6r semestertjinst for arbetslag pd
Viillsjoskolan.

Kulturskolan har pabérjat ett samarbete med Bollebygds
kommun. Samarbetet innebir att Bollebygds kommun
planerar att starta kulturskola genom att kopa tjinster
av Hirryda kommun.

En satsning har gjorts under dret pd foreningslivet i form
av anliggning av konstgrisplaner i Hindés och Riv-
landa samt klubbstugor for Molnlycke IF och Hindas
Scoutférening.

Maluppfyllelse

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten har uppnétt malet full behovs-
tickning och forildrars mojlighet att fa ritt verksamhets-
form har 6kat frin 97 till 98 procent, genom utbyggna-
den av fler platser i forskola. Antalet familjedaghem har
minskats eftersom efterfragan har minskat, dock inte i
Maolnlycke. Verksamheten har en ekonomi i balans och
har hanterat kostnadsokningen for etablering av for-
skolor i enskild regi genom att senareldgga utbyggnad
och minska verksamhet i egen regi. Resultatet i kvali-
tetsenkiten visar att forildrars nojdhetsgrad ir fortsatt
hog. Arbetet med brukarnas inflytande bedéms som
delvis uppfyllt. Genom en satsning pa digital portfo-
lio och en lirplattform 6kar brukarnas mojligheter att
ta del av sitt barns utveckling och lirande samt f mer
information om verksamheten. Verksamheten fortsit-
ter att med hjilp av en I'T-pedagog och en matematik-
utvecklare utveckla kvalitén i det pedagogiska arbetet.
Antalet behoriga forskolldrare har 6kat vilket ocksd dr
en kvalitetshojning. Sjukfrinvaron i verksamheten fort-
sdtter att minska.

Grundskola, skolbarnsomsorg och sarskola

Under dret har det inom grundskolan genomforts stora
verksamhets- och personalférindringar i samband med
etablering av fristdende grundskolor. Verksamheten har
samtidigt bibehillit en hog méluppfyllelse. Inga mal
bedoms som ej uppfyllda. Andelen elever som limnar
grundskolan med behorighet till nationellt program pa
gymnasiet har 6kat. Andelen elever som har betyg i alla
dmnen 4r fortfarande pd en mycket hog nivd. Under
dret har stora satsningar pi I'T-genomforts bland annat
tor att hjilpa elever i behov av stod. Den individuella
utvecklingsplanen ger méjligheter f6r virdnadshavaren
att fi insyn och kunskap om undervisningens innehll.
Kvalitetsmitningar genomférda under ret tyder pd att
elever och forildrar generellt sett 4r néjda med grund-
skoleverksamheten.

Arsredovisning 2010 + HARRYDA KOMMUN m



VERKSAMHETSREDOVISNING

)J

Kommunen &r bland de barnrikaste
kommunerna i landet och cirka
trettio procent av befolkningen dr
under tjugo ar.

Gymnasieverksamhet

Hulebicksgymnasiet har vilutbildad personal med goda
mojligheter till personlig utveckling samt indamélsen-
liga lokaler och utrustning. Samtliga elever i &r 1 f6ljs
upp avseende lis- och skrivfirdigheter samt matematik-
kunskaper och fir vid behov relevant st6d. I jaimforelse
med riket har Hulebicksgymnasiet firre avhopp, hogre
slutbetyg och fler elever som gar vidare till hogskolestu-
dier. Elevernas trivsel dr fortsatt mycket hog och sok-
trycket dr bra trots att konkurrensen 6kar och antalet
elever i regionen minskar. Personalens trivsel har 6kat
och handlingsplaner for att komma tillritta med upp-
levd hog arbetsbelastning har tagits fram. Hulebicks-
gymnasiet har en ekonomi i balans.

Vuxenutbildning

De studerande vid Vuxenutbildningen och Yrkeshog-
skolan 1 Mélnlycke nir goda resultat och 6kar sin moj-
lighet att f arbete eller att studera vidare. S6kande och
studerande trivs och anser sig bli vil bemotta av skolans
personal. Vuxenutbildningen har inom ramen f6r bud-
get kunnat moéta efterfrigan pd utbildning for vuxna i
kommunen och ett brett utbildningsutbud har kunnat
erbjudas.

Kulturverksamhet

Kulturverksamheten arbetar for att ge medborgarna ett
brett kulturutbud och for att skapa férutsittningar for
eget skapande, kreativitet och aktivitet. Kulturlokaler
utgor i hog grad samhillets offentliga métesplats. Verk-
samheten strivar efter att arbeta i dialog och i samver-
kan med medborgarna. Biblioteket éir 4ven 2010 bland
de bista i landet pd att lina ut manga bocker. Kon till
Kulturskolan 6kade dterigen under dret. I Kulturhuset
fortsatte satsningen pd ungdomsverksamhet och ska-
pande aktiviteter. En 6kad efterfrigan pa kulturprogram-
men noterades och antalet besokare fortsatte vara hogt.

Fritidsverksamhet

Foreningslivet, som stér for det storsta fritidsutbudet for
barn och ungdomar, har getts extra tillskott under éret.
Det innebir bittre forutsittningar for flera foreningar.

De bidrag som avsett energiférbittrande atgirder for

foreningsanliggningar ligger i linje med verksamhe-
tens satsning pé hillbar utveckling. Ledarveckan under
hosten vixer och ger mojligheter for bade kompetens-
utveckling och samvaro. I samband med veckan uppvak-
tades drygt sextio foreningsmedlemmar som presterat
insatser, i lag eller individuellt, som givit svensk mis-
tarstatus eller bittre. Verksamheten Oppen skola har
stabiliserats bl a genom de personalférstirkningar som
gjorts de senaste dren. Det dr idag en attraktiv verksam-
het fér manga ungdomar. Ovriga triffpunkter ses ocksé
som intressanta och viktiga foér ungdomarna. Speciella
insatser har gjorts under ret for utsatta ungdomar. Verk-
samheten kring det s kallade fotbollslaget har byggts ut
med andra aktiviteter for savil pojkar som flickor. Den
sjunkande sjukfrdnvaron i verksamheten indikerar en
god arbetsmiljo.

Ekonomi

Drift

Sektorns totala budgetavvikelse uppgiér till minus § mkr
och motsvarar en avvikelse om 0,6 procent av sektorns
budgeterade anslag. Sektorns underskott ska sittas i rela-
tion till tvd Kf-beslut, som tagits under aret dir dtgirder
motsvarande 16,5 mkr i 6kade kostnader antogs. Beslu-
ten innebdr insatser for foreningslivet i Molnlycke, Riv-
landa och Hind4s i form av nya konstgrisplaner i Hindés
och Rivlanda och nya klubblokaler f6r Hindis scoutfor-
ening och Moélnlycke IF. En satsning har gjorts pa I'T-
utvecklingen inom forskole- och grundskoleverksam-
heten. Birbara datorer képs in till alla pedagoger. Om
extrasatsningen om 16,5 mkr exkluderas frin sektorns
kostnader visar sektorn i stillet ett 6verskott om drygt
11 mkr. For- och grundskoleverksamheten har en utma-
ning i att anpassa sin organisation till nya forutsittningar,
da tvé nya enskilda verksamheter startat frin och med
hostterminen. Grundskoleverksamheten visar ett 6ver-
skott om 0,7 mkr trots Kf:s beslut om datorer till alla
pedagoger. Det ger en merkostnad om 3 mkr. Grund-
skoleenheterna har gjort nédvindiga anpassningar infor
hostterminen for att mota friskoleetableringen. Enhe-
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Rr 1011 blir ett reformernas 3r: ny skollag,

hy laroplan for fdrskolan, nytt betygssystem
for grundskolan, ny qymnasiereform och nytt
betygssystem fr gymnasieskolan och vuxen-
vtbildningen.

terna har lyckats vil med detta. Forskoleverksamheten
visar ett underskott om 1,4 mkr i vilket ingdr kostna-
den for datorer till alla pedagoger beriknas till 3 mkr.
Kostnadsokningen for nyetablering av forskolor har
verksamheten mott med olika dtgirder for att anpassa
kommunens egen verksamhet och ekonomi till den nya
situationen. Sirskoleverksamhetens 6verskott beror pd
att verksamheten omfattat firre elever 4n budgeterat.
Gymnasieverksamheten limnar ett litet 6verskott men
det finns stora avvikelser inom verksamheten. Gymna-
siets satsning pd “En till en-projektet”, dir alla elever i
ar 1 samt alla pedagoger fir en egen birbar dator kos-
tar ca 5§ mkr mer ir budgeterat. Motsvarande 6verskott
terfinns inom kopta/silda platser beroende pi att snitt-
priset per kopt plats ir ligre dn budgeterat och att fler
platser in planerat siljs inom gymnasiesir. Vuxenutbild-
ningen visar ocksd ett 6verskott till foljd av statsbidrag
for yrkesvux, ligre kostnader for kopta platser dn bud-
geterat samt vilfyllda klasser 1 den bidragsfinansierade
verksamheten for Yrkeshogskola. Fritidsverksamhetens
stora underskott forklaras av ovan nimnda Kf-beslut
om satsningar pi foreningslivet. Kulturverksamhetens
underskott forklaras av 6kade personalkostnader inom
biblioteksverksamheten, men kostnaden ér av engangska-
raktir och kommer inte att paverka utfallet {6r 2011.

Jimfort med 2009 drs bokslut dr sektorns kostnader
3,5 procent hogre och intikterna 6kar med 2,3 procent.
Nettokostnaderna 6kar med 3,7 procent. Av den totala
kostnadsokningen om 36 mkr stir kop av verksamhet och
bidrag f6r 27 mkr. Det dr inom utbildningsverksamhe-
terna som kostnaderna 6kar pd grund av nyetableringar
av fristiende verksamheter. Aven kostnader for foren-
ingsbidrag okar, till f6ljd av politiska beslut, dir utbe-
talningarna r avsedda for konstgrisplaner i Hindds och
Rivlanda. Kostnader f6r personal minskar, eftersom de
sociala avgifterna ir ligre och verksamheterna har gjort
anpassningar for att mota friskoleetableringen i form av
personalminskningar. Intikterna 6kar med drygt 4 mkr,
varav okningen av bidrag motsvarar 3,5 mkr. Vuxenut-
bildningen har uttkat antalet platser inom Yrkeshogsko-
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lan och verksamheten finansieras helt av bidragsintik-
ter. Dessa grundas pé antal elever, dirav hogre intikter.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2010 ir 24,3 mkr och nettoin-
vesteringarna uppgar till 11,9 mkr vilket medfor en posi-
tiv budgetavvikelse om 12,4 mkr. Samtliga av sektorns
verksamheter visar 6verskott men det ér fritid-, gymna-
sie-, samt forskoleverksamheten som uppvisar de storsta
avvikelserna. Fritidsverksamhetens ¢verskott beror pa
att arbetet med ny fotbollsanliggning i Landvetter inte
kommit igng som planerat, eftersom planen 6verkla-
gats. Gymnasieverksamheten har medvetet investerat
ndgot mindre 4n budgeterat for att kunna finansiera
driftskostnader dill f6ljd av ”En till en-projektet”. For-
skoleverksamhetens 6verskott forklaras av att nybygg-
nation av forskolor skjutits pa framtiden.

Framtiden

Nya styrdokument

Ar 2011 blir ett reformernas ar for utbildningsverk-
samheterna i sektorn. En ny skollag trider i kraft den
forsta augusti 2011. Forskolan fir en ny liroplan, det
kommer nya kursplaner och ett nytt betygssystem {or
grundskolan samt ny gymnasiereform och nytt betygs-
system for gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Allt
detta innebir utbildningsinsatser for sektorns ledning
och personal och ett implementeringsarbete som kom-
mer att pdgd under hela dret.

Utmaningar fér de kommunala skolorna

I och med friskoleetableringen och i takt med att de nya
friskolorna Fridaskolan och Vittra fyller sina platser,
minskar den kommunala f6rskolans och den kommu-
nala grundskolans volym i Mélnlycke. Denna konkur-
renssituation r ny for Hirryda kommun och innebir att
de kommunala for- och grundskolorna maste vissa sig
och aktivt utveckla och marknadsfora kvalitet och inne-
hall. Detta har varit en realitet for Hulebicksgymnasiet
under flera dr, som hittills mycket framgangsrikt lyckats
tora ut budskapet om sin verksambhet till ungdomar och
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)

Nya Ravlandaskolan, Hindas idrottshall
samt en utbyggnad av Onneredsskolan
ligger i plan fdr 1011,

forildrar och skapat ett hogt soktryck. Utmaningen for
Hulebicksgymnasiet blir nu att 6ka sin attraktivitet for
att behélla volymen i samband med att elevunderlaget
1 gymnasiedldrarna minskar i hela Goteborgsregionen.

Resultatrikning, mkr 2010 2009 2008

Avgifter och ersittningar 128,1 1274 125,9
Bidrag 574 53,9 454
Summa intikter 185,5 181,3 171,3
Personalkostnader 602,7 608,1 585,8
Avskrivning/internréanta 13,9 13,4 13,6
Ovriga kostnader 466,5 4254 399,5
Summa kostnader 1 083,1 1 046,9 998,9
Nettokostnader 897,6 865,6 827,6
Kommunbidrag 892,6 881,3 818,6
Avvikelse -5,0 15,7 -9,0

Kultursamverkan
Ett samverkansavtal med Bollebygds kommun ska tas
fram under viren och Hirryda kommuns kulturskola
kommer att driva kulturskolan i Bollebygd frin och
med hosten 2011.

Nybyggnation
Nya Rivlandaskolan, Hindas idrottshall samt en utbygg-
nad av Onnerddsskolan ligger i plan for 2011.

Verksamhetsmatt 2010 2009 2008 2007
Arsarbetare 1371 1 404 1 395 1377

Grundskola/
skolbarnomsorg

Elever ar 1-9 i kommunens

skolor 3882 4025 4117 4248
Bruttokostnad per invidnare
615 ar* 87000 85000 83000 75000

Forskoleverksamheten

Inskrivna barn i kommunal
verksamhet 2 155 2 111 1 958 1 811

Bruttokostnad per inskrivet

barn i forskola 107000 106 000 107 000 100000

Bruttokostnad per barn

i familjedaghem 99000 98000 99000 98000
Nettokostnader, mkr Budget Bokslut Avvikelse

Avgiftsfinansieringsgrad, % 9,0 9,6 9,9 10,2
Sektorsgemensam ledning och adm 11,0 9.9 N
Forskoleverksamhet 2394 240,8 -4 Kultur och fritid
Sirskola 219 203 16 Nettokostnad per invanare 2418 2073 1983 1734
Grundskoleverksamhet 377,8 377,1 0,7 Kulturskolan
Ungdomsgymnasium 149,8 149,4 0,4 Elever 1161 1198 1273 I 215
Vuxenutbildning 20,1 16,8 3,3 Bruttokostnad per elev och ar 9004 8670 7780 7130
Kultur 31,7 32,2 -0,5 Avgiftsfinansieringsgrad, % 14,1 15,1 15,5 17,9
Fritid 40,9 51,1 -10,2 Ungdomsgymnasiet
Summa 892,6 897,6 -5,0

Investering

Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse

Grundskola/forskola/sérskola 10,3 8,5 1,8
Ungdomsgymnasium/vuxenutbildning 3,0 1,7 1,3
Kultur/fritid 11,0 1,7 9,3
Summa 24,3 11,9 12,4

Elever pa Hulebacksgymnasiet | 724 1702 1678 1704

— varav fran andra kommuner 923 928 947 975

Vuxenutbildningen
Heltidslasande elever 44| 427 383 365

Bruttokostnad per

heltidslasande elev 42800

43900 50400 50900

* Fran och med 2008 ingar stédenheten i grundskolans
verksamhetsomrade.
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Socialtjanst
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Sektorn for socialtjanst har en malgruppsinriktad organisation

som fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar

inom socialtjansten, hilso- och sjukvarden och arbetsmarknads-

atgarder.

Arets viktigaste hiandelser

2010 har varit ett hindelserikt ar for sektorn for social-
tjinst. Aldreboendet Honekulla gird har uppforts i Moln-
lycke, Hjortens gruppbostad invigdes under hosten och
Molnlycke daglig verksamhet har flyttat frin sina loka-
ler pa Rédda stock till det nybyggda huset bakom Pontus
hus och heter numera Solstens dagliga verksamhet. De
beviljade hemtjinsttimmarna har blivit fler samtidigt
som kostnaderna gitt ner. Ekonomienheten inom indi-
vid- och familjeomsorgen valde att anstilla personal 6ver
budget f6r att kunna ta hand om alla nya drenden kring
torsorjningsstddet och har ddrmed lyckats halla budgeten.

Maluppfyllelse
Miluppfyllelsen f6r Sektorn for socialtjidnst har under
dret varit 6verlag god och samtliga mil anses antingen

uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Miletir att fi en kostnadsmedveten, ldngsiktigt hillbar
utveckling inom verksamhetsomradet. Vard och omsorg
har metodiskt och systematiskt genomfort uppf6ljnings-
arbete av bdde budget och mal/resultat. Budget 2010
uppvisar ett 6verskott. En fokusering pa informations-
processen har lett till 6kad kunskap bland medborgare
om de insatser och tjanster som finns inom verksamhe-
ten. Brukarinflytandet har 6kat genom bland annat for-
bittringen av den individuella genomférandeplanen och
utvecklingen av kontaktmannaskapet. Vird och omsorg
har i manga dr aktivt ansokt och erhallit olika slags sti-
mulansmedel och har pi s sitt kunnat ligga ytterligare
vikt vid stindigt forbittrings- och utvecklingsarbete. For
2010 har projekt inom bland annat omridena hemre-
hab, sociala aktiviteter och meningsfullhet samt vérd
och omsorg om personer med demenssjukdom bedrivits
med goda resultat. Anhorigstodet har ocksd pa samma
sitt kunnat férdjupas. Detta har lett till 6kad trygghet
och en god kvalitet av virden och omsorgen.

Behovet av bostider till dldre har planerats enligt kom-
munens lokalresursplanering och detta till trots har
behovet 6verstigit tillgdngen. Jimvikt kommer att upp-
nds under 2011 i och med nybyggnationen av dldrebo-
endet Honekulla gérd.

Vird och omsorg har erbjudit medarbetarna regelbun-
den kompetensutveckling utifrin de behov som finns
for att nd mdl och resultat for dret. Medarbetare har
ocksa haft ritt till heltidsarbete med mojlighet till del-
tid samt tillgang till individuell schemalidggning. Detta
tillsammans med ett systematiskt arbetsmiljéarbete bor
gora verksamheten till en bra och attraktiv arbetsgivare.
Arbetet med att fi en kvalitetsstyrd vardag med hjilp av
de verktyg som finns i kvalitetsledningssystemet har gett
forutsittningar for stor delaktighet bland medarbetarna
och en struktur for verksamhetens utvecklingsstrategi.

De av kommunstyrelsen prioriterade malen for Individ-
och familjeomsorgen har kunnat uppfyllas helt eller del-
vis. Verksamheten har kunnat tydliggora vilket st6d och
vilken hjilp som kan erbjudas utsatta individer. Informa-
tion till kommuninvinare har givits enligt plan. Dire-
mot har inte mélet att verksamheten ska ha en budget
i balans kunnat uppfyllas. Den frimsta anledningen tll
detta dr att placeringar utanfor hemmet inte kunnat und-
vikas. Frimst dr det antal virddygn med st6d av Lagen
om vird av missbrukare som har dkat kraftigt. Beho-
vet av utredningar till barn och ungdomars skydd har
okat, vilket lett till fler insatser. Trots att antalet drenden
okat, har antalet hushéll som behéver f6rsérjningsstod
endast 6kat marginellt. Fler har kunnat erbjudas st6d
via arbetsmarknadsenheten. Milen om att vara en att-
raktiv arbetsgivare och att forebygga ohilsa hos medar-
betarna har uppnatts.

Funkdonshinder redovisar ett underskott om 3,1 mkr.
Frimsta orsak till underskottet ir att verksamheten bud-
geterat kostnader och intikter for personlig assistans uti-
frin att kostnaderna skulle ha 6vertagits av staten frin
januari 2010. Detta beslut ir av regeringen uppskjutet
pa obestimd tid och férvaltningens budget for personlig
assistans ir korrigerad utifran aktuell situation for zo11.
Antalet brukare med beviljade insatser har ckat med 18
personer under 2010. Detta dr en ovanligt hog 6kning
av antalet nya brukare. Verksamheten hiller god kvalitet.
Forvaltningen har inte mottagit nagra kritiska synpunk-
ter eller klagomal under 2010. I enlighet med plan har
inte nidgra medarbetarenkiter genomférts under 2010,
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men under dret har en analys av medarbetarenkiterna
under lingre tidsperiod gjorts. Den visar att snittvir-
dena pd sex kvalitetsindikatorer har stigit frin 54 till 72
under perioden 2004—2009 for enhetschefer och bitri-
dande enhetschefer. For omvirdnadspersonal har det
sammanlagda virdet for kvalitetsindikatorerna stigit frin
56 till 71. De stigande virdena visar pa 6kad arbetstill-
fredsstillelse under de senaste fem aren.

Ekonomi

Drift

Den totala budgetavvikelsen f6r Sektorn for socialtjinst
blev ett underskott pd 2,1 mkr vilket innebir knappt
0,5 procent.

Vird och omsorg limnar ett 6verskott pa nistan 8 mkr.
Av dessa dterfinns 5,3 mkr hos hemtjinsten. For 2010 fick
hemtjinsten ett budgettillskott pa 4,2 mkr att anvindas
vid eventuella utdkade behov med anledning av forse-
ningen av Honekulla gard. Detta anslag har inte behévt
nyttjas. Verksamheten har dven genomfort effektivise-
ringar i organisationen, vilket lett till kostnadsbesparingar
inom flera omriden. Tekniska hjilpmedel 6verskrider
budget med 1,8 mkr, ett budgettillskott finns for 2011.
Individ- och familjeomsorgen 6verskrider budget med
3,2 mkr frimst beroende pa hoga kostnader for hem for
vird och boende (HVB) for bide barn, unga och vuxna.
Funktionshinder gir 6ver budget med g,2 mkr, varav
verksamheten for personlig assistans stir for 6,3 mkr.
Budgeten for personlig assistans ir justerad efter verk-
liga kostnader infor 2o011. Boenden i egen regi limnar
ett 6verskott pd 0,6 mkr.

Jamfort med 2009 har sektorns intikter 6kat med 16,4
mkr och kostnaderna med 24,2 mkr. Cirka 10 mkr av
avvikelserna forklaras av storre interntransaktioner in
foregdende ar. Forra dret ersattes endast hemtjinstens
personalkostnader via prestationsersittning, for 2010
ersattes alla kostnader via denna modell. Interntrans-
aktionerna paverkar kostnader och intikter i lika hog
grad, men péverkar inte nettot. Bidragen till sektorn
okade med 4,6 mkr. Dessa avsig frimst arbetsmark-

Resultatrikning 2010 2009 2008
Avgifter och ersittningar 82,2 70,5 38,4
Bidrag 52,3 477 47,2
Summa intikter 134,5 118,2 85,6
Personalkostnader 347,0 351,3 3434
Avskrivning/internranta 2,9 2,9 2,6
Ovriga kostnader 2344 205,9 168,1
Summa kostnader 584,3 560,7 514,1
Nettokostnader 449,8 441,9 428,5
Kommunbidrag 4477 4273 410,8
Avvikelse =2,1 -14,6 -17,7

e

Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse

Administration 15,6 17,4 -1,8
Funktionshinder 146,9 152,0 -5,1
Individ- och familjeomsorg 85,1 88,3 =32
Vard och omsorg 200,1 192,1 8,0
Summa 4477 449,8 =2,1

Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse
Socialtjanst 53 2,5 2,8
Summa 53 2,5 2,8
Arsarbetare 689 698 698 646
Ekonomiskt bistand

Hushall m ekonomiskt bistind 418 403 342 299

Genomsnittlig kostn per hushall, tkr 41,1 395 34,1 34,3
Hem fér vard eller boende

Placerade barn/unga, arsplatser 11,4 9 11,9 9,8
Placerade vuxna, arsplatser 12 9 10 8,7
Kostnad mkr, netto 21,4 17,2 18,3 16,7
Aldreboende, platser 228 228 228 221
Hemtjanst

Hemtjanst personer, per | okt 660 627 627 577
Bostader for funktionsnedsatta

Lagenheter 84 79 8l 74

Daglig verksamhet LSS, personer 85 95 87 88
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Sektorn har bland annat hand om social omsorg om ildre,
stéd och service till personer med funktionsnedsittning,
kommunal hilso- och sjukvard, individ- och familjeomsorg,
familjeradgivning, invandrar- och flyktingmottagande,
arbetsmarknadsatgirder, konsumentvigledning,
ekonomiradgivning och skuldsanering, medicinskt ansvar och
tillsyn, tillstandsprovning och tillsyn enligt

alkohol-, lotteri- och tobakslagstiftning.

nadsétgirder och familjehemsvird {6r asylsokande barn.
Personalkostnaderna for 2010 ir 4,3 mkr ligre dn fore-
giende ar, medriknat den 4rliga I6nerevisionen pa 6,5
mkr. De ligre personalkostnaderna forklaras till stor
del av sinkta personalomkostnader, cirka 6,5 mkr. Inom
vird och omsorg har effektiviseringar inom hemtjins-
ten ocksa bidragit till ligre personalkostnader. Kostna-
derna for kopt HVB-vird har 6kat med § mkr och for
kopt personlig assistans med 4,5 mkr. Utbetalt ekono-
miskt bistdnd har 6kat med 1,2 mkr.

Investering

Sektorns investeringsbudget uppgick till sammanlagt
5,3 mkr och av dessa har 2,5 mkr utnytgjats. Det har
medfort ett 6verskott gentemot budget med 2,8 mkr.
Overskottet aterfinns inom samtliga utgiftsomraden
forutom inom larm. Anslaget for datainventarier redo-
visar ett 6verskott, vilket var planerat. Detta ticker I'T-
relaterat underskott f6r utbyte av larm inom Vird och
omsorgsverksamheten. Utgifterna for installation av det
nya larmsystemet har blivit hogre 4n vad som ursprung-
ligen beriknades, bland annat till f6ljd av férbéttringsat-
girder i befintliga nitverk samt installation av fler nit-
verksuttag 4n planerat.

Overskottet inom arbetsmiljoatgirder och reinveste-
ringar beror delvis pa sena bestillningar inom verksam-
heterna och hir kommer utgifterna i borjan av 2011. Till
f6ljd av forsening av det nya sirskilda boendet f6r dldre
i Molnlycke aterfinns dven ett 6verskott for inventarier.

Framtiden

Inom Vard och omsorg ligger fortfarande minga statliga
satsningar pa utvecklingsomriden inom verksamheten.
En lagindring har kommit till f6rsta januari 2011, som
innebir ett storre fokus pé att dldre personer fir leva
ett virdigt liv och kinna vilbefinnande. Stimulansme-
del kommer att utga till ett utokat virdegrundsarbete,
att hoja kompetensen bland all personal, ge dldre ckade
mojligheter att paverka sitt boende samt att fd en mer
sammanhdllen vird och omsorg mellan huvudmin. Sats-
ningar inom teknikutveckling for dldre kommer ocksi

VERKSAMHETSREDOVISNING
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att goras, vilket kan leda till en 6kad sjilvstindighet och
bittre hilsa. Valfriheten inom idldreomridet kommer att
bibehallas och utvecklas.

Individ- och familjeomsorgen stir infér en utmaning
nir det giller att hantera verksamheten inom ram. Det
ir fraimst den 6kade kopta virden utanfér hemmet som
innebir en del oro, men dir har ocksa en viss budget-
forstirkning gjorts infor 2011. Nya arbetsmetoder har
tagits fram och implementerats under dret som gatt.
Metoderna giller att arbeta med hemmaplanslosningar
via boende, frimst for ungdomar med boendestod. Detta
har gett resultat i form av att rena ungdomsplaceringar
kunnat undvikas, nigot som férhoppningsvis ger ligre
kostnader pa sikt.

Nir det giller vuxna med behov av skyddat boende kom-
mer detta att minska nir antalet platser for triningsbo-
ende okar. Arbetsmarknadssituationen har forbittrats
under senare del av 2010. Frigan kvarstir dock om bud-
geten for forsorjningsstdd kommer att kunna minskas i
planerad utstrickning framéver.

Under dret som gitt har en ny gruppbostad inom Funk-
tionshinder etablerats. Sammanlagt har verksamheten
nu tio lediga ligenheter. Gruppbostaden Bétsmanstor-
pet med fem ligenheter kommer dirfor att std ledigt
under 2011. Ett alternativt anvindande av Batsmans-
torpet kommer att diskuteras under 2011 i samarbete
med individ och familjeomsorg och utbildning och kul-
tur. Malgruppen dr barn med neuropsykiatriska diagno-
ser. Prestationsersittning kommer att inféras inom per-
sonlig assistans for att littare kunna f6lja upp den egna
verksamhetens kostnader och for att utveckla kostnads-
medvetenheten i organisationen.
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Samhillsbyggnad, skattefinansierad verksamhet

Sektorn for samhillsbyggnad svarar for miljésamordning, naringsliv, raiddningstjanst,

detalj- och oversiktsplaner, bygglovgivning, kartor och mitning, forsorjning av mark

for bostdder, kommunala verksamheter och allmianna anlaggningar. Sektorn hand-

har d@ven bostadsanpassningsstod, byggande och forvaltning av vagar, park- och

gronomraden samt allmédnna platser, trafiksakerhet, kollektivtrafik, skolskjutsar

med mera.

Arets viktigaste hindelser

Under 2010 har arbetet med ny 6versiktsiktsplan pagitt.
Forslag till ny oversiktsplan har varit pd samrdd. En mark-
anvisningstivling har genomforts for kvarteret 1 i Land-
vetter centrum. Byggnationen av ett nytt resecentrum
i Landvetter har paborjats. I Nysitersomradet i Moln-
lycke har byggnationen av cirka 19o bostider avslutats.
Programarbetet for flygplatsomridet har pdgitt under
dret och detaljplan for en storre logistikanliggning har
antagits och byggnationen har piborjats.

Maluppfyllelse

Sektorn har i allt viisentligt under aret uppfyllt sina mal.
Milen f6r Gator och park dr uppfyllda avseende trafiksi-
kerhet, tillginglighet, framkomlighet och miljo, medan
malen om upplevd trafiksikerhet och ekonomi inte ir
uppfyllda. En anledning till att malet for ekonomi inte
har uppfyllts dr den stringa vintern.

Miluppfyllelsen inom kollektivtrafiken ses sammanfatt-
ningsvis som god med hog kundnéjdhet inom den sir-
skilda kollektivtrafiken och en positiv resandeutveck-
ling med god kostnadseffektivitet inom den allminna
och sirskilda kollektivtrafiken.

For Mark och bostad dr mélen uppfyllda. Befolknings-
okningen under dret uppgick tll 1,3 procent. Bostider
har producerats i Mélnlycke, Landvetter, Rivlanda och
Hillingsjo titorter.

For Plan och bygglov har 2010 priglats av en stirkt
byggmarknad. Andra halviret har inneburit en 6kning
av antalet drenden samtidigt som arbetet med den kom-
munomfattande 6versiktsplanen har varit tidskrivande.
Miljosamordning har under aret bland annat arbetat fram
en naturvirdsplan, en naturguide och verksamhetsmail
for miljo samt deltagit i programmet Uthallig kommun.

Ekonomi

Den skattefinansierade delen redovisar ett positivt resul-
tat pd 33,4 mkr. Mark och bostad redovisar ett verskott
pd 34,6 mkr. Av dessa hinfors 34,7 mkr till slutredovis-
ning av exploatering, varav Nysiter stir fér merparten.
Gator och park redovisar ett underskott pa cirka 7,4
mkr. Av dessa hinfors cirka 6,2 mkr till 6kade kostnader
for vintervighallning pa grund av den ovanligt stringa
vintern samt en extrem tidig vinter 2010. Hogre elpri-
ser 4n budgeterat har resulterat i ett underskott pa 1,1
mkr. Tidigareliggning av budgeterat underhill av belys-
ningscentraler har resulterati ett underskott pd 0,8 mkr.
Den langa vintern har resulterat i 6verskott pd underhall
barmark pa 0,8 mkr. Ligre kostnader for riksfirdtjins-

Resultatrikning, mkr 2010 2009 2008
Avgifter och ersittningar 100,9 65,9 72
Bidrag 1,3 0,9 1,9
Summa intikter 102,2 66,8 73,9
Personalkostnader 31,0 30,0 29,6
Avskrivning/internranta 14,0 14,0 13,8
Ovriga kostnader 138,6 119,7 118,7
Summa kostnader 183,6 163,7 162,1
Nettokostnader 81,4 97,0 88,2
Kommunbidrag 114,8 103,7 90,6
Avvikelse 33,4 6,7 2,4

o

Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse

Administration 33 2,9 0,4
Naringsliv 2,3 1,8 0,5
Miljésamordning 1,7 1,4 0,3
Gator och park 55,0 62,4 -7,4
Anliggning 0 0,5 -0,5
Raddningstjanst 20,6 20,4 0,2
Kollektivtrafik 23,2 18,1 5,1
Mark och bostad 55 -29,1 34,6
Plan och bygglov 32 3,1 0,1
Summa kostnader 114,8 81,4 33,4
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Maluppfyllelsen inom kollektivirafik har varit god
med positiv resandeutveckling och god kostnads-
effektivitet,

Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse

Trafik 379 22,8 15,1
Mark och bostad 1,0 6,0 -5,0
Anliggning 2,0 2,1 -0,!
Ledning och administration 0,1 0 0,1
Plan och bygglov 0 0,1 -0,1
Summa kostnader 41,0 31,0 10,0
Verksamhetsmatt 2010 2009 2008 2007
Arsarbetare 62 63,5 74,5 65

Mark och bostad
Bostadsanpassningsbidrag per

arende, kr 11407 16908 15260 Il 113
Viaghallning, huvudvigar

Halkbekampningar 142 — 70 83
Snorojningstillfillen 37 — 9 9

Vintervigunderhdll, kr per m? 12,92 6,36 5,65 4,59

Trafikbelysning
Per styck, exkl kapitaltjanst, kr 95| 851 8lé6 692

ten och ett minskat resande har lett till ett 6verskott for
firdtjinsten pa 0,9 mkr. Den allminna kollektivtrafiken
redovisar ett 6verskott pd 3,9 mkr, bland annat pi grund
av god belidggningsgrad pd kommunens kollektivtrafik
och foreslagna trafikeringsforindringar i verksamhets-
planen 2010, som inte genomforts.

Framtiden

Befolkningsékningen under aret uppgick till 1,3 pro-
cent, vilket uppfyller uppsatta mal. Kommande ar for-
vintas en fortsatt positiv tillvixt inom faststillda mal
avseende befolkningsutveckling och bostadsbyggande.
De storre projekten de kommande aren dr Malnlycke
och Landvetter centrum, Honekulla By, norra Onne-
rod och s6dra Hindas.

Inférande av tringselskatt och mélbilden om ett férdubb-
lat kollektivtrafikresande (K2020) kommer att paverka

VERKSAMHETSREDOVISNING

resandeutvecklingen inom kollektivtrafiken. Dirmed
forvintas investeringar som till exempel pendelparke-
ringar och ging- och cykelvigar att cka.

Arbetet med ett eventuellt Gvertagande av vigforeningar
fortgar. Ett dvertagande innebir kostnader for drift,
underhall, administration och investeringar.

Maluppfyllelsen inom kollektivtrafik inklusive fird-
gjanst har varit god med positiv resandeutveckling och
hog kostnadseffektivitet inom den allminna kollektiv-
trafiken samt en hog kundnojdhet inom den sirskilda
kollektivtrafiken.

Arsredovisning 2010 + HARRYDA KOMMUN m



VERKSAMHETSREDOVISNING

Samhillsbyggnad, affarsdrivande verksamhet

Vatten

Sektorn for samhallsbyggnads uppdrag ar att svara for byggande och

forvaltning av vatten- och avloppsledningar med tillhorande stationer

och verk.

Arets viktigaste hindelser

Vattenverksamheten har under aret slutfort arbetet med
att ta fram beredskaps- och handlingsplaner. Beslutsun-
derlag for en framtida vattentikt f6r centralorten har
tagits fram for beslut i fullmiktige hosten 2011. Under-
lag for ny miljodom angiende ans6kan om okat uttag
frin Finnsjon och ny dricksvattenledning i Landvetter-
sjon har pdgitt under dret och beriknas kunna slutfo-
ras under 2011.

Maluppfyllelse

Vattenverksamheten har under aret levererat dricksvat-
teni tillricklig mingd och enligt Livsmedelsverkets krav.
Spillvatten har omhindertagits enligt stillda milj6vill-
kor. Beslutsunderlag f6r en framtida vattentike for cen-
tralorten har tagits fram for beslut i fullmiktige 2011.
Underlag for ny miljodom angaende ansékan om 6kat
uttag frin Finnsjon och ny dricksvattenledning i Land-
vettersjon har pagict under dret och beriknas kunna
slutforas under 2011. Forslag till nytt skyddsomréide och
skyddsforeskrifter skickades i april till Lansstyrelsen f6r
beslut och faststillande. Provpumpningar {6r ny vatten-
tike i Hillingsjo har pdgitt under aret.

Ekonomi

Vattenverksamheten redovisar ett negativt resultat med
0,5 mkr.

Framtiden

Vattenverksamheten kommer under 2011 att ansdka
om Okat uttag frin Finnsjon och anligga en ny dricks-
vattenledning i Landvettersjon for att sikra vattentill-
gingen for bland annat Landvetter samhille och flyg-
platsen. I Hillingsjo har provpumpningar pagétt under
dret i syfte att anligga en ny vattentike.

Resultatrikning, mkr 2010 2009 2008
Avgifter och ersittningar 44,2 43,5 41,3
Bidrag 0 0,1 0
Summa intdkter 44,2 43,6 41,3
Personalkostnader 9,2 8,0 8,2
Avskrivning/internranta 57 55 4,2
Ovriga kostnader 29,8 29,8 24,4
Summa kostnader 44,7 43,3 36,8
Nettokostnader 0,5 -0,3 -47
Kommunbidrag 0 0 1,2
Avvikelse -0,5 0,3 5,8

Drift

Nettokostnader mkr

Budget Bokslut Avvikelse
Vattenverksamheten 0 0,5 -0,5
Summa 0 0,5 -0,5

Investering

Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse

Vattenverksamheten 294 28,4 1,0
Summa 29,4 28,5 1,0
Verksamhetsmatt 2010 2009 2008 2007
Arsarbetare 13,5 12,3 12,3 11,3
Férsiljning av vatten/|000 m? | 488 1445 1507 1426
Rérlig avgift, kr/m? 14,50 1450 14,80 15,60
Forsalt vatten, kostnad/m? 29 30 24 28
Kostnadstickningsgrad, % 99 101 112 99

Sadrredovisning av VA-verksamheten

En ny lag om vattentjinster (SFS 2006:412) tradde i kraft | januari
2007. Lagen stiller krav pa att vattenverksamheten sirredovisas
och att sdrskild balans och resultatrikning upprittas. En fullstindig
redovisning gors i en sérskild handling ”Verksamheten for vatten-
tjanster Arsredovisning 2010”. En sammanstillning gors dven i
denna arsredovisning, se sidan 49.
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Avfallshantering

Sektorn for samhillsbyggnads uppdrag ar att svara

for hantering av hushallsavfall inklusive slam.

Arets viktigaste hiandelser

Under 2010 har en ny regional avfallsplan tagits fram,
A2020. Kommunen har tagit ett steg nirmare mot att
oka tillgingligheten och servicen pa dtervinningscentra-
lerna, detta genom att driva arbetet for ett gemensamt
passersystem med nirliggande kommuner. Systemet
kommer att 6ppnas upp véren 2011. Under dret har ett
nytt avtal for Bréta dtervinningscentralen tecknats. Det
nya avtalet har inneburit en ligre kostnadsbild f6r Brita.

Maluppfyllelse

Avfallsverksamheten arbetar efter mélen i avfallsplanen.
Dessa syftar till att minska avfallets miangd och farlig-
het samt miljépaverkan. Under 2010 har en ny regio-
nal avfallsplan, Az020, tagits fram.

Ekonomi
Avfallverksamheten redovisar ett 6verskott pa cirka 2,3
mkr pd grund av att avfallsmingderna inte har dtergitt
till de héga nivier som uppmiittes innan ligkonjunk-
turen 2008.

Framtiden

Avfallsverksamheten arbetar efter mélen i avfallsplanen.
Dessa syftar till att minska avfallets miangd och farlig-
het samt miljopaverkan. Avfallsmingderna forvintas oka
under de nirmaste dren.

Foto: Erik Yngvesson

VERKSAMHETSREDOVISNING

Resultatrikning, mkr 2010 2009 2008
Avgifter och ersittningar 22,6 23,8 21,9
Bidrag 0 0 0,
Summa intdkter 22,6 23,8 22,0
Personalkostnader 1,1 1,1 0,8
Avskrivning/internranta 0,5 0,4 0,4
Material- och 6vriga kostnader 18,7 21,0 20,9
Summa kostnader 20,3 22,5 22,2
Nettokostnader -2,3 -1,2 0,2
Kommunbidrag 0 0 0
Avvikelse 2,3 1,3 -0,2

Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse
Avfall 0 2,3 2,3
Summa 0 2,3 2,3

Investeringar

Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse

Avfall 6,3 49 1,4
Summa 6,3 4,9 1,4
Verksamhetsmatt 2010 2009 2008 2007
Arsarbetare 2,2 2,2 2,2 2,2
Brannbart avfall, kg per

invinare 36 38 39 37
Farligt avfall och batterier,

kg per invanare 47 2,8 3 3
Tradgardsavfall,

kg per invanare 25 26 22 22
Hushallsavfall,

kg per invanare 192 168 191 193
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Teknik- och forsorjningsstod

Sektorn ska med sina specialkompetenser kostnadseffektivt limna stéd och

service till férvaltningen. Sektorn ska via sikerhetsfunktionen svara for att

kommunen har en organisation som ar utbildad och tranad for att kunna fére-

bygga och vid behov hantera olika typer av o6nskade hiandelser som kommu-

nen kan drabbas av. Sektorn administrerar ocksa det brottsforebyggande radet.

Arets viktigaste hindelser

Stora investeringar har gjorts nir det giller energief-
fektiviseringar, exempelvis en biobrinsleanliggning till
Bjorkelid. Under aret har huvudswitcharna, som styr I'T-
kommunikationen i hela kommunen, bytts ut.

Maluppfyllelse
For fastighet dr mélen uppfyllda med undantag av att
funktionen redovisar en negativ budgetavvikelse.

Overlag ir mélen for stidservice uppfyllda.

Milen for miltidsservice dr inte fullt uppfyllda eftersom
utbildning av personalen inte genomférts fullt ut. Mal-
uppfyllelsen f6r IT ir i huvudsak god. Trots att resul-
tatet av den drliga I'T-undersékningen inte nér upp till
budgeterat niva ir det elva procentenheter bittre dn del-
tagande kommuner i riket. Mélen for sikerhet dr upp-
fyllda och kostnaderna f6r skadegorelse och klotter har
minskat dven om det ir en bit ned till acceptabel niva.
Det som skapar mest oro ir incidenter med anlagda
brinder, dir vi under dret drabbats vid fyra tillfillen.
Etti Bjorkelid, tvd 1 Siteriskolan och ett i Kulturhuset.

Milen for upphandling 4r i huvudsak uppfyllda.

Ekonomi

Drift

Sektorn redovisar en negativ budgetavvikelse pi 0,3
mkr. Det ir stora variationer i avvikelser mellan sek-
torns funktioner.

Underskottet pa 0,2 mkr for ledningsfunktionen férklaras
frimst av en ¢j budgeterad I'T-utredning samt hogre per-
sonalkostnader och ligre l6nebidrag for kontorsservice.

Fastighet redovisar en negativ budgetavvikelse pd 3,5
mbkr, vilket i huvudsak beror pa 6kade energikostnader
till £6ljd av kallare klimat samt betydligt hogre kostna-
der for snorojning dn budgeterat.

Ett 6verskott pd 1,0 mkr redovisas for stidservice, vilket
ar en foljd av effektiviseringar nir det giller stidplanering.

Resultatet for méltidsservice innebir en positiv budget-
avvikelse pi 2,0 mkr. Den huvudsakliga forklaringen dr
hogre externa intikter pa grund av fler bestillningar, ej
budgeterade l6nebidrag, kostavdrag samt utokat EU-
stod for skolmjolk.

IT redovisar ett underskott pi o,2 mkr, vilket framfor
allt forklaras av initialkostnader f6r hantering av nya
mobiltelefoner.

For Sikerhet visar resultatet pd en positiv budgetavvi-
kelse motsvarande o,4 mkr. Kostnaderna for savil kris-
hantering som bevakning ir ligre 4n budgeterat.

Overskottet pa 0,3 mkr inom upphandling forklaras av
ett ej budgeterat bidrag for nystartsjobb samt lagre kost-
nader for forsikringar dn budgeterat.

Investering

Sektorns investeringsutgifter uppgar till 130,1 mkr vil-
ket r en positiv budgetavvikelse pd 95,0 mkr.

Den mindre positiva budgetavvikelsen pé o,1 mkr for
ledningsfunktionen forklaras av att anslaget for sektor-
gemensamma inventarier inte anvants.

For fastighet uppgir budgetavvikelsen till plus 92,3 mkr,
varav cirka 49,0 mkr beror pa férsenad byggstart f6r
Hindis idrottshall, Honekulla gard och en omklid-
ningsbyggnad i norra Landvetter till f6ljd av arkeolo-
giska utgrivningar respektive 6verklagade detaljplaner.
Byggstarten for omklidningspaviljongen #r planerad
till nista 4r. Ovriga tidsforskjutningar, som motsvarar
cirka 11,5 mkr, kan hiinforas till energieffektiviseringar,
nybyggnad av Fagerhults forskola och Solstensgirdets
triningsboende samt ny- och ombyggnad av Rivlanda-
skolan. Den planerade nybyggnationen av en forskola
i Molnlycke, med en budget pa 9,6 mkr, har utgdtt pi
grund av dndrade behov tll f6ljd av friskoleetableringar.
Fordelaktiga upphandlingar gillande Krokens forskola,
Mystens forskola, Dagcenter Molnlycke, Hjortens grupp-
bostad samt Solsten — anliggning och underhall innebir
ca 19,1 mkr i ldgre investeringsutgifter in budgeterat.
Storre delen av anslaget f6r verksamhetsanpassningar har
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inte nyttjats pa grund av firre bestillningar fran fram-
for allt utbildning och kultur.

Stiddservice och maéltidsservice redovisar 6verskott pa
0,2 mkr respektive 0,3 mkr beroende pi att investe-
ringsbehovet for maskiner och inventarier varit ligre
in budgeterat.

Investeringsutgifterna for I'T 4r 2,2 mkr ligre dn budge-
terat. Investeringsanslaget f6r uppgradering av kommu-
nens televixel har inte anvints dll {6ljd av tidsforskjut-
ning. Upphandlingen av nytt vixelsystem ir genomférd
men installationen kommer att genomforas under ir
2011. En ytterligare forklaring till 6verskottet dr att man
inte hittat nigon samverkanspartner gillande stadsni-
ten i kommunens dstra delar.

Framtiden

Ytterligare etablering av friskolor kommer att piverka
stora delar av sektorn, bide avseende intikter och kost-
nader. I'T-utvecklingen inom framfér allt skolan kom-
mer att paverka sektorn pa liknande sitt.

Fastighet har de senaste tva dren redovisat negativa
budgetavvikelser till f6ljd av onormalt kalla och snérika
vintrar. Budgeten f6r dr 2011 ér anpassad till normalér.

Fordelaktiga upphandlingar nir det giller investeringar
har gjorts under ligkonjunkturen. Priserna har redan
borjat stiga till normalniva.

Ambitionen ir att 6ka andelen ekologiska livsmedel till
tre procent r 2011 och ytterligare tvd procentenheter
per ar under perioden.

Utredning pagir om mojligheterna till att teckna ett
samverkans- och samgjinstavtal med polismyndigheten
innebirande gemensamt fokus pa vissa problemomri-
den samt utforande av administrativa polisidra tjdnster
i kommunens reception. Exempel pa tjinster kan vara
mottagning av polisanmilningar och stoldgods.

VERKSAMHETSREDOVISNING

Resultatra

ning, mkr 2010 2009 2008

Avgifter och ersittningar 304,3 2873 274,8
Bidrag 44 3,8 3,6
Summa intikter 308,7 291,1 278,4
Personalkostnader 94,3 89,9 82,0
Avskrivning/internranta 71,9 76,0 71,8
Ovriga kostnader 157,2 136,7 139,0
Summa kostnader 323,4 302,6 292,8
Nettokostnader 14,7 11,5 14,4
Kommunbidrag 14,4 8,2 57
Avvikelse -0,3 -3,3 -8,7

Drift
Nettokostnader mkr

Budget Bokslut Avvikelse

Ledningsfunktionen 39 4, -0,2
Fastighet 6,6 10,1 -3,5
Stadservice 0,3 -0,7 1,0
Maltidsservice 0,6 -1,4 2,0
IT 0,1 0,3 -0,2
Sikerhet 0,7 0,3 0,4
Upphandling 2.4 2,1 0,3
Summa 14,4 14,7 -0,3

Investering

Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse

Ledningsfunktionen 0,2 0,1 0,1
Fastighet 218,9 126,6 92,3
Stadservice 0,4 0,2 0,2
Mailtidsservice 0,5 0,2 0,3
IT 5.1 2,9 2,2
Summa 225,1 130,1 95,0
Verksamhetsmatt 2010 2009 2008 2007
Arsarbetare 230 232 225 194
Férvaltad yta, m? 188421 188204 186934 183257
—varav hyrda lokaler 27957 28281 28378 2776l
Area per kommuninvan, m? 5,5 5,5 5,6 5,6
E:;:;:’:::tv”idr per 5329 5123 5058 4632
Stidad area, m? 130000 128527 127854 118000
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Administrativt stod

Sektorn tillhandahaller service till den politiska organisationen, till forvalt-

ningen samt till medborgare och &vriga externa intressenter. Sektorns

arbetsuppgifter omfattar kansli, ekonomi, personaladministration samt

miljo- och halsoskydd.

Arets viktigaste hindelser

Uppfoljning av verksamheten sker genom ett antal gemen-
samma verktyg och ett antal ir specifika for respektive
sektor/verksamhet. Gemensamt sedan tidigare ir medar-
betarundersokning, medborgarundersékning och under
2010 har foérvaltningen ocksa deltagit 1 ’Kommunens
Kwvalitet i Korthet”, tillsammans med 130 andra kom-
muner. De jimf6relser som kan goras genom dessa indi-
katorer kommer att leda till forbittringsarbeten inom
ett antal omraden.

Maluppfyllelse
Stodfunktionernas méluppfyllelse anses god dé samt-
liga mél bedoms vara uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Miljo- och hilsoskydd har haft en god maluppfyllelse.
Handlidggningstiderna har varit betydligt kortare in
60 dagar for de tillstindsirenden som dr mojliga att
mita. Den tillsynsplan som faststillts av miljo- och
bygglovsnimnden har helt kunnat {6ljas inom livsmed-
elstillsynen. Detsamma giller den planerade miljotillsy-
nen medan det inom hilsoskyddsomradet endast gjorts
tillsyn efter anmailan och klagomal.

Ekonomin f6r miljé- och hilsoskydd visar pa ett min-
dre underskott.

Ekonomi

Drift

Sektorn nettokostnad pa 42,2 mkr innebir en positiv
budgetavvikelse pi 0,8 mkr.

Kommunledning redovisar en positiv budgetavvikelse
pa o,1 mkr vilket frimst beror pa att kommundirekt-
rens utredningsanslag inte nyttjats fullt ut.

Stodfunktionernas positiva budgetavvikelse pd o,7 mkr
beror i huvudsak pa ligre personalkostnader dn budge-
terat, frimst tll foljd av vakanser och tjanstledigheter.
Dessutom ir kostnaderna f6r kommunens hilsoarbete
ldgre 4n budget.

For milj6- och hilsoskydd motsvarar utfallet en nega-
tiv budgetavvikelse pa o,1 mkr. Detir frimst en {6ljd av
hégre kostnader for konsulter och leasingbilar 4n bud-
geterat samt ndgot ligre intikter {or tillsyn.

Investering

Sektorns investeringsutgifter uppgar till 0,4 mkr vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 3,2 mkr. Det
forklaras nistan uteslutande av att anslaget f6r konst-
nirlig utsmyckning inte nyttjats fullt ut pi grund av
tidsforskjutningar.

Framtiden

Hirryda kommun vixer och inom forvaltningen anpas-
sas volymen till medborgarnas behov. Samtidigt sker
en forskjutning mot fler verksamheter i annan regi till
exempel inom skolomridet. Sektorn for administrativt
stod kommer att fortsitta ett kontinuerligt arbete for
att utfora uppdraget pa ett sd effektivt sitt som mojligt
genom att stindigt se ver organisation och processer.
Forvaltningen har under 2010 genomfort fyra pilotpro-
jekt dir Lean provats som virdeskapande metod. Erfa-
renheterna av Lean-arbetet har varit positiva. En utvir-
dering kommer att ske 2011 dé ocksa ytterligare minst
itta projekt startas.

Ledningsgruppen i férvaltningen har under 2010 star-
tat ett gemensamt arbete som syftar till att skapa en
dnnu bittre helhetssyn mellan alla verksamheter. Detta
arbete kommer att fortsitta genom till exempel gemen-
samma chefsdagar och ledningsgruppsdagar samt en ny
utbildning for alla nya chefer inom kommunen. Under
2011 kommer alla medarbetare delta i en utbildning
som Okar forstielsen om vad det innebir att arbeta i en
politiskt styrd organisation. Alla medarbetare kommer
ocksi att delta i ett forbittringsarbete for att ytterligare
oka kvaliteten i motet med dem vi arbetar for, medbor-
gare, brukare, boende, elever osv.

m Arsredovisning 2010 + HARRYDA KOMMUN



VERKSAMHETSREDOVISNING

)J

Frvaltningen kommer att striva effer att
dka antalet internationella kontakter.

1J2U||N e} (0304

Forvaltningen kommer att arbeta for att forstirka intern-
kontrollen och ta fram forslag till etiska regler {or att
undvika risk f6r oegentligheter.

Forvaltningen kommer under 2011 och framét att striva
efter att oka antalet internationella kontakter i syfte att
genom samverkan med andra forbittra den egna verk-
samheten.

Resultatrikning

mkr 2010 2009 2008
Avgifter och ersittningar 2,8 4,0 4,0
Bidrag 0 0,4 0,3
Summa intikter 2,8 4,4 4,3
Personalkostnader 32,0 34,1 33,2
Avskrivning/internranta 0,7 0,8 0,7
Ovriga kostnader 12,3 14,5 14,2
Summa kostnader 45,0 49,4 48,1
Nettokostnader 42,2 45,0 43,8
Kommunbidrag 43,0 47,3 45,3
Avvikelse 0,8 2,3 1,5
Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse
Kommunledning 6,6 6,5 0,1
Stodfunktioner 33,2 32,5 0,7
Milj6- och hilsoskydd 32 3,3 -0,
Summa 43,0 42,2 0,8
Nettokostnader mkr Budget Bokslut Avvikelse
Kommunledning 3,5 0,3 3,2
Stodfunktioner 0,2 0,1 0
Summa 3,7 0,4 3,2
Verksamhetsmatt 2010 2009 2008 2007
Arsarbetare 60 62 65 67
Utbetalda I&ner 42792 46747 48275 47897
Fakturor 51095 52826 51543 501l
Bokforingsorder 2642 2780 3007 2922
Debiteringar 92149 90757 87902 84779
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Dotterbolagen

Harryda energi AB (HEAB)

HEAB iar ett heldgt bolag som har till uppgift
att distribuera ledningsbunden energi inom
kommunens omrade.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt upp-
gir dll drygt elva mkr, vilket dr fem mkr hogre dn bud-
geterat. Det goda resultatet beror pd hogre intikter dn
prognostiserat. I jimforelse med tidigare ar har eldis-
tributionen varit hog vilket beror pa en kall vinter samt
tillkommande kunder.

Under 2010 har bolaget investerat {6r drygt tolv mkr,
vilket dr dtta mkr ligre 4n planerat. En orsak ir att
investeringsverksamheten inte kom iging pi grund av
vinterkyla och gile. Reinvesteringar i nitet har gjorts
med 4,1 mkr och nyanslutningar med 5,5 mkr.

Under {orsta halviret gjordes forberedelser for info-
rande av elforsiljning som en ny verksamhet i bolaget.
Verksamheten startade den forsta juli. Forsiljningen har
f6ljt de planer som planerades och har nu 600 kunder.

Framtiden

Bolaget kommer dven 2011 att géra stora och omfat-
tande investeringar f6r modernisering och upprustning
av nitet. Investeringar i nya anliggningar kommer ocksa
att 6ka for att mota expansionen i kommunen.

Héarryda Energi AB (HEAB)

mkr 2010 2009

Summa intikter 88 74
Summa kostnader 77 [ 7697
Resultat fore bokslutsdispositioner I T 57
Balansomslutning 163 [ 7|577
Soliditet, procent 50 [ 7467
Agarandel, procent 00 100

Fororternas Bostads AB (FORBO)
Forbo dgs av Harrydas (42,0 %), M6Indals (27,6 %),
Lerums (21,4 %) och Kungilvs kommuner (9,0 %).
Forbo bedriver fastighetsforvaltning inom de
fyra dagarkommunerna. Bestandet utgérs till
narmare 100 % av bostdder och specialbostader.

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 17,2
mkr vilket ir ligre dn verksamhetsplanen for ret. Den
kalla vintern i bérjan och slutet av 2010 gav visentligt
hogre kostnader f6r snérojning och virme. Samtidigt
blev rintenettot bittre dn forvintat pd grund av ligre
rantenivier och investeringar. Hyresforhandlingen for
2010 medférde héjda hyror om 1,2 procent. Bolaget har
under perioden investerat 19 mkr i pdgiende nybygg-
nationer och 45,5 mkr i befintliga fastigheter. Kostna-
derna f6r underhill var 88,8 mkr. Av tidigare 23 stycken
nedskrivna fastigheter om sammanlagt 156 mkr har 145
mbkr aterforts i bokslutet 2010.

Aret priglades av den linga vintersisongen. Att hilla
omradena pd en god nivé for hyresgisterna har haft en
hég prioritet. Det flerariga arbetet med att moderni-
sera bostadsomridet Réda i Mélnlycke innebar att ytter-
ligare 92 ligenheter firdigstilldes under 2010. Under
2010 har planering péagitt for en ny fastighet med tyd-
lig miljoprofil pd Rada torg 1 Molnlycke. Fastigheten
ska omfatta bostider och Férbos huvudkontor.

Framtiden

Forbos pigaende arbete mot uppsatta mal och plane-
ring for nyproduktion med intressanta projekt i alla fyra
dgarkommunerna fortsitter.

Férorternas Bostads AB (FORBO)

mkr 2010 2009

Summa intdkter 400 388
Summa kostnader 383 371
Resultat fére bokslutsdispositioner 17 18
Balansomslutning 2 064 | 945
Soliditet, procent 27 24
Agarandel, procent 42 42
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HARRYDA KOMMUN | JAMFORELSE

Harryda Medel-

kommun | kommun
Antal invanare 34 007 32 209
Forandring 1999-2009 +14 % +0,4 %
Invanare under 18 ar 26,3 % 20,6 %
Invanare over 64 ar 13,8% 18,1 %
Utrikes fodda 9,7 % 14,3 %
Invdnare med eftergymnasial utbildning (25-64 ar) 42% 38%
Medianinkomst (invanare 20 ar och ildre) 265333 | 228396
Kopt verksamhet 14 % 16 %
Kommunalskatt, kr 21,05 21,52
Skatteintdkter, kr per invanare 39 426 35514
KOSTNAD PER INVANARE
Forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg, kr 8 348 5405
Utbildning, kr I5 18I 15 066
Individ- och familjeomsorg, kr 2250 2 660
Aldre och funktionshindrade, kr 10 849 14 744
Kultur, kr 952 922
Fritid, kr 948 1 130
Infrastruktur, kr 2 408 2 973
Nettokostnad totalt egentlig verksamhet, kr 41 632 43919

UTFALL

Resultat enligt blandmodellen, kr per invanare | 124 985
Andel elever som uppnatt malen i alla amnen ak 9, procent 89,2 % 76,2 %
Andel elever som fullféljt gymnasieskolan, procent 82% 76 %
Total sjukfranvaro i forhallande till ssmmanlagd ordinarie arbetstid 59% 54%
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De storre avvikelserna mellan Harryda kommun och medelkommun beror pa befolkningens

sammansittning. Uppgifterna avser 2009.
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING Belopp i mkr KOMMUNEN

Not 2010 2009 2010 2009
Verksamhetens intakter | 415,3 371,9 655,8 585,4
Verksamhetens kostnader 2 -17759 -1701,1 -1942,2 -1 846,9
Avskrivningar =734 -69,8 -104,0 -99,6
Verksamhetens nettokostnader -1 434,0 -1398,9 -1390,4 =1361,I1
Skatteintikter 3 1 370,0 1 340,8 1 370,0 | 340,8
Kommunalekonomisk utjamning mm 3 172,2 119,2 172,2 19,2
Finansiella intakter 4 47 9,2 5,5 9,9
Finansiella kostnader 4 -18,0 -48,2 -44,3 -74,3
Resultat fore extraordindra poster 94,8 21,9 113,0 34,5
Extraordinéra intakter
Extraordinira kostnader
Skatt -2,0 -2,1
Arets resultat 94,8 21,9 111,0 32,4
Budget 8,9 19,2
Not 2010 2009 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 13 94,8 21,9 11,0 32,4
Justering for av- och nedskrivningar 73,4 69,8 104,0 99,6
Justering for uppskrivning av anlaggningstillgangar 13 31,5
Justering for 6veravskrivning 13 =35 -4,2
Justering for gjorda avsittningar 14 -16,0 28,4 -16,0 28,4
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 5 7,7 -22,0
Medel fran verksamheten fére forandr. av rorelsekapital 152,3 120,2 234,7 134,2
Okning/minskning av kortfristiga fordringar Il -26,2 -56 -37,3 472
Okning/minskning av férrad och lager 10 8,3 -14,5 8,3 -14,5
Okning/minskning av kortfristiga skulder 16 2,6 102,1 6,5 96,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 137,0 202,2 212,2 220,0
Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering i materiella anlaggningstillgangar 6 -2183 -118,9 -303,3 -174,3
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar och utrangeringar 1,0 1,0
Investeringsbidrag och investeringsinkomster 6 89 35 12,2 3,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 9 -4,2 -25,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -212,5 -140,4 -290,1 -170,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 15 14,3 5,7 16,6 18,9
Amortering av skuld |5 -30,7 -40,6 -30,7 -41,0
Minskning av langfristiga fordringar 9 0,0 0,1 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16,4 -34,8 -14,1 =22,2
Arets kassaflode -91,9 27,0 =-91,9 27,0
Likvida medel vid drets borjan 203,8 176,8 203,8 176,8
Likvida medel vid arets slut 11,9 203,8 11,9 203,8
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BALANSRAKNING Belopp i mkr KOMMUNEN

RAKENSKAPER

Not 2010 2009 2010 2009
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgingar 7 06 0,9 0,6 0,9
Summa immateriella anliggningstillgingar 0,6 0,9 0,6 0,9
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 8 1 256,9 1123,6 21309 | 946,6
Maskiner och inventarier 86,5 84,7 216,0 2129
Summa materiella anlidggningstillgangar 1343,4 1 208,2 2 346,9 2159,5
Aktier och andelar 22,9 229 7,9 79
Obligationer 29,2 25,0 29,2 25,0
Langfristiga fordringar 9 0,8 0,8 0,8 0,8
Uppskjutna skattefordringar 4,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 52,9 48,7 37,9 38,3
Summa anldggningstillgangar 1396,9 1 257,9 23854 2198,6
Férrad och lager 10 21,2 29,5 21,2 29,5
Kortfristiga fordringar I 118,6 92,5 135,6 98,3
Likvida medel 12 11,9 203,8 11,9 203,8
Summa omsittningstillgingar 251,8 325,7 268,7 331,6
Summa tillgangar 1 648,7 1 583,6 2 654,1 2530,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 13 301,0 206, 1 587,8 4474
—varav arets resultat 94,8 21,9 111,0 324
Avsittningar for pensioner 14 681,1 697,0 682,2 698,2
Avsittning skatteskuld obeskattade reserver 18,8 11,6
Summa avsittningar 68l,I 697,0 701,0 709,8
Langfristiga skulder 15 250, 1 266,5 895, 1 909,2
Kortfristiga skulder 16 416,6 414,0 470,2 463,7
Summa skulder 666,7 680,5 1365,3 1372,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 648,7 1 583,6 2 654,1 2530,1
Stallda panter och ansvarsforbindelser
Borgensférbindelser 17 75,2 76,6 15,2 16,6
Donationsfonder 0,3 0,3 0,3 0,3
Stillda panter
()vriga ansvarsforbindelser 18 52 59 5,2 59

Resultatrakningen Sammanfattar arets kostnader och intdkter och
visar arets resultat.

Kommunalekonomisk utjamning Respektive sektors andel av
kommunens skatteintdkter.

Kassaflodesanalys Hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet
paverkar rorelsekapitalet.

Balansrakning Visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut
fordelat pa tillgangar och skulder.

Anlaggningstillgangar Fast och 16s egendom som kommunen
stadigvarande innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter och
anldggningar.

Avskrivning Minskning av det bokférda vardet av en anldaggningstillgang.

Omsittningstillgangar Tillgangar som man oftast raknar med att
inneha kortare tid dn ett ar. Los egendom som inte dr
anldggningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgangar och skulder, dvs den del som
finansierats av egna resultatet.

Avsittningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller
forfallotidpunkt inte dr helt bestdmd.

Langfristiga skulder Skulder med I6ptider langre an ett ar.
Kortfristiga skulder Lan och 6vriga skulder med en 16ptid av ett ar
eller kortare.
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RAKENSKAPER

NOTER Belopp i mkr | KOMMUNEN | KONCERNEN

NOT | Verksamhetens intdakter 2010 2009 2010 2009
Avgifter 121,7 123,3 121,7 123,3
Bidrag 1157 106,8 115,7 106,8
Salda tjanster 99,2 99,6 187,0 3131
0vriga intakter 78,7 422 231,4 422

Summa 415,3 371,9 655,8 585,4

NOT 2 Verksamhetens kostnader 2010 2009 2010 2009
Loner och 6vriga personalkostnader -1 104,3 -1102,6 -1 160,2 -1 135,5
Kopt verksamhet -339,1 -307,9 -339,1 -443,9
Ovriga kostnader -332,6 -290,6 -442 9 -267,5

Summa -1775,9 =1701,1 -1942,2 -1 846,9

NOT 3 Skatteintikter, kommunalek. utjamning mm 2010

Skatteintakter
Preliminara skatteintikter | 353,7 | 380,2
Slutavrikning 0,9 1,2
Preliminar slutavrakning 15,5 -40,6

Summa 1370,0 1 340,8

Kommunalekonomisk utjamning mm
Inkomstutjamningsbidrag 77,5 81,5
Kostnadsutjamningsavgift -6,2 -0,3
Regleringsavgift 0,0 -16,4
Regleringsbidrag 87 0,0
Bidrag for LSS-utjamning 8,0 4,5
Bidrag for kommunal fastighetsavgift 51,0 49,9
Tillfalligt konjunkturstod 33,1 0,0

Summa 172,2 119,2

Summa skatteintdkter, kommunalekonomisk utjimning mm 1 542,2 1 459,9 1 542,2 1 459,9

NOT 4 Finansiella intdkter och kostnader 2010 2009 2010 2009

Finansiella intakter
Utdelning aktier 1,4 1,4
Ranteintakter 1,6 54 1,8 6,1
Ovriga finansiella intakter 1,7 2,4 3,7 3,8

Summa 4,7 9,2 5,5 9,9

Finansiella kostnader
Réntekostnader -9,6 -10,8 -357 -36,9
Rénta pensionsskuld -7,6 -36,8 -7.6 -36,8
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -0,6 -1,0 -0,6

Summa -18,0 -48,2 =443 -74,3

NOT 5 E;j likvidpaverkande poster 2010 2009 2010 2009
Latent skatt obeskattade reserver 7,3 2,3
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 0,4 -24,3

Summa 7,7 -22,0
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RAKENSKAPER

forts. NOTER Belopp i mkr m KONCERNEN

NOT 6 Nettoinvesteringar 2010 2009 2010 2009
Bruttoinvesteringar -218,3 -118,9 -303,3 -174,3
Investeringsbidrag och investeringsinkomster 89 3,5 12,2 3,5
Uppskrivning av anldggningstillgdngar, Férbo AB 31,5
Forsiljning av anlaggningstillgdngar utrangeringar 1,0

Summa -209,3 -115,3 -258,6 -170,8

NOT 7 Externt forviarv. immateriella anl. tillgangar

Anskaffningsvarde 1,5 1,5 1,5 1,5
Ackumulerade avskrivningar -0,6 -0,3 -0,6 -0,3
Ingaende bokfort virde 0,9 1,3 0,9 1,3
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa programvarulicenser 0,6 0,9 0,6 0,9
NOT 8 Materiella anldggningstillgangar 2010 2009 2010 2009
Fastigheter och anldggningar
Mark 53,4 47,5 53,4 47,5
Verksamhetsfastigheter 872,6 845,0 872,6 845,0
Fastigheter/anlaggningar for affirsverksamhet 96,1 66,7 936,7 881,4
Publika fastigheter 163,0 147,3 163 147,3
Ovriga fastigheter 0,0 0,4 0 25,4
Pagaende projekt 71,8 16,7 105,2
Summa fastigheter 1 256,9 1123,6 2 130,9 1 946,6
Maskiner och inventarier
Maskiner och invenaterier 75,6 75,3 205,2 203,5
Konstnarliga anldggningar 9,1 7,7 91 77
Transportmedel 1,7 1,6 1,7 1,7
Summa maskiner och inventarier 86,5 84,6 216,0 212,9
° LB . & s ]
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IB Anskaffningsvarde 47,5 13792 140,5 2388 0,2 203,6 7,7 8,4 16,7 20426 19273
IB Ack avskrivningar -534,2 =738 -91,6 -0, -1280 -6,7 -834,3 -764,9
Ing. bokfort virde 47,5 845,0 66,7 147,3 0,0 75,6 1,7 1,6 16,7 1208,2 1162,4
Arets nettoinvesteringar 6,0 23,6 30,3 24,5 20,2 1,4 0,8 102,5 2093 1153
Arets forsaljningar -0,5 -0,5
Arets avskrivningar -43.0 -2,8 -6,9 -19,7 -0,7 =73, —-69,5
Arets nedskrivningar
Flyttningar, korrigeringar 47,5 1,8 -1,8 47,5 30,4
Utrangeringar -0,5 -0,5
Drifttagna projekt 2010 -475 -475 -304
Utg. bokfort virde 53,4 8726 96,1 163,0 0,0 75,6 9,1 1,7 71,8 1343,5 1208,2
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RAKENSKAPER

forts. NOTER Belopp i mkr

NOT 9 Finansiella anldggningstillgangar 2010
Aktier, andelar och bostadsritter 22,9 22,9 7,9 79
Obligationer 29,2 25,0 29,2 25,0
Langfristiga fordringar VA- och gatukostnadslan 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 52,9 48,7 37,9 33,7
Aktier 17,5 17,5 2,6 2,6
varav Fororternas Bostads AB 8,0 8,0 0,0 0,0
varav Harryda Energi AB 7,1 7,1 0,0 0,0
varav Visttrafik AB 2,0 2,0 2,0 2,0
Andelar 5,3 53 5,3 5,3
varav Raddningstjanstforbund Storgéteborg 42 42 42 42
Summa aktier och andelar 22,8 22,8 1,9 7,9
NOT 10 Forrad och lager 2010 2009 2010 2009
Lager av byggklar mark 18,1 27,2 18,1 27,2
Forrad och lager 3,1 2,3 3,1 2,3
Summa 21,2 29,5 21,2 29,5
NOT |1 Kortfristiga fordringar 2010 2009 2010 2009
Kundfordringar 19,4 15,3 22,3 18,9
Forutbetalda kostnader 9.8 8,0 0,0
Upplupna intakter 25,7 13,0
Interimsfordringar 473 21,8
Diverse kortfristiga fordringar 63,6 56,1 64,6 57,0
Fordran skattekonto 1,4 0,6
Summa 118,6 92,5 135,6 98,3

NOT 12 Likvida medel 2010 2009 2010 2009

Postgiro 55,5 152,5

Kassa 0,1 0,2

Koncernkonto -58 -9,9

Kassa koncernkonto 49,8 142,8

Ovriga banktillgodohavanden 62,1 61,0 62,1 61,0
Summa 11,9 203,8 11,9 203,8
NOT I3 Eget kapital 2010 2009 2010 2009

IB eget kapital 206, 184,2 447 4 419,3

Arets resultat 94,8 21,9 11,0 32,4

Utdelning, HEAB och Férbo AB -1,3

Uppskrivna fastigheter Forbo AB 31,5

Uppskjuten skatteskuld, 6kning obeskattade reserver 2,7

Overavskrivning, HEAB -3,5 -3,8

Overavskrivning, Forbo -0,4
Summa utgaende balans 301,0 206,1 587,8 447 .4

m Arsredovisning 2010 + HARRYDA KOMMUN



RAKENSKAPER

forts. NOTER Belopp i mkr m KONCERNEN

NOT 14 Avsittningar inkl I6neskatt 2010 2009 2010 2009
Ansvarsforbindelse intjanad fére 1998, 1B 624,8 606,8
Forsakring IPR 0,0 0,0
Rénteupprikning 9,8 9.8
Basbeloppsupprikning -1,9 31,6
Pensionsutbetalningar -23,7 -21,8
Aktualisering -3,6 1,9
Bromsen -6, 0,0
Ovrig post 1,2 -3,5
Ansvarsforbindelse intjinad fére 1998, UB 600,4 624,8
Pensionsavsittning intjanad from 1998, 1B 63,6 52,6
Forsakring 0,0 0,0
Rénteupprikning 2,0 1,7
Basbeloppsupprikning -0,6 23
Nya utbetalningar -2,4 -2,5
Intjanad PA-KL 0,0 0,3
Slutbetalning FAP 0,3 1,9
Intjanad Formansbestamd alderspension 6,7 6,8
Intjanad Sarskild avtalspension 0,0 0,2
Nya efterlevandepensioner 0,2 0,5
Ovrig post -0,3 -0,2
Pensionsskuldsberikning for fortroendevalda 4,6 0,0
Pensionsavsittning intjanad from 1998, UB 74,0 63,6
Sarskilda avtalspensioner enligt verenskommelse, IB 8,6 3,6
Rénteupprikning 0,1 0,1
Basbeloppsupprikning 0,0 0,2
Utbetalning OK-SAP -3,5 -2,1
Arbetstagare som pensionerats 33 1,6
Andrad samordning 0,2 0,0
Tillkommande avsittning enligt sarskilda avtal -24 53
Ovrig post 0,4 0,0
Sarskilda avtalspensioner enligt verenskommelse, UB 6,7 8,6
Summa avsittningar fér pensioner 68l,I 697,0 682,2 698,2

Aktualiseringsgrad per 2010-12-17: 80,0 % (2009, 78 )%
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RAKENSKAPER

forts. NOTER Belopp i mkr m KONCERNEN

NOT |5 Langfristiga skulder 2010 2009 2010 2009
Laneskuld
Ingaende skuld 266,5 301,4 909,2 931,3
Nyupplaning under aret 14,3 57 16,6 18,9
Arets amorteringar -30,7 -40,6 -30,7 -41,0
Summa 250,1 266,5 895,1 909,2
Varav anslutningsavgifter 45,1 31,5 45,1 31,5
Kreditgivare
Foreningssparbanken 0,0 30,0 0,0 164
Kommuninvest 205,0 205,0 265,0 265
Ovriga 45,1 31,5 630,1 480,2
Summa 250,1 266,5 895,1 909,2
Laneskuldens struktur
Andel som forfaller inom | ar 0% 13% 30%
Andel som forfaller inom 1-4 ar 76 % 34% 62 %
Andel som forfaller efter 4 ar 24 % 53% 8%
Andel ldn med rorlig ranta 24% 21% 36%
Andel lan med fast ranta 76 % 79% 64 %
Genomsnittsranta 3.84% 470%
NOT 16 Kortfristiga skulder 2010 2009 2010 2009
Kortfristiga skulder inom koncernen 0,0 0,0
Leverantorsskulder 103,0 69,3 124,6 85,8
Moms och sdrskilda punktskatter 38 3,3
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 22,7 239
Ovriga kortfristiga skulder 10,7 1,8 105,0 67,8
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 208,4 239,3 240,6 310,1
Varav semester- och dvertidsskuld 64,9 66,7
Varav pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt 46,0 432
Varav anslutningsavgifter 0,9 0,6
Exploateringsverksamhet 68,0 76,3
Summa 416,6 414,0 470,2 463,7
NOT |7* Borgensfoérbindelser 2010 2009 2010 2009
Kommunagda foretag
GRYAB AB 0,0 0,3 0,0 0,3
Harryda Energi AB 60,0 60,0
Raddningstjansten Storgoteborg 7,3 7,6 7,3 7,6
Renova 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa 67,8 68,3 7,8 8,4
Foreningar
Landvetter tennisklubb 2,5 2,5 2,5 2,5
Pixbo tennisklubb 3,5 3,9 3,5 3,9
Summa 5,9 6,4 5,9 6,4
Egna hem och smahus 1,5 1,9 1,5 1,9
Summa borgensforbindelser 75,2 76,6 15,2 16,6
NOT 18 ** Ansvarsforbindelser 2010 2009 2010 2009
Bankgaranti 580 000 euro 5,2 5,9 52 59

*

Harryda kommun har i augusti 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser: Samtliga 255 kommuner
som per 2010-12-3| var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser: Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur
ansvaret ska fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna foérdelning sker efter en berdkningsmodell
grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest. Harryda kommun hade vid arsskiftet 2010/201 | en dgarandel i Kommuninvest som
uppgick till 0,42 procent.

#* En bankgaranti dr utfirdad pa NordPool AS med 580 000 Euro till en kurs av 9,002 motsvarande 5 221 160 kr.
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RAKENSKAPER

Va-verksamhetens resultatrakning, balansrakning
och noter

RESULTATRAKNING Beloppitkr  Not  2010-12-31  2009-12-31 [EECURVAC S URCE
tjanster (SFS 2006:412) tridde

Verksamhetens intikter | 43 159 42 658 i kraft | januari 2007, Lagen
Verksamhetens kostnader 2 —41 156 ~40 02} stiller krav pa att vattenverk-
Avskrivningar 3 =3 547 -3328 samheten sirredovisas och att
Verksamhetens nettokostnader -1544 -691 sdrskild balans- och resultatrak-
Finansiella intikter 4 | 006 988 ning upprittas. En fullstandig

redovisning gors i en sarskild
handling: Verksamheten for

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster =538 297 vattentjinster Arsredovisning
Extraordindra intdkter 2010.
Extraordindra kostnader
Arets resultat -538 297
BALANSRAKNING Belopp i tkr Not Bokslut 2010 Bokslut 2009
Tillgangar
Mark, fastigheter for affirsverksamheter 88 348 63073
Maskiner och inventarier 4031 4379
Summa anliggningstillgangar 5 92379 67 452
Fordringar 0 3124
Summa omsittningstillgangar 6 0 3124
Summa tillgéngar 92 379 70 576
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7 6851 7389
— varav drets resultat -538 297
Langfristiga skulder 8 84 580 62 554
Kortfristiga skulder 9 948 633
Summa skulder 85528 63 187
Summa eget kapital och skulder 92379 70576
NOTER Belopp i tkr 2010 2009 NOTER Belopp i tkr 2010 2009
I. Verksamhetens intikter 43 159 42658 Affarsfastigheter 88349 63074
Brukningsavgifter 42128 41847 Publika fastigheter -1 -1
Ovriga intikter | 031 8l Maskiner och inventarier 4010 4331
2. Verksamhetens kostnader 41 156 40021 Transportmedel 21 48
Entreprenad-kép av verksamhet 17 223 18412 | 6. Fordringar 0 3124
Personalkostnader 9210 8038 Kundfordringar i kommunens 0 3 124
Ovriga kostnader (konsulter, debiteringssystem
el, férbrukningsmaterial m m) 14723 13571 7. Eget kapital 6851 7389
3. Avskrivningar 3547 3328 Verksamhetens resultatfond dar
Affirsfastigheter 2583 2419 Sverskott i resultatrakningen fonderas 6851 7 389
Publika fastigheter 0 0 | 8. Langfristiga skulder 84580 62554
Maskiner och inventarier 936 867 Lan fran kommunen 41302 31031
Transportmedel 28 42 Kvarvarande skuld avseende anlaggnings-
4. Finansiella intikter 1 006 988 avgifter 43278 31523
Rdnta pa ej resultatforda anlaggn avgifter | 006 988 | 9. Kortfristiga skulder 948 633
5. Verksamhetens anldggningar 2010 ars periodiserade anlaggningsavgifter 913 633
Materiella anlaggningtillgangar 92379 67452 Kunder 35 0
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RAKENSKAPER

STORRE INVESTERINGSPROJEKT Belopp i tkr

Budget- P= Pigaende

BUDGET 2010 UTFALL 2010 avvikelse  A=Avslutat
Inkomst Utgift Inkomst  Utgift Netto

Utbyggnad av férskoleverksamhet 2106 | 677 429 P
Reinvestering och inventarier grundskola 5232 4 805 427 P
Inventarier ungdomsgymnasium 2690 1612 1 078 P
Fotbollsanlaggning i Landvetter 8917 8917 P
Ovrigt utbildning och kultur 5337 3830 | 507

Summa utbildning och kultur 0 24282 0 11924 12 358
Utbyte enligt lokalresursplan 1200 1382 -182 A
Ovrigt socialtjanst 4115 1112 3003

Summa socialtjanst 0 5315 2 494 2 821
Upphamtning, upprustning samt anpassning av
MéIndalsans funktion for att forhindra framtida
Sversvamningar bl a Alhagsbron, Mélnlycke,
fordjupning av an i Molnlycke och Landvetter
samt prognosstyrt regleringssystem m m. 1 000 6744 5374 1828 9290 P
Brata, ny cirkulationsplats, gang- och cykelvig 5262 8318 -3 056 P
Utbyggnad"Brata, ombyggnation.av infart, gang- 3363 2 808 555 P
och cykelvig, utbyggnad mm enligt plan
Forbindelselidnk i samband med Hindas samhills-
utveckling mellan Haggsjohultsvdgen och
Slalomvdgen samt anslutning Slalomvagen Gamla
riksvag 40 3000 3000 A
Belysning 3156 1 042 2114 P
Nya Landvetter centrum 6 000 3173 2827 p
Upprustning Rada torg 4000 5280 ~1 280 p
Medel for investeringar pa vatten- och avlopps-
verk 7128 5087 2041 P
Investeringar pa befintliga VA-ledningar 6000 5835 165 A
Ovrigt samhillsbyggnad 33030 3551 36 940 -359

Summa samhillsbyggnad 1000 77 683 8925 73 311 12 297
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RAKENSKAPER

forts. STORRE INVESTERINGSPROJEKT Belopp i tkr

Budget- P= Pigaende

BUDGET 2010 UTFALL 2010 avvikelse A=Avslutat
Inkomst Utgift Inkomst Utgift Netto

Ej placerad forskola Molnlycke avdelning | 9623 9623 A
Omklidningsrum Ravlandaskolan tillbyggnad | 002 627 375 P
Krokens forskola 22 000 17 026 4974 P
Ravlandaskolan om- och nybyggnad 4075 1 805 2270 P
Mystens forskola 5650 4245 1 405 A
Fagerhults forskola etapp 1,2 3564 198 3366 P
Norra Landvetter omkliadningsbyggnad 5148 4 5145 P
Smedjebackens férskola 329 -329 A
Hindas idrottshall 33586 8487 25099 P
Markarbeten for Fagaredsvallen och
tennisklubbens hall 2000 2000
Honekulla by, sarskilt boende, 40 lagenheter 73 497 56777 16 720 P
Hjortens gruppbostad och daglig verksamhet,
5 lagenheter 12 889 8695 4194 P
Mélnlycke daglig verksamhet 15015 8798 6217 P
Solstensgirdets traningsboende | 604 98 1 506 P
Solsten underhall kontor och personalutrymmen 8448 6 094 2354 P
Konstnarlig utsmyckning 890 890 A
Verksamhetsanpassning 2 000 520 1 480 A
Ombyggnad kok 3000 1 940 1 060 P
Energieffektivisering 11314 6919 4395 P
Sakerhetslarm | 000 944 56
IT 5100 2949 2151 A
Ovrigt teknik och férsorjningsstod 3702 2767 934

Summa teknik och forsorjningsstod 0 225 107 0 130 112 94 995
Konstnirlig utsmyckning 3339 3339 P
Ovrigt adminitrativt stod 320 415 -95

Summa administrativt stod 0 3659 0 415 3244

Totalt kommunen 1 000 336 046 8925 218256 125715
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EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Sektor for samhillsbyggnad, tkr Bokslut 2010-12-31
Resultat-
Namn Beskrivning/Status Budget 2010 IB2010 UB 2010 redovisning
Flaskebo Pagaende forsiljning av Inkomst 47 196 47 196
byggllar mark Utgift 25 065 25 102
Netto 0 =22 131 =22 094 0
Hindas industriomrade  Pagdende forsiljning av Inkomst 1287 1 287
byggklar mark Utgift 329 EbY)
Netto 0 -958 =965 0
Foretagsparken Solsten  Pagaende forsiljning av Inkomst 43020 43 020
byggklar mark Utgift 25 483 26 190
Netto 0 =17 537 =16 830 0
Foretagsparken Il Pagaende forsiljning av Inkomst 2000 31701 32031
byggklar mark Utgift 27 182 27 343
Netto =2000 -4519 -4 688 0
Nysater Slutredovisad 2010 Inkomst 2000 64 046 64918
Utgift 35 194 30435
Netto =-2000 -28 852 0 =34 483
Langetjarnshojd Pagaende utbyggnad av gator  Inkomst 16 000 32297 76 725
och va Utgift 37 457 54185
Netto =16 000 5160 =22 540 0
Tamburinvagen Avslutas 2010 Inkomst 0 0
Utgift 0 98
Netto 0 0 0 98
Honekulla by Byggstart gator och va Inkomst 15
Utgift 1815 3951
Netto 0 1815 3936 0
Bjorrod E Pagaende forsiljning av Inkomst 6626 13 864
byggklar mark Utgift 1103 14003
Netto 0 4477 139 0
Ostra Onnersd Avslutas 2010 Inkomst
Utgift | 907
Netto 0 0 0 1907
Bjorkasen Pagaende forsiljning av Inkomst 1 000 2763 3231
byggldar mark Utgift 4024 4054
Netto =1000 1261 823 0
Norra Onnersd Planerad byggstart 201 1 Inkomst 443 | 404
Utgift 4703 5186
Netto 0 4260 3782 0
Landv. Backa Planlaggning pagar Inkomst
Utgift | 500 | 939
Netto 0 1500 1939 0
Nya Landv Centrum Byggstart 201 | Inkomst
Utgift 1016 1 021
Netto 0 1016 1021 0
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forts. EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Sektor for samhillsbyggnad, tkr

RAKENSKAPER

Bokslut 2010-12-31

Resultat-

Namn Beskrivning/Status Budget 2010 1B 2010 UB 2010 redovisning
Gronsangarvagen Planlaggning pagar Inkomst

Utgift 1 228

Netto 0 0 1228 0
Almhult Skridskovigen Slutredovisas 2010 Inkomst 5238 6326

Utgift 3548 3820

Netto 0 -1690 0 -2506
Borjesgarden Pagiende forsiljning av Inkomst 2 500 25 4179

byggklar mark Utgift 2000 2766 3976

Netto =500 2741 =203 0

Bjorkangsvagen Hallingsjo  Pagaende forsiljning av Inkomst 1 000 4232 4252
byggklar mark Utgift 3619 3614

Netto -1 000 -613 -638 0
Kroken, Mélnlycke Avslutas 201 | Inkomst 94 3022

Utgift 3394 3488

Netto 0 3300 466 0
Fagervallen Hindas, Utbyggnad gator och va Inkomst 5000
bostader (f.d.Almhultll)  pagar. Utgift 6 000 | 383 4 456

Netto 1 000 1383 4 456 0
Nya MélInlycke centrum 3 Planldggning pagar Inkomst 1 000 0

Utgift | 000 325 354

Netto 0 325 354 0
Slutredovisade omraden  Avslutas drligen Inkomst

Utgift 0 277

Netto 0 0 0 277
Barhults foretagspark Planarbete pagar Inkomst

Utgift 15000

Netto 15000 0 0 0
Summa netto, inkl rinta -6500 -49062 -498l14 -34 707
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RAKENSKAPER

Redovisningsprinciper

Harryda kommun féljer i allt vasentligt Lagen om kommunal

redovisning, rekommendationer fran Radet fér kommunal

redovisning (RKR), och foljer god redovisningssed. Nagra fa

undantag férekommer.

Kommunen

Anldggningstillgangar

Anliggningstillgngar har i balansrikningen tagits upp
till anskaffningsvirdet reducerad med eventuella inves-
teringsbidrag samt med avdrag for avskrivningar. For att
aktiveras som investering mdste anliggningstillgdngen
ha en livslingd pi minst tre ar och anskaffningsvirde
over 20 tkr. Avskrivningar och internrinta bokférs den
manad investeringen aktiveras. Linjir avskrivning till-
limpas och sker i enlighet med den beriknade ekono-
miska livslingd som anges i tabellen nedan. Inkép av
datorer redovisas som korttidsinventarier och kostnads-
fors direkt i samband med anskaffningen.

Frin och med 2007 redovisas dtgirder pd utrangerade
eller helt avskrivna dtgiirder som en investering. Aven
utgifter for dtgirder pa befintligt nit, som 6kar befint-
lig tillgdngs kapacitet, kvalitet eller som i 6vrigt kan
anses likstillas med en nyinvestering redovisas som en

investering.
Mark, kulturbyggnader 0ar
Verksamhets- och publika fastigheter 10-33 ar
Affirsfastigheter 20-50 ar
Ovriga fastigheter 20-33 ar
Maskiner, inventarier och IT-utrustning (exkl datorer) 3-10ar
Bilar och 6vriga transportmedel 5-10ar
Immateriella anldggningar 5ar
Konstnirlig utsmyckning 0ar

Exploateringstillgangar

Byggklar mark klassificeras som omsittningstillging och
i virdet inrdknas sdvil inkopsutgifter samt Gvriga tidi-
gare nedlagda utgifter. Fran och med 2009 paférs rinta
drligen exploateringsverksamheten som avriknas finans-
forvalmingen. Forst nir exploateringsprojekten slutre-
dovisas redovisas kostnader och intikter pa resultatrik-
ningen, vilket avviker frin RKR 18 och 11.1 samt RKR:s
vigledning f6r markexploatering.

Redovisning av skatteintiakter

Redovisning och periodisering av skatteintikter sker i
enlighet med RKR nr 4.2. Det innebir att drets bokslut
innehaller definitiv slutavrikning for 2009 och en pre-
liminir slutavrikning for 2010 enligt prognos frin Sve-
riges kommuner och landsting. Den kommunala fastig-
hetsavgiften periodiseras till det r intikten hinfor sig.

Intdkter fran avgifter, bidrag och forsiljning
Arets anslutningsavgifter har intiktsforts i samma takt
som avskrivningar gors pa de investeringar som anslut-
ningsavgifterna bidragit till att finansiera. Fr o m bok-
slut ar 2007 bokfors nistkommande drs periodiserade
anslutningsavgifter som en kortfristig skuld, resterande
ars skuld klassificeras som en langfristig skuld. Investe-
ringsbidrag redovisas si att de reducerar det bokférda
virdet, vilket innebir att kommunen avviker frin rekom-
mendation RKR nr 18. Avviker fran rekommendationen
gor dven redovisning av gatukostnadsersittning som
pafors exploateringsprojektet. S3 gor dven flyktingbidrag
som intiktsfors det ar det utbetalas. Ovriga avgifter och
driftbidrag periodiseras pé aktuell period.

Pensioner

Hirryda kommun redovisar frin och med bokslut 2006
enligt den si kallade fullfonderingsmodellen, vilket stri-
der mot gillande lagstiftning. Motivet dr att ge en mer
rittvisande bild av kommunens finansiella stillning och
utveckling samt att minska den framtida belastningen pi
kommunen di utbetalningarna av pensioner dkar. Model-
len innebir att pensionsitagandet redovisas i balansrik-
ningen som en avsittning samt att hela den arliga f6rind-
ringen resultatfors. Loneskatten ingér i pensionsskulden.
Rinta och basbeloppsupprikning redovisas som finansiell
kostnad. Pensionsskuld avseende avgiftsbestimd &lders-
pension, som kommer att utbetalas mars 2011 har bokats
som en kortfristig skuld i 2010 drs bokslut. Visstidspen-
sioner beriknas utifrin tecknade pensionsavtal. For akti-
verade pensionsavtal ingér rinta och basbeloppsupprik-
ning enligt berikningar hos kpa, medan 6vrig del inte
har péforts rinta och basbeloppsupprikning. Tecknade
avtal enligt Alternativ kap-kl och Lonevixling till pen-
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sion redovisas frin 2009 som pensionsforsikringsavgif-
ter for enskilda arbetstagare. RKR har i december 2007
rekommenderat kommunen att anvinda berikningsmo-
dellen RIPSo7, som dirmed ersitter P-finken. Frin och
med arets bokslut redovisar kommunen pensionsskuld
for tvéd fortroendevalda, som inte ingér i den ordinarie
pensionsskuldsberikningen fran KPA. Ingen del av pen-
sionsavsittningen har forsikrats bort.

Oppet for externa transaktioner

Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa
transaktioner till den 10 januari 2011. Direfter har
kostnader och intikter 6verstigande 50 tkr hinforts tll
redovisningsiret.

Sarredovisning av VA-verksamheten

En ny lag om vattentjinster (SFS 2006:412) tridde i
kraft 1 januari 2007. Lagen stiller krav pd att vattenverk-
samheten sirredovisas och att sirskild balans och resul-
tatrikning upprittas. En fullstindig redovisning gors i
en sirskild handling ”"Verksamheten for vattentjinster
Arsredovisning 2010”. En sammanstillning gors éven i
denna arsredovisning, se sidan 49.

Leasing

Leasingavtal skall enligt rekommendation nr 13.1 klas-
sificeras och redovisas som operationellt och finansiellt
avtal, varav finansiell leasing redovisas som en tillging
i balansrikningen. Kommunens samtliga leasingavtal
klassificeras som operationella och har inga visentliga
leasingavtal. Kommunen avviker frin rekommendation
enligt RKR nr 13.1.

Redovisning av lanekostnader
Hirryda kommun tillimpar huvudmetoden i enlighet
med RKR:s rekommendation nr 15.1.

Jamforelsestorande post 2010
I Hirryda kommuns bokslut finns inga jimforelsesto-
rande poster.

RAKENSKAPER

Sammanstalld redovisning

De foretag som ingar i den sammanstillda redovisningen
ar dir Hirryda kommun har en dgarandel som ligst upp-
gir dll 20 procent. Enligt Rddet f6r kommunal redovis-
ning rekommendation 8.2 har kommunen skyldigheten
att frin och med 2009 uppritta sammanstilld redovis-
ning; om kommunens andel av de kommunala koncern-
foretagens omsitting uppgér till fem procent eller mer
av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag,
eller om kommunens andel av de kommunala koncern-
foretagens balansomslutning uppgér till fem procent
eller mer av kommunens balansomslutning. Inget av
dessa villkor dr uppfyllda och dirmed faller kravet pa
kommunens skyldighet att inkludera ytterligare bolag i
den sammanstillda redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkon-
cernen har upprittats enligt forvirvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Hirryda kommuns bokforda
virden pd akder i dotterbolagen har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital. Endast Hirryda kommuns
dgda andel av dotterbolagens intikts- och kostnadspos-
ter respektive tillgdngs- och skuldposter ingar i samman-
stillningen. Interna transaktioner av visentlig betydelse
har eliminerats.
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OVRIGT

Miljoredovisning

Miljoredovisningen 2010 foljer rubrikerna energi, trafik, boende,

delaktighet och naturen. Till varje omrade redovisas nagra vik-

tiga hdndelser och atgiarder och ett antal nyckeltal féljs upp.

Inledning
Till nyckeltal som éarligen {6ljs upp visar en symbol om
arbetet gér t ritt hill och dllrickligt snabbt.

@ En glad min - niir vir bedémning ir att arbetet gar
at rite hill och tillrdckligt snabbt.

@ En tveksam min — nir vir bedémning ir att arbetet
g
gér at ritt héll och men for lingsamt.

En sur min — nir vir bedémning ir att arbetet dr gir

at fel hall eller saknas helt.

Miljoredovisningen i ar ir en kortversion. Miljoredovis-
ningen 2009 rekommenderas fér den som vill veta mer
om miljétillstdndet i kommunen. En fullstindig miljo-
redovisning gors vart fjirde ar.

Energi

Programmet ”Uthéllig kommun — med energin som
sprangbrida” har lett vidare till ett energieffektivise-
ringsprojekt i samarbete med Bollebygd och Marks
kommuner.

Omrade Nyckeltalsuppfoljning

Klimatrankning av
Sveriges
kommuner

Harryda kommun kom pa 51 plats i den
klimatrankning som Svenska Naturskydds-
foreningen genomforde 2010. 2007
placerades sig kommunen pa plats 26.

Uppvarmning av
kommunens
lokaler

2009 stod olja for 7 procent av uppvarm- ()
ningsbehovet, el for 10 procent, varme-

pump for 14 procent och fjarrvarme for

60 procent. Férdelningen ar i princip
oférandrad mot aret innan. Kalla:
Fastighetsfunktionen, Harryda kommun

ENERGIPOLITISKA MAL

* Kommunen frimjar och arbetar for omstillning till
ett langsiktigt hallbart samhalle.

* Kommunens energipolitik bidrar till att minska skadliga
utslapp till mark, luft och vatten.
* Kommunens energiférsorjning ar miljdanpassad,

trygg och siker.
Kommunfullmiktige 2010-03-22

Boende och delaktighet

Hirryda kommun diplomerades till en Fairtrade City
den 31 augusti pd Rada siteri i Molnlycke. En styr-
grupp ansvarar for att kontinuerligt utvirdera hur upp-
satta kriterier efterlevs. Styrgruppen ir representerad av
aktorer frin niringslivet, handeln, civila sektorn, politi-

ker och kommunen.

Boende och delaktighet

Omrade

Nyckeltalsuppféljning

SCBs medborgar-
undersokning
2010 "Vad tror
eller tycker du om
kommunens
insatser for att
kommuninvénarna
ska kunna leva

Betygsindexet pa denna fraga blev 6,3 @
vilket 4r 0,4 hogre an medelvirdet bland
deltagande kommuner. En bidragande

orsak kan vara den miljokalendern

som arligen skickas till samtliga hushall.
Miljokalendern firar tioarsjubileum 2011

med temat Tolv réster om miljon. En

annan orsak kan vara den kompost-

miljévanligt?” kampanj dar hushallen kunde képa varm-
kompost och kompostkvarn till
ett bra pris.

Vattenproduktion  Vattenproduktionen per invanare ar ca ()

150 liter, vilket 4r oférindrat mot 2009. En
vattenforsorjningsplan ar antagen. Killa:
VA-verksamheten, Harryda kommun

Insamlad mangd
hushallsavfall

2010 samlades 192 kg hushallsavfall per (=)
invanare, vilket ar lagre @n under den
hogsta nivan som var under 2006 till 2008.

Miljocertifierade/
miljédiplomerade
foretag

14 miljodiplomerade féretag fanns 2010 @
vilket dr tva mer 4n toppnoteringen
foregaende ar. Killa: Goteborgs stad

23 foretag har 1SO 14001. Under
2000-talet har en konstant 6kning skett.
Kalla: www.certifiering.nu

Skolor med
”Gron Flagg”

2010 fanns 15 skolor och férskolor med @
Gron Flagg, vilket ar en mer én féregaende
ar. Kalla: Hall Sverige Rent

Harryda kommun

- en Fairtrade City.

Kommunalrdd Annette
Eiserman Wikstrém och
projektledare Pia Essunger
ar glada 6ver diplomeringen.
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Det bdsta med tavlingen
var att jag fick pappa
att cykla till jobbet.

Sagt av elev i tavlingen
"Pa egna ben”

Trafik

Under éret har tvd fordonsgasstationer byggts, en vid
Landvetter flygplats och en vid Mélnlyckemotet. I Land-
vetter 4r det klart att ett nytt resecentrum ska byggas
och en motorvigshillplats ir invigd.

Ungefir 350 elever frin olika skolor i Hirryda kommun
har under hosten deltagiti tivlingen ”P3 egna ben”. Bar-
nen samlade poing genom att g eller cykla tll skolan.
Dessutom kunde eleverna fi extrapoidng om forildrarna
gick, cyklade eller dkte kollektivt till sina jobb. Syftet
med tivlingen ir att minska biltrafiken runt skolorna
samtidigt som eleverna fir mer motion och lir sig mer
om milj6- och trafikfragor.

Omrade Nyckeltalsuppféljning

466 bilar per 1000 invanare finns i Harryda
kommun 2009, vilket ar oférandrat mot
féregaende ar. Korstriackan har minskat

nagot per invanare. 2009 kérs 711 mil per
invanare mot 737 mil per invanare 2008.

| regionen och riket har minskningen varit

annu storre. Killa: SCB

Bilinnehav och
korstrackor

Andel miljéfordon
av nyregistrerade
fordon

2009 fanns 793 registrerade bilar som
drivs med antingen etanol, gas eller med
nagon annan form av hybridmotor. Det dr
en 6kning med 225 bilar mot 2008.

Killa: SCB

Anstillda i Harryda kommun har méjlighet
att hyra en miljobil. 2010 levererades

7 bilar, 2009 13 bilar och 2008 22 bilar.
Killa: Miljobilscentralen

Resande med

Trafiken mellan Landvetter och Géteborg ®
. A4
kollektivtrafik

har utokats till 8 turer i timmen i ”hog-
trafik” fran december 2010.

Kollektivtrafikresandet fortsitter att 6ka.
Antalet resor var 3 650 000 enkelresor,
vilket dr en 6kning med ca 4,2 procent.
Kalla: Trafikverksamheten, Harryda
kommun

Cykelbanor Under 2010 byggdes 2 500 meter gang-
och cykelbana. Under 2009 byggdes

1 330 meter. Ett verksamhetsmal ar att
bygga minst 1 000 meter érligen. Killa:

Trafikverksamheten, Harryda kommun

OVRIGT

Miljokalender 2011 med tema
Tolv roster om miljon.

Stigfinnare.

Med hjilp av Hirryda
kommuns Guide till
naturen kan kommun-
invdnarna finna nya
smultronstillen. Las mer
pa sista uppslaget i
arsredovisningen.

Omrade

Nyckeltalsuppféljning

Naturvardsprojekt

Fyra kommunala naturvardsprojekt har (-}
slutforts under aret, Ridstigar i Tahult,

Fokus Wendelsberg del 2 och Guide till

naturen och naturvardsplan.

Naturvardsplanen beskriver vardefulla
naturomraden och har haft samrdd med
forslag till ny 6versiktsplan.

Restaurerade fiskevigar i Storan ar
invigda. Malet 4r att fa tillbaka den
vandrande fisken. Laxen ska kunna
atervinda till Storan. Flodparimusslan ska
kunna féréka sig och élarna vandra utan
hinder. For att uppna detta arbetar tva
lansstyrelser och fyra kommuner
tillsammans.

Naturinformation

En naturguide med tips pa 20 utflyktsmal
har skickats till samtliga hushall.

®

J2/3|\ ulIey| :0304

Restaurerade fiskevigar i Storan. Linséverdirektor
Goran Bengtsson ticker av den nya skylt som ska hjilpa”
fiskarna att hitta ritt vig.
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OVRIGT

Folkhalsoarbete — med fokus pa alkohol § Hireyda kommun

Vart fjarde ar presenteras ett valfirdsbokslut som beskriver ut-
vecklingen av vilfirden i kommunen. De ar som vilfardsbokslutet
inte sammanstills presenteras istéllet valda delar av folkhélsoarbe-
tet. | ar presenteras ett urval av det alkoholforebyggande arbetet.

Ungdomars alkoholvanor

P3 uppdrag av folkhilsorddet genomfordes en alkohol-
och drogvaneundersokning bland ungdomar i arskurs
9 samt ir 2 pa gymnasiet viren 2010. Undersékningen
visade bland annat att andelen alkoholkonsumenter i
drskurs g har minskat sedan undersokningen genom-
fordes dr 2003, sirskilt bland pojkarna. Ungdomarna i
Hirryda kommun dricker dock i hégre utstrickning dn
ungdomarna i 6vriga riket.

Resultatet av undersokningen har presenterats {or poli-
tiker, tjinstemin och forildrar. Undersokningen i sin
helhet kan himtas fran harryda.se, sok pa drogvane-
undersokning.

LUMA

Kommunen har under 2009-2010 ingitt i det nationella
LUMA-projektet med syfte att stirka det alkoholfore-
byggande arbetet i kommunen med fokus pd opinions-
bildning, tillginglighetsbegrinsning och forildrastod.
Projektet har framférallt bidragit till en intensifiering
i arbetet med att uppmuntra en restriktiv attityd bland
vuxna vad giller ungdomars alkoholkonsumtion.

Opinionsbildning

Ett aktivt opinionsarbete kring alkohol har pagitt under
dret. Kommunen har deltagiti kampanjerna Stora lang-
ningen och Tink Om! Syftet med kampanjerna har varit
att paverka forildrars attityd till att forse ungdomar med
alkohol men ocksd att tipsa polisen vid kinnedom om
langning. Kampanjerna har bland annat kompletterats
med artiklar och annonser i lokalpress, annonspelare i
centrala Molnlycke, Viktiga Vuxnas nyhetsbrev och brev
hem till samtliga fordldrar med barn i drskurs 8 och .

Forildrastod

Forildrar har en viktig roll for att paverka ungdomars
alkoholkonsumtion. Genom det generella forildra-
stodsarbetet som kommunen erbjuder ges mojlighet
till st6d for alla forildrar under hela barnets uppvixt-
tid frin graviditet tills barnet gétt ut gymnasiet. Nédgra
av de forildrastodsinsatser som erbjudits under aret dr

medverkar till att skapa
opinion och debatt kring
riskerna med alkohol och
narkotika samt arbetar
for att hoja debutaldern
for alkoholkonsumtion.

Kommunstyrelsen 2010

Forildratriffar inom forskolan, aktiva forildramoten,
foraldrautbildning, PREP (friskvard for parrelationen)
samt foreldsningar. Lis mer pé harryda.se/viktigavuxna.

Mer information om folkhilsoarbetet 2010 finns i doku-
mentet Verksamhetsberittelse Folkhilsorddet 2010 som
kan himtas frin harryda.se.

Andel alkoholkonsumenter

90 HARRYDA KOMMUN RIKET
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50
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POJKAR FLICKOR POJKAR FLICKOR

Andel som tycker det ir ganska latt/l4itt att fa tag i alkohol*
90 HARRYDA KOMMUN RIKET
70
50

30

POJKAR FLICKOR

Andel som blir bjudna pa alkohol* hemma

HARRYDA KOMMUN

POJKAR FLICKOR

RIKET
90

70

50

POJKAR FLICKOR POJKAR FLICKOR

*Med alkohol avses starksl, stark cider eller alkolisk.
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OVRIGT

Revisionsberattelse

HARRYDA
KOMMUN

REVISIONSBERATTELSE FOR 2010

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndemas verksambet under 2000. Det har dock
noterats att samiliga nlimnders verksamhet inte Aterrapporteras | drsredovisningen.
Granskningen har ulftins enligt kommunaliagen, god revisionssed i kommunul verksumbet
och kommunens revisionsreglemente.

Wi huir granskal den sammanstillda redovisningen som basems pi bolagens preliminfira
bokslut.

Virn svapunkter framgir av uppriittod revisionsrappon avscende drsredovisning 2010, av
Surig granskning och av under dret avlimnade mpponer. | revisionsarbetet har vi bitrlitts ov
PwlC

Vi bedikmer att

o resultatet ir Wrenligt med de nansiells mil om god ekonomisk hushillning som
fullmiktige beslutat om,

o aamiliga verksamhetsmil fir god ekonomisk hushdlining upplylls i allt viisentligt

#  kommuncns drsredovisning 1 alll vEsentligl uppiyller kraven pd rittvisande
ritkenskuper och fr uppritiod enligt god revisionssed, Vid de fall kommunen avviker
frdin gilllande lagstifining och rekommendationer redovisas det pd eit Sppet séil.

Vi tilletyrker ant kommunstyrelsen och nlimndema samt de enskilda fMrtroendevalda i dessa
orgnn beviljas ansvarsfrihet fie 2010

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning podkiinnes.

Moinlyeke den 7 mars 2011
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Anders Fredriksson

Bilaga: Gronskning ov frsredovisning 2010

Lekmuannareviserernas granskningsrapporter om de kommunala bologen avlimnas i sfirskild
ondning,
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OVRIGT

Upptack naturen i var kommun

Harryda kommun ar rik pa naturupplevelser och vi arbetar for att det ska
fortsitta vara sa. Skog, odlingsbygd, sjoar och strommande vatten — allt det
dar finns i var kommun. Har tipsar vi om 20 utflyktsmal, hamtade ur Guide
till naturen. Omrdadenas numrering foljer den bokstavsordning som finns

i naturguiden. Vilkommen ut i naturen!

_' RASTJARNSSKOGEN

"8 & STENTJARNARNA
Gammelskog bjuder pa
stillhet och tystnad.

TAHULT

Ridstigen tar dig ut |

i blabarsskogen.

Foto: Emma Nevander.

™ @ GALLHALANS
NATURRESERVAT
- Vandra bland ekar och érter.

Foto: Emma Nevander.

s

DELSJOOMRADETS
NATURRESERVAT

1 vildmarkskinsla trots

@WENDELSBERGS
&7 FRILUFTSOMRADE
Sl Bide anlagd och vild natur

RADASJONS
NATURRESERVAT
Radasjon —en oas &
under alla érstider.

@ PIXBO HERRGARD
OCH DAMMAR
Gamla dammar ar
ett kulturarv i trakten.

@) FINNSJOOMRADET
Har kan du bade fika och
basta med dopp.

HARSSJON OCH
RAMBO MOSSE

Pippi pa faglar?

Foto: Harald Hasselblad.

€D YXsJON
Ostord natur i gammel-
skogen runt Yxsjon.

m Arsredovisning 2010 + HARRYDA KOMMUN



OVRIGT

Under hosten 2010 fick alla invanare ett eget exemplar av
Guide till naturen i brevladan. | guiden kan du lisa om omra-
denas varden, hur man tar sig dit, eko fran forr och andra tips.
Guiden tar dven upp fragor kring naturskydd och allemansrit-
ten. Pa harryda.se kan du ocksa lisa mer om omradena. Guiden
finns dven att hamta i kommunhuset vid Rada torg

i Molnlycke och pd vara bibliotek.

GUIDE TILL NATUREN }

Harryda kommun

=@ MOLNDALSAN
Fageleldorado i
MéIndalséns dalging.
Foto: Emma Nevander.

HELGERED (6 I8
Modernt kulturlandskap =
med gamla anor.
Foto: Julia Vasilis. £

g2 STORA HARS)JON

't M 0CH TVARAN

Vandra mellan sj6ar, lyssna pa
A faglarna. Foto: Kére Stréom.

RISBOHULTS
NATURRESERVAT

i
i Rik skog med

9 flera hotade arter.

o HINDAS ISALVSAVLAGRING
Arvet efter istiden.

Foto: Helena Bevéngut-
Lasson.

o KLIPPANS NATURRESERVAT
Aldriga granar och mjuka mossor
- | i gammelskogen.

Foto: Peter Wirdenis.

Landvetter
flygplats

_ Stora
- Bugarde

@ STORANS DALGANG
Hoga naturvarden
| i odlingslandskapet.

°f

' Eskilsby

Gor en tidsresa
- utanfor allfarvigen.

Foto: Karin Meyer om inte annat anges.
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Harryda kommun
435 80 Molnlycke
Telefon 031-724 61 00
Fax 031-724 61 75

harryda.se

HARRYDA
KOMMUN

MOLNLYCKE » LANDVETTER ¢ HARRYDA « HINDAS « RAVLANDA « HALLINGS|O




