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Delar ur resultatet: byggnation, miljoarbete och beslut om 6kad valfrihet

Harryda kommun arbetar Milen f6r god ekonomisk hushallning nds och resultatet {6r 2008 ir positivt. Hir plockar
efter inriktningsmal jag delar ur resultatet som kan vara intressanta att belysa.
beslutade av kommun- Politiska inriktningsmal for konkurrensutsittning antogs av en bred majoritet i full-

fullmakeige, verksamhetsmal miktige for att kommunens invinare ska kunna fi en storre valméjlighet. Dock ska inte all

beslutade av kommun- verksamhet konkurrensutsittas och vi ska inte enbart ha pris som upphandlingsfaktor.

styrelsen samt Allians

- , Skatten dr oférindrad. Prognoser visar ligre skatteintikter f6r 2009 och framdt och
for Harrydas strategiska

orogram dirfor dr det positivt att Hirryda kommun vixer som vi gor.

} ] Arbetet med virdnadsbidragen inom sektorn for utbildning och kultur fortsitter. Full behovs-
Har redovisas ett axplock . . . R . . . o
. .. teckning nds i barnomsorgen och grundskolan fortsitter kvalitetssikringen for att nd mélen
av handelser fran ar 2008. - § - . . R
om behdrighet for alla elever att s6ka gymnasiet. Hulebicksgymnasiet har fortfarande fler

sokande n antalet platser och vuxenutbildningen méter behoven genom sitt breda utbud.

Kulturhuset i MéInlycke nyinvigs och antalet besgkare 6kar. Fler forestillningar f6r barn
och ungdomar genomfors och ny verksamhet startar med t ex internetcafé i Landvetter.
Antalet Oppna skolor ékar vilket ger ungdomar méjlighet att fa en fritid pa egna villkor.
Initiativ Rédvlanda avslutas och Initiativ Hindas startas. Invinarnas initiativ, delaktighet
och idérikedom skapar nigot extra for samhillet.

Fem ensamkommande ungdomar tas emot i kommunen. Hemmaplanslésningar f6r
unga prioriteras och ger resultat tack vare samarbetet mellan flera sektorer.

Behovet av hemtjinst 6kar dramatiskt, sirskilt i kommunens vistra delar. Utbudet av
bostider for personer med funktionsnedsittning motsvarar behovet och aktiviteter i den
dagliga verksamheten tkar. Bostider med god tillginglighet invigs i M6lnlycke.

Aret innebar byggnation i kommunens alla delar med olika upplitelseformer. Milji-
arbetet fortsitter bland annat genom anslutning av kommunens lokaler till fjarrvirme. Vi
deltar i Uthillig kommun och arbetet med 6versiktsplanen pabdérjas. Vi firdigstiller nya
forskolor i Hindas, Landvetter och Mélnlycke.

IT-ndmnd startas tillsammans med Bollebygds kommun.
Kommunens hemsida gérs om for att bland annat tillgodose behovet av tillgianglighet.

Sen véren 2007 och tills nu har ca 600 nya féretag registrerats i kommunen. Bland dessa
ir minga hitflyttade men ocksa nystartade inom varierande omraden. I Svenskt niringslivs
undersokning angiende foretagarnas néjdhet med kommunen hamnar vi pé 26: e plats av
Sveriges 290 kommuner, vilket var 18 placeringar bittre 4n foregiende ér.

Handlingsplanen mot brott och skadegérelse startas och ger bland annat 23 ungdomsjobb.
Fokus rankar Sveriges kommuner och vi hamnar pd 17 plats som béasta kommun att
leva i. P4 kommunens uppdrag genomfor Statistiska centralbyrin en enkit om néjdhet
kring region-, medborgar- och inflytandeindex. Hirryda ligger 6ver medel bland de 87
deltagande kommunerna.

Avslutningsvis dr det min férhoppning att Hirryda kommun kan behélla och forbittra den
goda vardagen for invinarna i kommunen. Samtidigt vill jag tacka alla medarbetare utan
vars insatser arbetet inte kan genomforas.

Annette Eiserman-Wikstrom

Kommunstyrelsens ordférande
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Politisk organisation

Revizior=nEmnd Hommunfullmiktige {kf

=Lithildnings- och kuturberedning

= Zocialberedning

= Samhdlishyggnadzberedning
= Tilfalliga beredningar

= “Yalberedning

bygglovenimnd Hommunstyrelse (k=)

= Socialt utskott

Gemer=am IT-nimnd

= Maringslivsutskott
= Budgetheredning

Overformyndarnimnd Ks & ocksd krisledningsnémnd
Permionirsrid Handikepprid Brotixfire- Folkhiilsordd Ungdorrsforum
bygpende rad

Harryda kommuns politiska organisation kdnnetecknas av fa nimnder och darmed korta beslutsvagar.

Kommunfullmiktiges beredningar arbetar inom var sitt omrade med att for-
mulera mal och har nira kontakt med kommuninvéinarna. Beredningarna tar
upp sina frigor till diskussion i fullmiktige, vilket skapar ménga intressanta
politiska diskussioner och bra underlag for framtida beslut om utvecklingen
i kommunen. Ett demokratiskt bokslut har sammanstillts som beskriver hur
fullmiktige och dess beredningar arbetat, vilka kontakter de har haft och vilka
besok som ledaméterna gjort i kommunens olika verksamheter.

Forvaltningsorganisation

Hirryda kommun har en gemensam férvaltning med fem sektorer — tre
verksamhetssektorer och tvi sektorer som stdder verksamhetssektorerna och
kommunledningen. Kommundirektoren ir f6rvaltningschef och kommunens
hogsta tjinsteman. Varje sektor leds av en sektorschef.

Sekiorn for Hommundirektor, KD

Sekiorn for

teknik- och Sture Wernersson administrativt stod, ADM
forsorjningsstod, TOF WanslisStad till polifidea beredningar
Fastighet Ekonomi .
Stidse rvice F'ersona! ach ldner
M ltid=se vice |nf9_rrn ation ]
IT Inkiphontorsenice
Sikerhet N &ringsliveutveckling
hiljd- och hdlzodordd
Sekiorn for Sekiorn for Sekiorn for

utbildning och kultur, UTK

Firsholewethsamhet

Firzholekl assiGrundskiolal Grundsar
och Skolbarmsomsorg
UngdomsgymnasiumiGymnasiesdr
Woenutbildningds & s

Kultur

Fritid

socialtjanst, SOC

Ward och omsarg
Funktionshinder
Individ- och familieomsarg

samhillsbyggnad, SHE

Matk och bostad

Flan ach bygglow

Trafik

WA ach avfall
Anldggning och underh 3l

Kommunkoncernens

—

organisation

Mandatférdelning i fullmiktige

2007-2010

Moderaterna

Folkpartiet liberalerna

Centern
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Vinsterpartiet
Miljopartiet de grona
Kommunpartiet

Sverigedemokraterna
Totalt

w W NN 1ww oW

-
o —

Kommunigda bolag
Foérorternas Bostads AB, Forbo 42 %
Harryda Energi AB, HEAB 100 %
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Omvirldsan: |

Harryda kommun och hela
kommunsektorn &r bero-
ende av omvdrlden for sin
verksamhet. Forandringar
i samhallet paverkar i hog
grad medborgarnas behov
och kommunens méjlighe-

ter att fullfolja sina
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Den ekonomiska utvecklingen har efter ett antal 4r med extremt god ut-
veckling, tvirbromsat under andra halvan av dr 2008. Sysselsittningen i
riket har inda ckat med 1,6 %, vilket ir hilften av foregiende irs ckning.
Opvissheten ir i nulidget stor kring finanskrisens effekter bdde f6r kommu-
nen och omvirlden. Oron i sig kan till stor del vara en orsak till en ontdigt
kraftig tillvixtminskning.

En fortsatt debatt kring méniskans miljopaverkan och eventuella klimatfor-
indringar piverkar fortfarande beslutsfattande och agerande sivil interna-
tionell som nationellt och i Hirryda kommun.

Befolkning och boende

Hirryda kommuns befolkning uppgick till 33 580 vid drsskiftet 2008/2009.
Under 2008 6kade befolkningen med 611 personer, vilket dr den storsta
folkokningen sedan 1992. Befolkningstillvixten har under den senaste
femdrsperioden legat pd en drlig 6kning med cirka 1,5 procent. 2008 var
befolkningsokningen 1,9 procent. Arets stora befolkningsékning fordelas
pa béde flyttnings- och fodelsenetto, 359 respektive 251 invénare. Under
dret har det skett 6kade flyttrorelser pd grund av en kraftig 6kning av antalet
hus- och bostadsrittsforsiljningar samt forindringar i den demografiska
sammansittningen.

Hirryda kommun ir en férortskommun med en relativt ung befolkning.
Kommunens éldersstruktur skiljer sig nigot jaimfért med riket i Gvrigt.
Andelen invénare i dldersgrupperna 0-15 och 0-25 &r ir cirka fem procent-
enheter hogre in rikssnittet, samtidigt som andelen dldre 6ver 65 dr ir cirka
fyra procentenheter ligre. Invinarnas medelalder f6r 2007 ligger pa 37,9 ér
jimfort med 40,9 ar i riket. Kommunens invinare ér vilutbildade. Mer dn
en tredjedel, 39 procent, av invinarna mellan 20 och 64 ar har en eftergym-
nasial utbildning, medan rikssnittet ligger pa 35 procent. Nistan hilften av
befolkningen, 47 procent, mellan 20 och 64 ar har gymnasial utbildning.

Under femdrsperioden 2004-2008 har det byggts 860 bostider eller cirka 170
bostider per ar. Enligt bostadsférsorjningsprogrammet kommer det under
kommande femarsperiod 2009-2013 att byggas 1 052 bostidder. Under dret
firdigstilldes 153 bostider fordelade i kommunens samtliga titorter.

Naringsliv och arbetsmarknad

I december 2008 fanns det 3 109 foretag i Hirryda kommun (killa: uc). Ut-
vecklingen av niringslivet var fortsatt timligen god och under aret registrera-
des 150 nya foretag. Nirmare hilften av alla foretag dr enskilda niringsidkare
och de flesta i denna grupp har inga anstillda. Den storsta arbetsgivaren ér
Hirryda kommun och den storsta arbetsplatsen dr Goteborg-Landvetter
flygplats. I kommunen finns det flera privata foretag dir antalet medarbetare
overstiger 200, till exempel Atlet, Elanders och Kronans droghandel.

Efterfrigan pa industrimark ir fortsatt stor. Ett flertal etableringar har skett
under dret med tyngdpunkten i Foretagsparken 1 och 11 Mélnlycke. I Birhults
foretagspark har tryckerikoncernen vras inlett en storre etablering. Under
hosten startade dven en ny foretagspark i Bjorkdsen, Landvetter.
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Cirka 11 000 personer, i dldersgruppen 16 och dldre, pendlar dagligen ut fran
kommunen och ungefir 7 000 personer pendlar till Hirryda kommun.

Arbetslosheten ir ldg i kommunen men under 2008 6kade arbetslosheten
bland befolkningen mellan 16 och 64 4r med 0,3 procentenheter. I riket 6kade
arbetslosheten under samma period med 0,5 procentenheter.

Omvirldsanalys — tendenser

Hirryda kommun ir en attraktiv kommun och manga barnfamiljer viljer
att flytta till kommunen, vilket stiller stora krav pad kommunal service och
tillginglighet. Detta innebir stora investeringar for kommunen. Trycket
pé bostadsmarknaden i storstadsregionerna 6kar och det ir brist pd bosti-
der. Bristen pé bostider drabbar ofta grupper som har en svagare stillning
i samhillet.

Hirryda kommun har ett vil utbyggt féreningsliv och det finns stora forvint-
ningar om ett varierat utbud av fritidsaktiviteter i nirmiljon. Motionsvanorna
har forindrats och alltmer idrott sker i organiserad form med tivlingsinrikt-
ning samtidigt som ”spontanidrotten/rorelseleken” minskar. En stor grupp
barn som har allt mindre fysisk aktivitet och mer stillasittande aktiviteter
samtidigt som matvanorna dndras. Medvetenhet om hilsa 6kar i vissa grup-
per samtidigt som ohilsan 6kar i andra grupper.

Den snabba tekniska utvecklingen stiller krav p forindringskompetens hos
minniskor och innebir minga mojligheter. Nya kommunikationsvigar ger
mojlighet till och skapar andra paverkans- och métesformer.

En medborgare av fem har ndgon form av funktionsnedsittning. Det kan rora
sig om rorelsehinder, nedsatt syn eller horsel, psykisk funktionsnedsittning,
allergi eller lis- och skrivsvirigheter. I en tid av simre arbetsmarknad och
konjunktur 6kar svirigheten att etablera sig pd arbetsmarknaden.

Aldreomsorgen och ildrepolitiken i vidare mening har fran samhillets
sida sedan flera dr sett ett 6kande engagemang och intresse. Dagens och
den kommande generationen ildre innehiller en stor andel resursstarka
individer. Nationella satsningar har gjorts for att 6ka forutsdttningarna for
utvecklingsarbete och stindiga forbittringar.

De ildres uppfattning om sitt hilsotillstind visar en pitaglig forbittring under
de senaste decennierna. Undersokningar visar ocksd att dldre inte kiinner sig
mer ensamma in ménniskor i andra dldersgrupper. Fler idldre ir friska i hogre
ildrar, vilket innebir att behovet av vird och omsorgsinsatser sker senare i
livet och under en kortare period. Fler dldre har méjlighet att bo kvar i sina
hem lingre 4n tidigare. Brukarinflytandet kommer att 6ka 4ndd mer och
alternativa driftsformer kommer att ge den enskilde 6kade valmojligheter,
samtidigt som finansieringen av vilfirden kommer att behova diskuteras.

/Arbetsl'éshet

Hirryda kommun Riket
2008 | 2006 2008
Oppen 16-64 ar 1.8 1,1 3.2
Inklusive personer i program
med aktivitetsstod och personer
som har arbete med stid 3,1 34 59
Oppen 18-24 ar 3 21 48
Inklusive personer i program
med aktivitetsstod och personer
som har arbete med stid 59 3.2 19
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella
analysen ar att visa om
kommunen uppritthiller en
god ekonomisk hushallning
enligt Kommunallagen genom
att redovisa kommunens
finansiella utveckling och

stillning Sver tiden.

_

4 N\
Resultatutveckling 2004-2008
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RK-modellen dr en finansiell analysmodell som har
utvecklats av Kommunforskning i Vastsverige.

Modell for finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ir att beskriva orsaker till utvecklingen
av kommunens resultat och stillning samt belysa om kommunen uppfyller
kommunalagens krav pd god ekonomisk hushéllning. Den finansiella analysen
grundar sig pa den si kallade Rk-modellen* vilken utgér ifrin fyra finansiella
aspekter; det finansiella resultatet, kapacitetutvecklingen, riskforhallanden
och kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.

Syftet med modellen ir attidentifiera eventuella finansiella styrkor och svag-
heter i kommunen och dirmed forsoka klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning. Kommunfullmiktige har antagit ett antal finansiella
mal fér kommunen. Dessa finansiella mal skall spegla kommunfullmiktiges
definition av en god ekonomisk hushallning. Kommunens finansiella mal
redovisas under Resultat och kapacitet.

Fyra finansiella aspekter

* Resultat

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mellan l6pande intikter
och kostnader under ret och 6ver tiden. Hir analyseras och forklaras bland
annat drets resultat samt investeringsutvecklingen.

* Kapacitet
Kommunens finansiella situation i ett lingre perspektiv analyseras; exempelvis
soliditetsutvecklingen och kommunens skuldsittning.

* Risk

Redovisning och analys av vilka risker som kommunen kan utsittas f6r och
som kan piverka kommunens resultat och kapacitet pd kort och ling sikt.
Hir analyseras bland annat kassalikviditet, borgensitagande samt pensions-

skulden.

* Kontroll

Det sista perspektivet askadliggor vilken kontroll kommunen har 6ver den
finansiella utvecklingen samt finansiella malsittningar och planer, sisom
exempelvis budgetf6ljsamhet.

Resultat och kapacitet

Kommunens resultat

Hirryda kommun redovisade ett positivt resultat pd 20 mkr for r 2008,
vilket 4r en positiv budgetavvikelse pd 12 mkr. Det positiva resultatet mot-
svarar drygt en procent av kommunens omsittning som uppgar till ca 1,4
miljarder kronor. Resultatet per invinare uppgar till 595 kr per invinare. Ar
2007 visade resultatet per invinare -818 kr inkl jaimférelsestorande poster
och 2 165 kr per invinare exklusive jamforelsestorande poster. Det ir cirka
1 200 kr/invénare Gver snittet i linet och ca 700 kr/invinare Gver snittet for
forortskommuner i riket.
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Frimsta forklaringen till det positiva resultatet om 20 mkr 4r 6kade skat-
teintikter och kommunalekonomisk utjimning till f6ljd av att ekonomin i
riket har varit starkare in forutsett, samt ligre kostnader for bland annat
pensioner, rintor och sociala avgifter. Dirut6ver redovisas ett verskott frin
exploateringsverksamheten pa 8,1 mkr.

Ar 2007 redovisade kommunen ett underskott pa 27 mkr. I resultatet ingdr
jamforelsestorande kostnader med 98,4 mkr. En del avser slopandet av av-
kastningsrintan pd pensionsskulden intjinad fore ar 1998 for den delen som
ganats in, men inte borjat betalas ut. Resterande del avser huvudsakligen
kostnader for en beridknad 6kad livslingd hos befolkningen, vilket pdverkar
det uppskattade pensionsitagandet.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens 8 kap ska en kommun ha en god ekonomisk hushill-
ning och en ekonomi i balans samt ange mal och riktlinjer som ir av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Syftet 4r att kommunerna ska sikerstilla
en god ekonomisk hushallning pa kort och ling sikt. Kommunen ska faststilla
finansiella mal i budgeten som ska stimmas av i deldrsrapport och arsredo-
visning. For dr 2008 har kommunfullmiktige faststillt verksamhetsmal for
god ekonomisk hushéllning och kommunstyrelsen har som operativ nimnd
faststillt prioriterade verksamhetsmal. Finansiella mil ér faststillda av kom-
munfullmiktige i samband med budget 2008, vilka ir foljande;

¢ Kommunen redovisar for varje rullande 4-drsperiod en ekonomisk
stillning som 4r minst lika god som den som gillde vid periodens
bérjan.

* Resultatnivin for varje period virdesikrar det egna kapitalet.
Pensionskostnaden redovisas som en avsittning.

* Soliditetsnivén i slutet pa varje period ir ligst pa den nivd som gillde
vid periodens bérjan med of6rindrad redovisningsprincip.

Finansiella mal 2008 2007 2006 2005 2004

Eget kapital inkl
pensionsforpliktelse (mkr) 184,2 164,2 191,2 171,5 124,7

Resultat inkl 6kning

pensionsforpliktelse (mkr) 20,0 -27,0 19,6 46,8 2,6
Soliditet inkl pensions-
forpliktelse (%) 13 13 16 14 10

Utfallet av faststillda finansiella mal per 31 december for dren 2004 till 2008.

Det finansiella mélet om att uppnd en resultatnivd som ticker samtliga
redovisade pensionskostnader och virdesikra det egna kapitalet, visar ett
positivt resultat for 2005 till 2008 pd 59,4 mkr enligt ovanstiende redovisning.
Virdesikring av det egna kapitalet definieras genom att det egna kapitalet
inflationsskyddas. Arets positiva resultat p 20 mkr motsvarar 10,8 procent av
det egna kapitalet. Arets inflation uppgick till 3,4 procent, vilket innebr
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Avstamning av balanskrav
mkr 2008 2007 2006
Redovisat resultat 20,0 21,0 19,6

Realisationsvinster 1,3 0,0 1,2
Resultat enl balanskrav 18,7 -27,0 18,4
Jamforelsestérande kostnader 0,0 98,4 0,0
Resultat exkl jamforelse-

storande kostnader 18,7 71,4 184

*Verksamheternas nettokostnader
inklusive avskrivningar samt finansnetto
relaterat till kommunens skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning.

att kommunen har kunnat inflationsskydda det egna kapitalet for detta en-
skilda &r och har dirmed inom detta omride en god ekonomis hushéllning.
Resultatet ticker samtliga pensionskostnader for perioden. Resultatet ir
didrmed i sddan nivd som kan anses tillrickligt. Den ekonomiska stillningen
har stirkts under perioden, i och med att det egna kapitalet 6kat med nira
50 procent frin ar 2004. Under perioden 2004 ll 2008 har soliditeten,
inklusive pensionsforpliktelser, 6kat med 3 procent till 13 procent. Sam-
manfattningsvis redovisar kommunen en ekonomisk stillning med bittre
utgiende in ingdende virden for 4-arsperioden.

Enligt kommunallagen har kommunerna ett balanskrav, dvs att intikterna
ska ticka kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rikenskapsér Gverstiger
intikterna, ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna ka-
pitalet enligt balansrikningen dterstillas under de nirmast f6ljande tre dren.
Fullmiktige ska anta en atgirdsplan for hur dterstillandet ska ske om inte
synnerliga skil finns. Vid avstimning av balanskravet minskas resultatet med
drets realisationsvinster, vilket under dret uppgick till 1,3 mkr. Kommunen
redovisade dirmed ett positivt balanskravsresultat pd 18,7 mkr f6r ar 2008.

Hirryda kommun har sedan lagen tillkom med undantag av 2007 redovisat
positiva balanskravsresultat och inte behévt dterstilla ett negativt balanskravs-
resultat. Resultatet for 2007 innehdll jimforelsestorande kostnader pi 98,4
mkr som inte kan hinf6ras till 2007 drs verksamhet. Dessa engingskostnader
dr av den karaktiren att det inte ska vara nédvindigt fér kommunfullmik-
tige att anta en dtgirdsplan for dterstillande av det egna kapitalet. Hirryda
kommun har dessutom en hégre ambitionsnivd 4n vad lagen foreskriver
avseende redovisning av pensionskostnader. Om lagen tillimpats och kom-
munen redovisat enligt den si kallade blandmodellen skulle balanskravet ha
uppnitts dven 2007. Justeras kommunens resultat enligt blandmodellen s&
skulle resultatet uppgé till 26 mkr f6r 2008.

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till arets
skatteintikter

Det ir viktigt att det dr balans mellan 16pande kostnader och intikter. Verk-
samhetens nettokostnader bor inte 6ka mer 4n kommunens skatteintikter
samt kommunalekonomisk utjimning. Ett matt pd detta ir nettokostnader-
nas andel av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning* som visar
hur stor del av skatteintikterna som gér till den l6pande verksamheten. En
rimlig niva 4r att intikterna ska Gverstiga kostnaderna med ett belopp som
motsvarar minst tvd procent av nettokostnaderna, eftersom en stor del av
investeringarna ska finansieras med skatteintikter. Ar 2008 hade kommu-
nen en nettokostnadsandel inklusive finansnetto pd 99 procent, vilket var
en minskning med ca tre procentenheter jimfort med dr 2007. Exkluderas
pensionsskuldsforindringen uppgér istillet en 6kning med fyra procent.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 1 367,1 mkr, vilket var en 6kning
med 35,3 mkr. I genomsnitt har kommunen under den senaste femdrsper-
ioden en marginell skillnad i 6kningstakt mellan nettokostnad respektive
skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning. Nettokostnaderna har i
genomsnitt stigit med 5,5 procent; skatteintikter och kommunalekonomisk
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utjimning har stigit med 5,7 procent drligen under perioden. Skatteintikter
och kommunalekonomisk utjimning uppgick till drygt 1,4 miljarder kronor
och ir kommunens frimsta inkomstkilla. Okning for ar 2008 uppgick till
89 mkr.

Arets investeringar och sjilvfinansieringsgrad

Kommunens investeringsverksamhet bor priglas av en god planering och
framf6rhallning och hélla en ganska jimn nivé 6ver tiden. Under den senaste
femérsperioden har kommunens investeringar legat runt eller under 100 mkr
per ir. Arets nettoinvesteringar uppgick till 133 mkr, vilket &r ca 32 mkr ligre
dn budgeterat. Investeringar har i huvudsak gjorts i skolor och férskolor samt
vattenledningar. Av drets nettoinvesteringar kunde 65 procent finansieras via
drets resultat och avskrivningar, vilket dr hogre in foregdende ar. I och med
att sjilvfinansieringsgraden understiger 100 procent har kommunen alltsi
varit tvungen att finansiera investeringarna pa annat sitt in med egna medel.
Nettoinvesteringarna uppgiér till drygt nio procent av skatteintikter och
utjagmningsbidrag, vilket innebir en oférindrad niva jaimfért med &r 2007.
Kommunen hade under perioden 2005-2007 en total investeringsvolym som
var hogre jamfort med kommunerna i linet.

Soliditetsutveckling

Soliditeten #r ett mitt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pé ling
sikt och visar hur stor del av kommunens tillgdngar som kommunen sjilv
finansierat, dvs kommunens eget kapital i férhallande till det bokférda virdet
pa tillgdngarna. Faktorer som paverkar soliditeten #r resultatutvecklingen och
tillgdngarnas och skuldernas férindring. Nir det gors en bedémning av den
ekonomiska situationen ir det soliditetens utveckling snarare 4n den absoluta
nivin som ir mest intressant. Det finansiella mélet avseende soliditetsnivin
inklusive pensionsférpliktelse fore 1998 dr att i slutet pé varje fyradrsperiod
vara lidgst pd den nivd som gillde vid periodens borjan, med oférindrade
redovisningsprinciper. Mélet har uppnétts i och med att soliditeten ckat med
tre procent jaimfort med ar 2004. For 2008 uppgir soliditeten till 13 procent,
vilket ir en of6rindrad nivd jimfort med foregiendeniva. For att klara en ofor-
dndrad laneskuld, en viss forbittring av soliditeten samt ett realt ofériandrat
eget kapital bor resultatet ligga runt 20-40 mkr for en investeringsnivd runt
140 mkr, vilket var den budgeterade investeringsnivan for 2008.

Langfristiga skulder

Léneskulden uppgick vid arsskiftet till 302 mkr. Detédr 101 mkr hogre jamfort
med féregdende dr. Laneskulden motsvarade 8 976 kr per invanare, vilket dr
ligre 4n genomsnittet i riket pa 12 901 kr per invinare ar 2007. Den totala
skuldsittningsgraden, som dven omfattar avsittningar uppgér till 87 procent
och ir oférindrad jaimfort med 2007.

Kommunalskatt

Den totala kommunalskatten i Hirryda kommun var under ar 2008 i genom-
snitt 31,67 kr per intjinad hundralapp for en person som inte var medlem i
Svenska kyrkan, varav 21,05 kr f6r kommunen. Under ar 2008 sinktes kom-
munalskatten med 10 6re, medan regionskatten var oférindrad.

e
Soliditetsutveckling 2004-2008

~

Arlig okning av nettokostnader
samt skatteintikter och kommunal-
ekonomisk utjamning 2003-2008

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

2003 2004 2005 2006 2007 2008
—m— Nettokostn Skatteintakter mm

Nettoinvesteringar 2004-2008

200 Mkr

180 |
160 |
140 |
120 |
100 |
80 |
60 |
40 |
20

04

2004 2005 2006 2007 2008

20 %
16

15+ 1 13 13

10 -

5.

0 : : : i

2004 2005 2006 2007 2008
\ )

Arsredovisning Hirryda kommun 2008 11



e

2004-2008

mkr

2004 2005

2006

Kommunalskatten

2007

~

Langfristiga skulders utveckling

2008

2008 | 2007 2006
Harryda, varav 31,50 31,60 3175
kommun 21,05 21,15 21,30
landsting 10,45 10,45 10,45
Riket, varav 31,44 31,55 31,60
kommun 20,71 20,78 20,83
landsting 10,73 10,78 10,717
N /
4 N\
Kinslighetsberikning arseffekt
Férandringar mkr
Lonegkningar inkl sociala avgifter | % -10,1
Okning av skatteunderlag | % 143
Okad utdebitering 10 Gre 6,6
Okning av rantan med | %, arseffekt 0.5
Inflationsékning | % -6,1

.

Effekter av olika handelser pa
Harryda kommuns ekonomi.

Kommunen ligger i undre delen av Gr-regionens 13 kommuner, men nigot
over riksgenomsnittet. Fyra kommuner i regionen har ligre skatt an Hirryda.
Den senaste femérsperioden har kommunen bide héjt och sinkt skatten med
10-15 ore vilket dr en ldgre 6kningstakt dn genomsnittet i riket. Kommunen
har haft en stabilare skattesats dn genomsnittet i riket, vilket r positivt. For
2009 dr kommunalskatten oférindrad.

Risk

Kortsiktig betalningsférmaga

Den kortfristiga likviditeten, dvs kassalikviditeten uppgick till 176,8 mkr
vilket var en 6kning 165 procent. Okningen beror pa ékad upplaning for
kommande investeringar 2009. Den hoga likviditetsnivén ska sikerhetsstilla
planerade investeringar 2009. Kommunen har tidigare ir inte haft nagra
problem att finansiera eventuella investeringsbehov via upptagande av lin
och det har dirfor inte funnits behov av nagon storre likviditetsreserv. Idag
ser den allminna linemarknaden nigot mer osiker ut. Mélsittningen 4r i
normalfall istillet att ha sé lite lingfristiga skulder som mojligt.

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av ett antal olika faktorer och vissa av dessa
kan kommunen piverka genom egna beslut, medan vissa inte kan piverkas
av kommunen. Det kan exempelvis vara konjunktursvingningar eller {or-
indrade lagar och forordningar. Den kanske storsta finansiella paverkan
har skatteunderlagsutvecklingen i riket. Kommunen har ett ansvar {or att ha
en beredskap att hantera forindringar, bide externa oférutsedda hindelser
och forindringar i den egna kommunen. Ett sitt dr att uppriitta en kinslig-
hetsanalys som beskriver hur olika férindringar kan péverka kommunens
finansiella situation. Tabellen till vinster visar vilken effekt olika hindelser
har p& Hirryda kommuns ekonomi. Smé forindringar innebir stora belopp,
vilket visar hur viktigt det 4r med en marginal di budgeten faststills.

Mojligheten att genom hojda taxor och avgifter 6ka intikterna dr begrinsade
eftersom maxtaxor finns inom sivil barn- som dldreomsorg. Det ir viktigt att
uppritthélla en finansiell beredskap pa kort och lang sikt eftersom oplanerade
hindelser, befolkningsforindringar och statliga beslut kan f3 en avgorande
betydelse for kommunens ekonomi.

Pensionsskulden

Hirryda kommuns totala pensionsskuld inklusive sirskild l6neskatt uppgick
till 709,8 mkr dr 2008, varav 607 mkr eller 86 procent avser pensioner intja-
nade fore 1998. Fréin ar 2006 redovisas denna pensionsforpliktelse enligt den
sd kallade fullfonderingsmodellen, vilket innebir att dessa redovisas bland
avsittingarna. Kommunen gor dirmed avsteg frin blandmodellen. Arets
nettookning av pensionsforpliktelsen fore 1998 inklusive sirskild loneskatt
uppgick enligt berikningar frin kpa till 6 mkr. Detinnebir att hela pensions-
skulden forutom den avgiftsbestimda delen redovisas som en lingfristig
skuld. Den avgiftsbestdmda dlderspensionen redovisas som kortfristig skuld.

12 Arsredovisning Hirryda kommun 2008



I antagen budget/plan 2008-2012 finns medel budgeterade for en avsittning
motsvarande forvintad 6kning av pensionsférpliktelsen. Ur risksynpunkt dr
pensionsskulden, intjinad fore dr 1998, viktig att beakta, eftersom skulden
ska realiseras de kommande femtio dren. Fullfonderingsmodellen innebir
att pensionskostnaderna blir hogre de nirmaste aren 4n om blandmodellen
tillimpats. 2008 4rs pensionsutbetalningar inklusive sirskild 16neskatt avse-
ende pensioner intjinade fore 1998 dr 17,5 mkr, vilket motsvarar ca 26 6re av
skattekronan. Dessa utbetalningar beriknas, utifrin fasta priser, att {ordubblas
1 samband med att de stora pensionsavgidngarna kulminerar om 15-20 4r.

Borgensataganden

Kommunens borgensitaganden for dr 2008 minskade med 230,4 mkr och
uppgick vid drets slut till 77 mkr. Under aret har borgensitagande mot For-
orternas Bostads AB upphort, vilket forklarar den kraftiga minskningen av
borgensitagandet. Kommunens borgensatagande bestir till 89 procent av
forpliktelser mot egna eller deligda bolag. Ataganden for foreningar som
verkar inom kommunen uppgar tll nistan tvd procent. Resterande del ir
borgensitaganden som avser uppforande av egnahem fére ar 1992, si kallade
forvirvslin, som fortsatt att minska. For niarvarande bedoms inte kommunen
borgensitagande utgora nigon visentlig risk.

Kontroll

Resultat jamfért med budget

Hur budget och utfall stimmer Gverens ir ett métt pi den kontroll som
kommunens beslutsfattare har 6ver den egna ekonomiska utvecklingen. En
viktig del i styrningen och kontrollen av ekonomin ir de uppfoljningar och
prognoser som gors under dret.

Sektorernas sammanlagda budgetavvikelse netto visar en negativ avvikelse om
26 mkr och ir ett sdmre resultat jimfort med foregiende ars budgetavvikelse
p4 22 mkr. Arets avvikelse motsvarar 1,9 procent verksamhetens nettokostnader,
vilket kan anses som en marginell avvikelse. Negativa budgetavvikelser finns
frimst inom véird och omsorg, individ och familjeomsorg samt forskola. Am-
bitionen ir att de redovisade avvikelserna ska ha justerats i 2009 drs budget,
men vissa obalanser kan finnas kvar och nya kan tillkomma. Budgetavvikelser
dr i sig inte ett mitt pd ekonomisk utveckling, effektivitet eller minskad re-
sursférbrukning. En budgetavvikelse kan uppstd genom en ligre eller hogre
budget dven om nettokostnaden ir oférindrad. For att f3 en realistisk bud-
getering och ekonomisk kontroll ir det viktigt att ven komplettera analysen
med nettokostnadsutveckling och verksamhetsuppféljning 6ver tid.

Jamforelse inom regionen

Kommunens finansiella profil

Kommunforskning i vist tar sedan 1996 fram finansiella profiler pa kom-
munerna i bland annat Vistra Gotalandsregionen. Dessa profiler visar hur
kommunerna i regionen inbordes forhiller sig till varandra. Det ér viktigt

Pensionskostnader
Forandringar 2008 | 2007
Avgiftshestamd alderspension 332 28,6
Langfristig pensionsavsittning 498 41,0
Pensionsforpliktelse fére 1998 4883 4838
Summa 571,3| 5594
Sarskild loneskatt 138,5 1356
Totalt 709,8 | 695,0
N — J
~ N\

Budgetavvikelse per sektor

Mkr

UTK socC SHB TOF ADM  Finans

& J

ADM: Sektorn fér administrativt stod

SHB: Sektorn foér samhillsbyggnad

SOC: Sektorn for socialt stéd

TOF: Sektorn for teknik och férsorjningsstod
UTK: Sektorn fér utbildning och kultur
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att notera att detta ir relativa métt, vilket innebir att det bara visar hur de
olika kommunerna ligger till i férhéllande till varandra. Den senaste profilen
avser ar 2007. Profilen utgr ifrin fyra olika perspektiv; langsiktig handlings-
beredskap, kortsiktig handlingsberedskap, finansiellt riskférhillande samt
finansiellkontroll.

Den finansiella profilen f6r Hérryda kommun for perioden 2005 till 2007
visade att kommunen hade en profil som ligger i linje med genomsnittet i
Viistra Gotalands lin.

Kommunens starka sidor ir resultatutvecklingen pé kort och ling sikt, medan
budgetfoljsamhet och finansiella nettotillgingar dr de svagare sidorna. Hirr-
yda kommun visar ssmmanfattningsvis en stark finansiell profil dér resultatet
fortsatt att forbéttras samtidigt som soliditeten forstirks. Detta dr nédvindigt
infor framtiden med ett vikande skatteintiktsunderlag som i kombination
med okad inflation kommer att medféra ett forsvagat resultat. Liggs ovanpd
detta att utgiftsnivin for investeringar i byggnader och anliggningar fortfa-
rande ir hog ser det finansiella liget infor framtiden mer anstringt ut 4n pé
flera 4r. Aven pensionsavgingar bland 40-talisterna kommer att stilla krav
pa den kommunala sektorn. Detta forutsitter en fortsatt aktiv styrning, dér
ekonomin stills mot de tkade verksamhetsbehoven.

Framtiden

Arets resultat ir niitt och jimt pa en nivi som ir tillfredsstillande i en period
av hogkonjunktur, vilket varit fallet under stérre delen av ar 2008. For &r
2009 budgeteras ett resultat pa 19,2 mkr. For de foljande tvé ren planeras for
en fortsatt verksamhetsut6kning, men med en reducering av 6kningstakten
motsvarande 1 % av kommunens bruttokostnader.

Mot bakgrund av drets resultat och budgetavvikelser finns anledning att tro att
resultatet for dtminstone dr 2009 kommer att bli ligre dn budgeterat. Mycket
beror naturligtvis pa skatteintikternas utveckling, vilket ir of6rutsigbart.
Sektorernas kostnader i drets bokslut har inom ett antal omriden kraftigt
overskridit budgeterat anslag. For delar av dessa underskott har hinsyn tagits
i kommande drs budget, men inom ett flertal omraden kommer obalansen
att kvarstd tills verksamheten anpassats till anslagen.

Hirryda kommun har, liksom hela sektorn, gynnats av de senaste drens
kraftiga ekonomiska uppging. Samtidigt fanns ett stort behov av att stirka
ekonomin, infér den ligkonjunktur som inleddes under hésten 2008. Det
maste finnas en beredskap for oférutsedda hiindelser som t ex att miljopaver-
kan kan ge upphov till oviintade kostnader. For nirvarande pigar ett projeke
for att sikra omgivningarna runt Mélndalsin mot framtida 6versvimningar.
Kommunen har dessutom stora investeringsplaner de kommande dren. Sam-
manlagt f6r de nirmaste tre dren budgeteras investeringar pd 661 mkr, vilket
ir den hogsta nivin nigonsin f6r kommunen.
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Att de historiskt sett mycket hoga investeringsnivierna intriffar i ett lige av
kraftig konjunkturforsvagning dr pd gott och ont. Ur ett finansiellt perspektiv
ar det olyckligt att tvingas l3na till en stor del av de kommande utgifterna,
samtidigt som kostnadsliget kan vara gynnsamt.

I en tillvixtregion som goteborgsregionen finns idag brist pa arbetskraft inom
flera omraden. Detta, i kombination med ett 6kat antal pensionsavgingar,
leder till att det inom vissa omraden kommer att rida brist pé arbetskraft for
kommunens vidkommande.

Befolkningstillvixten stiller krav pd att alla kommuner i regionen och
Hirryda kommun har tagit ett mycket stort ansvar genom bostadsbyggande
och en planerad befolkningstillvixt p ca 1 procent drligen 6ver tid. 2008 érs
befolkningsokning uppgick till 1,9 procent, vilket har stillt krav pd en 6kad
kommunal verksamhet. Under de kommande dren kommer kommunens
demografi och befolkningsokning att fortsitta att generera behov av kom-
munal verksamhet inom fler omréden. Det leder till anstringningar pd den
kommunala ekonomin di den tillkommande befolkningen inte genererar
intikter forrin 1-2 r efter det att kostnaderna uppstir. Uppskattningsvis
motsvarar 1 procent befolkningsckning ca 15 mkr i efterslipande intikter.

Aven om man bortser frin de nirmaste dren av forvintad ligkonjunktur
kommer kommunernas ekonomiska férutsittningar i ett lingre perspektiv
att vara daliga nir det giller att klara de kommande behoven inom bl a ild-
reomsorgen. Forvintningar pé kvalitetshojningar inom manga verksamheter
kommer ocksa att vara svéra att tillgodose. Problemet ér kanske egentligen
inte att det saknas resurser for att tillgodose dessa 6nskemal i samhillet totalt,
utan mer en friga om hur resurser férdelas. De statsbidrag som kommunen
far dr t ex inte realt virdesikrade och nuvarande system innebir en lingsam
urgropning av den gemensamma finansieringen av kommunal verksamhet.
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Kommunen
Resultatrakning
och finansieringsanalys

_J

Arets resultat:
20 mkr

Skatteintakter och
kommunalekonomisk
utjdmning per invanare:
42 213 kr

80 procent av
verksamheten finansieras
av skatter och kommunal-
ekonomisk utjamning

RESULTATRAKNING
mkr Budget Bokslut Bokslut
Not 2008 2008 2007

Verksamhetens intikter | 606,5 3739 355,2
Verksamhetens kostnader 1 -1926,6 -1 674,0 -1 5255
Jamforelsestorande poster 3 0,0 -98.4
Avskrivningar 1 -688 -67,0 -63,1
Verksamhetens nettokostnader -1 388,9 -1367,1 -1 331,8
Skatteintakter 4 13122 13127 12374
Kommunalekonomiska utjamningar mm 4 96,3 104,8 91.4
Finansiella intakter 5 1,5 50 3,1
Finansiella kostnader 5 -13,0 -354 -21,6
Resultat fore extraordinara poster 8,1 20,0 -27,0
Extraordindra intakter
Extraordinira kostnader
Arets resultat 8,1 20,0 27,0
FINANSIERINGSANALYS
mkr Not 2008 2007
Den lopande verksamheten
Arets resultat 20,0 21,0
Justering for av- och nedskrivningar 61,0 63,2
Justering for gjorda avséttningar 14 9,0 .9
Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster 13 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 95,9 148,1
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -11.,4 -13
Okning/minskning av forrad och lager 53 -1l
Okning/minskning av kortfristiga skulder 50,4 9,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 140,2 154,7
Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering i materiella anlaggningstillgangar 6 -136,5 -138,8
Férsiljning av materiella anl.tillg och utrangeringar 6 20 0,0
Investeringsbidrag och investeringsinkomster 6 33 85
Kassaflode fran investeringsverksamheten -131,2 -130,3
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 146,0 45,6
Amortering av skuld -45,2 -80,0
Minskning av langfristiga fordringar 03 0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 101,1 -34,3
Arets kassaflode 10,1 -9.9
Likvida medel vid arets borjan 66,7 16,6
Likvida medel vid arets slut 176,8 66,7
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BALANSRAKNING
mkr Budget Bokslut Bokslut
Not 2008 2008 2007

Immateriella anliggningstillgangar 1 0,0 13 0,0
Summa immateriella anlagnings-

tillgangar 0,0 1,3 0
Fastigheter 8 11185 1 079,5 1022,9
Maskiner och inventarier 8 12,6 82,9 16,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 1 191,1 1 162,4 1 099,4
Aktier och andelar 9 23,0 18 23,0
Langfristiga fordringar 9 1,5 1,0 1,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 24,5 23,7 24,0
Summa anlaggningstillgangar 12156 1187,4 11234
Férrad och lager 10 15,0 15,0 20,2
Kortfristiga fordringar [ 35,0 86,9 15,5
Likvida medel 12 293 176,8 66,7
Summa omsattningstillgangar 79,3 278,6 162,5

[Summa tillgangar 12949 14660 | zss,s)
Eget kapital 13 204,5 184,2 164,2
- varav arets resultat 8,1 20,0 -21,0
- varav forandrad redovisningsprincip
Avsittningar for pensioner 14 5904 668,6 659,6
Summa avsattningar 590,4 668,6 659,6
Langfristiga skulder 15 2650 3014 200,6
Kortfristiga skulder 16 235,0 31,8 261.4
Summa skulder 500,0 613,2 462,0
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 1294,9 1466,0 12858
Stallda panter och ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 17 11,0 3074
Donationsfonder 0,3 03
Ovriga ansvarsforbindelser 8 6,3 55
)

(_\

Kommunen
Balansrakning

-

Soliditet:
|3 procent

Tillgdngar per invanare:
43 657 kr

Skuld per invanare:
38 172 kr inkl
pensionsforpliktelser
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Kommunen, noter

> SR
2008 2007 2008 2007
NOT I Verksamhetens intakter Inkomstutjamning 61,6 63,7
Avgifter 118,0 114,5 Kostnadsutjamning -6 -10,5
Bidrag 98,4 101,6 Regleringspost -15,0 29,5
Salda tjinster 108,6 98,6 Bidrag kommunal fast. Avg. 3,2
Ovriga intakter 48,9 40,5 Tillfilligt sysselsattningsstod 0,0 0,0
Verksamhetens intakter 373,9| 355,2 LSS-utjamning 17 8,7
Summa kommunalekonomisk
NOT 2 Verksamhetens kostnader utjamning 104,8 9.4
Léner och dvriga personalkostnader -1 0877 10135 Summa ska'tteintfktel.r, kommu-
Kopt verksamhet 2971 2393 nalekonomisk utjamning m m | 417,5| | 328,7
Ovriga kostnader -289,2 12,1
Verksamhetens kostnader -1 674,0 |-1 525,5 NOT 5 Finansiella intikter och kostnader
Avskrivningar -67,0 -63,1 Finansiella intakter
Utdelning aktier 04 0,8
NOT 3 Jamforelsestorande poster Ranteintakter 4.6 29
Okad pensionsskuld pga sankt avkastnings- Summa finansiella intakter 5,0 3,7
P Pg 3
rinta samt andrat livslangdsantagande* 0,0 98,4 Finansiella kostnader
varav pensionsforpliktelser fore 1998* 0,0 -94,6 Réntekostnader -10,8 9.1
* Inkl sérskild loneskatt Rénta pensionsskuld -243 -17,9
Ovriga finansiella kostnader 03 0,0
NOT 4 Skatteintikter, kommunalekonomisk utjamning Summa finansiella kostnader -35,4 -27,6
Skatteintakter -
Preliminara skatteintakter 138 1227 NOT 6 Nettoinvesteringar
Slutavrakning -2 3.6 Bruttoinvesteringar 136,5 138,8
Preliminar slutavrakning -19 18,3 Investeringsbidrag och investeringsinkomster 33 -85
Ovriga skatteintakter 0,0 0,0 Summa 1332 1303
Summa skatteintakter 1312,7| 1 237,4
Kommunalekonomisk utjamning 0,0 0,0 NOT 7 Immateriella anlaggningstillgangar
S Ingéende bokfort virde 0,0 0,0
Arets investeringar 1,5 0,0
Arets avskrivningar -0.3 0,0
Utgaende bokfort varde 1,3 0,0
- )
NOT 8 Materiella anlaggningstillgangar
Mark  Verksamhets- Affars- Publika Ovr  Maskiner Konstnirliga Transport- Pagiende  Summa  Summa
fastigheter fastigheter  fastigheter anldggningar o inventarier anliggningar ~ medel  projekt ar 2008 ar 2007
IB Anskaffningsvirde 408 12206 92,4 2169 1,2 158,8 59 86 485 17938 12960
IB Ack avskrivningar 0,0 4545 69,3 78,8 0,7 91,7 0,0 52 00 7002 -263,8
Ingiende bokfort varde 40,8 766,2 3l 138,1 0,6 61,1 59 34 485 10937 10322
Arets nettoinvesteringar -0,1 12,3 30,0 83 0,0 25,1 Il 0,0 36 1410 139,
Arets forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 -394 21 -6,3 0,1 -17,6 0,0 -1l 01  -668 -623
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Strykningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -06
Omklassificeringar, utrangering mm 0,5 36,9 0,0 -0.5 0,0 -2 -0,1 0,0 0,0 413 942
Avskrivningar, utrangeringar mm 0,0 0,9 03 0,0 0,0 04 0,0 0,0 0,1 1,1 93,4
Drifttagna projekt 2006 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 485 485  -82
Utgaende bokfort virde 413 836,8 578 139,6 05 13,6 1,0 13 3.6 11624 10994
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2008 2007 2008 2007
NOT 9 Finansiella anlaggningstillgangar Kreditgivare
Aktier, andelar och bostadsritter 18 3,0 Nordea 0,0 0,0
Langfristiga fordringar VA- och gatukostnadslan 1,0 1,0 Féreningssparbanken 30,0 30,0
Summa finansiella anlaggnings- SE-banken 0,0 45,0
tillgangar B 24,0 Kommuninvest 245,0 120,0
Aktier, andelar o bostadsratter Ovriga 26,4 5,6
Aktier 7.5 1.1 Summa langivare 301,4| 200,6
varav Férorternas Bostads AB 8,0 8,0 Laneskuldens struktur
varav Hirryda Energi AB 11 11 Andel som forfaller inom | ar 15% 3%
varav Harryda Maltidsservice AB 0,0 0.2 Andel som forfaller inom -4 ar 26% 36%
varav Visttrafik AB 20 2,0 Andel som forfaller efter 4 ar 59% 41%
Andelar 53 52 Andel [an med rorlig ranta 3% 2%
varav Raddningstjanstf. Storgdteborg 42 42 Andel 13n med fast rinta 68% 19%
Summa aktier o andelar 22,8 23,0 Genomsnittsrinta 4,84% 4,95%
NOT 10 Forrdd och lager NOT 16 Kortfristiga skulder
Lager av byggklar mark 13,7 19,7 Kortfristiga skulder inom koncernen 0,0 0,7
Lager 0.0 0.l Leverantorsskulder 56,2 503
Forrad 13 05 Moms och sarskilda punktskatter 3,6 34
Summa forrad o lager 15,0 20,2 Personalens skatter,avgifter och loneavdrag. 25,6 36,5
Ovriga kortfristiga skulder 2,0 2,1
NOT 11 Kortfristiga fordringar Upplupna kostn/forutbetalda intakt 159,4 154,0
Kundfordringar 10,9 20,5 Varav semester- och gvertidsskuld 60,7 57,0
Forutbetalda kostnader 10 14,3 Varav pensionskostnader inkl s loneskatt 41,5 35,5
Upplupna intakter 10,4 6,0 Exploateringsverksamhet 65,1 499
Diverse kortfristiga fordringar 58,6 34,7 Summa kortfristga skulder 31,8 297,0
varav fordran skattekonto 0,0 30,1
Summa kortfristiga fordringar 86,9 75,5 NOT 17 Borgensfarbindelser
Kommunagda foretag
NOT 12 Likvida medel Fororternas bostad AB 0,0 250,0
Postgiro 1713 64,9 GRYAB AB 0,5 0,7
Kassa 02 02 Harryda Energi AB 60,0 40,0
Koncernkonto 4,6 33 Raddningstjansten Storgdteborg 14 13
Ovriga banktillgodohavanden -5,2 -1, Renova 0,5 0,5
Summa likvida medel 176,8 66,7 Summa kommunagda foretag 68,3 2985
Féreningar
NOT 13 Eget kapital Landvetter tennisklubb 25 25
|B eget kapital |64,2 |9|’2 PiXbO tennisklubb 3,9 3,9
Arets resultat 00| 10 Summa foreningar 6,4 6,4
Forandrad redovisningsprincip 0,0 0,0 Egna hem och smahus 11 25
UB eget kapital 184,2 164,2 Summa borgensforbindelser 77,0 307,4
Hirryda kommun har i mars 1995 KF § 2, ingatt en solidarisk borgen sasom fir egen
NOT 14 Avsattningar skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensatagande
Avsiatning till pensioner ar i ett underavtal begransat till den laneskuld som kommunkoncernen har i
Pensionsskuld OK-SAP (visstidspension) 15 83 Kommuninvest. Per den 31/12 2008 uppgick detta lanebelopp till 305 mkr.
Pensionsskuld exkl OK-SAP 43 38,8
Avsittning pensionsforpl fore 1998 4883 4838 NOT 18 Ansvarsfarbindelser
Summa pensionsa‘vs'attningar 538,1 530,8 Bankgaranti 580 000 euro 63 55
Sarskild loneskatt pa pensionsavsittn 130,5 128,8
Summa pensionsavsattningar 668,6 659,6 En bankgaranti ar utfardad pa NordPool AS med 580 000 Euro till en kurs
av 10,9355 motsvarande 6 342 590 kr.
NOT IS Langfristiga skulder
Laneskuld
Ingaende skuld 200,6 35,0
Nyupplaning under aret 146,0 45,6
gttrsrlar::ni;f:;kuld 304:5”: 202?60 Arsredovisning Harryda kommun 2008 |9
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Aret som gatt
— lite kort och gott

~— / N N\

Storre Kulturhus Tryckerijatte flyttar hit
"Nya” Kulturhuset i Mélnlycke invigdes i V-TaB — Nordens storsta tryckerikoncern — valde
februari. Férutom stérre sociala ytor och Hirryda kommun. I Birhults industriomrdde ska
generdsare dppettider ir foreningstriffar, tryckeriet med ett 60-tal anstillda ligga och byggetapp
l6rdagscaféer och kreativa lérdagar nigra 1 inleddes under &ret. V-TaB trycker dagstidningar,
av husets nya anvindningsomréiden. periodiska tidskrifter, direktreklam m m.
(. DA )
4 N 7 N
180 nya Basta boendekommunen Medborgarinitiativ
barnomsorgsplatser Nir tidningen Focus rankar landets i Hindas :
For att kunna erbjuda alla som 290 kommuner utifrin faktorer som Hundra kr per invinare och (U4
onskar en barnomsorgsplats utbildningsnivi, personaltithet, fria hinder att skapa nagot
invigdes tvi nya forskolor: Ny- foretagsklimat, antal anmilda brott, som utvecklar samhiillet.
siter i Molnlycke och Smedje- ckonomi m m, hamnar Hirryda pa Hindéasborna valde att satsa
backen i Landvetter. 17:e plats — och bist i Vistsverige. pa stationshuset.
N J J
e N

Honekulla by far ny kostym

Nir ett nytt bostadsomréde ska byggas och gestaltas kan man
gora det i tivlingsform. S3 gjorde man med Honekulla by i
Maolnlycke. Det vinnande forslaget har ett djirvt formsprik

och blir virt forsta stora ligenergiprojekt.
N /

~

Rekordstor befolkningsékning Antilangningskampanj

Aldrig nigonsin har det fotts s minga Veckorna runt skolavslutningen

barn i kommunen som under 2008; tapetserades kommunen med

467! Totalt 6kade befolkningen med | ¢ X antilangningsaffischer. Bakom
or alkshol B <5 . N
1,9 procent eller 611 personer — den . ptemart L &8 kampanjen stod vira kommunal-
Tipaa poisan .
storsta procentuella befolkningsok- o T35 508 rid Annette Fiserman-Wikstrém
ningen i hela Vistra Gotalands lin. och Ing-Marie Samuelsson samt
\_ ) polis, linsstyrelse och ytterligare
31 kommuner.
- “ -
Nytt, bekvimt
s 4 N
boende for ildre Konstverk fran ést till vist
BGT-boen.det (bo'ende Kulturskolan, kommunhuset, Nysiters och Almhults forskolor samt
med god tillginglighet) Hindis och Rivlandas smaparker fick alla konstnirliga utsmyckningar
! Molnlyckf? centrum under dret. P4 Smedjebackens forskola i Landvetter landade ”Far-
invigdes i maj. kosten” av Emma Stréde.
D RN J
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Mkr, dar inget annat anges 2008 2007 2006 2005 2004
MATT FRAN RESULTATRAKNINGEN
Verksamhetens nettokostnader -1367,1 -1331,8 -1222,9 -1112,5 -1071,8
varav avskrivningar -67,0 -63,1 -59.0 513 -61,0
Arets resultat 20,0 210 19.6 48 16,5
MATT FRAN FINANSIERINGSANALYSEN
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 99% 102% 98% 96% 99%
Nettokost inkl finansnetto/(skatteintakter,
generella statshidrag samt utjamning)
Sjalvfinansieringsgrad Resultat efter 65% 28% 1% 151% 123%
finansnetto exkl avskrivn/nettoinvesteringar
MATT FRAN BALANSRAKNINGEN
Kassalikviditet (Likvida medel + 85% 54% 60% 81% 52%
kortfristiga fordringar)/kortfristiga skulder
Balanslikviditet Omsittningstill- 28% 18% 2U% 28% 19%
gangar/(kortfristiga skulder + avsittningar)
Balansomslutning 1466,0| 12858 1226,2 1249,0 11933
Soliditet (eget kapital/totala tillgangar)
inkl pensionsforpliktelser fore 1998 13% 13% 16% 14% 10%
exkl pensionsforpliktelser fre 1998 46% 60% 56% 51% 49%
Total skuldsattningsgrad 87% 87% 84% 86% 90%
(Totala skulder + avsittn)/totala tillgangar
Tillgangar per invanare, kr 43 657| 39000 37853 38971 37779
Skulder per invanare, kr
inkl pensionsforpliktelser fore 1998 38 172 34020 31951 33 620 33738
exkl pensionsfarpliktelser fore 1998 18 261 14013 16 486 19 164 19 336
Eget kapital per invanare, kr 5 485 4980 5901 5352 3937
Borgensatagande per invanare, kr 2 292 9322 10401 10512 10557
N
)

—

Kommunen
Fem ar i sammandrag

For att fa en bild av
kommunens ekonomiska
stéllning, redovisas 6ver
en femarsperiod matt fran
kommunens resultat-
rakning, finansieringsanalys

samt balansrakning.

L
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Redovisningsprinciper

Riksdagen beslutade i juni 1997
om en kommunal redovisningslag.
Lagen giller fran och med

den | januari 1998 och omfattar
kommuner, landsting samt
kommunalférbund. Dartill regleras
kommunens redovisning genom
god redovisningssed och
rekommendationer fran Radet for

kommunal redovisning.

-

e
Avskrivningstider
Mark, kulturbyggnader 0ar
Verksamhets- och publika fastigheter 1033 ar
Affarsfastigheter 20-50 ar
Ovriga fastigheter 20-33 ar
Maskiner, inventarier och ADB-
utrustning (exkl datorer) 3-10 ar
Bilar och dvriga transportmedel 5-10 ar
Konstnérlig utsmyckning 0ar
.

Anldggningstillgangar

Anliggningstillgingar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet
(utgiften reducerad med eventuella investeringsbidrag) med avdrag for av-
skrivningar. For att aktiveras som investering méste anliggningstillgingen ha
en livslingd pd minst tre ar och anskaffningsvirde 6ver 20 tkr. Avskrivningar
och internrinta bokfors den minad investeringen gors. Linjir avskrivning
tillimpas och sker i enlighet med den beriknade ekonomiska livslingd som
anges i Kommunf6rbundets rekommendationer, se tabell. Enligt Ridet for
kommunal redovisning ir praxis att inventarier som kan antas ha en ekono-
misk livslingd pa hogst tre dr inte aktiveras utan kostnadsfors i sin helhet med
anskaffningen. Dirmed redovisas inkdp av datorer som korttidsinventarier
och kostnadstors direkt i samband med anskaffningen.

Exploateringstillgangar

1995 antog kommunfullmiktige regler f6r redovisning av exploateringsverk-
samheten. Byggklar mark klassificeras som omsittningstillging och i virdet
inriknas sdvil inkopsutgifter samt Gvriga tidigare nedlagda utgifter.

Redovisning av skatteintikter

Periodisering av skatteintikter sker i enlighet med Ridet f6r kommunal re-
dovisning rekommendation nr 4.1. Det innebir att drets bokslut innehaller
definitiv slutavrikning fér 2007 och en preliminir slutavrikning for 2008
enligt prognos frin Sveriges kommuner och landsting istillet for Ekonomi-
styrningsverkets prognos.

Pensionsskuld och periodisering av I6neskatt

Enligt den kommunala redovisningslagen 5 kap 4 § ska pensionsforpliktelser
som intjdnats fore ar 1998 inte tas upp som en skuld eller avsittning. Hirryda
kommun har frin och med bokslut 2006 redovisat enligt den s k fullfonde-
ringsmodellen. Denna modell innebir att hela pensionsitagandet redovisas
1 balansrikningen som en avsittning, samt att hela den érliga férindringen
har resultatforts. Motivet ir att ge en mer rittvisande bild av kommunens
finansiella stillning.

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisning rekommendation nr 14.1
omriknas jaimforelseuppgifter i drsredovisningen med tillimpning av den nya
redovisningsprincipen. Frin och med 1999 periodiseras l6neskatten, vilken
dven ingér i pensionsskulden. Rintan pé nyintjinad pensionsskuld redovisas
som finansiell kostnad. Fran och med 2007 redovisas dven rinte- och basbe-
loppsupprikning som finansiell kostnad for pensionsskulden intjinad fore
1998. Den pensionsskuld, avseende den avgiftsbestimda dlderspensionen
(individuella delen), som kommer att utbetalas till kpA under 2009 har bokats
upp som en kortfristig skuld i 2008 ars bokslut. Visstidspensionerna beriknas
utifrin tecknade pensionsavtal.
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Allmint

Kommunens redovisning har varit dppen {or externa transaktioner till den
9 januari 2009. Direfter har kostnader och intikter 6verstigande 50 tkr
hinforts till redovisningsiret.

I kommunens externredovisning har inte hinsyn tagits till kraven pé sir-
redovisning av va-verksamheten. Redovisningen kommer att behandlas av
kommunstyrelsen enligt sirskild ordning.

Leasing

Leasingavtal ska enligt rekommendation nr 13 klassificeras och redovisas
som operationellt och finansiellt avtal, varav finansiell leasing redovisas som
en tillgdng i balansrikningen. Kommunens samtliga leasingavtal klassificeras
som operationella.

Anslutningsavgifter

Arets anslutningsavgifter har intiktsforts i samma takt som avskrivningar
gors pé de investeringar som anslutningsavgifterna bidragit att finansiera.
Frin och med bokslut 2007 bokf6rs nistkommande ars periodiserade an-
slutningsavgifter som en kortfristig skuld, resterande ars skuld klassificeras
som en lngfristig skuld.

Planerat underhall av va-nit

I enlighet med anvisningarna redovisas dtgirder pd utrangerade eller helt
avskrivna dtgirder frin och med 2007 som en investering. Aven utgifter for
dtgirder pa befintligt nit som 6kar befintlig tillgings kapacitet, kvalitet el-
ler som i Gvrigt kan anses likstillas med en nyinvestering redovisas som en
investering.

Jamforelsestorande post 2007

Rédet for kommunal redovisning har i december 2007 rekommenderat kom-
munen att anvinda berikningsmodellen r1Ps07, som dirmed ersitter P-finken.
Forindrad berikningsmodell innebir en sinkning av diskonteringsrintan till
0 % for pensionsforpliktelsen som ir intjinad fére 1998 samt en beriknad
okad livslingd for hela pensionsskulden. Pa grund av detta dterfinns i 2007
ar bokslut en jimforelsestérande kostnad, vilken uppgar till 98,4 mkr. Den
jimforelsestorande kostnaden for pensionsforpliktelsen som ér intjanad fore
1998 uppgér till 94,6 mkr. For att en post ska betraktas som jimforelsest6-
rande, ska posten uppgi till ett visentligt belopp samt vara av sddant slag att
den inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet.

Dokumentation av redovisningssystemet

Kommunen har enligt lagen om kommunal redovisning svért att leva upp
till krav pd dokumentation av redovisningssystemet. Dokumentation har
pabdrjats i samband med nyuppligget av redovisningssystemet, den kommer
att fortsitta utvecklas under 2009.

Begrepp

Avsittningar ar en ekonomisk forpliktelse
vars belopp eller forfallotidpunkt inte ar helt
bestamd.

Anldggningstillgangar Fast och 16s egen-
dom som kommunen stadigvarande innehar,
exempelvis virdepapper, fastigheter och
anlaggningar.

Avskrivning innebir att det bokférda virdet
av en anlaggningstillging minskas. Detta sker
enligt planmissig vardeminskning till foljd av
alder och forslitning.

Balansrikningen Visar den ekonomiska
stdllningen vid arets slut fordelat pa tillgangar
och skulder.

Driftredovisning Redovisar utfallet av kost-
nader och intikter for den I6pande verksam-
heten under aret jamfért med budget.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgangar och
skulder, dvs den del som finansierats
av egna resultatet.

Finansieringsanalysen beskriver hur arets
drift-, investerings- och laneverksamhet
péaverkar rorelsekapitalet.

Finansnetto ir skillnaden mellan finansiella
intakter och kostnader, huvudsakligen réntor.

Investeringsredovisningen Beskriver
hur investeringsutgifter under aret fordelat sig
pé olika sektorer, jimfért med budget.

Kommunbidrag Visar respektive sektors
andel av kommunens skatteintakter.

Kortfristiga skulder Lan och 6vriga skulder
med en |6ptid av ett ar eller kortare.

Likviditet Beskriver betalningsberedskapen
pé kort sikt, exempelvis kassa och bankmedel.

Langfristiga skulder Léan och 6vriga skulder
med I6ptider lingre 4n ett ar.

Omsittningstillgangar Tillgingar som
oftast kommunen raknar med att inneha
kortare tid 4n ett ar. Lo6s egendom som
inte ar anlaggningstillgang.

Periodisering Fordelning av kostnader
och intdkter som ska belasta det ar de tillhor.

Resultatrikningen En sammanfattning
av arets kostnader och intikter och visar arets
resultat.

Sjalvfinansieringsgraden Visar hur mycket
av érets investeringar som finansieras av egna
medel.

Soliditeten Avspeglar kommunens finansiella
styrka pa lang sikt. Soliditeten
dr eget kapital satt i relation till de totala

tillgangarna.
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Personal

Kommunens har en personalintensiv
verksamhet. Ungefar 66 procent av
kommunens kostnader ar personal-

kostnader.

—

Fordelning av tillsvidareanstillda
per sektor:

socC
28%

ADM: Sektorn fér administrativt stod

SHB: Sektorn for samhillsbyggnad

SOC: Sektorn for socialt stéd

TOF: Sektorn for teknik och férsorjningsstod
UTK: Sektorn fér utbildning och kultur

4 Aldersférdelning bland h
tillsvidareanstillda 2008
Alder Antal
-294r 174
30 -39 ar 598
40 - 49 ar 150
50 — 59 ar 661
60 ar — 401
Totalt 2584

S J

Under 2008 har samtliga chefer och fackliga foretridare utbildats i det nya
samverkansavtalet.

Nya policys har tagits fram inom omridena pension, rese och trafik samt
en barnpornografipolicy som syftar till att kunna identifiera personal som
surfar pa barnpornografiska sidor.

Arbetet med att skapa flera heltidsmojligheter for deltidspersonal har fort-
satt och under 2008 erbjods ytterligare cirka 60 anstillda inom lokalvirden
heltidstjanster.

Samtliga chefer och centralt fackligt engagerade personer har fitt en halvdags
gemensam utbildning om alkohol.

Personalstruktur

Antalet dllsvidareanstillningar uppgér till 2 584 den 31 december 2008. Det
innebdr en okning frin féregiende ir med 63 personer, vilket motsvarar
2 407 arsarbetare.

Kommunen har ocksé ett stort antal visstidsanstillda medarbetare och vid
arsskiftet var det 328 personer, en minskning med drygt 50 personer. Anled-
ningen till visstidsanstillning beror oftast pa vikariat pga forildraledighet,
sjukdom eller annan tjinstledighet, men kan ocksd bero pé att krav pa viss

behérighet inte dr uppfyllda.

Medelédldern for samtliga anstillda 4r 45,3 4r, en marginell sinkning frin
2007 di den var 45,6 ir.

Aldersfordelningen ir ungefir densamma som tidigare ir. Pensionsavgangar
kommer att 6ka under 2008 men en tydligare 6kning kommer att mirkas
2009-2010 di antalet avgingar 6kar om man arbetar fram dll 65 &rs dlder.

Sysselsdttningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i kommunen
var 92,6 procent. Sedan viren 2007 prévas en modell for att 6ka sysselsitt-
ningsgraden. Detta sker pd Ekdalagirdens dldreboende. Modellen innebir
att alla tdllsvidareanstillda inom vérd och omsorg som arbetar dag och kvill
har fitt heltid med méjlighet att soka tjanstledigt. Heltidsprojektet fortsitter
inom hela dldreomsorgen from varen 2009.

Loner

Medianlonen for alla medarbetare var vid drets slut 22 200 kr, vilket innebir
en 6kning med 4,2 procent jaimfort med foregiende dr. Medianlon innebir att
lika ménga personer har en 16n som 4r hogre respektive ldgre dn 22 200 kr.

Under 2008 genomférdes totalt 48 275 utbetalningar av 16ner, arvoden och
ersittningar till anstillda och fortroendevalda. Det innebir i genomsnitt
4 023 utbetalningar per ménad. Antalet utbetalningar har 6kat med drygt
375 under aret, vilket innebir en fortsatt effektivisering av arbetet. Utover
l6ner till Hirryda kommuns anstillda ingar ocksé utbetalningar till HEAB och
Landvetter/Hirryda forsamling.
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Kvinnor och mén - jamférelse

Kommunens verksamhet 4r mycket kvinnodominerad. 83 procent av alla
tillsvidareanstillda dr kvinnor. Forhillandena ir likartade i alla kommuner
och ir lika 6ver dren.

Vissa yrken ir nistan helt dominerade av ett kon; t ex dr 99 procent av alla
barnskotare kvinnor och inom vaktmistargruppen ér 97 procent min. Den
enda yrkesgruppen med jimn kénsférdelning 4r gymnasieldrare.

Av alla chefer p3 olika nivier utgors ungefir tvé tredjedelar av kvinnor och en
tredjedel av mién. I gruppen sektorschefer och verksamhets/funktionschefer
dr fordelningen 54 procent min och 46 procent kvinnor.

Personalomsattning och rekrytering

Personalomsittningen i kommunen #r fortfarande ldg. Under aret har 188
personer slutat sin tillsvidareanstillning varav 55 har gtti pension. Om man
bortser frin dem som pensionerats innebir det att endast fem procent av den
tillsvidareanstillda personalen limnat sin anstillning.

En enkit genomfors till alla som limnar kommunen. De flesta anger som skil
att man flyttat, vill bredda sin kompetens etc. Endast nigon enstaka anger
missndje med 16n eller missn6je med arbetstérhallanden.

Under 2008 har 360 tjinster lediganmalts for tillsvidaretjinster eller vikariat.
Till dessa tjinster har det inkommit 6 693 ans6kningar. Det innebir ca 19
ans6kningar per tjinst. Det storsta intresset fanns for en tjinst som adminis-
trativ handliggare/registrator samt planeringssekreterare. Bigge tjinster till
den administrativa verksamheten pa sektorn f6r utbildning och kultur.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron fortsitter att minska. Under 2008 har sjukfrdnvaron minskat
med ca tolv procent jimfoért med 2007 och under en tredrsperiod har sjuk-
frinvaron minskat med nistan 30 procent.

Framfor allt dr det lingtidssjukfranvaron som minskar. I sidan sjukfrénvaro
inriknas dven tidsbegrinsad sjukfrinvaro. Den storsta minskningen har skett
hos kvinnorna och framfor allt hos dem i intervallet 40-49 ar.

Av langtidsfranvaron utgors drygt en tredjedel av tidsbegrinsad sjukersitt-
ning.

Orsakerna till minskningen ir sannolikt detsamma som fo6r 2007 vilket
innebir flera olika faktorer — ett intensifierat rehabiliteringsarbete, 6kad
deltidsfranvaro, forandrat regelverk hos Forsikringskassan, fokuseringen pa
frigor om hilsa och ohilsa samt insatserna med det hilsofrimjande arbetet.
Att ange en enskild faktor pd kommunnivi ir inte méjligt.

En stor andel av sjukfrinvaron utgdrs av deltidsfrdnvaro. Det innebir att
medarbetare till nigon del finns i arbete och dirmed ocksé hiller kontakt
med arbetet i storre utstrickning dn vad som var tidigare varit fallet.

Under 2008 har 35,8 procent av alla medarbetare inte haft nigon som helst
sjukfrénvaro under iret.

- N
En genomsnittlig anstilld i
Héarryda kommun ar kvinna
45,2 ar, tillvidareanstilld med
sysselsdttningsgraden 92 % av
heltid. Hon har en heltidslon
pa 22 887 kr.

N J

. e h
Arvoden, I16n och ersittningar
till ledning och styrelse
Exklusive sociala avgifter. mkr 2008
Arvoden kommunalrad (2 st) 13
Kommundirektor 0,8
Ovrig ledningsgrupp (7 st) 45
N J
/Personalkostnader A
mkr 2008 2007 Férandring
jamfort m 2007
Lon 55,9 696,2 8,6%
varav arvoden 39 38 2,6%
varav Gvertid o mertid 12,8 10,7 19,6%
Ovrigt 56 215 -19,1%
Sociala avgifter 3008 1133 10,0%
Pensionskostn inkl
sarskild loneskatt 26,4 16,4 -113%
Totalt 1088,7 | 11134 -12%
—__/ J

,,Ungefir 66 procent
av kommunens
kostnader ar
personalkostnader.
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Sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd
ordinarie arbetstid dr 6,5 procent for 2008.

Foretagshilsovard och personalstod

Kommunen har avtal med Feelgood som svarar for foretagshilsovird med
inriktning pa frimjande och rehabiliterande arbete. Kommunen har dessutom
ett avtal med Falck Healthcare som innebir att medarbetare dret runt, dygnet
runt kan ringa och fi samtalsstod i olika frigor, dock ej medicinska fragor.

Halsoframjande arbete

Hirryda kommun som arbetsgivare vill frimja hilsa hos de anstillda som pa
sikt leder till 6kad hilsa och minskad sjukfrinvaro. Ett program med ménga
aktiviteter genomfors under hela dret, minga i samverkan med HKIF, Hirryda
kultur- och idrottsférening. Hkir har ca 1 200 medlemmar. Alla delar av
programmet presenteras, vir och host, i en sirskild broschyr som distribueras

~ ~, till samtliga arbetsplatser. Samverkan sker ocksd med folkhilsoplaneraren.
Sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd
ordinarie arbetstid (procent)
I redovisningen ingar alla som under 2008 haft anstallning, ska bidra till trivsel och gemenskap. Hilsoinspiratorerna, ca 110 medarbe-

oavsett anstllningsform.

Syftet med de olika aktiviteterna ir att de, utover att frimja god hilsa, ocksi

tare pd olika arbetsplatser, har en viktig roll att inspirera till hilsotinkande.

2008 | 2007 2006 Hilsoinspiratorerna samlas drligen vid ca tvi tillfillen for att fi egen inspi-
Tota sjukdranvaro 65 14 80 ration i frigor som ror hilsa, kost, motion och livsstil som de kan férmedla
Varav sjukfranvaro gver 60 d 637 | 647 1703 .
Win 35| 41 43 till arbetskamraterna.
m""w " Z3I 3; 23 Under éret avslutades Livslunken med 1 400 deltagare. I Cykelutmaningen
ersgruppen -29 ar ) ) ) .. Cx7o
dersgruppen 30 — 49 & sl 16 82 deltog 118 personer. Genom HKIF sker aktiviteter i Varruset och Kortvasan
Adersgruppen > 50 ar 68| 19 88 samt en mingd ovriga aktiviteter — korsing, glastusing, islandshistridning
\_ /) mm. Under 2008 var Hirryda kommun och HKIF vird for Kommunmaster-

skapet ddr det i dr var deltagare fran dtta kommuner.

Hirryda kommuns konstférening utgor ocksa ett viktigt inslag f6r att frimja
trivsel och gemenskap. Féreningen har arligen en vilbesokt utlottning med
konstverk som under dret visas i kommunhuset.

Utbildning — information

Arbetet med praktisk chefsutbildning som ir obligatorisk utbildning for nya
chefer fortgir. Utbildningen inleds med tva introduktionstillfillen {6r nya
chefer och innehéller dessutom avsnitt som ér visentliga for alla chefer att
kinna till nir det giller arbete med personalfragor; arbetsritt med lagar och
avtal, arbetsmilj6, rehabilitering etc. Under 2008 har utbildningar genomf6rts
vid 25 dllfillen med olika innehall och di dven tll assistenter m fl. Introduk-
tion for nyanstillda genomfordes under tva tillfillen varav hostintroduktionen
gjordes med buss for att mojliggora studiebesok.

Pensioner, semester och évertidsskuld

Semesterloneskulden som utgors av innestdende outtagna semesterdagar
uppgick vid drets slut till 38,1 mkr; en minskning med 3,3 mkr jaimfort med
foregiende dr. Skulden for outtagen Gvertid uppgick till 2,3 mkr. Ferielo-
neskulden f6r lirarkollektivet inkl upphéllsléneskuld uppgick till 20,3 mkr.
Den sammanlagda skulden uppgick dirmed till 60,7 mkr.

26 Arsredovisning Hirryda kommun 2008



Hirryda kommun redovisade ett positivt resultat pd 20 mkr for r 2008, vilket
ir en positiv budgetavvikelse pa ca 12 mkr. Orsaken till budgetavvikelsen finns
framst bland Gvergripande poster inom Finansférvaltningen; + 38 mkr. Kom-
munstyrelsens reserv pa 11 mkr har inte utnyttjats, pensionskostnaden var 9
mkr ldgre 4n budgeterat och sociala avgifter har blivit ca 11 mkr ligre.

Sektorernas kostnader har 6verskridit budgeten med sammanlagt 26 mkr.
Det storsta underskottet finns inom socialgjansten som redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 17,7 mkr (4 %). Underskotten hinfors till storsta delen till
dldreomsorgen med hogre kostnader fér hemtjinst och korttidsboende.

Sektorn for utbildning och kultur uppvisar en negativ budgetavvikelse pd 9
mkr, med bdde positiva och negativa avvikelser. Forskoleverksamheten och
gymnasieverksamheten visar stora underskott medan sektorsledning och
sirskola redovisar positiva avvikelser.

Den negativa budgetavvikelsen inom sektorn f6r teknik och forsérjningsstod
beror till stor del pd kostnader for energi och for rdvaror inom maéltids-
verksamheten. En av orsakerna till 6verskottet inom sektorn for samhalls-
byggnad ir resultatforing av exploateringsverksamhet. Sektorn har dven
bokfort kostnader for den kommande motorvigshillplatsen i Landvetter.
Sammanlagt redovisar sektorerna ett budgetéverskott pa 26 mkr. Arets av-
vikelse motsvarar 1,9 procent av verksamhetens nettokostnader, vilket kan
anses som en marginell avvikelse. Skillnaderna mellan och inom sektorerna
ir dock stora, liksom 6verskotten inom finansférvaltningen. Vid jimforelse
med resultatet frin ar 2007 maste hinsyn tas till att det i det drets resultat
ingdr jaimforelsestorande kostnader med 98,4 mkr.

—

Kommunen
Drift och investeringar

Drift- och investeringsre-
dovisningen visar bokférda
kostnader och intikter for

varje sektor samt budget

och budgetavvikelse.

| tabellerna framgar dven

procentuell forandring av
nettokostnaderna jamfért
med ar 2007.

J

Arets nettoinvesteringar uppgick till 133 mkr,
vilket ar ca 32 mkr lagre an budgeterat.

De tva storsta enskilda projekt som ligger bakom
avvikelsen ar forsening av idrottshallen i Hindas
samt byggnation av Krokens férskola i Mélnlycke.
| bada fallen har detaljplanen blivit férsenad av
externa orsaker.

- A

Drift Jmf boksl 07
mkr Intakter Kostnader Netto Budget  Avvikelse netto Bruttokostnaden for de olika
Sektorn for utbildning och kultur 171,2 9988 -827,6 -818,6 9,0 8,0% sektorerna under ar 2008.
Sektorn for socialtjanst 85,6 514,1 -4285 -410,8 -17,1 12,9%
Sektorn for samhillsbyggnad ~ Skattefinansierat 140 162,2 -88,2 -90,6 24 12,5% TOF AIZM

Vatten och aviopp 413 36,7 4,6 -1,2 58 -1452,9% 14% 3%

Avfallshantering 219 nl -0,2 00 -0,2 100,0%
Sektorn for teknik och forsorjningsstod 2184 2928 -144 51 -8,7 -511.4%
Sektorn for administrativt stod 43 56,0 517 53 15 1% | SHB UTK
Finansforvaltning (verksamhetskostnad) 89,5 50,7 388 -8.8 41,6 -150,1% 10% o
Verksamhetens nettokostnad 766,2 2133,4 -1 367,2 -1 388,9 21,7 1,3% 48%
Skatteintakter / finansnetto 1398,2 11,0 1387,2 1397,0 9.8 49%
Arets resultat 2 164,4 2 144,4 20,0 8,1 11,9 173,9%

SOC

Investeringar o ) Jmf boksl 07 25%
mkr Redovisning Budget  Avvikelse netto
Sektorn for utbildning och kultur 14,9 15,7 0.8 -24,4%
Sektorn for socialtjinst 33 4,6 13 120,0% ADM: Sektorn for administrativt stod
Sektorn for samhallsbyggnad 408 42,6 1.8 110,3% SHB: Sektorn for samhillsbyggnad
Sektorn for teknik och forsorjningsstod 1,1 98,4 26,1 -14,0% SOC: Sektorn for socialt stod
Sektorn for administrativt stod 25 41 1,6 400,0% TOF: Sektorn for teknik & férsérjningsstdd
Nettoinvesteringar 133,2 165,4 32,2 7,0% ) UTK: Sektorn fér utbildning & kultur
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Sektorn omfattar kultur, kulturskola,
forskoleverksamhet, forskoleklass,
grundskola, skolbarnomsorg, sar-
skola, ungdomsgymnasium, fritids-
verksamhet och vuxenutbildning

med kvalificerad yrkesutbildning.

Mal och uppdrag for verksamheten
finns i internationella, nationella och
lokala styrdokument samt i lagar
och férordningar. Kommunen ar
bland de barnrikaste kommunerna i
landet och cirka trettio procent av
befolkningen ar under tjugo ar.

_J

Sektorn for utbildning och kultur

Arets viktigaste hiandelser > >> Under iret har tvé nya forskolor startats,
en i Landvetter och en i Molnlycke. Trots detta har sektorn varit tvungen
att starta ett antal tillfilliga avdelningar pga att efterfrigan och fodelsetal
overtriffat prognosen.

Landvetterskolans lokaler har byggts ut och i Mélnlycke har en ny fritids-
klubb startas.

Elevantalet minskar bide pa tidigare- och senareskolor. Svirigheter att
organisera om pd grund av minskat elevantal mirks pd manga skolor vilket
ger utslag i enheternas ekonomiska resultat. Elevantalet inom gymnasiets
dldersgrupp minskar mycket inom regionen.

Hulebicksgymnasiet har bibehéllit sin popularitet men stir infor en stor
utmaning nir elevantalet minskar.

Vuxenutbildningen har startat en ny Ky-utbildning, Internationell logistik.
Vuxenutbildningen har drivit sju Ky-utbildningar vilket 4r unikt i riket for
en kommun av Hirrydas storlek. I samverkan med tvd andra kommuner har
vuxenutbildningen startat tre kortare yrkesutbildningar for sfi-studerande.

Detnya kulturhuset i Molnlycke invigdes i borjan pa dret. Besoksantalet visar
att medborgarna besoker sitt nya hus.

Fritidsverksamheten har drivit regelbunden verksamhet i samtliga senaresko-
lor och under hésten 6ppnades dven Hindés skola for ungdomsverksamhet.
Ytterligare en ny 6ppen verksamhet, studio tretton, finns i Landvetter.
Folkhilsoenheten PAiingen har arbetat med hilsoframjande itgiirder som
till exempel forildrautbildningar som varit vilbesokta.

Maluppfyllelse

Sektorsgemensamt

Sektorn har under dret avslutat en tredrig kompetensutveckling for alla
chefer och startat ett gemensamt lingsiktigt arbete med hallbar utveckling
som omfattar alla enheter och alla medarbetare.

Forskoleverksambet

Verksamheten har uppnitt full behovstickning under dret och de flesta
forildrar har fitt barnomsorg i den form man 6nskar. 100 % av de forildrar
som Onskat familjedaghem har fitt detta och 95 % av dem som 6nskat {6r-
skola har fatt det.

For att nd malet full behovstickning har verksamheten 6kat antalet avdel-
ningar mer in planerat vilket lett till ett negativt ekonomiskt resultat.

Nojdhet bland brukare har varit hog och verksamhetens pedagogiska mal kan
anses vara uppndtt. Manga enheter arbetar med att synliggtra barns lirande
och fler forskolor och familjedaghem arbetar med utomhuspedagogik.

Grundskola, skolbarnomsorg och sirskola

Eleverna nér i samma omfattning som tidigare malet behorighet till gymna-
siet. Ddremot har antalet elever med betyg i alla imnen minskat lite jaimfort
med forra drets ovanligt hoga niva.
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Grundskolan har fortsatt arbeta med kvalitetssikring f6r att nd malen for alla
elever. Matematikutvecklare har anstillts, sommarskola har genomf6rts med
ca 40 elever och Rivlandaskolan har deltagit i ett projekt for att bittre mota
elever som riskerar att utveckla normbrytande beteende. Erfarenheterna fran
detta kommer att anvindas i kommunens skolor.

Pedagoger pa senareskolor har abetat i nitverk for att sikerstilla likvirdighet
i bedémning och betyg. Datortitheten har 6kat och en kompetensutveckling
for pedagoger, pim, har startats under hosten, for att 6ka kunskap om och fi
inspiration till att anvinda 1T som ett verktyg for lirande.

Verksamheten som helhet redovisar en ekonomi i balans men orovickande
dr att flera enheter har svérighet att hélla sin budget.

Ungdomsgymnasium

Under 2008 har Hulebicksgymnasiet fortfarande fler sdkande 4n antal
platser. Organisationen har minskat nigot, troligtvis pga minskat elevantal
inom regionen vilket leder till storre svirigheter att fylla upp platser nir
elever slutar eller byter program. Resultatet i elevenkiter visar fortsatt pa
hog trivsel och hég beddmning av undervisningens kvalitet. Skolan arbetar
aktivt for att minimera antalet elever som limnar gymnasiet med ofullstin-
diga betyg. Miluppfyllelsen ir god. P& grund av 6kat antal tomma platser
och 6kat antal elever i annan gymnasieskola har verksamheten ett negativt
ekonomiskt resultat.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen lyckas méta medborgarnas krav genom ett brett utbild-
ningsutbud pd manga nivier. De studerande trivs och anser sig vil bemotta.
Det regionala samarbetet ir viktigt och ger méjlighet till ett bredare kursut-
bud. Antalet studerande pd gymnasienivé har sjunkit ndgot, grundliggande
vuxenutbildning har 6kat och antalet studerande inom Sfi, svenska f6r in-
vandrare, har 6kat, liksom antalet platser inom kvalificerad yrkesutbildning.
Vuxenutbildningen har ett positivt ekonomiskt resultat.

Kulturverksambet

Fler kulturarrangemang har genomfortsi alla kommundelar. Arrangemangen
sker oftast i samverkan med studieférbund eller forening. Kulturarrangemang
for barn och unga genomfors dven i samverkan med skolorna.

Under 2008 genomfordes fler forestillningar for elever i grundskolan och
forskolan 4n tidigare ar. Trots det finns enstaka grupper som inte deltagit i
ndgon forestillning. Kulturskolan har 6kat antalet elever men dessvirre 6kade
kon till kulturskolan under 2008 jimfort med 2007 pga 6kad efterfrigan.

Utlanen fortsitter sjunka pa landets bibliotek men 2008 har inneburit en
okning med trettiotusen lin i Hirryda trots att utliningen sedan ménga ar
ir bland de hogsta i landet. Oppettiderna 6kades i Mélnlycke i samband med
att kulturhusets utbyggnad blev klar.

I det "nya” kulturhuset gjordes under iret en stor satsning pé barn och unga
i olika samarbeten och i nya former. Bland annat erbjods kreativ verkstad,
teaterlek, danslek och sagostunder.

J)

Ungdomsverksamhet
har skett i olika
former. Antalet
»OQppna skolor”

har 6kat och
verksamheten har
delvis organiserats
om for att skapa
annu battre kvalitet.

Arsredovisning Hirryda kommun 2008 29



J)

| det ’nya” kultur-
huset gjordes under
aret en stor satsning
pa barn och ungaii
olika samarbeten
och i nya former.
Bland annat erbjods
kreativ verkstad,
teaterlek, danslek
och sagostunder.

Fritidsverksambet

Fritidsverksamheten arbetar for att kommunens invinare ska ha mojlighet
till en rik och aktiv fritid. Under dret har kommunens folkhilsosamordnare
forts over till fritidsverksamheten vilket ytterligare betonar den folkhilso-
profil som fritidsverksamhetens arbete har. Folkhilsosamordnaren ingér i
folkhilsoenheten PAiingen.

Under éret har man genomfort folkhilsovecka, forildrautbildningar, fore-
lasningar m m.

En stor del av fritidsaktiviteterna i kommunen organiseras av féreningslivet.
Samarbetet med foreningslivet dr gott och breddverksamhet, barn och unga
prioriteras. Ungdomsverksamhet har skett i olika former. Antalet ”Oppna
skolor” har 6kat och verksamheten har delvis organiserats om for att skapa
dnnu bittre kvalitet.

Ny ungdomsverksamhet har 6ppnat i Landvetter och en verksamhet som
vinder sig till yngre har 6ppnat pd Siteriomridet. Skatehallen och Boulehal-
len dr exempel pa verksamheter som utvecklats tillsammans med ungdomar.
I alla verksamheterna finns forildrar med som samarbetspartners.

Fritidsverksamheten fick 6kat anslag for att genomfora en riktad satsning
mot skadegorelse och inbrott i kommunen. Denna satsning har gett goda
resultat men ger ett ekonomiskt negativt resultat.

Resultat

Sektorns kostnader for 2008 uppgar till 999 mkr och intikterna till 171
mkr. Nettokostnaderna har ¢kat med knappt 8 procent. Den relativt stora
okningen beror bland annat pi l6nekningar men 4ven pé att antalet barn 1
forskoleverksamhet och gymnasieverksamhet 6kat kraftigt under dret.

Budgetavvikelsen uppgir till minus 9 mkr och det motsvarar en procentuell
avvikelse om 1,1 procent av sektorns budgeterade anslag. Sektorns verksam-
hetsomréiden visar bide positiva som negativa budgetavvikelser.

Forskoleverksamheten uppvisar den storsta negativa avvikelsen. Redan frin
drets borjan har verksamheten presenterat negativa prognoser och bokslutet
visar ett underskott om 10 mkr. Underskottet dr en konsekvens av ett okat
behov av forskoleplatser.

Gymnasieverksamhetens underskott kan huvudsakligen forklaras av att Hu-
lebicksgymnasiet inte haft det antal elever pé skolan som budgeterat. Firre
elever pd Hulebick dn planerat betyder hogre kostnader for kopta platser i
annan kommun och ligre intikter for silda platser dn budgeterat.

Fritidsverksamhetens underskott beror frimst pd de av kommunstyrelseln
godkiinda insatserna for att motverka inbrott och skadegorelse. Atgirderna
ir inte budgeterade under 2008 men diremot 2009.
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Bland de verksamheter som redovisar éverskott kan frimst nimnas grund- e e N
. . . Resultatrikning
skoleverksamheten och sirskoleverksamheten. Antalet barn i grundskoleil- o~ TR T
der ir rnyc.ket léi.gre in ‘budg’eterat och Verksa@hetens 6versk0ft motsvarar hvgfter och ersattingar 59| 135 1350
kostnadsminskningen till f6ljd av firre elever i dldersgruppen. Aven sirsko- Bidrag g4 B0 742
leverksamheten och vuxenutbildningens Gverskott beror pé firre elever i Summa intakter 171,3 | 1665 2092
k h sn bud Personalkostnader 585,8 5528 5321
verksamheten an budgeterat. Avskrivninginternranta B6| 412
. Ovriga kostnader 399.5 3678 3713
Framtiden Summa kostnader | 998,9 | 933,0 920,6
Utbyggnaden av forskolorna fortsitter utifrin gillande lokalresursplan. Nettokostnader | 827,6 | 766,5 711,4
Sektorn foljer utvecklingen och i takt med utbyggnad kan tillfilliga lokaler Kommunbidrag 8188 7655 T8
.. o fe eels . o . . o Avvikel -9,0 -1,0 10,4
ersittas. Under 2009 inférs mojlighet till virdnadsbidrag vilket kan paverka vvielse
utbyggnadsplanerna. Sektorn ser en 6kning i ansokningar frin enskilda for- Drift
skolor vilket kan #indra planeringsférutsittningarna. Under kommande 4r har Nettokostnader mkr Budget  Bokslut _Avvikelse
grundskolor och gymnasium vikande elevantal vilket pdverkar organisationen, kamgeme"sam ledning/adm 14,3 124 8
> L . L . B Forskoleverksamhet 194,8 2049 -10,1
liksom en férvintad 6kning av antalet fristiende skolor. Det ekonomiska liget Grundskoleverksamhet/stodenhet 3708 368, 27
i omvirlden paverkar ocksa sektorn. Ungdomsgymnasiet 21,2 126,8 56
B . . " B . e e Vuxenutbildning 19.4 18,7 0.7
Planerade storre investeringar for sektorn ér en ny idrottshall i Hindds och Sarskolan 323 30, 22
en storre ombyggnad av Rivlandaskolan. Kultur 31,0 3303
Fritid 349 353 0,4
Summa 818,6 827,6 -9,0
Investeringar
Nettokostnader mkr Budget  Bokslut Avvikelse
Grundskola/forskola/sarskola 6,4 15 -1l
Ungdomsgymnasium 26 26 0,0
Vuxenutbildning 02 02 0,0
Kultur och fritid 6,5 46 19
\Summa 15,7 14,9 0,8/
. N
Verksamhetsmatt
2008 2007 2006 2005
Arsarbetare 1395 1311 1357 1332
Grundskola/skolbarnomsorg
Elever ar 1-9 i kommunens skolor 4117 4248 435 438l
Bruttokostnad/invanare 6-15 &r* 83000 | 75000 72200 70 000
Forskoleverksamhet
Inskrivna barn i kommunal verks 1958 1 811 1771 1725
Bruttokostnad per inskrivet barn i férskola™ 106700 | 99900 97000 91300
Bruttokostnad per inskrivet barn i familjedaghem 98700 | 97700 89600 87 400
Avgiftsfinansieringsgrad % 9.9 10,2 10,4 10,6
Kultur och fritid
Nettokostnad per invanare 1983 1734 1690 1623
Kulturskolan
Elever 1273 1215 1265 1235
Bruttokostnad per elev och ar 7780 7130 6470 5930
Avgiftsfinansieringsgrad % 15,5 17,9 18,7 19,7
Ungdomsgymnasium
Elever pa Hulebécksgymnasiet 1 678 1704 1672 1606
-varav fran andra kommuner 941 975 942 853
* Fran och med 2008 Vuxenutbildningen
ingar stodenheten i grundskolans Heltidslasande elever 383 365 361 382
och forskolans verksamhetsomride. S Bruttokostnad per heltidslasande elev 50400 | 50900 51900 48400 )

Arsredovisning Hirryda kommun 2008 31



)

Sektorn for socialtjanst har en mal-

kommunens uppgifter enligt lagar och
forordningar inom socialtjanst,
halso- och sjukvard och arbets-
marknad. Sektorn har hand om bl a
foljande uppgifter: social omsorg om
dldre, stéd och service till personer
med funktionsnedsittning, kommunal
hilso- och sjukvérd, individ- och
familjeomsorg, familjeradgivning,
invandrar- och flyktingmottagande,
arbetsmarknadsatgirder, konsument-
vigledning, ekonomiridgivning och
skuldsanering, medicinskt ansvar och
tillsyn, tillstdndsprévning och tillsyn
enligt alkohol- och lotterilagstiftning
samt tillsyn enligt tobakslagen.

Sektorn for socialtjanst

gruppsinriktad organisation som fullgér

Arets viktigaste hindelser > > > For att méta det 6kade behovet av vérd-
platser inom Vird och omsorg gjordes under dret en storre omstrukturering.
Sju nya korttidsplatser skapades pd Ekdalagirden genom att Rehabenheten
flyttade ut i en paviljong i vintan pi att f3 flytta in i nya lokaler i det nya
dldreboendet 2010.

Inom hemtjinsten har antalet brukare 6kat mer 4n férvintat och virdtyngden
har 6kat bland befintliga brukare. Detta har krivt 6kade personalresurser
som trappats upp under dret och slutade med ett underskott om 7,6 mkr.
Okningen har framforallt mirkts i Mélnlycke titort och ytteromriden.

Under varen invigdes ett nytt BGT (bostider med god tillginglighet) i M6ln-
lycke. Hir erbjuds 26 ligenheter for brukare inom Vérd och omsorg och
7 ligenheter for personer med funktionsnedsittning. Fastigheten dgs och
forvaltas av MS Strand AB och Hirryda kommun har anvisningsritten pi
ligenheterna.

Pontus hus drabbades under dret av en eldsvida, di ladugird och dringstuga
brann ner och huvudbyggnaden blev brandskadad. Eftersom branden visade
sig vara anlagd av en brukare sigs den som ett allvarligt inslag av hot och
vild som drabbar personal och verksamhet. I och med branden blev bo-
stadssituationen, for personer med stora svarigheter att £ en egen bostad i
Hirryda, aktuell och nya mojligheter for lokalresursplaneringen 6ppnades.
Frigan behandlades skyndsamt och beslut fattades om att verka for att indra
detaljplanen i omridet och méjliggora en utbyggnad, som finns med i budget
2009-2011, av ytterligare smihus for korttidsboende pd tomten. I planeringen
av omridet ryms dven nybyggnation av lokaler for daglig verksamhet for
funktionshinderverksamheten inklusive administrativa lokaler for handlig-
gare inom individ- och familjeomsorgens vuxenenhet.

Individ- och familjeomsorgen har enligt avtal med Migrationsverket tagit
emot fem ensamkommande asylsokande barn och erbjudit dem vérd och
boende hos familjer i niromridet.

23 ungdomar har fitt ungdomsjobb inom ramen f6r den Handlingsplan mot
brott och skadegérelse som kommunstyrelsen godkint.

Under hosten har sektorn fort diskussioner med féretridare for ett brukar-
kooperativ om att dessa ska disponera tre av ligenheterna pa Lingetjirnshojd
i Molnlycke {or att ordna ett boende for unga vuxna med funktionsnedsitt-
ning.

Inom Funktionshinder har utbudet av aktiviteter inom daglig verksamhet
breddats och méjligheten till individuella val har blivit stérre. Bland annat
har verksamheten 6ppnat en affirslokal som erbjuder forsiljning av produkter
frin samtliga enheter inom daglig verksamhet och ger ocksi nya arbetstillfil-
len inom affirsverksamhet for brukare.
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Maluppfyllelse

Miluppfyllelsen inom sektorn {or socialtjinst dr hog for alla perspektiv for-
utom det ekonomiska. Brukarundersékningar bekriftar en bra verksamhet
och fokus har under aret varit att virna om den enskildes behov.

Vird och omsorg uppvisar god méiluppfyllelse inom flera perspektiv. Alla
mal gillande medborgare/brukare kan anses uppfyllda eller under aktivt
arbete, ndgot som ocksa bekriftas i drets brukarundersékning. Storre delen
av verksamhetsmélen har infriats genom ett arbete dir fokus har legat pa att
sitta den enskilde i centrum.

Under éret har arbetet med personalfrigor fordjupats och nista ars medar-
betarenkit kommer att ge svar pd hur vil arbetet fallit ut. Dessvirre har inte
milet gillande bostider eller malet om resursférdelning kunnat uppfyllas.
Behovet av bostider ér fortfarande storre dn utbudet och forvintas fortsitta
sé tills det nya dldreboendet dr pa plats 2010. Budgetramarna har 6verskridits
och det ir ett 6kat behov av vérd, sivil hos befintliga brukare som nya, som
ligger till grund for detta.

Individ- och familjeomsorgen uppfyller i stort sett alla mél. Speciellt god
maluppfyllelse nds nir det handlar om barn, ungdomar och deras f6rildrar.
Hemmaplanslésningar f6r unga individer har prioriterats framfér kop av hem
for vird och boende (Hvb), tll stor del genom ett effektivt samarbete med
sektorn for utbildning och kultur. Verksamheten har diremot inte kunnat
héllas inom ram for budgeterade medel. Dels har dndringar i socialf6rsik-
ringssystemet gjorts under dret som paverkar kostnadsutvecklingen for det
ekonomiska bistindet, dels har behovet av kopta platser f6r Hvb vuxna ckat
under aret. Milet gillande ett minskat drogmissbruk for den enskilde har
inte heller kunnat infrias.

Funkdonshinder har en mycket god méiluppfyllelse inom alla perspektiv
férutom det ekonomiska. Verksamheten har infort ett system dir brukarun-
dersokningar drligen genomfors. De miatningar som genomforts under 2008
visar pd att brukare och deras foretridare uppfattar verksamhetens kvalitet
som god. Linsritten har inte haft nigra anmirkningar gillande omfattning
eller inriktning av de insatser som beviljats. Linsstyrelsen har under ret
limnat kritik mot Funktionshinder gillande utformningen av den individuella
omvardnaden i ett par drenden. Verksamheten har i dialog pa brukarméten
diskuterat hur férindringar kan utformas och genomforas.

Utbudet av bostider for personer med funktionsnedsittning har motsvarat
behovet, variationen av aktiviteter inom daglig verksamhet har blivit stérre
under dret och mojligheten till individuella val har 6kat. I arbetet med medar-
betarperspektivet har bland annat fackliga enhetsrid etablerats under aret. De
mest framtridande skilen tll att verksamheten ej kunnat hilla sin budget dr
okade kostnader for kopta platser och minskade intikter for silda platser.

Det 6vergripande w
malet for social-
tjansten aterfinns

i Socialtjanstlagen:

”Socialtjansten skall

pa demokratins och solida-
ritetens grund frimja man-
niskornas ekonomiska och
sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och

aktiva deltagande i sam-
hillslivet”.
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) Kostnaderna for
Hvb barn/unga har
kunnat hallas nere
genom aktivt arbete
med att forkorta
placeringstiden.

Resultat

Sektorn for socialtjinsts nettokostnad uppgér till 428,5 mkr och innebir
en negativ avvikelse gentemot budget med 17,7 mkr, motsvarande drygt 4
procent. Jimfort med 2007 har sektorns intikter minskat med 4,5 procent
medan kostnaderna har ékat med 9,5 procent. Nettokostnadsékningen ér
nirapd 13 procent jimfort med foregiende ar.

Den storsta delen av underskottet, 11,7 mkr, ligger hos Vard och omsorg.
Hemtjinsten uppvisar en stor negativ avvikelse pga 6kat antal brukare och
ett storre virdbehov hos redan befintliga. Korttidsenheten har haft stora
personalkostnader till f6ljd av hog beliggning och dessutom har verksamhe-
ten varit tvungen att kdpa korttidsvird samt haft betalningsansvar gentemot
regionen. En ny enhet med sju platser har 6ppnats pa Ekdalagirden, vilken
inte rymts inom budget.

Underskottet pa 4 mkr hos individ- och familjeomsorgen beror bland annat
pa forindringar i statliga ersittningssystem. Det innebir att manga per-
soner som tidigare haft ekonomisk hjilp frin flera instanser, nu endast fir
ekonomiskt bistind och dirmed 6kar kostnaderna for kommunen avsevirt.
Kopta virddygn med stéd av lagen om vird av vuxna missbrukare (Lvm)
och lagen om vird av unga (Lvu) har ocksa varit méinga fler 4n budgeterat.
Kostnaderna for Hvb barn/unga har kunnat hillas nere genom aktivt arbete
med att forkorta placeringstiden.

Funktionshinder limnar ett underskott pd 2,6 mkr. Avvikelserna ir stora
nir det giller kopta platser, kostnaderna ir hogre 4n budget och intikterna
ldgre. Verksamheten har inte silt platser i samma utstrickning som tidigare
ar varken boende eller daglig verksamhet. Daglig verksamhet har ocksa haft
hogre kostnader for de tillresande brukarna, eftersom resorna numera utfors
av externa verksamheter.

Framtiden

En budget och verksamhet i balans 4r en forutsittning for att kunna méta
den framtida utvecklingen och behoven frin medborgarna. Socialginsten
miste dirfor ligga stort fokus kommande ar pd de ekonomiska mélen om en
budget i balans och att hilla faststillda ramar. Socialtjinsten kommer dven
att fortsitta sitt pdborjade arbete med att utveckla arbetssitt och metoder
for att planera, f6lja upp och utvirdera verksamheten for att kunna ligga pa
framkant nir det giller att klara framtida utmaningar.

Under flera ar har stora statliga satsningar gjorts pa dldreomsorgen och flera
utvecklingsprojekt dr igidng inom Vird- och omsorgsverksamheten. Det
som ligger framit ir statliga utredningar som troligtvis kommer att medfora
lagindringar med péverkan pd verksamheten. Som exempel kan nimnas att
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Aldreboendedelegationen har sin utredning p remiss och dir det i framtiden - N
; . Resultatrikning
ska finnas tre varianter av boende, samt att utredningen Yrkeskrav lagt ett
.. . " . " . mkr 2008 2007 2006
forslag som innebir att alla medarbetare inom dldreomsorg ska ha en viss : :
dk Avgifter och ersittningar 384 39,6 36,4
grundkompetens. Bidrag My sl 408
Inférandet av Lov, Lagen om valfrihetssystem, kommer ocksé att paverka Summa intikter | 85,6 | 89,7 77,2
k h i f id P vilk it far d dni e Personalkostnader 3434 3178 291,1
verksamheten i framtiden. P4 vilket sitt fir den utredning som ér igangsatt Mekiiningfnterninta 2 2 2
inom kommunen visa. Ovriga kostnader 168,1 148,9 149,6
Funkti hind St info d sté forindri d . N Summa kostnader | 514,1 | 469,3 449,8
unktionshinder stir infér en rad storre forindringar de nirmaste iren. Nettokostnader | 428.5 | 3797 372.6
Under éret limnade Lss-kommittén sitt betinkande om forslag till f6rind- Kommunbidrag 408 | 3886 373
ringar av lagstiftningen. Forindringarna foreslds trida ikraft 1 januari, 2010. Avvikelse -177) 89 -03
Under 2009 ska verksamheten arbeta med att anpassa organisationen efter Drife
. ri
de nya forutsittningarna.
Nettokostnader mkr Budget  Bokslut ~ Avvikelse
3
Under den kommande planperioden for lokalresursplaneringen 2010-2013 Ledning och adminsuation 155 148 07
beriknas ytterligare 35 personer med funktionsnedsittning ansoka om sir- Vard och omsorg 18,1 1939 -8
skilt boende i kommunen. Det ir betydelsefullt att verksamheten kan finna Individ och famil BroTr A
. ° . 1o .. 2 . Funktionshinder 139.5 142,1 -2,6
flexibla upplatelseforhallanden for dessa lokaler sd att utbudet relativt snabbt Summa 4108 4285 -177
kan mota det aktuella behovet.
Den nationella utredningskommittén fér psykiatriomridet har generellt Investeringar :
uppmirksammat behovet av forstirkta insatser for personer med psykiska Nettokostnader mke Budger_ Bolslut _ Awikelse
funktionsnedsitmingar. Detta giller sirskilt for gruppen som har s k samsjuk- Sekton {o socalfant 8 3'3 =
_ csattingar. Lictta gatier grupp . ) Summa 46 33 13
lighet (psykisk sjukdom i kombination med drogmissbruk). Sociala sektorn 9 )
behover inventera och analysera hur mélgruppens behov pé bista sitt kan
tillgodoses inom kommunen.
; R
Verksamhetsmatt
2008 2007 2006 2005
Arsarbetare 698 646 638 641
Ekonomiskt bistand
Hushall med ekonomiskt bistind 342 199 287 321
Genomsnittlig kostnad/hushall, tkr 34,1 343 32 30,8
Hem for vard eller boende
Placerade barn/unga, arsplatser 1,9 9.8 I 14,1
Placerade vuxna, arsplatser 10 8,7 1.6 6,0
Kostnad mkr, netto 183 16,7 19,9 203
Aldreboende
Platser 28 21 11 21
Hemtjanst
Personer, per | okt 621 511 545 553
Bostader (funktionshindrade)
Lagenheter 8l 14 1l 66
Daglig verksamhet LSS
Personer 87 88 90 87
N %

Arsredovisning Harryda kommun 2008 35



—

Sektorn for samhaillsbyggnad

svarar for:
Miljsamordning
Raddningstjanst

Upprittande av detalj-

och oversiktsplan
Bygglovgivning
Kartor och métning

Forsorjning av mark fér kommu-

nala verksamheter

Byggande och foérvaltning av
kommunens végar, park- och

gronomraden

Trafiksakerhetsfragor
och kollektivtrafik

_J

Sektorn for samhaillsbyggnad, skattefinansierad verksamhet

Arets viktigaste hiandelser > > > Under éret har arbetet med en ny 6ver-
siktsplan pdborjats, detaljplaner for Landvetters backa, Landvetter centrum
med nytt resecentrum och Barhults foretagspark inklusive Slambymotet har
paborjats . Tva exploateringsavtal har tecknats med Derome mark och bostad
AB och KB Lingetjirns hojd.

Vinnare 1 markanvisningstivling for ett dldreboende och cirka 100 bostider
i Honekulla By har utsetts.

Inom kollektivtrafiken har det inforts en flexlinje och avtal om motor-
vigshillplats i Landvetter har tecknats. Utbyggnad av gator och vigar har
fardigstillts i Ostra Onnerod.

Hirryda kommun deltar i uthallig kommun.

Maluppfyllelse

Sektorns 6vergripande mal dr att utifrin ett helhetsperspektiv ge fysiska
forutsittningar for ett trivsamt, sikert och ldngsiktigt hilsosamt sambhille
for alla boende och verksamma i Hirryda kommun. Detta 6vergripande mal
omsitts till operativa mél och handlingsplaner for respektive verksamhet
for att inom gillande lagar och férordningar samt givna ekonomiska ramar
genomforas under dret.

Verksamhetsplanen har i huvudsak kunnat féljas inom givna ekonomiska
ramar och maluppfyllelsen ir dirfor god.

Framtiden

P34 grund av den sent pa dret intriffade ldgkonjunkturen finns en relativt stor
risk for kraftigt minskade intikter 2009 och i dnnu hogre grad 2010. I forsta
hand kommer plan och bygglov och mark och bostad att drabbas.

P3 kostnadssidan kan kollektivtrafiken fi 6kade kostnader om K2020
genomfors och om inte stora taxeh6jningar sker. Aven gatubelysningen
drabbas av de snabba 6kningarna av energikostnaderna trots investeringar
i lagenergilampor.
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Resultat samt budgetavvikelse e N

Resultatrakning
Drift ke 008) 2007 2006
Nettokostnaden for den skattefinansierade delen av sektorn uppgick till 78,4 Avgifter och ersittningar n 53 495
mkr. Detta motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 8,1 mkr. De storsta av- Bidrag 19 39 8
. . . Summa intakter 73,9 56,2 51,3
vikelserna uppvisar mark och bostad, +8,2 mkr, kollektivtrafiken, -5,0 mkr Personalkostnader 29,6 01 Uy
samt anliggning och underhall, -1,2 mkr. Avskrivning/internranta 138 9 145
. e Ovriga kostnader 118,7 94,1 96,9
Avvikelserna har foljande orsaker: Summa kostnader  |162,1 | 134.6 1364
Driftbidrag motorvigshillplats i Landvetter. + 4000 tkr Nettokostnader 882 784 85,1
Kommunbidrag 90,6 84,7 80,8
Extra kostnader for kollektivtrafiken avseende 2007. + 694 tkr Avikelse 24 63 43
Resultatforing exploateringsverksamheten. - 7947 tkr Drift
Bristfilliga ekonomirutiner de forsta manaderna pa dret Nettokostnader mkr Budget  Bokslut _Avvikelse
. k h i bruk 1227 thr Administration 2009 I 967 4
innan ett nytt verksamhetssystem togs i bruk. - Mijosamordning a7 isT 130
Inve&teringﬂr Gator och park 40519 40402 17
. e e Anlaggning 0 -1 W
Sektorns skattefinansierade verksamhet har netto under aret férbrukat 9,1 Riddrnosta
- i iddningstjanst 19579 19295 284
mkr av investeringsbudgetens 20,4 mkr. Orsaken ir frimst att ett flertal Kollektivtrafik 17355 22359 5004
trafikprojekt inte kunnat startas pd grund av 6verklagade detaljplaner. Mark & bostad 5664 2595 8159
Plan & bygglov 4074 3969 105
Summa kostnader 90 617 88 172 2 445
Investeringar
Nettokostnader mkr Budget  Bokslut Avvikelse
Trafik 18 815 7876 10939
Mark och bostad 1 000 N 978
Anliggning 0 768 -T68
Administration och ledning 160 0 160
Miljosamordning 500 461 39
Summa kostnader 20475 9 127 11 348
- J
4 N
Nyckeltal
2008 2007 2006 2005
Arsarbetare 745 65 54 56
Mark och bostad
Bostadsanpassningsbidrag per drende, kr | 15 260 (IRTE] 12191 15362
Vaghallning, huvudvagar
Halkbekampningar 10 83 132 121
Snordjningstillfallen 9 9 1 36
Vintervigunderhall, kr per m? 3,95 4,59 6,62 5,55
Trafikbelysning
Kostnad/st exklusive kapitaltjanst, kr 816 692 679 684
S J
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Den affirsdrivande verksamheten

ansvarar for:

* produktion och distribution av
renvatten samt avledning och

rening av avloppsvatten

* bortforsling och omhéndertagande

av hushallsavfall.

* bortforsling och omhéndertagande

av farligt avfall och slam.

-

Sektorn for samhaillsbyggnad, affarsdrivande verksamhet

Arets viktigaste hindelser > > > Under aret har en ny konto- och
kodplan inforts i kommunen. De nya ekonomiska rutinerna ger bittre {6r-
utsittningar for styrning, kontroll och jimforelser med andra kommuner.
Ombyggnad och forbittring av anliggningar har framforallt utforts pa el,
styr och datakommunikation. Arbetet med klassning av livsmedelslokaler
for produktionsanliggningar for dricksvatten paboérjades och arbetet med
egenkontrollen enligt Livsmedelsverkets krav nacce. Linghilsborrning
for Landvetter centrum-Gryaabtunneln har firdigstillts. Beslut om bruk-
ningstaxa for dagvatten har fattats om omliggning till reell 100 procent
kostnadstickning av brukningstaxan.

For avfallsverksamheten tecknades ett avtal om att delta i ett regionalt inpas-
seringssystem som mojliggor besok pd andra kommuners dtervinningscen-
traler frin viren 2009.

Under aret har en upphandling av sophimtning, slamtémning och transport
och behandling av farligt avfall genomf6rts. Hoga miljokrav har stillts pa
alla fordon i de nya entreprenaderna.

Maluppfyllelse

Vattenverksamheten har klarat sitt mal att kostnadstickningsgraden ska vara
97 procent. Kostnadstickningsgraden for vattenverksamheten har f6r 2008
blivit 112 procent. I beslut av fullmiktige 2008 ska kostnadstickningsgraden
i fortsittningen vara hundra procent. Taxan har sinkts med cirka sex pro-
cent mellan 2007 och 2008. De tre sista dren har kp1 6kat med 5,7 procent
medan taxan ligger pd 2006 4rs nivd. Malsdttningen med antalet felvisande
vattenmitare till hogst tvd procent har uppfyllts.

Avfallsverksamheten arbetar efter mélen i avfallsplanen som syftar till att
minska avfallets mingd och farlighet samt miljépaverkan. Under 2008 blev
avfallsmingderna ligre 4n rekordaret 2007 vilket ér ett trendbrott. Sedan
1997 har det hint tvd ginger, dels vid inférandet av vikttaxan och dels vid
inforandet av passerkort pd dtervinningscentralen. I medeltal har 6kningen
varit fyra procent per ar de senaste tio aren.

Framtiden

Kommunen deltar i arbetet med en regional avfallsplan genom Gr och ett
gemensamt passersystem for dtervinningscentralerna med andra kommuner i
regionen. Handlingsplan till kommunens avfallsplan frén 2004 kommer un-
der 2009 tas fram. Nya avfallsforeskrifter som innebir mojlighet att anviinda
undermarksbehdllare kan troligen faststillas under varen. Detta kan gora det
mojligt att utoka matavfallsinsamlingen fran flerbostadshus. Avfallshante-
ringen kommer tillsammans med vattenverksamheten och allméindebitering
uppgradera datasystem for kundregister och debitering.

En 6versyn av reningsprocessen vid Finnsjons vattenverk kommer att ge-
nomféras under planperioden. Byggnaderna med de gamla langsamfiltren
klarar inte dagens hygienkrav och kommer att bytas ut mot kolfilter. Oversyn
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av vattenskyddsomréidet samt skyddsforeskrifter kommer att pdborjas under
2009 for Finnsjon. Vattenprospektering i Hillingsjo kommer att pdborjas

/Resultatrikning,VAIavfaII

mkr 2008 2007 2006

under perioden. Under viren 2009 kommer vattenférsorjning splanen att Mvgifter och ersattningar a3 98 377
fardigstillas. Bidrag 0,0 0 0,1
Summa intakter 41,3 39,8 37,8

Resultat samt budgetavvikelse Personalkostnader 82 64 59
Drift Avskrivning/internranta 4) 39 41
Vattenverksamheten uppvisar ett starkt resultat med 5,8 mkr i positiv bud- Ovriga kostnader 8 89 302
getavvikelse. Verksamheten har genom efterdebitering av brukningstaxa Summa kostnader | 36,7 40,2 40,3
. . . - . Nettokostnader -4,6 0,4 2,5
fitt in 1,7 mkr utdver budget, bittre kostnadskontroll gentemot utforar- Kommunbidrag 12 13 12
verksamheten anlidggning och underhill och dndrade redovisningsprinciper Avvikelse 58/ 09 -3

—

som innebir att fler kostnader redovisas som investeringar istillet f6r som
driftskostnader har ocksi bidragit till resultatet.

Resultatriakning, avfallshantering

mkr 2008 2007 2006
For avfallsverksamheten har prisnivierna for transporter av avfall varit hogre Avgifter och ersittningar 19 n3 209
an budgeterat under 2008 pa grund av hogre indexupprikningar. Mingderna Bidrag 0. 0 00
och behandlingskostnaderna pa Brita har inte 6kat i den utstrickning som fumma inkier e
. R N Personalkostnader 0.8 09 08
budgeterats vilket gett ligre kostnader #n budgeterat. Avskriving/internrinta 04 03 03
Resultatet for avfallsverksamheten 2008 visar pd en balans mellan intikter :Iate”ali(octh Zv”ga kostnader ;g: ;;i :gz
) o . . . umma kostnader , , ,
och kostnader. Kostnadstickningsgraden ir ligre dn 2007, vilket ocksé bud- Nettokostnader 02 ol 15
geterats for att minska verksamhetens fond. Kommunbidrag 0 0 0
Awvikelse -0,2 0,1 1.5
Investeringar R
Vattenverksamheten visar netto en negativ avvikelse pa 8,5 mkr. Avvikelsen Drife
beror tll stor del pd kostnader for nya ledningar i exploateringsomriden. Nettokostnader mkr Budget  Bokslut Awikelse
Dessa kostnader ticks genom anliggningsavgifter vilka inte redovisas som Vattenverksamheten 2 46 3
: . § ggnIngsave Aval Y PR}
mvestering. Summa 1,2 44 5,6
Avfallsverksamheten gor ett stort negativt resultat beroende pa kop av fastig- Investeri
o, ) nvesteringar
heten pd Brita dtervinningscentral som in rats.
cten pa brata atery gscentral so te budgete ats Nettokostnader mkr Budget  Bokslut Avvikelse
Vattenverksamheten 21,5 30,0 -8,5
Avfall 0,7 11 -1,0
Summa 12, 31,7 9.5
N
(" Nyckeltal
2008 2007 2006 2005
Arsarbetare 14,5 13,5 13 13
Vatten
Forsiljning av vatten/| 000 m* 1507 1426 1417 1 418
Rorlig avgift, kr/m’ 14,80 15,60 15 14
Forsalt vatten, kostnad/m’ 1 28 28 26
Kostnadstackningsgrad % 112 99 94 91
Avfall
Hushallsavfall, kg/invanare 191 193 198 187
Brannbart avfall, kg/invanare 39 37 35 £
Farligt avfall och batterier, kg/invanare 3 3 3 1
Tridgardsavfall kg/invanare 1 0 2 28
S %
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Sektorn ska med sina special-
kompetenser kostnadseffektivt
lamna efterfragat stéd och

service till férvaltningen.

Sektorns ska via sakerhetsfunk-
tionen svara fér att kommunen
har en organisation som ar
utbildad och 6vad for att kunna
hantera olika typer av oonskade
hindelser som kommunen kan

drabbas av.

Sektorn administrerar ocksa

det brottsférebyggande radet.

-

Sektorn for teknik och forsorjningsstod

Arets viktigaste hindelser > > > Nya lokaler som firdigstillts under iret
ir t ex Smedjebackens och Nysiters forskolor medan Landvetterskolan och
Almhults forskola byggts ut. Maltidsservice har under dret évertagit forsko-
lekok fran sektorn for utbildning och kultur.

Maluppfyllelse

Sektorn uppvisar i allt vistentligt en god maluppfyllelse. Sjukfranvaron
under dret var 5,77 procent vilket 4r en minskning med nistan 30 procent
jamfort med foregiende ar. Fastighet har fortsatt med arbetet att bygga upp
en databas ur vilken en underhillsplan ska genereras. Utfasningen av olja
som energislag har fortsatt. Konvertering till fjirrvirme har genomforts
for Sjoholmens och Hulelyckans forskolor. Fastighet har dven genomfort
energideklaration enligt Boverkets foreskrifter.

Samtliga bestillare har varit n6jda med utférandet och kvaliteten av stid-
ningen. Miljomirkta kemikalier anvinds i det dagliga arbetet och dven vid
storstidning/golvvérd si lingt det 4r mojligt for att stddningen inte ska
medféra ndgon negativ pdverkan pa miljon.

Alla maltider har lagats och levererats enligt plan och samtliga serverings-
stillen tillhandahaller specialkost vid behov. Det finns ocks3 ett kostprogram
som omfattar alla skolor vilket dven kommer att knytas till forskolor och
dldreomsorg fullt ut under 2009. Dock har endast en marginell 6kning av
ekologiska livsmedel kunnat ske av ekonomiska skil.

I den arliga rr-undersokningen har resultatet forbittrats med tvd procent-
enheter jaimfort med foregiende ér.

Kommunen lever i allt visentligt upp till lagstiftningens krav om férmaga
att hantera oonskade hindelser i vid bemirkelse.

Resultat

Sektorn redovisar nettokostnader pd 14,4 mkr vilket motsvarar en negativ
budgetavvikelse pa 8,7 mkr. Det forklaras i huvudsak av hogre kostnader
for el och livsmedel idn budgeterat samt ofullstindig kostnadstickning och
merkostnader f6r méltidsservice i samband med 6vertagandet av ansvaret for
ett stort antal forskolekok fran sektorn for utbildning och kultur.

Underskottet for 1T beror frimst pd hoga konsultkostnader till f6ljd av kon-
vertering till Windows xp f6r Bollebygds kommun och Hirryda kommuns
grundskolor dir ocksd en storre satsning pé 6kad datortithet skett. Vakanta
ganster under aret har ocksd gjort att konsulttjinster kopts in i hogre grad
in budgeterat.

Stidservice redovisar ett 6verskott pa 0,7 mkr pd grund av for hogt budge-
terade 16nekostnader. Detta ér justerat i 2009 ars budget.

Sektorn ticker upp 0,4 mkr av budgetunderskottet ur resultatfond, varav 0,1
mkr avser krishantering.
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Intikterna har 6kat med 21,3 mkr jimfort med féregiende ar. Det forklaras
av volymokningar i form av tillkommande lokaler, stidobjekt, forskolekok

Resultatrikning

ST . mkr 2008 2007 2006
samt fordjupat rT-samarbete med Bollebygds kommun och 6vriga uppdrag gifter odh ersattingar s B B
utéver budget, t ex verksamhetsanpassningar av lokaler som inte ér virdeho- Bidrag 36 49 49
jande. Volymékningarna dterspeglar ocksi kostnadssidan som ékat med 39,3 Summa intakter | 278,4 | 257,0 262,0
s e 10 11 8 .. © o . S Personalkostnader 82,1 10,9 66,5
mbkr i férhallande till 4r 2007. Kostnaderna har dkat i stérre utstrickning dn LR
. . . . Avskrivning/internranta 1.8 69,7 83,0
intikterna pa grund av stigande livsmedelspriser, hogre elkostnader och 16- Ovriga kostnader B389 | 1129 120
nedkningar enligt plan. Konsultkostnaderna ér betydligt hogre dn foregiende Summa kostnader | 292,8 | 253,5 261,5
irs bokslut eftersom 1r-funktionen haft vakanta tjinster och tillkommande Nettokostnader 1441 -35 -04
. R . Kommunbidrag 5,1 12 -3.2
uppdrag som krivt sddana insatser. Avvikelse 87| 57 -8
Av drets investeringsmedel dterstir 27,4 mkr vid drets slut. Det beror till .
o . . e - e q . o .. R Drift
stor del pd att byggnationen av Hindds idrottshall forskjuts framét i tiden pé ,
. . . . [ Nettokostnader mkr Budget  Bokslut  Awvikelse
grund av forsenat planarbete samt vigbyggnad, vilket medfor att tillhérande Sekioredning 1 Y
markarbeten vid Fageredsvallen ocksa flyttas framat i tiden. Totalt utgor detta Fastighet 05 33
10,8 mkr av budgetavvikelsen. Stadseryice 1] s 07
. Malid o s 55
Overklagande och férsening av detaljplanen f6r nybyggnad av krokens for- m 06 15 09
skola ledde till att 8,0 mkr av investeringsanslaget inte kunde nyttjas under Sakerhet 0 06 04
v . o . L 1. . o, - S 57 144 -8,7
2008. For ovrigt skjuts tvd planerade bostider for sirskild service framat i umma
tiden och dess budgeterade utgifter pa 5,6 mkr uteblir dirfor i ar. Investering
Framtiden Nettokostnader mkr Budget  Bokslut Awvikelse
. Sektorsgemensamt 0,05 0,1 -0,1
Overtagandet av forskolekok beriknas dven under 2009 att generera mer- Fastighet 93,9 665 274
kostnader. Ravarukostnaderna vintas vara fortsatt hoga eller 6ka nigot. Stadservice 05 05 -0l
Maltid 05 05 0
IT 4 4 0,1
Summa 99,1 71,7 274
N
Verksamhetsmatt
2008 2007 2006 2005
Arsarbetare 25 194 190 186
Forvaltad yta m? 186 934 | 183257 179194 177017
varav hyrda lokaler 28378 27761 24865 261292
Area m? per kommuninv 5,6 5,6 55 55
Bruttokostnad per kommuninv (kr) 5058 4632 513 5031
Stidad area m? 127854 | 118000 116 020 111050
N

-
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Sektorn tillhandahaller service
till den politiska organisationen,
till kommunens verksamheter
samt till medborgare och 6vriga

externa intressenter.

Sektorns arbetsuppgifter omfat-
tar kansli, ekonomi och budget,
personaladministration, informa-
tion, inkop och kontorsservice,
naringslivsutveckling samt miljo-
och hilsoskydd.

Sektorn styrs av reglementen,
lagar, avtal, policies och beslut
fran kommunstyrelse samt

kommunfullmaktige.

_

Sektorn for administrativt stod

Arets viktigaste hindelser > > > Forvaltningen arbetar sedan augusti 2008
med utdatasystemet QlikView som ger direkt dtkomst till aktuell ekonomi-
och personalinformation, anpassad till anvindarnas behov. Kommunens
hemsida gjordes om under aret och dirmed kan olika grupper med funk-
tionshinder fullt ut nyttja information och digitala tjinster pd webbplatsen.

Maluppfyllelse

Sektorn uppvisar generellt sett en god méluppfyllelse. Utdatasystemet Qlik-
View som inférdes under dret ger direkt dtkomst till aktuell ekonomi- och
personalinformation, anpassad efter anviindarnas behov. Ramavtalstroheten
har 6kat med fem procentenheter jimfort med foregdende ar samtidigt som
nya upphandlingar har lett till bittre avtal som innebir ligre kostnader for
kommunen.

Mitningar av lokalt foretagsklimat visar pd en klar forbittring jimfért med
foregdende dr, tillstromningen av tillvixtforetag nir det giller nyetableringar
har varit bittre dn forvintat. Antal foretag som deltagit i tillvixtprogram
eller utvecklingsprojekt har ocksa varit mycket hégt. Diremot har antalet
foretagsbesok inte natt upp till de satta mélen.

Handliggningstiden inom miljé- och hilsoskydd har varit betydligt kortare
in 60 dagar for de drenden som varit mojliga att mita. En inspektorstjinst
pa 50% har tillkommit sedan milj6tillsyn 6vertagits fran linsstyrelsen, vilket
medfort att fler tillsynsobjekt kunnat inspekteras. Den stora intiktsokningen
inom milj6é- och hilsoskyddstillsynen ticker mer 4n vil kostnaderna f6r den
halva inspektorstjansten.

Resultat

Sektorn f6r administrativt stod redovisar en positiv budgetavvikelse pé 1,4
mkr vilket till stor del forklaras av besparingar i kombination med lidgre
personalkostnader inom personalfunktionen. Forvintade negativa budget-
avvikelser for vissa av stodfunktionerna foranledde besparingarna. De ligre
personalkostnaderna beror framfor allt pa tjinstledigheter och till viss del
vakanser under aret. Hogre intikter inom miljé- och hilsoskydd till foljd av
andrade taxor inom omridet livsmedel, bidrar ockss till att nettokostnaden
ir lagre 4n budgeterat.

Intikterna och kostnaderna ir ligre in foregiende drs bokslut vilket forklaras
av dndrad redovisningsprincip for férdelning av forsikrings— och telefoni-
kostnader till sektorerna.

Kapitalkostnaderna har i stort sett férdubblats jamfért med ar 2007, frimst
pa grund av inkdp av utdatasystemet Qlik View.

P3 investeringssidan uppvisar sektorn redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 0,8 mkr. Den huvudsakliga férklaringen ir att 1,2 mkr av anslaget for
konstnirlig utsmyckning inte har utnyttjats da ett antal byggnationer skjutits

42 Arsredovisning Hirryda kommun 2008



framdti tiden. Anslagen f6r upprustning av sammantridesrum i kommunhuset e — ~N
.. . . . . .1 Resultatrikning
samt for kontorsinventarier har inte heller utnyttjats fullt ut. Samtidigt har ) i 0
. . . .. . .« . .. . mkr
investeringsutgifterna for utdatasystemet QlikView blivit 0,6 mkr hogre idn vgfer och ervtningar 0 61 50
budgeterat. Bidrag 03 04 10
Summa intakter 43 6,5 7,0
Framtiden Personalkostnader 39,0 385 37,0
For den gemensamma administrationen kommer den elektroniska informa- Avskrivningfinternranta 01 04 04
. h . 5k Ovriga kostnader 16,4 18,4 19,0
tionshanteringen att oka. Summa kostnader | 56,1 | 57,4 56,4
Den pigiende ligkonjunkturen kommer troligen att pverka antalet nyetab- Nettokostnader 51,8 509 49,5
. .. .. . Kommunbidrag 532 522 50,5
leringar och antalet foretagsbesok negativt under 2009. Behovet av utveck- .
Avvikelse 1,4 1,3 1,0
lingsprojekt forvintas diremot 6ka bland féretagen och niringslivsfunktionen —
bor fokusera pd verksamheter och aktiviteter dir de uppkomna behoven ir Drift
som tydligast. Inférandet av digitala nyhetsbrev med dtta nummer per ar blir Nettokostnader mkr Budget  Bokslut Awikelse
. . . 1 o . Lednin, 55 55 0
terligare en informations- och kontaktkanal till foretagen som kan bidra s ’ '
y.t § . 5 . 8 Stodfunktionerna 342 334 0,9
till ett positivare foretagsklimat. Naringsi 3 18 05
En tendens inom miljéomradet ir att myndighetsarbetet 6kar liksom kravet '::IJI:“:?E:(?E:::Z:M ;; ;; g:
pa ekonomisk och verksamhetsmissig redovisning och malstyrning. Okad Summa 53"2 5|,}3 l,;l
andel av verksamheten blir avgiftsfinansierad. Inom bide miljoskydds- och
hilsoskyddsomridet gir utvecklingen mot mer riskbaserade avgifter. Investeringar
Nettokostnader mkr Budget  Bokslut Avvikelse
Kommunledning 14 0 14
Stadfunktionerna 1,9 15 0,6
Summa 3,3 25 0,8
J
g o
Verksamhetsmatt h
Antal 2008 2007 2006 2005
Arsarbetare 65 61 66 64
Utbetalda loner 48 175 47 897 45 069 4716
Fakturor 51543 50 111 52 661 51166
Bokforingsorder 3007 191 1614 1567
Debiteringar 87 902 84719 84 163 81377
N J
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Miljoredovisning

Miljoredovisningen har
inriktar sig pa att beskriva
exempel fran kommunens

egna verksamheter.

Den kompletta miljoredo-
visningen fardigstills
under varen och kommer
darefter att vara tillganglig
for alla.

-

Miljopolicyns atta punkter

. Hushalla med naturresurserna.

. Tag hdnsyn till manniskor och natur.

. Planera gemensamt fér en bittre miljo.
. Alla ska vara delaktiga.

. Informera och utbilda.

. Vdrdera miljoatgarder pa lang sikt.

. Kép miljéanpassade varor och tjinster.

00 N O L1 A W N —

. Samverka och skapa delaktighet.
Kommunfullmdktige 1998

Kommunens tre dvergripande

energipolitiska mal

» Kommunen ska framja omstillningen till
ett ekologiskt hallbart samhille.

* Kommunens energiférsorjning ska vara
trygg, siker och miljdanpassad.

* Energipolitiken ska i kommunen bidra till
att halla nere och langsiktigt minska de
globala utslappen av koldioxid, svavel och
kvaveoxider.

Kommunfullmdktige 2000
(.

~

Bondens marknad

lockade tusen besokare.

Uthallig kommun

Hirryda kommun deltar under en tredrsperiod i Energimyndighetens pro-
gram Uthallig kommun — med energin som springbrida. Vid en ceremoni
med Energimyndighetens generaldirektér i juni skrev kommunstyrelsens
ordférande under avsiktsforklaringen. Programmet kompletterar och for-
stirker kommunens utvecklingsarbete pi energiomridet och for minskad
klimatpaverkan. Arbetet inriktas pd kommunala transporter, kommunala
fastigheter, niringslivsutveckling, fysisk planering, energiplan, indikatorer,
kommunikation och satsning inom en sektor.

Resvaneundersokning bland kommunanstilida

Under perioden oktober—november genomférdes en undersdkning for att
kartligga kommunmedarbetarnas vanor, attityder och férindringspotential
nir det giller resor till och frin arbetet och i jinsten. Undersokningen fick
en svarsfrekvens pa 56 procent.

Resultatet visar bland annat att manga anstillda bor nira sitt arbete. Medel-
avstdndet dr cirka 15 kilometer. Det vanligaste sittet att ta sig till jobbet dr
att kora ensam 1 bil (53 procent) och att antingen 8ka kollektivt eller cykla
(13 procent vardera).

Undersokningen genomférdes som en del i kommunens medverkan i
Goteborgsregionens kommunalforbunds klimatinvesteringsprogram Nya
vigvanor. Naturvirdsverket ir medfinansiir med statliga bidrag. Dirtill har
fler foretag kontaktats for en kreativ dialog kring de anstilldas resor. Vin-
sten for foretagen dr, forutom minskad tringsel och bittre luftkvalité, ligre
reskostnader, friskare personal samt bittre miljoprofil.

Grova trdd dr inventerade

Inventeringen av grova l6vtrid i kommun har firdigstillts och slutrappor-
terats till linsstyrelsen under aret. Totalt inventerades 1 388 trid, varav 66
trid var grovre dn 400 cm 1 omkrets. Det grovsta tridet som patriffats var
en ask pd 617 cm. Ek dominerar dock som det vanligaste tridslaget. Ett
informationsblad har skickats till fastighetsiigare med grova l6vtrad for att
Oka kunskapen om betydelsen av de grova triden samt ge skotseltips. Ett
informationsmote med exkursion har ocksd genomforts for personal som
yrkesmissigt hanterar tridfrigor.

Syftet med inventeringen var att fi en 6versiktlig kunskap om foérekomst och
bevarandestatus av de grova lovtriden i kommunen. Trid med en omkrets
6ver 250 cm samt hamlade och hiltrid med omkrets 6ver 200 cm har in-
venterats. Genom att identifiera var grova l6vtrid ir beldgna finns framtida
mojligheter att restaurera lokaler samt att skydda enstaka grova l6vtrid mot
avverkning. Inventeringen ir en del av kommunens lokala naturvirdsprojekt
dir Naturvirdsverket dr medfinansiir med statliga bidrag till kommunal och
lokal naturviérd.
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Bilden visar fruktplockare vid Wendelsberg under lektor
Lundgrens besiktning hosten 1914. Bilden finns pa
miljdkalenderns omslag 2009.

Fler naturvirdsprojekt har pagdtt under dret; Stordns dalging, naturvérdsplan,
fagelholkar och restaurering i Wendelsbergsparken med dess dammar.

Bondens marknad

Kring tusen personer besokte marknaden pa Réda torg i Mélnlycke en solig
hostdag i september. Dir fanns aktiviteter for bide stora och sma. Det erbjods
forsiljning av ekologiska produkter, olika utstillningar, sortbestimning av
svamp och dpplen. Man kunde testa sina killsorteringskunskaper och gi en
poingpromenad med frigor om dricksvatten. For de smé barnen fanns hons
och kaniner att titta pd. Sopplunch serverades av kommunalriden. Bondens
marknad #r en del av Folkhilsoveckan.

Miljokalender med temat ’Nar mormor var ung”
Miljokalendern ir en av kommunens storsta satsningar pi att nd ut med
miljéinformation till hushéllen. Temat f6r 2009 dr ”Nir mormor var ung”.
Med text och svartvita gamla foton beskrivs historiska nedslag fran 1900-
talets borjan och framit. Varje méinad ges exempel pd hur det var att leva
di jimfort med idag. For dttonde ret i rad skickas miljokalendern dill alla
hushill, féretag och skolor. Vir serie av miljokalendrar syftar till att ge
miljStips och bidra till kunskap om vad héllbar utveckling innebir och 6kad
miljémedvetenhet.

Kraftsamling inom utbildning, kultur och fritid

Sektorn for utbildning och kultur har fitt i uppdrag att arbeta mer fokuse-
rat pd milj6 och hallbar utveckling. Mycket tid har lagts ned pé planering
och genomf6rande i sektorns ledningsgrupp och ute i organisationen. En
styrgrupp for miljoombuden har tillsats. Alla verksamheter ska ta ett steg
framdt i sitt miljarbete. Den stora hojdpunkten var i hostas di all personal,
cirka 1 400 personer, fick en halvdags inspirationsutbildning “Kraftsamling
for hallbar utveckling”. Ett inspirerande musiksatt bildspel har ocksi visats

N
Medieforbrukning och nyckeltal*

Elanviandning

MWh
2003 15054
2004 14751
2005 13 126
2006 13 147
2007 13332
2008 13999

Fjarrvirmeanvandning

MWh
2003 4003
2004 6473
2005 9236
2006 9472
2007 9699
2008 9453
Oljeanviandning
Olja (m’)
2001 780
2002 766
2003 505
2004 91
2005 214
2006 207
2007 137
2008 130

Energianviandning i kommunala lokaler

Normalarskorrigerat
pé arbetsplatstriffar, brukarrdd och férildrarméten. 2002 162 166 kWh/m?
2003 164 165 kWh/m?
Kommunens lokaler 2004 64 171 KW/
Biobrinsleeldad fjarrvirme stir idag for 70 procent av uppvirmningen i 2005 165 173 kWh/m?
kommunala lokaler. Den miljédiplomerade kommunala fastighetsfunktionen 2006 165 176 kWh/m?
fortsitter att aktivt jobba med energiuppfljning for att kunna optimera 2001 161 177 kWh/m’
driften. \2008 159 174 kWh/m? )
* Baserat pa ca 95 procent av kommunens fastighetsbestind.
. . h
Uppvarmningsform (procent)
Férdelning av uppvarmningsform beraknat pa total area.
Uppvarmningsform 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Direktverkande el (Del) 12 8 8 1 1 1
Vattenburen el (Vel) 16 4 4 4 3 3
Olja (0) 2 10 010 8 7
Fiarrvirme (Fj) n 64 65 66 6 70
\Véirmepump (VP) 24 14 13 13 13 13 )
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Vilfardsbokslut

Vilfirdsbokslutet beskriver med nagra
nyckeltal utvecklingen av folkhilsan i

Harryda kommun.

Det kompletta vilfirdsbokslutet
fardigstalls under varen och kommer

ddrefter att vara tillginglig for alla.

| folkhilsoradets verksamhetsberit-
telse beskrivs konkreta insatser som
genomfors inom ramen for folkhilso-
radets beslut och budget for att

forbattra folkhilsan.

-,

Hairryda kommun har valt att fokusera pa

sju av de elva nationella malomradena i
folkhilsoarbetet:

* Malomrade |: Delaktighet och inflytande i
samhillet

* Malomrade 3: Barns och ungas uppvaxtvillkor

* Malomrade 5: Miljoer och produkter

* Mélomrade 8-1|: Hilsofrimjande levnadsvanor

Malomradena 8-1 | innefattar:

- sexualitet och reproduktiv hilsa

- fysisk aktivitet

- matvanor och livsmedel

- tobak, alkohol, narkotika, doping samt spel.

Har redovisas endast midlomrade 3 samt 8-1 lur
det totala vilfardsbokslutet. Dessutom redogors
for nyckeltalet sjdlvskattad hilsa, som ar en bra
indikator for framtida sjukdom och for tidig dod.

Andel som bedomer sitt hilsotillstand som
”bra” eller ”’mycket bra”.
Kalla: Halsa pa lika villkor 2006, 2007 och 2008

80

75

oL — |
Ar 2006 Ar 2007 Ar 2008

Andel arbetslosa. Statistik for januari manad
respektive ar. Killa: Arbetsférmedlingen

@ Oppet arbetslésa

de i program

m Oppet arbetsldsa inkl.

[SENNTAFNG TORNT-
I

Ar 2007 Ar 2008

Ar 2006

Hilsan bland kommunbefolkningen 4r en angeligenhet for samtliga kom-
munala verksamheter, men #ven for andra aktorer. Da folkhilsan paverkas av
en mingd olika faktorer, ir det svirt att ge en rittvis bild av befolkningens
hilsa med endast nigra fi nyckeltal.

Utifran de sju nimnda milomridena har nyckeltal valts ut som till viss man
beskriver folkhilsoutvecklingen och vilfirden. Dessa jamfors Gver tid och i
vissa fall med riket eller med regionen beroende pa vilka uppgifter som finns
tillgingliga. De flesta nyckeltal presenteras utifrin ett positivt synsitt som
speglar uppnéddda resultat.

Sjdlvskattad hilsa

Hur individer sjilva bedémer sitt hilsotillstdnd har ett starkt samband med
framtida sjukdom och for tidig dod enligt vetenskapliga studier.

P3 frigan "Hur bedémer du ditt allménna hilsotillstdind?” svarar 73 procent
av Hirrydaborna i dldrarna 16-84 ar att de upplever sitt allminna hilsotill-
stind som "bra” eller "mycket bra”. Samma siffra f6r regionen dr 71 procent.
Ar 2007 var andelen i Hirryda kommun 75 procent, och 2007 var den 72
procent.

Malomrade 3: barns och ungas uppvaxtvillkor
Forvirvsfrekvens

De sociala och ekonomiska villkor som férildrar lever under blir ocksd bar-
nens villkor. Nistan hilften av all ohilsa kan hirledas till de omstindigheter
som familjen lever under.

Forvirvsarbetande har generellt sett bittre hilsa dn befolkningen i helhet
och individer som str utanfor arbetsmarknaden en lingre tid har hogre risk
for ohilsa och lagt vilbefinnande.

Andelen kommuninvénare som ér arbetslésa har minskat de tre senaste dren.
I januari 2008 var 1,7 procent dppet arbetslosa, jamfort med 2,8 procent
2007 och 3,2 procent 2006. Arbetslsheten har dven minskat stadigt i riket
under perioden, vilket giller for sdvil andelen 6ppet arbetslésa som andelen
i program.

Andelen barn i hushall som erhallit ekonomiskt stod
Hilsoproblem ir vanligare i ekonomiskt utsatta grupper. Hilsofrimjande
insatser for milgruppen barn, ungdomar samt vuxna i deras nirhet minskar
riskerna for ohilsa senare i livet.

Andelen barn och ungdomar 0-17 ér i Hirryda kommun, som ingér i hushall
som erhallit ekonomiskt bistind uppgér till tvé procent ar 2008. Andelen har
varit i det nirmaste konstant sedan 2006, och endast minskat med négra fi
hundradelar.
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Malomrade 8-1 I: Hilsoframjande levnadsvanor
Andel i befolkningen med normalvikt

I vistvirlden har barns och ungdomars Bum1 (virde som beskriver forhéllande
mellan lingd och vikt) 6kat de senaste decennierna. Orsaker till 6kningen ér
framfor allt minskad fysisk aktivitet kombinerad med felaktiga kostvanor.

Andelen normalviktiga 4-aringar i kommunen har totalt sett 6kat det senaste
dret med en procentenhet, frin 89 procent till 90 procent. Vid jimforelse
mellan kénen framkommer att andelen normalviktiga pojkar 6kat frin 91
till 94 procent, medan andelen normalviktiga flickor minskat fran 87 till 86
procent.

Iundersokningen Hilsa pa lika villkor 2008, framkommer att 54 procent av
kommuninvénarna i dldrarna 16-84 ir ir normalviktiga. Det kan jimforas
med samma undersokning 2007, d& 57 procent var normalviktiga samt med
2006 da 55 procent var normalviktiga.

Motionsvanor

Regelbunden fysisk aktivitet pdverkar hilsan bland annat genom att minska
risken for hjirt- och kirlsjukdomar, depression, oro, dngest och dngslan samt
overvikt och fetma.

Enligt enkiitundersokningen Hilsa pa lika villkor ar 2008, framkom att 78
procent av invinarna 16-84 dr var fysisk aktiva pa sin fritid. Motsvarande
siffra for 2007 var 88 procent, och for 2006 86 procent. Ar 2008 var andelen
fysiskt aktiva i Vistra Gotalandsregionen 81 procent.

Tobaksbruk

Tobaksbruk ir det enskilt storsta folkhilsoproblemet som gar att forebygga
och behandla. Det ir vetenskapligt belagt att rokning har ett samband med
ett 40-tal olika sjukdomar, bland annat lungcancer, hjirt- och kirlsjukdomar
och koL (kronisk obstruktiv lungsjukdom). Det ir dessutom en av de stora
orsakerna till skillnad i ohilsa mellan olika socioekonomiska grupper. I Hilsa
pa lika villkor 2008 uppgav nio procent av befolkningen i Hirryda att de ér
dagligrokare. Motsvarande siffra f6r 2007 var 17 procent, och 2006 uppgav
13 procent att de var dagligrokare. Andelen i Vistra Gotalandsregionen
2008 var 13 procent.

Riskbruk av alkohol

Alkohol ir ett av de allvarligaste hoten mot folkhilsan och orsakar minga
sjukdomar, vald, olyckor, social utslagning, funktionsnedsitting och for
tidig d6d. Sedan Sveriges intride i EU har alkoholkonsumtionen ckat. D
alkoholrelaterade sjukdomar tar ling tid att utveckla kommer det att ta minga
dr innan effekterna av den 6kade konsumtionen kan faststillas.

Riskbruk av alkohol innebir ett bruk som ir eller kan bli skadligt men
dir beroende inte foreligger. I enkitundersokningen Hilsa pé lika villkor
2008 framkommer att elva procent av kommuninvénarna i dldern 16-84
ar betecknas som riskkonsumenter av alkohol. Samma siffra f6r 2007 ér 15
procent. Andelen riskkonsumenter inom Vistra Gotalandsregionen var 14
procent ar 2008.

Andel normalviktiga 4-aringar (procent)
Killa: BVC
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Koncernoversikt

Den kommunala koncern-

redovisningen upprittas i syfte att

ge en bild av kommunens dtaganden
oavsett i vilken juridisk person
verksamheten bedrivs. Koncernen
Harryda bestar forutom av kommunen
ocksa av tva aktiebolag. Kommunen har en
dgarandel som lagst uppgar till 42 procent

i de bolag som ingar i koncernen.

_

/Aktier och andelar i dotterféretag

Antal aktier Bokfort  Agar-

& andelar virde, kr  andel

Fororternas Bostads AB (FORBO) 80 470 8047000 42%
Hirryda Energi AB (HEAB) 70 554 7055400 100%

Summa koncernbolag 15 343 300
Raddningstjanstforb, Storgoteborg 4194486 5%
Vsttrafik AB 1960 11960000 1%
Ovriga aktier och andelar | 564 473

Summa totalt 23 062 259

J

Aktier och andelar som ingar i koncernen
inklusive den del som inte omfattas av den
sammanstillda redovisningen.

( Harryda kommun)

I
Forbo AB Harryda Energi AB
42 procent (HeaB) 100 procent

Arets resultat

Koncernens resultat f6r 2008 uppgick till 35,1 mkr enligt nedanstdende

férdelning:

Resultat efter koncernelimineringar
Hirryda kommun 16,7 mkr
Hirryda Energi AB 13,8 mkr

Andel av Forbos resultat 4,6 mkr

Verksamhetens kostnader och intikter

Bruttokostnaderna uppgér till 1 903 mkr (1 850) och nettokostnaderna upp-
gar till 1 323 mkr (1 305). Nettokostnaderna 6kar med 1,4 procent jaimfort
med f6regiende dr. 92 procent av bruttokostnaderna hintor sig till den pri-
mirkommunala verksamheten, vilket dr en 6kning med 0,7 procentenheter
jamfort med foregiende ar.

Verksamhetens intikter uppgar till 579 mkr (545) vilket motsvarar en 6kning
med 6,2 procent. Skatteintikterna i den primirkommunala verksamheten
uppgér till 1 313 mkr (1 237), en 6kning med 6,1 procent.

Verksamhetens kostnader uppgir till 98 procent (98) av de totala intikterna
vilket dr samma som foregiende ar.

Investeringar och sjilvfinansieringsgrad

Nettoinvesteringarna inom koncernen har uppgétt till 240 mkr (221) vilket
ir en 6kning med nio procent jimfort med foregiende ar. Av de redovisade
investeringarna dr ca 130 mkr (130) hinforligt till kommunen. Av irets
bruttoinvesteringar har 76 procent (74) finansierats via koncernens interna

kassaflode.

Finansiering
Soliditeten har minskat frin 18 procent 2007 till 17 procent 2008. Minsk-
ningen beror frimst pd de relativt hoga investeringarna.

Skuldsittningsgraden, d v s den del av tillgingarna som finansierats via
rintebirande och icke-rintebirande skulder, uppgér till 83 procent (82). De
totala skulderna har 6kat nigot mer in tillgdngsmassan.

Koncernens likvida medel uppgick till 177 mkr (67) pa balansdagen. Under
dret har nya lan upptagits med 204 mkr och amortering har skett med 45
mkr. Nettoupplaningen uppgick till 159 mkr.
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HEAB ir ett heldgt bolag som har till uppgift att distribuera ledningsbunden
energi inom kommunens omrade.

HEAB har under 2008 inte drabbats av ndgra storre storningar i distributionen,
vilket innebdr att vi har haft korta avbrottstider.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgér till drygt nio mkr
vilket beror pd bl a hogre intikter f6r anslutningar av nya kunder. Den hoga
investeringsvolymen under ret har ocksé bidragit till hogre resultat.

Under 2008 har bolaget investerat for drygt 28 mkr. En del av investeringarna
avser forbittring av distributionen till vira kunder. Under éret har bytet av
alla elmitare till fjidrravlista matare blivit klart. Enligt gillande bestimmelser
ska detta vara klart till halvirsskiftet 2009. Dessutom har investeringar gjorts
for anslutning av nya kunder och forindring av befintliga anslutningar pa
grund av den expansion som ir inom HEAB:s distributionsomride.

Bolaget kommer dven under 2009 ir att gora stora investeringar i nitet for

att undvika avbrott mot vra kunder och ansluta nya kunder.

Viktiga handelser
Forbo aB har antagit en ny affirsplan for aren 2008-2012. De 6vergripande
maélen ir

- Forbo ska bidra till kommunernas framging
Forbo ska ha néjda kunder

Forbo ska ha nojda medarbetare

- Forbo ska ha en god och langsiktig ekonomi

Miljoarbetet

Forbo har under 2008 anslutit sig till sao-foretagens si kallade Skéneinitiatiy,
som innebir att foretagen férbinder sig att minska energiférbrukningen med
20 procent fram till 2016.

Framtidsaspekter och riskanalys

Forbos resultat efter finansiella poster for 2009 forvintas uppgi till ca 17
mbkr vilket dr en ambitids nivd mot bakgrund av osikerheten i den finansiella
marknaden och det férsimrade konjunkturliget. Férbo fortsitter med stora
satsningar pd underhdll av fastigheterna med sirskild inriktning pi ener-
gidtgirder. Liksom att med engagerad personal arbeta {6r néjdare kunder
som trivs i sitt boende. Nyproduktionen fortsitter med projeke i alla fyra
dgarkommunerna.

(_\

Dotterbolagen

J

-
Harryda Energi AB, HEAB

Mk [ 2008 ) 2007
8l
64
-3
135
]
100

Summa intikter

Summa kostnader

Resultat fére bokslutsdispositioner
Balansomslutning

Soliditet, procent

Agarandel, procent

Fororternas Bostads AB, Forbo

Mir ((2008] 2007
355
339
16

| 784

Summa intikter

Summa kostnader

Resultat fére bokslutsdispositioner
Balansomslutning

Soliditet, procent 25

Agarandel, procent )]
. J

Arsredovisning Hirryda kommun 2008 49



—

Sammanstilld redovisning
Resultatrakning och finansieringsanalys

RESULTATRAKNING
Mkr Not 2008 2007
Verksamhetens intikter | 5719.4 5446
Verksamhetens kostnader 1 -1 809,0 -1 6614
Jamforelsestdrande poster 3 0,0 984
Avskrivningar 93,1 -90,0
Verksamhetens nettokostnader -1 323,3 | -1 305,2
° Skatteintakter 1312, 12374
Ar'etS reSUItat: Kommunalekonomisk utjamning, med mera 104,8 91,4
35’ I mkr Finansiella intikter 4 6,2 44
Finansiella kostnader 5 -62,4 -50,9
. . Resultat efter skatteintakter och finansnetto 38,0 -22,8
Sjalvfinansieringsgrad:
Skatt -9 0.5
76 Procent Arets resultat 35,1 -23,3
FINANSIERINGSANALYS
Mkr Not 2008 2007
Den lopande verksamheten
Arets resultat 35,1 33
Justering for av- och nedskrivningar 93,1 90,0
Justering for gjorda avsittningar 88 19
Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster 6 08 -1l

Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 138,4 177,4
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 1,7 -11,6
Okning/minskning av forrad och lager 52 -1,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 45,5 6,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 190,8 170,9

Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar -249.5 -130,4
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0.4 0,6
Investeringsbidrag och investeringsinkomster 9.1 85
Kassaflode fran investeringsverksamheten -240,0 -221,3

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lén 204,1 120,5
Amortering av skuld -45,0 -80,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 159,1 40,5
Arets kassaflode 109,9 -9,9
Likvida medel vid periodens borjan 66,9 76,8
Likvida medel vid periodens slut 176,8 66,9
Sjalvfinansieringsgrad, procent 16 14

(Kassaflade/bruttoinvesteringar)
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Sammanstilld redovisning

Balansrakning
4 D
BALANSRAKNING
Mkr Not 2008 2007
Immateriella tillgangar 1 13
Fastigheter och anlaggningar 8 | 887,6 1 779,6
Maskiner och inventarier 9 200,3 1633
Summa anlaggningstillgangar 2 089,2 1 942,9
Aktier och andelar 10 18 18
Langfristiga fordringar 13 0,9 . e .
Uppskjutna skattefordringar 49 6,0 SOIIdItet' I 7 procent
Summa finansiella anlaggningstillgangar 14,0 14,7
Summa anlaggningstillgangar 2 103,2 1 957,6
Forrad och lager I 15,0 20,2
Kortfristiga fordringar 12 102,5 104,2
Likvida medel 13 176,8 66,9
Summa omsiattningstillgangar 294,3 191,3
(Summa tillgangar 23975 2 |48,9]
Eget kapital 14 419,3 384,2
varav drets resultat 35,1 2133
Avsittningar for pensioner 669,8 661,0
Avsittning skatteskuld obeskattade reserver 9.4 9.4
Summa avsattningar 679,2 670,4
Langfristiga skulder 15 9313 1122
Kortfristiga skulder 16 3677 n2
Summa skulder 1 299,0 1 094,3
(Summa eget kapital och skulder 2 397,5 2 I48,9J
Stallda panter och ansvarsforbindelser
Borgensfarbindelser 17,0 122,4
Donationsfonder 03 03
Stallda panter 499,9 3443
Ovriga ansvarsforbindelser 63 55
Soliditet, procent 17 18
N J
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Noter, sammanstilld redovisning

2008 2007 2008 2007
NOT I Verksamhetens intakter NOT 9 Maskiner och inventarier
Avgifter 118,0 14,4 Maskiner och inventarier 191,0 154,0
Bidrag 98,4 101,6 Konstnarliga anlaggningar 10 59
Ovriga intakter 363,0 328,6 Transportmedel 13 34
Verksamhetens intakter 579,4| 544,6 Summa maskiner o inventarier| 200,3 163,3
NOT 2 Verksamhetens kostnader NOT 10 Aktier och andelar
Loner och dvriga personalkostnader 1182 -10433 Raddningstjanstforbund 41 41
Kopt verksamhet 3091|3412 Vistraik AB 20 20
. Hirryda Maltidsservice AB 0,0 02
Ovriga kostnader 111 2169 Ovriga aktier och andelar 1,6 14
Verksamhetens kostnader -1 809,0|-1 661,4 Summa aktier och andelar 7,8 7.8
NOT 3 Jamforelsestorande poster m
Okade kostnader pensionsskuld Lager av byggklar mark 13,7 19.6
pga sankt avkastningsranta och Lager 0,0 0,1
andrat livslangsantagande -98.4 Forrad 13 05
Summa forrad och lager 15,0 20,2
NOT 4 Finansiella intakter
Ranteintakter 58 40 NOT 12 Kortfristiga fordringar
Ovriga finansiella intakter 04 04 Kundfordringar 143 347
Summa finansiella intakter 6,2 44 Diverse kortfristiga fordringar 55,0 93
Fordran skattekonto 03 319
NOT 5 Finansiella kostnader Interimsfordringar 32,9 13
Rantekostnader -38,1 -33,0 Summa kortfristiga fordringar | 102,5 104,2
Rarlig del av pensionsskuld -243 -17,9
Summa finansiella kostnader -62,4 -50,9 NOT 13 Likvida medel
Kassa och koncernkonto 172,2 63,5
NOT 6 Ej likvidpaverkande poster Ovriga banktillgodohavanden 46 3.4
Latent skatt obeskattade reserver 0,1 -1, Summa likvida medel 176,8 66,9
Forandring finansiella anl. tillgangar 0,7 0,6
Summa ej likvidpaverkande poster 0,8 -1,1 m
IB eget kapital 384,2 4075
NOT 7 Immateriella tillgangar Arets resultat 35,1 233
Programvarulicenser 13 0,0 UB eget kapital 419,3 384,2
Summa immateriella tillgangar 1,3 0,0
NOT 15 Langfristiga skulder
NOT 8 Fastigheter och anlaggningar Skulder till banker och kreditinstitut 904,7 766,6
Mark 49| 48,6 Ovriga langfristiga skulder 26,6 56
Verksamhetsfastigheter 836,8 766,2 Summa langfristiga skulder 931,3 772,2
Fastigheter/anl. for affarsverksamhet 8015 118,4
Publika fastigheter 139,6 138,1 NOT 16 Kortfristiga skulder
Ovriga fastigheter 60,6 483 Leverantrsskulder 824 1355
Summa fastigheter 1 887,6| 1 779,6 Interimsskulder 189,6 174,
— Ovriga kortfristiga skulder 95,71 12,5
Summa kortfristiga skulder 367,7 322,2
L y,
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